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EL PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA-PNCA es un Programa
auspiciado por el Gobierno Colombiano y el IICA y el cual fue creado
por recomendacién del Comité Ejecutivo del Consejo Superior de Agricul-

tura.

EL CONVENIO DE OPERACION inicial se firmd el 22 de mayo de 1969 éntre
el Ministerio de Agricultura de Colombia y el IICA, didndole a este Ins-

tituto la responsabilidad de la Administracién del PNCA.

Una EXTENSION DEL CONVENIO se hizo el 16 de julio de 1980 por un perio-
do de cuatro (4) afios. A partir del 17 de julio de 1984 entrd en vigen-
cia una nueva Extension del Convenio que lleva al IICA a ser su Adminis-

trador hasta el 16 de julio de 1988.

A LA LUZ DEL CONVENIO VIGENTE, el PNCA tiene como propdsito "organizar
y ejecutar las acciones de capacitacidén complementarias del personal
al servicio de los organismos del sector agropecuario y asi mismo forta-
lecer las Unidades de Capacitacidon de las Entidades del Sector Agrope-
cuario mediante acciones de investigacidén, asesoramiento, informacidn

e intercambio de experiencias en el area de capacitaciodn'.
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PRESENTACION

La presente publicacidén relaciona las actividades de caracter in-
terinstitucional que se tienen previstas para 1987.

Para asistir a estas actividades se requiere en todos los casos
inscripcidén previa y ademds, en el caso de las Entidades No-patrocina-
doras, el pago anticipado de la matricula respectiva. La inscripcidn
debe hacerse en las fechas limites que se indican para cada actividad.

Las acid relacionadas no son las unicas actividades de caracter
interinstitucional que llevara a cabo el PNCA. Usualmente en el trans-
curso del afio y correspondiendo a la flexibilidad del Programa, se or-
ganizarédn y ofreceran cursos y seminarios orientados a atender las ne-
cesidades de capacitacién que se presenten.

Simulténeamente a la presente programacidon interinstitucional,
el PNCA va atendiendo la programacidén institucional, la cual comprende
las actividades solicitadas especificamente por una entidad.

Las entidades No-patrocinadoras que requieran cursos especificos
pueden dirigir sus solicitudes a la Jefatura del Proyecto.

Queremos sefialar que los contenidos de estas actividades consti-
tuyen fundamentalmente guias docentes ya que es tradicidén en el PNCA,
cuando las circunstancias lo permiten, ajustar al maximo el contenido
de cada curso o seminario a las necesidades y niveles de los participan-

tes.

“ Eduardo Ramos Lopez
Jefe del Proyecto PNCA
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LA PROGRAMACION INTERINSTITUCIONAL

En la presente seccidén se resefian las actividades de capacitacidn
que estan abiertas a toda Entidad interesada en enviar funcionarios al
Programa Nacional.

Es

1.

5.

conveniente tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

Cada actividad tiene una fecha limite de inscripciédn. Es
importante hacer las inscripciones respectivas antes de la
fecha indicada, puesto que dependiendo de los cupos reserva-

dos hasta ese momento, se toma la decisidn de realizar o no
la actividad.

Los cupos se van asignando a medida que llegan las solicitu-
des respectivas.

Dentro del término sefialado para las inscripciones, las Enti-
dades Patrocinadoras tienen prelacién para la inclusidn de
sus funcionarios.

Las Entidades Patrocinadoras (Ver Junta Consultiva) que en-
vien funcionarios al PNCA deben canalizar las solicitudes
a través de su respectiva Oficina de Capacitacién (Ver Comi-
té Técnico).

Las solicitudes de inscripcién hechas por las Entidades Pa-
trocinadoras, deben hacerse por escrito al PNCA.

Para funcionarios de Entidades No-patrocinadoras (las no re-
lacionadas en la Junta Consultiva), es requisito la cancela-
cién previa al inicio de la actividad, de los derechos de
matricula los cuales se consignan en la Administracién del
IICA.

Las Entidades Patrocinadoras no pagan matriculas de sus fun-
cionarios ya que los costos respectivos estan incluidos en
el Presupuesto Regular asignado para la Operacidén del PNCA.

Es importante, por lo explicado en el numeral 1, constatar
o ratificar las fechas de realizacion de estas actividades.
De todas maneras, en caso de tener que cancelar 0O posponer
alguna actividad, el PNCA comunicara oportunamente tal cir-
cunstancia a las entidades o personas que hayan solicitado
cupo o realizado la inscripciodn.

En el caso de pagos al IICA/PNCA con cheques de plazas dife-
rentes a la de Bogota, es necesario incluir el valor de la
Comisidén Bancaria por la operacidn requerida.



Digitized by GOOS[Q



2

PNCA- ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES - 1987

CALENDARIO

| I
No. | TITULO DE LA ACTIVIDAD | Fecha de
| | Realizacién
| |
I |
1 | Seguim. y Eval. de la Capacitacién | Feb. 4-6
2 | Multiplan, WANG PC | Feb. 16-19
3 | Administracién Financiera | Feb.23-Mar.6
4 | Lotus 1,2,3 | Feb. 23-27
5 | Introduc. a la Operacién del Professional C. IOPC | Mar. 9-13
6 | Fotografia y Produccién Sonovisos Nivel I | Mar. 9-20
7 | Analista de Granos | Mar. 9-20
8 | Procesamiento de Textos | Mar. 16-19
9 AvaltGo de Maquinaria Agricola | Mar. 16-20
10 | Interventoria de Estudios y Obras | Mar. 30-Abr. 3
11 Complementacidén Prod. de Sonovisos Nivel II | Mar. 30-Abr.10
12 | Lotus 1,2,3 | Abr. 6-10
13 | Principios de Agroindustria | Abr. 6-10
14 | Extensién Rural | Abr. 20-30
15 | 10PC | Abr. 20-24
16 | Metodologia de Invest. y Técnicas Estadisticas | Abr. 20-30
17 | Estado y Politica Agraria | Abr. 27-30
18 | Introduccién al Mercadeo Agropecuario | May. 4-15
19 | Lotus 1,2,3 | May. 11-15
20 | Statpak | May.18-22
21 Manejo de Plaguicidas, Fertilizantes y Semillas | May.25-29
22 | 10PC | May. 25-29
23 | Multipléan | Jun. 2-5
24 | Lotus 1,2,3 | Jun. 8-12
25 | Introduc. a la Prep. y Eval. Proyec. Agroindustria. | Jun. 8-19
26 Administracién Financiera | Jun. 8-19
27 Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural | Jun. 8-19
28 | Procesamiento de Textos | Jun. 15-18
29 | I0PC | Jul. 6-10
30 Prepar. y Eval. Proyectos Agropecuarios | Jul. 6-Ag.14
31 Mercadeo Productos Perecederos y Durables | Jul. 6-17
32 | Lotus 1,2,3 | Jul. 27-31
33 | Extensién Rural | Ag. 3-14
34 | Sistema de riego y drenaje | Ag. 18-28
35 I0PC | Ag. 10-14
36 Introduccidén al Mercadeo Agropecuario | Ag. 24-Sept.4
37 | Administracién Rural | Ag. 24-Sept.4
38 | Statpak | Ag. 31-Sept.4
I

(Continta...
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PNCA — ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES - 1987

CALENDARIO
Viene ....

| | I
| | Fecha de |
| No. TITULO DE LA ACTIVIDAD Realizacién

39 | Multipléan Sept. 7-10

40 Fotografia y Produccién Sonovisos Nivel I Sept. 7-18

41 Lotus 1,2,3 Sept. 14-18

42 | Manejo Postcosecha de Frutas y Hortalizas Sept. 14-25

43 | Metodologia, Investigacién y Estadistica Sept. 14-25

44 | Analista de Granos Sept. 28-Oct.9|

45 Seguimiento y Evaluacidén de Proyectos Sept. 28-0ct.9|

46 | IOPC Oct. 5-9

47 | Statpak Oct. 19-23

48 Introduccién, Prep. y Eval. Proyect. Agroindustria. | Oct. 19-30

49 | Complementacidn Produccién Sonovisos Nivel II | Oct. 19-30

50 | Administracién Rural | Nov. 9-20 I

51 | Procesamiento Textos | Nov. 17-20

52 Mercadeo Productores Perecederos y Durables | Nov. 23-Dic.4

53 | Metodologia de la Ensefianza | Nov. 30-Dic.1l1
I I I

Enero 6,1986
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AREA: PLANIFICACION Y ADMINISTRACION AGROPECUARIAS
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ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES - 1987

Area:

Planificacién y Administracién Agropecuarias

Coordinacién:

Nizar E. Vergara G.

Titulo Actividad

1. Administracién Financiera

2. Metodol., Invest. y Estadis.

3. Admén. Financiera.

4. Prep. y Eval. Proyect.
Agropecuarios.

5. Administracién Rural

6. Metodol. Invest. y Estadis.

7. Seguim. y Manejo Proyect.

8. Administracién Rural

Fecha de

Realizac.

Feb. 23-Mar. 6
Abr. 20-30
Jun. 8-19

Jul.6-Ag.14
Ag. 24-Sept. 4
Sept. 14-25
Sept.28-0Oct. 9
Nov. 9-20

Fecha
Limite

Inscrip.

Feb. 13
Abr. 7
May. 29

Jun. 19
Ag. 14

Sept. 4
Sept. 11
Oct. 30

Costo

Matric.
Partic.
Extran.

US$500
US$500
US$500

Us$750
US$500
US$500
US$500
US$500
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CURSO SOBRE ADMINISTRACION FINANCIERA

I. JUSTIFICACION

For solicitud de 1la Caja de Creédito Agrario, Industrial y
Minero,el FNCA realizo el primer curso sobre Administracien Financiera
en el afo de 1978. Sin embargo, dada la acogida que tuvo este primer
curso vy los realizados desde ese entonces, se ha programado para 1986
un curso sobre este importante campo.

El curso puede ser de gran utilidad para todos aquellos
funcionarios del sector agropecuario vinculados a la actividad
financiera para 1la pequeda vy mediana industria, agroindustria o de

producciéon agropecuaria.

Asi mismo, se puede hacer extensivo para los profesinales que
se dediquen en sus entidades al an&lisis financiero o a las labores
propias de asesoria a pequenas industrias.

II. OBJETIVOS

i. Comprender la importancia que tiene el area financiera
dentro de una unidad.

2 Actualizar aquellos conceptos financieros mas utilizados
en la elaboracian, presentacian y andlisis de los estados
financieros.

3. Comprender y reconocer la importancia de un adecuado
an&lisis financiero en la formacién y evaluaciéon de
solicitudes de financiacién de la actividad agropecuaria
y agroindustrial.

4. Conocer y aplicar las técnicas de proyecciones de estados
financieros.

S. Asimilar los procedimientos empleados en la justificacion
de necesidades de financiacian.

III. METODOLOGIA

En los diferentes aspectos teoricos que se cubriréan en el
desarrollo de la actividad ser&n elaborados ejercicios practicos que
tengan que ver con aspectos financieros de las principales entidades

del sector agropecuario.
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Iv.

CONTENIDO

A-

(4 horas)

1. El papel de las finanzas en la empresa
2. Objetivos de la administracion financiera
3. Funciones del administrador financiero

Administracién de Capital de Trabajo ( 4 horas)

1. Definicion y consideraciones generales
2. Importancia

Administracion del Efectivo (4 horas)

1. Razones para mantener efectivo

2. Dilema del administrador financiero,
objetivo-liquidez u objetivo-productividad.

3. Control de las entradas y salidas del efectivo

4, Ciclos y rotaciéon de caja

5. Determinacion del nivel de efectivo necesario

Administracion de las Cuentas por Cobrar (4 horas)
Foliticas de crédito

Foliticas de cobro

Control de cartera

Determinacion de necesidades de cartera

P

Administracion _de Inventarios (8 horas)

1. Clases y caracteristicas de los inventarios
2 Funciones del inventario

3. Modelos de decisiones sobre inventarios

4. Control

S Justificacion de financiacion de inventarios

Administracion_de_Activos Fijos (4 horas)

. Razones para invertir en activos fijos

. Depreciaciaon
. Control

. Administracieon o arrendamientos de activos fijos
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8

G. Andlisis de Estadds Financieros (14 horas)

Aspectos generales e importancia del an&lisis
financiero

2. Analisis vertical
3. An&lisis horizontal
4, Utilizacion de razones financieras basicas
5. Uso de razones en el analisis de crédito
H. Fresupuesteo_ (6 horas)
1. Generalidades
2. Fresupuesto basico
I. Estados Financieras Froforma (14 horas)
1. Froceso general de elaboracién
i Estados de ingresos
3. Balance general
4, Fresupuesto de caja
S Fuentes vy uso de fondos
J. Punto de Eguilibrio (6 horas)
1. Generalidades
2. Clasificacion de costos
3. Determinacion—interpretacion
k. Evaluacion de Froyectos de Inversien (10 horas)
i. Tasa promedio de rentabilidad
P Feriodo de operacion
3. Valor presente neto
4, Tasa interna de retorno
S. Beneficio—-costo
ORGANIZACION

Director

: El curso ser& dirigido por el doctor Nizar
Vergara Garcia, Coordinadar Area Planificacion
y Administracion Agropecuaria, del PNCA.

Cuerpo docente: Como instructores actuaran destacados

profesionales en esta aArea.
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Sede Edificio IICA/FNCA, Ciudad Universitaria, carrera 30
con calle 45, Bogoaota.

Fechas : Febrero 23 a marzo 6
Junio 8 a 19

Duracién: La duracién del curso es de dos semanas (80 horas),

en horario de 8:00 am a 12:00 m yv de 1:00 pm a 3:00
pm de instruccion teoarica—-practica.

VI. REQUISITOS

Es conveniente que laos participantes tengan conocimientos
basicos de contabilidad.
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CURSO SOBI LA INVESTIGACION Y TECNICAS ESTADISTICAS

I. JUSTIFICACION

El Ministerio de Agricultura de Colombia es consciente de la
importancia que tienen las estadisticas agropecuarias, para la
estructuracion de los programas coherentes de desarrollo y que
consulten la realidad del pais. Consecuentemente, a través de 0OFSA ha
venida, en los ¢ltimos afos realizando esfuerzos encaminados a mejorar
y unificar los sistemas utilizados para la recoleccién, manejo vy
andlisis de las estadisticas del sector agropecuario.

Asi mismo, las entidades del sector estén interesadas por su
parte, en mejorar las técnicas utilizadas en la realizacion de
diagnésticos socio-econemicos, de produccion, de comercializacien y de
mercados, lo mismo que en disponer de las herramientas necesarias para
el an&lisis e interpretacion de la informacién obtenida. E1 logro de
estos objetivos es posible en la medida en que los organismos del
sector dispongan de técnicos calificados en los métodos cientificos de
investigacion y en las técnicas estadisticas.

El1 PNCA ofrece en este curso, la oportunidad a las entidades
para que sus funcionarios puedan actualizar o profundizar sus
conocimientos en estas importantes disciplinas.

II. OBJETIVO

FPresentar los principales aspectos de los métodos aplicados de
investigacion Y las técnicas estadisticas utilizadas para la
recoleccién, elaboracion, andlisis e interpretacién de informacién
relativa a la actividad agropecuaria.

III. METODOLOGIA

Ademé&s de los aspectos técnicos que seran cubiertos en 1la
actividad se presentaran vy analizardn varios ejercicios practicos
relacionados con la recoleccién, elaboracian, analisis e
interpretacion de estadisticas del sector agropecuario. Estos
ejercicios se haré&n individualmente y por grupos.

Iv. CONTENIDO
A. Estadistica Descriptiva (18 horas)
1. Definicién de conceptos basicos
2 Analisis de frecuencias

3. Medidas de posicién



Digitized by GOOS[Q



C.

11

4. Medidas de dispersian

5. Medidas de asimetria y apuntamiento

6. Introduccion al estudio de la distribucien normal
7. Némeros indices de precias

8. AnAlisis de series cronolégicas

9. Regresion y correlacién

Inferencia Estadistica (38 horas)

RN R T N A

i. Andlisis combinatorio

2. Introduccian a las probabilidades

3. Funciones de probabilidad

4, Distribuciones en el muestreo

5. La estimacion estadistica

6. Contrastacion de hipotesis estadisticas

7. Test estadistico (Chi cuadrado, F, "T" de estudent,
etc.) '

Introduccion _a la Teoria de Muestreo (16 horas)

i. Concepto de poblacién estadistica

2. Concepto de muestra

3. Importancia de aplicacién de las técnicas de muestreo

4, Distribucion de las medidas muestrales

S. Muestreo deterministico u opinatico

6. Muestreo probabilistico

7. Muestreo simple aleatorio para datos continuos

8. Muestreo simple aleatorio para porcentajes o
proporciones.

9. Muestreo estratificado con afijacién optima

10. Muestreo estratificado con afijacién proporcional
11. Frocedimiento de una investigacion por muestreo

Metodos de Investigacien (16 horas)

1. Fundamentos del conocimiento cientifico

2. lL.a investigacion cientifica como problema

3. Identificacién y delimitacién de un problema de
investigacion.

4. Formulacién de un problema de investigacian

-Marco teeoerico

~Hipétesis

~E1 proceso de contrastacion de hipotesis
S Conceptos de variables
6. Las teécnicas de investigacion
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V. ORGANIZACION
Director H La direccion del curso estard a cargo del doctor

Nizar Vergara Barcia, Coordinador Area Adminis-—
tracion y Planificacién Agropecuaria del FNCA.

Cuerpo docente: Como profesores actuaran profesionales
calificados en estas disciplinas.

Sede @ Edificio IICA/FNCA, Ciudad Universitaria,
carrera 30 con calle 45, Bogota.

Fechas : Abril 20 al 30
Septiembre 14 al 25

Duracién : Cada curso tiene una duracien de dos semanas,
en horario de 8:00 am & 12:00 m y de 1:00 a

S5:00 pm, para cubrir un total de 80 horas
tesrico-practicas.

VI. REQUISITOS

lLos cursos estan destinados a técnicos cuyas funciones de
trabajo que tengan gque ver con la recoleccién, informacién y andlisis
de informacién y con la realizacion de diagnésticos sobre produccion,
mercadeo y consumo.

Dado que este curso se plantea a nivel introductorio, los
diferentes temas ser&n expuestos sin mayores complejidades de tipo
matematico.



Digitized by GOOS[Q



CURSO PREPARACION Y EVALUACION DE>PRDYECTDS AGROPECUARIOS

I. JUSTIFICACION

Dentro de las actividades del Frograma Nacional de
Capacitacion Agropecuaria-FNCA, ocupa lugar destacado el curso sobre
Freparacion vy Evaluacion de Froyectos Agropecuarios que se ofrece
anualmente.

El curso tiene como propésito fundamental lograr que las
entidades del sector aumenten su capacidad de generar adecuados
proyectos de desarrollo agropecuario, a traveés del adiestramiento de
su personal teécnico en un marco de fortalecimiento de los organismos
encargados de formular vy ejecutar la politica agraria.

Se confia plenamente en la buena acogida que esta actividad
continuar& teniendo, dado el interéds gue demuestran los organismos
del sector por disponer de personal calificado en la formulacién vy
evaluacién de proyectos de inversian, como requisito fundamental
para asegurar el mejor uso de los recursos disponibles vy poder
orientar debidamente la accion en procura del cumplimiento de los
objetivos que competen a cada una de las entidades del sector
agropecuario.

For otra parte, uno de los programas de gran prioridad es el
gue se refiere al desarrollo rural integrado., cuya implementacion
supone la elaboracién y ejecuciséon de varios proyectos de desarrollo.

II. OBJETIVOS

1. Capacitar personal especializado en el sector
agropecuario en la preparaciéon y evaluacién de proyectos
agricolas.

2. Colaborar en la consolidacion y faortalecimiento de
grupos técnicos especializados en la preparacion vy
evaluaciaon de proyectos agricolas.

. Contribuir al fortalecimiento de los organismos del
sector agropecuario encargados de formular y ejecutar
la politica agricola.
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III. METODOLOGIA

El curso comprende dos etapas: una tesrica y otra practica.

En 1la primera parte, de tres semanas de duracién, seran
presentados los conceptos basicos que se consideran necesarios para

una mejor comprensién del tema central del curso. Seran expuestos vy
analizados los elementos metodolégicos utilizados actualmente en la
preparaciadn y evaluacion de los proyectos agropecuarios. Esta parte

serd complementada con conferencias sobre aspectos de interés general
o que por su grado de especializacion no se consideran como tema de
instruccion basica.

Los participantes, bajo la supervision de 1los instructores
deber&n preparar ejercicios de grupo e individuales, intervenir
activamente en las discusiones que se planteen % rendir
perisdicamente un control de 1las lecturas asignadas en cada uno de
los temas.

l.a direccién del curso pondr& oportunamente a disposicién de
los participantes el material did&ctico necesario y 1las ayudas
audiovisuales que se requieran para una mejor comprensiéon de los
temas que se traten en el desarrrollo del curso.

En la segunda parte del curso, la cual comprende tres semanas,
se conformar&n dos o tres grupos cada uno de los cuales deberéa
elaborar un proyecto. En esta etapa practica, cada grupo tendr& un
coordinador permanente quien supervisard el trabajo Y asesores
especializados en el tema, quienes actuaran como colaboradores del
grupo.

Los temas para los diferentes proyectos que seran elaborados
se seleccionaran atendiendo a los siguientes criterios principales:

1. Gue el tema no sea demasiado complejo, de tal forma que
permita cumplir el objetivo de adiestramiento que se
busca y que haga posible la conformacién de equipos
interdisciplinarios.

2. Que sea prioritario en los planes de deasarrollo del
pais y que esté enmarcado dentro del tipo de proyectos
impulsados por el IICA. '

3. Que exista informacién basica suficiente o la facilidad
de adquirirla y que no requiera demasiada investigacien
ba&sica.
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Iv. CONTENIDO
A. Elementos de Economia (20 horas)
1. Microeconomia
&. Teoria del consumidor
b. La demanda del consumidor
c. Demanda del mercado
d. Teoria de la empresa y su produccién
-Modelo insumo-producto
-Modelo insumo-insumo
—-Modelo producto-producto
e. Funciones de costos
—Concepto de costos de produccién
-Costo total, medio y marginal
-Costos fijos y variables
-Costos unitarias
-Determinacién del punto de minimo costo
-Costo de oportunidad
~Efectos de los cambios de precios
~Economias y deseconomias de escala
-Tamano de la firma
-Determinacién de los precios de mercado
(mercado de competencia perfecta)
2. Macro-economia
Ra Economia del mercado y economia planificada
b. Formacién de precios y equilibrio del mercado
c. La ley de la oferta y la demanda aplicadas a
la agricultura.
d. Tipos de explotacién y formas de tenencia de
la tierra.
e. El producto y el ingreso nacional
f. La planificacién econoemica en Colombia
g. Politica economica y politica agricola
h. L.a politica agricola colombiana (1960-1983)
E. Proyectos_Agropecuarios (Introduccisn) (14 horas)
1. Concepto de proyectos
2. Origen y clases de proyectos
3. Clasificaciéon de los proyectos seqin su naturaleza
4. Niveles diferenciales para el estudio de un proyecto
a. Estudio de identificacian
b. Estudio de diagnéstico
C. Investigaciones complementarias
5. Elementos componentes de un proyecto
&. Estudio tecnico
b. Estudio de mercados

C. Estudio econamico
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Gastos_y Financiamiento _de Froyectos (36 horas)

Conceptos generales

a. Flujos reales y financieros del proyecto

b. Concepto general de contabiliad. Ejecucién de
asientos contables.

c. Estados financieros principales

El balance general

Aa. .Concepto general

b. Clasificacion de las cuentas del activo y del
pasivo.

c. Formas de presentacion del balance

d. Ejercicios

Estados de pérdidas y ganancias

a. Concepto y caracteristicas

b. Ingresos y costos. Clasificacioen y

configuracion del estado de pérdidas y
ganancias.

C. El proceso contable de determinacién de costos

d. Ejercicios

El presupuesto de caja

a. Concepto vy caracteristicas. Determinacion de
las necesidades de financiamiento.

b. Ejercicios

El estado de origen y aplicacion de fondos

&. Concepto y caracteristica

b. Reglas de origen y aplicacién

c. El estado de origen y aplicacian de fondos
comparado.

d. El estado de origen y aplicacién de fondos en
un proyecto.

e. Ejercicios

El punto de equilibrio

a. Clasificacion de costos

b. Determinacion del punto de equilibrio.
An&lisis de sensibiliad.

C. Ejercicios

El financiamiento de proyectos

a. Férmulas financieras. Ejemplos

b. Concepto general de financiamiento

C. Formas de determinacién del servicio de la
deuda

d. Ejercicios

Los estados proforma

A Froceso general de determinacien de los estados

proyectados.
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b. Ejercicio completo de determinacién de los
estados proyectados de un proyecto.
9. An&lisis de balances
a Frocedimiento de andlisis
b. Razones financieras
c. Indices
d. Ejemplos de razones e indices

Evaluaciaon_de Froyectos (32 horas)

1. Naturaleza del problema
a. La asignacién de recursos
b. Determinacian de prioridades
c. GQueé es la evaluacion
d. Froblemas teéricos de definicion y medicien
e. Limitaciones practicas al andlisis
f. Criterios de evaluacion
2. Evaluacion privada
& An&lisis de inversiones

-Valor del dinero en el tiempo

-Interés, tasa de interés, tasa nominal y tasa
efectiva.

—Concepto de equivalencia

-Modelos matemat icos

-lJso de tablas financieras

b. Costo de oportunidad o tasa minima atractiva de
retorno.

c. Depreciacion

d. Financiamiento

&. Costo de capital

f. Impuestos

qg. Inflacian

h. El flujo de fondos de inversion

i Flujo de fondos de inversian

~-Flujo de fondos de operacion
-Flujo de fondos neto
Je Indices
~Fentabilidad
~Feriodo de repago
-Costo anual uniforme equivalente
~Relacién beneficio—-costo
-TIR
~-VFN
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Seleccion de alternativas

a. Froyectos aislados

b. Proyectos interdependientes
~Mutuamente excluyentes
-Racionalmente de capital

C. An&lisis incremental

d. Froyectos con egresos onicamente
e. Froyectos con vida otil diferentes
f. Proyectos de proposito mdaltiple

An&lisis de sensibilidad
Evaluacion socio—economica

A Caracterizacion formal del problema econémico

b. Diferencias basicas entre evaluacién privada y
evaluacison socio—-econamica

c. Beneficios vy costos

d. El impacto del proyecto a nivel de la econaomia

-Efectos directos e indirectos
—Cuantificacion

e. Externalidades, distorsiones, imperfecciones de
mercado.
f. Frecios sombra

—-de lo insumoas

-de la produccién

~de la mano de ochra

~de las divisas

-Tasa social de descuento
. Ajustes para evaluacién

g
deo_Agropecuario (16 horas)
Caracteristicas de la producciéen agropecuaria
Concepto de mercadeo

El mercadeo, el desarrollo econémico y el desarrollo
del sector agropecuario.

Concepto de mercado.

Utilidades econemicas del mercadeo

Etapas del mercadeo

Enfoques para el an&lisis del mercadeo

Anadlisis funcional del mercadeo

Canales de comercializacién

Estructura de precios y margenes de mercadeo
Investigacidn de mercados
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ORGANIZACION

Director H La direccion del curso estar& a cargo del
Dr. Mizar Vergara Garcia, Coordinador Area
Administracion y Flanificacién Agropecuaria del
FNCA.

Cuerpo docente: Dada la experiencia que tiene el FNCA en la
capacitacion de funcionarios del sector
agropecuario de Colombia en esta importante
Area de la formulacién y evaluacion de
proyectos, se ha logrado conformar un grupo de
instructores calificados en los diferentes
temas que comprende este programa de
adiestramiento.

Sede Edificio IICA/FNCA, Ciudad Universitaria,
carrera 30 con calle 43, Bogota.

Fecha : Julioc 6 a agosto 14, 1987

Duracien : l.a duracion es de seis semanas, en horario de
B:00 a 12:00 m y de 1:00 a S5:00 pm, para
cubrir un total de 240 horas de instruccien
teorica-practica.

REQUISITOS

For razones de eficiencia, al curso podréa asistir un ma&ximo de
29 participantes, que seran seleccionados csobre las siguientes
bases:

lLos participantes deben estar trabajando o adguirir el
compromiso de trabajar en la elaboracisén y evaluaciédén de
proyvectos agropecuarios o agroindustriales que respalden
solicitudes de creédito.

Nivel profesion

i

al

En lo posible deber&an ser técnicos de nivel universitario
vinculados a las instituciones proponentes por un periodo
minimo de dos afos. '
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Deben tener posiciones de asesoria técnica a los altos niveles
directivos y acceso a las escalas mas altas de decision de la
institucion.

Las profesiones de los participantes deber&n ajustarse a los
requisitos implicitos en los modelos de elaboracien de los
proyectos.
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CURSO SOEBRE ADMINISTRACION RURAL

I. JUSTIFICACION

Con el fin de coadyuvar a la consolidacién del proceso de
reforma agraria, de fortalecer el Frograma de Desarrollo Rural
Integrado (DRI) y de mejorar las condiciones actuales del subsector
tradicional de 1la agricultura, es necesario disponer de personal
capacitado en Administracisén Rural. En efecto, el éxito de estos
programas depende en gran parte de la efectividad de la asesoria que
el agricultor individual o las formas asociativas de produccién
reciban para la planificacien vy administracién de las unidades
productivas.

II. OBJETIVO

Fresentar los aspectos relativos a 1la planificacién de las
unidades de produccian agropecuaria y a la utilizacion éptima de los
recursos para aumentar los niveles de eficiencia en esta actividad.

III. METODOLOGIA

Ademas de los aspectos teoricos del curso se haran ejercicios
practicos, principalmente en el Area de Planificacién de Fincas,
relacionados con presupuesto de fincas, medidas e intereses de
rentabilidad. Estos ejercicios serdan orientados a unidades de
produccisén medianas y pequenas.

Iv. CONTENIDO
A. Elementos de Diagnostico Agropecuario y Teécnicas

Estadisticas

1. Concepto e importancia del diagnéstico para el
andlisis y planeacion de la produccion agropecuaria

2. Elementos de diagnéstico en la produccion
agropecuaria

z. Elementos de diagnéstico en la comercializacien
agropecuaria

4. Diagrnostico de mercados

5. Algunos conceptos aplicados de estadistica

descriptiva

é. Tecnicas de muestreo
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Flaneacisn de Fincas

i. Aspectos generales
A El sector agropecuario y el desarrollo econémico
b. Caracteristicas de la produccién agropecuaria
c. La administracison rural

-Definicion v objetivos
-8u importancia
-8u relacion con otras disciplinas

p Costos y teoria de la produccién agropecuaria
a. Definician ¢ importancia
b. Clasificacion de los costos
c. Costos fijos y variables
d. Costos marginales
e, Determinacison de costos agropecuarios
f. Medidas del resultado econéemico de la finca
—~Registros agricolas y pecuarios
—-Renta liquida y bruta
-Renta del agricultor, del capital y de 1la
tierra
-Factores que afectan el resultado econémico
(tierra, tamano de la explotacién, seleccién de
cultivos, rendimientos y mano de obra).
g. Insumos fijos y variables
h. Tipos de relaciones de produccieén
i. Relaciones factor-producto
o Relaciones factor—factor
ka Relaciones producto-producto
F. Flaneacisdn Agropecuaria
A Definicién y tipos de planeacion
b. Instrumentos de planeacian
C. Fresupuesto total vy parcial
d. Frogramacion lineal
e. Frogramacion planeada
f. Instrumentos auxiliares de planeacién (Gantt vy
Fert) '
g. Funto de equilibrio
Derecho _Agrario_ y_ Laboral Agrario
1. Relaciaon contractual en el campo laboral
2. Régimen colectivo de trabajo
3. El derecho agrario en Colombia
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4. Intervencion estatal en el sector rural
S Frincipales figuras juridicas en el régimen agrario
& Frocedimientos agrarios
V. ORGANIZACION
Director :tEl curso estar& dirigido por el doctor Nizar

Vergara Garcia, Coordinador del Area Adminis-—
tracien v Flanificacison Agropecuaria del FNCA.

Cuerpo docente :Contar& con la colaboracien de calificados
profesionales del sector agropecuario.

Sede tEdificio IICA/FNCA, Ciudad Universitaria,
carrera 30 con calle 45, Bogota.

Fechas tAgosto 24 a Septiembre 4, 1987
Noviembre 9 al 20, 1987

Duracian tha duracian del curso es de dos semanas, en
horario de 8:00 am a 12:00 v de 1:00 pm a
5:00 pm, para un total de 80 horas de
instruccion.

VI. REQUISITOS

El curso est& dirigido & profesinales, ingenieraos agronomos
veterinarios, economistas y otros funcionarios que ejerzan labores

en programas de extension y asistencia técnica al agricultor. Seria
también de utilidad para profesionales de Unidades Teécnicas que
tengan que ver con la elaboracion de programas destinados al

mejoramiento e incremento de la produccion agropecuaria.

Dado gque los diferentes temas que contempla el contenido del
curseo seran planteados & wun  buen nivel, es conveniente que los
participantes tengan conocimientos teoricos aceptables, principalmente
en aspectos cuantitativos de teoria economica.
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CURSO SOBRE SEGUIMIENTO Y MANEJO DE FPROYECTOS AGROFECUARIOS

I. JUSTIFICACION

Uno de los factores que mas ha venido incidiendo
negativamente para el buen éxito de las inversiones que se realizan
en el sector agropecuario es el manejo y seguimiento de proyectos en
ejecucion.

Efectivamente, muchos proyectos que han sido debidamente
formulados vy evaluados, ven comprometido su éxito, o al menos deben
afrontar muchos problemas en su ejecucion debido a que su

administracion, manejo y seguimiento no se efectdian adecuadamente.

El FNCA, consciente de esta situacien a partir de 1987
ofrecerd dentro de su programacien regular este curso. En él se
presentaran técnicas y una metodologia para la administracioen vy
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