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PRESENTACION

Las acciones a desarrollarse dentro del Proyecto de Indicadores de Sostenibilidad
en Ecosistemas Andinos se ejecutardan dentro de la estrategia global que mentaliz6 la
creacion de la Red Andina de Investigacion y Transferencia de Tecnologia de Manejo y
Conservacién de Suelos REDAMACS y que opera en el marco del Programa Cooperativo
de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la Subregién Andina -
PROCIANDINO.

El objetivo general de este Proyecto de cooperacion técnica reciproca, es
desarrollar una estrategia metodoldgica que conlleve a la determinacién de indicadores de
sostenibilidad en dos ecosistemas especificos dentro de la Regién Andina.

Como objetivos especificos es importante sefialar : Promover estudios integrales
sobre los sistemas de uso de la tierra, atendiendo las condiciones ambientales,
socioeconémicas, culturales y de su entorno, para derivar conocimientos sobre la
influencia de los factores tecnol6gicos y socioeconémicos en la sostenibilidad de los
mismos ; Desarrollar metodologias integrales para evaluar el uso actual y potencial
agroecolégico de los ecosistemas especificos, objeto de estudio, en funcién de factores
biofisicos, tecnolégicos, socioeconémicos y culturales que permitan identificar limitantes,
aptitudes y conflictos de uso ; Identificar y definir los indicadores de sostenibilidad que
permitan medir el efecto de las tecnologias en la sostenibilidad de los sistemas de
produccion.

De la misma manera promover la validacién, transferencia y adopcién de
tecnologias para el manejo conservacionista de las areas seleccionadas dentro de los
ecosistemas, en interaccion con la generacién de conocimiento sobre procesos fisicos,
bioldgicos, socioeconémicos y culturales que afecten la sostenibilidad de la produccion,
utilizando estrategias de investigacion participativa; Capacitar y contribuir con la
formacién de profesionales sobre la identificacion, uso y manejo de indicadores de
sostenibilidad para el monitoreo o seguimiento de planes de manejo conservacxomsta de
ecosistemas y de agroecosistemas.

Igualmente y en concordancia con los objetivos se espera como resultados :
Delimitacién e identificacién de areas con conflicto de uso de la tierra en funcién de las
modalidades de usos y sus principales limitantes ; Determinacién de indicadores de
sostenibilidad para los ecosistemas bajo estudio; Establecimiento de tecnologias
alternativas y formulacién propuesta de uso; Capacitacion de profesionales del 4rea
andina en la definicién, uso y manejo de indicadores de sostenibilidad ; Conformacion de

" un equipo de trabajo en el tema del proyecto, con una amplia base de participacién de los

INIAs, Centros de Investigacién, ONGs del drea andina, conjuntamente con entidades

_internacionales como el CIAT, CIDIAT, CATIE, IICA y otras.

Esos resultados permitiran el conocimiento de la situacién de sostenibilidad de los
sistemas de produccion de los ecosistemas bajo estudio, y un mejor entendimiento de sus
relaciones con las condiciones ambientales, socioeconémicas y culturales para avalar
proyectos de conservacién y recuperacion de la capacidad productiva de la tierra y
establecer indicadores para su monitoreo.
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Esta prevista la realizacion de tres fases en dos afios para cumplir con los objetivos
del Proyecto : FASE 1. Diagnéstico de la sostenibilidad de los ecosistemas en base a la
evaluacion del uso actual y potencial de las dreas bajo estudio ; FASE II. Identificacién de
indicadores de sostenibilidad y la priorizacion de é4reas y sistemas de produccién en las
cuales se definirdn propuestas de uso, manejo alternativo y recomendaciones ; FASE IIL.
Desarrollo de metodologias para el seguimiento y validacién de los indicadores de
sostenibilidad.

Este documento contiene el Plan de Trabajo para desarrollar la Fase I del
Proyecto, durante un periodo aproximado de 6 meses. Se desarrollardn acciones conjuntas
de investigacién cooperativa, transferencia horizontal de tecnologfa y capacitacién.
Mediante la estrategia de cooperacion técnica reciproca de IICA/PROCIANDINO,
concentrara el desarrollo metodolégico y los procesos de generacién de conocimientos e
intercambio de experiericias en dos dreas piloto (microcuencas) de Venezuela en los
estados Tachira y Trujillo. Posteriormente, serdn validados y aplicados en éreas
identificadas y manejadas hom6logamente en los demaés paises de la Regién Andina. Los
Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria coordinardn estas actividades en
Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela, involucrando la participacién de las
universidades, ONG's y el sector privado, que incluye a los productores agricolas.

Durante esta Fase I de diagndstico se desarrollardn capacidades nacionales
integradas en una masa critica de la Regién Andina capaz de manejar con propiedad los
aspectos metodoldgicos para la evaluacién de tierras, dentro de un enfoque de uso
sostenible actual y potencial.

El valor de la contribucién total del BID alcanza US$150.000, en bolivares de los
cuales US$75.000 corresponden al primer desembolso, programados para su ejecucion
como Fase I del Proyecto que corresponde a este Plan de Trabajo.

Por parte de los paises es responsables de la ejecucion del Proyecto a nivel de la
Regi6én Andina, el Equipo Técnico de la Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos
- REDAMACS, representado por Antonio Sanchez Coordinador Internacional de la Red
(FONAIAP-CENIAP, Apartado 4653, Maracay, Edo. Aragua. Venezuela. TIf. 0058-43
836978/451874/453075, Fax 836978/454108/454320, E.Mail : iangulo@dino.conicit.ve).
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INTRODUCCION
El proyecto se ejecutara en tres fases consecutivas y complementarias:

FASE 1. Diagnéstico de la sostenibilidad de los ecosistemas en base a la
evaluacion del uso actual y potencial de las areas bajo estudio. FASE II. Identificacién de
indicadores de sostenibilidad y la priorizacién de areas y sistemas de produccién en las
cuales se definirdn propuestas de uso, manejo alternativo y recomendaciones. FASE III.
Desarrollo de metodologias para el seguimiento y validacion de los indicadores de
sostenibilidad.

El Plan de Trabajo que se desarrollara en este periodo corresponde a la FASE L
Diagnoésticos de la sostenibilidad de los ecosistemas en base a la evaluacion del uso actual
y potencial de las 4reas bajo estudio (noviembre / 1996 - mayo /1997).

Las actividades correspondientes a este periodo serdn desarrolladas dentro de la
estrategia de cooperacién técnica reciproca que involucra acciones de investigacion
conjunta, transferencia horizontal de tecnologia y capacitacién.

El objetivo de esta fase es identificar los conflictos de uso de la tierra con base en
el analisis de los limitantes y potencialidades de tipo biofisico, socioeconémico y cultural.
Para cumplir este objetivo se utilizard la metodologia de evaluacién de tierras de la FAO,
con apoyo de sistemas de informacién georeferenciados y caracterizacién de los sistemas
de produccién identificados, centrados en los sistemas de produccién, pero que incluyen
informacién de niveles jerdrquicos inferiores y superiores (finca, regién, nacién).

La metodologia de la FAO es un sistema de confrontacion entre las caracteristicas
biofisicas y socioeconémicas de la regién bajo estudio, con base en las cualidades del
medio y las demandas biofisicas, tecnolégicas y socioeconémicas de los sistemas de
produccion agropecuarios, con el fin de identificar conflictos de uso. La caracterizacién de
los sistemas de produccién permite incluir dentro del analisis diferentes niveles jerdrquicos
socioecondmicos, asi como la especificacién de estas mismas variables a nivel de sistemas
de produccion.

EJECUCION DEL PLAN
A. Ubicacién de las dreas piloto

EL Programa se ejecutard en dos microcuencas, localizadas en Venezuela, una en
la Subcuenca del Rio Pereifio del Estado Tachira y la otra una subcuenca del Rio Motatan
en el Estado Trujillo. En estas regiones organismos nacionales como el Ministerio de
Agricultura, el Ministerio del Ambiente, CORPOANDES, Universidades, Organismos no
Gubernamentales y el FONAIAP, desarrollan actualmente planes en recursos naturales
que incorporan el componente socioeconémico del estudio. Por su parte, Centros
Internacionales como CIAT y CIDIAT, colaboraran en el desarrollo del Proyecto con su
capacidad cientifica e infraestructura de capacitacién e investigacion.
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B. Desarrollo de las Actividades

Los indicadores comprenden enfoques biofisicos, socioeconémicos y culturales de
sostenibilidad en las 4reas de estudio. Su seleccion se basa en criterios simples y féciles de
manejar aplicables a diferentes escalas, relevantes a las condiciones agroecoldgicas y
socioeconomicas del 4rea y orientados hacia el conocimiento de los procesos de
degradacion mas relevantes en estos espacios ecoregionales.

En la ejecucion del Proyecto se realizardn un conjunto de actividades técnicas, como
producto del anlisis de las demandas tecnolégicas y metodoldgicas, contdndose ademés
con las capacidades técnicas instaladas en los paises participantes de
IICA/PROCIANDINO en el 4mbito del Manejo y Conservaci6én de Suelos.

1. Investigacién Cooperativa

En su conjunto las acciones a ser desarrolladas tiene una razén de continuidad y de
integralidad. Seguidamente se presenta una sintesis de los aspectos que serén iniciados
en esta etapa y consolidados en la aplicacion del Proyecto :

e Recopilacion y organizacién de informacion.

¢ Digitalizacién de mapas
e Ajuste y compatibilizacién de mapas para identificar areas biofisicas homogéneas.

e Evaluacién de la dindmica del uso de la tierra en funcién de comparaciones de uso
en distintas épocas.

e Diagnoéstico de los sistemas de produccién actual y sus relaciones con factores
endégenos y exdgenos.

o Interaccion entre los sistemas de produccién y los tipos de utilizacién de la tierra.
e Seleccién y caracterizacion de usos de la tierra relevantes.

o Identificacién y definicion de cualidades de la tierra relevante.

o Identificacion de conflictos de uso de la tierra.

El desarrollo de informacién a través de los estudios e intercambio de
experiencias, serd un componente sustantivo de las actividades y en consecuencia de
los impactos del Proyecto. Un conjunto de eventos programados por el Equipo
Técnico de REDAMACS favorecerd la transferencia de esos conocimientos y
experiencias metodolégicas a las éareas pilotos que los paises participantes de
IICA/PROCIANDINO estin desarrollando como base a una capacidad nacional y
regional, en el manejo de ecoregiones con ecosistemas frégiles en el 4mbito de las
laderas.
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En el Anexo 1 se presentan una relacion de éreas piloto (microcuencas) que estin
siendo estudiadas en los paises de la Regién Andina

. Transferencia Horizontal de Tecnologia :

Para fortalecer el mecanismo de cooperacion técnica reciproca en la movilizacién
del conocimiento y la formacion de capacidades en la Region Andina, se realizarian
actividades regionales y nacionales. En los Anexos 2, 3 se relacionan las actividades

programadas :

2.1.Curso Regional sobre Evaluaciéon de Tierras con Fines de Andlisis de
Sostenibilidad. CIDIAT/MERIDA.VENEZUELA. 20-01 al 07-02-97. Responsable:
FONAIAP/CIDIAT.
Tiene como prop6sito analizar metodologias para evaluar la sostenibilidad de la
produccion agricola a través de indicadores, usando como instrumento el esquema
de Evaluaci6n de Tierras de la FAO.

En base a dicho esquema se realiza la evaluacién del uso actual y potencial de las
tierras, contrastando la problematica de manejo y conservacion de los sistemas de
uso con las condiciones agroecolégicas. socioeconémicas y tecnoldgicas que los
afectan. Se deriva asi mismo relaciones causales y visualizan indicadores a diferen-
tes niveles jerdrquicos para medir la sostenibilidad o insostenibilidad de los usos.

El producto esperado es el entrenamiento de los especialistas de los paises en la
metodologia de Evaluacién de Tierras y su interaccion con el uso de indicadores
para medir la sostenibilidad de la agricultura de ladera aplicada a una microcuenca.

Con este sentido, el curso se desarrollara bajo la siguiente tematica:

e Exposicion y discusion sobre los conceptos y criterios de las Directivas de
Evaluacion de Tierras de la FAO y su aplicacion a diferentes niveles de detalle.

o Filosofia y conceptos de la sostenibilidad de la agricultura y su operatizacién en
el estudio de ecosistemas frigiles (microcuencas andinas).

e Interaccion de los criterios para la Evaluacién de Tierras con los indicadores para
medir la sostenibilidad de la agricultura aplicados a ecosistemas fragiles.

¢ Entrenamiento para el uso del Sistema Automatizado de Evaluacién de Tierras
(ALES).

e Aplicacion del ALES a la informacion de las é4reas piloto, que implica
conocimientos previos para la definicion de Unidades de Tierras, de Tipos de
Uso de la Tierra (TUT), de requerimientos de los TUT y de cualidades de la tierra
relevantes. Asimismo, la armonizacion de los TUT y las cualidades de la tierra y
clasificacién de aptitudes para los usos actuales y potenciales relevantes para el
érea.
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o Analisis critico de los resultados de la aplicacion del sistema y las opciones para
medir indicadores de sostenibilidad.

Los instructores serdn especialistas de los paises y los Centros Internacionales en el
tema de Indicadores para la Evaluacién de Tierras y el Enfoque de Sistemas.

Cada pais tendra opcién a dos participantes vinculados al proyecto nacional y con el
érea de suelos, clima, agroeconomia y sistemas de produccién.

22.Taller Regional sobre Metodologias para el Diagnéstico y Definicién de

Indicadores de Sostenibilidad. FONAIAP-Téchira (Bramén - Venezuela). Del 13 al
18-04-97. Responsable: FONAIAP/CIAT

Las actividades de este evento se orientaran de acuerdo a los siguientes términos:

e Determinacién del estado actual de la sostenibilidad de la agricultura y de los
recursos naturales de la microcuenca (4rea piloto) para lo cual se identificaran
indicadores.

e Disefio y validacién de métodos operacionales para evaluar la sostenibilidad en
base a los indicadores.

e Prueba de alternativas de uso y manejo de tierras bajo el enfoque de
sostenibilidad a diferentes niveles de agregacion (el puntual del experimento, la
integracion de tecnologias en la finca, su representatividad en el sistema de fincas
y en la microcuenca o édrea afectada).

Los participantes estdn integrados por tres especialistas nacionales, relacionados con
los aspectos de conservacion de suelos y agua, manejo integrado de plagas, sistemas
de produccion y socioeconomia agricola.

2.3.Talleres nacionales en las microcuencas sujetas al Plan de Trabajo para

capacitacion e induccién metodolégica en los procesos de evaluacién de tierras, se
considerard informacién de suelos, clima y topografia, uso de la tierra, aspectos
socioeconémicos en base a censos y catastros existentes. Al mismo tiempo,
entrenara el personal profesional de diferentes instituciones vinculadas al desarrollo
del Proyecto con apoyo de la consultoria.

2.4. Consultoria a corto plazo sobre “la identificacién de conflictos de uso y manejo

de la tierra en base al andlisis de sus limitantes biofisicas, socioeconémicas y
tecnologicas”, para el asesoramiento y entrenamiento de profesionales en la
utilizacién de las directivas de Evaluacion de Tierras de la FAO a diferentes niveles
de detalles con aplicacién en ecosistemas andinos. En el Anexo 3 se presentan los
Términos de Referencia de la Consultoria.

C. Costos de la Fase 1.

Se estima un costo equivalente a US$75.000 para ser ejecutados en bolivares

provenientes del primer desembolso de la contribucién del Banco (Capitulo II, seccion
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2.03 y secci6n 2.06). Segtn la distribuci6n se aplicardn los mencionados recursos :

(USS)
Investigacién Cooperativa : 22.000
o Gastos de la actividad 12.000
o Equipos 10.000
Transferencia Horizontal de Tecnologia : 45.500
e Consultoria 5.000
e Cursos, Talleres y Coordinacién 36.000
¢ Publicaciones 4.500
Imprevistos 7.500
TOTAL 75.000

D. Seguimiento y evaluacién

Con el propésito de aplicar un seguimiento adecuado y oportuno en la ejecucién
técnica y financiera del Proyecto y en consideracién a los términos del Convenio (Capitulo
II. Secci6n 2.03, ii), estd prevista la elaboracion de los siguientes informes:

¢ Informe técnico de medio tiempo que resume los resultados y avances del proyecto.
¢ Informe técnico final para la evaluacién de los logros del proyecto.
E. Seleccién y contratacién de consultores, adquisicion o alquiler de bienes.

Se contratard una consultoria de acuerdo a los términos de Convenio (Capitulo III,
Seccién 3.02 y los requisitos especiales incluidos en los anexos A y B).

Igualmente, se adquirirén durante la ejecucion del Proyecto equipos fundamentales
para la consolidacién de sus impactos. Estos equipos sustentaran el manejo e ingreso de la
informacion de recursos naturales y cartogréfica en la estacién de trabajo principal y las
unidades de apoyo. Las especificaciones y la justificacién de su uso estin desarrolladas en
el Anexo 4.

F. Impactos y Beneficiarios

Se espera el fortalecimiento de la capacidad de respuesta nacional y regional para
abordar los componentes de la innovacién tecnolégica socioecondmica socioeconémicas
en recursos naturales para el manejo sostenible de laderas medido a través de indicadores
cualitativos y cuantitativos. Igualmente, conformar una masa critica interinstitucional en
coordinacion con los INIA, entidades publicas de agricultura y de manejo de recursos
naturales, universidades y organismos locales. Ademsds, el Proyecto impactard en las

5






instituciones involucradas en los procesos de fomento y desarrollo agropecuario; el sector
empresarial en el nivel de los productores, exportadores y la agroindustria; y en forma
general, en la sociedad civil que conforman los consumidores.

En la ejecucion de la Fase I, se vinculardn 140 profesionales a través de S eventos
de transferencia horizontal de tecnologia y capacitacion.

En el proceso de ejecucion, el cumplimiento de objetivos y metas del Proyecto
podra verse afectado por factores vinculados y no controlables al mismo;
consecuentemente, se prestard especial atencion para disminuir los riesgos de su
incidencia.
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ANEXO No. 1
IICA/PROCIANDINO
CONVENIO ATN/SF-5214-RG. IICA/BID

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD EN ECOSISTEMAS ANDINOS
REDAMACS

Se han escogido en los paises 4reas piloto para la adopcién y validacion de
experiencias metodolégicas y conocimientos adquiridos a través del Proyecto. En estas
areas también se incorporara la informacion factible de automatizar en la base de datos del
Sistema de Informacién Edafoclimatica :

Bolivia : Cuenca del Rio Sella. Tarija. IBTA

Colombia : Cuenca del Rio Salamaga (23.111 Ha), Municipio : Surat4, El Playén y
Rio Negro, Departamento Santander. CORPOICA

Ecuador : Cuenca del Rio Chota, Microcuenca del Rio Chamachan (700 Ha),
Cantén Pimampiro El Inca, Provincia de Imbabura. INIAP/COTESU, CIAT vy
PROFRIZA.

Peri: Microcuenca de Vinchus, Departamento de Ayacucho, Provincia
Huauranga (10.370 Ha). INIA, PRONAMACHCS, INRENA, Universidad Nacional de
San Cristébal de Huamanga

Venezuela : Cuenca del Rio Perefio Sub-cuenca del Rio San Parote 0 Queniquea
(10-12.000 Ha), Estado Téchira. FONAIAP, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
- MARN. Subcuenca del Rio Motatan, Estado Trujillo.
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ANEXO No. 2

IICA/PROCIANDINO

Convenio IICA/BID
ATN/SF-5214-RG

Indicadores de Sostenibilidad en Ecosistemas Andinos - REDAMACS

ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA

ACTIVIDADES EVENTOS PARTICIPANTES
1. COOPERACION TECNOLOGICA RECIPROCA 3 65
1.1. Reuniones de coordinacién técnica
1.2. Seminarios en problemas especificos 3 65
1.3. Intercambio de profesionales
2. ASESORAMIENTO EN PROBLEMAS ESPECIFICO| 1 50
2.1. Asesoramiento de los Centros Internacionales
2.2. Asesoramiento de especialistas nacionales
2.3. Consultoria a corto plazo 1 50
3. ADIESTRAMIENTO 1 25
3.1. Cursos cortos 1 25
3.2. En servicios
3.3. Becas
TOTAL 5 140




Digitized by GOOS[Q



ANEXO No. 3

IICA/PROCIANDINO

Convenio IICA/BID
ATN/SF-5214-RG

ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA

Indicadores de Sostenibilidad en Ecosistemas Andinos - REDAMACS

LIDER: Venezuela

TRANSFERENCIA HORIZONTAL DE TECNOLOGIA Y COORDINADION

CODIG FECHA ACTIVIDAD TEMA PAIS ORIGEN LUGAR
mm/aa PARTICIPANTE EVENTO

1.2.60 12/96  Seminario nacional Capacitacién e induccién metodolégica en los VENEZUELA VENEZUELA
procesos de evaluacion de tierras.

1.2.61 03/97  Seminacio nacional Capacitacién e induccién metodolégicaen los VENEZUELA VENEZUELA
procesos de evaluacion de tierras.

12.62 04/97  Seminario regional Metodoligfas para el diagnéstico y definicion  B,C,E,P,V VENEZUELA
de indicadores de sostenibilidad

2.3.26 11/96  Consultorfa corto plazo  Identificacion de conflictos de uso y manejo VENEZUELA
de la tierra en base al andlisis de sus limitan-
tes bioflsicas, socioeconimicas y tecnolégicas

3.1.28 01/97  Curso corto Evaluaci6n de tierras con fines de anélisis de B,C,E,P,V VENEZUELA

sostenibilidad

10






ANEXO No. 4

IICA/PROCIANDINO
CONVENIO ATN/SF-5214-RG. IICA/BID

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD EN ECOSISTEMAS ANDINOS -
REDAMACS

TEMA: Consultoria para la identificacion de conflictos de uso y manejo de la tierra en
base al analisis de sus limitantes biofisicas, socioeconémicas y tecnolégicas.

TERMINOS DE REFERENCIA
INTRODUCCION:

La existencia de altas proporciones de areas degradadas o en procesos de deterioro
por el uso agricola en la Regién Andina es cada vez mas preocupante. No obstante, los
esfuerzos de los paises en la generacion y transferencia de tecnologia para el uso y manejo
de 4reas con problemas de conservacion se requiere intensificar la instrumentacién de
planes y politicas basadas en el conocimiento integral de las potencialidades y limitantes
de los ecosistemas.

Tomando en consideracién estos aspectos dentro de los objetivos fundamentales
del proyecto, destacan: promover estudios integrales del uso de la tierra para derivar
conocimientos sobre la influencia de los factores ambientales, tecnolégicos y
socioeconémicos en la sostenibilidad de los mismos; desarrollar y/o ajuste de
metodologias para evaluar el uso actual y el potencial agroecolégico de ecosistemas
especificos de la Subregién Andina.

En este sentido, se tiene previsto utilizar la metodologia de Evaluacién de Tierras
de la FAO que se basa en la interaccién de los factores antes sefialados.

OBJETIVO GENERAL:

Asesoramiento y entrenamiento para la utilizacion de las directivas de Evaluacién
de Tierras de la FAO a diferentes niveles de detalles con aplicacién en ecosistemas
andinos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Presentar en el Curso Regional sobre Evaluacién de Tierras con fines de anélisis de
sostenibilidad FONAIAP/CIDIAT, una exposicién sobre elementos conceptuales de la
Directiva de Evaluacion de Tierras de la FAO y su aplicabilidad en ecosistemas

andinos.

e Asesorar las fases del proyecto de Indicadores de Sostenibilidad que tienen relacién con
Evaluacién de Tierras, especialmente lo referente a:
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*

Identificacion y caracterizacién de areas biofisicas homogéneas en funcién de sus
limitantes y potencialidades agroecolégicas.

* Seleccion de usos prioritarios para cada area biofisica homogénea.
Definicion de requerimientos o demandas de los sistemas de uso.

*

*

Identificacion y priorizacion de 4reas con conflictos de uso de la tierra y
establecimiento de planes de uso y manejo alternativo.

METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA CONSULTORIA
Informacién basica. Metodologia de la FAO y vinculos Institucionales.

El consultor accesard a las diferentes fuentes de informacion y estudios utilizados
en el proyecto, con el apoyo del ICA/PROCIANDINO a través de la Coordinacién
Internacional de la Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos-REDAMACS.

1. Asesoramiento (1 semana) para:

Identificacion y definicién de unidades biofisica homogéneas.
Identificacion y definicién de Tipos de Uso de la Tierra (TUT).
Definicién de cualidades relevantes de la tierra.

Armonizacién de requerimientos de los TUT y las unidades de tierra.

2. Apoyar el entrenamiento sobre la Metodologia de Evaluacién de Tierras de la
FAO (1 semana) mediante:

e Exposicion y discusién sobre los conceptos y criterios de Evaluacion de Tierras de la
FAO y su aplicabilidad a diferentes niveles de detalle.

e Intervenir en la discusién sobre la interaccion de los criterios de Evaluacion de
Tierras con indicadores para medir la sostenibilidad de la agricultura aplicado a
ecosistemas de ladera.

e Coordinar con especialistas invitados, el entrenamiento para el uso del Sistema
Automatizado de Evaluacién de Tierras.

3. Asesoramiento (2 semanas) para:

e La identificacion de conflictos de uso de la tierray en la priorizacion de 4reas y
establecimiento de planes de uso y manejo alternativo.

e Participacion en el Taller Regional sobre Metodologias para el Diagnostico y
Definicion de  Indicadores de Sostenibilidad. Disertando sobre la tematica
evaluacion de alternativas de uso y manejo de tierras bajo el enfoque de
sostenibilidad y en funcién de la informacion tecnolégica puntual (experimentos), su
integracion a nivel de fincas y la representatividad en el sistema de fincas y en la
microcuenca o area afectada.
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COORDINACION Y CONTRAPARTE:

Todas las acciones de la consultoria se realizaran en coordinacién con la Secretaria
Ejecutiva d¢ PROCIANDINO, apoyada por la Coordinacion Internacional de la Red
Andina de Manejo y Conservacion de Suelos-REDAMACS.

DURACION DE LA CONSULTORIA:

Se ha establecido un tiempo efectivo de 20 dias, entre noviembre de 1996 y mayo
de 1997.

REQUERIMIENTOS:
El consultor debe ser un especialista en Evaluacién de Tierras y zonificacién
agroecologica, con formacién de postgrado a nivel de Doctorado y experiencia explicita en

Inventario de Recursos Naturales y clasificacién de suelos y en la aplicacion del Sistema
de Evaluacién de Tierras de la FAO.

13
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Resolucién DE-59/96
CONVENIO DE COOPERACION TECNICA REGIONAL NO REEMBOLSABLE
No. ATN/SF-5214-RG
entre el
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
y el

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Programa Regional de Tecnologia 1996:
Agricultura y Manejo de Recursos Naturales.
_o> Indicadores de Sostenibilidad en Ecosistemas Andinos

1996

LEG/RTC/SP-257-9574
(PROCIANDINO-Ecuador)






CONVENIO DE COOPERACION TECNICA REGIONAL NO REEMBOLSABLE
ESIIR!LAQIQBES.ESIE&IALB&
INTRODUCCION

Partes, Objeto, Elementos Integrantes y Organismo Ejecutor

1. PARTES Y OBJETO DEL CONVENIQ

CONVENIO celebrado entre el INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA, en adelante denominado el "Organismo Ejecutor”, y el BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO, en adelante denominado el "Banco", sobre el
otorgamiento de recursos no reembolsables de cooperacién técnica por el Banco,
en adelante denominados la "Contribucién”, para cooperar en la ejecucién de un
programa de indicadores de sostenibilidad en ecosistemas andinos, dentro del
programa regional de tecnologia 1996: agricultura y manejo de recursos naturales,
en adelante denominado el "Programa.” En el Anexo A se detallan los aspectos mis
relevantes del Programa.

2.  ELEMENTOS INTECRANTES DEL CONVENIQ

(a) Este Convenio estd integrado por estas Estipulaciones Especiales y los
Anexos A, B y C, que se agregan. Si alguna disposicién de estas Estipulaciones
Especiales no guardare consonancia o estuviere en contradiccidén con los Anexos
B y C, prevalecerdi lo previsto en las Estipulaciones Especiales.

(b) En el caso de que alguna disposicién de los Anexos B y C no guardare
consonancia o estuviere en contradiccién con el Anexo A, prevalecerd lo previsto
en el Anexo A.

3.  ORGANISMO EJECUTOR

Las partes convienen en que la ejecucién del Programa y la utilizacién de
los recursos de la Contribucién serdn llevados a cabo en su totalidad por el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura a través del Programa
Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregién Andina (IICA-PROCIANDINO), con Oficina en la Repiblica del .Ecuador.

CAPITULO I
Costo, Contribucién y Recursos Adicicnales
SECCION 1.01 Monto de la Contribucién. (a) La Contribucidén serd de
hasta la suma equivalente de ciento cincuenta mil délares de los Estados Unidos
de América (US$150.000), que se desembolsard con cargo a los ingresos netos del
Fondo para Operaciones Especiales del Banco y se desatinari exclusivamente a
cubrir las categorias que, con cargo a la misma, se establecen en el presupuesto
del Programa incluido en el Anexo A. Salvo que en este Convenio se exprese lo

contrario, en adelante el término "délares” significa la moneda de curso legal
en los Estados Unidos de América.

ATN/SF-5214-RG
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(b) Queda entendido que cualquier parte de la Contribucién no utilizada en
el financiamiento de las categorias que con cargo a la misma se establecen en el
presupuesto del pdrrafo 3.01 del Anexo A de este Convenio, serd cancelada.

(c) Los recursos de la Contribucién sélo podrdn utilizarse para el pago de
bienes y servicios originarios de los paises miembros del Banco.

SECCION 1.02 Recursos Adicionales. El Organismo Ejecutor con fondos del
Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
para la Subregion Andina (PROCIANDINO), deberd aportar oportunamente los recursos
adicionales, en adelante denominado el "Aporte", que pudieran requerirse para la
completa e ininterrumpida ejecucién del Programa, en adicién al monto de la
Contribucién previsto en la Cldusula 1.01 anterior. El monto del Aporte y los
rubros que se financian serdn definidos en el presupuesto anual detallado
acordado entre el IICA y el Banco.

CAPITULO II
Normas Relativas s Desembolsos
SECCION 2.01 Condiciones previas al oprimer desembolso de 1a
Contribucién. Antes del primer desembolso de la Contribucién, el Organismo

Ejecutor deberd presentar a satisfaccién del Banco:

(a) El nombre de la persona o personas que puedan representarlo en todos
los actos relacionados con la ejecucién de este Convenio, junto con
ejemplares auténticos de sus firmas. Si se designaren dos o mds
funcionarios, corresponderd al Organismo Ejecutor seflalar si los
designados podrdn actuar separadamente o si tienen que hacerlo de
manera conjunta.

(b) Una solicitud de desembolso justificada y por escrito.

SECCION 2.02 Condicion previa al segundo desembolso de la Contribucidn.

Con anterioridad al segundo desembolso a cuenta de la Contribucioén, el Organismo
Ejecutor deberd presentar a satisfaccién del Banco, un informe técnico de medio
tiempo al finalizar la mitad del periodo de ejecucién del Programa, resumiendo
el avance logrado y proponiendo las actividades a desarrollar en la segunda fase

del Programa.
SECCION 2.03 Desembolso de la Contribucién. (a) El Banco hard el

desembolso del monto total de la Contribucién, a solicitud del Organismo
Ejecutor, en tres etapas asi: (i) hasta el 50X del total de la Contribucién, una
vez que se haya firmado este Convenio y se hayan cumplido las condiciones previas
al primer desembolso establecidas en la Seccién 2.01 de este Capitulo; (ii) el
40X del total de la Contribucién una vez se haya aprobado el informe técnico de
medio tiempo a que se refiere la Seccién 2.02 anterior; y (iii) el restante 10%
del total de la Contribucién una vez que el Banco haya aprobado el informe

ATN/SF-5214-RG
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técnico final a que se refiere la Seccién 3.05 (b) de estas Estipulaciones
Especiales.

(b) Los desembolsos del Banco tendrdn las caracteristicas de pagos
directos.

SECCION 2.04 Gastos que pueden cargarse a la Contribucién. Sélo podrén

cargarse a la Contribucién los gastos reales y directos efectuados para la
ejecucién del Programa. No podrédn cargarse gastos indirectos o servicios de
funcionamiento general no incluidos en el presupuesto del Programa.

SECCION 2.05 Monedas para los desembolsos. El Banco hard el desembolso

de la Contribucién en bolivares provenientes de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales del Banco.

SECCION 2.06 Disponibilidad de moneda local. El Banco estard obligado

a entregar al Organismo Ejecutor por concepto de desembolsos en la moneda de su
pais las sumas correspondientes en dicha moneda solamente en la medida en que el
respectivo depositario del Banco la haya puesto a su efectiva disposicién.

SECCION 2.07 Iipo de cambjo. (a) La equivalencia en délares de otras
monedas convertibles en que puedan ser hechos los desembolsos de la Contribucién,
se calculard aplicando el tipo de cambio vigente en el mercado en la fecha del
desembolso.

(b) La equivalencia en délares de monedas no convertibles en que puedan ser
hecho los desembolsos de la Contribucién, se calculard aplicando, en la fecha del
desembolso, el tipo de cambio que corresponda al entendimiento vigente entre el
Banco y el respectivo pais emisor para los efectos de mantener el valor de su
moneda en poder del Banco.

(c) La equivalencia en délares de un gasto que se efectie en moneda local
u otras no convertibles, se calculard aplicando, en la fecha en que se efectie
el pago del respectivo gasto, el tipo de cambio que corresponda al entendimiento
vigente entre el Banco y el respectivo pais miembro emisor para los efectos de
mantener el valor de su moneda en poder del Banco. Para estos efectos se
entiende que la fecha de pago del gasto es aquella en la que el Beneficiario,
Organismo Ejecutor, o cualesquiera otras personas naturales o juridicas a quien
se les haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectie los pagos
respectivos en favor del contratista o proveedor.

SECCION 2.08 Plazo de desembolsos. (a) El monto de la Contribucién
serd desembolsado en forma retroactiva al 1 de enero de 1996 y dentro de un plazo
de treinta (30) meses, contado a partir de la firma de este Convenio y una vez
cumplidas las condiciones previas a que se refiere la Secciém 2.01 de estas
Estipulaciones Especiales. La Contribucién quedard sin efecto en la parte que
no hubiera sido desembolsada dentro de dicho plazo, a menos que las partes
hubieran convenido expresamente en prorrogarlo, antes de su vencimiento.

ATN/SF-5214-RG
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(b) En relacién al inciso (a) anterior, el Organismo Ejecutor deberi
conservar en su poder todos los documentos que comprueben la realizacién de
gastos con recursos de la Contribucién. Esta documentacién estard disponible en
la sede del Programa y deberd conservarse por un periodo de dos (2) aflos a partir
de la fecha del ultimo desembolso de la Contribucién del Banco.

(¢c) El1 Organismo Ejecutor deberd presentar la ultima solicitud de
desembolso del Programa acompafiada de 1la documentacién sustentatoria
correspondiente, a satisfaccién del Banco, por lo menos tres (3) meses antes de
la fecha de expiracion del plazo establecido en el inciso (a) anterior, o de la
proérroga del mismo que las partes hubieran acordado por escrito.

SECCION 2.09 de desembolsos. El1 Banco podrd suspender los
desembolsos de la Contribucién si llegara a surgir alguna circunstancia que, a
su juicio, pudiera hacer improbable la obtencién de los objetivos del Programa.
De surgir esta circunstancia, el Banco lo notificard por escrito al Organismo
Ejecutor a fin de que presente sus puntos de vista y después de transcurridos
treinta (30) dias de la fecha de la comunicacién dirigida por el Banco, podra
éste suspender los desembolsos.

CAPITULO III
Ejecucion del Programa
SECCION 3.01 Servicios de copsultorfa. (a) Para la realizacién del

Programa, el Organismo Ejecutor seleccionard y contratard los servicios de las
firmas consultoras, instituciones especializadas o expertos individuales, en
adelante denominados los "Consultores"”, de conformidad con el procedimiento
establecido en el Anexo B de este Convenio. No obstante lo anterior, en el caso
de la seleccién y contratacién de consultores individuales, el Organismo Ejecutor
quedar4 exonerado de las disposiciones a que se refieren los pdrrafos 5.02 y 5.03
de dicho Anexo.

(b) Los Consultores asignados al Programa, que se paguen con cargo a la
Contribucién, realizardn sus trabajos de acuerdo con los términos de referencia
acordados previamente entre el Organismo Ejecutor y el Banco, en el entendido de
que dichos términos de referencia podrdn ser ajustados o complementados durante
la ejecucién del Programa de comin acuerdo entre el Organismo Ejecutor y el
Banco.

SECCION 3.02 Informacién al Banco sobre Consultores. En adicién a los

requisitos especiales incluidos en los Anexos A y B, el Organismo Ejecutor
acuerda que los contratos que se suscriban con los Consultores establecerin
igualmente:

(a) las obligaciones de éstos de:
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(i) suministrar al Organismo Ejecutor y al Banco los informes
adicionales que cualquiera de éstos razonablemente le soliciten
en relacién con el desarrollo de sus trabajos;

(ii) mantener informado al Representante del Banco en Ecuador sobre
dicho particular; y

(111) hacer las aclaraciones o ampliaciones que el Organismo Ejecutor
o el Banco estimen necesarias acerca de los informes que tienen
obligacién de presentar los Consultores, dentro de los términos
de referencia que se establezcan en sus respectivos contratos.

(b) que las opiniones y recomendaciones de los Consultores no comprometerin
ni al Organismo Ejecutor, ni al Banco, los que se reservan el derecho de formular
al respecto las observaciones o las salvedades que consideren apropiadas.

SECCION 3.03 Adguisicién o alquiler de bienes. (a) Con cargo a la

Contribucién y hasta por el monto destinado para tal fin en el presupuesto
incluido en el pdrrafo 3.01 del Anexo A de este Convenio, el Organismo Ejecutor
podré adquirir o alquilar los bienes previstos en el Programa.

(b) La adquisicién de dichos bienes se hard de acuerdo con lo establecido
en la respectiva 1legislacién 1local. En lo posible, se establecerdn
procedimientos que permitan la participacién de varios proponentes a un costo
razonable que serd generalmente el precio mds bajo del mercado, tomando en cuenta
factores de calidad, eficiencia, mantenimiento y otros que sean del caso. Previo
a la adquisicién de bienes, el Organismo Ejecutor deberd presentar al Banco una
lista detallada de los bienes, indicando precios, proveedores y los respectivos
paises de origen. Cualquier orden de compra que exceda da diez mil délares
(US$10.000) o su equivalente deberd ser presentada al Banco con, por lo menos,
tres (3) propuestas.

(c) Durante la ejecucién del Programa, los bienes a que se refiere el
inciso (a) anterior se utilizardn exclusivamente para la realizacién del-
Programa.

SECCION 3.04 Estados financieros. (a) El Organismo Ejecutor se
compromete a presentar al Banco, a satisfaccién de éste, un informe financiero
final, relativo a los gastos del Programa efectuados con cargo a la Contribucién,
a que se refiere la Seccién 1.01. Dicho estado financiero se presentars
dictaminado por una firma de contadores publicos independiente o por un contador
publico independiente, aceptable para el Banco, y de acuerdo con normas
satisfactorias para éste.

(b) El informe financiero final deberd presentarse dentro de los tres (3)
meses siguientes al ultimo desembolso de la Contribucién. Este plazo sélo podri
ser prorrogado con el consentimiento escrito del Banco. '

\
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SECCION 3.05 Otros compromisos. El Organismo Ejecutor, asimismo,
deberid:

(a) Proporcionar a los Consultores y a los expertos locales, con cargo al
Aporte y al presupuesto detallado que se menciona en la Seccién 1.02,
recursos para cubrir costos de servicios secretariales, oficinas,
utiles de escritorio, comunicaciones, transporte y el apoyo logistico

. que se requiera para la realizacién del Programa durante su ejecucién.

(b) Presentar al Banco, un informe técnico final, durante los tres (3)
meses siguientes a la finalizacién de la ejecucidén del Programa, con
informacién sobre las actividades desarrolladas y el resultado de las
mismas, el impacto socioeconémico del Programa, y las acciones
adoptadas para la aplicacién y difusién en los paises de dichos
resultados.

(c) Presentar al Banco, el informe de evaluacién externa a que se refiere
el pdrrafo 4.02 del Anexo A.

(d) Suministrar al Banco cualquier otra informacién adicional que éste
razonablemente le solicite respecto de la realizacién del Programa y
de la utilizacién de la Contribucién.

(e) Mantener informado al Representante del Banco en Ecuador sobre todos
los aspectos del Programa.

SECCION 3.06 Publicacién de documentos. Cualquier documento elaborado

o emitido bajo el nombre del Banco o usando su logotipo como parte de un proyecto
especial, programa conjunto, esfuerzo de investigacién o cualquier otra actividad
financiada con los recursos del Programa, que se desee publicar, deberd ser
enviado al Banco para su aprobacién. El Banco se reserva el derecho de aprobar
la publicacién del documento que se quiera efectuar bajo el nombre o logotipo del
Banco.

SECCION 3.07 Plazo para 1a ejecucién del Programa. El Programa debers
. quedar totalmente concluido dentro de un plazo de veinte y cuatro (24) meses
contado a partir de la fecha del presente Convenio. Este plazo y los demis que
se estipulan en el presente Convenio podrdn ser ampliados, por razones
justificadas, con el consentimiento escrito del Banco.

CAPITULO IV

Disposiciones Varias
SECCION 4.01 Supervisién en el terreno. Sin perjuicio de la supervisién

de los trabajos del Programa que lleve a cabo el Organismo Ejecutor, el Banco
podré realizar la supervisién del Programa en el terreno, por medio de su Oficina
de Pais en Ecuador o de los funcionarios que designe para tal efecto.

ATN/SF-5214-RG
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SECCION 4.02 Unjdades responsables. Para los efectos del presente
Convenio, la unidad del Banco con responsabilidad bdsica serd la Divisién de

Cooperacién Técnica Regional del Departamento de Integracién y Programas
Regionales (INT/RTC). La unidad con responsabilidad técnica serd la Divisién de
Medio Ambiente del Departamento de Programas Sociales y Desarrollo Sostenible
(SDS/ENV).

SECCION 4.03 Alcance del compromiso del Banco. Queda entendido que el

otorgamiento de la Contribucién por el Banco no implica compromiso alguno de su
parte para financiar total o parcialmente cualquier programa o proyecto que
directa o indirectamente pudiera resultar de la realizacién del Programa.

SECCION 4.04 Costos incrementales. Los costos incrementales que se

generen en las agencias de cooperacién técnica de IICA por la realizacién de las
actividades del presente Convenio, serdn cubiertos con recursos que aporta el
1ICA al PROCIANDINO.

SECCION 4.05 Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes,
comunicaciones o notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este
Convenio se efectuardn por escrito y se considerardn realizados desde el momento
en que el documento correspondiente se entregue al destinatario en la respectiva
direccién que en seguida se anota, a menos que las partes acuerden por escrito
de otra manera:

Del Organismo Ejecutor, IICA-PROCIANDINO:
Direccién postal:
Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria para la Subregién Andina
Av. Mariana de Jesus 147 y Pradera
Apartado 17-03-00201

Quito, Ecuador

Facsimil: (593) 256-3172

Del Banco:
Direccién postal:
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Ave., N.W.
Washington, D.C. 20577
EE.UU.

Facsimil: (202) 623-3096

ATN/SF-5214-RG
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CAPITULO V

Arbitraje
SECCION 5.01 Cldusula compromisoria. Para la solucién de cualquier

controversia que se derive del Convenio y que no se resuelva por acuerdo entre
las partes, éstas se someten incondicional e irrevocablemente al procedimiento

y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se refiere el Anexo C de este Convenio
el cual forma parte integrante del mismo.

EN FE DE LO CUAL, el Organismo Ejecutor y el Banco, actuando cada uno por
intermedio de su representante autorizado, suscriben el presente Convenio en dos
(2) ejemplares de igual tenor, el dia dieciocho de julio de mil novecientos
noventa y seis, en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

ey s X&?W '

“Eduardo Salvadé Noba Rey d¢/ Marulanda
Director, Centro Regional Norte Gerente del Departamento de Inte-

gracién y Programas Regionales

ATN/SF-5214-RG
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1.01

II.

2.01

2.02

LEG/RTC/SP-258-96

ANEXO A

EL PROGRAMA

Programa Regional de Tecnologia 1996:
Agricultura y Manejo de Recursos Naturales.
Indicadores de Sostenibilidad en Ecosistemas Andinos

Qbjeto

El objetivo general del Programa es contribuir al desarrollo agricola, al
manejo sostenible de los recursos naturales y al crecimiento econémico de
los paises de la regién, a través de programas de investigacién,
desarrollo tecnolégico, capacitacién y divulgacién de tecnologias
agricolas llevados a cabo por centros internacionales de investigacién
agricolas (CIIAs), programas cooperativos de investigacién y transferencia
de tecnologias agropecuarias (PROCIs), y organizaciones regionales y
nacionales de investigacién.

Descripcidn

Debido al tipo de investigacién (estratégica y aplicada a nivel regional)
y de tecnologia a desarrollar (biolégica y de manejo), asi como a las
actividades de transferencia y capacitacién propuestas, el Programa
complementa actividades de investigacién realizadas por los sectores
publicos y privados a nivel nacional. Para lograr este objetivo el
Organismo Ejecutor realizarid el siguiente Programa:

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD EN ECOSISTEMAS ANDINOS

Este Programa desarrollard metodologias para la determinacién de
indicadores de sostenibilidad en ecosistemas especificos y se ejecutard
dentro del marco de la Red Andina de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia de Manejos y Conservacién de Suelos (REDAMACS) que opera en el
Organismo Ejecutor. Comprende tres etapas a ser desarrolladas en un
periodo de dos afios: (i) diagnéstico de 1la sostenibilidad de 1los
ecosistemas en base a la evaluacién del uso actual y potencial de las
dreas bajo estudio; (ii) identificacién de indicadores de sostenibilidad
y la priorizacién de 4dreas y sistemas de produccién en las cuales se
definirdn propuestas de uso, manejo alternativo y recomendaciones; y (iii)
desarrollo de metodologias para el seguimiento y validacién de 1los
indicadores mencionados.
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Los indicadores comprenden enfoques biofisicos, socioeconémicos y
culturales de la sostenibilidad en las aéreas de estudio. Su seleccién se
basard en criterios simples y fdciles de manejar, aplicables a diferentes
escalas, relevantes a las condiciones agroecolégicas y socioeconémicas del
drea y orientados hacia los procesos de degradacién mas relevantes en las
mencionadas aéreas. El Programa se ejecutard en dos microcuencas, una en
la subcuenca del Rio Pereno, en el Estado Tdchira y la otra en la zona
oriental en el Estado Sucre. En estas regiones, organismos nacionales que
incluyen FONAIAP, desarrollan planes en recursos naturales que incorporan
el componente socioeconémico. Por su parte, el CIAT colaborard en el
proyecto con su capacidad cientifica e infraestructura de capacitacioén e
investigacién.

Para la ejecucién especifica de este Programa, el Organismo Ejecutor se
compromete a seguir lo establecido en el Anexo IX del Documento AT-1084
del Banco.

Costo del Programpa y Presupuesto

El costo estimado del Programa es la suma equivalente de US$150.000, en
bolivares Venezolanos, segin la siguiente distribucién tentativa por
categorias y paises participantes:

(equivalente en US$)

BANCO
TRANSFERENCIA INVESTIGACION
TECNOLOGEA COOPERATIVA
CODPERANTES
BOLIVIA 10.
ECUADGR 10.
0 10.
LIECUTORES
VEXEZUZLA 20. 100.
TOTAL . T80 100

El seguimiento técnico a la ejecucién del Programa se realizard mediante
evaluaciones del avance del Programa en base a la propuesta aprobada, al
informe técnico de medio tiempo y al informe técnico final preparado por
el Organismo Ejecutor. Dicho seguimiento serd realizado por las unidades
sefialadas en la Seccién 4.02 de este Convenio; los Departamentos de
RE1/EN1, RE2/EN2, RE3/EN3; y las Oficinas de Paises involucradas en el
Programa.
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Ademds del informe técnico final a que se refiere la Seccién 3.05 (b) del
Convenio, el Organismo Ejecutor deberd presentar un informe de evaluacién
externa durante el periodo de seis (6) meses después de terminada 1la
ejecucién del Programa, mediante consultoria contratada por el Organismo
Ejecutor. El objetivo del informe es el de realizar una evaluacién
técnica independiente sobre los logros del Programa en relacién a posibles
futuros proyectos a financiar en temas similares, o a realizar por el
mismo Organismo Ejecutor. El costo de esta evaluacién se incluye en el
presupuesto sefialado en el pdrrafo 3.01 de este Anexo. El Organismo
Ejecutor entregard al Banco copia de la documentacién correspondiente una
vez finalizada la evaluacién.

El informe de evaluacién externa, incluird los siguientes aspectos: logro
de los objetivos, grado de ejecuciém de las actividades programadas
incluyendo el fortalecimiento de 1las instituciones nacionales de
investigacién involucradas en el Programa, nuevos conocimientos y
tecnologias que haya generado el Programa y su impacto, limitantes para el
desarrollo del Programa y sugerencias o recomendaciones para manejarlas,
y grado de continuidad esperado a las actividades de investigacién
realizadas durante la ejecucién del Programa.
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ANEXO B

PROCEDIMIENTO PARA 1A SELECCION Y CONTRATACION
DE FIRMAS CONSULTORAS O EXPERTOS INDIVIDUALES

Programa Regional de Tecnologia 1996:
Agricultura y Manejo de Recursos Maturales.
Indicadores de Sostenibilidad en Ecosistemas Andinos

En la seleccién y contrataciéon de firmas consultoras, instituciones

especializadas o expertos individuales, en adelante denominados indistintamente
los "Consultores"”, necesarios para la ejecucién del Proyecto se estard a lo
siguiente:

I.

1.02

DEFINICIONES

Se establecen las siguientes definiciones:

Firma consultora es toda asociacién legalmente constituida, integrada
principalmente por personal profesional, que ofrece servicios de
consultoria, asesoria, dictdmenes de expertos y sorvicioc profesionales de
diversa indole.

Institucién especializada es cualquier organizacién sin fines de lucro,
tal como universidades, fundaciones, organismos auténomos o semiauténomos
u organizaciones internacionales, que ofrezca servicios de consultoria.
Para los propdésitos de este Anexo, a las instituciones especializadas se
les aplicardn las mismas reglas que a las firmas consultoras.

Experto individual es todo profesional o técnico especializado en alguna
ciencia, arte u oficio.

Entidad contratante significa el ente competente para llevar a cabo la
contratacién de los Consultores. Este ente podrd ser, segin sea el caso,
el Prestatario, los Organismos ' Ejecutores, los Beneficiarios, las
Instituciones Financieras Intermediarias, u otro qun se indique en el
respectivo contrato o convenio.

Los términos Contrato o Convenio se utilizan indistintamente para designar
al instrumento juridico del cual este Anexo forma parts.

"Proyecto” significa indistintamente el Proyecto o Programa de que trate
el Contrato.

"Financiamiento” se refiere a los recursos que a titulo de "Contribucién”,

"Crédito” o cualquier otro, se destinen a operaciones de Préstamo,
Cooperacién Técnica, Pequefios Proyectos, etc.
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INCOMPATIBILIDADES

No podrén utilizarse recursos del Banco para contratar Consultores del
pais del Prestatario si éstos: (i) pertenecen al personal permanente o
temporal de la institucién que reciba el Financiamiento o que sea
beneficiaria de los servicios de los expertos; o (ii) han pertenecido a
cualquiera de las instituciones antes mencionadas, dentro de los seis
meses previos a una de las siguientes fechas: (a) la de la presentacién
de la solicitud; o (b) la de la seleccién del experto individual. El
Banco podré reducir este plazo previa solicitud razonable de la Entidad
Contratante.

Una firma consultora plenamente calificada que sea filial o subsidiaria de
un contratista de construcciones, de un proveedor de equipos o de una
*holding company”, sélo se considerard aceptable si acuerda por escrito,
limitar sus funciones a los servicios de consultoria profesional y acepta,
en el contrato que suscriba, que la firma y sus asociados no podrin
participar en la construccién del proyecto, en el suministro de materiales
y equipos para el mismo o en la realizacién de actividades de carédcter
financiero relacionadas con el Proyecto.

ELEGIBILIDAD Y REQUISITOS SOBRE NACIONALIDAD

En la aplicacién de los procedimientos establecidos en este Anexo, la
Entidad Contratante no podrdé introducir disposiciones o condiciones que
restrinjan o impidan la participacién de Consultores originarios de paises
miembros del Banco. -

S6lo podrén contratarse Consultores que sean nacionales de paises miembros
del Banco. Para determinar la nacionalidad de una firma consultora se
tendrdn en cuenta los siguientes criterios:

(a) El pais en el cual la firma consultora esté debidamente constituida
o legalmente organizada.

(b) El pais en el cual la firma consultora tenga establecido el asiento
principal de sus negocios.

(c) La nacionalidad de la firma o la ciudadania o residencia "bona fide"
de los individuos que tengan en la firma consultora la propiedad, con
derecho a participar en un porcentaje del 501 o mayor de sus
utilidades conforme se establezca mediante certificacién extendida
por un funcionario de la firma consultora, debidamente autorizado.

(d) La existencia de acuerdos en virtud de los cuales una parte
sustancial de las utilidades o beneficios tangibles de la firma se
destine a firmas o personas de una determinada nacionalidad.

(e) La determinacién por parte del Banco de que la firma consultora: (i)

constituye una parte integral de la economia de un pais, hecho que se
comprobard con la residencia "bona fide" en dicho pais de una parte
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sustancial de su personal ejecutivo, técnico y profesional; y (ii)
cuenta en el pais con el equipo operativo u otros elementos
necesarios para llevar a cabo los servicios por contratar.

Los requisitos de nacionalidad exigidos por el Banco serdn aplicables a
las firmas propuestas para prestar una parte de los servicios requeridos,
en virtud de asociacién o de subcontrato con una firma consultora
calificada.

Para establecer la nacionalidad de un experto se estard a lo que se seifale
en su pasaporte o en otro documento oficial de identidad. El Banco, sin
embargo, podrd admitir excepciones a esta regla en aquellos casos en que
el experto, no siendo elegible por razén de nacionalidad: (i) tenga
domicilio establecido en un pais miembro del Banco en el que pueda
trabajar, en una categoria diferente a la de funcionario internacional y
haya declarado que no tiene intenciones de regresar a su pais de origen en
un futuro inmediato; o bien, (ii) haya fijado su domicilio permanente en
un pais elegible donde haya residido por lo menos durante 5 afios.

CALIFICACIONES PROFESIONALES
El andlisis de las calificaciones profesionales de una firma consultora
tendrd en cuenta: (1) la experiencia de la firma y de su personal

directivo en la prestacién de servicios de consultoria en proyectos o
programas de dimensién, complejidad y especialidad técnica comparables a

. los que se pretende ejecutar; (ii) el mimero asignado de personal

profesionalmente calificado; (iii) su experiencia tanto en la regién como
en otros paises; (iv) el conocimiento del idioma; (v) la capacidad
financiera; (vi) la carga actual de trabajo; (vii) la capacidad para
organizar a un mimero suficiente de personal para realizar los trabajos
dentro del plazo previsto; (viii) la buena reputacién ética y profesional;
y (ix) la inexistencia de cualquier vinculo o relacién que pueda dar lugar
a conflicto de intereses.

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION Y CONTRATACION

Seleccién v contratacion de firmas consultoras

En la seleccién y contratacién de firmas consultoras:

(a) Antes de iniciar el proceso de seleccién y una vez obtenidas las
aprobaciones locales que pudieran requerirse, la Entidad Contratante
deberd presentar para la aprobacién del Banco los siguientes

requisitos para la contratacién de firmas:

(1) El procedimiento que se wutilizard en 1la seleccién y
contratacién da la firma, que incluya:

(A) Las funciones que desempefiard el personal de la Entidad
Contratante o del Comité de Seleccién designado para:
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1. Revisar y aprobar documentos;

2. Seleccionar una lista corta de firmas;

3. Clasificar por orden de mérito a las firmas de la
lista corta; y

4. Aprobar la firma seleccionada.

La Entidad Contratante informard al Banco los nombres y
los cargos de las personas que designe para participar en
los procesos de precalificacién y seleccién de dichos
Consultores.

El sistema de puntaje que vaya a ser utilizado para
precalificar a las firmas. Dicho sistema incluird, por
lo menos, los siguientes factores:

Antecedentes generales de la firma;

Trabajos similares realizados;

Experiencia previa en el pais donde deben prestarse
los servicios, o en paises similares;

4. Dominio del idioma; y

S. Utilizacién de consultores locales.

w N =

El sistema de puntaje que vaya a ser utilizado para la
seleccién de las firmas. Dicho sistema incluird, por lo
menos, los siguientes factores:

1. Calificacién y experiencia del personal que vaya a
ser asignado;

2. Metodologia para llevar a cabo la evaluacién, cuando

sea aplicable;

Plan de ejecucién propuesto;

Calendario de ejecucién;

Dominio del idioma; y

Sistemas de apoyo gerencial para garantizar el

control de calidad durante la ejecucién de 1la

consultoria, tales como, informes regulares,

controles presupuestarios, etc.

[ S B V]

Referencia especifica a las leyes locales, requisitos
tributarios y procedimientos que puedan ser pertinentes
para la seleccién y contratacién de la firma consultora.

Si se estima que el costo de los servicios excederd la
suma de doscientos mil délares de los Estados Unidos
(US$200.000) o su equivalente, calculado de acuerdo con
lo establecido en la disposicién relativa a "tipo de
cambio® de este Contrato o Convenio, la seleccién y
contratacién deberd anunciarse en el "Development
Business” de las Naciones Unidas y en la prensa nacional.
Estos anuncios deberdn indicar la intencién de contratar
servicios profesionales de consultoria y una breve
descripcidén de los servicios requeridos. Deberdn a su

ATN/SF-5214-RG
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vez invitar a las firmas y consorcios interesados a
presentar informacién detallada acerca de su capacidad
técnica, experiencia previa en trabajos similares, etc.,
dentro de un plazo de 30 dias contados a partir de la
fecha de la publicacién. Se reamitirdn al Banco los
recortes respectivos que especifiquen la fecha y el
nombre de la publicacién en que aparecieron.

(i1) Los términos de referencia, especificaciones, que describan el
trabajo que vaya a ser realizado por la firma y un cédlculo de
su costo; y

(1ii) Una lista con no menos de tres, ni mds de seis firmas a las
que se invitard a presentar propuestas.

Una vez que el Banco haya aprobado los requisitos anteriores, se
invitard a las firmas preseleccionadas a presentar propuestas de
conformidad con los procedimientos y los términos de referencia
aprobados. Se informarin a dichas firmas los procedimientos de
seleccién y los criterios de evaluacién adoptados, asi como las leyes
locales aplicables, los requisitos de cardcter impositivo y les
nombres de las otras empresas invitadas a presentar propuestas.

En la invitacién a presentar propuestas, se utilizard uno de los dos
procedimientos siguientes:

(1) El del sobre unico sellado, que incluird dunicamente la
propuesta técnica, sin referencia al precio. La Entidad
Contratante analizard las propuestas recibidas y 1las
clasificard por orden de mérito. Si la complejidad del caso
lo requiriese, la Entidad Contratante podrd utilizar, con la
autorizacién previa del Banco y con cargo a sus propios
fondos, servicios de consultoria para revisar las propuestas
y calificarlas por orden de mérito.

Una vez establecido el orden de mérito de las firmas, la que’
figure en primer lugar serd invitada a negociar un contrato.
Durante las negociaciones deberdn revisarse los términos de
referencia para asegurar un acuerdo pleno con la empresa; se
examinardn asimismo los requisitos contractuales y legales y
finalmente se elaborardn los costos detallados. Si no se
llegase a un acuerdo sobre los términos del contrato con la
firma, se le notificard por escrito que su propuesta ha sido
rechazada y se iniciardn negociaciones con la firma que ocupe
el segundo lugar y asi sucesivamente hasta lograr un acuerdo
satisfactorio; y

(i1) El procedimiento de dos sobres sellados. El primer sobre

incluiréd la propuesta técnica sin los costos y el segundo, el
costo propuesto por los servicios.
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La Entidad Contratante analizard la propuesta técnica y
establecerd el orden de mérito. Las negociaciones del
contrato comenzardn con la firma que haya presentado la mejor
propuesta técnica. El segundo sobre presentado por dicha
firma serd abierto en presencia de uno o mis de sus
representantes y se utilizard en las negociaciones del
contrato. Todos los segundos sobres presentados por las otras
empresas permanecerdn sellados y en caso de lograrse un
acuerdo con la primera firma, les serdn devueltos, sin abrir.
Si no se lograse acuerdo sobre los términos del contrato con
la primera firma, se le notificard su rechazo por escrito y se
iniciardn negociaciones con la segunda firma y asi
sucesivamente hasta lograr un acuerdo.

Si no se llegare a un acuerdo sobre costos detallados u honorarios,
o si a juicio de la Entidad Contratante tales costos u honorarios
resultaren inadecuados o excesivos, ello serd causal suficiente para
rechazar una propuesta e iniciar negociaciones con la firma que le
siga en orden de mérito. Si una firma fuere rechazada, no se la
volverd a llamar para nuevas negociaciones del mismo contrato.

Antes de 1iniciar las negociaciones, 1la Entidad Contratante
proporcionard al Banco una copia del informe que sintetice 1la
evaluacién de las propuestas técnicas presentadas por las firmas de
la lista corta a que se refiere la Seccién 5.01(a)(iii) de este
Anexo.

La Entidad Contratante, una vez obtenidas las aprobaciones locales
que pudieran requerirse, deberd presentar para la aprobacién del
Banco, el borrador final del contrato negociado con la empresa
consultora antes de su firma. Con posterioridad a la firma, se
enviard al Banco, a la mayor brevedad posible, copia fiel del texto
firmado del contrato.

Seleccién y contratacién de expertos individuales

En el caso de seleccidén y contratacién de expertos individuales:

(a) Antes de iniciar el proceso de seleccién y una vez obtenidas las

aprobaciones locales que pudieran requerirse, la Entidad Contratante
deberdi presentar para la aprobacién del Banco, los siguientes
requisitos de contratacién de expertos individuales: '

(1) E1l procedimiento de seleccién;

(i1) Los términos de referencia, especificaciones y el calendario
referentes a los servicios que deban ser proporcionados;

(iii) Los nombres de los expertos tentativamente seleccionadoes, -

sefialando su nacionalidad y domicilio, antecedentes,
experiencia profesional y conocimiento de idiomas; y
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(iv) El modelo de contrato que se utilizard con los expertos.

(b) Una vez que la autoridad competente del pais, y el Banco hayan
aprobado los requisitos anteriores, la Entidad Contratante procedersd
a contratar los expertos. El contrato que haya de suscribirse con
cada uno de ellos deberd ajustarse al modelo de contrato que el Banco
y dicha autoridad competente hayan acordado. Una vez firmado el
contrato, la Entidad Contratante enviard al Banco, a la mayor
brevedad posible, una copia del mismo.

No obstante lo establecido en los pdrrafos 5.01 y 5.02 anteriores, y a
solicitud de la Entidad Contratante, el Banco podrd colaborar en la
seleccién de los Consultores, lo mismo que en la elaboracién de los
contratos respectivos. Es entendido, sin embargo, que 1la negociacién
final de los contratos y su suscripcién, en términos y condiciones
aceptables al Banco, corresponderdén exclusivamente a 1la Entidad
Contratante sin que el Banco asuma responsabilidad alguna al respecto.

MONEDAS DE PAGO A LOS CONSULTORES

En los contratos que se suscriban con los Consultores, se establecerin las
siguientes modalidades en cuanto a las monedas de pago, en el entendido de
que, con relacién al tipo de cambio, se aplicard la norma que al respecto
se establece en este Contrato o Convenio:

(a) Pagos s firmas consultoras: Los contratos que se suscriban con las
firmas consultoras deberdn reflejar una de 1las siguientes
modalidades, segin sea el caso:

(1) Si la firma consultora estuviese domiciliada en el pais donde
debe prestar los servicios, su remuneracién se pagari
exclusivamente en la moneda de ese pais, con excepcién de
gastos incurridos en divisas para pago de pasajes externos o
vidticos en el exterior, los que se reembolsardn en délares de
los Estados Unidos de América o en su equivalente en otras
monedas que formen parte del Financiamiento;

(1i) Si la firma consultora no estuviese domiciliada en el pais
donde deba prestar los servicios, el miximo porcentaje posible
de su remuneracién se pagardi en la monede de ese pais, y el
resto en délares de los Estados Unidos de América, o en su
equivalente en otras monedas que formen parte del
Financiamiento, en el entendido de que 1la partida
correspondiente a vidticos deberd pagarse en la moneda del
pais o paises en los cuales los respectivos servicios han de
ser prestados. En caso de que el porcentaje que vaya a
pagarse en la moneda del pais en que se va a prestar el
servicio, sea inferior al 30X del total de la remuneracioén de
la firma consultora, la autoridad competente dél pais someterd
al Banco para su examen y comentarios, una justificacién
completa y detallada de la remuneracién propuesta; y
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Si se tratase de un consorcio integrado por firmas
domiciliadas en el pais donde deban prestarse los servicios y
firmas no domiciliadas en el mismo, la parte de 1la
remuneracién que corresponda a cada uno de los integrantes del
consorcio se pagard de acuerdo con las reglas seflaladas en los
parrafos (i) y (ii) anteriores.

(b) Pagos a expertos individuales:

(1)

(i1)

(ii1)

(iv)

Si el experto estuviese domiciliado en el pais donde prestard
sus servicios, su remuneracién serd pagada exclusivamente en
la moneda de dicho pais;

Si el experto no estuviese domiciliado en el pais donde
prestard sus servicios y el plazo de su contrato fuese menor
de seis meses, su remuneracién y vidticos seridn pagados en
délares de los Estados Unidos de América;

Si el experto no estuviese domiciliado en el pais donde
prestard sus servicios y el plazo de su contrato fuese de seis
meses, o mayor, su remuneracién y ajustes por lugar de trabajo
serdn pagados de la siguiente manera: (1) 40X en la moneda de
dicho pais; y (2) 60X en délares de los Estados Unidos de
América. Los vidticos, subsidio de instalacién, subsidio por
cambio de residencia y retenciones de honorarios, cuando
correspondan, también serdn pagados en délares de los Estados
Unidos de América; y ,

El pago de servicios por suma alzada, "lump sum", incluyendo
honorarios, pasajes y vidticos, podrd efectuarse en délares de
los Estados Unidos de América.

RECOMENDACIONES DE LOS CONSULTORES

7.01 Queda establecido que las opiniones y recomendaciones de los Consultores
no comprometen ni a la Entidad Contratante, ni a otras entidades locales,
ni al Banco, los que se reservan el derecho de formular al respecto las
observaciones o salvedades que consideren apropiadas.

VIII. ALCANCE DEL COMPROMISO DEL BANCO

Queda establecido que el Banco no asume compromiso alguno de financiar
total o parcialmente ningin programa o proyecto que, directa o indirec-
tamente, pudiere resultar de los servicios prestados por los Consultores.
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IX. CONDICIONES ESPECIALES

9.01 El ultimo pago acordado en el contrato estard sujeto a la aceptacién del
informe final de los Consultores por la Entidad Contratante u otra
autoridad competente local y por el Banco. Dicho pago final constituirs
por lo menos un 10X del monto total de la suma que por concepto de
honorarios se convenga en el contrato.
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LEG/RTIC/SP-260-96

ANEXO C

PROCEDIMIENTO ARBITRAL

Programa Regional de Tecnologia 1996:
Agricultura y Majeo de Recursos Naturales.
Indicadores de Sostenibilidad en Ecosistemas Andinos

Articulo Primero. Composicién del Tribupal. El Tribunal de Arbitraje se

compondrd de tres miembros, que serdn designados en la forma siguiente: uno, por
el Banco, otro, por el Organismo Ejecutor, y un tercero, en adelante denominado
el "Dirimente”, por acuerdo directo entre las partes, o por intermedio de los
respectivos drbitros. Si las partes o los drbitros no se pusieren de acuerdo con
respecto a la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar
drbitros, el Dirimente serd designado a peticién de cualquiera de las partes por
el Secretario General de la Organizacién de los Estados Americanos. Si una de
las partes no designare drbitro, éste serd designado por el Dirimente. Si alguno
de los 4rbitros designados o el Dirimente no quisiere o no pudiere actuar o
seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual forma que para la
designacién original. El sucesor tendrd las mismas funciones y atribuciones que
el antecesor.

Articulo Segundo. Iniciacién del procedimiento. Para someter la
controversia al procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigirsd a la
otra una comunicacién escrita exponiendo la naturaleza del reclamo, 1la
satisfaccién o reparacién que persigue y el nombre del drbitro que designa. La
parte que hubiere recibido dicha comunicacién deberd, dentro del plazo de
cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el nombre de 1la
persona que designe como 4rbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias
contados desde la entrega de la comunicacién referida al reclamante, las partes
no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona del Dirimente, cualquiera
de ellas podrd recurrir ante el Secretario General de la Organizacién de los-:
Estados. Americanos para que éste proceda a la designacién.

Articulo Tercero. Constitucién del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se
constituird en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en

la fecha que el Dirimente designe y, constituido, funcionard en las fechas que
fije el propio Tribunal.

Articulo Cuarto. Procedimjento. (a) E1 Tribunal sélo tendréd competencia
para conocer de los puntos de la controversia. Adoptarid su propio procedimiento
y podrd por propia iniciativa designar los peritos que estime necesarios. En
todo caso, deberd dar a las partes la oportunidad de presentar exposiciones en
audiencia.

ATN/SF-5214-RG



Iu:.ln.\i"l..l l..ll‘\\l!nl r“”ll.\”.lnl‘H'l“W'll_ Illlb Hlllﬁ l Iu‘ I'L l l i J J I.lll..l
. 1 N ]
I B U U G TR TG G RS TG R R G N G R G R G T S R A R AN T G A T



-2 - Anexo C

(b) El Tribunal fallard en conciencia, basdndose en los términos del
Convenio y pronunciaré su fallo aun en el caso de que alguna de las partes actué
en rebeldia.

(c) El fallo se hard constar por escrito y se adoptard con el voto
concurrente de dos miembros del Tribunal por lo menos, deberd dictarse dentro del
plazo aproximado de sesenta (60) dias a partir de la fecha del nombramiento del
Dirimente, a menos que el Tribunal determine que por circunstancias especiales
e imprevistas debe ampliarse dicho plazo, serd notificado a las partes mediante
comunicacién suscrita cuando menos por dos miembros del Tribunal, debera
cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de 1la
notificacién, tendrd mérito ejecutivo y no admitird recurso alguno.

Articulo Quinto. Gastos. Los honorarios de cada 4rbitro serdn cubiertos
por la parte que lo hubiere designado y lo honorarios del Dirimente serin
cubiertos por ambas partes en igual proporcién. Antes de constituirse el
Tribunal las partes acordardn los honorarios de las demds personas que de mutuo
acuerdo convengan que deben intervenir en el procedimiento de arbritraje. Si el
acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijard la compensacién
que sea razonable para dichas personas tomando en cuenta las circunstancias.
Cada parte sufragard sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos

del Tribunal serdn sufragados por las partes en igual proporcién. Toda dudas’

respecto a la divisién de los gastos o a la forma en que deban pagarse seré
resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.

Articulo Sexto; ugs1£153g1gng§. Toda notificacién relativa al arbitraje
o al fallo serdé hecha en la forma prevista en el Convenio. Las partes renuncian
a cualquier otra forma de notificacién.
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