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PROLOGO

Se considera por muchos sectores que la empresa asociativa de
produccion es una respuesta vdlida a las circunstancias concretas de
escasez de tierras, falta de capital y de talento empresarial, y exceso
de mano de obra que caracteriza las dreas rurales de los paises. Por
eso se ha planteado la opcion de la empresa comunitaria como una
nueva sistemdtica reformista del agro en el continente.,

A pesar de la convicciébn y entusiasmo que existe por las empresas
asociativas o comunitarias de produccién se estd consciente de las
dificultades que se ofrecen al tratar de realizarlas con acierto y con-
ducirlas con éxito,

El libro cuyo prélogo tengo el honor de escribir, es una muestra
del esfuerzo que se necesita hacer para que las empresas asociativas de
producciébn superen los escollos que encontrardn en su camino,
Héctor Murcia nos ofrece con paciencia, minuciosidad y altura técni-
ca unas herramientas importantes, cuya diestra utilizacién por parte
de la empresa le asegurard en gran parte el éxito en sus operaciones.

Los aspectos administrativos no son los unicos que deben tomarse
en cuenta en la creacion y en el funcionamiento de las empresas; se
ha hablado mucho de los aspectos politicos, sociales, econbmicos y
ain sicolbgicos pero poco se ha dicho de la administracién, que es
una ciencia humilde y callada pero necesaria si se quiere pasar del
nivel de la poesia a la prosa, de la teoria a la prdctica.

Mds aiin, puede afirmarse que la administracion adecuada es el
mayor reto que tienen las empresas asociativas. Mientras otras empre-
sas con buena base de capital y larga experiencia tienen la facilidad
de contratar a administradores bien entrenados, las empresas asociati-
vas no puedenhacerlo facilmente y por consiguiente van a necesitar
asistencia en este aspecto tanto de personas como de publicaciones
como el presente libro.

El autor es Ingeniero Agronomo de la Universidad Nacional de
Colombia, en Bogotd, egresado en la promocion de 1966, Realizd
estudios de especializacion en Economia Agricola en la Universidad
del Estado de Oklahoma, Estados Unidos, donde se le confirié el
grado de Master of Science. Ha sido profesor, Director del Departa-
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mento de Economia Agricola y Decano de la Facultad de Agronomia
de la Universidad Nacional de Colombia, en Bogotd. Su experiencia
docente en el campo de la economia agricola se inicié desde sus
labores en la Universidad Colombiana, y se fortalecié en sus activida-
des como profesor del Programa de Graduados Universidad Nacional
de Colombia-Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)y como con-
ferencista en varios cursos nacionales e internacionales sobre esta
drea, previos a su ingreso al IICA; en el IICA consolidé definitiva-
mente esta experiencia por medio de sus labores como profesor y
asesor en economia agricola y coordinador del contrato entre el
IICA y la Universidad de Costa Rica y su participaciéon como profe-
sor del Programa de Graduados del Centro Agronémico Tropical de
Investigaciéon y Ensefianza (CATIE) en Turrialba, ademds de las acti-
vidades de apoyo a varios paises en las cuales ha participado, especial-
mente en los ciclos de preparacion y evaluacién de proyectos y en
diversos cursos sobre administracién rural y administracién de empre-
sas asociativas.

En el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas ha tenido los
siguientes cargos: de 1972 a principios de 1974 fue Director de la
Oficina en Nicaragua, de 1974 a 1976 fue Profesor y Asesor en
Economia Agricola y Coordinador de la etapa final del Contrato
Universidad de Costa Rica-IICA; y actualmente es Especialista en
Economia Agricola de la Oficina de Coordinacion del Plan de Accibn
‘del IICA en Costa Rica,

Felicito a Héctor Murcia por el acierto de preparar y publicar este
libro y estoy seguro que los lectores se aprovechardn del contenido
de sus pdginas y que con estas ensefianzas las empresas asociativas de
produccién caminardn con mds firmeza hacia su meta, que no es otra
que la elevacibn del nivel de vida y de la dignidad del campesino.

José Emilio G. Araujo
Director General
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

San José, Costa Rica
Enero de 1978
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INTRODUCCION

Es necesario incluir a la administracion de empresas agropecuarias dentro del
conjunto de esfuerzos que se adelantan para lograr mejoramientos reales en los
niveles de vida del hombre del campo, con el objetivo primordial de lograr
verdaderos cambios que tengan en cuenta su papel como sujeto y objeto de los
procesos de desarrollo.,

Esta necesidad la ha sentido el autor de este libro y por ello ha tenido un
constante deseo por hacer llegar el mensaje técnico a todos los integrantes del
sector rural, por medio de libros y de otras publicaciones destinadas a presentar
el concepto tradicional de la administracidn de las empresas agropecuarias, modi-
ficado al caso particular de América Latina. Estos aportes al caudal del conoci-
miento técnico, junto con los hechos por otros especialistas, reflejan una reno-
vada intencién por vincular la concepcidn cientifica al diario discurrir de la
agricultura en todos sus niveles,

En este proceso de blisqueda se presentan las actuales formas asociativas de
produccién agropecuaria, unidades que surgen y se fortalecen con una gran
amplitud en la regidén, como reflejo de una tendencia hacia el renacer de una
conciencia de trabajo en forma colectiva, que es tan antigua como los mismos
origenes de las poblaciones autdctonas de esta parte del continente americano y
con antecedentes mds profundos que algunos de los sistemas de produccién en
forma individual,

La observacién detallada de muchas de estas formas asociativas de produc-
cién, asi como de gran cantidad de unidades de produccién de otros tipos, revela
que es muy generalizada la falta de aplicaciébn de los principios y métodos
administrativos, atin de los mds sencillos, a los niveles especificos de estas unida-
des microecondmicas, hecho que repercute en forma negativa tanto en este
4mbito como en el campo macroecondmico.

Esta falla y la carencia de publicaciones sobre el tema, han motivado al autor
a dedicar sus esfuerzos hacia el estudio detallado de la empresa asociativa de
produccién en sus aspectos administrativos.

Estd convencido que, en muchos de los casos, el origen del funcionamiento
deficiente de las empresas agropecuarias no se puede encontrar (inicamente den-
tro de sus propios linderos, sino que debe buscarse en las mismas deficiencias
estructurales del sector y en el caricter y la calidad del apoyo que se brinda a las
unidades de produccidn, por parte de las instituciones que lo conforman, Por
consiguiente, todo este complejo de factores, de los cuales uno es el elemento
administrativo, no debe perderse de vista al cooperar en cualquier forma en el
mejor funcionamiento de todo tipo de unidad de produccién y en este caso
particular, de la del tipo asociativo.
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La obra pretende servir como punto de apoyo de otros esfuerzos que traten
de ser cada vez mds comprensibles por el nivel comin de educacién del campe-
sino. Por lo tanto, no queda al autor el sabor de la satisfaccién definitiva de sus
anhelos en este sentido, pero si la constante motivacidn por plasmar en publica-
ciones futuras la orientacion especifica del mensaje técnico hacia estos niveles,
tomando como niicleo bésico la presente.

Aunque este texto se dirige principalmente hacia la forma asociativa de pro-
duccién agropecuaria, la concepcibén universal que se le ha tratado de imprimir a
la obra dentro de un marco humanista hace que también puedan dirigirse sus
enfoques hacia los sistemas individuales de produccién u otros tipos de unidades,
Estos enfoques, sin embargo, deben ser hechos dentro del principio bisico de
pretender que se busque no inicamente la mayor obtenci6én de beneficios dentro
de un marco estrictamente fisico, técnico y econémico, sino también dentro del
campo social, objetivo que muchas veces se deja de lado dentro de los enfoques
tradicionales de esta ciencia de la administracién de empresas agropecuarias.

El texto se divide en cuatro temas principales, que comprenden en su tota-
lidad diez cap{tulos.

El primer tema se refiere al concepto de la empresa asociativa de produccién
y al anilisis de su problemdtica administrativa, en un esfuerzo por hacer una
caracterizacién de esta forma de produccidn y enfatizar la necesidad de adaptar
los conceptos cldsicos de la administracién de empresas agropecuarias hacia este
tipo de formas productivas, dadas sus caracteristicas particulares.

El segundo tema se relaciona con el diagndstico para la planificacién de la
empresa asociativa de produccidn, con el prop6sito de definir las etapas bisicas
que debe contemplar este proceso en este tipo de unidades productivas, tanto a
nivel de la empresa, como en relacién con el medio dentro del cual se desen-
vuelve, Por lo tanto, ademds de los elementos indispensables que deben incluirse
dentro de un diagndstico integral, se hace énfasis en la necesidad de entender la
razbn de llevar una contabilidad funcional y organizada a nivel de la empresa, y
se concluye mostrando un marco global para realizar estudios sobre las formas
asociativas de produccién, de acuerdo con diferentes experiencias obtenidas en
investigaciones que se han dirigido y asesorado para comprobar la viabilidad de
su ejecuci6n,

En el tercer tema se presentan los criterios y métodos mds sencillos que deben
tenerse en cuenta para la planificacién de la empresa asociativa de produccién,
Al igual que se plantean criterios fisicos, como el del tamafio apropiado de la
empresa y las relaciones adecuadas entre sus usos actuales y sus condiciones
potenciales, se indican esquemas funcionales para la planificacién econémica de
la misma, a partir de sus técnicas mds sencillas, y se sefialan métodos para la
planificacion de uno de los mds importantes elementos dentro de un objetivo
social definido, como es el del uso adecuado de las disponibilidades de mano de
obra, Se concluye este tema con la presentacidn de varios planteamientos sobre
la manera de realizar estudios de casos en unidades de producci6n de tipo asocia-
tivo o individual, cuyo fGnico fin es el de ilustrar la necesidad de considerar
miiltiples aspectos en el anflisis, diagn6stico y planificacién de cualquier empresa
agropecuaria, con lo cual se ejemplifica también el capftulo final del tema de
diagnéstico y se encierra globalmente este tema de planificacion.

En el cuarto tema se indican las sugerencias, experiencias y ejemplos mds
importantes desarrollados por el autor para el fomento de las actividades de
capacitacién en administracién de empresas asociativas de producci6n agropecua-
ria. Este tema puede servir como referencia para el adelanto de acciones similares
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en otras latitudes, tanto en el campo docente a elevado nivel académico como en
las labores de capacitacidn, investigacion y extensién hacia los agricultores.

El texto concluye, finalmente, con la presentacién de varios anexos que con-
tribuyen a ilustrar el tratamiento de temas particulares contemplados dentro de
la obra, con experiencias especificas desarrolladas en varios paises latinoameri-
canos,

La mayoria de los temas tratados dentro del texto proviene de experiencias
en las cuales ha intervenido directa o indirectamente el autor y que han sido
comprobadas en la prictica, tanto en investigaciones desarrolladas dentro de sus
actividades en el IICA, como por medio de labores compartidas con estudiantes
y participantes en varios cursos y estudios que ha dirigido sobre el tema. Por lo
tanto, el valor principal de la misma radica en la casi total originalidad de su
procedencia, en el deseo de aportar experiencias frescas y renovadas al acervo
técnico de este campo particular,

Nada mds grato seria saber que el trabajo ha contribuido a fomentar el estu-
dio de la administraci6én de formas asociativas de produccién agropecuaria con
mayor amplitud, teniendo en cuenta que se seguird hablando durante mucho
tiempo en el futuro sobre estos tipos de unidades de produccién como se ha
hecho desde varios siglos atris, y que la principal satisfaccién que podria quedar
a quien esto escribe es la de saber que ha aportado nuevos elementos de juicio a
los procesos de desarrollo rural en las Américas, que sirvan para dar apoyo a las
miltiples y complejas labores que alin permanecen sin realizacién.



Digitized by G008[€



PRIMERA PARTE

LA EMPRESA ASOCIATIVA DE PRODUCCION Y EL
ANALISIS DE SU PROBLEMATICA ADMINISTRATIVA



Digitized by G008[€



CAPITULO 1

LA EMPRESA ASOCIATIVA DE PRODUCCION
EN EL SECTOR RURAL LATINOAMERICANO

“Las formas asociativas de produccibn en la
region ex1gen la profunda adaptacién de los
conceptos clasicos de la administracion de
empresas agropecuarias™,

Las condiciones particulares de los sectores rurales en América
Latina requieren de un tratamiento especifico para evitar la posterga-
cién de soluciones a sus problemas caracteristicos. Esta situacion,
que inicialmente se describe a grandes rasgos en este capitulo, ha
justificado el resurgimiento en gran escala del caricter asociativo en
la actividad productiva agropecuaria en esta parte del continente.

La empresa asociativa, como umnidad de produccion en América
Latina, presenta varias figuras caracteristicas que la individualizan y
la hacen diferente a la ‘““finca’ tradicional, objeto de anilisis en la
mayoria de los estudios sobre administracion rural, y a los diversos
modelos colectivos de produccidon que se observan en otras latitudes.

Las formas asociativas de produccion de la regién exigen una pro-
funda adaptacion de los conceptos clasicos de la administracién de
empresas agropecuarias para propiciar la consolidacién de una disci-
plina que haga posible traducir la utilizacién adecuada de los recursos
y los beneficios econdmicos que se logran —objetivo bisico de la
administraciéon rural tradicional— en mejoramientos reales de los sis-
temas de vida del hombre del sector rural.

1.1 DISTRIBUCION Y USO DE LOS RECURSOS PRODUCTIVOS
EN EL SECTOR RURAL

El estudio detallado de las caracteristicas generales del sector agro-
pecuario de América Latina, desde los diversos angulos en que se
enfoque la realidad de su participacién, permite comprobar el papel
limitado que ha desempefiado y la reducida importancia que se le ha
dado en los procesos nacionales de desarrollo. La utilizacion inefi-
ciente de los recursos de la produccién, tanto a nivel nacional como
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de finca, debido a la interrelacion de diversas causas que tienen su
origen en las inadecuadas estructuras agrarias que prevalecen en gran
parte de la regidn, se ha convertido en un constante desafio a toda
accidébn que trate de producir una transformacidon de las condiciones
particulares que caracterizan su atraso.

Al tomar como referencia las variables basicas que intervienen en
la actividad econ6mica, se considera que las deficiencias en la tenen-
cia y uso de la tierra, en la disponibilidad y orientacién de los servi-
cios de capital requeridos para fines productivos, en el enfoque estre-
cho que ubica al hombre como otro factor material del proceso, y en
la incipiente vinculacidon de las técnicas y métodos administrativos a
la produccion agropecuaria, han impedido el avance e integracion
efectiva y masiva de los agricultores a los procesos de desarrollo.

Ademis de la trascendencia que a nivel macroeconémico pudiera
tener la situacidn general del sector, al proyectar su influencia dentro
del campo microecondmico surgen obsticulos incuestionables para el
desarrollo integral del hombre del campo. El andlisis de cada una de
las variables que componen la capacidad productiva de la economfa,
cominmente expresadas como los elementos integrantes de una fun-
cidon de produccidn conjunta, revela la siguiente situacién para el caso
latinoamericano:

1.1:1 Recursos naturales. Al hacer referencia al factor tierra en
forma especifica, un estudio global (Araujo') indica que, al centrali-
zar la observacion sobre el 4rea en la cual se realizan actividades
agropecuarias, existe una definida tendencia a la concentracion de
grandes proporciones de superficie en pocas fincas y un gran nimero
de unidades de produccién de tamafio reducido. En Centroamérica,
de un total de 2,3 millones de hectireas de tierras sometidas a algu-
nas de las formas de aprovechamiento econémico, 285.000 estaban
en manos de 765.000 propietarios, mientras que 2,2 millones estaban
desde hace muchos afios en poder de 50.000 propietarios; en Amé-
rica del Sur, una estimacion que se realiz6 sobre los trabajos del CIDA,
mostraba una gran polarizacién de la tenencia: de toda la tierra ara-
ble de América Latina para 1965, se calculd que el 93,8% pertenecia
sOlo al 7% de los propietarios, mientras que el 8,2% restante de la
propiedad territorial correspondia al 93% de los propietarios.

Otros andlisis realizados en el drea centroamericana (CIDA/
CAIS?), se han basado en una unidad de produccién (finca familiar)
que estd en capacidad de proveer empleo e ingresos adecuados a una
familia tipica, con la tecnologia predominante en la region. Estas
investigaciones comprobaron que en cinco paises de la regién casi el
74% de la superficie de la tierra se hallaba concentrado en fincas
mayores de 35 hectireas (50 manzanas), mientras que en fincas me-
nores de 7 hectireas (10 manzanas) se agrupaba aproximadamente un
79% del total numérico de las unidades de produccion.
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En cuanto al uso de la tierra, puede demostrarse que gran parte de
las fincas grandes se dedican a actividades de tipo extensivo, mientras
que las pequefias se orientan a la produccion intensiva, por lo general
netamente agricola. Segiin datos obtenidos por el BID, de un total de
538 millones de hectareas de tierras aprovechables para la agricultura
en América Latina, un 30,1% (162 millones de hectareas) se cultivan,
mientras que el 68,9% restante (376 millones) son pastizales natura-
les que albergan una ganaderia extensiva, en perjuicio de una activi-
dad agropecuaria intensiva (Araujo!).

Se observa también que las actividades de tipo extensivo requieren
menor cantidad de mano de obra. Asi pues, mientras las actividades
puramente agricolas absorben alrededor de 0,14 afios-hombre por
hectarea (0,20 afiosshombre por manzana) (CIDA/CAIS?), las activi-
dades ganaderas sOlo requieren aproximadamente de 0,014 afios-
hombre por hectarea (0,02 afios-hombre por manzana).

Estudios de reforma agraria realizados en varios paises latinoameri-
canos comprueban que aunque existen muchas fincas de gran tamafio
bastante tecnificadas y avanzadas, en muchas otras se observa la falta
de planificacién de sus actividades con criterios econdmicos y socia-
les definidos; este factor impide que utilicen todo el potencial de
recursos disponibles para hacerse mds eficientes y en lugar de contri-
buir a solucionar el problema general del sector rural, en ciertos casos
lo agravan,

1.1:2 Recursos humanos. El sector rural latinoamericano presenta
la situacién caracteristica de los paises menos desarrollados de una
gran disponibilidad de mano de obra, en contraposicion a una gran
escasez de recursos de capital. Esta condicion se puede confirmar con
muchos ejemplos representados por los grandes movimientos de
mano de obra hacia los campos o centros de produccidén donde se
requiere de su accidn, debido principalmente al caricter estacional de
la produccién agricola y a las diferentes épocas de labores de los
cultivos con actividad principalmente manual.

De la misma manera, la mano de obra que no encuentra posibilida-
des suficientes de trabajo en las fincas pequefias y choca contra la
impermeabilidad y nula generacidn de empleo de fincas grandes mal
explotadas, emigra en forma desordenada a los centros urbanos, origi-
nando graves desequilibrios sociales con secuelas impredecibles.

1.1:3 Recursos de capital. Aunque en las fincas muy desarro-
lladas y tecnificadas se puede observar la disponibilidad relativa de
capital base para su trabajo y para crear mds recursos de este tipo, en
Latinoamérica se observa el predominio de una agricultura mucho
menos desarrollada, con indices bajos de relaciones capital-hombre y
capital-area. Igualmente se observa el escaso desarrollo de una capaci-
dad financiera creciente y de reservas de capital disponible para fines
productivos, por el mismo caricter tradicional de la produccién agri-
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cola. Ademds, en cuanto al apoyo institucional de los sistemas de
crédito rural como fuente de recurso financiero, se observa también
una “autolimitacion™ de los efectos de las politicas crediticias, por
cuanto se‘considera el reducido’ tamafio de las parcelas (minifundio)
y la inseguridad de la tenencia (precarismo) como obsticulos a la
liberalidad en la concesion de préstamos.

Asi mismo, existen dudas de que el crédito esté cumpliendo con
sus condiciones tedricas de oportunidad, suficiencia, plazos y tasas de
interés adecuadas y de que no suceda méis bien una situacion que es
comin en muchos de los paises subdesarrollados: que los recursos
financieros se dirigen principalmente a la produccién de tipo comer-
cial y a las actividades agropecuarias de exportacion y se olvida al
agricultor del pequefio fundo, pretextando ‘“‘su incapacidad para
pagar el préstamo y la dificultad para que la entidad crediticia recu-
pere el dinero, como razdn para no actuar masivamente con este tipo
de agricultores” (Murcia y Araujo®).

1.1:4 Recursos administrativos. Seglin lo observado en muchos
casos de Latinoamérica, este elemento no recibe la importancia de-
bida, ni se interpreta adecuadamente, Tanto desde el punto de vista
nacional y macroecondmico como en el 4mbito de la finca, se nota la
poca atencidn que se le da al factor administrativo. En el caso parti-
cular de la finca, aunque se siguen algunos principios administrativos
en fincas de gran tecnificacidn, las mismas caracteristicas de atraso
contempladas en el anilisis de los demds factores de la produccion
impiden el uso més generalizado de la técnica administrativa.

Es importante notar, que cada vez mds se generaliza el plantea-
miento de mirar a la ciencia administrativa no s6lo con el lente
aislado de los indices de eficiencia fisica y econémica, sino con el
panorama integral que involucra el criterio social y humanista que
entidades como el IICA han sefialado continuamente al hacer énfasis
en el planteamiento de que “el ser humano es el sujeto y objeto y
constituye la esencia misma del proceso de desarrollo” (IICA*).

Conjuntamente con los elementos mencionados, dentro de la acti-
vidad econdmica intervienen también otros factores externos a la
unidad de produccion que no se deben obviar al ubicar el problema
macro y microecondmico del sector rural latinoamericano. Estos fac-
tores estan basados en las variables institucionales, los sistemas eco-
ndémicos, sociales, juridico-legales y politicos, asi como en los térmi
nos de intercambio de las economfias de todos sus paises entre si y
con otros. Por lo tanto, las caracteristicas particulares del problema
rural latinoamericano indican que cualquier andlisis de su situacién
debe referirse a la integracion o agregacion de todos los elementos
mencionados, los cuales sirven como base de referencia para justificar
la nécesidad de plantear diversas alternativas para promover en forma
integral el desarrollo del sector.
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1.2 LA EMPRESA AGRARIA EN EL SECTOR
RURAL LATINOAMERICANO

El anilisis anterior permite deducir que no ha existido un ambien-
te propicio para el surgimiento y la amplia difusion de una verdadera
empresa agraria en América Latina.

Se han presentado diversos sistemas para la denominacién y carac-
terizacibn de la empresa agropecuaria, algunos de los cuales consi-
deran su clasificacion de acuerdo con su estado de desarrollo y la
relacidén de sus indices de eficiencia técnica, econdémica y social con
los promedios nacionales (tradicional o primitiva, transicional y agri-
cultura comercial), y otros ponen en duda la existencia en América
Latina de una sociedad moderna nitidamente diferenciada de la so-
ciedad tradicional. Sin embargo, por cualquier lado que se analice, es
cierto y evidente que hay escaso desarrollo de una capacidad empre-
sarial integral puesta al servicio de la agricultura, en nGmero y calidad
y debidamente consciente de su responsabilidad.

Para comprender la razén de este planteamiento, es necesario lle-
gar a una definicion conceptual de los diferentes aspectos que debe
contemplar la empresa agropecuaria en Latinoamérica. Se han realiza-
do diversos intentos para alcanzar a una delineacion clara y definida,
partiendo desde la concepcidn técnica y fisica de utilizacidn racional
de los recursos productivos y la obtencidon de mejores resultados
desde el punto de vista econdmico, hasta la definicidn de su papel
dentro del plano social, juridico y politico.

Un articulo escrito sobre el tema (Murcia y Araujo®), esboza un
conjunto de unidades o caracteristicas mfnimas que se deben cumplir
para llegar a una clasificacion integral de la empresa agropecuaria, y
para reunir los principales aspectos que deben tener las empresas
agropecuarias de produccion, como unidades basicas dentro del sec-
tor primario:

1.2:1 Una unidad fisica. Por cuanto dispone de un conjunto de
factores productivos que deben ser convenientemente utilizados
desde un punto de vista técnico y fisico. Este uso adecuado debe
reflejarse en un mejor equilibrio entre su utilizacion actual y sus
posibilidades potenciales reales, y en mayores indices de producti-
vidad y de eficiencia fisica.

1.2:2 Una unidad economica, basada en el concepto de raciona-
lidad econ6mica de lograr niveles dptimos en el uso de los recursos
y en las caracteristicas de cumplir con sus obligaciones financieras,
sostener a las familias que de ellas dependen, pagar una remuneraciéon
adecuada al empresario, producir un excedente econdmico que con-
tribuya al proceso de desarrollo e invertir en el avance de la empresa
y del sector, mantener su productividad por bastante tiempo y, en
general, obtener alta eficiencia econdmica respecto a la totalidad del
sistema.
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1.2:3 Una unidad social, por cuanto los mejores resultados técni-
cos y econdmicos se deben traducir en el mejoramiento de las condi-
ciones de vida del productor, de su familia y de las personas que
integran la empresa. Ademds, debe garantizarse que la empresa pro-
porcione la ocupacidn suficiente a la mano de obra familiar disponi-
ble dentro de ella. También debe prestarse atencion a la distribucién
de las ganancias que se obtienen, y a la contribucién real que esta
preste comparativamente, a la solucion de los problemas del sector,
asi como a la comprension de la responsabilidad social que tienen los
que integran la empresa.

1.2:4 Una unidad administrativa, debido a que —a diferencia de
la concepcion tradicional, en donde las decisiones son tomadas por el
duefio de la tierra y el capital— debe pretenderse que el hombre no
sea considerado como otro elemento material dentro de los factores
productivos, sino que contribuya en forma decisiva al proceso de
gestion de la empresa, mediante su participacion efectiva en el pro-
ceso de tomar las decisiones que atafien al funcionamiento de la
misma.

1.2:5 Una unidad de informacién, por cuanto debe ser el punto
de partida para obtener la informacion relacionada con el sector
agropecuario, y para la formulacién de politicas dirigidas a mejorar la
situacién del sector rural.

1.2:6 Una unidad juridica, puesto que para ella deben existir cla-
ras normas legales sobre sus derechos y obligaciones, asi como una
definicion concreta sobre su papel dentro del orden juridico estable-
cido.

En la Fig. 1 se presenta un esquema ilustrativo resumido de las
caracteristicas minimas que deben llenar las empresas agropecuarias
de produccidén como unidades bisicas dentro del sector primario.

Aunque es utOpico pensar que se pueda lograr un punto de equili-
brio donde coincidan exactamente los Optimos fisico-bioldgicos, eco-
ndmicos y sociales, en el proceso de conocer los diferentes aspectos
ventajosos de cualquier forma de produccion, debe analizarse el cum-
plimiento mis aproximado de las condiciones minimas de eficiencia
interna de cualquier empresa agropecuaria. Murcia y Araujo® carac-
terizan la empresa agropecuaria de América Latina como: “la unidad
microecondmica de produccion en la cual debe hacerse un uso racio-
nal, ordenado y equilibrado de los recursos disponibles, para lograr
resultados técnicos, fisicos y econémicos que permitan el mejora-
miento de los niveles de vida del productor y su familia, su integra-
cién efectiva y real al proceso de desarrollo y la comprension de su
responsabilidad social, acompafiados por la promocién de una capaci-
dad empresarial creciente puesta al servicio de la agricultura™.
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Fig. No. 1, Caracteristicas minimas de la empresa agropecuaria. (Tomada de
Murcia y Araujo®).

Ademds de estos elementos, no debe dejarse de lado la relacién de
la empresa agropecuaria, con el medio que la rodea y con la estruc-
tura dentro de la cual se inserta, para observar no solo si cumple con
los requisitos que le permiten funcionar dentro de la sociedad, sino
también en qué medida los factores ajenos a ella son elementos de
apoyo u obsticulo en su desarrollo.

De conformidad con los lineamientos planteados y con la expre-
sibn de algunos criterios normativos que sirven como referencia, es
notorio el gran subdesarrollo empresarial en la agricultura de Lati-
noamérica; por cualquier lado que se analice se confirma el plantea-
miento de que muy pocas unidades de produccion en la regién po-
drian ser incluidas dentro de lo que se llamaria un “sector empresa-
rial agricola’.

Este planteamiento se confirma al estudiar el Cuadro 1, en el
cual se agrupan los diversos tipos de fincas en Latinoamérica por
objetivos de produccién (lucro u objetivo integral técnico-econémi-
co-social), con el propésito de identificar los sectores empresariales y
no empresariales dentro de la agricultura de la region. En este Cuadro
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se clasifican las fincas con base en las caracteristicas mfnimas de la
empresa agropecuaria sefialadas en la Fig. 1, en donde se indica cuil o
cuéles fincas cumplirian con los requisitos minimos para considerarse
dentro de esta categoria.

Guardando las debidas distancias entre la situacién positiva y la
normativa, se observa que las unidades agricolas familiares y las em-
presas de tipo asociativo con objetivos integrales (técnico, eco-
ndémico, social, etc.), se acercan mds al ideal de la empresa, de confor-
midad con las calificaciones sefialadas sobre caracteristicas minimas
de la empresa ‘““por si y hacia adentro”.

No obstante, es necesario analizar otros detalles de la empresa
““hacia afuera”, sus relaciones con el medio que la rodea, y el aporte
que presta a la solucion de los problemas generales del sector rural,
para aclarar mds las ventajas y desventajas comparativas de cada tipo
de unidad de produccién en una forma integral; con base en tales
consideraciones se visualizan las ventajas comparativas que presenta
la empresa de tipo asociativo para las condiciones especificas del agro
latinoamericano.

Las diversas experiencias desarrolladas que se resumen en la co-
lumna de Unidad Administrativa del Cuadro 1, confirman que en
todos los tipos de unidades de produccidn agropecuaria de Lati-
noamérica hay una deficiencia en la incorporacién y utilizacién de
los métodos y técnicas administrativas, y que es grande el esfuerzo
que debe desarrollarse para mejorar la situacion en este campo, altn
en las unidades de produccion de tipo asociativo.

1.3 FORMAS ASOCIATIVAS DE PRODUCCION
AGRARIA EN AMERICA LATINA

Para poder llegar a un concepto definido sobre los diversos elemen-
tos que comprende el término “formas asociativas de produccion
agraria” en América Latina, es necesario pasar por varias etapas, co-
menzando por ubicarlas en el transcurso del tiempo desde sus raices
ancestrales en la region,

1.3-1 BREVE REFERENCIA HISTORICA SOBRE EL TRABAJO
ASOCIATIVO EN EL CAMPO LATINOAMERICANO

Varias investigaciones permiten afirmar que entre las primitivas
poblaciones indigenas de América existian ciertas formas de trabajo
de la tierra que podian considerarse como precursoras del actual
cooperativismo agricola y pecuario, y de las modernas formas asocia-
tivas de produccion.

Muchas evidencias comprueban que las grandes culturas precolom-
binas desconocieron el concepto individualista de la tenencia de la
%ierra, aunque practicaron formas transitorias de tenencia de tipo

amiliar.
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El “calpulli” o “calpullali”, por ejemplo, organizacidn agraria del
régimen de los aztecas, y otras formas de produccion en comin de
tipo obligatorio, mostraban caracteres cooperativos en el emprendi-
miento de las actividades més importantes. Los Incas tuvieron tam-
bién agrupaciones de mutualidad y cooperativismo conocidas con el
nombre de “comunidades’; asi mismo, la unidad social del Imperio
Inca era el “ayllu’’, mantenida a través de los afios por un vinculo de
trabajo cooperativo, dentro del cual adquiri6 gran importancia la
actividad agropecuaria. Iguales muestras de trabajo cooperativo se
apreciaron en las ‘“‘mingas” y los ‘“‘convites’ de los Andes, en las
formas de organizacién de los guaranies y otros sistemas de trabajo
de las poblaciones autdctonas del continente, las cuales han llevado a
la afirmacion de que “sin lugar a dudas, el origen del comunitarismo
en América Latina arranca desde nuestra mds recdndita esencia au-
toctona’ (Araujo') y a expresar que esta tradicion en el medio rural
se refleja en las actuales formas asociativas extendidas por toda esta
parte del continente americano.

Durante la época hispinica se conservaron muchas de las tierras de
trabajo cooperativo de los indigenas mediante preceptos de las Leyes
de Indios que crearon instituciones como los resguardos, consistentes
en areas territoriales entregadas al usufructo exclusivo de las comuni-
dades indigenas. Existieron también formas de explotacién comunal
de ejidos que circundaban las ciudades y otros sistemas de propiedad
comunitaria que persistieron hasta mediados del Siglo XIX.

Después de la independencia de las naciones hispanoamericanas, y
con el advenimiento de legislaciones inspiradas en el individualismo,
se arremetio contra la propiedad de tipo asociativo, la cual se volvio a
presentar mds adelante en la forma de cooperativas de produccion.

Ademds de sus remotos origenes, la conformacioén y el desarrollo
de muchas de las actuales cooperativas de produccidon muestran su
procedencia del esquema clasico del cooperativismo de Rochdale
(1844), transmitido a la region en forma generalizada e indiscrimi-
nada como un medio para promover la mutualidad de intereses.

Sin embargo, multiples evidencias demostraron que este sistema de
organizacion colectiva no era suficiente para dar respuesta a los com-
plejos problemas que afrontan los sectores rurales latinoamericanos y
surgi6 asf la empresa comunitaria campesina, nombre genérico que
abarca a las formas asociativas de produccidén que han tenido su
origen a través de procesos de reforma agraria. Por lo tanto, esta
forma asociativa se identifica con los procesos de transformacion de
la estructura agraria, en contraposicion con otros modelos de coope-
racion que pueden surgir en cualquier circunstancia, o que se hayan
dado en etapas previas a la condicidn cambiante que se origina de la
modificacion de la tenencia de la tierra.
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1.3-2 EL CONCEPTO DE FORMAS ASOCIATIVAS DE
PRODUCCION AGROPECUARIA

En el esfuerzo por determinar los aspectos que involucra el tér-
mino “forma asociativa de produccidén’ se hace referencia a conti-
nuacion a sus condiciones generales:

El concepto de forma asociativa en el campo contempla, todas
aquellas unidades en las que se efectGian actividades de caricter co-
lectivo en el proceso de alcanzar un objetivo final. Este término
comprende, por lo tanto, todos los tipos de cooperativas o formas
comunitarias que tienen relacion, directa o indirecta, con el sector
primario de la econom{a y que se podrian localizar tanto en el campo
de la produccion como en el de los servicios de crédito, ahorro,
consumo, comercializacion, etc.

Este enfoque general se contempla al hacer la diferencia entre las
formas asociativas ‘“‘que buscan s6lo la cooperacibn como las que
persiguen la integracion’ (Sudrez®). Entre las primeras, Fernindez y
Fernindez® ubica a las cooperativas de productores, clasificadas
como ‘“de produccion y de servicios™; las de producci6n las separa en
colectivas y semicolectivas y las de servicios en horizontales y vertica-
les.

El mismo autor® aclara que las formas de integracidn se caracte-
rizan porque los agricultores que en ellas se reinen ademds de pres-
tarse ayuda mutua, estin dispuestos a aceptar que ‘‘sus empresas
personales van perdiendo individualidad, total o parcialmente para
ciertas labores agricolas o para todas’’. Como ejemplo de este Gltimo
tipo de formas asociativas, Ortiz® sefiala a la empresa comunitaria
campesina, con lo cual presenta otro importante elemento de juicio
para individualizar a este modelo de produccion colectiva.

Teniendo en cuenta estos planteamientos y con el fin de deter-
minar una metodologia cientifica para analizar en una forma especi-
fica la actividad directamente productiva, se deben fijar algunas con-
diciones que restrinjan el “‘universo de estudio” (Pinto?”).

Por esta razon se hace referencia a las formas asociativas ‘“‘de pro-
duccion” en la actividad agropecuaria como aquellos tipos de unida-
des basados en la colectivizaciOn de las acciones que tienen relacion
directa con la utilizacion de los diferentes factores de la produccién
para obtener, en forma primaria, los productos agropecuarios.

En la unidad productiva se efectiian las diversas operaciones que se
desarrollan en cualquier empresa, tales como las comerciales, las fi-
nancieras, las de seguridad, las contables y las administrativas. Todos
estos elementos, junto con las operaciones técnicas (produccién y
manufactura), conforman el panorama real y exacto del proceso de la
produccion y de la distribucion del producto hacia otros sectores
econdmicos y no deben olvidarse al realizar cualquier anilisis de la
unidad de produccion,
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Sin embargo, el enunciado anterior indica que el concepto de “for-
mas asociativas de produccién” hace posible centralizar el anilisis de
esta obra en la importancia de considerar a la unidad de produccién
como punto basico de referencia,

1.3-3 CARACTERISTICAS DE ALGUNAS FORMAS
ASOCIATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA EN
AMERICA LATINA

De acuerdo a Murcia y Araujo®, las cooperativas de produccidn y
las empresas comunitarias campesinas se pueden considerar como
ejemplos tipicos de las formas asociativas de produccion en América
Latina.

Estas formas de produccion se han tomado como casos representa-
tivos de unidades de produccidn agropecuaria con objetivos integra-
les, ya que su objetivo basico es promover el desarrollo de la persona
mediante un espiritu de cooperacion. Por lo tanto, estas formas de
produccién pretenden reunir los aspectos positivos de la agricultura
comercial con los beneficios integrales que presenta la finca familiar.

Con el propdsito de hacer una referencia introductoria a estas
unidades de produccion en forma especifica, a continuacion se pre-
sentan algunos elementos de juicio sobre sus caracteristicas esencia-
les:

1.3-3:1 Empresas cooperativas de produccion. Son empresas for-
madas por grupos de personas que se asocian con el propdsito de
prestarse colaboracién reciproca, sin perseguir ningin propdsito de
lucro o de beneficio individualista, sino mds bien de servicio y bienes-
tar para todos los usuarios en conjunto.

Este tipo de unidades, en su orientacion tradicional, existe en
todos los sistemas politicos y econémicos, siendo su principal carac-
teristica el interés social. Ademds, en casi todos los tipos de estas
cooperativas se aplican en forma generalizada los principios llamados
de “Rochdale”, originados en un movimiento que se inici6 alli en
1844, para promover una organizaciéon similar a una cooperativa de
consumo. Estos principios, denominados ‘“principios cooperativos”,
son: control democratico (a diferencia de la sociedad mercantil en
donde los votos corresponden al capital); interés limitado al capital;
neutralidad politica, religiosa y racial; admision libre; reparto de
excedentes en proporcién al monto de operaciones; ventas al contado
y educacion.

Como ya se menciond, existen cooperativas agricolas en todos los
paises de Latinoamérica, cuyos miembros han recibido grandes bene-
ficios que les ha permitido obtener, entre otras, las siguientes ventajas
(UPA?):
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— recibir porcentajes mds altos de los precios de venta de sus
productos;

— organizar los mercados de venta y mejorar su produccién agri-
cola y pecuaria con el empleo de nuevos métodos y herramien-
tas dificiles de obtener en otra forma;

— elevar su nivel cultural abriendo nuevas facilidades para su edu-
cacion;

— elevar su nivel de vida.

1.3-3:2 Empresas comunitarias campesinas. En el proceso de
creacion de una nueva estructura agraria, se llegd al convenciiniento
de que las cooperativas de produccion no han tenido ni el impulso ni
el apoyo que se ha pregonado en la definicion de sus servicios. Por
otro lado, se han movido comiinmente dentro de una gran camisa de
fuerza, consistente en el animo de lucro de la empresa tipicamente
tradicional (Araujo®).

En este momento del proceso nacié la empresa comunitaria cam-
pesina, forma asociativa de produccién cuyo origen se encuentra en
los programas de reforma agraria del periodo historico més reciente,
Ademds de haber surgido en esta forma, la empresa comunitaria tiene
otros rasgos que la hacen particular, tales como la propiedad comfin
de los factores productivos, el aporte personal de trabajo a la em-
presa, la distribucion de excedentes de manera proporcional al tra-
bajo aportado por los socios y sus familiares, los miembros que las
componen (que son campesinos o sea, trabajadores del sector rural
que disponen y controlan cantidades y calidades de recursos en pro-
porciones insuficientes para alcanzar niveles de vida adecuados), la
existencia de un proceso constante hacia la autogestion campesina, y
finalmente, como afirma Pinto”, “una cierta vinculacién con el esta-
do, a través de una institucion de reforma agraria, que puede parti-
cipar directa o indirectamente de la gestiébn empresarial”.

Con la empresa comunitaria campesina y mediante la participacion
activa de un grupo humano, por lo general aislado por el sistema
tradicional y marginado de sus beneficios, se pretende ampliar el
horizonte original de la empresa agropecuaria y buscar el mejora-
miento real de las condiciones de vida del poblador del sector rural,
mediante su integracion al proceso econémico de la producciéon y su
ingerencia constructiva y efectiva en la actividad administrativa de la
empresa.

Aunque la empresa comunitaria campesina tiene algunos rasgos
que la pueden semejar a la tradicional cooperativa de produccién*,

(*) Se hace referencia a la “tradicional cooperativa de produccidon®, sin generalizar a otros
tipos de empresas que aunque se denominen como “cooperativas de produccion” ten-
gan caracteristicas similares a la empresa comunitaria.
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ademds de los elementos esenciales que la diferencian, Araujo! pro-
fundiza en otras caracteristicas particulares que permiten delimitar
atin mds la individualidad de cada una de estas formas asociativas de
produccion:

— La cooperativa puede nacer en cualquier circunstancia y medio
ambiente, mientras que la empresa comunitaria se identifica con
la condici6bn cambiante que se origina de la modificacion de la
tenencia de la tierra,

— Un agricultor que ingresa en una cooperativa necesita renunciar
a su independencia como duefio o arrendatario de finca y debe
estar dispuesto a cambiar por completo su manera de trabajar.
El agricultor que en virtud de un proceso de reforma agraria
ingresa en una empresa comunitaria, debe estar bisicamente dis-
puesto igualmente a cambiar su modo de vivir.

— La empresa comunitaria reivindica ademds la gestién directa y la
plena propiedad, merced a lo cual, a diferencia de la coopera-
tiva, las decisiones se toman y ejecutan con intervencion de la
totalidad de los campesinos.

— En la empresa comunitaria desaparece el sentido circunscrito a
la mutualidad autobenéfica, propia de la cooperativa, y el mismo
se expande en provecho de la actividad conjunta, orientada
hacia el bienestar de la sociedad global.

Las caracteristicas especiales que identifican a las formas asociati-
vas de produccion, corroboran el planteamiento expresado de que
cualquier esfuerzo de planificacion y administracién debe tener en
cuenta que estos modelos de produccion difieren sustancialmente de
la tipica empresa agropecuaria individual. Se infiere que, a diferencia
de la concepcibn tradicional de ésta, que busca casi inicamente una
mayor eficiencia en los niveles de producciéon y productividad y un
incremento en la utilidad, las formas asociativas de produccién tienen
propdsitos claros de car?cter social e integral que contribuyen al
desarrollo completo de todos los miembros de las empresas y sus
familias. Por lo tanto es necesario adelantar esfuerzos hacia la adecua-
cion de los conceptos y teorias administrativas al caso particular de
estos tipos de formas asociativas, intencion que ha orientado la pre-
sente publicacion.
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CAPITULO 2

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA ADMINISTRATIVA
DE LA EMPRESA ASOCIATIVA DE
PRODUCCION AGROPECUARIA

“, . .fallas en el resultado general de laempresa
pueden atribuirse en muchos casos al descono=-
cimiento o mala aplicacidn de los principios de

administracién”,

Una vez planteadas las caracteristicas generales de algunas de las
mds representativas empresas asociativas de produccidén agropecuaria
en América Latina, se deben considerar los aspectos administrativos,
que constituyen uno de los principales elementos dentro de la empre-
sa agropecuaria. La presentacion de este tema complementa cualquier
esquema metodologico sugerido para el estudio de formas asociativas
de produccion agropecuaria y ayuda a comprender la necesidad de
solucionar los problemas de tipo administrativo a nivel de la unidad
de produccion.

Con el fin de aproximar estos planteamientos a la realidad de la
empresa agropecuaria en Latinoamérica, se dedica este capitulo al
caso especifico de la empresa comunitaria, con base en diversos estu-
dios elaborados en algunos paises de la region y de acuerdo a expe-
riencias obtenidas en otros tipos similares de produccion asociativa
(Murcia'?). El objetivo no es sdlo el de plantear los problemas presen-
tados, sino también el de sugerir acciones para solucionarlos, en el
afin de contribuir al mejoramiento de todos los aspectos involucra-
dos en la marcha de la empresa.

Se resumen inicialmente algunos de los conceptos tedricos de la
administracién rural ampliados al campo de las empresas asociativas
de produccion, para luego corroborar la necesidad de activar el desa-
rrollo de instrumentos administrativos especificos que ayuden a to-
dos aquéllos que participan en el proceso de toma de decisiones,
tanto a nivel nacional y regional como dentro de la empresa asocia-
tiva.
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2.1 EL CONCEPTO DE ADMINISTRACION RURAL
2.1-1 DEFINICION Y OBJETIVOS

Seglin una definicidén generalmente aceptada (Murcia!®) la adminis-
tracién rural es aquella ciencia que trata de utilizar principios y técni-
cas para lograr un mejor uso y combinacién de los factores de pro-
duccidn existentes en la empresa agropecuaria o en una region, con el
objeto esencial de mejorar la condicidn de vida del poblador de las
zonas rurales.

Debe hacerse énfasis en la circunstancias de que, aunque el hombre
esté considerado dentro del campo de los factores de produccidn, es
¢l quien constituye el elemento esencial del proceso, como ordenador
del uso de los recursos y como punto basico de referencia hacia el
cual debe tender el proceso productivo. Por lo tanto, se quiere evitar
la orientacidon deshumanizante del concepto tradicional de la admi-
nistracion rural en la cual se mira al hombre como otro recurso,
“como podria serlo, por ejemplo un tractor” (Brevis y Jolly?), ha-
ciendo caso omiso de todo lo que se dice en relacién al desarrollo
social de la empresa.

El mejoramiento de la produccion debe estar siempre correlacio-
nado con la coordinacion eficaz de acciones en varios campos primor-
diales: técnico, econdmico, social, administrativo, etc., dando a cada
uno de ellos su verdadero valor dentro de cualquier plan de trabajo a
desarrollarse.

El estudio sobre planificacion y administracion de las empresas
agropecuarias trata de contribuir al adelanto econdmico de un pafs,
mediante el anélisis del mejor uso de los factores de produccion a
nivel de empresa y su aplicacion posterior en el campo regional y
nacional.

La necesidad de planificar y reorganizar las explotaciones agrope-
cuarias surge dentro del cumplimiento de toda politica agraria a nivel
general, como es el caso de la reforma agraria, y para el desarrollo de
actividades en diversos campos relacionados. Teniendo en cuenta que
existe un complejo de factores que condicionan el atraso rural, la
administracion y planificacion de empresas agropecuarias juega un
papel importante dentro del trabajo conjunto para hacer frente a la
situacibn, utilizando simultaneamente diversos instrumentos de poli-
tica agraria.

2.1-2 APLICACION REAL Y GENERAL DE LOS PRINCIPIOS
DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Reiteradamente se plantean interrogantes sobre la aplicacion de los
métodos de administracion de empresas agropecuarias en el agro lati-
noamericano.
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Un planteamiento de Franco y Samper® sostiene que en gran parte
de la economia rural de los paises de la regi6bn se encuentran tres
etapas de desarrollo en la agricultura:

2.1-2:1 Tradicional o primitiva, con caracteristicas de baja pro-
ductividad en relacion al promedio nacional.

2.1-2:2 De transicidn, con indices de productividad cercanos al
promedio general.

2.1-2:3 Agricultura comercial, con resultados superiores al prome-
dio.

Sin embargo, aunque se nota la existencia de una agricultura co-
mercial en los paises considerados como subdesarrollados, es notoria
la diferencia entre las empresas que se pueden considerar dentro de
este grupo y aquéllas realmente tecnificadas y organizadas de los
paises mds desarrollados.

En la agricultura de transicion y en la comercial es plenamente
aplicable la metodologia clasica de la administracion de empresas
agropecuarias. En cuanto a su utilizacion intensiva en la agricultura
de tipo tradicional o primitiva, se hace necesario considerar la reali-
dad agraria de cada pais, aunque esta claro que esta ciencia, como
cualquier otra disciplina aplicada al campo agropecuario, antes de
continuar aumentando la diferencia entre los sectores marginales y
los avanzados, debe contribuir al mejoramiento de las condiciones
estructurales y a la incorporacion efectiva al desarrollo de los grupos
primitivos o tradicionales.

Otra teoria (Murcia y Araujo'!), indica que debe darse una inter-
pretacidon estructural del atraso del sector rural latinoamericano,
puesto que existen muchas dudas con respecto a la aparente existen-
cia de una dualidad social en la region.

No obstante, desde cualquier punto de vista que se analice, es
evidente que existe un proceso de estancamiento en la region hacia el
uso de principios y técnicas administrativas en los sectores rurales, y
que es urgente incorporarlos en forma efectiva a las acciones destina-
das al desarrollo integral.

Otro punto a analizar seria aquél que considera a la administracion
como aplicable Gnicamente para obtener mayores ganancias o aumen-
tar continuamente la utilidad individual. Sin embargo, muchos otros
son los objetivos béisicos de esta disciplina y ellos estan intimamente
relacionados en cuanto a prioridades con la estructura econdmica
general del lugar donde se quieran aplicar.

En el caso de la empresa privada, o de aquélla de tipo individual
(en la cual la propiedad, manejo y remuneracion de los recursos de
produccién estin en manos de un solo individuo), los métodos se
dirigen hacia un mejor uso de los recursos de produccion disponibles,
con el fin de hacer que la empresa se fortalezca y garantice su subsis-
tencia, a través de ingresos cada vez mayores.
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En el caso de economias de tipo colectivo o comunitario, los
métodos de organizacion de fincas tienen también plena vigencia.
Organizaciones asociativas del tipo de las cooperativas, empresas co-
munitarias y comunas en donde se observa en menor o mayor grado
la propiedad colectiva sobre los recursos de produccién buscan, a
través de la organizacion de la produccion, de la planificacién adecua-
da del uso de los factores que utilizan colectivamente y de decisiones
destinadas al bienestar comiin, que la empresa colectiva marche en
forma eficiente.

La aplicacion de los conocimientos técnicos debe estar relacionada
con los objetivos generales de la sociedad en la cual se trata de
llevarlos a la practica. La estructura econdmica hace que difieran las
condiciones y objetivos de su aplicacion, pero los principios generales
siguen siendo los mismos.

2.1-3 PRINCIPIOS GENERALES DE ADMINISTRACION

Se debe destacar que en la empresa agropecuaria se efectQian las
diversas operaciones que se realizan en cualquier otra empresa, sinte-
tizadas en los siguientes puntos:

2.1-3:1 Operaciones técnicas (produccion, manufactura).

2.1-3:2 Operaciones comerciales (compra, venta, intercambio).

2.1-3:3 Operaciones financieras (obtencién y control del crédito).

2.1-3:4 Operaciones de seguridad (proteccion de bienes y per-
sonas).

2.1-3:5 Operaciones contables (control financiero y del movi-
miento contable de la empresa).

2.1-3:6 Operaciones administrativas (planificacion, organizacion,
integracidn, ejecucion y control).

Dentro de este marco general debe enfocarse el problema bésico de
la empresa agropecuaria, puesto que cada una de estas operaciones
juega un papel importante en determinado momento del proceso de
planificacién o produccion. Sin embargo y teniendo en cuenta que se
hard mayor referencia a las situaciones administrativas que influyen
primordialmente en el funcionamiento de la empresa, conviene poner
mayor énfasis en las operaciones administrativas o en los principios
generales de administracion que deben orientar su marcha.

De acuerdo con los principios de administracién, se pretende que
todo proyecto que vaya a llevarse a cabo en una empresa siga un plan
establecido que indique los fines que persigue, los medios a través de
los cuales se piensa alcanzar los mismos, los recursos de que se dis-
pone y los sistemas de evaluacibn y correccion que se van a hacer.

Muchos tratadistas, entre ellos Taylor'* y Fayol®, definen a la
administracién como el proceso de “planear, organizar, integrar, diri-
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gir y controlar”. De acuerdo con este lineamiento general, se presenta
a continuacion una sintesis de los principios de administracion que
deben aplicarse en la empresa agropecuaria:

— Planear: comprende el proceso de tomar decisiones sobre la
operacion de la empresa y prever, hasta donde sea posible su
funcionamiento.

— Organizar: consiste en buscar el mejor funcionamiento de la
empresa, teniendo en cuenta que se debe asignar a cada una de
las partes constituyentes sus funciones especificas y seguir prin-
cipios claros como delegacion apropiada de autoridad, defini-
cibn de acciones y responsabilidades, unidad de mando, ade-
cuada organizacidén de los mecanismos de evaluacion y control,
comunicaciones, etc.

— Integrar o coordinar: se pretende que todas las partes constitu-
tivas de la explotacidn agropecuaria armonicen y trabajen con-
juntamente con el fin de lograr los objetivos establecidos previa-
mente,

— Dirigir o ejecutar: consiste en tener la autoridad suficiente y los
conocimientos técnicos y practicos para hacer que la empresa
marche normalmente.

— Evaluar o controlar: se trata de comprobar peri6dicamente los
resultados que se estan logrando, con el fin de ver si ellos estin
de acuerdo con los objetivos propuestos.

Al analizar por separado cada uno de estos principios en cuanto a
su aplicacion a la empresa rural se podrin detectar los problemas
principales que afectan su funcionamiento y que deben atacarse para
sentar las bases adecuadas para llevar adelante el proceso integral de
la produccioén,

2.2 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE LA
EMPRESA COMUNITARIA

En relacién con el aspecto administrativo, es posible deducir que la
empresa comunitaria presenta grandes ventajas y menores costos por
beneficiario en un programa de reforma agraria, teniendo en cuenta
que se trabaja con grupos organizados, antes que con personas indivi-
duales. A este respecto, Araujo' relaciona directamente el menor
costo administrativo de la reforma agraria con la masividad de su
ejecucion y, con la desaparicion de la causa inmediata de la margina-
lidad.
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Sin embargo, es necesario profundizar en la necesidad de prestar
atencion al adecuado funcionamiento y ejecucion de las actividades
administrativas a nivel de la empresa. La empresa comunitaria, al
igual que otra unidad agropecuaria, necesita de un ordenamiento de
sus labores, de acuerdo a claros conceptos de gestion; las fallas en el
resultado econdmico de la empresa pueden atribuirse en muchos
casos al desconocimiento o mala aplicacion de los principios de admi-
nistracion. Esta situacion no puede suplirse simplemente con la bue-
na voluntad y el interés de servicio que demuestre el personal técnico
bajo cuya responsabilidad trabaja la empresa, razon por la cual es
necesario dedicar bastantes esfuerzos a la solucion de estos problemas
en la unidad de produccion.

A continuaciéon se mencionan algunos de los problemas tipicos
que, dentro del 4rea administrativa, ocurren comiinmente en este
tipo de empresa asociativa.

2.2-1 PROBLEMAS DE PLANIFICACION

Un problema comiin en las empresas comunitarias es el relacio-
nado con la falta de planificacion de la produccion y la escasa asisten-
cia técnica para la definicion de los planes de accion. Siendo éste
uno de los puntos bisicos para obtener los objetivos buscados en el
proceso productivo, se requiere que los integrantes de la empresa
cuenten con suficiente respaldo técnico para que sus decisiones sean
apropiadas.

En cooperativas agropecuarias y empresas comunitarias estudiadas
en Seminarios y cursos especificos realizados por el autor en varios
paises de América Latina, sobre diversos aspectos de la administra-
cion rural, los participantes en estas actividades hicieron énfasis en la
necesidad de que se impartan adiestramientos intensivos a todos los
miembros en esta materia, ya sea a través de unidades de asistencia
técnica dentro de la misma organizacién o por medio de ciclos conti-
nuados de capacitacidén a cargo de la institucion nacional patrocina-
dora.

También es comin observar en diversas empresas de tipo asocia-
tivo la falta de planificacion a largo plazo y la indeterminacién de
programas con adecuadas orientaciones técnicas, econdmicas y socia-
les, asi como de planes a mediano plazo destinados a cumplir con los
objetivos generales. Se observa que se trabaja mds bien con base en
planes anuales de crédito, que no permiten llevar a cabo una politica
de desarrollo de la empresa y no solo proporcionan una visién parcial
del problema sino que en muchos casos dan una idea equivocada
sobre el desempefio fisico y econdmico de la misma.
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2.2-2 PROBLEMAS DE ORGANIZACION

2.2-2:1 Falta de reglamentos para la organizacion de la em-
presa. Un paso esencial para el funcionamiento adecuado de la em-
presa comunitaria es el de dar a sus integrantes un documento que
establezca ciertas normas minimas dentro de ella.

En el caso especifico de una empresa comunitaria en Colombia,
(Orchard! ?), se menciona que en un principio no se hablo a la comu-
nidad de ninglin reglamento, pero que al poco tiempo los adjudicata-
rios se dieron cuenta de la necesidad de disponer de dicho docu-
mento, por lo cual se elabor6 uno a solicitud de los interesados.

Sin embargo, este mismo estudio concluye que, a pesar de que las
disposiciones de dicho reglamento son bastante simples y tienden a
fijar una estructura formal minima asi como las obligaciones de los
socios y sus sanciones, se estima incompleto, ya que “deja sin decidir
una serie de situaciones que son solucionadas por una especie de pacto
verbal que existe entre los socios: por ejemplo, no establece quién
designa la junta directiva ni las funciones de la asamblea general y de
la junta; tampoco dice nada respecto de procedimientos de eleccidn,
quorum, duracidon de los nombramientos, etc.,”” (Orchard!?). Por
consiguiente, aunque en este caso especifico se menciona que el re-
glamento cumple medianamente con su objetivo, a medida que las
empresas comunitarias adquieren mayor grado de desarrollo es indis-
pensable y conveniente que se elabore un reglamento cada vez mis
completo.

Asi mismo, no basta con la simple elaboracién del reglamento sino
que también se debe garantizar su realizacién en la practica por me-
dio del entendimiento de los miembros de la empresa sobre el signifi-
cado real de cada una de las partes que lo componen y el papel que
les corresponde desempefiar en su cumplimiento.

2.2-2:2 Inadecuada delimitacion de las lineas de jerarquia y caren-
cia de organigramas. Es comiin observar en las empresas asociativas
que se trabaja con base en distribucion de jerarquias hechas en forma
empirica que no satisfacen las necesidades de organizacién minimas
de la empresa. Asi mismo, normalmente no se dispone de organigra-
mas que delimiten las lineas de autoridad en una forma exacta, para
conocimiento de todos los miembros de la empresa. Esto se pudo
advertir en una cooperativa de produccion estudiada en Costa Rica
(Salinas! ®) en la cual se observd que el problema principal que mos-
traba, en lo administrativo, era la carencia de un organigrama especi-
fico que definiera el nivel jerarquico de los principales organos de la
administracion, lo que se traducia en una falta de planes especificos,
deficiente coordinacidn e inadecuado control, “pues la autoridad la
querian tener todos los socios”.
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2.2-2:3 Desorganizacion contable. Una de las fallas comunes que
se encuentran en las empresas asociativas es el de la desorganizacién
en el aspecto contable, lo cual es causa de problemas ain mayores en
la administracion y planificacion de la empresa.

En el caso de la misma empresa comunitaria de Colombia (Or-
chard! ?), se observd la falta de un inventario detallado y completo
que permitiera establecer periddicamente las depreciaciones de todos
los bienes y al mismo tiempo dejar las reservas suficientes.

Tampoco se encontraron libros de caja, ni el registro de la mayoria
de los egresos de este renglon, por lo cual era dificil diferenciar entre
los costos de operacion y las inversiones. De la misma manera, no se
llevaban registros para controlar el movimiento del crédito y el servi-
cio de deuda, tanto de intereses como de capital, y se not6 una
discontinuidad en la formulacién de balances y resimenes de ingresos
y egresos de caja.

Debido a las situaciones anteriores se observd un descontrol en el
funcionamiento de la empresa, lo cual la condujo a incurrir en el
error de considerar la diferencia entre los ingresos y egresos de caja
como “utilidades”, juego contable el cual la llevd a “consumir su
propio patrimonio en un monto de $ 225.780,00”. (Orchard® ?).

Otras conclusiones de anilisis que se han realizado en varias empre-
sas comunitarias de Costa Rica (Clemant ® y Salinas' *), confirman el
planteamiento de que existen en estas organizaciones fallas aprecia-
bles en el funcionamiento de sus mecanismos de contabilidad, refleja-
das en el desorden de las facturas, la falta de suficiente control de los
gastos y la ausencia de elementos basicos de organizacion contable.

El Centro Nacional de Capacitacidn e Investigacién para la Refor-
ma Agraria (Cencira* ) también menciona problemas relacionados con
la contabilidad agricola en empresas comunitarias del Pert, cuando
hace énfasis en la necesidad de formar centros contables en la publi-
cacion “Las empresas comunitarias campesinas en la actual Reforma
Agraria Peruana”, En este estudio se menciona que este servicio era
prestado por las llamadas ““zonas agrarias™ (lo cual es reflejo de una
situacién de dependencia y paternalismo, segiin lo expresa este docu-
mento) o un trabajo llevado individualmente por cada empresa (lo
cual origina situaciones complejas por falta creciente de personal
calificado para hacer esta labor).

En otro ejemplo, Suirez Melo!* menciona como en el caso de los
asentamientos en Panamd, al carecer de un sistema de contabilidad,
se pueden formar impresiones equivocadas sobre su situaciéon finan-
ciera y distribuirse utilidades ficticias, por lo cual se requiere dar
atencion preferencial al disefio de sistemas organizados de contabili-
dad interna.

En el caso de algunas cooperativas agropecuarias de Guatemala, se
comprobé el gran valor que los integrantes de los equipos de asisten-
cia técnica y los gerentes dan a la organizacién contable en el funcio-
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namiento de las cooperativas. Se menciond la necesidad de subsanar
estas deficiencias contables (falta de libros basicos y registros, presen-
tacién continua y actualizada, carencia de capacitacion en este aspec-
to), mediante sistemas de auditoria y control y la organizacién cons-
tante de ciclos de instrucci6én de contabilidad agricola, para hacer
comprender su importancia y la necesidad de su utilizacion.

2.2-3 PROBLEMAS DE COORDINACION Y DIRECCION

La integracidén y orientacidon de todas las partes constitutivas de la
explotacion para lograr conjuntamente los objetivos establecidos, re-
quiere de una accion especial.

En el caso de una empresa comunitaria el esfuerzo es aiin mayor
debido a la diversidad de los elementos que la componen y a la
necesidad tanto de una gran motivacidon para mantener unido al gru-
po como de un liderazgo adecuado para encausar las actividades.

Un aspecto importante es el de lograr la participacion efectiva de
sus miembros en la administracion de la misma. A este factor se le da
especial importancia en un estudio sobre organizaciones campesinas
de Honduras (Garcia®) al referirse a la participacion necesaria en las
decisiones y en la administracion, distribucion, ejecucion y control
del trabajo, lo cual se considera ‘“‘un aspecto sustancial de la natura-
leza de la empresa comunitaria”.

Debe buscarse también la participacion de todos los socios en las
asambleas generales o sesiones conjuntas, por medio de mecanismos
como los que ofrece la dinimica de grupos, por ejemplo, para promo-
ver las intervenciones constantes de los asociados.

En casos de nombramiento o eleccion de directiva, en condiciones
de generalizado analfabetismo de los miembros de la empresa y des-
conocimiento de las personas que se proponen para ocupar estos
cargos, deben buscarse sistemas para que todos participen con cono-
cimiento de por quien lo hacen, por medio de figuras, sefiales, colores
o elementos distintivos que identifiquen a todas las personas a quie-
nes se va a elegir. Este caso se ha observado, por ejemplo, en algunos
asentamientos, juntas agrarias y organizaciones campesinas de Pa-
namid en donde entre los afios 1968 y 1975 se aplicO un sistema
original de votacion para la constitucion de estas unidades, en condi-
ciones de alto analfabetismo. Los posibles candidatos a los cargos
directivos se colocaban al frente de los integrantes de la empresa y se
les identificaba con una pequefia figura en una parte de su vestido;
cada una de estas figuras, cuyos ejemplos se presentan en el Anexo 1,
representaba un objeto de conocimiento general del campesino, tal
como el sombrero, el rancho, la espiga de arroz, la mesa, la sandalia,
los recipientes, etc., el cual se asociaba con el nombre de cada candi-
dato. En un saldn aparte se colocaban copias suficientes de estas
figuras para que cada campesino, en votacidn secreta, escogiera la de
su preferencia de acuerdo con la persona a quien se asociaba; asi se
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realizaban las votaciones y al final se contaba el total de votos y se
decidia la elecci6n de acuerdo con el procedimiento normal.

Este sistema de evaluacion ha sido paulatinamente reemplazado en
este pais, a medida que se ha avanzado en las campafias de alfabeti-
zacién, pudiendo decirse que a partir de 1975 no se ha vuelto a
utilizar; sin embargo, constituye un buen ejemplo de una forma en
que se puede promover la participacion del campesino en estos pro-
cesos.

Cominmente estos u otros criterios no se tienen en cuenta, lo que
explica gran cantidad de los problemas de direccion que se presentan
en las empresas asociativas.

Muchos ejemplos positivos y negativos relacionados con el area de
coordinacidn y direccidbn se encuentran en las diversas empresas
comunitarias que se analizan; sin embargo, es importante empezar
por generar una cohesion y coordinacién adecuadas de los integrantes
evitando conflictos de poder y de mando, a través de una demostra-
cibn de las ventajas comparativas del trabajo en grupo y de una
completa compenetracién del espiritu comunitario.

Esta accidn no es tan facil en algunas regiones de América Latina,
debido a los habitos particulares del campesino y su apego a un
sistema tradicional de produccidon basado en la accién individual; sin
embargo aqui radica el futuro éxito de la empresa y a largo plazo, el
de la estructura agraria que se desea crear.

A través de la participacion constante de la persona en la adop-
cion de las decisiones para modificar y organizar su sistema de pro-
duccibn, se logrard la aceptacidén del cambio y su consolidacion en
una forma duradera.

2.2-4 PROBLEMAS DE EVALUACION Y CONTROL

Al observar los aspectos tratados anteriormente dentro del rubro
de problemas de organizacion, es posible deducir que si la empresa
no dispone del material bisico para poder conocer su funciona-
miento, el proceso de evaluacion y control queda trunco, impidiendo
cualquier accién hacia la planificacion econdmica, técnica y social
futuras.

Por consiguiente, es necesario empezar con la organizacion co-
rrecta de las partes constitutivas de la empresa, facilitando asi la
accion. Este planteamiento corrobora la necesidad de trabajar amplia-
mente y en forma integral en el ordenamiento administrativo de la
empresa.
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2.3 ACCIONES FRENTE A LOS PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS
A NIVEL DE LA EMPRESA

Las caracteristicas generales de los problemas administrativos plan-
teados anteriormente evidencian la necesidad de una accion amplia
para afrontarlos.

Lo importante es que estas actividades tengan un caracter perma-
nente o de continuidad para lograr resultados amplios y actuar efec-
tivamente en todos los niveles de decision. Cualquier accion destina-
da a beneficiar a todos los sectores, tanto marginados como avanza-
dos, requiere de la adaptacidon de los conceptos y métodos a las
condiciones de cada nivel, especialmente en los estratos mds atrasa-
dos, si se desea mejorar su situacion. Se requiere también la realiza-
cién en la prictica de todos los planes de mejoramiento que se dise-
fian,

Como pasos indispensables para lograr estos prop0sitos, se indican
a continuacion algunos posibles campos de accion:

2.3-1 DIAGNOSTICO DE LOS PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS
EXISTENTES

De acuerdo con una metodologia cientifica, el primer paso hacia
el andlisis dirigido al mejoramiento administrativo de la empresa es
conocer en forma detallada todos los problemas relacionados con
este aspecto.

Se debe conseguir la informacién necesaria a través de encuestas y
otros elementos esenciales destinados a recabar la mayor cantidad de
datos referentes a las distintas variables administrativas.

Seguidamente se presenta una lista de temas basicos esenciales en
cualquier instrumento orientado a la investigacion de estos temas*:

2.3-1:1 Planificacion

— Existencia de planes para la producciOn agropecuaria en el
pasado:

+ En caso afirmativo, indicar de que tipo.
+ En caso negativo, sefialar la causa.

— Criterios que se tuvieron en cuenta para la elaboracién del plan
de produccion actual.

(*) Con base en estos puntos se elaboraron formularios que sirvieron para investigaciones
en empresas asociativas de produccidn, por parte de estudiantes de la Facultad de
Agronomfa de la Universidad de Costa Rica, 1975, 1976 y 1977.
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+ Aspectos técnicos (rendimientos por hectérea, etc.).

+ Aspectos econdmicos (ganancias, reinversién de la utilidad,
otros).

» Aspectos sociales (educacion, dietas, servicios sociales, etc.).

+ Otros aspectos (influencia de instituciones del sector, disponi-
bilidad de crédito, etc.).

— Participacion que han tenido en la programacién del plan
actual:

+ el organismo de reforma agraria;
+ el consejo de administracion;

» los socios.

— Anidlisis de la asistencia técnica prestada a la empresa para la
definicién de los planes de produccién (adecuada, regular, defi-
ciente, nula).

— Posibles esfuerzos hechos para capacitar a los miembros de la
empresa en planificacion o programacion de cualquier tipo:

= En caso afirmativo, especificar.

* En caso negativo, sefialar los principales obstaculos para rea-
lizar esta labor.

— Elaboracién de planes futuros de produccion:

+ En caso afirmativo, identificar qué tipo de planes: corto
plazo; largo plazo; otros.

+ En caso negativo, aclarar cual es la causa.

— Otras observaciones sobre planificacion.

2.3-1:2 Organizacion

— Conocer si existe alglin reglamento o manual que indique las
responsabilidades y funciones de cada socio de la empresa:

* En caso afirmativo, describir este manual.

» En caso negativo, especificar la razon.
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— Saber si se dispone de algin cuadro (organigrama) que muestre
la estructura interna de la empresa:

« En caso afirmativo, describir el cuadro existente (opinion téc-
nica).

+ En caso negativo, sefialar razones.

— Identificar si estin delimitadas las funciones de: el consejo de
administracion; el (los) gerente(s); la asamblea general; los comi-
tés; los socios.

— Aclarar si existe alguna organizacion para la distribucion de acti-
vidades en la empresa.

— Conocer si se utiliza algin tipo de contabilidad en la empresa.

+ En caso afirmativo: 1) sefialar qué tipo de contabilidad (espe-
cificarelementos); 2) identificar quién es responsable de lle-
varla: organismo de reforma agraria, miembros de la empresa,
(aclarar); 3) sefialar si se ha recibido asistencia técnica para el
uso de la contabilidad; 4) dar una opinion general sobre la
contabilidad actual.

« En caso negativo, conocer las causas.

— Ver si existe delegacion de autoridad apropiada sobre las deci-
siones y comunicacion a todo nivel dentro de la empresa.

+ En caso afirmativo, aclarar.
+ En caso negativo, especificar motivos.

— Otras observaciones sobre organizacion.
2.3-1:3 Coordinacion y direccion

— Comprobar la existencia de algin mecanismo (calendarios de
trabajo, etc.) para la coordinacidn de las actividades de la em-
presa,

— Conocer si se programan las actividades (agricolas, pecuarias,
etc.), hacia un objetivo comin, teniendo en cuenta los niveles
de integracion entre ellas.

— Aclarar si hay partlclpacmn de todos los miembros de la em-
presa en la determinacion de las decisiones basicas sobre su
funcionamiento.
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« En caso afirmativo, indicar qué nivel de participacién tienen
(en porcentaje aproximado): 1) el consejo de administracion;
2) el gerente; 3) la asamblea general; 4) los socios.

+ En caso negativo, aclarar situacion.

— Comprobar cudl es la opinion sobre las cualidades (en porcenta-
jes aproximados) que deberian tener las siguientes personas:

+ Miembros del consejo de administracion (capacidad técnica,
capacidad administrativa, otras).

+ El (los) gerente(s): (capacidad técnica, capacidad administra-
tiva, otras).

« Miembros de los comités (aclarar tipo de comité); (capacidad
técnica, capacidad administrativa, otras).

— Conocer cdmo se califica el nivel actual de direcciéon de la em-
presa: (bueno, regular malo, observaciones).

— Saber si existe participacion de personas o entidades de fuera de
la empresa en su direccion.

* En caso afirmativo, conocer opiniones sobre esta participa-
cién,

+ En caso negativo, indicar si se cree necesaria.

— Indicar si se han hecho esfuerzos para capacitar a todos los
miembros (socios) para asumir responsabilidades directivas, y en
caso afirmativo, aclarar de que tipo.

— Otras observaciones sobre coordinacién y direccion.

2.3-1:4 Evaluacién y control
— Conocer si se ejecutan las actividades de acuerdo a lo planeado.

— Observar si se revisan los planes para constatar que los resulta-
dos se ajusten a lo planeado.

+ En caso afirmativo, sefialar:

++ en que aspectos: rendimientos; ganancias; beneficios socia-
les; otros.
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*+ quién revisa: miembros de la empresa; consejo de adminis-
tracion; organismo de reforma agraria; otros;

++ periodicidad: mensual; semestral; anual; otros.
+ En caso negativo, aclarar los motivos.
-— Seflalar si se recibe asistencia técnica para evaluacién o control.

* En caso afirmativo, indicar cudles instituciones o personas y
en qué actividades.

+ Si no se recibe, indicar cudles son las razones; ver si se estima
necesaria esta asistencia.

2.3-2 ADAPTACION DE LOS CONCEPTOS GENERALES DE LA
CIENCIA DE LA ADMINISTRACION AL CASO ESPECIFICO
DE LAS EMPRESAS ASOCIATIVAS

Para esta adaptacidon se deben tener en cuenta las condiciones
particulares de este tipo de unidad de produccidn agropecuaria y la
contribucidn que la administracion de empresas agropecuarias puede
prestar, principalmente con elementos de juicio para determinar to-
das las relaciones econdmicas en el diagndstico y planificacion de sus
programas.

Dentro de este mismo capitulo se trato la forma de desarrollar una
metodologia particular para el estudio administrativo de la empresa
asociativa. A continuacion se harin varias consideraciones sobre algu-
nos aspectos que deben tenerse en cuenta al adaptar la aplicacién de
los principios generales de administracion al caso especifico de las
empresas asociativas de produccidon. Dada la importancia relativa de
algunos de estos principios se darid énfasis especial al anilisis de la
adaptacion de las técnicas de planificacién y organizacion.

2.3-2:1 Planificacion. La adaptacién principal en la administra-
cion rural debe concentrarse en el disefio de una metodologia de
andlisis particular, en especial de las técnicas de planificacidon a nivel
de empresa.

Aunque los métodos tradicionales de evaluacidon econémica de al-
ternativas de produccion constituyen el elemento esencial para estos
andlisis, es conveniente ampliar ain mas lo correspondiente a los
criterios de evaluacién social y de participacion humana.

Tanto en la administracién rural como en otras ciencias agropecua-
rias, el proceso de adaptacion de sus conceptos debe tener en cuenta
las condiciones especificas del lugar en donde se van a aplicar. Por
ejemplo, observando las caracteristicas del sector rural de los paises
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menos desarrollados donde se presentan mayores concentraciones de
mano de obra que de capital, hay que tener un cuidado especial en la
seleccion de actividades que incorporen tecnologias que desplacen el
esfuerzo humano en forma indiscriminada.

Otro tipo de decision se relaciona con la determinacién del tamafio
6ptimo de la empresa. En este caso se deben tener muy en cuenta las
relaciones de caricter social, econdbmico y fisico, que identifican los
niveles actuales de ingreso familiar y las condiciones que mejorarian
cada situacion para aproximarse al grado 6ptimo.

Estas y muchas otras consideraciones indican la necesidad de evitar
la aplicacion sin control de técnicas o métodos de andlisis en la toma
de decisiones dentro de la empresa, y de profundizar en el desarrollo
de labores aplicadas a todas estas situaciones particulares.

2.3-2:2 Organizacion. A continuacion se presentan varias de las
acciones que ameritan una atencién urgente en la organizacion de las
empresas asociativas:

— Definicion de los sistemas de organizacion y elaboracion de ma-
nuales o guias para la empresa.

Considerando la complejidad y las diversas situaciones sociales y
agrondmicas de las empresas asociativas, es urgente que los orga-
nismos responsables de dirigir estas actividades definan el siste-
ma de organizacion y administracion que més convenga a cada
empresa, siguiendo un marco general comtin,

Esta accion permitird hacer frente en forma conjunta a los pro-
blemas de planificacién, organizacion, integracion y direccion
que se pueden presentar. Se hace necesario el disefio de instru-
mentos especificos de organizacion tales como calendarios de
trabajo o cronogramas que muestren las necesidades particulares
de mano de obra que la planificacion de la empresa requiere,
para comparar estos requerimientos con la disponibilidad de
jornales, buscando aprovechamiento méaximo de este recurso.
Tampoco deben de faltar elementos de organizacion tales como
el organigrama detallado para que todos los integrantes de la
empresa conozcan las ordenes de jerarquia y el papel que de-
sempefian dentro de ellos.

La Figura 2 es un ejemplo de un organigrama sencillo que se
pudo disefiar partiendo de las observaciones del autor de una
investigacion (Salinas' 3).

En otra publicacion (ITCO?) se presenta una secuencia hipotéti-
ca sobre la posible evolucion de la estructura orginica de una
empresa comunitaria de autogestion campesina, que desemboca
en una estructura modelo sugerida para tipos de empresas, mds
complejas como la indicada en la Figura 3.
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ASAMBLEA
GENERAL
COMITE DE
VIGILANCIA
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
GERENTE
COMITE DE
ENCARGADOS EDUCACION Y
BIENESTAR SOCIAL

Fig. No. 2. Organigrama de una cooperativa de produccién agropecuaria, Costa
Rica, 1976. (Tomada de Salinas' 3).
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La elaboracioén de manuales o guias para el ordenamiento de la
empresa cumple también con este objetivo a nivel de la unidad
de produccion. Esta labor la realizan las entidades de reforma
agraria de algunos paises pero es indispensable generalizarla, te-
niendo en cuenta las condiciones particulares de cada region.
Estos manuales, deben indicar los principales instrumentos para
la planificacion integral de la empresa, tales como modelos de
registros de produccion, contabilidad agricola, datos a recolec-
tarse y otras informaciones para el anilisis social y agroeconémi-
co de la explotacion.

Cada tipo de empresa asociativa requiere de su propio sistema
de estatutos y reglamentos, los cuales pueden ser enfocados
desde un marco general comin. Como ejemplos ilustrativos se
incluyen en el anexo algunos modelos o proyectos que han
servido como base para la elaboracion de reglamentos y estatu-
tos de empresas asociativas de produccion en varios paises.

En cada pais en que se trabaje con estas formas de produccion
es posible encontrar los documentos especificos dirigidos a este
aspecto de la organizacion de empresas asociativas campesinas;
para citar s6lo algunos ejemplos concretos, se mencionan las
metodologias del establecimiento y la puesta en marcha de em-
presas asociativas de autogestion campesina que se presentan en
dos publicaciones de Costa Rica y Pert (ITCO® y en el Curso
Taller sobre organizacion de empresas comunitarias campesi-
nas?), donde se observan varios modelos para la organizacion de
estas empresas.

Organizacion de los procedimientos y técnicas contables de la
empresa. Otro elemento importante de organizaciéon y control,
como es la utilizacion de los principios y técnicas de contabili-
dad dentro de la empresa asociativa, se tratara en el Capitulo 4
de esta obra teniendo en cuenta su importancia en el diagnos-
tico integral de la empresa.

2.3-3 INTENSIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE

ADIESTRAMIENTO EN ADMINISTRACION RURAL
A TODO NIVEL

Esta labor es también de gran importancia para los participantes en

los proyectos relacionados con empresas asociativas dentro de un
programa de reforma agraria.

Los programas de adiestramiento deben seguir un lineamiento ba-

sico, que tenga en cuenta la preparacion de cada grupo de integrantes
y les transmita en una forma clara y definida los diversos conceptos,
para que asuman posteriormente en forma total las responsabilidades
de direccidon y organizacion de la empresa.
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Es necesario motivar a los integrantes de la empresa sobre las
ventajas del trabajo colectivo y sobre la necesidad de organizar los
datos bisicos del movimiento y funcionamiento de la empresa, a
través de diferentes instrumentos (tales como la contabilidad agri-
cola), para mejorar su organizacién y conocer realmente su situacion
en cualquier momento.

Esta obra dedica especial interés a los procesos de capacitacion en
el Capitulo 10, que destaca su urgente necesidad para la empresa
asociativa y las posibles formas de llevarlos a cabo hacia la autoges-
tion campesina.

Las referencias hechas a las acciones frente a los problemas admi
nistrativos de las empresas asociativas confirman alin mds la necesi-
dad de realizar grandes esfuerzos en el area de la administracién de
empresas agropecuarias. En la investigacion, andlisis y ampliacion de-
tallada de estos conceptos se encontrarid otro ingrediente necesario
para profundizar en el anilisis integral de la empresa que se con-
sidere.
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' SEGUNDA PARTE

EL DIAGNOSTICO PARA LA PLANIFICACION DE
LA EMPRESA ASOCIATIVA DE PRODUCCION

INTRODUCCION

El punto de partida para la planificacion integral de la empresa
asociativa de produccién agropecuaria es la elaboracion de un diag-
ndstico de la misma.

El diagnéstico, es un andlisis critico de la situacién actual, o sea un
proceso, que permite demarcar la diferencia real entre lo que se
llamaria en el vocabulario econémico una condicidn positiva (lo que
es) y una normativa (lo que deberia ser).

Alibert et al* consideran que son varios los pasos a seguir para el
diagnéstico de la empresa agropecuaria, a saber:

Primera etapa. Determinar la superficie, rendimientos, produc-
cién, empleo e ingresos obtenidos con la estructura de produccién
actual. Estos datos se comparan con los que se obtienen en prome-
dio, a nivel de regidn o en empresas de caracteristicas similares, en
lo que se refiere a la calidad de los recursos.

El autor de esta obra ha contemplado también este enfoque inicial
al grientar varios trabajos de investigacion sobre empresas asociati-
vas de produccion, con resultados adecuados para analizar la efi-
ciencia de la empresa.

Segunda etapa. Determinar las cantidades disponibles de recursos
y los problemas en su utilizacion, al igual que los problemas que
presentan las actividades actuales.

(*) ALIBERT, P. et al. Guia para la identificacién de proyectos de inversién en las empre-

sas campesinas asociativas. Lima, Perl. IICA, Zona Andina, Publicacién Misce-
lanea no. 138, 1976. 44 p.
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Tercera etapa. Determinar los requerimientos de recursos para el
desarrollo de las actividades actuales, asi como las épocas criticas
en su utilizacion, incluyendo también la determinacién de los re-
cursos no utilizados.

Cuarta etapa. Identificar los recursos potenciales y sus limitacio-
nes de uso.

Quinta etapa. Determinar la capacidad técnica, administrativa y
financiera de la empresa, para emprender nuevos proyectos de
inversion,

Estas etapas han sido consideradas en esta publicacién, comple-
mentadas con otros factores adicionales para el diagnéstico completo
de la empresa asociativa. Se hace énfasis en el planteamiento de que
el diagndstico de cualquier empresa agropecuaria debe constar de las
siguientes fases:

— conocimiento de informacién general sobre la empresa, es decir,
obtencion de aquellos datos que permitan identificarla y cono-
cer sus caracteristicas mds relevantes;

— inventario de los recursos humanos, fisicos, econémicos, finan-
cieros, administrativos y de todo tipo que se poseen a nivel de
empresa, para conocer cualitativa y cuantitativamente la poten-
cialidad de los recursos con que cuenta para emprender el pro-
ceso productivo;

— identificacipn del papel que las condiciones externas a la em-
presa han jugado y pueden desempefiar en su desarrollo. Es
imprescindible estudiar la participacion que el gobierno, sus ins-
tituciones y los servicios que ellas prestan, han tenido en el
desarrollo positivo o negativo de la empresa.

Por tales razones, en esta seccion se trataran los puntos anteriores,
para fijar una base de andlisis que sirva de cimiento adecuado para la
subsiguiente labor de planificacion.



CAPITULO 3

IMPORTANCIA DE LA IDENTIFICACION DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA

“, . .el conocer a fondo todas las caracterfs-
ticas del sujeto es una etapa obligada para
llegar a un diagndstico correcto™.

Al iniciar el proceso de planificacién en la empresa agropecuaria se
debe conseguir la mayor cantidad de informacion sobre ella, con el
propésito de caracterizarla en forma definida y sefialar en una pri-
mera instancia su situacion general.

Al igual que en cualquier labor que pretenda lograr un mejora-
miento con respecto a la condicién actual, el conocer a2 fondo todas
las caracteristicas del sujeto es una etapa obligada para llegar a un
diagndstico correcto.

Aunque mucha de esta informacién pueda estar convenientemente
compilada en el caso de la empresa agropecuaria, es conveniente
garantizar que se disponga de los datos mfnimos sobre ella, en espe-
cial cuando se trabaja en proyectos regionales de reforma agraria u
otro programa global, o simplemente para servir de base a anilisis
comparativos futuros entre diferentes empresas.

3.1 DATOS MINIMOS PARA LA IDENTIFICACION

Aunque la opinidén sobre el tipo de informacién mfnima que se
debe tener de la empresa es variable, es necesario sefialar unas pautas
minimas que sirvan para disponer de datos sobre aspectos técnicos,
economicos, sociales, administrativos y de otro tipo, y que propor-
cionen una base real confiable y coherente al técnico en estas espe-
cialidades.

En el caso de una empresa asociativa, la responsabilidad inicial de
la obtencion de informacion debe recaer en los funcionarios de las
entidades nacionales que brindan la asistencia técnica a cada empresa,
i con la ayuda de los productores, quienes son los principales intere-
sados. A medida que se vaya obteniendo la informacién, debe dejarse
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copia en la empresa para que sirva a los productores en sus decisiones
futuras.

Los aspectos generales que se deben contemplar son:

3.1:1 Localizacién. Datos de interés para ubicar la empresa en la
region.

3.1:2 Organizacion bésica. Informacion sobre los responsables di-
rectos del trabajo de la empresa y su personeria juridica. En el caso
de una empresa individual esta informacion se referira al duefio, ad-
ministrador y personas encargadas de su direccion.

3.1:3 Tamafio, uso actual y uso potencial de la tierra. Esta rela-
cion permitird conocer la utilizacién adecuada o inadecuada del re-
curso tierra dentro de la empresa, para determinar posible sub o
sobreuso del mismo. La informacién obtenida en términos de uni-
dades de superficie podra ser corroborada con la comparacién entre
los croquis de uso actual y uso potencial, con el mayor detalle que
sea posible,

3.1:4 Relacion hombre-tierra. Informacion necesaria para saber si
la relacién entre el nimero de unidades de superficie productiva y la
cantidad de familias que viven o dependen directamente de la em-
presa es apropiada. Esta relacion proporcionara una medida sobre la
eficiencia fisica y econdmica, y permitird conocer si se estd cum-
pliendo con los objetivos de la ley particular de reforma agraria.

3.1:5 Informacion técnica adicional. Datos sobre clima, suelos,
topografia, erosion y vegetacion, que serviran para indicar posibles
alternativas de produccion y que sefialarin la urgencia de brindar
asistencia en aspectos tales como andlisis de suelos y otras areas
" técnicas, muy necesarias en muchos paises de Latinoamérica.

3.1:6 Otros aspectos socioecondmicos. Se pretende obtener in-
formacidn bisica y general sobre comercializaciéon de los productos,
sistemas de tenencia y estado socioecondmico actual por familia,
para descubrir lineas de accion en cada uno de estos campos.

En cuanto a la informacion sobre tenencia, es de interés para
fincas de tipo individual donde se presenten situaciones de alquiler,
aparceria u otros sistemas. En el caso del asentamiento o la empresa
comunitaria campesina, esta parte podria ser omitida, teniendo en
cuenta que el problema de tenencia debe estar convenientemente
esclarecido en este tipo de empresa al dar inicio a un proceso organi-
zado de planificacion.

3.1:7 Funcionamiento administrativo, para conocer el funciona-
miento administrativo de la empresa puede servir como referencia la
lista basica presentada en el Capitulo 2, Seccién 2.3-1.
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3.2 MODELO PARA LA IDENTIFICACION DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA

En el Formulario 1 se presenta un modelo para la identificacion de
una empresa agropecuaria, originalmente elaborado para ser utilizado
en asentamientos o empresas asociativas campesinas de Honduras
(Murcia! ), pero que en su orientacidn general puede servir de referen-
cia para cualquier otro tipo de empresa agropecuaria en América
Latina.

FORMULARIO No. 1. Modelo para la identificaciébn de 1la empresa
agropecuaria.

1:1 Localizacibn:

Nombre de la empresa.

Departamento

Municipio
Pueblo Aldea

Distancia a la carretera y pueblo més cercano

1:2  Organizacion:
Presidente Supervisor.

Personeria juridica

1:3 Tamafio y uso actual de la tierra (nimero de unidades de
superficie):

Cultivos

Ganaderia

Bosques

Montes

Otros usos.

Improductiva
Total
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Formulario No. 1, Cont.

1:4

1:5
1:6
1:7

1:8

Uso potencial de la tierra en actividades agropecuarias (unida-
des de superficie):

Cultivos
Ganaderia_
Bosques
Montes
Otros

Improductiva
Total

Croquis del uso actual de la tierra de la empresa:

Croquis del uso potencial de la tierra de la empresa:

Relaci6on hombre-tierra:

Namero de familias en la empresa

Unidades de superficie productivas por familia

Relacién hombre-tierra

Informacion técnica adicional

1:8:1 Clima:
Caracteristicas

(Existen estadisticas climdticas para la regién?
Si No

En caso afirmativo,;donde se encuentran?

1:8:2 Suelos:
¢Se han realizado anilisis o estudios de suelos en la em-
presa?
Si No

(en caso afirmativo, anexar copia)
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Formulario No. 1, Cont.
Clases de suelos, textura, estructura, otras caracteris-
ticas

(identificar las diferentes clases dentro del croquis de
uso potencial de la tierra de la empresa).

1:8:3 Topografia:

1:8:4 Erosion:

1:8:5 Vegetacion tipica de la regién:
1:9 Otros aspectos sccioecondmicos:

1:9:1 Comercializacién de los productos:

Producto Dondelo A quiénlo Como lo vende
vende vende Contado Crédito

1:9:2 Tipo de tenencia.
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CAPITULO 4

EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD AGRICOLA
EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

. . .al no disponer de contabilidad en la em=
presa, cualquier trabajo de planificacién queda
incompleto y sblo serd una aproximacién a la
realidad”,

En el funcionamiento de cualquier finca o empresa agropecuaria,
es importante expresar el resultado de su actividad en términos eco-
ndmicos para saber en forma definitiva si el trabajo que se realiza es
el mds apropiado, o si conviene efectuar variaciones en el plan actual
de cultivos o de ganaderia.

Uno de los problemas principales que se presentan en la finca
latinoamericana es el de la falta de un sistema de contabilidad funcio-
nal y sencillo, que sirva para orientar proyectos de planificacion que
contribuyan a su desarrollo integral en el 4mbito regional y nacional.
Esta falta de informacién y de datos basicos es uno de los principales
obsticulos para la aplicacion de técnicas avanzadas de planificacién
debido al desconocimiento de la verdadera situacion econdmica de
los cultivos y empresas ganaderas.

Es necesario motivar al agricultor para usar los instrumentos bési-
cos de contabilidad y eliminar asi una de las caracteristicas funda-
mentales de su marginalidad y al mismo tiempo sentar las bases para
su integracién efectiva a cualquier plan de adelanto del sector agrope-
cuario nacional.

Cualquier actividad que se emprenda en este sentido es un factor
basico en el proceso de desarrollo integral del hombre, como base
fundamental para el avance constante de la produccion agropecuaria
de América Latina.

4.1 OBJETO Y UTILIDAD DE LA CONTABILIDAD AGRICOLA

Muy comiinmente ocurre en una empresa 0 negocio agropecuario
que se descubre que la ganancia resulta menor de lo esperado, debido
a que no se registraron convenientemente muchos de los gastos o
ingresos obtenidos.
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La finalidad fundamental de la contabilidad agricola es el describir
en forma numérica el funcionamiento de una finca a lo largo de un
periodo determinado denominado periodo contable. Mediante esta
descripcidn cuantitativa, el agricultor esti en capacidad de saber si
conviene eliminar aquellos cultivos- o empresas ganaderas que le re-
porten pérdidas, substituirlos por otros més rentables o intensificar la
produccién de aquellos que proporcionan beneficios.

La contabilidad agricola le permite al agricultor tener un control
absoluto de su finca pues, aunque no se requiere que conozca a
fondo todos los términos y libros de una contabilidad comercial, si
lleva un registro adecuado de las principales actividades se facilita la
laébc:irdde obtener en cualquier momento el valor de la utilidad o de la
pérdida.

Con una contabilidad adecuada es posible también comparar el
funcionamiento de la finca en diferentes épocas, planificar el mejora-
miento de la organizacidén y tener una fuente adecuada de informa-
cion para cualquier gestion de inversion o de consecucion de crédito
que se planee efectuar.

Es importante dejar establecido que la contabilidad agricola se
diferencia basicamente de la comercial en que mientras la primera
trabaja con elementos vivos, la segunda trabaja con objetos inani-
mados. Por lo tanto, la contabilidad agricola requiere de la utiliza-
cion de técnicas y métodos especiales para sus anélisis.

Por otra parte, al observar en forma general el procedimiento para
tomar decisiones en una finca, se confirma el papel esencial que
desempefia la contabilidad agricola. Es un elemento basico para el
reconocimiento del problema y para la observacion y recoleccion de
datos; al no disponer de ella, cualquier trabajo eficaz de planificacion
queda incompleto y solo serd una aproximacién a la realidad.

En sintesis, la contabilidad agricola desempefia un papel funda-
mental y es el factor primario en el cual se fundamentan otras cien-
cias como la administracion rural, la valoracién y la estadistica agri-
cola, asi como muchas otras disciplinas dentro de la econom{a agri-
cola.

4.2 ECUACION FUNDAMENTAL DE LA CONTABILIDAD

Todos los bienes que posee una empresa para utilizar en sus opera-
ciones, o sea, aquellos elementos que constituyen la empresa y que
en cualquier momento pueden representarle un ingreso en efectivo,
reciben el nombre general de activo. En este grupo se clasifican los
terrenos, las construcciones rurales, las existencias, los animales de
trabajo, cria o engorde, la maquinaria y equipo de la finca, las cuen-
tas por cobrar, etc.

El derecho o interés del propietario sobre el activo de su empresa
constituye su capital o patrimonio.
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Si no existieran otros derechos sobre el activo, aparte del que
tienen el propietario, la ecuacion fundamental de la contabilidad se
expresaria como:

Activo = Capital

Por ejemplo, si el sefior José Gonzélez compra una finca al conta-
do en la cantidad de ¢ 200.000,00 su situacién financiera se estable-
ce asi:

Activo ¢/200.000 = Capital ¢200.000

Para el funcionamiento de la finca se pueden necesitar otros bie-
nes, ademds del capital que se posee. En este caso, se pueden conse-
guir los bienes de dos formas:

— Obteniendo dinero en préstamo de otras personas y empleiandolo
en adquirir bienes.

— Comprando los articulos a crédito, o sea, entrar en posesioén de
ellos, con el compromiso de pagarlos posteriormente.

Las personas o entidades a quienes el propietario pide dinero en
préstamo o articulos a crédito se denominan acreedores.

El derecho de los acreedores sobre el activo de la empresa, 0 sean
las deudas de la finca, constituye el pasivo de la misma.

Si en el ejemplo anterior el Sefior Gonzéilez toma en préstamo de
un banco la cantidad de ¢ 50.000 para invertirla en las operaciones
de su finca, el banco viene a ser su acreedor.

El activo est sujeto a dos clases de derechos que pueden ejercerse
sobre él: el que tiene el propietario y el que poseen los acreedores.
Por consiguiente, la suma de esos derechos es igual al valor del activo,
lo cual se expresa asi:

Activo = Pasivo + Capital

Esta relacidon constituye la ecuacion fundamental de la contabi-
lidad.

En el ejemplo anterior la nueva situacion de José Gonzélez, luego
de obtener el préstamo, se puede expresar asi:

Activo Pasivo Capital
¢250.000 =¢50.000 +¢200.000

Si el valor del activo es igual al del pasivo, la empresa no tiene
capital. Si el activo es menor que el pasivo, la empresa estd en muy
mala situacién pues no podra cumplir con sus obligaciones.
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Con el fin de expresar correctamente la relacion entre los términos
activo, pasivo y capital, la cual constituye el concepto fundamental
de la contabilidad y es el criterio bésico sobre el cual gira el balance
de cualquier empresa agropecuaria, siempre se debe cumplir que:

Activo = Pasivo + Capital (1)
Pasivo = Activo — Capital (2)
Capital = Activo — Pasivo (3)

4.3 ELEMENTOS BASICOS PARA LA
CONTABILIDAD AGRICOLA

La contabilidad agricola, como la comercial, requiere de un con-
junto de elementos basicos para ser completa. En una finca grande o
compleja puede haber recursos suficientes para pagar los servicios de
toda una oficina de contabilidad, pero en una pequefia o con poco
personal se aconseja llevar una contabilidad funcional y sencilla, por
parte del propio agricultor,

Aunque no es necesario que el agricultor conozca a fondo todos
los términos y libros de la contabilidad, por lo menos se requiere que
lleve algunas anotaciones esenciales.

A continuacién se indican los elementos basicos de contabilidad
agricola que conviene utilizar en cualquier empresa agropecuaria, con
el fin de analizar el estado econdmico y financiero de la misma y
mejorar su funcionamiento.

4.3-1 EL INVENTARIO Y SU VALORACION

Es una relacion detallada de los bienes o valores que constituyen
la finca e intervienen en su produccion.

En el Formulario 2 se presenta un modelo adecuado para realizar
el inventario de cualquier empresa agropecuaria*,

Es necesario considerar el valor actual de cada uno de los bienes,
teniendo en cuenta sus caracteristicas particulares mediante una valo-
racifn apropiada.

Se presentan a continuacién los aspectos mfnimos que debe con-
templar un inventario, asi como algunas consideraciones para su valo-
racion:

4.3-1:1 Tierras y mejoras. En el caso de una finca se hace el
desglose correspondiente del nimero de manzanas o hectareas dentro
de las siguientes categorias: cultivos anuales o transitorios, cultivos

(*) El autor ha utilizado este tipo de inventario en diferentes clases de fincas o empresas
agropecuarias de Latinoamérica, siendo aplicable tanto a la produccion en forma indivi-
dual o familiar, como a las diferentes clases de empresas asociativas.



56  Administracion de empresas asociativas de produccion agropecuaria

permanentes, pastos cultivados (limpios y no limpios), montes (con o
sin pasto), otras areas (caminos, construcciones, etc.).

Para la valoracion de las tierras y los cultivos o actividades, se
tienen en cuenta los siguientes criterios:

— Los terrenos y mejoras se valoran de acuerdo con estos concep-
tos: precio de adquisicidn, precio comercial de mercado (valor
de cotizacidn que se le daria en el mercado), o valor de capitali-
zacion (de acuerdo al rendimiento esperado de los cultivos o
empresas ganaderas que haya en cada lote).

El criterio mds utilizado es el del valor comercial o de mercado.

— Cultivos por cosechar. Dos criterios de valoracién se pueden
aplicar: si los cultivos estin en las primeras etapas de su ciclo
productivo, su valor real debe estar cercano al valor de los cos-
tos de produccion del cultivo hasta ese momento; si se hallan en
los periodos finales del ciclo productivo, su valor real debe estar
cercano al precio de mercado esperado para el producto que se
cosechari (en este caso se puede considerar también un cierto
porcentaje para imprevistos, teniendo en cuenta que se pueden
presentar disminuciones en los rendimientos o posibilidades de
pérdidas).

En el caso de cultivos permanentes (forestales, frutales, etc.) se
puede obtener su valor de acuerdo al criterio anterior, aunque
también se puede utilizar el concepto del precio de costo menos
la depreciacion estimada, teniendo en cuenta que tienen una
larga vida 1til, la cual se calcula en forma aproximada.

4.3-1:2 Edificios, construcciones y estructuras permanentes. En
esta seccidn se detallan todas las estructuras permanentes tales como
casas, establos, ranchos, silos, cercas, gallineros, etc. Para su valora-
cion se usa el criterio del precio de costo menos la depreciacion.

La depreciaciéon de un bien es la pérdida de valor que sufre debido
a tres causas principales: desgaste fisico por su uso, obsolescencia por
innovaciones posteriores y deterioro por el paso del tiempo. El mé-
todo mds utilizado para calcular la depreciacion es el de la linea recta
o lineal, en el cual la depreciacion anual se obtiene asi:

Valor original — Valor residual
Afios de vida Util

Depreciacion/afio =

Al finalizar esta seccidn sobre inventario se comenta con ejemplos
y en forma mds detallada sobre el concepto y los métodos para
calcular la depreciacion.
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4.3-1:3 Maquinaria y equipo. Esta parte del inventario contempla
el detalle de 1a maquinaria y equipo de la finca. Por lo tanto, aqui se
detallan elementos tales como tractores, vehiculos, herramientas, ma-
quinas, motobombas, equipo lechero, equipo avicola, herramientas,
etc.

Para calcular el valor de estos elementos se debe tener en cuenta
también el concepto de depreciacidon mencionado anteriormente.

- 4.3-1:4 Animales. Dentro de este rubro se diferencian dos tipos
con caracteristicas econdmicas y contables diferentes:

— Ganado de renta (reproductores, ganado de productos tales
como leche, huevos, etc.), el que sufre depreciacion y cuyos
productos se colocan en el inventario separadamente del animal.
Para su valoraci6bn se utilizan dos conceptos: depreciacion y
valor de mercado.

— Ganado de crecimiento y engorde, que no sufre depreciacion y
cuyos productos no se separan del mismo animal que los pro-
duce, al cual quedan incorporados. Para su valoracion se utilizan
varios métodos de los mencionados anteriormente, aunque el
m4s usual es el del valor comercial o de mercado.

En la Seccidén 2:4 del Formulario 2 se presenta el detalle corres-
pondiente a los animales de la finca.

4.3-1:5 Materiales (productos, subproductos y existencias). En
esta seccidn se presentan todos los materiales o productos que se
encuentran en almacén. Para su valoracion, y teniendo en cuenta que
pueden existir en bodega materiales adquiridos en diferentes épocas,
se utilizan varios criterios:

— Precios segiin factura (los precios se asignan de acuerdo a las
facturas de compra).

— Precio promedio (se usa el promedio de los diferentes precios).
— Valor de mercado.

— PEPS (Primeras Entradas Primeras Salidas). Se supone que lo
primero que llegd a la bodega se vendidé y por lo tanto, para
valorar las existencias se usa el Gltimo precio.

— Existe otro método, llamado UEPS (Ultimas Entradas Primeras
Salidas), el cual no se utiliza tan generalmente como los demds
mencionados.

Enla Seccion 2:5 del Formulario 2, se detallan todos los valores de
los materiales.
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4.3-1:6 Cuentas por pagar. Aqui se detalla el valor de las deudas,
tanto a personas como a entidades. Este desglose se aprecia en la
Seccién 2:6 del Formulario 2.

4.3-1:7 Dinero que se posee y cuentas por recibir. La valoracion
del efectivo y dinero que se posee no implica ninglin esfuerzo adicio-
nal, puesto que basta con contar el efectivo en caja y solicitar a los
bancos un estado de las cuentas bancarias. En cuanto a las cuentas
por recibir, su valoracién supone la preparacién de una lista de los
deudores con cuentas pendientes en la finca, eliminando aquéllos que
por su insolvencia deban de descontarse como ‘‘incobrables’. El deta-
lle de estas cuentas se presenta en la Secci6én 2:7, del Formulario 2.

4.3-1:8 Resumen del inventario. Aunque el resumen mis exacto
del inventario es el balance general, en Ia Seccion 2:8 del Formulario 2
se presenta un resumen sencillo de todos los valores calculados en el
inventario. Este resumen sirve para comparar los aumentos o dismi-
nuciones presentados durante el afio, observando los valores obteni-
dos al principio y final del afio.

4.3-1:9 El concepto de depreciacion (Murcia®). La depreciacién
es uno de los costos que se deben tener en cuenta en cualquier labor
agricola. Este factor se relaciona con el uso de articulos, de caricter
durable, y se refiere a la pérdida constante de valor que experimen-
tan.

La depreciacidén se debe al desgaste gradual del bien (maquinaria,
equipos, edificios, etc.), o al principio de obsolescencia, el cual expre-
sa que el articulo se vuelve anticuado cada afio debido a la disposibi-
lidad de equipos mds modernos en el mercado.

Puesto que la mayoria de estos elementos no se desgastan en un
solo afio, se trata de distribuir el valor de la depreciacion en el perio-
do de afios de vida til del articulo. ]

V%n'os conceptos bisicos se deben considerar al calcular la depre-
ciacién:

— Valor inicial o de compra. Es el precio o valor original del
articulo.

— Vida atil. Es el tiempo (nimero de afios, meses u horas) que se
calcula que puede durar el bien que se deprecia. Este término es
dificil de calcular en la préctica, en especial porque no se puede
generalizar debido al trato diferente que se le da a cada articulo,
pero se puede hacer una aproximacion de su valor.

— Valor final o de salvamento. Es el valor de saldo de la m4quina

o artfculo al final de su vida Gtil.
. (Sigue texto en pag. 69)



Elementos bdsicos para la contabilidad agricola 59

FORMULARIO No. 2. Modelo de inventario general de una empresa
agropecuaria.

Finca o empresa: Fecha:

2:1 TIERRAS Y MEJORAS:

2:1:1 Uso y valor del terreno propio. Unidad:__________
A principioyy al final delperiodo. Hectireas o
manzanas

Desglose de cultivos APRINCIPIO DEL PERIODO AL FINAL DEL PERIODO

o No, de  Valorpor Valor No.de Valorpor Valor
actividades unidades unidades total unidades unidad total

CULTIVOS ANUALES
1

2,

3

CULTIVOS PERMANENTES
1

2,
3.

PASTOS CULTIVADOS
1, Limpios

2. No limpios

MONTES, ETC,
1, Con pasto

2, Sin pasto

OTRAS AREAS O CULTIVOS

1.

2

AREA TOTAL DE LA FINCA
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Formulario No. 2, Cont.

2:1:2 Uso y valor del terreno no propio*. Unidad
A principio y al final del periodo.

Hectdreas o
manzanas

Desglose de cultivos A PRINCIPIO DEL PERIODO AL FINAL DEL PERIODO

) No, de Valor por Valor No, de Valor por Valor
actividades unidades unidad total unidades unidad total

CULTIVOS ANUALES
1,

2
3

CULTIVOS PERMANENTES
1

2.
30

PASTOS CULTIVADOS
1, Limpios

2. No limpios

PASTOS NATURALES
1, Limpios

2. No limpios

MATORRALES, MONTES, etc.
1, Con pasto

2, Sin pasto

OTRAS AREAS
AREA TOTAL DE LA FINCA

(*) Especifique el costo anual por concepto de arrendamiento; estos son activos fijos pero
por no pertenecer a la empresa que se analiza, no se valoran en su inventario, Su finico
costo es el pago que se hace por concepto de arrendamiento, el cual se anota posterior-
mente en el resumen de gastos. En el caso de un asentamiento o empresa comunitaria
campesina, este cuadro puede ser innecesario.

OBSERVACIONES:
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Formulario No. 2, Cont.

2:1:3 Extensidn sembrada antes de realizarse el inventario, que
estd en produccion todavia.

Area total sembrada Area por cosechar
Cultivos hectareas Valor hectdreas Valor

2:1:4 Distribucién y uso de los pastos de pastoreo y corte.

Potreros Area Animales Dias Horas
Clase de pastos hectareas que pastan al al
mes dia

Rl U e GOl Dl Calll Lol L e

._.
o

[
.

...
gl b

—
w
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| Formulario No. 2, Cont.

2:1:4 Distribucion y uso de los pastos de pastoreo y corte, Cont.

Potreros Area Animales Dias Horas
Clase de pastos hectareas que pastan al al

mes dfa

14,
15.
16.
17,
18.

19.

20.

2:2 INVENTARIO DE ESTRUCTURAS PERMANENTES

Valor Vida Aifiosde Depre- Valor Valor Valor
Descripcibn original it  uso  ciacibn prin- final zacibn
por afio cipio

1. Establos

Ranchos

2,
3. Bodegas
4, Silos

5. Cercas

6. Casas de los
agricultores

7. Gallineros

8. Obras de riego

9. Otros

OBSERVACIONES:
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Formulario No. 2, Cont.

2:3 INVENTARIO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Descrincib Valor
eSCTIPCION o riginal Gitil

Vida Afiosde resi cia-

uso

Valor Depre- Valor Valor Valo-
prin- final rize-

dual ciér cipal cidn

1. Tractor

2, Chapulines

3, Méquina cor-
tar pasto

4, Trailers

5. Carretones

6, Refrigerador

7. Jeep

8. Camiones

9. Equipo

10.
11,
12. Otros

TOTAL

OBSERVACIONES:

2:4 INVENTARIO DE ANIMALES

Todos los animales

Principio de afio

Fin de afio

No.

Valor No. Valor

2:4:1 Ganado de leche

Vacas en produccion
mayores 24 meses

Vacas en no produccion
mayores 24 meses

Toros sementales

Vaquillas de 9-24 meses
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2:4 Inventario de animales, Cont.

Principio de afio Fin de afio

dos 1 i
Todos los animales No. Valor No. Valor

Terneras hasta 9 meses

Terneros hasta 9 meses

Toretes de 9 a 24 meses

Toros mayores 24 meses

Otros

2:4:2 Ganado de carne

Vacas mayores 24 meses

Toros mayores 24 meses

Vaquillas 9 a 24 meses

Terneras hasta 9 meses

Terneros hasta 9 meses

Toretes 9 a 24 meses

Otros

2:4:3 Otro tipo de ganado
vacuno

2:4:4 Bueyes de trabajo

2:4:5 Caballos

2:4:6 Mulas

2:4:7 Cerdas paridoras

2:4:8 Verracos

2:4:9 Cerdos de engorde

2:4:10 Cerditos

2:4:11 Gallinas

2:4:12. Pollos

2:4:13  Pollitos

2:4:14 _ Patos
2:4:15  Otros (Ovinos, conejos,
etc.)

TOTAL ADULTOS (Unidad Animal)
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Formulario No. 2, Cont.

2:5 MATERIALES, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS. INVEN
TARIO EN BODEGA A PRINCIPIO Y A FIN DEL ARO.

Material, producto o sub- Inventario inicial Inventario final
producto (especifique pa- (en bodega) (en bodega)

ra qué o de qué cultivo o No Valor No. Valor
. empresa) ’ )

0 [0 [N [ o B[RS =
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TOTAL.: XXX XXX
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Formulario No. 2, Cont.

2:6 INVENTARIO DE CUENTAS POR PAGAR POR PARTE
DE LA EMPRESA.

Monto adeudado Pagos Cancelado en

Acreedores gi,?;i‘,t,:l Péirlncaig‘i)o ljii:lal aI’}‘lcl)atlzfls Pr1nc1epl>aalfi i(t)xterés
afio
1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.
10.
TOTAL

2:7 INVENTARIO DE CUENTAS POR RECIBIR Y DINERO QUE
POSEE LA EMPRESA.

Principio del Intereses Fin de
Cuentas del afio recibidos afio
(Valor) (Valor) (Valor)
1. Personas que le deben:
1:1
1:2
1:3

2. Dinero en efectivo
3. Dinero en el banco
4, Otros

TOTAL
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Formulario No. 2, Cont.
2:8 RESUMEN DEL INVENTARIO

al
Nombre de la finca o empresa Dia Mes Afo
INVENTARIO |
Principio del periodo Fin del periodo
Tierras y estructuras No. o . Valor No. o . Valor
cantidad PTCI®  total  cantidad PTECIO  total

1.
2,
3.
4.
5.  TOTAL XX XX XX XX
Inventario de
animales
2.
3.
4,
S. TOTAL XX XX XX XX
Valor de los culti-
vos y cosechas en
el campo*
1.
2.
3.
4. J
5. TOTAL XX XX XX XX

(*) Valor de los cultivos se refiere al valor de los arboles o plantas de cultivos permanentes
que producen mas de una cosecha, si no ha sido incluidos al valorar la tierra. El valor de
la cosecha en el campo se refiere a cosechas del periodo, que sdlo falta recogerlas.
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Formulario No. 2, Cont.

2:8 Cont. RESUMEN DEL INVENTARIO

. 4

Principio del perfodo Fin del periodo
Magquinaria y equipo No. o . Valor No. o . Valor
cantidad TS0  total  cantidad FTECIO  total
1.
2.
3.
S. TOTAL XX XX XX XX
Materiales
Productos/
Subproductos
Cosechas en
bodega
1.
2.
3.
4,
S. TOTAL XX XX XX XX

Dinero en caja,
bancos, acciones,
gastos adelantados y
deudas y cuentas
por cobrar

TOTAL XX XX XX XX
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Formulario No. 2, Resumen del Inventario, Cont.

2:8 Cont. RESUMEN DEL INVENTARIO

Deudas pendientes o Principio del perfodo Fin del periodo
por pagar del perfodo® N, Precio  Valor No.o . . Valor
cantidad €10  total cantidad _*T®10 total

NS | B e

(*)  Aclarar plazo de la deuda.

— Tasa de depreciacion. A menudo se considera un valor porcen-
tual, el cual trata de estimar el desgaste que sufre el articulo
anualmente, Se asume, por ejemplo, un 10 6 20% anual y se
calcula que la miquina o equipo considerado se veri afectado en
su valor por esta cantidad.

» Métodos para calcular 1a depreciacion:

+« Método directo o lineal: la depreciacidn por afio calculada
por este método, es igual para cada uno de los afios de la
vida atil. Para obtenerla se utiliza la siguiente relacion:

Valor inicial—Valor final
Afios de vida util

Un ejemplo puede ilustrar el sistema: en el caso de un
tractor nuevo que tenga un valor de $ 80.000, se calcula
que tiene 10 afios de vida 1til, de acuerdo al trato que se le
piensa dar; ademds se estima que su valor final corresponde
aun 10% de su valor inicial ($ 8.000).

Aplicando la féormula por afio: —8-@—0%) = $7.200

Depreciacion por afio:

Este seria el valor que se debe dejar anualmente para que al
final de la vida util del tractor se tenga capacidad econo-
mica suficiente para reemplazarlo. Sin embargo, es necesa-
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rio hacer otras consideraciones sobre la aplicaciéon de los
valores teoricos calculados en ejemplos reales.

Balance decreciente: con este método la depreciacion es
diferente para cada uno de los afios, pues se trabaja sobre
el balance no depreciado. Para utilizar este sistema es nece-
sario conocer la tasa de depreciacion, valor que debe ser lo
mds aproximado posible.

La depreciacion para cada afio se obtiene asi:
Depreciacion en un afio determinado:
tasa de depreciacion x balance no depreciado.

Para el ejemplo anterior y asumiendo un 10% de tasa de
depreciacion, la depreciacion en los dos primeros afios se-
ria la siguiente:

Depreciacion primer afio = 0,10 (80.000) = $ 8.000

Depreciacién segundo afio = 0,10 (80.000 — 8.000) = $ 7.200

Y asi se continlia sucesivamente afio por afio, teniendo
para cada uno un valor diferente de depreciacion, lo que
presenta ventajas en determinados casos.

Suma de los digitos de los afios: la depreciacion calculada
por este método es también diferencial para cada afio, lo
cual presenta también ciertas ventajas en algunas circuns-
tancias.

Segin este método, el valor de la depreciacion se obtiene
asi:

(nmero de afios de  (Valor
vida Gtil que restan) _ inicial
(Suma de los digitos ~ VYalor
de los afios) final)

Depreciacion en un afio =

Calculando la depreciacidon por este método en el ejemplo
mencionado:

10
T 1019+8+7+6+5H+3+2+

$ 13.090,90
(72,000) = $11.781,81

Depreciacién primer afio: 1 (80.000-8.000) =

o -9
Depreciacibn segundo afio T0oF. .. 211
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Como se puede observar, es una buena practica la de calcu-
lar la depreciacion y dejar anualmente una cantidad de
dinero para reemplazar la miquina al final de su vida atil.
Sin embargo, es necesario observar las limitaciones que se
presentan en la prictica, las cuales se mencionarin poste-
riormente,

++ Fondo de amortizacion. Esta es otra técnica importante
en el calculo de la depreciacion, la cual trata de contrarres-
tar las diferencias que se presentan en las estimaciones de

- valores debido a los intereses. Seglin Ramos®, este método
consiste en suponer que al final de cada afio se depositarin
cantidades fijas a interés compuesto, de tal forma que, al
Gltimo afio de vida 0til estimada para el bien, se haya
acumulado un monto (cuotas més intereses) igual a su va-
lor inicial.

La cuota fija de depreciacion que se sumara a los costos
anuales se obtiene multiplicando la cantidad a depreciar
(valor del bien menos su valor residual) por el “factor de
depreciacion”. La formula a aplicar seria la siguiente:

i
(1+d-1
i = tasa de interés a largo plazo

Cuota de depreciacién = (V-R)

El valor de la formula se puede obtener de

— i
a1 +iym-1
tablas financieras para los diferentes afios y a distintas tasas

de interés.

Ramos® afirma que “la diferencia entre este método y el
de la depreciacion lineal, es mds aparente que real, en lo
que se refiere a los calculos de rentabilidad del proyecto”.

+ Ventajas y desventajas de la depreciacion. Ventajas de la de-
preciacion:

¢+ Con un calculo eficaz de la depreciacion y dejando dinero
anualmente para este fin, es posible reemplazar el articulo
que se usa al final de su vida atil, pudiéndose considerar
este dinero como un ahorro.

o+ Para calcular la depreciacion se necesita conocer los valores
aproximados de la vida atil de los bienes que se van a
depreciar. El conocimiento de estos valores tiene gran utili-
dad para el empresario rural, puesto que le permite hacer
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prevision en el tiempo sobre sus inversiones y tener una
vision integral de su negocio.

«> Se puede saber el valor real de un articulo en un mo-
mento determinado, para efectos fiscales o financieros.

Problemas o desventajas., Para aplicar correctamente la depre-
ciacidn es necesario observar cuidadosamente algunos de los
factores que impiden su completa y eficaz utilizacion.

«» Es muy dificil, en determinados tipos de agricultura, cal-
cular términos como la vida 1til y el valor final o de salva-
mento. Como en la mayoria de las fincas (caso general
latinoamericano) no se llevan registros de produccién o de
uso de las mdquinas, no se podra saber qué trato se les da a
los aparatos, ni generalizar con precisidn para los diversos
equipos usados.

¢+ Usando un método rigido para la depreciacién puede suce-
der que en términos monetarios se deje relativamente poco
dinero en los primeros afios de vida util del articulo y
mucho en los Gltimos afios.

++ Los precios de productos e insumos no permanecen cons-
tantes y por lo tanto, se debe separar la cantidad de dinero
necesaria para reemplazar el articulo usado por uno més o
menos similar, al final de la vida Gtil. Este factor es muy
importante considerarlo especialmente en el caso de algu-
nos paises latinoamericanos que presentan altos indices de
inflacion. Obsérvese el caso de una mdquina que se compre
en el presente afio en $§ 50.000,00; si se asume que tiene 10
afios de vida 1til (valor de salvamento $ 5.000) se deberian
dejar $ 4.500 anualmente (método lineal) para que al final
de la vida til se pueda comprar otra miquina similar. Sin
embargo, es muy dificil garantizar que el precio de una
mdiquina parecida dentro de 10 afios va a ser igual a
$ 50.000; seguramente y debido a miltiples causas, los pre-
cios seguiran aumentado continuamente.
Por consiguiente, el productor debe estar al tanto de las
variaciones en precios y calidades en el mercado, para dejar
una cantidad de dinero superior en muchos casos a lo que
el simple cilculo tedrico de la depreciacién dice, o invertir
la cantidad de dinero que se deje en una alternativa en la
cual se contrarreste la depreciacion o devaluacién de la
moneda,
;COmo contrarrestar estas desventajas y cuil método de
epreciacion usar? La respuesta la deben dar los interesa-
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~ dos en el asunto, comprendiendo la importancia de resol-
ver problemas administrativos, como la falta de registros de
produccidn en la finca; obteniendo informacion de las esta-
disticas de precios y de sus tendencias en el tiempo; calcu-
lando valores exactos para la vida 1til de equipos segin los
diferentes usos y adaptando el método de la depreciacion a
los casos particulares de cada empresario rural.

4.3-2 EL BALANCE DE SITUACION

Es un resumen del inventario, en el cual se clasifican las partidas o
cuentas de acuerdo a la ecuacion fundamental de la contabilidad y
teniendo en cuenta su liquidez, o sea la facilidad de convertirse en
dinero efectivo. Esta informacion es de gran utilidad para conocer el
estado financiero de la empresa en cualquier momento y el respaldo
al pago de cualquier obligacion.

4.3-2:1 Componentes del balance de situacion*. Los valores del
inventario se clasifican asi:

— Activos:

+ Activo circulante o corriente. Esti constituido por todos los
valores en cuya rotacion se basan las actividades de la empre-
sa agricola. En sentido estricto sdlo se incluiran aqui: efecti-
VoS en caja, cuentas corrientes, cuentas y efectos a cobrar (de
ficil y rdpido cobro), inventario de ganado de engorde y otras
partidas de bastante liquidez.

* Activo intermedio. Se incluyen todos los valores que son de
menor liquidez que el activo circulante, pero no de tanta
duracioén en la empresa como el activo fijo. Dentro del activo
intermedio se pueden sefialar entonces: el inventario de mer-
caderfas y existencias, los insumos agropecuarios en bodega,
los granos y cosechas en almacén para venta, los forrajes en
almacén para venta, etc.

o Otros activos circulantes o intermedios. Al formular el ba-
lance a menudo se observa que el empresario ha realizado
gastos por adelantado que no podran deducirse del balance
sino hasta que los servicios hayan sido recibidos. En esta
clasificacion se incluyen los cargos o gastos diferidos, tales
como alquileres pagados por adelantado, cultivos en pie, segu-

(*) Esta clasificacién es apenas un modelo de referencia, el cual puede tomarse como
ejemplo. Para cada empresa se verd qué tipo de modelo reviste mayor utilidad, de
acuerdo a los sistemas contables vigentes en el pafs,
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ros e intereses pagados en la misma forma, abonos aplicados y
no amortizados, etc.

Activo fijo. Esta caracterizado por las inversiones de caricter
permanente y de cuyo valor es dificil que el empresario dis-
ponga con rapidez en el momento que lo desee.

Por lo tanto, dentro de los activos fijos se consideran: terre-
nos, construcciones, maquinaria agricola, inventario de gana-
do lechero o de cria, inventario de animales de trabajo, mue-
bles y enseres, efectos a cobrar a largo plazo, inversiones
permanentes. En los bienes que sean depreciables se debe
deducir la depreciacidn acumulada hasta ese momento.

Activo intangible. En algunos casos se pueden presentar
otros bienes cuya valoracion no es de caracter directo como
los activos mencionados hasta ahora, pero que deben incluir-
se, en especial para otros tipos de actividades no propiamente
agricolas. Por ejemplo, dentro de esta clase se consideran:
patentes, marcas, derechos de llave, gastos de organizacion,
etc.

— Pasivos. Para su clasificacién se usa un método similar al del
activo, aunque la agrupacion de las cuentas en este caso se hace
de acuerdo con la “exigibilidad” de las mismas.

- Pasivo circulante o corriente. Se incluyen en este grupo las

deudas exigibles en un corto plazo, por ejemplo, un afio.
Aqui se detallarin cuentas y efectos a pagar, dividendos e
impuestos por pagar, etc.

Otros pasivos circulantes. Al igual que en el activo (cargos
diferidos), en el pasivo pueden existir los créditos diferidos
que estén representados por cobros hechos antes de realizar el
balance, pero que implican servicios que se deben proporcio-
nar después. Se comprenden en esta clasificacion: alquileres
cobrados por adelantado, intereses cobrados y no vencidos,
etc.

Pasivo fijo. Lo constituye las obligaciones a largo plazo,
como hipotecas, efectos y cuentas a pagar a largo plazo, etc.

— Capital. Lo constituye la diferencia entre el activo y el pasivo.
Para comprender lo relacionado con el balance, se presenta en el
Formulario 3 un formulario tipo para realizarlo.

4.3-2:2 Anilisis del balance. La empresa agricola necesita evaluar

frecuentemente la cuantia de cada uno de los conceptos que forman
el activo, pasivo y capital, con el fin de analizar su resultado finan-

ciero.
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FORMULARIO No. 3. Modelo de balance de situacion de una em-
presa agropecuaria.

Empresa:

CUENTAS SUBTOTAL TOTAL

3:1 ACTIVO
3:1:1 ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo en caja

Bancos

Cuentas y efectos a cobrar
Inventario ganado de engorde
Otros

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

3:1:2 ACTIVO INTERMEDIO

Inventario existencia materiales
Insumos en bodega

Granos y cosechas en almacén

Forrajes en almacenamiento para venta

TOTAL ACTIVO INTERMEDIO

3:1:3 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES O INTERMEDIOS

Gastos diferidos

Alquileres pagados por adelantado
Cultivos en pie

Seguros pagados por adelantado
Otros

TOTAL OTROS ACTIVOS

3:1:4 ACTIVO FIJO

Terrenos

Edificios e instalaciones
Maquinaria y equipo
Muebles y enseres

Inv. animales de leche y cria
Inven. animales trabajo
Efectivo a cobrar largo plazo
Inversiones permanentes

TOTAL ACTIVO FIJO

TOTAL ACTIVOS
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Cont. FORMULARIO No. 3. Balance de situacion.

CUENTAS SUBTOTAL  TOTAL

3:2 PASIVOS
3:2:1 PASIVO CIRCULANTE

Cuentas y efectos a pagar
Dividendos e impuestos
por pagar

Otros

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

3:2:2 OTROS PASIVOS CIRCULANTES

Gastos acumulados
Créditos diferidos

TOTAL OTROS

3:2:3 PASIVO FIJO

Documentos y efectos
a pagar a largo plazo
Hipotecas

Otros

TOTAL PASIVO FIJO
TOTAL PASIVO

CAPITAL

Aportes socios
Superavit donado
Fondos de reserva
Utilidades no repartidas
Pérdidas acumuladas
Pérdidas y ganancias

TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO Y CAPITAL (igual total activo)

Para realizar este anélisis, se dispone de las relaciones o razones
contables (Saborio”), las cuales permiten obtener varios indices a
partir del balance.
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Las principales razones contables que se pueden utilizar son:

Activo total

Solvencia general =
g Pasivo total

El valor minimo aceptable que debe dar es de 2.

Activo disponible
Pasivo circulante

Solvencia inmediata =

El activo disponible comprende tanto el efectivo como las cuentas
corrientes y los efectos o cuentas ripidamente transformables en

efectivo.
El valor minimo aceptable de esta relacion es de 1.

Activo circulante
Pasivo circulante

Liquidez =

Una relacidn de 1 es aceptable, pero de 2 es mucho mejor.

Garantia fisica = &t._lgo_f;.]g
Pasivo fijo

La relacidn minima aceptable es de 2.

Independencia financiera. Sirve para determinar el porcentaje que
representan los bienes que son propiedad del empresario, o sea el
porcentaje que el propio capital contable representa en relacién con
la sumatoria del capital contable y el pasivo total. Se obtiene median-

te la siguiente relacion:

[F < CCx 100
CC +PT

Notacion:

CC = Capital contable

Pasivo total

3
I
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El valor miximo tedrico de IF es 100 cuando PT es igual a cero.
Cuando la IF es negativa, la empresa estd en quiebra, porque el CC es
negativo cuando el pasivo total es mayor que el activo total, ya que
AT = PT + CC. Cuando IF es igual al 50% CC = PT, y, consecuente-
mente, las obligaciones del PT pueden cubrirse con el CC.

Es 16gico que para los casos de empresas agropecuarias que inician
sus actividades es utdpico pensar que se obtendran valores Optimos, o
aln los minimos aceptables, en estas razones contables. En tales
casos es aconsejable prestar atencion a los planes, programas o pro-
yecciones de las actividades que se piensan realizar para conocer la
forma en que van evolucionando estos valores y las etapas aproxima-
das en que se llegari a niveles de eficiencia.

4.3-3 EJEMPLOS DE INVENTARIO, BALANCE Y RESULTADOS
FINANCIEROS EN UNA EMPRESA ASOCIATIVA DE
PRODUCCION

Con base en el procedimiento metodologico indicado en las seccio-
nes anteriores, se realizo el inventario total de una empresa asociativa
de produccidn como parte de una investigacién (Salinas®) en cuya
orientacidn participd el autor de esta obra. Este trabajo no se habia
elaborado anteriormente en la empresa y sirvib como referencia, para
guiar esta parte del estudio asi como para desarrollar actividades
posteriores de organizacion contable. Con base en este inventario se
elaboré un balance de situacidn y se realizaron anélisis financieros,
los cuales se presentan en esta seccidn como ejemplo demostrativo de
la aplicacién de esta metodologia.

4.3-3:1 Inventario. Para realizar este trabajo se sigui6 el modelo
recomendado por el director de la investigacion (Murcia*) el que
puede ser empleado en cualquier empresa agropecuaria, como se ha
comprobado en diversos trabajos realizados por la Escuela de Econo-
mia Agricola de la Facultad de Agronomfa de la Universidad de
Costa Rica.

Para la valorizacidn que se presenta en el Cuadro 2 no se considerd
la depreciacion de la maquinaria por ser de reciente adquisicion y
encontrarse en perfectas condiciones. Para los valores asignados a las
viviendas se determind el precio al cual podrian venderse segin su
estado, siempre que no fueran de reciente construccion.

4.3-3:2 Balance de situacion. Después de terminar el inventario
general de la cooperativa, se procedi6 a determinar el balance de
situacién con la finalidad de evaluar la cuantia de cada uno de los
conceptos que forman el activo, pasivo y capital o patrimonio para
analizar su situacién financiera.
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CUADRO No. 2. Ejemplo de inventario general de una Cooperativa
de Produccién Agropecuaria al 30 de setiembre de 1975. (Fuente:
Salinas® ).

\
Cantidad Valor ¢ Valor Total
Niimero Unitario Total ¢
2:1 TIERRAS Y CULTIVOS (Has)
Cafia 144,6 5.000,00 723.000,00
Café 49,7 4.285,70  212.999,29
Pasto natural 71,7 1.100,20 78.884,34
Bosque 85,3 714,30 60.929,79
Caser{o e instalaciones 5,45 7.142,85 38.928,53
TOTAL TIERRAS Y
CULTIVOS 1.114,741,95

2:2 ESTRUCTURAS PERMANENTES

Casa de administracion 1 15.000,00 15.000,00
Casa en buen estado 1 15.000,00 15.000,00
Casas en regular estado 7 2.772,00 19.404,00
Casas en mal estado 33 1.800,00 59.400,00
Galer6n de trapiches 1 13.000,00 13.000,00
Galerdn de aserradero 1 8.500,00 8.500,00
Bodega para dulce 1 3.100,00 3.100,00
Galerdn taller 1 5.150,00 5.150,00
Local comercial 1 4,500,00 4.500,00
Local salon de baile 1 8.500,00 8.500,00
Patio sin techo 1 1.700,00 1.700,00
Galerdn para lefia 1 1.100,00 1.100,00
Campamento en mal estado 1 1.000,00 1.000,00
Chiquero 1 1.000,00 1.000,00
Corral bafio ganado 1 500,00 500,00
Cercas 8000 m 4,00 32.000,00

TOTAL ESTRUCTURAS

PERMANENTES 188.854,00

2:3 MAQUINARIA Y EQUIPO
Tractores 2 50.000,00 100.000,00
Vagoneta 1 55.000,00 55.000,00
Jeep Austin 1 56.160,00 56.160,00
Trailers acarreo cafia 8 4,500,00 36.000,00
Carretas para bueyes 1 850,00 5.970,00
Equipo industrial 1 400.000,00 400.000,00
Equipo de taller 1 7.435,00 7.435,00
Planta hidroeléctrica 1 23.750,00 23.750,00
Aserradero 1 17.500,00 17.500,00
Rueda Pelton 1 3.800,00 3.800,00
Bomba inyeccién 1 3.700,00 3.700,00
Tanque diesel 1 5.000,00 5.000,00
Medidor diesel 1 400,00 400,00
Bombas de espalda 5 300,00 1.500,00
Apiarfo 1 1.726,40 1.726,40
Calculadora 1 1.250,00 1.250,00
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Cont. CUADRO 2.

Cantidad Valor ¢ Valor Total
Namero Unitario Total ¢

2:3 Magquinaria uipo, Cont.

Esatgnte yeaup 1 200,00 200,00

Sillas de hierro 20 100,00 2.000,00

Mesa 1 50,00 50,00

Bomba de engrasar 1 642,60 642,60

Esmeril 1 1.204,20 1.204,20

Caja de herramientas 1 445,45 445,45
TOTAL MAQUINARIA Y
EQUIPO 723.733,65
2:4 GANADO

Toros de 1.5 afios 9 750,00 44,250,00

Vacas de 3 afios 7 1.500,00 10.500,00

Vaca preiiada 1 1.600,00 1.600,00

Novillos 3 1.360,00 4.080,00

Terneros de 8 meses 3 500,00 1.500,00

Ternera de 1 afio 1 600,00 600,00

Terneras de 6 meses 4 400,00 1.600,00

Reproductor de 1 afio 1 2.500,00 2.500,00

Reproductor de 2 afios 1 3.000,00 3.000,00

Yuntas de 7 afios 4 4.000,00 16.000,00

Caballo de 5 afios 1 1.000,00 1.000,00

Caballo de 10 afios 1 500,00 500,00
TOTAL GANADO 87.130,00
2:5 MATERIALES Y PRODUCTOS

EN BODEGA

Fertilizantes 18.707,50

Herbicidas y adherentes 7.517,20

Insecticidas 365,90

Aceites y diesel 3.498,05
TOTAL MATERIALES Y
PRODUCTOS 30.088,65
2:6 CUENTAS POR PAGAR

Compra de tierra 900.000,00

Compra de trapiche 628.000,00

Banco 73.500,00

Agencia S.A. 32.000,00

Compra fertilizantes 21.073,50
TOTAL CUENTAS POR
PAGAR 1.654.573,50
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CUADRO 2, Cont.

Cantidad Valor ¢ Valor Total
Nimero Unitario Total ¢
2:7 CUENTASPOR RECIBIRY

DINERO QUE POSEE

Efectivo en caja 3.074,10

Liquidacidn cafia 14.859,90

Liquidacidn café 43.101,95

Adelanto café entregado 75-76 68.826,35

Cuentas a cobrar socios 2.736,00

Banco cuenta corriente 38.583,10

TOTAL CUENTAS POR RECIBIR
Y DINERO QUE POSEE 171.181,40

Los activos se desglosaron en activo circulante, activo intermedio y
activo fijo. De igual manera se procedid con las cuentas del pasivo, las
cuales se dividieron en pasivo circulante y pasivo fijo, como se mues-
tra en el Cuadro 3.

Esta clasificacibn es fundamental para el cilculo de las razones
contables en cuya interpretacion basa su importancia el balance de
situacidn.

4.3-3:3 Razones contables
— Solvencia general:

. 2.315.729,65
— 2
Solvencia general = -—————’—-1. 55457350 = 1,40

— Garantia fisica:

PP 2.027.329,60
——— L —
Garantia fisica 1.509.850.00 — 1,34
— Liquidez:
_ 171.181,40
—_ ——d
Liquidez = 144.723.50 1,18
— Independencia financiera:
Independenciafinanciera= 661.156,15 x 100 =28,55%

661,156,15 +1.654.573,50

Se observa que la solvencia general de la cooperativa fue de 1,40
mientras que su valor minimo aceptable deberia ser de 2. La razon es
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que casi todo el activo fijo lo debia a los acreedores; este resultado
indica que la empresa o cooperativa no tenia capacidad para garanti-
zar todo lo que debia. Lo mismo sucede con la garantia fisica, pues
la cifra minima es de 2, en tanto que lo obtenido para la cooperativa
fue de 1,34, Esta baja relacion indica que la cooperativa no tenia
capacidad para garantizar el pasivo fijo a mediano y largo plazo me-
diante su activo fijo.

La raz6n contable denominada liquidez arrojé mejores resultados
pues se obtuvo un valor de 1,18 siendo lo aceptado de 1. Esto de-
muestra que la cooperativa podia cancelar sus deudas a corto plazo
con el activo circulante de que disponia (dinero efectivo y a cobrar a
corto plazo).

En cuanto a la independencia financiera, se observa que de la
totalidad de los bienes que utilizaba la cooperativa, s6lo el 28,55% de
lo utilizado era de su propiedad, porcentaje muy bajo si se compara
con lo obtenido en una investigacibn en otra empresa asociativa
(Clemant !), la cual arrojé una independencia financiera de 83%.

En general, el estado financiero de la cooperativa era regular, pues
con excepcion de la liquidez, los indicadores usados para su anélisis
dieron bajos resultados.

4.3-4 REGISTROS CONTABLES

Es basico que sea la misma empresa agropecuaria quien organice el
desarrollo y uso de sus registros contables para el control de su
trabajo y la obtencion de datos reales sobre su labor. Sin embargo, se
requiere de una amplia, coordinada y constante labor de promocidén
y motivacién por parte de las entidades del sector agropecuario que
tienen directa relacion con esta actividad a nivel de empresa.

Como objetivo final se pretende que la misma empresa lleve una
contabilidad sencilla y funcional que le sirva de base para anilisis més
detallados. De acuerdo al caso especial de cada una, se deberan dise-
fiar los registros indispensables para controlar su trabajo.

4.3-4:1 Registros fisicos. En el caso particular de un asenta-
miento campesino, por ejemplo, y de acuerdo con experiencias obte-
nidas en algunos paises de la region, los controles fisicos mds requeri-
dos serian los siguientes: registro diario y semanal de horas trabaja-
das, control de efectivo y cuentas bancarias, control de existencias en
bodega, registro de uso de maquinaria y equipo, control de produc-
cién de cultivos y de actividades pecuarias y otros registros fisicos de
uso fécil, cuyo disefio se haria de acuerdo a cada caso especifico.

No se presentan todos los modelos de este tipo de registros, debido
a que cada empresa puede requerir diversos tipos de ellos, de acuerdo
con su situacidén particular. Sin embargo, existen varios disefios ya
elaborados y probados en la prictica (ITCO?) que pueden servir
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CUADRO No. 3. Ejemplo de balance de situacion de una Coope-
rativa de Produccidbn Agropecuaria al 30 de setiembre de 1975.
(Fuente: tomado de Salinas®).

Cuentas Parciales Totales Gran Total
Colones Colones Colones

ACTIVOS

Activo Circulante

Efectivo en caja 3.074,10

Banco cuenta corriente 38.583,10

Cuentas a cobrar c/plazo 129.524,20

Total Activo Circulante 171.181,40

Activo Intermedio

Materiales y productos 30.088,65

Inventario ganado 87.130,00

Total Activo Intermedio 117.218,65

Activo Fijo

Tierras y cultivos 1.114,741,95

Estructuras permanentes 188.854,00

Maquinaria y equipo 723.733,65

Total Activo fijo 2.027.329,60

TOTAL ACTIVOS 2.315.729,65

PASIVOS

Pasivo Circulante

Cuentas a pagar a

corto plazo 144.723,50

Total Pasivo Circulante 144.723,50

Pasivo Fijo

Cuentas a pagar a

largo plazo 1.509.850,00

Total Pasivo Fijo 1.509.850,00

TOTAL PASIVOS 1.654.573,50

CAPITAL O PATRIMONIO 661,156.15

TOTAL PASIVOS + CAPITAL

2.315.729,65
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como referencia, algunos de los cuales se presentan como ejemplo en
el Anexo 3.

4.3-4:2 Registros de gastos y entradas. Las finalidades basicas de
este tipo de registros no estian dirigidas inicamente a la determina-
cion del resultado econdmico de la empresa, sino también a ayudar al
productor a identificar las principales fallas en el uso de sus factores
productivos, para asi obtener mayores beneficios.

La caracterizacién de un problema de uso deficiente de los recur-
sos en la finca se hace mds facil si se analizan las distintas partes de
ella, ya sea por cultivos o por actividades pecuarias. Por tal razon, los
registros de gastos y entradas, ademds de contener la fecha, detalle y
valor total del gasto o del ingreso, deben incluir columnas o espacio
adicional para detallar las actividades o recursos a los cuales se debe
adjudicar el gasto o la entrada.

Para ilustrar estos planteamientos se presenta un ejemplo explica-
tivo, el cual facilita la compresion del uso de estos registros (Mon-
tero® y Murcia®).

Si en una finca cuyas principales actividades son el maiz y el
ganado de ceba, se pagan ¢/4.500 por concepto de jornales, 500 por
fertilizantes y @300 por gasolina, estos gastos se podrian detallar en
un registro simple de gastos segiin se muestra en el Cuadro 4.

CUADRO No. 4. Ejemplo de registro de gastos de una finca.

Fecha Detalle Valor total
del gasto
XII-5-75 Pago de jornales 4,500
XII-6-75 Fertilizantes 500
XII-6-75 Gasolina 300

De esta manera se podrian registrar todos los gastos incurridos en
un periodo contable y al final de éste totalizarlos, pero seria dificil
saber qué recursos productivos se utilizaron y casi imposible determi-
nar qué cantidad de esos gastos corresponde al maiz y cuél al ganado
de ceba.

Para determinar los recursos utilizados y/o las empresas en que se
usaron, se agregan columnas adicionales al registro simple que antes
se presento.

Si en el ejemplo anterior §#2.000 de los gastos en jornales corres-
ponden al maiz, lo mismo que los 500 en fertilizantes y los 300 en
gasolina, se puede preparar un registro de gastos por empresas y por
recursos de la manera presentada en el Cuadro 5.
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CUADRO No. 5. Gastos de una finca segiin su actividad.

Valor
total Ferti-
Fecha Detalle del gasto Mafz Ganado Jornales lizantes  Gasolina

1) ) 3) @) ®) 6) ) ®)

XIl-5-75  Pago jornales  4.500 2.000 2,500 4,500

XII-6-75 Fertilizantes 500 500 500

XII-6-75  Gasolina 300 300 300

Las columnas 4 y S representan las dos actividades principales y las
6, 7 y 8 los recursos utilizados. Cabe notar que el total de 1a columna
3 debe ser igual a la suma de los totales de las columnas 4 y 5, o igual
a la suma de los totales de las columnas 6, 7 y 8. Es decir, el valor
total del gasto en la finca es igual al valor total del gasto de las
diferentes actividades en la finca, y a su vez igual al valor total de los
recursos utilizados en la misma.

Muchas veces se producen gastos por articulos que tienen una vida
que se prolonga mds alld del periodo contable, por ejemplo una
construccion, una mdquina, etc. En estos casos, para facilitar la plani-
ficacidon, se detalla cada uno de los recursos de la manera antes ex-
puesta, pero agrupados bajo el subtitulo de inversiones.

En el ejemplo anterior se podria agregar una columna para ani-
males, una para mejoras, tales como construccién de una acequia,
etc. y todas estas columnas se agruparian bajo el subtitulo de inver-

siones.

Los registros de entradas no difieren mayormente de los registros
de gastos. Pueden ser simples, registrindose inicamente la fecha, el
detalle y el valor total de la venta o mis explicitas, registrindose no
. s6lo la entrada total sino también la entrada por rubro y por acti-
vidad.

Los registros detallados se prefieren a los simples, ya que permiten
determinar cudles son las actividades mis gananciosas y cuil es la
cuota de participacion de cada recurso en la explotacion. De esta
manera el administrador puede determinar cuil parte o partes de la
finca no estian funcionando debidamente, profundizar en su anélisis y
descubrir las causas de su comportamiento.
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4.3-4:3 Resumen de ingresos y gastos. Los datos consignados en
los registros de gastos y entradas pueden ser agrupados y sintetizados
anual o semestralmente en un resumen de ingresos y gastos.

En el resumen se anotan las diversas entradas y gastos de la finca.
La diferencia entre el total de entradas y el total de gastos sefiala la
utilidad o pérdida que da la empresa.

Para la eficacia de este tipo de resimenes se requiere la mayor
cantidad de datos de la empresa.

En los Formularios 4 y 5 se presentan modelos de registros de
gastos y entradas y en el Formulario 6 se presenta una sintesis de
ellos (Murcia®).

FORMULARIO No. 4. Modelo para el control de gastos de una
empresa agropecuaria*.

Mes:

Valor
Fecha Detalle total Actividad**

TOTAL

(*) Este sistema puede llevarse a diario,
_ _(**)Cultivo, ganaderfa, otros,
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FORMULARIO No. 5. Modelo de registro de ingresos de una em-
presa agropecuaria*.

Mes:

Fecha Detalle Valor Actividad**
total

(*) Este sistema puede ser llevado a diario,
(**) Cultivo, ganaderfa, otros.

FORMULARIO No. 6. Resumen de ingresos y gastos en el periodo.

Empresa: Fecha:

INGRESOS VALOR GASTOS VALOR

Cultivos

Ganaderia

Otros

TOTAL
Utilidad o pérdida

(ingresos — gastos) = 1
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CAPITULO 5

MARCO GENERAL PARA LA ORGANIZACION DE
ESTUDIOS SOBRE EMPRESAS ASOCIATIVAS
DE PRODUCCION AGROPECUARIA

“, . .garantizar que se llegue al objetivo final
de tomar una decisidn adecuada, por medio de
la planificacién, partiendo de un exacto y com-
pleto diagnéstico de la unidad de produccion”.

Existen distintos tipos de formas asociativas de produccion agrope-
cuaria, por lo cual no es ficil llegar a un esquema Gnico que se adapte
al estudio de sus caracteristicas mis preponderantes, tanto a nivel
micro como macroeconémico.

Es importante recordar la forma en que el proceso tedrico de
tomar decisiones sirve como punto de referencia para organizar cual-
quier actividad de planificacion u organizacién de la empresa agrope-
cuaria.

En este mismo capftulo se hacen varias consideraciones sobre las
caracteristicas globales necesarias de las formas asociativas de produc-
cién, para desembocar en un esquema, o guia metodoldgica, que sirva
como base para la presentacion de andlisis, diagndsticos y estudios
. comparativos sobre estas unidades de produccion,

Estos elementos sirven como complemento adecuado para enten-
der la razdén de contemplar la mayor cantidad de informacidn interna
y externa a la empresa, que ademis de brindar la posibilidad de
contar con un diagnoéstico apropiado, establezca las bases para una
planificacion eficaz.

5.1 EL PROCESO DE LA DECISION COMO REFERENCIA
PARA LA PLANIFICACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS EN GENERAL

Murcia® ha indicado la forma en que el proceso tedrico para tomar
decisiones sirve para sefialar el procedimiento general utilizado para
la planificacibn de empresas agropecuarias, e igualmente permite
observar la importancia de cada una de las partes que intervienen en
cualquier actividad de administracion rural,

Este proceso se observa en el Cuadro 6, el cual conforma en su
totalidad una descripcién general del método bésico para la planifica-
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cién de cualquier empresa agropecuaria. Cualquier estudio a nivel
microecondmico de una determinada forma asociativa de produccién
encaja también dentro de este marco. Aunque el anélisis no se efec-
tiie en la secuencia indicada, es indudable que deben considerarse
todos los elementos constitutivos de este esquema para garantizar
que se llegue al objetivo final de tomar una decisién adecuada, por
medio de la planificacién, partiendo de un diagndstico exacto y com-
pleto de la unidad de produccidn.

CUADRO No. 6. El proceso para tomar decisiones como marco para
la planificacién de empresas agropecuarias.

FASE DE PLANIFICACION

— Reconocimiento de los problemas

Conocimiento real de las condiciones fisi-
cas, econdmicas, sociales y administrativas
de la empresa. Condiciones externas a la
empresa y relaciones con el sector agrope-

cuario. PLAN

— Observacion y coleccidn de datos ACTUAL

Encuestas primarias y secundarias, contabi-
lidad agricola (si no la hay, empezar por
realizar el inventario y balance y organizar
registros de produccion y controles de gas-
tos y entradas). Llegar al DIAGNOSTICO
completo de la situacidn actual,

— Identificacion de alternativas

Variaciones en la situacién actual (otras va-
riedades de cultivo, nuevas actividades agri-
colas o pecuarias, modificaciones en el ta-
mafio) buscando mejores resultados de
acuerdo a los objetivos fijados de ante-
mano. PLANES
ALTERNOS
— Evaluacion de alternativas

Criterios técnicos y sociales. Conceptos de
economia de la produccion. Técnicas de
planificacibn (presupuesto parcial, presu-
puesto total, programacion lineal, progra-
macion planeada, anilisis de grupos, etc.)
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CUADRO 6, Cont.

FASE EJECUTIVA
— Seleccion entre alternativas
PLAN O
Escogencia de la mejor alternativa de acuer- PROYECTO

do a los objetivos integrales que se tratan SELECCIONADO
de lograr.

— Actuacion seglin la seleccién

. . REALIZACION
Recomendaciones para llevar la alternativa
seleccionada a la prictica. Accion.
— Determinacion de medidas de evaluacion y
control
— Medidas de resultado fisico y econémico. EVALUACION
Evaluacién social. POSTERIOR

Aceptacion de la responsabilidad.

Corregir o modificar el plan si es del caso,
al observar sus resultados en la practica.

5.2 GUIA METODOLOGICA PARA EL ANALISIS DE FORMAS
ASOCIATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

Al considerar las condiciones basicas para que la accibén de una
organizacion campesina sea efectiva, Vigués’ indica que ésta debe
tener dos conjuntos de condiciones en la misma organizacién: end6-
genas y exdgenas. Entre las primeras considera que la organizacién
debe ser espontinea y no por imposicién, autosostenida por sus pro-
pios recursos, responsable, basada en la confianza mutua, auténtica-
mente democritica y adaptable al medio. Entre las condiciones exd-
genas, sefiala que la organizacion debe ser independiente —o sea no
estar manejada ni por el gobiemo ni por los partidos politicos— y
tener acceso a los Organos de decision del estado, para representar
efectivamente sus intereses sin perder su independencia, y actuar
dentro de un marco legal que garantice sus derechos y defina sus
obligaciones.

Ademds, Vigués’ considera que hay otras condiciones basicas que
tienen que darse en el campesino para conseguir la efectividad, ele-
mentos sin los cuales no se tendri organizacion, en el criterio de que
‘“‘existe una mutua interaccion entre las condiciones socioecondmicas
del campesino y su personalidad basica”.
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Todos estos aspectos son de vital importancia y sirven para sefialar
los puntos esenciales para establecer y consolidar cualquier forma
asociativa de produccion; también sirven para realizar un anilisis de-
tallado de su labor, como medio para corregir las fallas de su funcio-
namiento y fortalecer su accidn.

Es necesario seguir una metodologia definida para el estudio de las
formas asociativas, la cual sirva también para elaborar una guia sobre
las caracteristicas minimas de estas unidades de produccién. Esta
gufa se ha elaborado en el convencimiento de que “para poder afir-
mar la ventaja de cualquier unidad de produccidn agropecuaria, el
andlisis debe contemplar no sélo el punto de vista aislado de los
indices de eficiencia al nivel de la unidad productiva, sino también
estudiar el papel que ella puede desempefiar en el Ambito de la econo-
mia en general. Por lo tanto, cualquier estudio debera tener en cuen-
ta que la estructura politica, econdmica y social del lugar en que se
desarrolla la empresa tiene influencia decisiva en el éxito integral del
modelo” (Murcia®).

De acuerdo con este enfoque general, a continuacidn se presenta la
guia metodologica sugerida para el andlisis de formas asociativas de
produccidn agraria:

5.2-1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EMPRESA

Este aspecto es vital para conocer el proceso de formacion de la
forma asociativa de produccidn y su futura labor de consolidacién y
proyeccion. Conviene examinar el papel que han tenido sus integran-
tes en la formacidén de la empresa, el caricter de su participacion, su
experiencia en acciones colectivas y en trabajo de grupo o comunita-
rio, para asi comprender las causas principales de resultados posterio-
res en la marcha de la empresa.

Este factor sirve para evaluar la empresa, y se observa como la
organizacidn cooperativa impuesta al campesino, sin un proceso de
seguimiento continuo, impide fomentar la conciencia de trabajo co-
lectivo en el grupo, mientras que en los casos en que el campesino
participa en forma activa en la organizacion inicial de su empresa la
unién es mds fuerte y la conciencia de grupo mds acendrada
(Clemant !, Salinas®).

5.2-2 ASPECTOS INTERNOS DE LA EMPRESA

Los siguientes elementos permiten comprender la necesidad de
observar en detalle aquellas caracteristicas que dan una vision clara
de la forma asociativa de produccion “por si y hacia adentro”
(Murcia?).
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§.2-2:1 Aspectos fisicos.

— Caracteristicas del 4rea en que se ubica la empresa;
— localizacion del predio;

— descripcion general de la empresa,;

— uso potencial de los suelos;

— uso actual que, en relacién con el potencial, proporciona un
importante indicador de la racionalidad en la utilizacion de los
recursos naturales;

— tamaflo, relaciones hombre-tierra;
— proceso productivo, uso de tecnologia, niveles tecnologicos;

— indices de productividad fisica y rendimientos de las diversas
actividades de la empresa, los cuales pueden ser comparados con
cifras correspondientes a la region en que se ubica la empresa, a
otras regiones y al pais;

— evaluacion de resultados fisicos, por medio de comparaciones
entre situaciones actuales, potenciales y tipos de produccion en
etapas previas al establecimiento de la empresa.

5.2-2:2 Aspectos economicos y financieros.

— Anilisis de inventarios, balances, ingresos y egresos. Estados de
resultados y andlisis financieros.

— Ingresos de los socios con relacion a su estado anterior y a la
situacion comparativa de otras unidades de produccidn,

— Orientacién de la produccion. Porcentaje de la produccién que
va al mercado.

— Demanda de bienes y servicios para la produccion.
— Caracteristicas del proceso de comercializacion.

— Evaluacion de resultados econdmicos y financieros.

5.2-2:3 Aspectos administrativos. Murcia® ha desarrollado una
metodologia especifica para el estudio de los aspectos administrati-
vos a nivel de empresa que posteriormente se ha aplicado en varios
estudios de casos (Clemant ! y Salinas®). Esta metodologia se basa
principalmente en el anélisis detallado de las operaciones administra-
tivas de las empresas asociativas de produccion, aspecto sobre el cual
se tratd en el Capitulo 2.



94  Administracion de empresas asociativas de produccion agropecuaria

5.2-2:4 Aspectos sociales y culturales
— Procedencia de los integrantes de la empresa.

— Caracteristicas demograficas. Edad, sexo, niimero de hijos por
familia.

— Niveles de vida. Vivienda, salud, nutricién.

— Ingresos familiares dentro de la empresa y en situacion previa.
— Caracteristicas educacionales. Niveles de instruccion.

— Niveles de cohesion social, ayuda mutua y participacion.

— Caracteristicas de ocupacion. Mano de obra familiar disponible
y requerida. Niveles de desocupacién y subocupacion.

— Grado de satisfaccién en la empresa con relacion a situacién
anterior.

— Liderazgo formal e informal. Liderazgo visualizado por los inte-
grantes de la empresa.

— Tendencia hacia la organizacion campesina. Identificacién de
procesos de organizacidén campesina.

5.2-2:5 Aspectos juridicos
— Antecedentes de tipo legal.
— Situacidn juridica actual de la empresa.

— Caracteristicas legales del tipo de cooperativa o de forma aso-
ciativa.

5.2-3 RELACIONES DE LA FORMA ASOCIATIVA DE
PRODUCCION CON INSTITUCIONES DEL SECTOR
Y CON LA ESTRUCTURA AGRARIA PREDOMINATE

5.2-3:1 Relaciones con el organismo de reforma agraria. Caracte-
risticas de las relaciones. Tendencia hacia el paternalismo o hacia la
capacitaciOn para autogestion.

5.1-2:2 Conexidon con otras entidades del sector. Organismos de
crédito, asistencia técnica y comercializacién. Vinculaciones con los
organismos de organizaciOn campesina.
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5.2-3:3 Relaciones con la estructura agraria predominante. Este
factor se ha tomado en cuenta (Pinto®), con referencia a la empresa
comunitaria campesina, entendiendo en él la totalidad de las relacio-
nes econdmicas, juridico-politicas, sociales, idéologicas y culturales
que “‘condicionan la accion de la institucion de reforma agraria y, por
ende, de la empresa”.

Debido al caricter especifico de la presente publicacion, no se hara
un anilisis detallado de todos estos aspectos, sino que se tratara de
centrar ¢l enfoque sobre algunos de ellos en particular. Sin embargo,
en el Capitulo 9 se muestra la importancia de considerar todos estos
elementos, especialmente en estudios de tipo comparativo.
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TERCERA PARTE

CRITERIOS Y METODOS PARA LA PLANIFICACION
DE LA EMPRESA ASOCIATIVA DE PRODUCCION

INTRODUCCION

Una vez efectuado el estudio critico de la situacion actual de la
empresa, se debe pasar a la fase de planificacidon, que en la empresa
asociativa de produccion reviste caracteristicas mis complejas que en
la finca familiar o en la individual dirigida exclusivamente al lucro,
por cuanto debe prestarse atencion a la satisfaccion de otros requi-
sitos, ademds de la blsqueda exclusivamente de utilidades miximas.
Es en esta accidbn donde cobra vigencia la necesidad de ampliar el
concepto tradicional de la “empresa’ desde una aislada dimensi6n
econdmica, hacia el logro de un equilibrio entre lo fisico, lo eco-
-némico, lo ecoldgico y lo social.

Por lo tanto, aunque el uso 6ptimo de los recursos desde los pun-
tos de vista fisicos, econdmicos y administrativos es un objetivo que
puede buscarse en todo tipo de empresa agropecuaria, no lo es asi el
proceso de busqueda de eficiencia en el aspecto social, condicion que
debe ser también objetivo obligado de la empresa asociativa de pro-
duccion agropecuaria. Esta circuhstancia exige que el proceso de pla-
nificacion para este tipo de empresas tenga en cuenta varios criterios
y no se centralice Gnicamente en el logro de un objetivo particular; el
éxito de la-planificacion en este caso no se basa en el logro de puntos
Optimos en forma aislada, sino en la aplicacion de un esquema que
proporcione soluciones dptimas que permitan el desarrollo completo
de la empresa y ¢l mejoramiento de las condictones de vida de las
personas o familias que la integran.

Tal planteamiento indica que es impostergable buscar una respues-
ta apropiada a la aparente contradiccidbn existente entre ¢l modo
propio de ser de la empresa agropecuaria tradicional que se encuentra
en la mayor parte de América Latina y el concepto integral de la
empresa inherente a la empresa asociativa de produccion agrope-
. cuaria. Al ser las empresas asociativas parte de un sistema de mer-
cado, habitualmente marcado por la competencia, es indudable que
en sus relaciones con el sistema la empresa sea planeada racional-
mente para llevar sus ganancias al mdximo y soportar la competencia.
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No obstante, hacia adentro, debe buscar el equilibrio entre los dife-
rentes puntos Optimos, buscando el miximo nivel de empleo de sus
miembros, mejorando los niveles de vida y bienestar de sus socios y
apoyando su integracién con otras empresas semejantes para lograr
un proceso continuado de fortalecimiento de este tipo de organiza-
ciones.

La presente secciOn sefiala algunos criterios de tipo fisico, eco-
némico y social que conviene tener en cuenta al planificar cualquier
empresa asociativa de produccion. Para finalizar la seccion y como
ilustraci6én de que el proceso de planificacion y de apoyo a la empre-
sa asociativa no reside ni puede residir en un campo aislado, se pre-
sentan diversas experiencias que demarcan la necesidad de afrontar el
problema en una forma integral.

En cuanto a los métodos de planificaciéon a nivel de empresa aso-
ciativa, se pueden emplear diversas técnicas entre ellas las de presu-
puesto (parcial o total), la programacion lineal, la programacion sim-
plificada y otros. El autor ha desarrollado ejemplos sobre cada uno
de estos métodos y ha orientado algunas investigaciones sobre el
particular*, sin embargo, las experiencias desarrolladas han demostra-
do que los métodos de planificacién por presupuesto son los que més
se adaptan a los procesos de autogestién en la empresa asociativa y
los mds comprensibles para los campesinos, en una primera etapa de
los procesos de capacitacion,

Los presupuestos tienen un gran valor para los procesos de capaci-
tacion a nivel de campesino, debido a la forma coherente y sencilla
de su anilisis y a la facilidad de adaptacién a todo tipo de produccidén
agropecuaria.

No obstante, exigen la realizacion de muchos célculos, aspecto que
los hace bastante laboriosos; por lo tanto, para casos de planificacion
de muchas empresas simultineamente, requeririan de gran cantidad
de tiempo. En tales casos podrian aplicarse técnicas mds complicadas
de planificacion, en especial a niveles de consolidacion de la informa-
cion de grupos de empresas por parte de los organismos y personas
que apoyan la empresa desde afuera.

Teniendo en cuenta la gran viabilidad que han demostrado los
métodos de presupuesto para su aplicacién a nivel de empresa, el
presente texto se basa principalmente en ellos y se orienta a su pre-
sentacidn en las partes finales de los Capitulos 6 y 7, con base en
experiencias reales en empresas asociativas de produccién agrope-
cuaria,

(*) BERROCAL, M. Comparacion de las técnicas de presupuesto parcial y programacién
lineal en la planeacion de una finca en Alajuela, Tesis de Grado, Facultad de Agrono-
mia, Universidad de Costa Rica, 1976. 155 p.

MURCIA, H. Principios generales de administracion de empresas agropecuarias. 2a. Ed.
Bogota, Colombia, Editorial TOA, 1974, 108 p.



CAPITULO 6

CRITERIOS FISICOS PARA LA PLANIFICACION
DE LA EMPRESA ASOCIATIVA DE
PRODUCCION AGROPECUARIA

«, . .medir el impacto técnico y ffsico de los
planes alternos que se formulen, con relacidn
al plan actual de produccibn”.,

Para alcanzar un mejoramiento integral de la empresa agropecuaria
es necesario seguir un plan o programa definido de trabajo que actiie
en los aspectos fisicos, econdmicos, sociales y administrativos en una
forma organizada y coherente.

Se mencionan en este capitulo y en los dos subsiguientes, diversos
criterios aplicables a las tres primeras areas nombradas en la empresa
agropecuaria. Este sefialamiento de criterios se hace con el propdsito
de indicar algunos términos minimos de referencia para la compara-
cion de las variaciones entre el plan actual de produccion (extractado
del esquema de identificacion de la empresa y de la realizacion del
inventario, cuyos modelos se presentaron anteriormente) y los planes
alternos que se proyectan realizar.

En el presente capitulo se plantean criterios importantes en el
campo fisico, tratando de medir el impacto técnico y fisico de los
planes alternos que se formulen, con relacién al plan actual de pro-
duccion. Se debe analizar a fondo el resultado que se obtenga por lo
menos en las siguientes variables:

6.1 TAMANO MINIMO EN UNIDADES DE SUPERFICIE

Varios criterios, no estrictamente relacionados con aspectos fisi-
cos, intervienen en la determinacion del tamafio de la empresa agro-
pecuaria. En la interrelacién de todos estos factores se puede lograr
una respuesta al interrogante que se plantea en la obtencion de una
dimensién para conseguir el mejoramiento integral que se busca. Los

principales aspectos que se deben considerar en la determinacién del
tamafio son:
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6.1-1 ANALISIS TECNICO Y TECNOLOGICO PARA TAMANO

El tamafio mds ventajoso de la empresa esta en relacion directa
con:

6.1-1:1 Caracteristicas del terreno. Aspectos topograficos, facili-
dad de mecanizacidn, potencial para produccion.

6.1-1:2 Cultivos o actividades pecuarias que se pueden producir.
El tamafio minimo variara de acuerdo al caricter intensivo o exten-
sivo de su produccion y a los rendimientos y rentabilidad que propor-
cionen. Esto se puede deducir de diversos estudios en los cuales se
hace mencién a la diferencia que existe en decir, por ejemplo, que 5
hectireas sembradas en forma intensiva con cultivos transitorios pue-
den mantener en forma adecuada a una familia promedio, mientras
que el médulo tendria que ser mucho mas grande al trabajar con
cultivos permanentes o ganaderia.

6.1-2 ANALISIS ECONOMICO PARA TAMANO

Conviene mencionar que la dimensién de la empresa tiene relacidon
directa con el anilisis de:

6.1-2:1 Costos de operacion e inversiones requeridas.

) 6.1-2:2 Ingresos o entradas que proporciona cada plan de produc-
cion.

6.1-2:3 Medidas de resultado econOmico, tales como rentabilidad,
ingresos netos, relaciones beneficio-costo, etc., tanto a nivel de em-
presa como para el agricultor y su familia.

6.1-3 ANALISIS SOCIAL EN LA DETERMINACION DEL
TAMANO

Se debe buscar que el tamafio recomendado para la empresa preste
un aporte real en la solucidon de problemas relacionados con:

6.1-3:1 Ocupacion de la mano de obra disponible. Este criterio
debe cumplirse comparando el nimero total de jornales disponibles
en la empresa, comprendiendo la mano de obra aportada por el pro-
ductor y su familia, y las oportunidades de ocupacidon que propor-
ciona cada plan de trabajo. La comparacion se hace en términos de
unidades de trabajo tales como el equivalente hombre, el cual se basa
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en la consideracion del nimero de jornales que aporta cada persona
en relacién con su condicion y edad*.

El criterio de buscar la mayor ocupacion de la mano de obra es
vélido para los paises de América Latina, y debe tener especial priori-
dad, teniendo en cuenta su situaciOn especial en el sector rural en
cuanto a exceso de recurso humano y limitacién de recurso de capi-
tal, en contraposiciOn alas caracteristicas de las economfas de paises
desarrollados. Tampoco se debe prescindir de la innovacién tecnolé-
gica, sino que debe utilizarse en forma racional y escalonada.

6.1-3:2 Ingreso minimo familiar. Se debe considerar el nivel
minimo de ingreso que permita a la familia del productor vivir en una
forma normal y lograr avances en el campo social. Por lo tanto,
ademds de cubrir los salarios del productor y su familia, asi como
todos los gastos asociados con la produccion, se debe preveer un
margen para consumo, educacidn, salud y otras variables minimas
para mantenimiento.

6.1-4 PROCESO METODOLOGICO PARA CALCULAR EL
TAMANO DE LA EMPRESA

Para calcular el tamafio de la empresa se debe buscar el mejor
funcionamiento y la mayor simplicidad para prestar ayuda real a los
técnicos y a personas a quienes corresponde actuar en este campo.

Los pasos a considerar son:

6.1-4:1 Seleccionar los cultivos o actividades pecuarias que se pue-
den producir. En esta seleccion deben tenerse en cuenta los anélisis
técnicos y econdmico-sociales ya mencionados. Se trata de determi
nar las alternativas factibles de produccién que se pueden seguir en la
empresa, de acuerdo a los recursos disponibles,

6.1-4:2 Conocer la composicidon de la familia del productor en
cuanto al nimero de jornales efectivos que se pueden aportar. Se
puede utilizar como instrumento el modelo sefialado anteriormente
para la identificacién de la empresa en la parte social (Capftulo 3) y
como criterio el del niimero de dias que cada persona trabaja al afio.
En el caso de una empresa asociativa se puede utilizar como referen-
cia un niimero promedio de jornales.

(*) De acuerdo con la capacidad de trabajo y teniendo en cuenta el nfimero de dfas hibiles
efectivamente trabajados en el sector agrario de cada pafs (descontando feriados y
otros dfas de descanso), se puede tomar como unidad (100) el trabajo desarrollado por
el productor o un trabajador permanente, entre 18 y 60 afios de edad. Para personas
del sexo masculino menores o mayores de esa edad, asi como para la mujer, el equiva-
lente varfa oscilando entre 0,25 y 0,75 de acuerdo con el trabajo que desarrolle cada
uno,



102 Administracién de empresas asociativas de produccibén agropecuaria

6.1-4:3 Fijar un objetivo de ingreso minimo por alcanzar para
cada familia, el cual permita satisfacer sus necesidades basicas y pro-
mover su progreso. Diversos anilisis intervienen en la determinacion
de este objetivo, pero es posible fijar una cantidad que se aproxime al
salario mfnimo nacional y cubra todas las expectativas esenciales del
productor y su familia.

Para establecer las metas de ingreso, se deben tomar en considera-
cién las caracteristicas particulares de cada pais y los niveles predo-
minantes de ingreso.

La determinacion de estas metas de ingreso debe basarse en las
necesidades minimas previsibles para el campesino. Herrero* men-
ciona que las necesidades minimas en cuanto a alimentacién, vestua-
rio, nutricién, vivienda y educacion pueden reducirse a cantidades y
traducirse en metas a mediano, corto y largo plazo. Asi pues, el
conjunto de las necesidades mis apremiantes y las necesidades opcio-
nales constituiria el objetivo del ingreso enla meta a largo plazo
prevista en los proyectos para desarrollo de asentamientos rurales. El
mismo técnico sugiere que las metas a corto plazo sean establecidas
por los requisitos de alimentacion y salud de una familia promedio;
las metas a mediano plazo podrian estar constituidas por los requi-
sitos de vestuario y educacidén de los hijos, y las metas a largo plazo,
por la suma de las anteriores mis los requisitos para casa, mejora-
miento del medio ambiente, y seguridad en la vejez o ahorro efectivo
para el campesino. Estas Giltimas deben considerar también la provi-
sion del ingreso que le permita al campesino el pago de las inversiones
que se realizan o sea un margen de ahorro o capitalizacion,

Conviene fijar una meta mfnima de ingreso que podria ser el equi-
valente del salario agricola anual minimo en la region, teniendo en
cuenta que el tamafio m{nimo de la empresa permitira aumentar esta
meta con el transcurso del tiempo a medida que se hagan més inver-
siones y la empresa evolucione en su tecnologia, capital y capaci-
tacién de recursos humanos.

Por tal razdén, no es recomendable fijar un nivel de ingreso familiar
Gnico y constante, y continuamente deben hacerse ajustes a medida
que avanza y se consolida un plan de produccioén propuesto.

El nivel minimo de ingreso para una familia campesina debe ser el
resultado de la multiplicacién de los equivalentesshombre (o el nG-
mero de unidades de trabajo de la familia) por el nimero de dias
hébiles al afio (0 que se trabajan efectivamente en el afio) y por el
jornal agricola minimo, al que se deben agregar las cargas sociales.

Por ejemplo, en una region el jornal agricola minimo es de 20
unidades monetarias (u.m.) y las cargas sociales de 12 u.m. Si una
familia campesina dispone de 3 unidades de trabajo (entre el aporte
de trabajo del padre, madre y los hijos) y el nilmero de dias habiles al
afio es de 280, el nivel de ingreso propuesto serd de 26.880 unidades
_monetarias (32 x 3 x 280).
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Este nivel de ingresos serviria como base para hacer reajustes a
medida que la empresa avanza en su desarrollo y los integrantes de la
familia alcanzan nuevos niveles de participacion y capacitacion.

6.1-4:4 Otros factores deben tenerse en cuenta para adicionar al
drea minima obtenida al llenar las metas anteriores. Entre ellos, debe
preverse el dejar un espacio minimo para vivienda e instalaciones
generalmente considerado como de media hectirea, y establecer un
cilculo amplio para hacer frente a imprevistos, riesgos de pérdidas de
cosecha y otros azares que a veces se presentan en la produccidon
agricola.

6.1-4:5 Diferentes procedimientos llevan a una soluciéon mis o
menos similar.

Por ejemplo, Carrera® utiliza la siguiente metodologia:

— Establecer ‘““a priori” la extension de la parcela y la estructura
del plan preliminar de produccion de acuerdo con el conjunto
de todas las variables que intervienen en la produccion.

— Determinar los costos de produccibn, su valor bruto, el benefi-
cio bruto total y las necesidades de mano de obra para el plan
determinado a priori.

— Ajustar los resultados obtenidos en cuanto a los ingresos del
plan, el ingreso minimo buscado, y la ocupacién que proporcio-
na en relacion con la cantidad de mano de obra familiar dispo-
nible. Se promedian los resultados obtenidos y se obtiene un
tamafio aproximado.

— Establecer la estructura del plan definitivo de produccion, de
acuerdo a la extension obtenida.

6.1-4:6 Por otro lado, Herrero® indica el siguiente procedimiento
metodolbgico para llegar a esta respuesta:

— Determinacion de los requisitos estacionales de los cultivos que
se puedan producir.

— Determinacion de los requisitos de mano de obra asalariada en
diferentes superficies.

— Cilculo de indicadores de la utilizacion de 1a mano de obra.

Los indicadores sugeridos son: mano de obra total, asalariada,
familiar disponible, familiar utilizada y como medidas evalua-



104  Administracion de empresas asociativas de produccion agropecuaria

tivas, el porcentaje de mano de obra familiar utilizada y aporta-
da a los requisitos de los cultivos.

— Resumen de ingresos factibles en varias condiciones y superfi-
cies.

— Determinacién de la superficie minima, mediante la ecuacion.

_ Y2 — YI
Y =X — XI X-X1) + Y1
En donde:
Y = Ingreso liquido que se proyecta obtener (ingreso minimo
familiar)

Y1 = Ingreso posible en una hectarea

Y2 = Ingreso posible en una superficie minima
X = Superficie minima buscada

X1 = Superficie menor (1 Ha)

X2 = Superficie mayor

Esto significa que X es la variable que se debe obtener, como valor
entre dos superficies e ingresos conocidos, ya calculados de ante-
mano.

Esta metodologia se basa en el andlisis de varias alternativas de
superficie, ingreso y ocupacion factibles. Entre ellas se puede en-
contrar la dimensi6n que sea suficiente para cumplir con todos los
objetivos buscados.

6.1-5 EJEMPLO SOBRE LA DETERMINACION DEL TAMANO
MINIMO EN UNA UNIDAD DE PRODUCCION INDIVIDUAL

En los afios de 1975 y 1976 se realiz6 una investigacion, de acuer-
do a un proyecto general asesorado por el autor, en varias fincas
representativas de la region de San Rafael de Alajuela, Costa Rica;
esta investigacion estuvo destinada a obtener informacion biasica para
la aplicacion de una técnica de planificacién a nivel de la unidad de
produccion (Morales® ).

Todas las fincas analizadas se dedican en verano al cultivo de hor-
talizas tales como cebolla (Allium cepa), camote (Ipomoea batatas),
tomate (Licopersicon esculentum) y pepino (Cucumis sativus). En
invierno intercalan estos cultivos con granos bisicos o con alguna
otra hortaliza; a mediados del invierno dedican la tierra al cultivo de
la cebolla que los agricultores denominan ‘‘adelantada’.
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Dentro de los objetivos del trabajo se seleccion6 una de estas
fincas para realizar en ella andlisis basicos sobre contabilidad, costos
de produccion, tamafio minimo y aplicabilidad de métodos de plani-
ficacion. Todos estos analisis se efectuaron con informacién extrac-
tada de la misma finca, para lo cual se disefid un sistema contable
funcional y al alcance del agricultor; este proceso se adelantd por un
periodo mayor de seis meses.

El proceso metodologico que se siguié para la determinaciéon del
tamafio minimo de la unidad productiva se fundamento en el proce-
dimiento sugerido por varios autores (Carrera! y Herrero®)y se realizd
de la manera que se presenta a continuacion en forma resumida:

6.1-5:1 Seleccion de cultivos. Se obtuvieron en cuenta los si-
guientes criterios:

— adaptabilidad a las condiciones fisico-biologicas existentes en la
unidad de produccion y en la region;

— particularidad que presentan los cultivos asignados de ser los
mds importantes y representativos, tanto a nivel de la unidad
econdmica considerada, como de la region;

— disponibilidad de datos reales de costos e ingresos, a través de la
organizacién contable de la finca;

— existencia de facilidades de comercializacion y de venta;
— buen uso de los recursos productivos.

Con base en lo anterior se llegb a determinar que los cultivos que
debian considerarse dentro del plan de produccion eran: camote,
cebolla, maiz y frijol.

6.1-5:2 Disponibilidad de mano de obra familiar. Se determind
que la capacidad de uso de este recurso era bastante elevada, ya que
de un total de 365 dias, un trabajador familiar permanente estaba en
capacidad de laborar unos 300 dias para atender las faenas agricolas.
El aporte de fuerza laboral que podia suministrar la finca analizada
comprendia al agricultor y sus cinco hijos.

El total de equivalentes-hombre, asi como aspectos relevantes rela-
cionados con la mano de obra se detallan en el Cuadro 7.

6.1-5:3 Extension y estructura de ‘produccion. La extension, la
estructura de produccion y las fechas de siembra y de cosecha de los
cultivos en la finca estudiada fueron las siguientes:
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Cebolla (adelantada) 0,7 Has (1 mz) (setiembre-diciembre)
Cebolla (atrasada) 0,7 Has (1 mz) (enero-abril)

Camote 1,05Has (1,5 mz) (enero-abril)
(setiembre-diciembre 1 Ha)

Maiz 2,10Has (3 mz) (mayo-agosto)

Frijol 0,70Has (1 mz) (mayo-agosto)

Tomate 0,70Has (1 mz) (enero-abril)

Esta extension de los cultivos fue la que realmente oper6 en la
unidad productiva.

6.1-5:4 Costos de produccion por cultivo. Los costos de produc-
cion por hectirea que generan los cultivos seleccionados se presenta-
ron previamente en la investigacion.

CUADRO No. 7. Integrantes de la familia, por edad equivalen-
tesshombre y jornadas, correspondientes a una finca en San Rafael,
de Alajuela, Costa Rica, 1975.

MANO DE OBRA EDAD EQUIVALENTES- JORNADAS*

HOMBRE
ADMINISTRADOR 60 0,5 150
Esposa 60 - -
Hijos
a. 35 1,0 300
b. 23 1,0 300
c. 22 1,0 300
d. 20 1,0 300
e. 17 1,0 300
f. 15 - -
TOTAL 5,5 1.650

(*) Jornadas por afio, Una jornada equivale normalmente a 8 horas laborables (este tiempo
estd en funcidn de las condiciones climiticas, por lo que puede ser mayor o menor el
nimero real de horas laborables). De lo anteriormente descrito se tiene que el total de
equivalentes-hombre es de 5,5, siendo el nfimero de jornadas disponibles por el agricul-
tor de 1.650 por afio, para atender las exigencias y necesidades que demanden los
cultivos,
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- Los costos para la cebolla “adelantada™ fueron mds altos que los
- de la cebolla atrasada, siendo también la produccidbn mayor; para la

cebolla “adelantada’ los costos se estimaron en ¢ 15.000,00 por
" hectérea.

6.1-5:5 Valor bruto de la produccion, ingresos. Se trabajo con la
produccion obtenida y con el precio recibido al vender el producto.
Los ingresos reales aportados por cada tipo de cultivo, asi como la
superficie, se presentan en el Cuadro 8.

CUADRO No. 8. Ingresos reales aportados por cada tipo de cultivo
en diversas superficies. San Rafael de Alajuela, Costa Rica, Enero —
Julio de 1975. :

CULTIVO SUPERFICIE VALOR EN COLONES*
Cebolla(adelantada) 0,7 Has (1 mz) 50.625,0
Cebolla (atrasada) 0,7 Has (1 mz) 20.208,5
Camote 1,05 Has (1,5 mz) 13.384,2
Maiz 2,10 Has (3 mz) 11.250,0
Frijol 0,7 Has (1 mz) 6.064,0
Tomate 0,7 Has (1 mz) 1.120,0
TOTAL ¢ 102.651,70

(*) Estas cifras representan el total de ingresos que suministran las 3.15 Has (4,5 mz),
consideradas como base para el presente anilisis.

6.1-5:6 Ingreso neto. El ingreso neto se obtuvo por la diferencia
entre el total de ingresos y el total de gastos que generan las diferen-
tes lineas de produccion o cultivos.

El ingreso neto reportado por la unidad productiva para cultivos
fue de @ 67.496,75, determinado por la formula LN. = ingreso
bruto-gasto total. Seglin esta ecuacion, para el ejemplo analizado las
cifras obtenidas fueron:

Ingreso bruto = 102.651,70
Gasto total = 35.154,95%
Ingreso neto = 67.496,75

(*) Incluye ¢ 10.000 que corresponden a la cebolla “adelantada”, Esta cifra comprende los
costos de produccion, mfs intereses del capital de operacidn y la necesidad de reinvertir
parte de los ingresos netos en la misma explotacidn.
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6.1-5:7 Necesidad de mano de obra no familiar. Se estimaron las
necesidades de mano de obra contratada por la unidad de produccion
en 1.200 jornadas. Por lo tanto, el total de jornadas requeridas es de
2.850, de las cuales 1.650 son suministradas por la mano de obra
familiar.

6.1-5:8 Ingreso minimo familiar. El ingreso minimo familiar debe
satisfacer las necesidades basicas de la familia del agricultor tales
como educacidn, salud, vivienda, alimentacién, recreacion, ahorro,
capitalizacion, etc.

Este ingreso se estimé en ¢ 4.000,00 por mes; su total anual seria
de ¢ 48.000,00. Para su calculo se tuvo en cuenta también el pago de
los jornales familiares y se consider6 el posible proceso evolutivo de la
empresa luego de este periodo de produccién.

6.1-5:9 Metas de ingresos y de ocupacion

— Meta de ingresos. Si el total de ingresos netos que generan los
cultivos es de ¢ 67.496,75 y el ingreso minimo anual es de
¢ 48.000,00, para determinar el nimero de hectareas que pue-
den aportar el ingreso minimo familiar se aplica la siguiente

relacion:
$67.496,75_______ 3,15 Has
¢48.00000____ X
X = 2,24 Has = 3,2 mz.

— Meta de ocupacion. El total de jornadas para cubrir la necesi-
dad de mano de obra es de 2.850; de este total 1.650 jornadas
son aportadas por la mano de obra familiar.

2.850 jornadas 3,15 Has
1.650 jornadas X
X=1,82Has = 2,60 mz.

Por lo tanto, si se siguiera una de las metodologias mencionadas
(Carrera') el tamafio minimo de la unidad productiva que per-
mitiria un ingreso minimo familiar adecuado y una plena ocupa-
cién de la mano de obra se representaria por la siguiente rela-
cion:
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—2:—24—;13-‘3 — 2,03 Has = 2,90 mz
Esto indica que el tamafio minimo de la unidad productiva
deberia ser de:

2,03Has = 2,90mz

Se considera que con este tamafio minimo se podria ocupar
toda la mano de obra disponible en la finca y proporcionar gran
parte del ingreso minimo familiar, pero no todo el requerido.
Por consiguiente, en opinion del autor de la investigacion
(Morales®), el tamafio minimo real que podria ser aceptable
deberia ser de 2,24 hectireas (3,2 manzanas) que seria la exten-
sidn que permitiria cumplir los dos objetivos buscados.

De acuerdo con este anilisis y con la metodologia que se siguid
para calcular el ingreso minimo familiar o nivel de ingresos pro-
puesto, es recomendable prestar mayor atencion a la satisfac-
cion de la meta de ingresos, porque de acuerdo con las conclu-
siones de una publicacion® ‘““de todas maneras el criterio para
establecer la meta minima de ingreso deberd contemplar la
maéxima utilizacion de la mano de obra”.

Por ultimo, al tamafio minimo determinado deberia afiadirse el
valor requerido para drea de vivienda e instalaciones y contem-
plar los coeficientes normales de imprevistos y de riesgos norma-
les de pérdidas de las cosechas, para dar la cifra definitiva del
tamafio minimo requerido en hectareas.

La misma investigacion que se ha venido siguiendo (Morales®)
concluye que este concepto del tamafio minimo debe ser anali-
zado con detenimiento en una proyeccion de mediano o largo
plazo, puesto que el nimero de hijos de la familia del agricultor
enfrentado a una situacién de fragmentacidén o atomizaciéon de
la propiedad, por causas naturales o de diversa indole, “podria
ser una solucion de caricter transitorio al problema de tenencia
de la tierra”. Por lo tanto, no se puede ser muy rigido en la
determinacion del tamafio 6ptimo tanto de una unidad de pro-
duccibn de tipo individual como de una empresa asociativa.

6.1-6 CONSIDERACIONES PARA LA DETERMINACION DEL
TAMANO OPTIMO DE UNA EMPRESA ASOCIATIVA
CAMPESINA

No puede llegarse a cantidades exactas en cuanto a las dimensiones
de una empresa asociativa campesina, en términos de nimero de
miembros y de superficie, puesto que estas cifras varian de acuerdo
con diferentes factores. Sin embargo es importante tener en cuenta
consideraciones como las siguientes:
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6.1-6:1 Relacion hombre-tierra. Esta relacion debe considerarse
s6lo como una medida comparativa pero no efectiva, dado el objetivo
buscado de indivisibilidad de la empresa asociativa, por lo menos a
corto plazo.

No obstante, para su cilculo es indispensable tener en cuenta las
caracteristicas potenciales de produccion de toda la superficie de la
empresa y la calidad de este recurso. No es correcto tomar toda la
extension de la finca para hacer esta estimacion si existen grandes
porcentajes de areas marginales dentro de ella; por lo tanto, es mds
aconsejable trabajar en términos de superficie agricola Gtil y en con-
diciones productivas, las cuales son por lo general mucho menores
que el total del area.

6.1-6:2 En una publicacion® se sefialan otros factores a considerar
en la determinacion del tamafio Optimo de una empresa comunitaria
campesina, los cuales se mencionan a continuacibén:

— Superficie tal que permita el aprovechamiento de las economias
de escala y calidad de recursos que garanticen la mixima ocupa-
cion de la mano de obra.

— Nimero de miembros que permita el mantenimiento de la soli-
daridad del grupo.

— Posibilidad de participacidon de todos los miembros del grupo en
los procesos econdmicos, sociales y politicos de la empresa.

— Distancias dentro del ambito geografico de la empresa que evi-
ten ‘pérdidas de tiempo, tarto en el proceso productivo como en
el acceso de los miembros a los servicios basicos de uso diario.

— Grado de integracion vertical y horizontal que exista dentro y
entre las empresas para comercializacion, agroindustria, abaste-
cimiento de insumos y otros servicios, que permitan aprovechar
las economias de escala a un nivel secundario.

Una metodologia (Vaz®) sugerida para la fijacibn de tamafios de
unidades de produccion en procesos de reforma agraria expresa que
lo primero que se debe contemplar son los criterios sociologicos que
permitan fijar el nimero de familias que podrian trabajar en conjun-
to —sea por interacciones de parentesco, relaciones de amistad, com-
padrazgo, tradicidn, u otros factores— en especial para aquellos pai-
ses que tienen tradicidn de grandes trabajos en forma asociativa (caso
de las mingas).

Sabiendo el nimero de familias, se podrd conocer luego la canti-
dad de mano de obra disponible y los demas elementos, ya analizados,
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necesarios para calcular el tamafio minimo (superficie agricola 1til,
plan de produccion, niveles propuestos de ingresos, ocupacion, etc.),
que en el caso de la empresa asociativa se deben considerar en forma
agregada.

De todas maneras, sea el punto de partida el ubicar un nimero
conocido de familias en un drea por determinarse, o el tener previa-
mente determinada un area fija para estimar el niimero de familias a
ubicar, el procedimiento basico para calcular el tamafio minimo de la
empresa asociativa sigue una metodologia similar al de 1a finca indivi-
dual, teniendo en cuenta los criterios previamente sefialados.

6.2 CAPACIDAD DE USO DE LOS SUELOS EN
RELACION CON EL USO ACTUAL

Este aspecto es esencial tanto para la realizacion de una completa
identificacién de la empresa agropecuaria como para conocet los ni-
veles de eficiencia o ineficiencia en el uso de este recurso, los cuales
se reflejan de forma ineludible en los indices de produccion y de
productividad.

Para organizar el analisis comparativo pueden llenarse los modelos
de croquis sugeridos en el Capitulo 3 (Formulario 1) de esta obray
realizar posteriormente una superposicion de ellos, para conocer la
racionalidad en el uso actual de la tierra con relacidn a su capacidad
potencial. '

Este procedimiento se siguid en una investigacién asesorada por el
autor (Salinas’), la cual permitid comprobar que los rendimientos
obtenidos en cultivos como café y cafia eran inferiores a los prome-
dios regionales en porcentajes mayores del 50%. Estos resultados
deficientes se debieron a la mala localizacion de los cultivos, que se
sembraban primordialmente en tierras de clase VII, con vocacion
netamente forestal, lo que puede apreciarse en la Figura 4 realizada
por el profesional que desarrolld la investigacion (Salinas? ).

6.3 PRODUCTIVIDAD

Para rpedir en términos fisicos el impacto de cualquier plan de
producglol), es indispensable conocer las variaciones que se originan
en los siguientes aspectos:

6.3:1 Rendimientos por unidad de superficie. Para el caso de cul-
tivos se debe conocer la cantidad de producto (kilogramos, toneladas,
quintales, etc.) que se obtiene en cada alternativa por unidad de
superficie (hectidrea, manzana, etc.).
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SIMBOLOGIA

Clase 11
=+=c=:=  Close III y IV
= Clase 1V

------ Clase VI yVII
e Distribucion de cultivos

Fig. 4. Empresa cooperativa de produccion agropecuaria. Capacidad de uso de
los suelos vs. uso actual. (Fuente: Salinas®).
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6.3:2 Cabezas de ganado o unidades-animal por unidad de superfi-
cie. Para planes pecuarios, se utiliza mayormente como patréon de
medida la unidad animal, calculada en base a la comparacién de lo
que representa cada edad o especie de ganado en relacién con un
ejemplar vacuno adulto.

6.3:3 Rendimientos por trabajo no humano requerido en cada
alternativa. Tomando como base la labor realizada por elementos
diferentes a la mano de obra, tales como los animales de trabajo y la
traccion, se puede conocer el resultado obtenido o las necesidades de
cada factor en particular.

Con cada plan variard la necesidad de uso de estos elementos, de
acuerdo también a los objetivos que se pretenden lograr.

6.3:4 Rendimientos por mano de obra o recursos humanos utili-
zados. Se trata de conocer la relacidn que existe entre la necesidad de
mano de obra y su comparacion con la disponibilidad actual. Se
pueden obtener varios indicadores que expresen la cantidad de pro-
ducto obtenido por los jornales o equivalentes-hombre (afio de ocu-
pacion plena) disponibles.

Se pueden obtener otros indices de eficiencia en relaciéon a la
mano de obra, pero en este aparte se hace referencia especifica al
aspecto técnico o fisico, relacionado con la cantidad de producto que
se obtiene por insumo fisico utilizado. Para el criterio econdmico se
ha dejado el anilisis de la eficiencia relacionada con el capital o la
inversion, o sea la que se expresa especificamente en términos mone-
tarios. Sin embargo, se podria incluir dentro de este anilisis pura-
mente fisico la relacion entre el producto que se obtiene (kilogramos,
toneladas, quintales, etc.) por unidad monetaria gastada (peso, colén
quetzal, balboa, etc.), considerando este factor desde el punto de
vista del dinero como otro insumo.

6.4 MODELO PARA LA PLANIFICACION EN
EL ASPECTO FISICO

De acuerdo con la técnica del presupuesto total, y en base a expe-
riencias obtenidas en este aspecto (Murcia®), se presenta un modelo
que puede servir para medir el impacto técnico y fisico de varios
planes alternos con relacion a un plan actual.

6.4:1 Namero de unidades de superficie requeridas por cultivos
anuales o permanentes. Este cuadro puede ser perfectamente compa-
rable al que se utiliza en proyectos de desarrollo para resumir la
proyeccion del uso del suelo.
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6.4:2 Namero de cabezas de ganado o unidades-animal para pla-
nes pecuarios alternos.

6.4:3 Planes para fuerza y traccién, o sea el trabajo no humano
requerido en cada alternativa.

6.4:4 Necesidades de mano de obra o para cada plan y su relacion
con la disponibilidad actual. Se incluye también un ejemplo de calen-
dario de actividades para saber las necesidades especificas de mano de
obra por cada labor del cultivo o trabajo pecuario durante el afio.

La informacion base para llenar la columna correspondiente al
plan actual y a la disponibilidad presente de los diferentes recursos,
puede ser extractada de los modelos de identificacién y de inventa-
rio, mencionados anteriormente. El hecho de registrar aqui también
dicha informacion no constituye una duplicidad de esfuerzo, por
cuanto estos datos en el presente momento se convierten en un fac-
tor dindmico basico para el anilisis de factibilidad y de variaciéon
fisica de las distintas alternativas planteadas para el futuro.

En el Formulario 7 se presentan los diversos cuadros relacionados

con cada una de las partes del presente modelo correspondientes a la
numeracion de esta Secci6n 6.4.

FORMULARIO No. 7. Modelo para planificacién fisica.

7:1 Planes para la produccion de cultivos (en unidades de superficie).

Plan actual Planes alternos

Primer Segundo I 11 11
semestre semestre 1°S* 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S

Cultivos

(*) S = Semestre.
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Formulario No. 7, Cont.

7:2 Planes ganaderos (en nimero de cabezas o unidades animal).

Plan actual Planes alternos

Primer Segundo I II III
semestre semestre 1°S* 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S

Ganado

Vacas lecheras

Novillas

Terneras

Cerdos
Gallinas

TOTAL (unidad animal)

7:3 Planes para fuerza y traccion (en nimero).

Plan actual Planes alternos

Fuerza Primer Segundo I II I
semestre semestre 1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S

Bueyes

Animales de
trabajo

Tractores

(*) S =semestre,
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Formulario No. 7, Cont.
7:4 Planes para mano de obra.

7:4:1 Calendario de actividades por cultivo o labor pecuaria de la
empresa (nimero de diasshombre/actividad).

Finca:

Cultivo:

‘No. de manzanas o hectareas

ACTIVIDAD Mes Enero Febre- Marzo Abril Mayo Junio Julio Agos- Setiem- Octu- Noviem- Diciem-
ro to bre bre bre bre

m|v |m |V |m|vim|v|m|v|m|vm|em|vme

Programado.
Ejecutado.,

-]
n
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Formulario No. 7, Cent.

7:4:2 Necesidad y disponibilidad de mano de obra por mes. Actual y
alternativas, (en jornal/mes).

ACTIVIDAD Enero Febre- Marzo Abril Mayo Junio Junio Agos- Setiem- Octu- Noviem- Diciem-
o to bre bre bre bre
‘1.
2
3.
4.
S,

a. Total necesidades

b._Disponibilidad

c. Jornales socios

d. Jornales familia

e. Jornales ocasionales

7.4:3 Planes para mano de obra (en jornales o equivalentes-hombre).

Plan actual Planes alternos

Primer Segundo I 1 111
Mano de obra  semestre semestre 1°s* 2°Ss  1°S 2°S 1°S 2°S

Jornales socios

Jornales familia

Jornales ocasio-
nales

(*) S = Semestre
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CAPITULO 7

CRITERIOS PARA LA PLANIFICACION ECONOMICA
DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

“No siempre el punto de mixima ganancia es
igual al de la maxima produccién fisica, dife-
renciacidn que se basa principalmente en los
precios de insumos y productos”,

Dentro del contexto econdmico, la planificaciéon se dirige a plan-
tear programas para el mejoramiento de la produccién en el aspecto
de la utilidad o la ganancia y a medir la repercusion de cada alterna-
tiva en elementos tales como inversiones de capital, gastos e ingresos.

A continuacion se mencionan los principales conceptos necesarios
para comprender la naturaleza de los diferentes factores que contem-
pla el andlisis econémico.

7.1 PRINCIPIOS ECONOMICOS QUE INTERVIENEN EN
LA DECISION DE PRODUCCION

Al realizar cualquier labor dentro del campo de la produccion
agropecuaria, ademds de hacer referencia al determinado aumento en
produccion o productividad que se lograra con una utilizacién especi-
fica de insumos, se debe complementar el anilisis con la considera-
cion de lo que es un punto 6ptimo econdémico o de ganancia.

No siempre el punto de mdxima ganancia es igual al de 1a mixima
produccion fisica, diferenciacion que se basa principalmente en los
precios de insumos y productos. Es necesario que tanto el profesional
agropecuario-investigador, docente o extensionista-relacionado con la
planificacién de empresas agropecuarias, como esencialmente el pro-
ductor, presten atencion a los principios de economia agricola, esen-
ciales en la toma de decisiones.

La economia agricola ofrece al productor y al técnico que cola-
bora en la marcha de la empresa, una serie de instrumentos y concep-
tos que le ayudan a tomar decisiones apropiadas, tanto a nivel de
unidad de produccién como en el campo regional y nacional. Basica-
mente, es necesario recurrir a disciplinas como la economf{a de la
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produccién agropecuaria, la administracion, el mercadeo y comercia-
lizacion y a la politica y planificacidon agropecuarias, como elementos
esenciales dentro de una clasificacion tentativa de la economia agri-
cola.

Aunque no se hace referencia a ninguno de estos aspectos en parti-
cular, debido a la innecesaria repeticiobn de conceptos tedricos que
facilmente pueden encontrarse en textos especificos sobre estos te-
mas, si se deja en claro que a medida que se avance en el proceso de
desarrollo de la empresa, es esencial estimular interés por la profundi-
zacion de los conceptos puramente técnicos y econdmicos que debe
conocer el productor, aplicandolos a su situacion y necesidades espe-
cificas.

Los siguientes factores influyen en la programacion econémica a
nivel de la empresa agropecuaria, como elementos que se pueden
integrar en un instrumento especifico de analisis sobre este aspecto.

7.2 ELEMENTOS PARA LA PROGRAMACION DE
INVERSIONES, GASTOS E INGRESOS

El anilisis conjunto de estos factores integra el cominmente deno-
minado ‘‘plan de inversiones”, que sirve de base para actividades
relacionadas con el funcionamiento de programas de crédito a nivel
de empresa o planes que requieran un sistema de financiamiento con
fondos propios o externos a la finca. Los factores a considerar son:

7.2-1 INVERSIONES DE CAPITAL

Se incluyen en esta denominacion todas las erogaciones o gastos en
bienes de caracter mis o menos permanentes, o sea aquéllos clasifica-
dos normalmente dentro de la categoria de “activos fijos”, tales
como las compras de tierra, construcciones, maquinaria y equipo,
instalaciones y otros de caracter durable. Cada plan alterno basado en
cultivos anuales o transitorios requerird de sus propias inversiones
durante su ciclo de produccién, lo mismo que los que se basen en
cultivos o actividades permanentes. En este Gltimo caso se usan otros
criterios para la actualizacion de la inversion, dado el tiempo mayor
que requiere su produccion.

7.2-2 GASTOS DE OPERACION

Estos gastos comprenden todas las erogaciones relacionadas con la
operacién o produccion propiamente dicha del cultivo o actividad
pecuaria.

En general, los gastos se pueden clasificar en dos categorias:
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7.2-2:1 Gastos en efectivo o monetarios, que son aquéllos que
representan desembolsos en efectivo del agricultor, tales como eroga-
ciones en semillas, fertilizantes, insecticidas, salarios, direccion téc-
nica, intereses (por préstamos), venta de la tierra (cuando se alquila),
imprevistos, pagos de servicios, etc.

7.2-2:2 Gastos no efectivos o imputados, que son aquéllos que no
representan desembolsos en efectivo tales como disminuciones de
inventarios, depreciaciones de activos fijos, trabajo familiar no remu-
nerado (exceptuando al productor), mantenimiento de animales de
trabajo (de propiedad del productor), etc.

El método para calcular los gastos o costos de produccion difiere
seglin el tipo de producto que se considere (cultivos anuales, perma-
nentes, ganaderia, etc.) condicionado por el ciclo vegetativo de cada
tipo de producto.

7.2-2:3 En el caso de cultivos anuales o transitorios, los calculos
se efectllan con base en una unidad de superficie y luego se proyec-
tan al total del area producida. Como el ciclo vegetativo es corto, en
un calendario o registro simple de actividades se pueden programar
todos los gastos desde la preparacion del terreno hasta la cosecha, no
variando grandemente el cilculo de costos o ingresos.

7.2-2:4 Cultivos permanentes: aunque el calculo inicial se hace
también por unidad de superficie, las caracteristicas particulares de
su ciclo vegetativo requieren que todos los anilisis se hagan en forma
global para toda la vida util del cultivo. Esta se puede agrupar en
varias fases: instalacion o establecimiento (desde la siembra hasta que
la produccién excede a los costos anuales), incremento (hasta que la
produccion cesa de crecer y se vuelve constante), plena produccion o
madurez (hasta que la produccidn empieza a decrecer) y decremento
(hasta que los costos de produccion superan los ingresos). Cada una
de estas etapas tiene sus costos especiales; para el cilculo general del
valor total del proyecto y anélisis de las inversiones, se debe prestar
atencidn a factores tales como depreciaciones, valorizaciones, valor
actual y otros elementos que para cultivos anuales no es de estricta
necesidad computar. '

7.2-2:5 Ganaderia. A diferencia del método de cilculo en base a
la unidad de superficie utilizado para cultivos, en ganaderia comfn-
mente se hacen los cilculos para toda la superficie de la empresa,
teniendo en cuenta que no hay una relacién directa entre las inversio-
nes fijas y cada unidad de superficie. Actualmente existe también la
tendencia a presentar los datos econdémicos por unidad de superficie,
en base a los conceptos de unidad animal y carga animal; sin embargo
es mds comun la presentacion de la informacion para una superficie
6ptima, por lo general previamente establecida.
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Por otro lado se observa que la actividad ganadera pueda dividirse
en varios grupos (leche, crianza para reproduccidn o produccién de
carne y engorde), y cada uno de ellos tiene caracteristicas especiales
que deben ser analizadas por separado. Por ejemplo, leche y cria
tienen las etapas de incremento y plena produccion bien definidas,
siendo innecesario calcularles fase de decremento debido a que los
hatos se van renovando; engorde, por su caracter especial, puede
seguir un método similar al de las actividades anuales.

7.2-3 INGRESOS

En este grupo se incluye la estimacion de todos los ingresos o
entradas en las diferentes actividades agropecuarias, que se clasifican
en las siguientes categorias:

7.2-3:1 Ingresos monetarios o en efectivo. Son aquellas entradas
integradas principalmente por el volimen de la produccién obtenida,
multiplicada por el precio de venta de los productos, ademds de otros
renglones tales como ventas de maquinaria y equipo, maquinaria
dada en alquiler, superficie dada en arriendo, etc.

7.2-3:2 Ingresos imputados o no en efectivo. Son aquellos que el
productor percibe en especie tales como los aumentos de inventario,
las valorizaciones, los productos destinados al autoconsumo, etc.

7.2-3:3 Otros ingresos originados fuera de la empresa. Aunque el
calculo se realiza con base en los costos (monetarios e imputados) e
ingresos (monetarios e imputados) originados dentro de la misma
finca, a veces es conveniente considerar las entradas provenientes de
fuera de la empresa.

Esta accion puede ser muy util para algunas unidades de produc-
cion en Latinoamérica en las cuales se complementa el trabajo de la
finca con labores de tipo artesanal o de otra indole similar; la inclu-
sidn de esta cifra reviste gran valor al calcular, por ejemplo, el ingreso
familiar en efectivo.

7.3 MEDICION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS

Para que cualquier unidad de produccién pueda ser considerada
como empresa, debe pagar como minimo todos los gastos de opera-
cién, el interés corriente sobre el capital y dar una remuneracién
justa y adecuada al productor.

Para conocer si se cumple con estas condiciones, se pueden utilizar
los indicadores mencionados a ‘continuacion, aplicables en forma casi
directa a cultivos o actividades de tipo anual (Murcia').

7.3:1 Ingresos de la empresa. Este indice se obtiene de la si-
guiente manera:

Total de ingresos — Total de gastos



Medicion de los resultados econdmicos 123

Se define como el residuo para remunerar tanto el uso del capital
" (si no se ha incluido dentro de los gastos el interés alainversion),
como el trabajo del agricultor (si no se ha tomado en cuenta el pago
de 1a mano de obra del productor).

7.3:2 Ingresos del agricultor. Se obtiene de la siguiente forma:
Ingresos de la empresa — interés sobre lds inversiones

Se define como la retribucién que recibe el agricultor después de
pagar los gastos y el interés sobre la inversion, Para obtener este
ultimo valor se aplica la tasa corriente en el mercado de capitales
sobre las inversiones totales.

7.3:3 Ingresos del capital.
Ingreso de la empresa-valor estimado del trabajo del productor.

Este es el residuo para remunerar el capital una vez cubiertos los
gastos, incluso el trabajo del productor.

7.3:4 Relacion beneficio-costo. Es una medida adecuada para
comparar el resultado econdmico en diferentes etapas de la empresa
o la ventaja comparativa de ella en relacion con otras empresas. Se
calcula de la siguiente manera:

Ingreso total _ Utilidad +costo total

Costo total Costo total

Su resultado se considera apropiado si la relacion es de 1 6 mas.

Relacion-beneficio-costo =

7.3:5 Rentabilidad de la inversion. Este es un indice de mucha
utilidad para conocer el funcionamiento econémico. Se calcula asi:

Rentabilidad de la inversion = L1gresos de la empresa x 100
Inversion total

Mientras mas alto sea su valor, es mejor.

Para cultivos o actividades de cardcter permanente se pueden utili-
zar las mismas medidas anteriores, teniendo cuidado de “actualizar”
convenientemente los valores usados, de acuerdo a todos los afios de
la vida 1til del proyecto, debido a su caracteristica de mayor dura-
cion,

Por lo tanto, en estos casos se deben observar, como minimo, los
conceptos e indicadores que se indican a continuacion:

7.3:6 Valor actual de ingresos y costos. Cuando se trabaja con
planes de produccidén a largo plazo y teniendo en cuenta que los



124  Administracion de empresas asociativas de produccion agropecuaria

ingresos y los gastos estan sometidos a constantes cambios, se utiliza
el criterio del valor actual, que consiste en sumar todos los ingresos y
costos futuros, debidamente descontados. Por consiguiente, la esti-
macidn se hace con base en la inversion inicial, “reduciendo todos los
pagos anuales al equivalente de un solo pago”, efectuado junto con la
inversidn. En este caso las formulas ‘““descuentan” los valores futuros,
permitiendo sumar los costos de la inversion con todos los costos
anuales (Naciones Unidas®).

El procedimiento de actualizacion consiste en la utilizacién de una
tabla de valores de descuento (factor singular de actualizacién o el
factor de series uniformes, si se presentan valores constantes en varios
periodos), la cual se puede encontrar en cualquier texto de matéma-
ticas financieras.

Con el propdsito de ilustrar esta explicacién sobre valor actual, en
el Cuadro 9 se presenta un ejemplo sencillo de un proyecto que
requiere la inversion de 1.000 unidades monetarias en el primer afio y
que produce 1.250 U.M. en el segundo afio. Los cilculos para actuali-
zar este flujo de valores a una tasa de interés del 10% son los siguien-
tes:

CUADRO No. 9. Ejemplo sobre el procedimiento de actualizacion
de una inversion.

Afio Flujo monetario Factor de descuento Producto
(a) i= 0,10 (b) (axb)

1 — 1.000 0,9091 - 909,10

2 + 1.250 ,8264 + 1033,00

Valor actual total + 123,90

Este valor actual positivo significa, entre otras cosas, que el pro-
yecto proporciona utilidad a esta tasa de interés del 10%, concepto
que se aclarard atn mds al hacer referencia a la tasa interna de re-
torno.

7.3:7 Relacion beneficio — costo (actualizada). Para planes de
produccién o proyectos de caricter mis permanente, este criterio se
aplica en forma actualizada asi:

Relacion beneficio — costo =—g—

B = Produccion total del proyecto (actualizada)
C = Costos totales del proyecto (actualizados).
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Por ejemplo, se planea desarrollar un proyecto de ganaderia de
leche a 10 afios, en una finca dedicada actualmente a la agricultura.
Se estima que un proyecto con estos objetivos presenta el flujo de
inversiones, ingresos y gastos que se muestra como ilustracion en el
Cuadro 10. El célculo de la relaciéon beneficio-costo, actualizada a
una tasa de interés del 10% se presenta a continuacion de dicho
Cuadro 10.

CUADRO No. 10. Cilculo de la relacion beneficio-costo para un
proyecto de ganaderia de leche (en unidades monetarias).

GASTOS
Afios Inversiones ‘s Ingresos  Factor de Costos Ingresos
bésicas Operacion ~ Totales  yoales  descuento actualizados  actualizados
10%

0 7.000 - 7.000 - 1,000 7.000,00 —
1 35.000 7.300 42.300 12.000 ,9091 38.454,93 10.090,20
2 7.400 7.400 14.300 ,8264 6.115,36 11.817,52
3 7.400 7.400 16.300 , 7513 5.559,62 12.246,19
4 7.400 7.400 16.500 ,6830 5.054,20 11.269,50
S 7.400 7.400 16.500 ,6209 4.594,66 10.244,85
6 7.400 7.400 16.500 ,5645 4.177,30 9.314,25
7 7.400 7.400 16.500 5132 3.797,68 8.467,80
8 7.400 7.400 16.500 ,4665 3.452,10 7.697,25
9 7.400 7.400 16.500 4241 3.138,34 6.997,65
10 7.400 7.400 16.500 ,3855 2.852,70 6.360,75
TOTALES 84.196,89 95.324,96

95.324,96

Relacion beneficio-costo =m = 1,132

El valor de 1,132 que para dicho ejemplo se obtiene en la relacion
beneficio-costo significa que el proyecto es apropiado desde el punto
de vista econdmico al ser mayor de 1. Sin embargo, no quiere decir
quc sea el mejor, mientras no se analice la factibilidad de otras alter-
nativas.

7.3:8 Rentabilidad de la inversion (actualizada). Esta relacion
muestra la ganancia o utilidad que se obtiene por cada unidad mone-
taria invertida. Se expresa en términos porcentuales, siendo mds apro-
piado mientras mds alto sea este valor.

Para calcularla se utiliza la siguiente relacion:

Rentabilidad de la inversion = + x 100
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En donde:

U = Utilidad promedio anual (actualizada), o ingresos anuales de
la empresa (I. Totales — Costos Totales) actualizados.

I = Inversion total (actualizada).

Para el caso del ejemplo anterior sobre un proyecto de ganaderia
de leche, la rentabilidad de la inversion se puede calcular de la mane-
ra indicada en el Cuadro 11. Segin el valor de 2,87% obtenido para
una tasa de interés del 10%, se observa que, aunque es una cifra
relativamente baja, por lo menos es positiva, indicando que se obtie-
ne alguna ganancia por unidad monetaria invertida.

CUADRO No. 11. Cilculo de la rentabilidad de la inversion para un
proyecto de ganaderia de leche. (En unidades monetarias).

Utilidad Factor de des-  Utilidad anual

Afios anual Inversién cuento 10% actualizada
0 —7.000 7.000 1,0000 —7.000,00

1 —30.300 35.000 ,9091 —27.545,73
2 6.900 ,8264 5.702,16
3 8.900 ,7513 6.686,57
4 9.100 ,6830 6.215,30
5 9.100 ,6209 5.650,19
6 9.100 ,5645 5.136,95
7 9.100 ,5132 4.670,12
8 9.100 ,4665 4.245,15
9 9.100 ,4241 3.859,31
10 9.100 ,3855 3.508,05
TOTAL +11.128,07

Utilidad promedio anual: 1.112,81

Rentabilidad =;T%’%x 100 = 2,87%
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7.3:9 Tasa interna de retorno o tasa de rendimiento interno. La
tasa interna de retorno es el tipo de interés en el cual se iguala a cero
el flujo neto monetario, o sea el valor que hace igual la suma de los
ingresos esperados y la suma de los gastos esperados.

En otras palabras, la tasa interna de retorno también muestra el
interés que hace que la relacidn beneficio-costo actualizada sea igual
al.

En el Cuadro 12 se presenta un ejemplo que muestra el valor
actual de un flujo monetario a diversas tasas de interés (Solomon*).

Por consiguiente, la tasa de interés que hace igual a cero el flujo
neto monetario es del 25%, o sea la tasa mixima de interés que se
podria pagar para llevar a cabo el proyecto sin pérdidas ni ganancias.

Cuando la tasa interna de retorno es mayor que la tasa de interés
del mercado (bancos), al productor le convendra hacer un préstamo
para realizar su inversion. Si la tasa interna de retorno es menor que
la tasa de interés del mercado, a los productores no les convendra
pedir dinero prestado para llevar adelante el proyecto.

CUADRO No. 12. Ejemplo de célculo de tasa interna de retorno
para una inversion.

Flujo
Afio monetario Factores de descuento al
15% 20% 25% 30%
1 — 1.000 ,8696 ,8333 ,8000 ,7692
2 +1.250 ,7561 ,6944 ,6400 ,5917
Valor actual total +75,52 +34,70 0 —-29,58

En muchos casos, cuando el cilculo de la tasa de retorno no arroja
un resultado exacto como en el caso anterior, se hace necesario utili-
zar la formula siguiente:

i Y, (i, —iy)
T.RL="T1T+ Y, - Y,

en la cual:
i; = Factor de descuento positivo
i, = Factor de descuento negativo
Y, = Sumatoria del beneficio neto actualizado con i,

Y, = Sumatoria del beneficio neto actualizado con i,
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El Cuadro 13 ilustra el uso de esta formula basado en el caso
ganadero que se ha venido estudiando. Seglin este calculo se aprecia
que la tasa interna de retorno es de 17,2%; aunque este valor puede
considerarse suficiente para decir que un proyecto tiene buena pers-
pectiva econdmica al comparar con las tasas normales de interés ban-
cario, no significa que necesariamente debe hacerse la inversion, pues

pueden haber otros proyectos cuyas tasas de interés sean mucho més
altas, en cuyo caso estos proyectos alternos son preferibles.

CUADRO No. 13. Calculo de la tasa interna de retorno para un
. proyecto de ganaderia de leche a nivel de finca (en unidades mone-
tarias).

Costo  Ingreso  Beneficio Factor Valor Factor Valor
Afios  total total neto descuento 15%  actualizado 15% descuento 20% actualizado 20%
0 7.000 - -7.000 1,0000 —7.000,00 1,0000 -17.000,00
1 42,300 12.000 -30.300 ,8696 —26.348,88 ,8333 —25.248,99
2 7.400 14.300 6.900 ,7561 5.217,09 ,6944 4.791,36
3 7.400 16.300 8.900 ,6575 5.851,75 ,5787 5.150,43
4 7.400 16.500 9.100 ,5718 5.203,38. ,4823 4.388,93
5 7.400 16.500 9.100 ,4972 4.524,52 ,4019 3.657,29
6 7.400 16.500 9.100 ,4323 3.933,93 ,3349 3.047,59
7 7.400 16.500 9.100 3759 3.420,69 ,2791 2.539,81
8 7.400 16.500 9.100 ,3269 2.974,79 ,2326 2.116,66
9 7.400 16.500 9.100 ,2843 2.587,13 ,1938 1.763,58
10 7.400 16.500 9.100 ,2472 2.249,52 ,1615 1.469,65
TOTALES + 2.613,92 - 3.323,59
. Y, (2—iY _ 2.613,92 (5) _ _
T.R.L =i, +—*—Yl —Y, 15 + 3613.92_(_3323.59) 15 +2.201 = 17,20%

7.3:10 Andlisis de sensibilidad. Otro estudid de interés para
cualquier plan de produccion o proyecto agropecuario es el anilisis
de sensibilidad, que indica hasta qué punto puede soportar variacio-
nes en los precios (principalmente disminuciones) o en los costos de
produccién (principalmente aumentos), con posibilidades reales que
ocurren. : -

7.4 TECNICAS PARA LA PLANIFICACION ECONOMICA
DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

Existen varios métodos para evaluar econdmicamente planes alter-
nativos y para seleccionar el més adecuado a las condiciones generales
de 1a empresa agropecuaria y a los objetivos propuestos.
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Entre estas técnicas se pueden diferenciar las de planificacion
como son las de presupuestos (parciales y totales), la programaciéon
lineal y la programacion simplificada y las de comparacién tales
como los anilisis de grupos y los estudios comparativos.

Como se esbozd al introducir esta parte de la obra, ya existen
varios ejemplos latinoamericanos sobre cada uno de estos métodos,
sintetizados en algunas publicaciones e investigaciones y por lo tanto,
se estima innecesario volver a presentarlos con criterio meramente
demostrativo y académico.

No obstante, en el deseo de sefialar modelos simples de planifica-
cién que sean de inmediata utilidad y lleguen en forma casi directa a
la empresa asociativa para ser usados por los propios miembros de
ella, es conveniente hacer énfasis especialmente en las técnicas de
planificacibn por presupuestos, al haberse comprobado en varias
oportunidades su gran utilidad en especial para facilitar la compren-
sion inicial de estas disciplinas en niveles de poca capacitacion. Por
ello y sin menospreciar el gran beneficio que prestan todas las técni-
cas de planificacion para diferentes niveles de complejidad, se dedi-
card particular atencién a la presentacién de algunos esquemas sen-
cillos.

7.4-1 EL PRESUPUESTO PARCIAL

La técnica del presupuesto parcial se utiliza cuando se quiere hacer
un anilisis ripido sobre la bondad de un plan alternativo en relacién
al plan actual, si las modificaciones que se piensan hacer en la finca
afectan s6lo una parte de ella. Este método ayuda al agricultor a
tomar alternativas de cudl cultivo o empresa ganadera le es méis con-
veniente, dada una serie de condiciones determinadas, por ejemplo:
la sustitucién de mano de obra por mdquinas.

Los elementos necesarios para elaborar un presupuesto parcial pue-
den agruparse asi:

7.4:1 Ingresos adicionales: nuevos ingresos que se esperan ob-
tener.

7.4:2 Costos reducidos: cantidad de gastos en que ya no habri
necesidad de incurrir.

7.4:3 Nuevas entradas: expresa la cantidad por la cual el plan

alternativo proporciona mayores ingresos al productor con relacion al
plan actual. Equivale a la suma de 7.4:1 + 7.4:2.
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7.4:4 Ingresos reducidos: cuantia de los ingresos que se dejaran de
recibir.

7.4:5 Costos adicionales: cuantia de nuevos gastos que se habran
de efectuar para poner en practica el plan alternativo. 1

7.4:6 Nuevas salidas: sefiala la cifra por la cual el nuevo plan
aumenta los gastos del productor. Es equivalente a la suma de 7.4:4
+7.4:5.

7.4:7 Diferencia: expresa los cambios en los ingresos, positivos o
negativos, que resultan de comparar el plan alternativo con el actual.
Se obtiene de la resta de 7.4:3 — 7.4:6.

Los valores que se expresan en 7.4:1 y 7.4:2 muestran la parte
positiva del cambio, o sea, los nuevos ingresos que proporciona el
plan alternativo. En 7.4:4 y 7.4:5 se sefialan las partes negativas de la
modificacion, o sea, el aumento en los gastos. Por consiguiente, un
valor positivo de 7.4:7 indicara que el plan alternativo puede ponerse
en practica por cuanto aumenta los ingresos del productor en rela-
cion al plan actual y viceversa si la cifra obtenida es negativa.

En el Formulario 8 se presenta un modelo para hacer andlisis por
presupuesto parcial en cualquier empresa agropecuaria.

A continuacion se presentan unos ejemplos sencillos que demues-
tran el uso de esta técnica:

7.4-1:1 Sustitucion de un cultivo por otro. En una empresa aso-
ciativa hay un lote de 20 hectareas que siempre se siembra de arroz.
En el presente afio, uno de los socios propuso que se sembrara algo-
don en lugar de arroz. ;Coémo tomar esta decision?

El paso inicial es conocer los gastos y los ingresos por unidad de
superficie para la siembra de arroz o de algodon.

Producir una hectarea en el cultivo de arroz cuesta 3.500 unidades
monetarias y puede dejar un ingreso bruto de 5.000 U.M. Producir
una hectérea de algod6n cuesta 4.200 U.M. y puede dejar un ingreso
de 7.000 U.M.

Para determinar si es conveniente el cambio se puede seguir el
procedimiento que se indica a continuacidn por medio de la técnica
del presupuesto parcial:
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— Ingresos adicionales: 20 hectireas x 7.000 u.m. = 140.000
— Costos reducidos: 20 hectareas x 3.500 u.m. = 70.000
— Nuevas entradas (140.000 + 70.000) = 210.000
— Ingresos reducidos: 20 hectareas x 5.000 um. = 100.000
— Costos adicionales: 20 hectareas x 4.200u.m. = 84.000
— Nuevas salidas (100.000 + 84.000) = 184.000
— Diferencia (210.000 — 184.000) = 26.000

El nuevo plan proporciona un ingreso mayor de 26.000 U.M. con
relacion al plan actual y por lo tanto es conveniente hacer el cambio.

FORMULARIO No. 8. Forma de presupuesto parcial para deter-
minar si es econémico.

el cambio de a

Cambio en
Item cambiado unidades monetarias Totales

8:1.  Ingresos adicionales

Total ingresos adicionales

8:2. Costos reducidos

Total costos reducidos

8:3. Nuevas entradas (8:1+8:2)
(Efectos positivos)

8:4. Ingresos reducidos

Total ingresos reducidos

8:5. Costos adicionales

Total costos adicionales
8:6. Nuevas salidas (8:5+8:6)
(Efectos negativos)
8:7. Diferencia (8:3-8:5)
(Cambio en el ingreso neto)




132 Administracion de empresas asociativas de produccion agropecuaria

7.4-1:2 Sustitucion de labor manual por labor con mdquina. Se
estd cosechando un producto agricola con sdlo labor manual y se
quiere cambiar por labor con tractor. La labor manual para una
hectirea tiene un costo de 180 horas a ¢ 5.00 cada una. Con tractor
se necesitarian 12 horas a ¢ 60.00 cada una, mis el pago a un tracto-
rista por ese tiempo, a un valor de ¢ 8.00 por hora.

La labor con tractor produce un desperdicio de 50 kilos del pro-
ducto agricola, el cual vale a ¢ 2.00 por kilo, pero deja un mayor
ingreso por la venta de subproductos de ¢ 400.00. Calcular si es
aconsejable el cambio.

La soluciéon de este problema se aprecia en el Cuadro 14 el cual
sirve también como ilustracién del uso del modelo de formulario para
hacer anilisis por medio de la técnica del presupuesto parcial.

7.4-2 MODELO PARA LA PLANIFICACION ECONOMICA DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA SEGUN LA TECNICA DEL
PRESUPUESTO TOTAL

Teniendo en cuenta todos los criterios que se han mencionado
para la planificagion econémica de la empresa agropecuaria, se ha
diseflado (Murcia® ) un esquema basado en la técnica del presupuesto
total, aplicable a cualquier tipo de empresa agropecuaria en Lati-
noamérica.

Se apreci6 su eficacia en un estudio de asentamientos o empresas
asociativas campesinas de Honduras, y se han obtenido experiencias
positivas en otros paises de la region.

Este modelo es el comiinmente llamado “plan de gastos, ingresos e
inversiones”, que aunque aqui se muestra para el caso de cultivos o
actividades anuales, es ficilmente adaptable a otras actividades per-
manentes.

El esquema, presentado en el Formulario 9, analiza o sirve para
estudiar los siguientes aspectos:

7.4-2:1 Planes para inversiones de capital. Se incluyen las eroga-
ciones o gastos en bienes de caricter durable o mds o menos perma-
nente, para diferenciarlos de los propiamente llamados gastos de ope-
racion. Cada alternativa requerird sus propias inversiones y gastos
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