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I. INTRODUCCION

El departamento de Puno se ubica en la region sur oriental
del pafs. Cuerta con una superﬁcié aprovechable de 3'949,190 has.
de las cuales aproximadamente el 8% se dedica a cultivos anuales
dentro de los que estd la quinua como cultivo de segunda impor -

tancia después de la papa.

La principal vocacion del departamento eés agropecuaria y
dertro de ella la crianza de ovinos, auquénidos, vacunos, papa y

quinua en orcden de importancia.

El 4rea agricola estad localizada especialmente a orillas del
lago Titicaca, debido a que la accidon reguladora de las aguas del
lago permiten atenuar en alguna medida las inclemencias climati-

cas de la zonma.

Los ingresos de la poblacion en general son bajos, de ah{
que constituyan una de las zonas méas deprimidas del pafs. Para
el afo 1972, el departamento de Puno contd con una poblacion de
776,173 habitantes de los cuales el 29% corresponde a la poblacion
econdmicamente activa, siendo el 80% de &4mbito rural. Dentro de
este sector, la actividad agropecuaria es la principal fuente de
ingresos de los pobladores.

Frente a esta realidad, se ha priorizado el cultivo de la qui-
nua como urma alternativa de mejorar cl nivel de vida de los pro-
ductores, y se establecio el "Proyecto Fomerto de la Produccion
Agroincustrial de la Quinua’, cuyo objetivo es elevar los niveles
de produccion y productividac ce la quinua a fin de lograr mejorar
los ingresos del productor. Para cllo se establecido un convenio
entre el Ninisterio ce Agricultura y Alimentacion y el Instituto In-

teramecricano de Cicncias Agricolas (IICA).  Este Corwvenio



establece cuatro Subproyectos y dentro de ellos se encuentra el de

Comercializacion.

Como una de las actividades dentro del Subproyecto de Comer-
cializacion se clabora el presente docurnento denominado "Organiza-
cion de Centros ce Acopio de Quinua en el departamento de Puno',

ubicados uno en Ilave y otro en Juliaca.

Enla zona, uno de los principales problemas que se presen—-
ta es el de la comercializacion agricola y dentro de ella, el de la

comercializacion de quinua.

El mercado de este producto se caracteriza por la presencia
de un gran nimero de intermediarios que origiman una variada ga-
ma de mérgenes de comercializacion y que distorsiorarrtos preciosa
nivel de consumidor final. Se tiene un primer grupo de intermedia-
cion a nivel rural constitufdos por los acopiadores rescatistas, aco-
piador de feria y acopiador intermediario de industria; posterior -
merte se tiene la participacion del intermediario mayorista y del
industrial que opera en dos niveles; en mercadeo departamental e
interdepartamental. Esta intermediacion que en algunos casos es
innecesaria ocasiona un incremerto de precios no razonable y por
lo tarto origina que la demanda potencial sea cada vez menor. Por
otro lado, debido a que los precios que recibe el productor son ba-

jos, provoca un desalierto en la conduccion del cultivo.

Como resultado de este proceso y otros, se plartea en el pre—-
sente docurnento la organizacion ce los productores para la comer-
cializacion de la quinua, orientaco a traspasar a los agricultores
los valores agregados de la comercializacion, otorgar mayor po-
der de negociacion e incrementar cl consumo de quinua a nivel ur-

bajo con un precio mis adecuado.

Las principales funciones de los Centros de Acopio son las
de acopiar una gran parte de la produccidon comercial de quirua y
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mejorar el poder de negociacidon de los productores mediante la

organizacién cde la demanda cfectiva y procesamiernto primario.

Otros aspectos fundamertales es la elevacion de los niveles
de ingreso de los productores de quinua y cl de racionalizar los

actuales canzles de mercadeo.

A suvez cl certro de acopio permitirfa iniciar programas
de verta de otros productos producidos en la zona de influencia
y en consecuencia contribuye a mejorar el nivel de planificacion
de la produccion.

El presente trabajo se inicia dando la ubicacidn de la region
de Puno, las principales caracter{sticas de la produccion de quinua,
ubicando la produccion de los Gltimos 10 afos, as{ como su superfi-
cle. Posteriormente se describe las caracter{sticas de la comer—
clalizacion de la quinua sefalandose los diversos canales y estima-
ciones de mérgenes a diferentes niveles. Se realiza un arflisis
de la oferta y demanda tarto a nivel local, regional y nactonal. Con
la arterior informacion, se hace un planteamiento de la organiza -
cidon del centro de acopio proponiéndose los objetivos y su organiza-
cion. Se plantea la estrategia de comercializacion. Finalmente,
se entra a un anilisis econdmico financiero del centro de acopio,
teniendo en cucnta las irversioncs, costos, ingresos, balance eco-

nomico y el plan financicro.

Esperancdo quec cl presente documento sirva para definir me-
didas de polftica tendientes a mejorar la actual estructura de co-
mercializacion de parte de las instituciones vinculadas a la ejecu-
cion del proyecto, se espera cortar con los respectivos comentarios.
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II. CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

La produccitn de quinua en el Departamento de Puno, alcanza
a cubrir entre el 70% y 75% de la oferta global del pafs,

La zona de mayor produccién de quinua estd circunscrita al
&rea agrf{cola alrededor del lago Titicaca que por sus caracter{sticas
del suelo y ecologfa, influenciada por la accibén reguladora del lago,
permite lograr los més altos rendimientos del departamento.

De las siete provincias que constituyen el departamento, las
provincias de Chucuito, Puno, San Romén, Huancané y Azédngaro son
los que constituyen la mayor &rea para este cultivo y en general pa-

ra los otros cultivos.

De acuerdo al 4rea de cultivo de quinua se puede seffalar las
principales localidades en orden de importancia que producen este
producto: Ilave, Acora, Yunguyo, Pomata, Juli, Puno, Mafazo, Julia-
ca, Taraco, Huancané, Azlngaro y Putina.

cn el Cuadro 1 se tiene la distribucibn de las ea;plotaclones de
este cultivo que se puede catalogar en 3 estratos principales: Estrato
< 2 Ha,, 2 5 Ha.,, 5 < 20 Ha, y mayor de 20 Ha.,; la mayor
produccién y &rea agricola se ubica entre 2 a 5 Has, (34%) y 5 a 10
Has. (21%) siguiéndole en importancia el estrato de 10 a 20 Has, y

con menor influencia los estratos menores de 2 Has,

| Se debe sefialar que la produccibén comercial se ubica entre 2
a 10 Has. principalmente y donde se puede apreciar que el proceso
de distribucibn del producto hacia el consumidor final, presenta defi-
ciencias notorias.
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La tenencia cde la tierra para este oultivo se. caracteriza en su
mayor parte por estar constitufda por productores individualas y en.
pequella medida por uniddd asociativa (CAP, SAIS,. etv.).

*

La quinua como cultivo anual tiene un ciclo vegetativo que varfa
entre 5 y 8 meses dependiendo de las épocas de stembra, varisdad y
ecologfa que presentan las. zonas de produccibn. Lasg principales va-
riedades que se cultiygp se pueden clasificar en dos ttpos: var‘iedades
.amargas .y variedad dulce, Esta ttpiﬁcacién se realiza en funcién al
contenido de saponina que contiene el episperma del grano (céscar‘a')c
y as{ se tiene que las variedades Blanca de Juli, Kancolla, Cheweca,
etc., contlene un por'cuntaje elevado de saponina que no permite el con-
sumo directo, no asf la vamedad Sa_)ama cuyo contenido de saponina

es mfrimo favoremendo su consumo directo.

La densidad de siembra .de‘l c;ulttvo de c_;utng{ varfa ent)re 10 a
18 Kg/Ha. dependiendo de los niveles tecnolégicos que posec el pro-
ductor. . Dentro del uso de insumos el més representativo es lé t;erti—
lizacién orgénica y/o ‘qgfmtc.a pero no siempre se efactla en las dosis
adecuadas, porque la quinua. se constituye como cu.lttvo de r':otacién_ de
la papa, La cosccha sa efectia por medios rmanuales arrancando la
planta para posteriormente trillar el grano en forma manual y/o me-
cénica (Tr-iuador‘as estacionar'ias) Los rendimientos a nivel departa-
mental alcanzan valores do aOO a 700 Kg/Ha., variando de acuérdo a
variedad Yy locahdadus, pero en zonas donde los niveles tecnolégtcos
son més elevados los rendimientos fluctan entre 1000 y 1500 Kg/Ha.

Para el consumo del producto, es necesario eliminarle la sa-
ponina, accién que se efectGa por medios hmedos y secos. El pri-
mero se realiza lavando la quinua sucesivamente hasta que el agua
del lavado no contenga espuma (la saponina es el principal componen-
te de los jabones). El segundo método es a través del descascarado
o escarificado mecénico del grano, suficiente para eliminar la césca-

ra,



Las principales formas de consumo de la quinua son: como gra-
no lavado o ascarificado, hojuelas de quinua y como harina. El con-

tenido de protefna de la quinua varfa entre el 12% y 18% dependiendo
de las variedades y/o ecotipos.

Los valores de conversién de una unidad quinua comparativa-
mente con otros productos se encuentran en el cuadro siguiente.

Como puede apreciarse, la quinua como producto alimenticio

constituye un gran alimento que debena en el futuro promoclonarse pa-
ra su inclusién en la dieta diaria, -

La produccién de quinua duranta los Clltlmosﬁo aflos (Cuadro 4)
ha tenido una tasa de crecimiento anual del orden del 5.1%, incre-
mento que en gran medida se ha originado por los rmdtmlmtoﬁ cuyo
crecimiento anual fue 3.8% correspondiendo la diferencia a la amplia-
cién de la superficie del cultivo on el orden de 1.3%/afo. De la su-
parficie total corresponde la mayor produccién a la Provincia de Chu-
cuito, distribufdo en las localidades de Yunguyo, Desaguadero, Poma-
ta, Wli, Nlave y Acora., FPor las carecterfsticas de suelo y clima

puede asumirse que an esta misma magnitud estar«fa distribufda la pro-
duccibn.

En cuanto a la clasticidad-procio de la oferta (x) esfa alcanza
un valer de 2,24 que pone da manifiesto que éxlate ‘una buena aexpec-
tativa de parte del productor por incrementar la prodbcct6n fronte &
un incremeanto de precio.
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CUADROL 2

COMPOSICION QUIMICA DE ALIMENTOS

Valaores porcentuales

Componentes Total dis-
ponibilidad
|Productos Protefnas | Carbohidratos | Grasa | Nutrientes
Quinua 13.85 55 .86 4,77 72.0
Arroz 6.80 80,00 0.60 -
Cebada 10.40 68.90 1.20 77.7
Avena 8.20 60,00 5.60 62.0
Mafz (amarillo) 9,90 72.50 4,20 81.2
: {
CUADRO 3

KILUGRAMUS D= UTRUS PRUDUCTUS PARA IGUALAR

1 KILU DE QUINUA PYUR CUMPUNGENTE

Componente Total dis-
ponibilidad
Producto Protefnes ! Carbohidratos | Grasa ! Nutrientes
Quinua 1 1 1 1
Arroz 2.03 0.70 7.95 -
Cebada 1.33 0.81 3,97 0.92
Avena 1.69 0.93 0.85 1.16
Mafz 1.40 0.77 1.183 0.88







- 10 -

*wOlI1/8Sd —epuewed A wlojO olpms3 :ojuond

opewns3 +
98L‘L 66V L09°StL | +48.61

89°€2 86°0¢€ 29’ |-
S6S 9 l6€ go8‘sSi L.61

80° |- 60° Se- oz'2ge
voe‘g 0es ooo‘zt o/61

6s°2 29°8- oz°clt
coec‘9 08s S89°01t sl61

LE°Se 1S° 18 £8°2
28s‘y R4 oov‘ot vi61

F AR T L6° LI~ 88° G-
gegs 10S 090°tL1 .61

= 3 ve'el ov° i
S8y [ 44 063°01L cl61

es’'et Sv°61 ve o
6.2‘v oLe : SEILE 1.6t

B L= g9°e- oL°s-
yi8°y ose ova‘et 061

gL 8- gg'e- Ly o
vi2¢s oee siL3‘el. 6951

o21pUL ‘W°L cuow s2H

O3OoNPoUd ooIPA -1puc Rk a1odadng _~ b4

VONIND V1 30 OAILTIND 13 vavd NOIDONA0Hd A SOINIIWIGNIH YAVAILIND 3I0I44IdNS
¥ odadvno







IlI. CARACTERISTICAS DE LA COMERCIALIZACION

A, CANALES DE COMERCIALIZACIUN

La comercializacién de la quinua a nivel departamental presenta

caracterfsticas muy poculiares,

En primer término se encuentra una gama variada de mercados
o "ccatus" que conforman un canal tradicional en &reas definidas, es-
tos a su vez se agrupan en mercados quec constituyen un canal entre
&rcas formando lo que se denomina cl ccatus rcegional, Estos as{ mis-
mo se integran a l0s maercados extrazonales formando el canal interde-~
partamental.

En el primer caso participan fundamentalmente productores pe-
quefos o parceleros y en menor proporcibén medianos productores; as{
mismo participan un sin nGmero de agentes de comercio con una va-
riada gama de costos y mérgenes de comercializacién., Estos ccatus
o ferias cumplen cspecialmente la funcibén de autoabastecimiento de
productos variados para los participantes, encontréndose formas de
intercambio como el trucque y otras formas mfs modernizadas.

El Ccatus rcgional, integra la participacibn de medianos y gran-
des productores (cmpresas asociativas y productores individuales) di-
ferencifndosce del canal anterior por prescntar agentes dec comercio co-
mo los Acopiadores Industriales & Intermadiarios Mayoristas que ad-
quieren volimenes representativos para la venta con destino en su ma-

yor parte a los mercados y/o industria extradecpartamental.

Los Ccatus Regionales a nivel departamental son dos: cl primero
ubicado en Jave con un &mblito de accién hacia las localidades de
Yunguyo, Pomata, Desaguadaero, Juli y otros.
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Juliaca, centro que lntegra a las localidades de Moho, Huancmé
Taraco, Ca.bamllas, Pauoarcoua, Puno, Acora y Oapachica. En es~

tos dos centros operan los agentes tnter«medlarios mas grandes.,

B. MARGENES DE COMERCIALIZACION

Los mérgenes de comercializacién para fines del m&lisis, se
dlviden en dos partes:. m&rgenes Interdepar'tamentales R reforidos a’
los acoptadores y rescatistas que compran quinua de diferentes loca-
lidades del departamento hacia Juliaca; y mémgenes ex.tradeparbamen-
tales de los agentes mayor'tstas quoc opcran desde Juliaca hacia los
mercados de Lima, Cuzco y Arequipa llegando a niVbI mayor-tsta
No se tiene lnfomactén de los mérgenes de comwcialtzacién del ma-
yorisia a minorlsta an éstos mercados finales menctonados.

Es necesario scfalar que sc tomarén los valores porcenwales
d_e los mérgenes referidos al precio prbmedto qué recibe el produc—
tor en la localidad mé&s préxima, y que para el afo 1978 fua de
S/. 16 78/Kg. Sin embargo debe indicarse que. el productor asume
un costo de transporte pnomedib de S/. 1.08/Kg. y que por lo tan-
to el precio en'chacra fue de S/. 15.70/Kg."

Precto en chacra al pmductor 5/, '15‘.70/Kg.

| Transporto a mercado més
préximo " 1.08/Kg.

Precio al productor - - 18.78/Kg. -
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Mérgenes de Comercializacién Interdepartamental

Estos mirgenes estin referidos en valores porcentuales del
precio recibido por el productor sobre la base de S/, 16.78/Kg.
y su estructura es la siguiente:

Mérgen  Costo Utilidad
De Desaguadero a Juliaca 36% 60% 40%
De Yunguyo a Juliaca | 35% 48% 52%
De Pomata a Juliaca 34% 30% - B81%
De Nave a Juliaca 24% 37% 63%
De Taraco a Juliaca 23% 33% 67%

Dentro de log costos, tiene mayor incidencia los gastos de ope-
racibn (alimentacibn, estadfa, etc.) con un 62% y sigue los costos de
transporte con un 22%. Otros costos como embalaje, mano de obra,
conduccibn de puesto, mermas y depreciacién constituyen el 16% del
costo total. Esta variacibn se justifica debido a los bajos volimenes
que estos agentes (acopiadores) manejan.

Margenes de Comercializacién Extradepartamental
La quinua procedente de todas las localidades mencionadas se
oferta a un precio promedio en Juliaca de S/, 20,65/Kg. aproxima-

damente. A partir de este precio los comerciantes mayoristas
transportan el producto hacia Lima, Arequipa, Cuzco. La estryctura
de sus mérgenes (costo + utilidad) referida al precio al productor de
S/. 16,78 es la siguiente:

Destino Margen Costo utilidad
Lima 56% 69% 31%
Cuzco 44% 34% 66%

Arequipa 32% 54% 468%
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Dentro de los costos corresponde a transporte un 66%, luego
envase con un 11% y el saldo lo constituyen, mano de obra (carga y
descarga), gastos personales, mermas y finalmente pago de gufas de
trénsito, depreciacién de equipo y otros.

Los mérgenes totales de comarcializaciébn desde el productor
hasta el nivel mayorista en los mercados de Lima, Cuzco y Arequi~
pa son los sigulentes:

Mercado Margen Total Margen Extrade- Margen Inter-
partamaental departament.,
Lima 79% 56% 23%
Cuzco 67% 44% 23%
Arequipa 55% 32% 23%

El margen a nivel interdepartamaental se ha establecido entre el
precio promedio recibido por el productor (S/. 18.78/Kg.) y el pre-
cio promedio_de venta en Juliaca (S/. 20.65/Kg.). Este margen
que es inferior al extradepartamental, podrfa ser menos aln més si
se tiene en cuenta que los vollmenes que se mercadean hacla Juliaca
en forma individual son pequefios y que_por lo tanto el costo de_trans-
porte y los gastos de operacidén referidos a unidad de compra son
bastante elevados.






IV. OFERTA Y DEMANDA

Para ei céleulo de la demarda se ha tomada los consumos per—
chpita correspondientes al afo 1972 para la regibn Sur Sierra.,
Sin embargo, la estimacién de la demanda sblo se ha rcalizado para
la provincia de Arequipa, Cuzco y el departanrento de Puno, Tenien-
do en consideracién que las dos localidades primeras se abastecen
en gran medida con la produccién de quinua del departamento de Pu-
no se denominaré demanda ragional. :Del total se ha estimado la de-
manda- para Lima Metropolitana por considerarse el principal centro
de consumo extradepartamental en todo el pafs, apreciaciones que se
fundamentan an &l hecho de que lag cstadfsticas _de ingreso de quinua
a Lima sefalan que del volumen total de ingreso un 90% corresponde
al producto procedente de Puno,

En el cuadro siguiente se aprecia que para los afios 1972 a 1978
la demanda a nivel regional es bastante significativa tomando una tasa

de crecimiento del 2.6% éﬁo.

CUADRO 5

DEMANDA TUTAL DE QUINUA
™ Regional |  Lfma
Ao x) Metropolitana Total Indice
1972 5827 7.86 6413 96 .6 i
1973 5788 848 , 6636 100.00
1974 5953 014 6887 103.5
1975 6135 1004 7139 107.6 - -}
1976 6309 1081 7390 111.3
1977 6488 1186 7674 115.6
1978 6685 1275 ! 7960 120,00

Fuente: Estudio oferta y demanda de Quinua FSB-IICA
(%) Constituye Departamento de Puno, Pcia.Arequipa y Pcia,.Cuzco,
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Para el perfodo 1969 & 1978 (Cuadro 7) la oferta neta de quinua
en el Departamento de Puno crece a un ritmo de 4.56% afo, sin em-—
bargo si se efectGa al balance de oferta y demanda sc aprecia que
exista un deficit bastante significativo. Este deficit se acent(m aln

més cutndo se analiza en su conjunto la demanda regional y de Lima

Metropolitana frente a la oferta departamental.

| CUADRO 6
BALANCE DE UFERTA Y DEMANDA (TM)

APos °£:g° gm Balance D?l.'::l“?.“ Balance
1972 | 3848 5627 -1781 . 8413 -2567
1973 | 4456 5788 -1332 6638 - =2180
1974 | 3658 5933 ~2205 - 6867 -3209
1975 | 4088 | 6135 -1147 7139 -2167
1978 | sos4 6300 -1245 7390 -2328
1977 | 4900 6488 1489 | 7674 -2678
1978 | 6234 eess | - 461 - 7980 -1728

L

Fuente: Oferta y demanda de quinua - FSB-IICA

* Ihcluye demanda Lima Metropolitana,




CUADRO 7

OFERTA DE QUINUA

Indice Base 1973 = 100 TM
B g i ot e I
1069 E 5274 105 | 221 |4948 f 742 4205 | 94.3
1970 4814 o | 208 |as15 | er7 3837 | 86.1
1971 4270 85 | 191 |4003 600 3402 | 76.3
1972 4815 o6 194 4525 | 678 3846 | 86.3
1973| 5835 110 | 183 |s242 785 4456 | 100
1974| 4582 o1 187 | 4304 i 646 2658 | 82.1
vo18| 6208 124 | 211 |cees i 880 - | 4988 [111.90
1976 | e384 127 | 270 |sess | 8g3 5064 §13.8
1977| 6205 126 | 287 |ss82 ‘ 882 4909 [112.2
1978! 7786 167 | 284 li73ss = 1100 6234 |139.9
i ' : |

Fuente: Estudio Oferta y Demanda de Quinua-FSB-IICA

Tasa de crecimionte de la oferta 4.56%/afko.






V. ORGANIZACION DEL CENTRO DE ACOPIO

A. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La camercializacibn agropecuaria en cl departamento de Puno
configura una problemética compleja que la confrontan los productos
quinua, papa y otros. La clasticidad precio de la oferta (2.24) de
la quinua 1/ y la elasticidad ingreso de la demanda (~0.34) explican
lag variaciones en los precios y por lo tanto_cn los ingresos dgl
productor, asf como el potencial del mercado en &rcas scleccionadas

de acuerdo a las costumbres y al nivel de inareso.

De una parte, la pequefia escala de produccibn, la_estructura
de tenencia caractarizada por una pequefia y mecdiana propiedad prin-
cipalmente traen consecucntemente una falta de poder negociador por
parte de los productores. Por otra parte_la insuficiente estructura
de comercializacién existente para este producto permite constituirse
al grupo intermediario especialmente al mayorista en una estmctuba
oligopsénica y oligopblica que permite controlar la oferta dtsperéa y
negociar ventajosamente cl precio gracias a la atomicidad y bajo po-
der negociador del progucto y minorista de puestos de mercados y
tiendas, Estos aspectos consecuentemente originan que la demanda
efectiva de quinua, asté por debajo de la demanda potencial respon-
diendo el consumo a grupos de ingresos medios.

La situacibn presentada se agudiza alnm més debido a la ausen-
cia de una polftica de promocién del consumo de este producto rico

en protefnas que permite en alguna medida sustituirla por otros

1/ Estudio de Oferta y Demanda de Quinua - FSB-IICA. Anélisis
para la Demanda y Uferta total,
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productos de bajo contonido protéico y de esta manera clevar con al-
guna medida los ingresos del productor.

Considerande que_este producto os poco perecible y -permitirfa
su almacenamiento en _6ptln;\as condiciones, sc podpfa sugerir la im-
plementagién de un programa de precios de refugio. Sin embargo
esta accibn que por una parte serfa costosa y compleja tendrfa que
estar en manos del Estado viéndose por lo tanto obligado a adquirir
el producto y almacenarlo cn épocas de cosecha para posteriormente
expenderlo. Pero on la generalidad de los casos este tipo do polfti-
ca no ofrece resultadpgs alentadores, por lo tanto es mas conveniente
considerar mecanismos oriontados a otorgar poder de¢ negociacibén a
los productores y de esta forma promover el desarrollo de canales
directos que permitan optimizar las oportunidades de mercado.

La actual estructura de comercializacién de quinua responde en

general al siguiente esquema:

Peguefio Recolector . Minoristas C
Productor - S o
N

S

. U
Mediano™———>\ Acopiadorecs > M
Productor -— > -%‘ i Mayorista > 1
' 3 D

~ o

_ . J/ . Super 3 R
e =, | industria [_‘}_)I Mercados [ =7 =

7’

Este sistema se caracteriza por la concentrecibn del poder de
compra a nivel mayorista en primer término, y a nivel de industria
en segundo término; asf mismo se caracteriza por pFes_entar una
centralizacibn a nivel urbano de las funciones més importantes tales
como procesamiento, almacenaje, clasificacibén, secleccibn, venta al




mayoreo y menudco. EIl precio estd determinado por el mayorista y
el grupo productor y minopista, dispersos, no conforman un sistema

de poder dentro del mismo.

El abastecimiento de la produccibn de quinua se realiza en for—
ma deficiente trayendo consecuentemente un_bajo fndice de desempefo
de eficiencia técnica, productividad absorcién de tecnologfa. Este
fenbmeno se rcpite on forma_sistemética por la falta de poder de
oferta en el sector productivo y por la inadecuada comercializacidén

decl producto.

. Para lograr mayor cficiencia en el sisterna scfialado se debe
provocar _un desplazamiento del cantro de poder del grupo intermedia-
rio (mayorista ¢ industria) hacia 1os productores y minoristas organi-
zados planteéndose la formacibn de centros de acopio para quinua que
tentativamente se ubucarfan gn Ilave y Juliaca pqr su caracterfstica
de centro de comercializacibn dc los mayores volGmenes del produc-

to.
El sistema modificado serfa el siguiente:

P Tienda g
R Afiliada — N
(@) —— S
8\ Organtza CENTRO DE — U

—=| SrentET = —> Mercados |[—— M
C cibénh de Local —
T—| Producto- —> | acoPlo [ es = 5
O res : — O
R Super — R
E Mercados — E
S s

| Agroindustria |
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En aste esquema la dispersibn y bajo pader de compra del sec-
tor productivo se¢ supzerarfa a trav@s de desarrolle de poder de oferta
de los productores mediante la organizacibén de los nicleos de produc-
tores, o de una coopecrativa de servicios u otra entidad asociativa de
carécter econbdmico.

Las funciones de comercializacién realizadas antaes a nivel urba-
no se ejecutarfan por los mismos productores en el caentro de acopio.
Caracterizndose la quinua por ser un producto que para su venta al
consumo debe eliminfrscle la saponina, cl procesamiento primario
(desaponificado o escarificado) permitirfa ofertar un producto homogé-
neo al nivel minorista y a la industria que en la actualidad condiciona
precios y volimenes por las caracterfsticas del producto (amargo).

Esta organizacién por una parte, permitirfa ampliar la demanda
efectiva al ofrecer un producto a precios menores & los actuales que
vienen siendo distorsionados por cl proceso deficiente de la comercia-
lizacibn, y por otra, sistematizarfa la oferta y darfa mayor penctra-

cibn en el mercado a los productores.

Légicamente para lograr una mayor cficicncia de la organizacién,
serf necesarin definir 1ns mercados donda exista una concentracibén de
la demanda minorista qua posibilite la formacién de un canal directo
entre la organizacifn dz productoras, tiendas afiliadas, mercados lo-
cales y supcrmarcadas y que complementados por una compra-venta
del producto no por obscrvacidn directa dzl volumen de venta, permita

establecimiento de normas de calidad y otros.

Todo esto conjugado con un programa de promocibén del consumo
de quinua permitird incrementar y/o incorporar paulatinamente mayor
volumen de este producto en la canasta familiar mejorando, sustancial-
mente el consumo de protefnas y carbohidratos en la dieta alimenticia

y elevardo asf los niveles nutricionales actuales.
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El centro de acopto cumpltr& fumdamentalmente la fu-scién de
pnocesamlmw primario y de concenmtén de la producctén

8. CARACTER!STDAS SOE?ESALIENTES DEL OENTRU DE
ACOPIO

'1 . jettvoa del ngrama de Centros de Acopto

C.

d..

2. _r;gantzactén del Centro de Acgg

b.

Organizar a 10s productores para la commjalmolén de
la qutnua en un centro de acopio.

Ty . -

Elevar los niveles de tngreso de los producbores de qut-

nua a través del desarrollo del poder de. negoclactén de
los productores en el cantro de pcopio. ,

H

Racionalizar los actuales canales dq mercddeo a fin de

r

lograr ventajas comparattvas de la quinua en los menca-

dos finalcs., .

Ampliar la demanda efactiva de quinua pfrei__:t_en;io un pro-
ducto a precios racionales y més homogéneo.

‘g,

Los dos centros de acopto y procesamiento primarto propues-
tos en las localidades de Nave y willaca padrén ser ﬂnanciados por
entidades plblicas y/o privadas (productores, c?oper'attvas Y centntes
de cooperativas), teniando en una primera fage su proceso de gestibn

y, operacitn a cargo de los produchores con apoyo, dlrecto del Ministe~
rio de Agricultura y Alimentacién, para transfeﬂrlos tntegpa_mente a los

beneficiarios, luego dg ser q&pwimqqg.

"2

Es de gran importancia que la administrecitn:de los.centros
de wopto 88 encuentre & cargo de lag organizaciones. de productores
de quirnua para lograr una participacién -directa en los beneficios y
gestibn del centro de servicios.
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| La organtzactén de los centras de acoplo estarf{a constitufda por
un directorio que 10 integranfah S miembros: 3 representantes de los
productom y dos represennntes del Mlntsterto de Agrtcultun Yy Au-
mentac!én quienes: deﬂntrfm !as polt’t!cas y gesttén deal centno de
servicio. Asimismo estos centros de acopio contarfan con “una admi-
nistracién general-y 3 unidades operativas cuyas -principales funciones
-sen‘iw~'llb‘swms: e ST |
- AnttctpAr la oferta y demgnda de qutnua a nival nacional para
T poder orlenmr' la mayor o menor cobertura an &rea’ del cultivo
~"a nivel de productores organtzadcc '
- Desarvollar canales dlr'éctos de com'arctaliz'aét&'entm el centro
" de acopio y el comercio minorista 6rgart zado. '
‘= Ampliar ¥ promocionar mercade para la quinua procedente del
centro de acopto.
o Pmmoctonar y dtvulgar el ﬂmtonamtento y prop631tos del centro
de acopto en ol sector minorfsta.
- Formaltzar prioritariamenta contmtoe de Qbastectmiem:o con los
minoristas (super-mercados, tiondas y otros),
" =" "Establecer acuerdos con tas aitoridades munk:(palea encargadas
de mercados para ol abastecimiento de qutnua :
- Dtvulgar entre los productores decla zona, la estrategia de co-
R mamtalizadén del centro de acoplo. ' !
. Inictar programas de venta de otroo pmduceoo producidos en la

vy oy . «

zona de, tnﬂuencia.

-  Dasarrollar programas de capacttactén'necesabtdo en colabora-
cién con el Ministerio de Agricultura y Alimentasién.

= " restan. asesorfa y asistoncia técnica a las_organizacionss da
productores. conjuntamaente con sl Ministerio de: Agriculturs y
Alimentacién.




DIRECTORIU
ADMINISTRACIUN . GENERAL
Unidad Unidad de Procesa =" Unidad de
de miento y programacién Promocibn
Compnras , y Ventas

3. Estrategia de Comercializacién

a, Cuntas de abastecimiento

El objeto de este mecanismo estd or{entado_a lograr
una oferta ordenada y permitir aprovechar las mejores condiciones
de mercado,

Los centros de acopio determinarén conjuntamente con
el Ministerio de Agricultura y Alimentacién, los vollmenes que ab-
sorberén los distintos mercados que se pretende abastecer con la
produccidén de quinua. '

Determinado aste volumen se distribuird, entre los
productores micmbrns de la nrganizacibén, cuotas en funcibdn al poten-
cial productivo de cada socin de organizacibn participante. Esta
distribucién doberd ser aprobada en asamblea general de socios.Con
esta distribucibn se claborari una lista global de_entpadas de quipua
semanales en el Centro de Acopio, indic&ndose los nombres de los
productores y volGmenes que se aespera entregarén en la época de
cosacha. ‘

En el perfodo de cosecha cada productor socio, estaré
obligado a vender al centro de acopio la cuota asignada en la fecha
aestablecida, caso contrarin serf penado de acuerdo a lo que se



establezca en su reglamento de organizacién. Esta cuota no represen—
ta necesariamerite el wvolumen total de produccibn del campesino, si-
no que significa la cantidad de quinua que el centro de acopio se com-
promecte a comprar y el productor se compromete a vender , Cada
productor tiene libertad de sembrar y producir los vollmenes que més
le convengan. En caso que el mercado lo permita el Centro de Aco-
pia podrd comprar cantidadgs de quinua extra-cuota a sus asociados
y/0 otros productores en condiciones especiales, pero estas no serén
indicadoras para la futura distribucién de cuotas en préximas compafias
agricolas.

b. Precios

Para la determinacibn de precios en quinua u otro pro-
ducto,, es necesario trmar ch cucnta las diferentes variacinnes de los
mismos en el perfodn anual debidn a la existencia do precins anteg de
la cosecha, durante la cogecha y precins postcosacha, por 1o tanto
la determinacibn de precios de compra y venta estarn supeditados a
las variaciones sgmanales y/o quincenalas que sc¢ manifiesten en legs
mercados scfialagos para el abastecimiento de quinua por el Centro de

Acopio, siendo los mismos precios promodios reajustables.

Obtenida la informacidn de precios, cl precio de adquisi-

cidn del Centro de Acopio se sugiere segin las siguientes formas:

PA = MXx =U=T=-Y-R

Pa = Precio de adquisicibn en centro de acopio.
Mx = Precio promedio a nivel mayorista de los mercados destino. _
U = Utilidad mfnima éstablecida en el manejo comercial del grano

por agentes mayoristas.
T = Costos del transporte del Centro de Acopio al mercado destino.
Y = Mermas esperadas por manipuleo.
R = Rtesgos ocasionados por variaciones de precios entre el perfo-

do de compra y venta de quinua,
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_Se puede apreciar_que_en la determinacifn del precio de
adquisicién no se incluyen los costos de operacién del centro de aco-
pio, a_mmoﬁ:iza.cién del capital de inversién, costos de m_ant_eninﬁienho
y amortizacibtn de equipo, debido a que el céntro de acopio cubrird
estos costos con las ventas realizadas a nivel minorista ya que si

efect@a las ventas a nivel mayorista no le permitirfa operar,

Se menciond que cl_centro de acopio podrfa comprar vol(-
menes extra-cuota y cl precin de adquisicién se caculard de la si-
guiente forma:

"P'a = Pa - Co
P'a = Precio de adquisicidn extra-cuota
Pa = Precio de adquisicibn pagadn al asnciado
Co ="Constns de operacibn del centro de acopio por unidad de producto.

Para la venta a nivel minorista el precin se determinard de
la siguiente forma: |
Pm = Mx + C

Precin de_venta_al minorista

Precio promedio a nivel mayorista en el mercado de destino.

© %73

Comisibn que se calculard en furicién al volumen del pedido, ca-
pacidad financiera del cliente y otros.

Al finalizar cada perfodo anual de operacién del Centro de
Acopio, se deducirén Jng beneficios netos, que. serén distribufdos en-
tre los prod(actorgs ‘sncins de acuerdo a los vollmenas aportados. En
esta forma el productor tendr& doble bencficin, primero de recibir un
precio mas razonable que ¢l que le_pagaba_el _intermediario y segundo,
el sobreprecio que recibe del centro de acopia y que constituye las
variaciones de precios_ocurridas en_cl perfodo anual, la ventaja del

procesamiento primario (escarificado).
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c. Normalizacibén

En la comercializacién de la quinua desde los centros de
produccibn hasta el consumidor final, las utilidades del intermediario
estfn seflalando_mérgenes cqlevados lo que ocasfona variaciones en los
ingresos del productor._ Por otra parte, en vista de las _capaéter(sti-
cas de un mercada pocQ sclectivo para la quinua, se oferta inclusive
al consumidor, productos de baja calidad, lo que implicarfa que si
s¢ instituye normas de clasificaci6n, posiblemente el productor asuma
los mayores _costos que estos representen provoclndose por lo tanto un
mayor precio a nivel _de ¢onsumidor. Sin_embargo, log beneficios
que originarfan gl procesn , estarfan en poder del scgctor intermedia-
rio, debido como ya se mencionb, a la falta de racinmnalidad en la co-
merctglizactén de quinua,

Por 1o tantn, todn sistema de normalizacibn debe contemplar
3 aspcectos importantes antes de su implantacibn: auténtico, innovador
y dindmico. Es auténtico poarque responde a la rcalidad del medio y
a las ligpitaciones que cl &rea presenta para su implantacipn; es inno—-
vagor por promover un incrementp cn la calidad de_la produccibn y
modificacién en los patrones de consymo y dinfmico, porque_se ajusta
permanentemente a log cambios tecnolbgicos que la produccibn y el

consumo van adoptando.

Otros fagtores importantes que deben analizarse para el es-
tablecimiento de normas para la quinua, estin referidos a st la ac-
tual estructura del consumo puede tener una pﬁeferencj,a marcada en
la aceptacibn de clases o estAndares de calidad y si los_mismos se
asocian a precios diferencialgs. Asimismo es necesario establecer
si la actual estructura de produccifn de quinua es susceptible que se
adapte a las normas_de calidad_y finalmente analizar qué consecuen-
cias traerfan consigo_cn los productores, una restriccidn en la oferta

por &l establecimicents de normas.,




Dentro de la experiencia que sobre clasificacibén de_quinua
se tiene, se debe menclonar que ya existe alguna investigacibn recali-
zada cn la planta de Juliaca del Ministerio de Agricultura y Alimen-
tacibn y que por lo tanto pucde establecarse una clasificacibn que
puede ser de primera y segunda calidad por variedad (Sajama, Kan—
colla, Blanca de Juli, Cheweca), otorgéndose_premios para la prime-
ra, El precio de compra en el contro de acopio serd ol determinado
en ¢l acépite de precios que corresponderd a la calidad 2da., por lo
tanto el precio de adquisicién para la primera si se fija tebricamente
un precio del 16% para la misma, seré:

P 1.156 Pa
"

P = Pa

Se da_a continuacibn un_ejemplo: en Juliaca, durante varias
campafias agrfcolas sc_ha scleccinnado la variedad Blanca de Juli
procedente_de los_mgjores productores tipificados como "semillerqs
oficializados" y los resultados de la seleccibn y clasgificaciSn fueron
los siguientes:

Quinua 1ra, 65%
Guinua 2da, 31%
Despeordicios (perigonin

+ basura y polvo ) 4%

Si se establece tebricamente una bonificacibén del 15% para
la quinua de primera, el precio real para lotes que tengan estos
rendimientos seré:

66 x 1.15 Pa + 31 Pa
100

= 1.06 Pa

St un agricultor entrega un lote de quinua con los rendimien-
tos abajo sefialados, su precio real de adquisicién se determina de la
siguiente forma: ’

Rendimientos: ira, = 50%
2da., = 42.5 %

NoennndiniAae = 7 R o






VI. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO / ‘
DEL CENTRO DE ACOPIO

Considerando que los centros comerciales dinfmicos para la
quinua son Juliaca e [lave en - el Departamento de Puno, se ha pre-
parado una estimacibn del anélisis econbmico-financiero para un
Centro de Acopio que operarfa 1,500 TM por afio, debido a que la
produccibn del 4rea de influencia de cada una de estas 1ocaltdad.es
alcanza el volunen mencionado y que corresponde al érea nucleada

" dentro del sistema de produccibn.

A. INVERSICNES

Las inversiones en activos fijos que serédn necesarias para ini-
ciar la operacién del centro de acopto se describen en el cuadro 8.
Estas consisten en la adquisicién de 5000 m? de terreno, construccién
de almacenes y otras instalaciones y la compra de maquinaria y equ17 |
po para el tratamiento de la quinua.

Los almacenes tendrdn una capacidad de 500 TM como capacidad
de rotacién de almacenamiento; una seleccionadora de gnnos pare
facilitar la escarificacibn; 3 escarificadoras con capacidad de proce-
samiento de 500 TM/afo cada una con un costo unitario estimado
en US$5000. | |

Actualmente se ha diseflado una escarificadora con esta capaci-
dad con el objeto de que su costo fuera bajo para facilitar su adqui-
sici6n por parte de los agricultores. No obstante, los costos de
escarificacién podrfan ser menores al construir una méquina de

rinayor capaétdad. Habrd otras construcciones hechas con material



- 82 -

propio de la zona y matarial que se traduce en bajo costo. Se inclu-
yen ademés dos balanzas para el pesado del producto,

Se incluye un rubro de imprevistos estimado en un 15% del total
con el objeto de neutralizar hasta un corto plazo el alza progrestiva
de los precios o0 cualquiera otra eventualidad (cuadro 9).

E] total de estas inversiones alcanza la cifra de US$ 143,750
que podrfa ser financiado a través del Banoo Agrario por una lfnea de
pféstamos especiales. Todas estas irmersiones se efectuardn al {ni-

cio del primer afio de operacién del proyecto.

B. COSTOS DE OPERACION

Los costos aruales de operacién del céntro de acopio son relati-
vamente bajos. El mayor porcentaje (89%) lo absorbe 1a compra de
materia prima a 10s productores de quinua asoclados Cuyo monto. es
de US$337,500 y consiste en la compra al contado de 1500 TM de
quinua por afio a un precio estimado en US$225/TM (5/.45/Kg)
(cuadro 10).

El restante 11% se distribuye en administracién, mano de cbra,
ervases, deprectacién de activos fljos y otros costos.

Para capital de operacitn se ha constderado un financiamiento
canalizado por el Gobierno y captado en alguna agencia de desarrollo;
se recomienda la creacién de un fondo rotatorio para la operacién de
cértros de acopio, que otorgarfa préstamos de corto plazo (un afo)
con una tasa de interés promocional el cual no deberfa exceder del

Este "fondo" permitirfa comprar al contado la quinua a los pro-
d;.n;:bones asociados, 1o cual posibilitarfa que el proceso de comer-
cializaci6n se realizara en forma onrdenada y de acuerdo a los
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CUADRO 8

INVERSIONES

(En US$)

. Cantidad valor
Tierra (ma) 5000 7500
Almacenes 90000
Seleccionadora 1 7500
Escarificadora 3 15000
Construcciones 4000
Balanzas 2 1000
Imprevistos (15%) 18750

TOTAL 143,750
CUADRO 9
DEPRECIACIONES
1 US$=5/.200
(En US$)
RUbro Val9r~ valor vida wvalor a Deprecia
Inicial Residual * Util Depreciar cibn/Afo

Almacenes 80000 5000 20 85000 4250
Seleccionadora 7500 500 10 7000 700
Escarificadoras 15000 750 10 14250 1425

Construcciones 4000 500 15 3500 233

Balanzas 1000 100 10 900 920







CUADRO 10

COSTOS ANUALES
(En US$)

Costos F

Administracién
Mantenimiento

Depreciaciones
Costos VVariables

Materia Prima

Mano de Cbra

Envases

Combustibles y Lubricantes

Imprevistos (10% de costos variables)y
Intereses

5% sobre capital de operacibn
TOTAL:

RESUMEN

Costo Total (1500 TM)
Costo Unitario (US$ por TM)
Costo Unitario (S/. por TM)

valor
12,098

5,000

6,608

350, 150
337,500

2,000
9,000

1,150
17,777

380,025

380,025

253,35

50,670

1/ Enlos imprevistos no se incluye la compra de materia prima.
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requerimientos del mercado, libre de las presiones de los productores
por el pago de su producto.
El costo anual de operacitn se ha estimado en US$380,025, resul-
tando un costo unitario por tonelada métrica de US$253.35 que equivale

a 50 soles por kilogramo. De esta estimacién se deduce también que
el costo de procesamiento de la quinua serfa de aproximadamente 5

soles/kg (1 US$=200 soles).
C. INGRESGCS

Después del proceso de seleccibn y escarificacién de la quinua, se
obtendrén tres tipos de producto con valor comercial (cuadro 11).
Estos son; quinua de primenra calidad, segunda calidad y perigonio;
habré un 2% del total que serdn desechos y materias extrafias, Los
precios de cada uno varfan tal como se describe en el cuadro 11, El
ingreso anual estimado de su venta asciende a la suma de US$462,150V .

De acuerdo a los tipos de quinua que se producen en la zona, se
espera obtener un 72% de primera calidad, 24% de segunda y 2% de
perigonio; el rendimiento después de la escarificacién en ambas cali-
dades se estima en alrededor de un 95% en base a las pruebas de es~
carificacién realizadas a la fecha en Juliaca durante los Gltimos tres
aflos y las rcalizadas en las pruebas de disefio y operacitn de la esca~-
rificadora por parte del Instituto de Investigaciones Agroindustriales
y el IICA.

Los precios de venta considerados para el célculo de ingresos
para las tres clases comercializables, son los promedios registrados

en las localidades de Puno y Juliaca.

1/ Por el momento no se torna en cuenta la utilizacién del polvillo
y otros desechos.






CUADRO 11

PRESUPUESTOC DE INGRESCS ANUALES
En UZSH)

Rendim.
SeleccibnEscarific. Precto valor
TM (95%)TM TM

Vvolumen Total 1500

1° Calidad (72%) 1080 1026 350 359,100
2° Calidad (24%) 360 342 300 102,600
Perigonio (2%) 30 15 450

Desechos y otros %) 30







St se toma en cuenta que la venta del producto no se efectuarfa
necesaritamente en estas dos localicadeé ya que poco a poco se han
ido ampliando los mercados de Arequipa, Cuzco y Lima, en donde
los precios son superiores a los promedios utilizados en el célculo,

el margen de utilidad y consecueitemente la rentabilidad del proyecto
serd mucho mayor.

D. BALANCE ECONOMICO

Los resultados cel andlisis cconbinnico de la operacibn del centro
de acopio sc resumen on cl balance econémico (cuadrp 12). Cornparan=-
do los ingresos y costos totales y unitarios obteneinos la utilidad bruta
anual que sc obtendrfa, la cual serfa del orden de.US$82 , 126 por affo,
equivalente a US$54.75 de utilidad por tonedada métrica endida.

S1 se considera que para obtener csta utilidad ha sido nécesario
efectuar una inversién en activos fijos de US$143,750, resulta qua el
proyecto produce una rentabilidad del §7.1% que es éumamente atrac-
tiva y demuestra las bondades del proyecto,

E. ANALISIS FINANCIERO

Demostrada la factibilidad econdémica del proyecto, se analizarén
las posibilidades de gencracibn de efectivo con las cuales se hard

frente a. los compromisos crediticios cn que deberé incurrirse.

F. FLUJO DE FONDOS (Balance Monetario)

En el balance monetario anual (cuadro 13) se pucde apréciar que
al final de cada affo de operacibn se obtendr& una disponibilidad mo-
netaria que asciende 2 la suina de US$33,823. Esta cisponibilidad
ronetaria es 12 diferencia entre los ingresos rionctarios (en cfccttvd)

y los costos monetarios de cada afio.



El conocimiento de esta disponibilidad monetaria permite tomar
clertas decisiones en cuanto a su uttlizacién; las posibles altermnativas
serfan entre el servicio de la deuda y la distribucién de utilidades en-
tre los asociados. | '

G. PLAN FINANCIERO

En base a los datos proporcionados por el balance monetario, se
puede elaborar un plan financiero el cual contiene las condiciones mf-
nimas sobre las cuales debe negociarse el financiamiento del centro
de acopio, tanto en crédito para capital de operacién (Avio) como para
inversiones an activos fijos (mediano o largo plazo).

Se ha preparado un plan financiero que permite, destinando el
100% de la disponibilidad monetaria al servicio de la deuda, pagar
capital e intereses del crédito para inversiones a partir del primer
affo, es declr, sin utilizar perfodo de gracia.

En oste plan financiero la distribucién de la dispontbilidad mone-
taria se ha hecho de la siguiente manera;

a. Se cancelan 163 intereses del crédito para trversiones (al

18% anual) v,

b. El resto se distribuyc 50% para amortizacién de capital de
ese mismo crédito y el 50% restante para ser reirvertido
como capital de operacibn en el aflo siguicnte.

Esto posibilitard que al rnismo tiecmpo que sc amortiza el crédito
de mediano plazo que ticne un interés més alto, ir di.smimyen&o pro-
gresivamente las necesidades de crédito para capital de operacibén
provenicntes del f'Fondo Rotatorio para Centros de Acoplo'! hasta
llegar a autofinanciarse, cosa que se lograrfa a partir del 8° affo
dae operaciones (cuadro 14).
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CUADRO 12
BALANCE ECONOMICO ANUAIL
En US$)
Total Untarto Por Kg
Ingresos 432,150 303.10 0.308
Costos 330,025 258.35 0.253
Utilidades 82,125 54.75 0.055
lnver‘si?nes 143,750
Rentabilidad 2_7__12‘.’:
CUADRO 13
BALANCE MONETARIO ANUAL
En US$)
Ingresos Monetarios 462,150
Costos Momtarioey 373,3X5
Disponibilidad Monetariz 83,325
Inversiones Crediticics 143,750

1/ Costo total renos depreciaciones.
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Como se observa en el cuadro respectivo, el plazo para el cré-~
dito para inversiones on activos fijos en este caso serfa de cuatro
aflos sin perfodo de gracia y ol tierapo on que se utilizarfa crédito
para capital de operacién serfa de 7 aflos, disminuyendo cada afo su
cuantfa.

Ctra alternativa para elaborar el ptam financicro serfa la de dis-
tribuir la disponibilidad monctaria on tres partes:

- 1/3 para atender el crédito para inversién

-1/3 para reinversién cn capital de operacién

- 1/3 para distribuirlo como utilidades entre los agricultores

asociados.

No debe perderse de vista al decidir sobre esta distribucibn las
diferentes tasas de interés que sc pagarfan por cada uno de los cré-
ditos y las nocesidades de los asociados respecto a sus gastos de

vida y de reinversiones en su proceso de produccién agricola.






VII. SEGUNDA ALTERNATIVA DEL ANALISIS
ECONOMICO-FINANCIERO
(VARIACICN DE LA TASA DE INTERES A CORTC PL4zO)

En este anflisis se ha realizado el cambio de la tasa de interés a
corto plazo del 5% al 18% anual, y utilizacién de dichos recursos du-

rante nueve meses, lo cual equivale a una tasa efectiva del 13.5%.

A. INVERSIONES

Las inversiones en activos fijos que ser&n necesarias para inictar
la opcracién del Centro de A\copio se describen en el cuadro 15. Es-~
tas consisten en la adquisiciép de 5000 m2 de terrené, construccién
de alinhacenes y otras ins'talaciones y la compra de maquinaria y equipo
para el tratamiento de la quinua.

Los almacenes tendfén una capacidad de 560 T™M corﬁo capacidad
de rotacién de almacenamiento; una seleccionadora de granos para
facilitar la escarificacién; 3 escarificadoras con capacidad de proce-
samiento de 500 TM/aflo cada una, con un costo ur.\itarto estimado en
US$5000.

Actualmente se ha disefiado una escarificadora con esta capacidad
con el objeto de que su costo fuera bajo para facilitar su adquisicién
por parte de los agricultores. No obstante, los costos de escarifica~-
cibén podrfan ser menores al construir una méquina de mayor capacidad.
Habré& otras construcciones hechas con material propio de la zona y
material noble que se traduce en bajo costo. Se incluyen ademés dos

balanzas para el pesado del producto.
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Se incluye un rubro de imprevistos estimado en un 15% del total
con el objeto de neutralizar hasta un corto plazo el alza progresiva

de los precios o cualquier otra eventualidad (cuadro 18).

- B total de estas inversiones alcanza la cifra de US$143,750 que
podrfa ser financiado a través del Banco Agrario por una lfnea de
préstamos especiales. Todas estas inversiones se efectuardn al ini-

cio del primer afio de oparacién del proyecto.

B. CCSTCS DE CPERACICN

Los costos de operacién anual del centro de acopio son relativa-
mente bajos. El mayor porcentaje (89%) 10 abeorbe la compra de
materia prima a los productores de quinua asoctados cuyo monto es
de US$337,500 y consiste en la compra al corntado de 1500 TM de

quinua por afo a un precio estimado en US$225/TM (5/.45/Kg)
(cuadro 17).

El restante 11% se distribuye en administracién, mano de obra,
ervases, depreciacién de activos fijos y otros costos.,

Para capital de operacibén se ha constderado un financiamiento de
tipo comenrcial del 18% anual; se sigue recomendando la creacién de
un Fondo Rotatorio para la operacién de Centros de Acopio.

El costo anual de operacién se ha estimado en US$410,247,
resultando un costo unitario por tonelada métrica de US$273.50 que
equivale a 54.7 soles por kilogramo. De esta estimacién se deduce
también que cl costo de procesamiento de la quinua ser{a de aproxi-
madamente 9.7 soles/kg (1 USS = 200). |
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CUADRO 18
INVERSIONES
(En US$)

Detalle Cantidad valor
Tierra (ma) 6000 7500
Almacenes 90000
Seleccionadora 1 7500
Escarificadora 3 15000
Construcciones 4000
Balanzas 2 1000

4 Imprevistos (15%) 18750

TOTAL 143750

CUADRO 16

DEPRECIACIONES
1 US$=5/.200
En US$)

Valor valor Vida valor a Depre-

Rubro Inicial Residual Util Depreciar ciac/afio
Almacenes 80000 5000 20 85000 4250
Seleccionadora 7500 500 10 7000 700
Escarificadoras 16000 750 10 14250 1425
Construcciones 4000 500 15 3500 233
Balanzas 1000 100 10 900 80

TOTAL 6698







CUADRO 17
Segunda Alternativa)
COSTOS ANUALES
(En US$)
yalor

Costos Fijos » 12098

Administracién 5000

Mantenimiento 400

Depreciaciones 6606
Costos Vvariables 8650150

Materia Prima 337500

Mano de Obra 2000

Envases 9000

Combustibles y Lubricantes 600

Imprevistos (10% de Costos VVariables )1-/ 1150
Intereses 47999

18% anual sobre capital de operacién

durante 9 meses = m

TOTAL 20_2-2;
RESUMEN

Costo Total (1500 TM) 410247

Costo Unitarto (US$ por TM) 273.50

Costo Unitario (S/. por TM) 54700

1/ Enlos imprevistos no se incluye la compra de materia prima.
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C. INGRESQCS

Despuds del proceso de selccecibn y escarificacién de la quinua,
se obtendrin tres tipos de producto con valor comercial (cuadro 18).
Estos son;: quinua de primera calidad, segunda calidad y perigonio;

habré un 2% del total quec serén desechos y materias extrafias. Los

precios de cada uno varfan tal como se describe en ¢l cuadro 18.

El ingreso anual estimado de su venta asciende a la suma de US$
us$4e2,150.

De acuerdo a los tipos de quinua que se producen en la zona, se
espera obtener un 72% doe primera calidad, 24% de segunda y 2% de
perigonio; el rendimiento después de la escarificacién en ambas ca=-
lidades se estima en clrededor de un 95% en base a las prucbas de
escarificacién realizadas a la fecha en Juliaca durante los Glitimos
3 afos y las realizadas en las pruebas de disefio y operacibn de la
escarificadora por parte del Instituto de Investigaciones Agroindus-
triales y el IICA.

Los precios de venta considerados para el céleulo de ingresos
para los tres clases comercializables, son los promedios registrados
en las loczlidades de Puno y Juliaca.

Se tom= en cuenta que 1a venta del producto no se efectuar{a
necesariamente en estas dos localidades ya que poco a poco se han
iso ampliando 10os mercados de Aréquipa , Cuzco y Lima, en donde
los prectios son superiores 2 los promedios utilizados en el célculo,
el margen de utilidad y consecuentemente la rentabilidad del proyecto

serd mucho mayor.,

1/ Por el momento no sc toma en cuenta la wtilizacién del polvillo
Yy otros desechos.
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D. BALANCE ECONOMICO

Los resultados del andlisis econdmico de la operacién del centro
de acopio se resumen en el balance econémico (cuadro 19). Comparan=-
do los ingresos y costos totales y unitarios obtenemos la utilidad bruta
anual que se obtendr{a, la cual serfa del orden de US$51,903 por aflo,
equivalente a. US$34.80 de utilidad por tonelada métrica vendida.

S1 se considera que para obtener esta utilidad ha sido necesario
efactuar una inversién en activos fijos de US$143,750, resulta que el
proyecto produce una rentabilidad del 38.1% que es sumamente atrac-
tiva y demuestra las bondades del proyecto.

E. ANALISIS FINANCIERO

Demostrada la factibilidad econbmica del proyecto, se analizerén
las posibilidades de generacién de efectivo con las cuales se hard
frente a 1os compromisos crediticios en que deberé tncurrirse.

F. FLUJO DE FONDOS

En el balance monetario anual (cuadro 20) se puede apreciar que
al final de cada afio de operacién se obtendrd una disponibilidad mone-~
taria que asciende a la suma de US$58,601. Esta disponibilidad mo-
netaria es la diferencia entre los ingresos monetarios (en efectivo) y
los costos monetarios de cada affo.

El conocimiento de esta disponibilidad monetaria permite tomar
ciertas decisiones en cuanto a su utilizacién; las posibles alternativas
ser{an entre el servicio de 1a deuda y la distribucién de utilidades

entre los asociados.




CUADRO 18
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES
En US$)
Se_}_c:;j‘cién 2:23&;{0. E'.'ﬁ‘do valor
(96%) TM
volumen Total 1500
1° Czlidad (729) 1080 1025 350 859,100
2°Calidad (24%) 350 342 300 102,600
Perigonio (24%) 30 15 450
Desechos y otros (2%) 30

TCTAL US$ 462,150







CUADRO 19
BALANCE ECONOMIVO ANUAL

(En US$)
i Unitario
Total T™ Por Kg
Ingresos 462,150 308.10 0.308
Costos 410,247 273.50 0.273
Utilidades 51,903 34.60 0.036
Inversiones 143,750
Rentabilidad 36.1%
p— — — ]
CUADRO 20
BALANCE MONETARIO ANUAL
(En US$)
Ingresos Monctarios 462,150
Costos Monetarios g 403,599
Disponibilidad Monetaria 58,601
Inversiones Crediticias 143,750

1/ Costo total menos depreciaciones
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G. PLAN FINANCIERO

En base a los datos proporcionados por el balance monetario, se
puede elaborar un plan financiero el cual contiene las condiciones mf{-
nimas sobre las cuales debe negociarse el financiamiento del centro
de acopto, tanto en crédito para capital de operacién (Avfo) como
para inversiones en activos fijos (mediano o largo plazo).

Sc ha preparado un plan financiero que permite, destinando el
100% de la disponibilidad monctaria al servicio de la deuda, pagar
capital ¢ intereses del crédito para trversiones a partir del primer
afo, es decir, stn utilizar perfodo de graciaé.

En este plan financiero 1a distribucién de la disponibilidad mone-
taria se ha hecho de la manera siguiente:

a. Se cancelan los intereses del crédito para trversiones (al

18% anual) y,

b. El resto se distribuye 50% para amortizacién de capital de
ese mismo crédito y el 50% restarte para ser reinvertido
como capital de operacibn en el afio sigulente.

Esto posibilitard que al mismo tiempo que se amortiza el crédi-
to de mediano plazo que tiene un interés més alto por el mayor
tiempo de uso del crédito, ir disminuyendo progresivamente las ne~-
cesidades de crédito para capital de operacién provenicntes del
"Fondo Rotatorio para Centros de Acopio' hasta llegar a autofinan=
clarse, cosa que sc lograrfa A partir deol 11° afio de operaciones
(cuadro 21).

Ccmo se obscrva en el cuadro respectiveo, el plazo para el
créditc para inversiones en activos fijos en este caso serfa de 7

afos sin perfodo de gracia y cl tilempo en que se utilizar{a crédito



-5 -

para capital de operacién ser{a de 10 aflos, disminuyendo cada afio

su cuantfa.
Otra alternativa para elaborar el Plan Financiero serfa la de dis-

tribuir la disponibilidad monetaria en tres partes:
1/3 para atender el crédito para inversion.

1/8 para retrversién en capital de operacién.
1/3 para distribuirlo como utilidades entre l0os agricultores aso-

clados.
No debe perderse de vista al decidir sobre esta distribucién las
diferentes tasas de interds que se pagarfan por cada uno de los cré-

ditos y las necesidades de los asoclados respecto a sus gastos de
vida y de retrversiones en su proceso de produccién agricola.
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8.

5.

VIII. CONCLUIZICNES ¥ RECCI ENCACICNES

Dadas las caracter{sticas de la produccién de la quinua en el
Departamento de Puno y la ampliacion que estf obteniendo la
demanda de la quinua, se considera muy importarte organizar
Certros de Acopio que aumenten el poder de negociacion de
los productores.

La ubicacion de los centros de acopio, debido al flujo actual de
comercilalizacion y de sistemas de comunicacion existentes en
el departamento, se considera que deben estar ubicados en
Juliaca y en Ilave, en ese orden de importancia.

La organizacion de certros de acopio permite reorganizar los
canales de comercilalizacion favoreciendo sensiblemente a los

productores.

Se ha cdefinido claramente los objetivos del programa de cen-
tros cde aconio, el cual puecde cer un instrumento motivador pa -
ra la organizacidon de los procuctores en todos los productos

del altiplano teniendo el liderazgco la quinua y posiblemerte se~
guico por la papa.

El centro c2 acoplo, tal conro se plartea, vermitirfa lograr in-
certivar la planificacidn de la produccion y la introduccidon de
tecnologias obtenidas a travée del Proyecto Fomento de 1a Pro-
duccion Agroindustrial de la Quinua.

En el anflisis econdmico financiero de un certro de acopio, se
han hecho los cllculos en base a 1.500 TM. por afo como ta-
mafio dptimo de operacidn en cada una de las localidades ante-

riormente mencionadas.
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o.

10.

11.

12.

183.

Los almacenes se han establecido con una capacidad de 500
TN., los cuales serfan utilizados en forma rotativa ya que
se estarfan trabajando con tres escarificadoras en forma in-

tensiva durarte los tres meses posteriores a la cosecha.

La escarificadora de quinua perriite entregar un producto
raucho r 4= elaboraco y con garantfa ce la distribucion del
procucto en forr-a adecuada y lii:.pia, ademés de permitir or—

ganizar el acopio y los mecanicrros cde compra-venta.

De acuerdo al anflicis ce costos ce operacidn del centro de
acopio, el mayor porcentaje ce los gastos de operacidn es
absorbido por la compra de materia prima a los productores,
modalidad que puede ser negociada a fin de lograr una mayor
participacion por parte de ellos.

Se recomienda la creacidtn de un fondo rotatorio para la ope-
racion de centros de acopio que permita obtener préstarmos
de corto plazo (1 afo) con una tasa de interés promocional
que no debe exceder del 6% anual.

La irversion total en activos fijos para establecer un certro
de acopio, incluyendo terreno, construcciones, maquinaria y
equipo alcanzan un total de S/.143, 760.00.

El costo de procesamierto de la quinua, partiendo de una tasa
ce interés promocional para canital de operacion, no mayor del
5% arual, rezulta ser ce 5/.5.00 »nor !:ig.

En base a estos costos y partiendo ce precios de verta moce-
rados ce 3/.70y S/.€0 por ':g. de quinua escarificada de 1a.
y 2a. calidad respectivamente, ce obtiene una utilidad prome-
dia anual de S/.11.00 por lcg. equivalente a una Rentabilidad
de 67% sobre la inversion total.
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15.

16.

17.

18.
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En el andlisis Financiero se ha considerado una tasa de interés
de 18% parae el crédito de irnversion (mediano plazo) el cual serfa
cancelado, utilizando el 560% de la dispontibilidad monetaria anual
después cde cubiertos los intereses ce este crédito para irnver—

sién, en un plazo de 4 afios sin perfodo de gracia.

El 60% restante ce la cdisponibilicacd monctaria anual se destina-
rfa a reinvertirla en capital ¢a opzracidn para la compra de
riateria prina, locréndose su total auto-financiamiernto a martir

del 3° aflo e operacidn.

Como una especie de anflisis ce sensibilidad, represerta una
segunda alternativa consideranco en lugar de la tasa de interés
promocional del 5%, una tasa de mercado del 18% para capital
de operacion durante 9 meses, que equivale a uma tasa efectiva
anual del 13.5%.

Los resultados econdmicos y financieros de esta segunda alter—

nativa son los siguientes:

Costo de procesamierto S/. ©.70
Utilidad bruta por kg. 6.9
Rentabilidad 36%

Plazo para el crédito de inversion 7 afos

Tiempo para lograr autofinanciar
la compra de materia prinma 11 aflos

Ce acuerco con los anteriorec anflisic vy conclusiones logradas,
los autorec cucieren al Gobierno y 2 las organizaciones campe-
sinac involucradze en la procuccidn de quinua en el departarien=
to de Puno, a2 que analicen cuicacosamente las nosibilidades ce
astos centroc de acoplo y los irnvitan a conciderar las posibili-
dades de su implementacidn debico a los evidentes beneficios

que se logran en la comercializacidn de la quinua con el plan-

teamiento que se presenta en este trabajo.
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