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*I. Introduccién

La realizacién del Foro Estratégico para la mejora de la competitividad del
Subsector Porcino, es el resultado de un proceso de planificacién
estratégica y participativa desarrollado dentro del marco del Proyecto
denominado: Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo. Koa Ykatuta.

Dicho Proyecto se ha materializado mediante la unién de los esfuerzos de
la Comisién Asesora de Agricultura y Ganaderia de la Honorable Cdmara
de Diputados y el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, con el apoyo del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, con el
objetivo principal de contribuir a la construccién de mejores condiciones
de competitividad para el Sector Agropecuario y Agro Alimentario del
Pafs.

Precisamente, frente a la necesidad de consolidar mejoras a este nivel, es
que se ha entendido como importante la biusqueda de nuevos espacios de
participacibn entre los actores directamente involucrados, que
permitiendo un dialogo constructivo, asf como la generaciéon de ideas,
opiniones y propuestas posibilitaran el detectar probleméticas y proponer
sus mejoras elaborando y priorizando acciones, que sirvieran de

orientacién a la hora de implementar politicas de caracter sectorial.

Hoy se reconoce la importancia y el rol fundamental de la accién

catalizadora gubernamental, iniciando y fortaleciendo procesos
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participativos orientados estratégicamente a la hora de crear las
condiciones de “atractividad” y “competitividad” para paises, regiones

y/ o sectores.

Del mismo modo, también se admite el hecho de que un proceso de
planificaciéon, es ante todo y por sobre todo un asunto de motivacién y
participacién consciente y deliberada de los individuos y de sus
organizaciones, donde la bisqueda del crecimiento es un esfuerzo de
responsabilidad compartida, con decisiones individuales y colectivas
tomadas lo més cerca posible de sus niveles de ejecucién, de manera a

lograr que sus actores principales se encuentren involucrados.

Es con esta orientacién que el Proyecto ha realizado una fuerte apuesta
consolidando una metodologfa que ha posibilitado sumar los esfuerzos
del Gobierno y del Sector privado en pro de la construccién de una
Agenda para la creacién de mejores condiciones de competitividad para el

Subsector Porcino en Paraguay.

El nuevo espacio implementado se materializ6 a través de la instalacion de
Foros Estratégicos donde participaron y sumaron esfuerzos el Gobierno y

el Sector privado, con el apoyo del IICA.

El Foro Estratégico de cerdos se desarroll6 en el periodo comprendido
entre el 08 de abril y el 06 de mayo de 2003, teniendo su sede en el Fondo

Lilh, L
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Ganadero y abarcando tres reuniones cuyos participantes asf como la

logistica utilizada, se detallan en el Anexo de este Documento.

En la primera reunién se buscé consensuar entre los participantes del
Foro, una visién comin sobre la situacién de los cerdos en Paraguay,
analizando para ello el entorno en que estd inserto el Sub sector y su
propia caracterizacién y evaluacién, realizada a través del andlisis de

variables cuantitativas y cualitativas.

En la segunda reunion del Foro Estratégico y partiendo del
posicionamiento consensuado, se realiz6 en forma participativa, un
andlisis estratégico a partir de la construccién en forma conjunta de una

matriz FODA.

Finalmente, en la dltima reunién y partiendo del trabajo realizado en las
dos anteriores se defini6 un conjunto de medidas y acciones que apuntan,
a juicio de los participantes, a una mejora en la competitividad del

Subsector porcino en el Pafs.

Las reuniones realizadas en el marco del Foro Estratégico de Cerdos
estuvieron conducidas por el Dr. Juan Villalba y los resultados alcanzados

y consensuados se describen a continuacion.

VT ¥ R
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Este cuadro muestra que Asia tiene 541.200 millones de cabezas de
ganado porcino, lo que representa casi el 60% de la poblacion total,
mientras que MERCOSUR posee 37, 6 millones de cabezas, equivalente
al4,1% de la misma.

Por otra parte, la produccién mundial que es diferente a la poblacién,
muestra que en el afio 1990 se contaba con 913,4 millones de cabezas; en
el afio 1995 con 1.040,6 millones de cabezas y en el afio 2000 con 1.090,6
millones de cabezas de ganado porcino producido. El cuadro 3 ilustra al
respecto.

Cuadro 3: Produccién Mundial de Cerdos

Afo Millones de cabezas
1990 9134
1995 1.040,6
2000 _ 1.090,6

Fuente: FAS - USDA. Afio 2001

Por su parte, el cuadro 4, permite observar a los mayores productores
de cerdos. Asf, China Popular es el principal productor con 455
millones de cabezas, practicamente el 50% de la produccién del mundo.

EE.UU. aparece como el segundo pafs productor mis grande con 58,8
millones de cabezas. Brasil cuenta con 32,7 millones de cabezas a nivel

de América del Sur.

‘(;L/'n \ 33
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Cuadro 4: Principales Paises Productores de Cerdos

Pais Millones de cabezas
China Popular 455,0
Unién Europea 123,0
EE.UU. 58,8
Brasil 32,7
Polonia 174
Rusia 16,1
Canada 131
Filipinas | 118
México 10,5
Jap6n 9,9
Ucrania L
Corea 7.8
Taiwan 7,2
Hungria 49
Republica Checa 3,7

Fuente: FAS - USDA. Aiio 2001

Oftra tendencia importante a destacar es la que muestra el cuadro 5, que
indica que el consumo de la carne porcina va en incremento
permanente a nivel mundial; siendo los pafses asidticos, los que

mayores aumentos alcanzan, comparativamente. (de 39,8 millones en

1995 a 50,3 millones en al afio 2000).

Cuadro 5: Consumo Mundial de Carne Porcina.

] Millones de toneladas

' Millones de toneladas

Continente meétricas métricas
Afio 1995

Asia 39,8 50,3
Europa 24,6 25,0
América 13,0 14,5
Africa 0,6 0,6
Oceania 0,5 05
Mundo 78,5 90,9

Fuente: L. Roppa, adaptado de FAOSTAT. Afio 2001
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Aqui se observa que en 1970 se consumia un equivalente de 9,20 kg por
persona por afio, mientras que en el afio 2000, se consumfan 14,84 kg

Para el afio 2010, se prevé que el consumo de carne porcina serd de

18kg por persona por afio.

En cuanto a las importaciones de carne porcina Japén es el mayor

importador con 910.000 toneladas al afio; después siguen Alemania y

Rusia, Reino Unido y EE.UU. entre otros.

El cuadro 8, presenta esta relacion. Se trata de pafses importantes que
hay que tener en cuenta cuando el Pafs considere posibilidades de

exportar a potenciales clientes.

Cuadro 8: Importacién de Carne Porcina

Pafs " Miles de Toneladas
Japén 910
Alemania 609
Rusia 550
Reino Unido 511
EE.UU. 441
China 362
México 280
Holanda 147
Corea 121
Canada %0

Fuente: PIG Internacional. Afo 2001

ji‘// g 3)
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Por 1dltimo, los costos de produccién, se observan en el cuadro 9.

Cuadro 9: Costo de Produccion de la Carne Porcina

1

Pais US%/Kg de Peso Vivo
Taiwan 1,54
China 1,32
Polonia 1,21
Dinamarca 1,19
Colombia 1,10
Australia 1,40
Pera 0,97
México 0,95
Venezuela 0,85
Canada 0,79
EE.UU. 0,77
Argentina 0,73
Chile 0,70
Brasil 0,62
Paraguay 0,38

Fuente: lowa’s Pork Industry Dollars and Scents y Asociaciones de Paises de
Sudamérica. Aiio 2001

Taiwdn tiene el mayor costo de produccién del mundo: 1,54
délares/kg. de peso, después le siguen China y Polonia. En el otro

extremo, Paraguay tiene el menor costo, 0,38 doélares/kg. de peso,
dentro de la regién y del mundo.
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2. En el Mercosur

12

El Mercosur, donde Paraguay se encuentra insertado, es una regién con

amplias potencialidades y posibilidades para la produccién porcina.

Asf, el cuadro 10, muestra la distribucién de la poblacién porcina, a

nivel de los cuatro pafses que forman parte de este proyecto de

integracion.

Cuadro 10: Poblacién de Cerdos a Nivel del MERCOSUR.

Poblacién
s ... (millones de cabezas)
Brasil 32,71
Argentina 3,00
Paraguay 1,80
Uruguay 0,40
TOTAL 37,91

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de USDA, PIG INTERNATIONAL, DCEA-MAG.

Afio 1999-2000.

El cuadro muestra un claro predominio de Brasil con casi 33 millones

de cabezas, mientras que Paraguay posee 1,8 millones, o sea un 5%

aproximadamente, de los estimado para esta region.

Por su parte, la produccién porcina, en millones de cabezas, para esta

region se puede observar en el cuadro 11, en donde précticamente se

mantienen las mismas proporciones con respecto al cuadro anterior.

Sk P
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8. Posicionamiento estratégico

En base a la aproximacién cuantitativa y cualitativa descrita, se
ofrece a continuacién el posicionamiento orientado estratégicamente

y consensuado en la primera reunién del Foro Estratégico de

Cerdos.

Potencialidades

Paraguay tiene importantes potencialidades para aumentar la
produccién y productividad porcina, por las siguientes razones:

~ Costo de tierra relativamente bajo.
» Menor costo en instalaciones.
» Menor costo en mano de obra.

» Menor costo de produccion.

» Excelente producciéon de granos y tubérculos (maifz, soja,
mandioca, etc.).

~ Aparente factibilidad de erradicar la peste porcina cldsica; de
controlar las pestes porcinas y otras enfermedades.

Mercados

~El destino de la produccién, actualmente es el mercado
interno, aun insatisfecho y se cuenta con la posibilidad de
acceder a mercados externos por su costo competitivo con
relacion a los otros paises productores de la region.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo”Koa Ykatuta”
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Importancia socio-econ6mica

~ Satisface las necesidades energéticas y proteicas de la
poblacion.

~ Transforma las cosechas y residuos varios en alimentos de alto
valor biol6gico para el hombre.

~ Fuente de ingreso y ahorro de las familias campesinas.

~ Excelente regulador y valorizador de los productos y
subproductos agricolas.

~ La comercializacién de 1.728.000 cabezas producidas en el afio
con un 25% de tasa de extraccién por US$ 57 por cabeza nos da
una cifra de valor bruto del orden de US$ 100.000.000

aproximadamente.

~ El valor de la facturacién de productos elaborados segin la
Céamara Paraguaya de Chacinados es aproximadamente de
US$ 120.000.000, para las industrias legales (50.000 tn.) y US$
50.000.000 para las industrias marginales (20.000 tn.),
totalizando US$ 170.000.000. Se estima que 50.000 tn., son
comercializadas ¢
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“IV.Lineamientos Estratégicos

El analisis del entorno del subsector cerdos y la construccién del
posicionamiento orientado estratégicamente, analizados y consensuados
en la primera reunién del Foro Estratégico, constituyen la base del
conocimiento puesto en comin, sobre el cual se construye la matriz

FODA.

Esta matriz contiene las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas identificadas en forma participativa, por parte de los

integrantes del Foro Estratégico.

Seguidamente, se explicita la matriz FODA la cual permite a su vez
realizar el anélisis estratégico del subsector cerdos.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo”Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Cerdos
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X

¢ Disponibilidad de tierras para la explotacién.

¢ Costo de produccién bajo y competitivo a nivel del MERCOSUR.

¢ Disponibilidad de nuevas tecnologias a través de convenios internacionales.
e Abundantes recursos alimenticios.

|  Mercado interno no cubierto.

e Estructuras productivas establecidas.

¢ Genera alimentos imprescindibles para la vida del hombre.

'e Elevado niimero de pequefios productores (210.000), con vocacion
. productiva.

e Capacidad industrial instalada.

' e Aumento constante en la demanda de los productos porcinos.

o Existen potencialidades para aumentar la produccién y la productividad
porcinas.

. Amplias posibilidades de establecer alianzas estratégicas y acuerdos
| comerciales.

e Mano de obra relativamente barata.
El sombreado del interlineado se realizé al s6lo efecto de facilitar la lectura.

- Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo”Koa Ykatuta”
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¢ Existen mercados potenciales a nivel nacional e internacional (MERCOSUR,
Uni6n Europea, Asia).

e Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con otros subsectores
productivos (soja, mafz, aves).

SV

¢ Se pueden insertar sistemas de clusters (cadenas de produccién).

e Viabilidad de incorporar la produccién porcina en los proyectos de
desarrollo rural.

¢ Alcance nacional de los productos elaborados.

e Capacidad para integrar y potenciar a los pequefios productores a fin de
elevar su competitividad.

e Existencia de alternativas alimenticias como insumos para la produccién de
cerdos.

El sombreado del interlineado se realizé al s6lo efecto de facilitar la lectura.

- Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo”Koa Ykatuta”
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‘o La idiosincrasia nacional que disminuye las iniciativas de innovacién
tecnolégica y productiva.

e Que no se logre construir una Politica de Estado para el desarrollo del
subsector.

e El elevado porcentaje de industrias marginales que operan, lo que
compromete entre otros la salud de la poblacién.

¢ La exportacién y fuga de granos que encarecen los costos de produccién.
e Aplicacién de politicas impositivas que no estan diferenciadas.
¢ Riesgos inherentes al manejo de material genético.

¢ Que no se puedan aplicar en forma los controles sanitarios y de calidad para
cumplir con las normativas establecidas.

e Introduccién irregular al Pafs de ejemplares y de productos derivados:
contrabando e informalidad de la economfa.

32

El sombreado del interlineado se realizé al s6lo efecto de facilitar la Jectura.

- Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
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V. AGENDA PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD

1. Introduccién.

A partir de la matriz FODA y teniendo en cuenta el posicionamiento
estratégico consensuado, se elaboraron en forma participativa las
propuestas de medidas de politicas que el grupo consider6 que
deberifan emprenderse, de forma de potenciar las fortalezas,
aprovechar las oportunidades, superar las debilidades y enfrentar las

amenazas.

El instrumental de politicas elaborado, no tiene caracter exhaustivo y
responde a las priorizaciones efectuadas por el grupo de

participantes.

El conjunto de medidas politicas asf constituido se espera que sea el
punto de partida para un nuevo contrato social entre los distintos
actores que intervinieron en el Foro, recordando que cada uno de
ellos pertenecen a distintos eslabones en la cadena de valor del
subsector.

- Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo*Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Cerdos
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2. Medidas de Politicas Consensuadas.
En el cuadro siguiente se presentan las propuestas de medidas
elaboradas por el grupo de participantes, el cual en primer lugar
asigné distintas responsabilidades institucionales para llevarlas
adelante clasificdndolas, segin sean del gobierno, los privados y/o
las organizaciones intermedias. Luego en forma cualitativa prioriz6
estas medidas de mayor a menor (1 a 3) y las calific6 a los efectos de
su implementacién de menor a mayor (1 a 3) segun el grado de
dificultad aparente. Las valoraciones realizadas son de carécter

indicativo.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Cerdos
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Cuadro 20: Listado de Medidas de Politicas, con Responsables,

Priorizacién y Grado de Dificultad.

Medidas Politicas Gobierno|Privado Oﬁ;“:*l’riondad S:;g:l;;
Definir politicas de Estado con objetivos claros
X X X 1 1
para el subsector.
Realizar un censo a nivel nacional y establecer X X X 1 1
un sistema de base de datos versatil.
Consolidar el sistema de control, prevencion y X X 1 1
erradicacién de las enfermedades porcinas.
Fortalecer y ampliar los sistemas de asistencia
técnica a los productores con alianzas del sector; X X X 1 1
publico y privado.
Fortalecer e implementar sistemas de
capacitacion a los productores y demds X X X 1 1
involucrados.
Fortalecer las instituciones publicas encargadas
de la fiscalizaci6n de la calidad y sanidad de la X X X 1 1
carne porcina y productos derivados.
Crear e implementar programas de
investigacibn en los diferentes aspectos X X X 2 1
productivos y de productividad (alianzaw
puablico-privada).
Implementar programas de mejoramiento X X X 2 1
genético y de la poblacién porcina actual.
Solicitar sistemas de créditos promocionales a X X X 1 2
més largo plazo y bajos intereses.
- Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
‘l J L " - 3 ) Foro Estratégico de Cerdos
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Elaborar normativas en relacibon a las

Medidas Politicas Gobiemno

anadoolt'g""i‘?nodda
erm R

d Grado de
Dificultad |

instalaciones para las granjas de produccion vy
para las industrias acorde a los requerimientos,
de los compradores internacionales;
(certificacién de granjas y frigorificos).

Crear e implementar un sistema de certificacion
de la calidad de la produccién a nivel de granja.

Propiciar alianzas entre productores de cerdos y
granos y solicitar créditos baratos y oportunos|
para la adquisicion y almacenamiento de
granos en época de cosecha.

Organizar programas de concientizacién para
las industrias ilegales y establecimientos de
produccion (formalizar el subsector).

produccién a nivel local.

Establecer una politica de proteccién para
reserva de granos a fin de asegurar la

Implementar una poliftica nacional de

exportacién de carne porcina.

Revisar y mejorar el mercadeo y
comercializacién de los productos porcinos a
nivel interno (habilitar m4s mataderos,
frigorificos y chacinerias).

Establecer programas de difusién masiva sobre
la calidad y nobleza de la carne porcina e
inculcar su h4bito de consumo.

- Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”

Foro Estratégico de Cerdos
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Medidas Politicas GoblernoPuvade JLiCe Mpioidad e

Motivar la integracién y fortalecimiento de las
asociaciones y cooperativas de productores de X X X 2 2
cerdos y de éstas con los sectores industriales,
comerciantes y productores de materias primas. !

Propiciar alianzas estratégicas entre el sector

publico y privado para aprovechar X X X 2 2
adecuadamente las cooperaciones

internacionales.

Revisar y actualizar las medidas impositivas X X X 2 2
aplicadas al subsector.

AR AR SRR AT A s

-
¢

"
Y

FOSSSTITISSIS

Fuente: Elaboracién propia.

- Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo”Koa Ykatuta”
i 4 {/ / L O ;;’3 Foro Estratégico de Cerdos
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En los contenidos instrumentales establecidos en el cuadro 20, se
observan en primer lugar, como destaque, la necesidad de focalizar
las acciones en la construccién de estrategias y politicas subsectoriales
que calificindolas como de Estado, perduren independientemente de

los ciclos politicos.

Merece especial atencién, la necesidad manifestada por los
participantes del Foro, de que existan politicas macroecon6micas que
aseguren el desarrollo de las politicas subsectoriales priorizadas y del
establecimiento de programas crediticios que faciliten y promuevan el

reposicionamiento del subsector.

A su vez dentro del conjunto de estrategias y politicas subsectoriales
se destacaron las propuestas de medidas relativas a:

- ajustes del marco legal

- aspectos crediticios

- aspectos productivos (investigacion, sanidad y calidad)

- fortalecimiento institucional y capacitacién

- necesidad de informacién confiable

- establecimiento de alianzas estratégicas publico-privadas

P Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
>y Foro Estratégico de Cerdos
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3. Contenidos Temiticos.
A efectos de una mejor visualizacion de las propuestas de medidas

priorizadas, a continuacién se las expone agrupadas desde el punto

de vista temaético.

UMV R R R R

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Cerdos
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Sanidad - Calidad - Investigaci6n

|

e Consolidar el sistema de control, prevencién y erradicacion de las
enfermedades porcinas.

e Crear e implementar un sistema de certificacién de la calidad de la |
produccion a nivel de granja.

¢ Fortalecer los mecanismos de fiscalizacién de la calidad y sanidad de
la carne porcina y productos derivados, particularmente en las
instituciones oficiales.

e Crear e implementar programas de investigacién que atiendan los
diversos aspectos productivos y de productividad del subsector, |
béasicamente, a partir de alianzas pablico-privadas.

e Implementar programas de mejoramiento genético de la poblacién
porcina actual. ,

,._
i

Financiamiento - Politica Tributaria

e Propiciar alianzas estratégicas entre productores de cerdos y
granos entre otros, para solicitar créditos accesibles y oportunos
que posibiliten la adquisicion y almacenamiento de granos en
época de zafra y exportacion. !

e Solicitar lineas de crédito proporcionales para la explotaci6n
porcina, a largo plazo y bajo interés. 1

e Revisar y actualizar las medidas impositivas aplicadas al
subsector.

K Foro Estratégico de Cerdos

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
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VI. ANEXOS

Carta de Invitacién a Participar en el Foro Estratégico del Sub Sector

Cerdos.

Calendario de Reuniones

Lista de Participantes

Posicionamiento. Presentado en la primera reunién del Foro

Estratégico del Sub Sector Cerdos.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta” -
Foro Estratégico de Cerdos
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Congreso Nacional
Honorable Cimara de Diputados
Asuncién, 03 de abril de 2003
Sefior
De nuestra mayor consideracion:

La Comisién Asesora de Agricultura y Ganaderia de la Honorable Camara de Diputados de la Naci6n,
junto con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Oficina del IICA en Paraguay, tienen el agrado de
invitarlo a usted a participar en un esfuerzo conjunto entre el sector publico y el sector privado, en la bisqueda
de mejores condiciones de competitividad del sector agropecuario y agroindustrial al que usted estd
estrechamente vinculado.

Vivimos en tiempos cambiantes y dificiles, donde nuevas formas de la organizacién del trabajo, de la
produccion, del mercadeo y la comercializacion, asi como las nuevas formas de gestion e intervencién de los
gobiernos y empresas que se estan procesando.

El sub sector produccién porcina no es ajeno a esta situacion y como tal debe delinear su accionar dentro
de lecturas inteligentes del entorno y sus actores, identificando posicionamientos a partir del reconocimiento de
las nuevas variables determinantes, la identificacion de sus principales limitantes y la construccién en conjunto
de nuevos requerimientos para la mejora de la competitividad tanto del entorno sectorial como el de las empresas
que lo conforman.

Esperando su valiosa participacién, lo invitamos a una reunién sobre el subsector produccién porcina
que se realizara el dia 08 de abril del corriente, de 08:00 a 10:00 horas en el local del Fondo Ganadero, sito en la
Avda. Mcal. Lépez 1699 ¢/ Rca Dominicana.

Solicitamos a usted, tenga a bien proceder a la confirmacion de su participacién a través de una llamada
telefénica, fax o e-mail, cuyos datos se detalla al final de la nota.

Atentamente,
Dr. Daniel Rojas Dr. Dario Baumgarten
Presidente de la Comisién Asesora de Ministro de Agricultura y Ganaderia
Agricultura y Ganaderia de la CAmara

de Diputados

Ing. Agr. Roberto Casas
Representante del [ICA

en Paraguay

Tel/Fax: 021 520 902
E-mail: bursal@telesurf.com.py
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Calendario de Reuniones

FORO ESTRATEGICO: Cerdos
COORDINADOR: Dr. Juan Villalba
. Temdtica Dia Hora
Reuni6n

1° Posicionamiento Estratégico 08/04/03 08al0
2° Andlisis Estratégico 23/04/03 08a10
3° Agenda para la Mejora de la Competitividad | 06/05/03 08al10

Sede: Fondo Ganadero

Direccién: Mcal. Lopez 1699

Teléfono: 294-361
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Lista de Participantes

Foro Estratégico de Cerdos
Apellido Nombre
Aquino Luis R.
Arza Fernando
Baranda Cesar
Borgognon Guadalupe de
Brizuela Juan M.
Brun Marciano
Candia Rubén
Capurro Martiniano
Casas Roberto
Casés Roberto
Castagnino Raiil
Dickel Victor
Franco Carlos
Galacho José
Gamarra Lilian
Goémez Radl
Gross Horst
Grosselle Estela de
Haman Armin
Invernizzi Cristina de
Laneri José Luis
Maldonado Manuel
Maricevich Javier
Molinas Miriam
Muiioz Petronio
Quevedo Maria Gloria
Ramfrez Laura
Ramfrez Arnaldo
Rojas Nelson
Rol6n Alcides
Roléon Leonardo
Serafini Nelson
Van Humbeck José Maria
Veiluva Juan
Villalba Beatriz de
Vitale Cristina
Yegros Fulgencio
Zarza Luis
Zarza Mirta
Zuccolillo Luis Alberto
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