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LQUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (lICA) es el organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al
7 de octubre de 1942, cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la
creacién del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, con sede en Costa Rica.

Fundado como un ente dedicado a la investigacién agronémica y a la enseiianza de
posgrado para los trépicos, el IICA se convirtié progresivamente, ante los cambios y las
nuevas necesidades del Continente Americano, en un organismo de cooperacién técnica
para la agricultura. Estas transformaciones fueron reconocidas formaimente con la
ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva Convencién, la cual establecié
como fines del lICA estimular, promover y apoyar la cooperacion entre sus Estados
Miembros, para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Los drganos de gobierno en que participan los Estados Miembros son la Junta
Interamericana de Agricultura y el Comité Ejecutivo, de los cuales emanan los
lineamientos politicos que ejecuta la Direccién General. El lIICA hoy posee gran alcance
geografico que le permite responder a las necesidades de cooperacién técnica en los
paises, a través de sus Agencias de Cooperacién Técnica y de cinco Centros Regionales
desde los cuales se coordina la implementaciéon de estrategias adecuadas a las
caracteristicas de cada regién.

La participacién y apoyo de los Estados Miembros y las relaciones que el Instituto
mantiene con Observadores Permanentes y numerosos organismos internacionales,
posibilitan que el IICA canalice recursos humanos y financieros en favor del desarrollo
agricola del Continente Americano.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1994-1998 constituye el marco orientador estratégico
de las acciones del IICA para el periodo en referencia. Su objetivo general es apoyar
a los Estados Miembros para lograr la sostenibiildad agropecuaria, en el marco de
la integracién hemistérica, y como contribucién al desarrollo rural humano. El
Instituto programa su trabajo con base en las transformaciones productivas, comerciales
e institucionales de la agricultura, con un enfoque integrado del desarrollo, sustentado en
la sostenibilidad, la equidad y la competitividad. El lICA fija sus actividades técnicas en
cuatro Areas de Concentracién: Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones;
Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria; Sanidad
Agropecuaria; y Desarrollo Rural Sostenible. La accién del IICA se apoya en dos
Servicios Especializados: Capacitacién, Educacién, y Comunicacién; e Informacion,
Documentacién e Informética.

Los Estados Miembros del lICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice,
Bolivia, Brasil, Canada, Colombia, Costa Rica, Chile, Dominica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pert, Repiblica Dominicana, St. Kitts y Nevis,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y
Venezuela. Los Observadores Permanentes son: Alemania, Austria, Bélgica,
Comunidades Europeas, Espaiia, Federacion de Rusia, Francia, Hungria, Israel, ltalia,
Japén, Portugal, Reino de los Paises Bajos, Reptiblica Arabe de Egipto, Reptblica
Checa, Reptiblica de Corea, Republica de Polonia y Rumania.
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El Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) expresa su agradecimiento al Gobierno
de Canadd y a su equipo de traductores e intérpretes al
francés, por el continuo apoyo en las reuniones de 1los
6rganos rectores del Instituto.

Asimismo, el IICA hace llegar su agradecimiento a la
Secretaria General de 1la Organizacién de los Estados
Americano (OEA) por proporciopar, una vez mis, traductores
al portugués.
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Muy buenas tardes distinguidos Miembros de la Octava
Junta Interamericana de Agricultura, Observadores e Invi-
tados Especiales.

Después de una mafiana muy reconfortante y seguramen-
te que un poco agitada, nos corresponde ahora iniciar las
sesiones plenarias de esta JIA, que de acuerdo al programa
dan comienzo con una presentacién del Director General.

En mis palabras del Acto Inaugural, en esta mafiana
en el Teatro Nacional, tuve la oportunidad de exponer el
planteamiento que estamos retomando sobre la nueva visidn
de la agricultura.

En esta ocasidn solamente, quisiera hacer referencia
al esfuerzo de reforma institucional que estamos impulsan-
do en el marco de un proceso de gerencia participativa in-
cluyente.

Proceso éste, que parte de la necesidad imperante de
que nuestros valiosos recursos humanos. se integren plena-
mente a la toma de decisiones y dispongan del apoyo reque-
rido para capacitarse y posesionarse de las nuevas dinami-
cas que caracterizan los procesos de cambio permanentes
que enfrentamos.

Esta transformacidén del IICA, la estamos orientando
de cara a la nueva realidad de los paises miembros y a los
retos y desafios que todos enfrentamos.

Queremos ser mis Utiles, mids efectivos y mas efi-
cientes en estos procesos de integracidén hemisférica y
globalizacién.

También queremos ser ttiles en los esfuerzos nacio-
nales por alcanzar el desarrollo sostenible de la agricul-
tura y el medio rural.



Para ello, estamos decididamente empefiados en conti-
nuar estas acciones de transformacién y cambio institucio-
nal, que entendemos son absolutamente imprescindibles para
cumplir, en las actuales circunstancias, con los mandatos
que estédn establecidos en nuestra Convencién, Reglamentos
y nuestro Plan de Mediano Plazo.

También en el marco de los planteamientos del Plan
de Mediano Plazo 1994-1998, hemos preparado para esta
oportunidad un documento denominado Hacia el Desarrollo de
la Agricultura y el Medio Rural de las Américas, - La
Cooperacidn Técnica Participativa del IICA-. Que estd a la
disposicién de todos ustedes y nuestros técnicos y espe-
cialistas también estén preparados para compartir en cual-
quier momento sobre este particular.

No abundaré en mds detalles sobre este tema, espero
que tengan la oportunidad de intercambiar informacidén con
nuestro personal y conocer mas de nuestro proceso.

Ahora quisiera referirme a una importante recomen-
dacién hecha por ustedes hace dos afios en la Séptima JIA,
sobre el interés de conocer mids las acciones que realiza-
mos en los paises.

Sin mds preambulo, quisiera invitarlos a observar
por unos breves minutos, dos videos, uno referido al tra-
bajo que realiza nuestra Agencia de Cooperacién Técnica en
Haiti.

El segundo video, se refiere a la Nueva Visién de la
Agricultura de Cara al Siglo XXI. El1 Enfoque Sistémico.
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IICA/JIA/ACTA 8 (VIII-O/95)
20 setiembre 1995
Original: espafiol/inglés

ACTA DE LA OCTAVA REUNION ORDINARIA DE LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

San José&, Costa Rica, 17-20 de septiembre de 1995

SESION PREPARATORIA

El dia 17 de septiembre de 1995 a 1las 16:30
horas, en el Salén Zurqui IV del Hotel Europa
Zurqui, en San José, Costa Rica, se lleva a cabo
la Sesién Preparatoria de la Octava Reunién Ordi-
naria de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), bajo la Presidencia del Representante de
México, Sr. Francisco Labastida Ochoa, Secreta-
rio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural,
en su cardcter de Presidente de la Séptima Reu-
nién Ordinaria de la JIA.

Durante esta Sesibén, los Jefes de Delegacién
toman acuerdos sobre los siguientes temas:

Eleccidén del Presidente vy del Relator de 1la
Reunidn

El Plenario elige, por aclamacién, al Represen-
tante de Costa Rica y Ministro de Agricultura y
Ganaderia, Sr. Roberto Solérzano, Presidente de
la JIA, a propuesta del Representante de México.
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Seguidamente el Representante de Panaméd propone
al Sr. Emiliano Ortega Riquelme, Representante de
Chile para ocupar la Relatoria, lo que se aprueba
por aclamacién.

Temario de la Reunidn

Se aprueba el temario presentado en el documento
IICA/JIA/Doc.197(95)

Integracién de la Comigién de Credenciales

Los Representantes de Argentina, Estados Unidos,
Jamaica y Peri integran esta Comisidn.

Integracidn de la Comigidén de Estilo

Los Representantes de Barbados, Brasil, Canada y
El Salvador, integran la Comisién de Estilo para
los idiomas inglés, portugués, francés y espafiol
respectivamente.

Comisiones de Trabaijo

Se acuerda integrar una Comisidn de Trabajo para
la seleccidén de los Auditores Externos con 1los
Representantes de Estados Unidos, Panamé,
Suriname y Venezuela. Asimismo, se decide con-
formar dos Comisiones de Trabajo adicionales y
otras en la medida que se requieran, segun 1los
temas por tratar. Una de las .Comisiones de Tra-
bajo analizard los temas relativos a juventud y
desarrollo rurales y la otra Comisidén tratara el
reposicionamiento de 1la agricultura frente al
siglo XXI, vinculado con la conservacién de los
recursos fitogenéticos de la regién, tema de dis-
cusidén sugerido por el Representante de Ecuador.
Todo Delegado podréd participar en las delibera-
ciones de estas Comisiones.
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Fecha y Hora Limites para la Presentacidén de
Propuestas

Se fija el dia 19 de septiembre a las 12:00 horas
como fecha y hora limites para la presentacidn de
propuestas, lo que no incluye Proyectos de Reso-
lucidén sobre temas deliberativos.

Duracién de la Reunién

El Plenario acuerda clausurar la reunién el dia
20 de septiembre a las 20:00 horas.

Orden de Precedencia de los Estados Miembros

El Orden de Precedencia se determina a partir de
Costa Rica, siguiendo el orden alfabético en
espaifiol.

Asuntos varios

El Representante de Belice plantea considerar el
severo problema de sanidad vegetal que est& con-
frontando Grenada y otras naciones del Caribe. El
patégeno que causa estos problemas es un insecto
que proviene del Asia y que se extiende muy rdpi-
damente y amenaza miltiples cultivos del Area del
Caribe, asi como del continente. Intervienen va-
rios participantes que apoyan las palabras del
Representante de Belice. El Director General in-
forma que el IICA ha sostenido reuniones con
otros organismos de cooperacién técnica para
disefilar una estrategia concertada a fin de
erradicar el patdégeno y sefiala que el Director
del Area de Concentracidén III: Sanidad Agropecua-
ria darda un informe a los Representantes acerca
de estas acciones.
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El Representante de México propone la aprobacién
de una resolucibén agradeciendo al Gobierno y al
pueblo de Costa Rica por la hospitalidad brindada
a los Delegados. Se aprueba la propuesta por
aclamacién.

El Presidente invita a pasar al Saldén Zurqui III
para tomar un vino de honor.

Se levanta la sesién a las 17:30 horas.

SESION INAUGURAL

El 18 de septiembre de 1995 a las 09:30 horas, el
Director General del IICA, Sr. Carlos Aquino
Gonzédlez, abre la sesidén inaugural, en el Teatro
Nacional de Costa Rica. Expresa su agradecimien-
to al Gobierno de este pais, a los Ministros de
Agricultura del Hemisferio y Miembros de las De-
legaciones Oficiales, por contribuir con su pre-
sencia a la realizacidén de la Octava Junta Inter-
americana de Agricultura. Seguidamente reflexio-
na sobre los procesos hegeménicos que configuran
el escenario, en el cual se desarrolla y se pro-
yecta la agricultura del hemisferio para los pré-
ximos afios. Resalta el papel de la integracién
interamericana, que busca la constitucién de un
gran sistema regional de interdependencias 1lo
cual requiere de una visién también interamerica-
na de la agricultura. Considera que frente a la
globalizacidén, la integracién hemisférica y el
derrumbamiento de fronteras politico-ideolégicas,
econdmicas y comerciales, el enfoque tradicional
y rigido que se tiene de la agricultura y de sus
relaciones con el entorno es inoperante. Es ne-
cesario por tanto, un enfoque renovado y hemis-
férico que contemple a la produccién agropecua-
ria, la alimentacidén, los recursos naturales, la



pobreza y el desarrollo rural, en plena interde-
pendencia con la economia y la sociedad en su
conjunto. Ello implica desarrollar una nueva
visién y misidén de la agricultura y sus institu-
ciones, un esfuerzo y la adopcidén de una politi-
ca agricola para las Américas, orientada a reva-
lorizar, y a redimensionar la agricultura, el
medio rural y sus recursos humanos, con el ob-
jetivo de atender los retos de la integracién
hemisférica y 1los desafios del Siglo XXI.
Concluye afirmando que 1la agricultura no es
solamente wuna actividad técnica, diversa y
riesgosa; sino también un profundo y complejo
proceso social que tiene que ver con la paz, la
democracia, la sostenibilidad econdémica, politi-
ca, social y ecolbégica de los paises.

El Sr. Francisco Labastida Ochoa, Secretario de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de
México y Presidente de la Séptima Junta Inter-
americana de Agricultura, saluda en nombre del
Presidente de su pais a los delegados a esta
reunién y expresa sus mejores deseos de éxito.
Sefiala que hace dos afios, se inicié un proceso de
andlisis sobre el trabajo del Instituto, que se
concretd en el Plan de Mediano Plazo 1994-1998.
Resaltd, el esfuerzo de modernizacidn institucio-
nal del IICA asi como la ampliacién de su hori-
zonte tematico lo cual permite una cooperacién
agricola renovada en el hemisferio. Expresa su
seguridad que durante esta Reunidn se encontraréan
recomendaciones oportunas sobre nuevas fuentes de
financiamiento. Indica que en el actual contexto
internacional, los Ministros de Agricultura, como
foro politico, se deben involucrar cada vez en
las negociaciones comerciales, para promover la
asistencia y las inversiones conjuntas en proyec-
tos agropecuarios que reactiven de manera inte-
gral las economias rurales. Enfatiza la urgente
necesidad de administrar mejor el potencial pro-
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ductivo de los paises; planificar cuidadosamente
el futuro alimentario y sobre todo, incrementar
la productividad para poder integrar a los secto-
res rurales al ritmo del progreso existente en
las zonas urbanas. Al entregar la Presidencia de
la Reunién al Ministro de Agricultura de Costa
Rica le invita a continuar trabajando para conso-
lidar al IICA como el foro agricola regional por
excelencia.

El Sr. Roberto Solérzano Gonz&dlez, Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica y Presi-
dente de la Octava Reunién de la Junta Inter-
americana de Agricultura, da la bienvenida a los
participantes y manifiesta el especial signifi-
cado de la celebracién de esta reunidén en su
pais, por estar ubicada ahi la Sede Central del
Instituto. Expresa que los escenarios que gene-
ran las transformaciones socioecondmicas y poli-
ticas, requieren de un sector agropecuario capaz
de competir, y donde 1la responsabilidad de su
desarrollo sea compartida entre los actores pri-
vados y estatales. Plantea que uno de los retos
que enfrenta el desarrollc sostenible es lograr
que los objetivos de la conservacién logren
converger con los objetivos de la produccidn,
adaptandose a las caracteristicas de cada regidn
y comunidad. Resalta el compromiso del sector
agropecuario con el desarrollo econdmico y so-
cial, para lo que se requiere de estructuras
productivas competitivas, fundamentadas en un
mayor conocimiento cientifico y tecnoldgico, y en
una mayor especializacidén de los agricultores,
ganaderos y pescadores. Afiade la necesidad de
ligar fuertemente a la agricultura con la in-
dustria, a través de formas empresariales novedo-
sas, adecuadas a las exigencias del entorno eco-
némico, social y comercial, que compita con
ventajas en los mercados nacionales e internacio-
nales. Menciona que en esta Reunién se tiene el



1.5

11

reto de abrir un nuevo espacio hemisférico que
dinamice el rol de la agricultura en la economia
global, la paz social y el desarrollo de nuestros
productores, en un marco de desarrollo sosteni-
ble.

Seguidamente se procede a la firma del Convenio
entre el Instituto Nacional de Biodiversidad
(INBio) y el Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura, convenio que suscribe
como testigo de honor el Excmo. Sefior Presidente
de Costa Rica.

El Ing. José Maria Figueres, Presidente de 1la
Repiblica de Costa Rica, manifiesta su satisfac-
cién por participar en esta Reunibén de la JIA y
da una fraternal bienvenida a los Ministros de
Agricultura y Representantes de 1los paises
participantes. Destaca 1la importancia de 1la
agricultura dentro de 1las estrategias de de-
sarrollo nacional y hace mencién a los problemas
que obstruyen el auge agricola en los paises de
la regién. Menciona que para la superacidén de la
actual crisis, es fundamental revitalizar la po-
litica agricola. Sefiala tres de los retos mas
importantes de las politicas productivas: i) for-
talecer el papel de los Ministerios de Agricultu-
ra como rectores de sus respectivos sectores, ii)
reformar los servicios de apoyo a los producto-
res; e iv) impulsar proyectos que aprovechen las
ventajas competitivas nacionales, y que tengan
repercusiones sociales y econémicas. Finaliza
haciendo referencia que a pesar del retraso que
caracteriza nuestras estructuras productivas, y
de los obstdculos en los mercados externos, los
paises de la Regibén tienen apreciables margenes
de accidén para transformar y revitalizar sus
agriculturas y manifiesta su esperanza de que
esta Reunién de 1la Junta Interamericana de
Agricultura renueve las energias e ideas que
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alimentarin 1las 1luchas comunes en el futuro
cercano.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria da inicio a las 14:15
horas del lunes 18 de setiembre de 1995, en la
Sala Estados Unidos/Canadd de la Sede Central del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, bajo la Presidencia del Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, sefior
Roberto Solérzano.

Mensaije del Director General

El Director General inicia su presentacién ha-
ciendo referencia al acto inaugural realizado en
horas de la mafiana, en el cual mencioné el plan-
teamiento que el Instituto estid retomando sobre
la nueva visién de la agricultura. Indica que,
en dicho contexto, desea poner de relieve el es-
fuerzo de reforma institucional que se estd im-
pulsando en la institucién, siendo una de sus ma-
nifestaciones principales, la capacitacién de sus
recursos humanos en dreas técnicas y gerenciales.
Esta transformacién obedece a la nueva realidad
de los paises miembros, asi como a los retos y
desafios que esté&n enfrentando en la actualidad.
Destaca la labor realizada por las Areas de Con-
centracién temdtica en la elaboracién de un docu-
mento sobre las acciones de cooperacidén técnica
del Instituto, e indica que el mismo serd distri-
buido en una sesidén posterior.

Seguidamente solicita la venia del Plenario para
mostrar un video preparado para esta ocasidn,
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sobre la agricultura de cara al siglo XXI y el
enfoque sistémico de la misma. Una vez presentado
el video, el Director General hace referencia a
las recomendaciones emanadas de la reunién de la
Junta Interamericana de Agricultura, celebrada en
setiembre de 1993 en México y varias reuniones
del Comité Ejecutivo, sobre la importancia de dar
a conocer las acciones que el Instituto realiza
en los paises miembros y solicita al Plenario su
aprobacién para mostrar un segundo video sobre
los proyectos que el IICA se encuentra desarro-
llando en Haiti, lo cual se realiza.

Aprobacién de Proyectos de Resolucidn sobre 1los

Asuntos Analizados por la Decimoquinta Reunidn
Ordinaria del Comité Ejecutivo.

El Secretario Técnico hace referencia a seis
asuntos que fueron analizados por el Comité Eje-
cutivo en su reunidén anterior, y a los proyectos
de resolucién emitidos, los cuales fueron distri-
buidos a los miembros del Plenario para su consi-
deracidén y aprobacién. Seguidamente el Plenario
aprueba los siguientes Proyectos de Resoluciébn:

"Informes Anuales 1993 y 1994".

"Informes de los Auditores Externos y Comentarios
del Director General sobre los Informes de los
Auditores Externos 1993 y 1994".

"Informe del Comité de Revisién de Auditoria".
"Avance de las Resoluciones de la Séptima Reunidn
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-

tura (JIA)".

"Acuerdos, Convenios, Contratos, Cartas de Enten-
dimiento y Otros".
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"Galardones Interamericanos en el Sector Rural
1994-1995".

Informe de la Comisién para la Designacién de
Auditores Externos para el Bienio 1996-1997

El Director de Finanzas da lectura al Informe
preparado por la Comisién, durante la reunidn
celebrada el domingo 17 de setiembre de 1995, en
el Hotel Europa Zurqui. Dicha Comisién estuvo
conformada por 1los representantes de Panama,
Suriname, Estados Unidos de América y Venezuela,
y fue ©presidida por el Representante de
Venezuela.

La Comisién, habiendo revisado la documentacién
enviada por las cinco firmas de Auditores que
presentaron sus ofertas de servicios, recomienda
al Plenario la seleccidén de la compafiia KMPG-Peat
Marwick para el bienio 1996-1997. Durante 1la
reunién de esta Comisién se indicdé que en el fu-
turo los miembros de la misma deber&n contar con
un tiempo mads prolongado para revisar y analizar
la documentacidén presentada por las firmas ofe-
rentes, con el fin de llegar a una decisién al
respecto. Asimismo, recomendd que en sus andli-
sis se apegue a lo dispuesto en los articulos 102
vy 104 del Reglamento de la Direccién General del
IICA.

Informe del Comité de Credenciales

El Secretario Técnico solicita presentar el in-
forme correspondiente. El1 Representante de 1los
Estados Unidos sefiala que ese Comité, integrado
por Argentina, Estados Unidos, Jamaica y Perd, ha
revisado las credenciales presentadas por los de-
legados, encontréandolas en orden.
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Informe del Presidente del Comité Ejecutivo sobre
las Reuniones del Bienio 1994-1995

El Secretario Técnico lee un informe sobre el
tema, y menciona los asuntos centrales incluidos
en el mismo. Resalta, dentro de los logros de las
reuniones del bienio, la aprobacién del PMP, las
medidas tomadas para implementarlo, los informes
de los auditores externos, los informes anuales y
los informes sobre CATIs y de revisién de audi-
toria.

Programa Presupuesto 1996-1997

El Secretario Técnico informa sobre los proyectos
de resolucidn, distribuidos a las Delegaciones y
que tratan sobre: Escala de Cuotas, Programa-
Presupuesto, medidas para fortalecer la capacidad
financiera del Instituto y para recaudar cuotas
atrasadas, asi como sobre CATIs.

El Presidente ofrece la palabra a las Delegaciones
para discutir el tema.

El Representante de los Estados Unidos agradece al
Gobierno de Costa Rica por su hospitalidad y elo-
gia a la Administracién por sus esfuerzos para lo-
grar una reestructuracidén de las operaciones del
IICA. En particular, comenta muy positivamente
acerca de los esfuerzos para concertar alianzas
estratégicas, sobre todo con la FAO, para eliminar
duplicidades y mejorar la eficiencia. Indica que
el Sr. Taylor se referird mds adelante al progra-
ma-presupuesto y reitera las dificultades finan-
cieras que enfrenta su pais. Hace alusién a 1la
necesidad de que el IICA encuentre nuevas formas
para incrementar su eficiencia, y agrega que la
reduccidén en los recursos cuota puede ser compen-
sada por el aumento en los recursos externos a
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través de su participacidén en contratos, con un
incremento en las tasas de CATIs aplicadas a esos
proyectos. Expresa su preocupacién ya que varios
paises deben cuotas correspondientes a dos ejer-
cicios y que, sin embargo, reciben apoyo del IICA.
Finaliza seflalando la importancia que el Director
General del IICA ha dado a las acciones referentes
a la expansién del comercio agricola en el hemis-
ferio, y como ejemplo menciona las reuniones en
Miami y Denver. Pregunta si los Proyectos de Reso-
lucién serén tratados en forma conjunta o indivi-
dual.

El Secretario Técnico indica que las resoluciones
se van a considerar individualmente.

El Representante de Ecuador expresa acuerdo con lo
dicho por el Representante de los Estados Unidos.
Pone énfasis en la importancia de que el IICA
cuente con respaldo econémico para llevar adelante
su PMP.

El Representante de Belice felicita a la adminis-
tracién del IICA por la labor desempefiada en los
Gltimos afios. Manifiesta preocupacién por el tema
planteado del atraso de algunos paises en el pago
de las cuotas, ya que el mismo obedece a problemas
fiscales que padecen sus economias. Sin embargo,
agrega que desde la reunidn del Comité Ejecutivo,
celebrada en el mes de junio del presente afio,
muchos paises han efectuado pagos. Lo anterior es
una muestra clara al reconocimiento a la labor que
desempefia el IICA, y a la cooperacidén técnica que
debe seguir brindando en la atencidén de problemas
especificos como el que representa para la agri-
cultura la presencia del patégeno conocido como
"cochinilla roja"

Por todo lo anterior, concluye, que no se debe
reducir el presupuesto del IICA.
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El Representante de Canadd agradece al gobierno y
al pueblo de Costa Rica su hospitalidad y a la Di-
reccibén General del IICA por el Plan de Mediano
Plazo, y agrega que espera encontrarlos en Quebec
en la reunién de la FAO. Manifiesta que como pri-
mer punto desea tratar el problema de iliquidez
del Instituto y solicita a las Delegaciones consi-
derar y aprobar el Proyecto de Resolucién que con-
tiene propuestas del gobierno canadiense para me-
jorar la recaudacidén de cuotas. Como segundo pun-
to, indica su complacencia respecto al consenso
logrado por el Comité Ejecutivo sobre la propuesta
de crecimiento nominal cero y hace un llamado para
que continue el espiritu de comprensién y flexibi-
lidad por parte de todas las Delegaciones. En
Canada estdn estudiando si deben hacer una selec-
cién de los organismos internacionales con los
cuales tienen relaciones y es por eso que apoyan
el cero crecimiento. E1l Gltimo punto se refiere a
establecer con el Instituto una nueva relacidn
fijada a través de una estrategia de trabajo para
participar plenamente en los programas y activi-
dades.

El Representante de Santa Lucia manifiesta que
esta reunién marca un momento decisivo para el
Instituto. Expresa su opinién en torno a la nece-
sidad, por parte de varios paises, de contar con
los servicios de cooperacibén que ofrece pero es
entendible también las dificultades financieras
que enfrentan. Si bien los paises pequefios son mas
endebles, es comprensible la necesidad de los pai-
ses mads desarrollados de apoyar reducciones de re-
cursos. Manifiesta que si los paises desean el
apoyo del IICA para la modernizacién de la agri-
cultura de cara al siglo XXI, nc se lo debe debi-
litar. Pone de ejemplo el problema de la "cochini-
lla roja harinosa" y se pregunta si los paises po-
dran enfrentar ese problema con recursos cada vez
menores para el IICA. Finaliza recordando lo ex-
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presado por el Presidente de Costa Rica y solicita
a las delegaciones dar al Instituto el apoyo que
merece.

El Representante de Barbados agradece la hospita-
lidad del Gobierno y el pueblo de Costa Rica, y
felicita al Director General del IICA por su ges-
tién. Muestra su preocupacién por los efectos ne-
gativos que puede acarrear al Instituto la mora en
el pago de las cuotas, y sugiere que se actue de
manera persuasiva para procurar esos pagos, toman-
do en cuenta la heterogeneidad y las diferencias
en el ritmo de crecimiento de las economias de la
regién. Sefiala que cualquier recorte en el presu-
puesto de ingresos va a debilitar la capacidad
institucional para cumplir con su cometido, con lo
cual se veradn afectados programas y territorios.
Seguidamente, se refiere a los graves problemas
que enfrenta la agricultura del trépico, amenazada
por desastres naturales, afectada por enfermeda-
des, y cita los efectos devastadores de plagas que
afectan la agricultura de Barbados y de naciones
vecinas. Destaca que el presupuesto del IICA debe
manejarse con cautela y previene sobre los efectos
negativos que provocaria una reduccién presupues-
taria en los programas requeridos para enfrentar
problemas como los sefialados. Manifiesta finalmen-
te que el Instituto debe explorar nuevas fuentes
de ingresos en procura de una situacién financiera
equilibrada.

El Representante de Guatemala hace un reconoci-
miento al Gobierno de Costa Rica por su hospita-
lidad, y felicita a la direccién del IICA por la
nueva estructura organizativa. Expresa que su
Gobierno comparte la propuesta presupuestaria de
un crecimiento nominal cero, lo cual no significa
que esté en desacuerdo con las necesidades de
fortalecimiento requeridas por estas institu-
ciones de cardcter multilateral. Sin embargo,
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plantea que se debe apoyar al Instituto desde una
perspectiva mis amplia y mediante mecanismos
alternativos de financiamiento. Subraya que el
Gobierno de Guatemala ha ofrecido un abierto y
deliberado apoyo al IICA y al CATIE, constitu-
yéndose en el quinto pais en importancia por su
aporte al volumen de recursos, a través de la
contratacién de los servicios de administracién de
fondos externos. Apunta que deben manejarse con
cautela los costos indirectos, y hace ver que su
Gobierno ha optado por conceder la administracién
de fondos al Instituto, incluso en condiciones no
necesariamente competitivas con respecto a otras
opciones. Finalmente, desea hacer mencién al video
presentado al inicio de esta sesién, "La agri-
cultura de Cara al Siglo XXI", y sugiere que se
reoriente para que el mensaje profundice a partir
de los logros que ya se han concretado en los
paises de América Latina, citando como la expe-
riencia de reconversién productiva de las comu-
nidades mayas de Guatemala, con una visién de
cadena productiva.

El Representante de Guyana manifiesta su agradeci-
miento al Gobierno anfitrién, y se suma a las ma-
nifestaciones de respaldo externadas por Qquienes
le antecedieron en el uso de la palabra a la Di-
reccién General del IICA. Considera que estd claro
que el Instituto es mds necesario ahora que antes.
Manifiesta que en su pais la agricultura es la co-
lumna vertebral de la economia, la cual representa
un 26% del PIB y aporta un 24% de las divisas,
pero que requiere diversificacién y transferencia
tecnolégica. Resalta el positivo papel que puede
jugar el IICA en apoyo a la agricultura de paises
que como el suyo, tienen un menor desarrollo eco-
némico, por lo que considera que el Instituto debe
ejecutar acciones mids dindmicas para ccontribuir al
fortalecimiento del sector agricola en el umbral
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del nuevo siglo. Sefiala que es necesario acoger la
propuesta presupuestaria recomendada por el Comité
Ejecutivo que recomienda crecimiento cero al pre-
supuesto institucional y reitera la necesidad de
adoptar acciones paralelas de apoyo, citando como
ejemplo, que el Ministerio de Agricultura de su
pais ha puesto a disposicidén del IICA un edificio
de tres plantas, lo que significa un ahorro cerca-
no a los US$26.000 por afio.

El Representante de El1 Salvador felicita al Go-
bierno de Costa Rica y agradece al Director Gene-
ral del IICA el apoyo que otorga al sector agrope-
cuario de su pais. Sefiala que la presencia de los
principales dirigentes de la agricultura de las
Américas es una excelente oportunidad para deli-
berar de forma conjunta. Expresa que tiene claro
los beneficios que generan las acciones del Insti-
tuto, y que tal como sucede a los gobiernos, el
IICA también estd comprometido con la bisqueda de
eficiencia. Muestra su gratitud por el apoyo reci-
bido, y exhorta a quienes no estan al dia en sus
pagos a que cancelen sus obligaciones.

El Representante de Uruguay considera que existe
unanimidad en el apoyo a la gestién de la actual
direccién del IICA, y reconoce su preocupacién por
la agricultura actual y por su situacién futura.
Resalta la importancia del mensaje que considera
el rol de la agricultura como punto de partida de
las restantes actividades con que genera eslabona-
mientos productivos. En relacidén a las propuestas
presupuestarias seflala que existen dos alternati-
vas: i) la adopcién de programas de ajuste, y ii)
la propuesta acordada por el Comité Ejecutivo. Ma-
nifiesta su adhesién a la segunda alternativa ya
que el proceso de adecuacién administrativa de los
Estados ha obligado a los paises a reducir sus
planillas gubernamentales, y que corresponde al
sector privado ofrecer opciones de empleo y em-
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prender acciones que otrora realizaba el Estado.
Considera que en este proceso deben darse los ele-
mentos necesarios para que hombres, mujeres y jo-
venes puedan readaptarse, y que instituciones como
el IICA tienen muchc que aportar. Finalmente des-
taca que en ambito internacional priva la coopera-
cién, y aungque en algunas regiones del mundo adn
se da 1la confrontacién, se debe estimular 1la
cooperacidén. Espera que de este foro salga un men-
saje de esperanza, orientado hacia la paz, para la
cual la agricultura es una herramienta decisiva.

El Representante de Honduras aprecia y agradece la
hospitalidad de Costa Rica, y destaca que en las
manifestaciones de las autoridades costarricenses
ha quedado clara la visidén que se tiene en ese
pais sobre la agricultura. Resalta el enfoque re-
novado y renovador puesto de manifiesto en la in-
tervencién del Director General. Se pronuncia en
favor de la propuesta de un crecimiento cero en el
presupuesto, y sefiala la necesidad de ser selecti-
vo en los programas que se ejecuten. Citando al
Director General de FRO en el sentido de que el
hambre, la injusticia y la pobreza son los nuevos
nombres de la guerra, sefiala que la productividad,
la equidad y el conocimiento deben ser los nuevos
nombres de la paz. Finalmente, refiere que el Pre-
sidente de los Estados Unidos ha planteado 1la
integracién econémica de las Américas para el afio
2005, para lo cual estima necesario reducir 1las
brechas del crecimiento, para lograr la integra-
cién con equidad.

El Representante de Chile manifiesta la complacen-
cia de su pais por la labor realizada por el Mi-
nistro de Agricultura de México como Presidente de
la Séptima Reunién de la Junta Interamericana de
Agricultura y por la designacién del Ministro de
Agricultura de Costa Rica como Presidente de 1la
Séptima Reunidn de la JIA. Reconoce la accidédn del
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IICA en materia de cooperacién para el desarrollo
de la agricultura y del bienestar rural y sefiala
que a través de la descentralizacién el Instituto
ha podido llegar en forma eficiente y eficaz a
todos los paises. Apoya la propuesta del Programa-
Presupuesto con crecimiento de cero. En momentos
de grandes desafios como los mencionados por el
Sefior Presidente Ing. José Maria Figueres, es ne-
cesario que el IICA continue acompafiando el proce-
so de modernizacién del sector agropecuario. Des-
taca dos elementos importantes a considerar; el
primero la importancia de desarrollar agriculturas
para economias abiertas, lo que es un reto real
pero dificil ya que dependerd finalmente del com-
portamiento a futuro de los mercados y de las po-
liticas agricolas de los paises desarrollados. El
segundo estd relacionado con la necesidad de aunar
esfuerzos para incorporar los adelantos biotecno-
1l6gicos en la lucha contra la pobreza. Recalca la
necesidad de enfrentar en forma solidaria los pro-
blemas comunes de muchas de nuestras agriculturas
y en especial todos aquellos relacionados con las
plagas que afectan cultivos en las diferentes re-
giones. Chile ofrece su colaboracién a los paises
que sufren estos problemas.

El Representante de Colombia agradece al gobierno
de Costa Rica su hospitalidad y al IICA y a todo
su personal por la cooperacidén técnica que presta
a los paises. Si bien Colombia propuso un aumento
en el presupuesto de 3% acepta la decisién de los
paises y apoya el crecimiento de 0%. Aprecia las
palabras de los sefiores Ministros de México y de
Costa Rica en la sesidén inaugural, al igual que
las del sefior Presidente Ing. José Maria Figueres.
Agrega que es necesario enfrentar el proceso de
globalizacién de las economias y disefiar un nuevo
sistema de agricultura sostenible.
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La Representante de Argentina agradece la hospita-
lidad del Gobierno de Costa Rica y reconoce la va-
liosa labor realizada por el Comité Ejecutivo con
respecto al andlisis de los diferentes escenarios
presupuestales para el bienio 1996-1997. A pesar
de los fuertes recortes que sufre el presupuesto
nacional, Argentina esti dispuesta a mantener su
nivel de cuotas al IICA. Considera que es conve-
niente que el Instituto centre sus esfuerzos en
las areas de desarrollo rural y sanidad agropecua-
ria, puesto que los desafios del momento requieren
que se formulen estrategias para enfrentar 1los
problemas de nuestros paises. Subraya la necesi-
dad de buscar alianzas estratégicas con organismos
regionales y multilaterales que permitan aunar es-
fuerzos.

La Representante de Nicaragua agradece al Gobierno
y al pueblo de Costa Rica la hospitalidad. Exhor-
ta al Director General para que continde con sus
esfuerzos en procura de una modernizacién institu-
cional. Apoya la propuesta de presupuesto con 0%
de crecimiento. Aplaude los esfuerzos de los pai-
ses que han tratado de ponerse al dia en sus cuo-
tas atrasadas y reitera que si el IICA cuenta con
un presupuesto viable los paises donantes manten-
dréan el nivel de apoyo que han dado a lo largo de
los afios. Destaca la necesidad de que el IICA po-
tencie la relacién con el sector privado, eje
esencial de las economias.

El Representante de Suriname sefiala que su pais
participd de las deliberaciones sobre las diferen-
tes alternativas para el presupuesto en la pasada
reunién del Comité Ejecutivo y que apoya la pro-
puesta de cero crecimiento. Considera que el PMP
es un excelente marco de referencia para la coope-
racién técnica que los paises esperan del Insti-
tuto. Resalta la necesidad de la transferencia de
tecnologia para poder producir con menores costos.
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El Representante de Venezuela agradece la hospita-
lidad al Gobierno de Costa Rica y ratifica el
apoyo de su pais a un presupuesto con cero cre-
cimiento. Exhorta a los paises morosos para gque
realicen esfuerzos a fin de ponerse al dia con sus
pagos. Venezuela estd buscando recursos para pagar
sus cuotas atrasadas y espera poder formalizar el
pago antes de fin de afio. Pone de relieve que si
al presupuesto no se le da contenido econémico con
el pago oportuno de las cuotas se afecta seriamen-
te el flujo de caja del IICA.

El Representante de Brasil felicita al Director
General por 1las iniciativas planteadas en be-
neficio de la modernizacidén institucional propues-
ta en el PMP. Asevera que dado el contexto politi-
co y econdmico en que se desarrollan nuestras eco-
nomias, tanto las inversiones en infraestructura
como las posibilidades de transferir recursos se
ven limitadas para los paises y que en este senti-
do es necesario que el IICA los acompafie especial-
mente en las adreas de biotecnologia, recursos ge-
néticos y comercio agropecuario. Resalta que es
imperativo aunar esfuerzos con organismos multila-
terales y técnicos a nivel regional y mundial a
fin de establecer un nuevo orden institucional que
permita mejorar las condiciones del sector agrico-
la, aumentar el acceso a nuevos mercados, lograr
equidad social y fortalecer un crecimiento sos-
tenible. Recalca los esfuerzos que se realizan
para integrar la economia de su pais con las de
otros paises de la regidén a través del MERCOSUR vy,
en este aspecto, el IICA puede apoyar con acciones
precisas de integracién. Agrega que todos los
paises deben apoyar al IICA para que logre las me-
tas establecidas para el bienio 1996-1997.

El Representante de Paraguay agradece al Gobierno
de Costa Rica las atenciones recibidas. Expresa
que de cara al Siglo XXI los paises deben realizar
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esfuerzos para que el IICA se fortalezca como oOr-
ganismo coordinador de las acciones del sector
agropecuario. Manifiesta que est&n conscientes de
la realidad econémica de los paises y que aungue
el Instituto requiera de mayores recursos, apoya
la propuesta presentada por el Comité Ejecutivo de
cero crecimiento. Considera que el IICA debera
priorizar los servicios que ofrece a los paises y
canalizar los mayores esfuerzos hacia las &reas
establecidas en el PMP, asi como coordinar accio-
nes con otros organismos regionales para maximizar
los beneficios. Valora en su justa dimensidén la
politica de descentralizacién que permitiré forta-
lecer la capacidad técnica de cada pais, por 1lo
que considera que la creacidén de los Centros Re-
gionales es una herramienta valida para que la
cooperacién se de en forma oportuna y eficiente.
Finalmente sefiala que entre los desafios enfren-
tados por la agricultura estén las plagas y enfer-
medades que afectan los cultivos, por lo que el
Instituto debe fortalecerse para hacerles frente.

El Representante de México felicita al Presidente
y al Director General por su gestidén y apoya la
propuesta de presupuesto con cero crecimiento.
Recalca que es necesario aumentar la productividad
vy enfrentar en forma eficiente y eficaz las plagas
y enfermedades como medio para atacar la pobreza y
elevar los niveles de produccidén agropecuaria.
Adem&s, indica que son muy importantes los progra-
mas de capacitacién. El1 IICA debe coadyuvar es-
fuerzos y disefiar estrategias que permitan rdpida-
mente lograr estos propdsitos.

El Representante de Panamd agradece la hospitali-
dad del Gobierno de Costa Rica y al IICA los es-
fuerzos que realiza para prestar cooperacidn téc-
nica a los paises. Destaca que a través de los
dltimos afios el Instituto ha evolucionado en su
forma de apoyar al sector agropecuario de su pais.
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Acepta la propuesta cero de crecimiento y espera
que se puedan lograr contribuciones y recursos
adicionales de otros organismos regionales, asi
como establecer alianzas estratégicas con organi-
zaciones similares y con paises observadores.
Destaca que el IICA debe convertirse en un lider
para contribuir con orientaciones para el desarro-
llo institucional, la comercializacidén de los pro-
ductos agropecuarios y que, ademds, sistematice la
informacién necesaria para agilizar las acciones
del sector agropecuario. Espera que a través de
las resoluciones aprobadas, el IICA pueda conse-
guir recursos adicionales para fortalecer a las
Agencias de Cooperacién Técnica y a la Sede Cen-
tral.

El Representante de Grenada transmite los saludos
de su pais y manifiesta que es un gran placer in-
tegrar esta JIA por la importancia de los temas
que para el sector agricola se estan discutiendo.
En los dltimos afios los recursos del IICA se han
ido reduciendo por lo que es necesario que atienda
dreas prioritarias, sobre todo la sanidad agrope-
cuaria. Destaca que Grenada enfrenta en la actua-
lidad tres plagas exdticas entre las que estd la
"cochinilla roja harinosa", representando una gran
amenaza para la poblacidén rural. Las exportaciones
se ven afectadas al ponerse restricciones y dismi-
nuye el ingreso de divisas. Subraya la necesidad
de unir esfuerzos para combatir estas plagas y
Grenada asi lo espera. Un estudio reciente rea-
lizado por el IICA indica que Grenada es la isla
mas competitiva y que junto con San Vicente son
las Unicas islas que no estdn afectadas por la
mosca de la fruta.

El Presidente da por finalizada la Primera Sesién
Plenaria a las 18:15 horas.
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SEGUNDA SESION PLENARIA

El Presidente inicia la Segunda Sesidén Plenaria a
las 09:00 horas del martes 19 de septiembre de
1995, en la Sala Estados Unidos/Canadd del IICA y
pasa la palabra al Secretario Técnico. La Secre-
taria Técnica hace unas breves aclaraciones sobre
el programa del dia y, seguidamente se da conti-
nuacidén a las presentaciones de los Representan-
tes de los paises sobre el tema del Programa Pre-
supuesto para el bienio 1996-1997.

Programa Presupuesto 1996-1997 (continuacidn)

El Representante de Jamaica agradece al gobierno
de Costa Rica por la amabilidad y hospitalidad
mostrada a los miembros de las diferentes delega-
ciones en estos dias. Ademds da una calurosa fe-
licitacién al Director General por los resultados
alcanzados durante estos dos afios de gestidn.
Hace referencia a las cuotas atrasadas y reconoce
que Jamaica es uno de los paises que se encuentra
en mora con el Instituto. Sin embargo, informa
que se hard un pago para cubrir una porcién de la
deuda y agradece la posibilidad de que pueda uti-
lizarse moneda local como forma de compensar par-
te de estos atrasos. Exhorta a los paises Qque
apoyan una .reduccién en los aportes, que reconsi-
deren su posicién y sefiala que la disminucién en
dichos aportes no resolveria el problema presu-
puestario y que se debe poner mucho cuidado en la
relacidén costo/beneficio de esta decisidén ya que
podria afectar seriamente las economias y activi-
dades de aquellos paises que se ven directamente
beneficiados por 1la colaboracién que el IICA
brinda. 1Indica que estd de acuerdo en que se
debe realizar una auditoria en la institucidén con
el fin de asegurar la maximizacidén en el uso de
recursos, pero que lo mismo debe hacerse a nivel
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de los paises, con el fin de poder seguir dando
los aportes que el IICA requiere para brindar su
apoyo.

El Representante de Dominica hace eco del agra-
decimiento y la felicitacién brindadas por el
Representante de Jamaica. Seguidamente realiza
una sintesis de la dificil situacién que atra-
viesa Dominica con el azote de los huracanes
Louis y Maryland y la tormenta Iris, que han de-
vastado su sector agricola y han arrasado total-
mente su industria bananera, la actividad méas
importante en la generacidén de divisas para este
pais. En nombre de Dominica y de las islas de la
Organizacién de Estados del Caribe Oriental hace
una solicitud de apoyo al IICA, para la evalua-
cidén de los dafios y la rehabilitacidén de sus
cultivos, pesca y agroindustria y hace un llamado
de comprensién y sensibilidad a los paises miem-
bros ante esta dificil situacidn.

Los Representantes de Perd y Repiblica Dominicana
coinciden en su apreciacidén sobre la importancia
de apoyar al Instituto en el proceso de reorgani-
zacién, y en la necesidad de que se establezca
una verdadera reingenieria en 1la institucidn.
Asimismo reiteran su agradecimiento al gobierno
de Costa Rica por su hospitalidad 'y felicitan al
Director General por estos meses de su gestidn al
frente del Instituto. El Representante de Perd
sefiala que la opcidén de crecimiento cero en las
cuotas es un reto institucional que exige una
revisién de numerosos aspectos, entre ellos, el
mismo Plan de Mediano Plazo. Sin embargo, consi-
dera que esta alternativa representa el respaldo
de los paises por lo logrado hasta la fecha e
insta a los Estados Miembros a continuar en la
bisqueda de nuevos mecanismos de colaboracidén y
apoyo a la Institucién; y en sus esfuerzos por el
pago puntual de sus cuotas.
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El Representante de Ecuador hace un detallado
andlisis de lo que representa para los paises y
para la Institucién la aprobacién de un creci-
miento nominal cero en las cuotas para el bienio
1996-1997. Resalta los posibles impactos que el
IICA enfrente ante la reduccibén real en su capa-
cidad adquisitiva y reitera la importancia que
reviste el pago de las cuotas, el fortalecimiento
de las Agencias de Cooperacién Técnica en los
paises y el proceso de descentralizacidén hacia
los Centros Regionales. Considera que el Insti-
tuto debe dar mayor libertad a los Centros Regio-
nales para la negociacibén y ejecucién de proyec-
tos que generen CATIs para la institucibén ya que
estos le permiten ampliar sus acciones de colabo-
racién en los paises miembros. Llama la atencién
sobre la seriedad de la situacién sanitaria en el
Caribe, asi como la escasez de personal en el
Area pertinente para atender la gran cantidad de
demandas presentadas por los paises. Asimismo
expresa que Si se exigen respuestas y acciones
por parte del Instituto, también se debe cumplir
con las responsabilidades.

El Representante de Bolivia se suma al reconoci-
miento al gobierno de Costa Rica por la acogida
que les han dado a todas las delegaciones. Ade-
mds felicita al Director General por los esfuer-
zos realizados en el ajuste de la Instituciébn.
Retoma el tema de la sanidad agropecuaria como
uno de los problemas fundamentales por los que
atraviesan una gran mayoria de los paises miem-
bros; brinda como ejemplo la lucha de los paises
del Cono Sur contra la fiebre aftosa y la enorme
cantidad de recursos que se han tenido que inver-
tir en la misma. Manifiesta que Bolivia no puede
quedar al margen de esta lucha y considera impor-
tante el tema de la aftosa, porque ocurre no solo
en bovinos sino también en camélidos, que es una
de las formas de produccién importantes en su
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pais. Ademas reitera que de lograrse la erradi-
cacién de la fiebre aftosa y consecuentemente
abrir la exportacién de carne a otros paises,
Bolivia estarifia en la capacidad de casi duplicar
su poblacién bovina sin necesidad de aumentar el
drea de tierras destinadas a praderas. Recomienda
formalmente que se estudie la posibilidad de 1li-
berar al IICA de las barreras y trabas que se le
presentan para la negociacién y consecucién de
recursos externos que le permitan compensar 1la
pérdida de poder adquisitivo, por la reduccién en
los presupuestos necesarios para la implementa-
cién de las acciones del Instituto en los Estados
Miembros.

El Reprentante de Santa Lucia agradece la hospi-
talidad del Gobierno de Costa Rica y al Director
General por la celebracién de esta reunibén. Asi-
mismo, reitera la importancia de que el acuerdo
logrado por la mayoria de los paises de un creci-
miento nominal cero afecte en la menor medida po-
sible las actividades principales del Instituto;
espera que los paises miembros se aseguren de po-
ner al dia sus cuotas atrasadas y que cumplan con
las contribuciones necesarias ya que la supervi-
vencia de organismos de este tipo depende en gran
medida de los aportes de sus mismos miembros;
hace referencia a la problemdtica presentada por
el Representante de Dominica y sefiala que la mis-
ma estd afectando gravemente a los demds miembros
de la Organizacién de 1los Estados del Caribe
Oriental a nivel econdémico y social; retoma el
tema de la sanidad agropecuaria principalmente
enfocado a la cochinilla roja en Grenada y San
Vincente y las Granadines y desea reiterar 1lo
dicho por el Representante de Grenada sobre las
posibles consecuencias de este problema. Expresa
sus mejores deseos de que 1las deliberaciones
resulten en pautas y mecanismos apropiados para
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aliviar los problemas a los que tanto tiempo se
han enfrentado los Estados Miembros.

Lectura de Provectos de Resolucidén

El Presidente agradece las intervenciones y soli-
cita al Relator leer los Proyectos de Resolucidén
referentes al Programa Presupuesto para el bienio
1996-1997.

El Relator lee el Proyecto de Resolucidn "Escala
de Cuotas".

El Representante de los Estados Unidos de América
manifiesta su complacencia por estar en Costa
Rica en compaifiia de los distinguidos Ministros de
Agricultura de América. Destaca la alta estima
que tiene el IICA entre la comunidad agricola de
su pais y manifiesta su satisfaccién por los Gl-
timos logros del Instituto en dreas prioritarias
para el desarrollo agricola, asi como los esfuer-
zOos que se realizan con el sector privado, la
coordinacién con universidades y centros de in-
vestigacién y la politica de descentralizacidn.
Reitera que en su pais existe una seria crisis
presupuestaria que obliga a recortar el gasto
piblico y a estudiar el monto de sus aportes a
los organismos internacionales. Para 1996, se
solicitd una partida de US$934,000.000 mayor que
la de 1995, que fue de US$834,000.000. Sin em-
bargo, es posible que el Congreso apruebe por lo
menos US$100,000.000 menos, lo que obliga a re-
considerar el monto de las contribuciones e in-
cluso se ha cuestionado la participacidén en estos
organismos. El pueblo y el Congreso de su pais
exigen que los organismos internacionales reva-
lden sus objetivos, actividades y costos. Reco-
noce que la inversidén que hacen en el IICA es
efectiva para el desarrollo agricola y el comer-
cio del hemisferio, pero es necesario que el IICA
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ajuste sus recursos, avance ripidamente en cam-
biar su politica sobre CATIs y que los escasos
fondos de cuota no se destinen a financiar acti-
vidades de recursos externos. Agrega que es im-
portante que los paises en mora se pongan al dia
con los pagos atrasados, respalda las palabras
del Representante de Venezuela cuando manifestd
que no nos sirve adoptar un presupuesto a sabien-
das que es imposible cumplir con los compromisos
de pagos adquiridos. Estamos en épocas dificiles
para todos los gobiernos y esto traera repercu-
siones para el IICA. El Instituto cuenta con
personal altamente calificado y una capacidad re-
conocida, pero el pago de la cuota por parte de
su pais para el bienio 1996-1997 dependerd de las
negociaciones actuales sobre presupuesto en

Washington. Ante este panorama los Estados
Unidos de América no puede avalar la propuesta de
presupuesto de 0% de crecimiento. S6lo puede

apoyar un presupuesto de cuotas no mayor de
US$58,525.100, el cual es 2.08% menor que el de
1994-1995. Si se toman en cuenta las proyeccio-
nes de los recursos miscélaneos y de los CATIs,
nuestra posicidén permitiria una disminucién en
las cuotas de 7.2% menor al aporte de cuotas de
1994-1995 de los paises miembros para el bienio
1996-1997 a un total de US$50.307.400. Indica
que estd consciente de la carga que esto repre-
senta para el IICA, el cual deberd hacer ahorros
adicionales para no poner en peligro la coopera-
cidén técnica. Solicita realizar una votacidén no-
minal para este Proyecto de Resolucién y para el
siguiente, con el propésito de que se registre en
actas la oposicidén de su pais a los mismos.

El Secretario Técnico acoge la propuesta de vota-
cién y solicita al Relator leer el Proyecto de
Resolucidén "Programa Presupuesto 1996-1997", 1lo

cual se cumple y propone ambos proyectos se voten
simulténeamente.
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El Representante de Uruguay y la Representante de
Argentina recomiendan realizar la votacién des-
glosando los numerales, ya que son pocos los que
se refieren al presupuesto y que el resto son
normas de procedimientos sobre los que consideran
hay consenso.

El Representante de los Estados Unidos de América
aclara que la preocupacidén de su pais es Unica-
mente con respecto a las cifras del presupuesto y
que avala la votacidén en forma simultdnea para
los Proyectos de Resolucidn en discusidn.

El Secretario Técnico aclara que las normas de
procedimientos a las que se refieren los Repre-
sentantes de Uruguay y Argentina estdn también
comprendidas en otros Proyectos de Resolucidn.

En cumplimiento del Articulc 70 del Reglamento de
la JIA se procede a la votacidn nominal, la cual
se realiza de acuerdo al orden de precedencia de
los paises establecido en la Sesidén Preparatoria.

Votan afirmativamente ambos Proyectos de Reso-
lucién: Costa Rica, Dominica, Ecuadcor, El1
Salvador, Grenada, Guatemala, Guyana, Hcnduras,
Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Perd, Republica Dominicana, Santa Lucia, San
Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y
Tobago, Uruguay, Venezuela, Argentina, Barbados,
Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Chile v
Colombia. En forma. negativa vota los Estados
Unidos de América. Antigua y Barbuda, Haiti y
St. Kitts y Nevis estédn ausentes. Se aprueban
ambos Proyectos de Resolucidén por mayoria.

El Representante de los Estados Unidos de América
afirma que ha tomado nota de la votacién de la
JIA. Reitera que el cumplimiento de las obliga-
ciones financieras de su pais dependera del pre-
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supuesto que apruebe el Congreso para aportacio-
nes a organismos internacionales. Recomienda al
Director General ejecutar el presupuesto en forma
cautelosa y prudente, tomando en cuenta el flujo
de caja que probablemente seria inferior al pre-
supuesto que hoy se ha aprobado. Insta a la Ad-
ministracidén a reducir los costos administrativos
para no afectar los programas de cooperacidén téc-
nica.

3.2.10 E1 Representante de Ecuador manifiesta entender la

3.2.11

posicién del Representante de los Estados Unidos
de América, y aflade que el problema fiscal es co-
min a todos los paises. Expresa su preocupacidn
respecto a 1la reduccién en el aporte de 1los
Estados Unidos de América que contribuye con cerca
del 60% del presupuesto del IICA. Se muestra es-
peranzado en la habilidad del Representante de los
Estados Unidos de América para plantear interna-
mente la situacién, con el reconocimiento de que
su misidén es dificil pero no imposible. Considera
que los ahorros que se han de producir en la orga-
nizacién deberén ser consecuentes con la realidad
de los paises.

El Director General agradece la confianza, el apo-
yo y la solidaridad manifestados en este foro.
Sefiala que esa actitud le compromete a trabajar
con entusiasmo, cautela, prudencia y disciplina
financiera, en bisqueda de excelencia y calidad.
Afirma que se trabajard con base en realidades,
considerando que para ello es importante mantener
una constante comunicacién con los Estados Miem-
bros, en particular con aquéllos que han manifes-
tado que enfrentan dificultades financieras inter-
nas. Cree que tal como lo ha mencionado el Repre-
sentante de los Estados Unidos de América, el IICA
no se estd debilitando, que en cambio enfrenta
grandes retos.
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Respecto al proceso de reingenieria institucional,
el Director General explica que el Instituto debe
ser sometido a transformacidén y reformas profundas
que requieren el involucramiento de todos los ni-
veles. Destaca que es preciso no dejarse arras-
trar por las rigideces ni por los paradigmas tra-
dicionales; y resalta que esta es una JIA histdéri-
ca por sus sefialamientos. Sefiala que en el proce-
so de reingenieria, serd importante contar con una
permanente comunicacidén, y que debe considerar 1lo
que es indispensable, lo que es necesario y lo que
es ideal, aunque se entiende que en las actuales
circunstancias no se puede pretender alcanzar las
condiciones ideales. Hace ver que las acciones de
descentralizacidén, de capacitacién del personal y
los sefialamientos del Plan de Mediano Plazo que
mejor respondan a las necesidades y requerimientos
actuales y futuros, seradn atendidos de manera
prioritaria. Agrega que se le concede la més alta
prioridad a una cooperacién técnica para la agri-
cultura caracterizada por la excelencia y la cali-
dad. Considera que la descentralizacién de los
recursos humanos y econdmicos es fundamental para
un mejor accionar del Instituto.

El Director General explica que coincide con los
Representantes de los Estados Unidos de América y
de Canadid en el sentido de que la institucién debe
revisar sus alternativas de captacidn de ingresos
vy debe buscar nuevas opciones que alivien la pre-
sién sobre los recursos de cuota. Refiere entre
las posibles salidas a las restricciones financie-
ras, la bisqueda de recursos externos con paises,
acciones conjuntas con otros organismos y relacio-
namientos con el sector privado; y destaca la im-
portancia de los esfuerzos compartidos, con la ob-
servacién de que lo gratuito no se aprecia.

El Representante de México reconoce la labor del
Director General, y sefiala que percibe un recono-
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cimiento generalizado de 1la transformacién del
sector agropecuario en el mundo, con cambios en su
administracién y en su organizacidén. Plantea 1la
necesidad de que el Instituto procure mayores ni-
veles de eficiencia y se refiere especificamente a
la reduccidén de los gastos por los conceptos de
administracién y costos generales que contempla el
presupuesto, y a la necesidad de fortalecer la
cooperacién técnica.

El Representante de Honduras sefiala que las razo-
nes del voto negativo del Representante de 1los
Estados Unidos de América no representan desa-
cuerdo con el quehacer del IICA, sino que son
reflejo de un problema fiscal, que también sufren
los paises pequefios. Subraya el caracter supra-
nacional del acuerdo alcanzado respecto al pro-
grama para presupuesto, e insta al Representante
de los Estados Unidos de América a que procure el
contenido econémico que respalde el acuerdo alcan-
zado. Manifiesta que coincide con el Representan-
te de los Estados Unidos de América en la necesi-
dad de que el IICA reduzca sus gastos, y en la ne-
cesidad de que los Estados Miembros se pongan al
dia en el pago de las cuotas. Considera que el pa-
go de cuotas atrasadas puede constituirse en un
factor de motivacidén para la aceptacién del incre-
mento acordado por parte de los Estados Unidos de
América. Finalmente, destaca que comprende la ne-
cesidad de una mejor utilizacién de los recursos
presupuestarios y entiende que la aprobacidén de un
crecimiento nominal cero en los recursos de cuota
se ha dado en procura de una convergencia entre
América Latina y el Caribe y los Estados Unidos de
América.

El Representante de El1 Salvador hace suyas las pa-
labras del Representante de Honduras en lo que
concierne a la posicién de los Estados Unidos de
Mmérica, y expresa su confianza en que prospere la
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gestién de su Representante para que se pueda con-
tar con ese trascendental apoyo econdémico para la
agricultura. Seguidamente, ofrece un voto de apo-
yo al Director General que estd empeifiado en un
proceso de reingenieria para satisfacer las deman-
das que enfrenta el Instituto en un marco de aus-
teridad. Concluye con la oferta de apoyo del Go-
bierno de su pais a la buena marcha del IICA.

El Relator procede a dar lectura al Proyecto de
Resolucién "Medidas para fortalecer la capacidad
financiera del Instituto durante el bienio 1996-
1997".

El Representante de Guatemala solicita se indique
el contenido de 1la Resolucién No. 257; sobre
CATIs, lo que realiza el Secretario Técnico. El
Representante de Guatemala solicita que se estipu-
le en la resolucién "convenios que se realicen a
partir de la fecha".

El Secretario Técnico toma nota de la modificacién
propuesta por el Representante de Guatemala.

El Representante de Panamd manifiesta su preocupa-
cidén en el sentido de que fijar una tasa de CATIs
al nivel promedio cdel estudio mencionado en el
considerando 4 y la Resolucién sefialada en el re-
solutivo c. (No. 237 de la Decimoquinta Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo), significa una
pérdida de competitividad del Instituto con res-
pecto a otros organismos en materia del manejo de
recursos externos. Considera que es necesario dar
un mayor grado de flexibilidad al Director General
para negociar el porcentaje de CATIs a cobrar de
acuerdo con la naturaleza de cada proyecto y sus
respectivos costos.

El Director General sefiala que el estudio en men-
cibén, realizado por la empresa Price Waterhouse,
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tomé en cuenta la naturaleza de los diversos pro-
yectos y sobre esa base establecid la tasa prome-
dio del costo del manejo de los recursos externos
durante 1994. Menciona que si bien otras agencias
cobran un menor porcentaje de "overhead", estas
por lo general tienen costos ocultos.

El Secretario Técnico indica que el tema de 1los
CATIs se aborda también en el Proyecto de Resolu-
cién No. 17. El Presidente solicita su lectura
por considerarlo complementario al Proyecto de Re-
solucién en discusién. El Relator lee el Proyecto
de Resolucidén "CATIs".

El Presidente da la palabra al Asesor Legal del
Instituto quien sefiala que el Reglamento Financie-
ro en su inciso 3.5.1. establece un monto minimo
de CATIs del 8% v que en la dltima JIA se aprobd
la realizacién de un estudio anual sobre CATIs
para el Comité de Revisidén de Auditoria cuyos re-
sultados serian conocidos por el Comité Ejecutivo.

Los Representantes de Panamd y de Ecuador mani-
fiestan su preocupacidén debido a que ese 8% repre-
sente una limitacién a la competitividad del Ins-
tituto y reiteran su interés de dar un mayor mar-
gen de flexibilidad al Director General para esta-
blecer el monto de los CATIs. El Representante de
Panaméd sugiere que uno de los puntos que se debe-
ria considerar es la variacidbn de ese porcentaje.

El Representante de los Estados Unidos de América
manifiesta que el Instituto cuenta con flexibili-
dad para establecer el monto de los CATIs y re-
cuerda que durante el dltimo afio se han duplicado
esos recursos. Sefiala que el estudio aprobado en
la Gltima JIA pretende suministrar informacién al
Director General en el sentido de revelar los cos-
tos directos e indirectos de la administracidén de
recursos externos para poder evitar que los pro-
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yectos que se realizan con fondos externos, se
subsidien con los recursos provenientes de las
cuotas que pagan los paises miembros. Considera
que no se debe reformar ninguna norma financiera
del Instituto y pone de manifiesto el desacuerdo
de su pais en el uso de los recursos cuotas para
subsidiar los proyectos que se realicen con recur-
SOs externos.

Luego de un receso el Secretario Técnico informa
que en una reunién con los Representantes de
Panamd y Ecuador, se han aclarado las dudas de
estos paises con respecto a los Proyectos de Re-
solucidén en discusién.

El Presidente solicita al plenario si estéd de
acuerdo en dar por aprobados los proyectos de
Resolucibén "medidas para fortalecer la capacidad
financiera del Instituto durante el bienio 1996-
1997" y "CATIs" lo cual se acepta.

El Presidente solicita al Relator que proceda con
la 1lectura del Proyecto de Resolucién "Medidas
para recaudar las cuotas atrasadas". La Repre-
sentante de Jamaica sefiala gque el texto no es
claro, por lo que solicita mayor informacién. E1
Secretario Técnico y el Asesor Juridico explican
que el Resolutivo 2 hace referencia a la posibi-
lidad de que el pago de cuotas atrasadas se acre-
dite como cuota de 1995, y no como pago del afio
mads antiguo de la cuota que se deba. Ante la
respuesta, la Representante especifica que su
pais estd préximo a hacer un pago parcial de la
cuota de 1995, por lo que necesita saber si exis-
te la posibilidad de renegociar los montos atra-
sados. El Secretario Técnico contesta afirmativa-
mente a la cuestién planteada, de acuerdo con lo
discutido en el Grupo de Trabajo que estudid este
asunto.
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3.2.29 Al no haber mas objeciones, el Presidente da por

3.2.30

3.3.1

aprobado el Proyecto de Resolucibén "Medidas para
Recaudar las Cuotas Atrasadas".

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Remune-
racién del Director General para el bienio 1996-
1997", el cual se aprueba.

Fecha y Sede de la Novena Reunidn Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura

El Representante de Chile ofrece su pais como
sede de la Novena Reunién Ordinaria de la Junta
In-teramericana de Agricultura. E1l Representante
de Bolivia manifiesta su pesar por no haber
podido mantener su ofrecimiento de sede para la
actual reunidén, debido a ciertos aspectos
criticos que se lo imposibilitaron y apoya el
ofrecimiento hecho por la Delegacidén de Chile. El
Representan-te de Venezuela sefiala su apoyo a
Chile como sede de la préxima reunién de la JIA.

Por aclamacién se escoge a Chile como sede de la
reunién. El1 Secretario Técnico propone que la
misma se lleve a cabo durante la tercera semana
de setiembre, como ha sido lo habitual. El1 Di-
rector General solicita que se flexibilice 1la
fijacidén de la fecha, sugiere que se considere la
posibilidad de que la reunidén se lleve a cabo
entre setiembre y octubre.

Al no haber objeciones se aprueba llevar a cabo
la reunidén en una fecha que se coordinar& con los
paises.

La Segunda Sesidn Plenaria se levanta a las 13:00
horas.
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TERCERA SESION PLENARIA

El Presidente abre la Tercera Sesién Plenaria a
las 14:30 horas.

Informe Bienal sobre las Actividades del CATIE

El Presidente solicita al Director General del
CATIE, Dr. Rubé&n Guevara, presentar su informe.
El Dr. Guevara indica que su exposicién se divi-
dird en tres partes: situacién financiera del
CATIE; resultados de la reingenieria que se inicié
hace tres afios; y avances cientificos logrados.

Con respecto a la situacién financiera expone una
serie de cifras que apuntan al reforzamiento lo-
grado en la situacién financiera del CATIE. Indi-
ca que se ha reducido practicamente a cero la deu-
da que habfia por concepto de fondo de retiro y que
llegaba a US$1 millén y que México, Belice y
Venezuela han ingresado como nuevos miembros del
CATIE.

Con respecto al tema de la reingenieria sefiala que
este proceso implicé una profunda reestructuracién
del CATIE. Se clausuraron varias oficinas de re-
presentacibén y se eliminaron dos posiciones de Di-
rector Adjunto, al tiempo que se removid una can-
tidad considerable de personal. Asimismo, se re-
consideraron las prioridades con respecto al gas-
to, asignando mayor importancia a la ensefianza y a
la investigacién y reduciéndose el presupuesto de
la administracién. Gracias a ese proceso de rein-
genierfia se ha obtenido, una mayor productividad
de los investigadores y ha crecido el nidmero de
publicaciones pese a las reducciones de personal.
Asimismo, indica que se ha capacitado un mayor
nGmero de individuos, llegando en 1994 a més de
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6000 personas. Como parte del proceso se revi-
saron los manuales y reglamentos, para dar mayor
agilidad al proceso administrativo sin perder 1la
calidad del control.

Con respecto a los avances en la investigacién
cientifica durante el bienio, sefiala que existen
logros considerables en &4reas como el aprovecha-
miento de productos del bosque no maderables.
Entre ellos menciona como uno de los m&s prome-
tedores una planta que se puede utilizar como
insecticida. En el Area de biotecnologia, que es
de alta prioridad para el CATIE, han avanzado en
produccién de plantas haploides y en mapeo gené-
tico, mediante marcadores moleculares.

El Representante de Honduras agradece la presenta-
cién y seflala que en el pasado el IICA ha entrega-
do un aporte de entre el 4% y el 5% de su presu-
puesto de cuotas al CATIE. Se pregunta cudl seria
la consecuencia de una reduccién en este rubro.

El Director General del CATIE indica que una re-
duccién en esos recursos tendria un fuerte impacto
sobre las finanzas del CATIE. El1 Representante de
Guatemala propone un proyecto de resolucibén para
que se mantenga en lo sucesivo el porcentaje de
cuotas que el IICA aporta al CATIE.

El Secretario Técnico informa que el monto asigna-
do al CATIE en el programa presupuesto 1996-1997
es exactamente el mismo que se asigné para 1995,
por lo cual no procede la mocién.

El Representante de Santa Lucia felicita al Direc-
tor General del CATIE por el proceso de reingenie-
ria, asi como por el hecho de que el CATIE ha em-
pezado la publicacién de materiales en idioma in-
glés, lo cual facilita el acceso de los investiga-
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dores de la regién del Caribe a esas publicacio-
nes.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Informe
Bienal sobre las Actividades del Centro Agronémico
y Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE)",
el cual es aprobado.

Informe Bienal del CARDI

El Director Ejecutivo del Instituto de Investiga-
cién y Desarrollo Agricola del Caribe, CARDI en su
sigla en inglés, Sr. Hayden Blades, procede a in-
formar a la Sala sobre la marcha de esa institu-
cién. Recuerda que los Estados Miembros del CARDI
son doce paises de la Comunidad del Caribe. Las
actividades cubren desde Belice, pasando por las
islas del Caribe hasta Guyana en Suramérica. Los
objetivos principales del CARDI son: atender las
necesidades de investigacién y desarrollo de 1la
agricultura de la regién determinadas en los pla-
nes y politicas nacionales; prestar un servicio
apropiado de investigacién y desarrollo al sector
agricola de los Estados Miembros y facilitar vy
extender la aplicacién de nuevas tecnologias para
la produccién, la transformacién, el almacena-
miento y la distribucién de productos agricolas de
los Estados Miembros.

De acuerdo con el Director Ejecutivo, la agricul-
tura del Caribe se ve enfrentada al hecho de que
debe competir en los mercados internacionales,
como producto de la globalizacién de la economia.
CARDI es la principal organizacién que brinda apo-
yo al surgimiento del nuevo paradigma de la agri-
cultura. Hace alusién también a la reingenieria
institucional que vive el CARDI y que ha llevado,
entre otras cosas, a la modificacibén de su estruc-
tura organizacional.
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Como producto de la reingenieria se han creado dos
tipos de programas: técnicos y corporativos. Den-
tro de los primeros se encuentran: el programa de
adaptacién y aplicacién de tecnologia; el programa
de mejoramiento de cultivos y productos; el pro-
grama de manejo de los recursos naturales. Los
Programas corporativos se concentran en: informa-
cidén y comunicacién; servicios corporativos y pla-
nificacién del desarrollo socioceconémico y de ne-
gocios. El Director Ejecutivo resalta algunas ac-
tividades de gran importancia durante el bienio en
cuestidén, tales como el desarrollo de un suplemen-
to alimenticio para ganado a partir de melaza y
urea; la evaluacién de la primera variedad hibrida
de gandul del mundo que se lleva a cabo en Barba-
dos, asi como el disefio de una estrategia integra-
da de manejo de plagas, que ha reducido las pérdi-
das del 60% al 10% en la produccidén de mango.

La Tercera Sesidén Plenaria se suspende a las 15:15
horas para celebrar el Foro de las Américas con la
presencia del Excmo. Sefior Presidente de Costa
Rica, Ing. José Maria Figueres.

Lectura de Provectos de Resolucidn

Al ser las 18:40 horas del 19 de setiembre de 1995
se reinicia la Tercera Sesién Plenaria. El1 Pre-
sidente concede la palabra al Relator para gque
proceda a dar lectura al resolutivo del Proyecto
de Resolucién "Informe Bienal del Instituto de In-
vestigacién y Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI)", el cual se aprueba sin modificaciones.

Seguidamente el Relator procede a dar lectura al
resolutivo del Proyecto de Resolucidén "Cooperacidn
Técnica IICA/FAO". El1 Representante de los Estados
Unidos manifiesta que es importante retomar algu-
nos antecedentes histdéricos sobre la relacién de
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ambas instituciones. Recuerda que hace dos afios la
Junta Interamericana de Agricultura, gird instruc-
ciones para que en un proceso de fortalecimiento
de la relacién interagencial, el IICA se constitu-
yera en un brazo de la FAO, tal como lo es la OPS
de la OMS. Entiende que la FAO aprob6 una recomen-
dacién en el mismo sentido y alienta para que
estas negociaciones fructifiquen, para que se usen
los recursos que ambas instituciones asignan a la
regién mis racionalmente. Sefiala la conveniencia
de tratar este punto en la reunién de la FAO que
se realizard en octubre préximo.

El Secretario Técnico manifiesta que se estd tra-
tando de avanzar en el sentido propuesto por la
Delegacién de los Estados Unidos y menciona que si
pudieran fusionarse 10 oficinas de ambas organiza-
ciones en la regibén, se podrian ahorrar cerca de
US$20 millones.

El Representante de El1 Salvador indica que en la
reunién regional de la FAO el afio pasado celebrada
en su pais, se tratd este mismo asunto y considera
que debe avanzarse ya en acciones concretas.

El Presidente da por aprobado el Proyecto de Reso-
lucibén sin modificaciones.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Coopera-
cién de la Oficina Internacional de Epizootias",
el cual se aprueba.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién
"Apoyo a un Enfoque Renovado en el Desarrollo
Agropecuario en el Caribe", que queda aprobado.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Brote de
Cochinilla Roja (Maconellicoccus hiasutus) en
Grenada y sus Implicaciones para las Américas".
El Representante de Canadd manifiesta que se han
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puesto en contacto con un experto canadiense en
esta enfermedad, que estad dispuesto a participar
en la reunién a ser celebrada en octubre en
Grenada y a dar la asistencia técnica necesaria en
el marco del IICA.

El Representante de Honduras solicita que en el
resolutivo 3 se agregue al OIRSA, con el CATIE y
el USDA. Los Representantes de Ecuador y El
Salvador estén de acuerdo con el planteamiento de
Honduras. El Representante de Barbados sugiere un
cambio en el resolutivo 2 para que se lea "imple-
mentar" un Plan de Accibén de Emergencia. El1 Repre-
sentante de Grenada solicita incorporar en el re-
solutivo 3 antes de la FAO "el Ministerio de

Agricultura de Grenada". El1 Representante de
Ecuador pide que se elimine en el resolutivo 1 "de
cuarentena". La Delegacidén de Suriname apoya el

Proyecto de Resolucidén y sefiala que en su pais
existe la plaga de la mosca de la carambola y que
requieren apoyo de la JIA para su eliminacién,
para lo cual esperan contar también con la colabo-
racién de varios gobiernos, sobre todo el de
Francia y el de los Estados Unidos. El Presidente
solicita que el planteamiento de Suriname conste
en actas.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Apoyo al
CARDI". El Representante de Trinidad y Tobago fe-
licita al Director del CARDI por la labor de rees-
tructuracién y de reingenieria efectuada en tan
corto tiempo. Considera que se debe apoyar finan-
cieramente a la institucidén para que continde con
su importante labor por lo que solicita que en el
resolutivo 2 se elimine la palabra "aproximadamen-
te" antes de las cifras.

El Secretario Técnico explica que los recursos que
el IICA otorga al CARDI, se basan en un acuerdo de
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la JIA que define una suma fija, sujeta a la dis-
ponibilidad de recursos.

El Representante de Honduras recuerda que su cole-
ga de Guatemala solicité un trato similar para el
CATIE con una asignacidén del 4.5 a 5% del presu-
puesto del IICA por lo que sefiala la conveniencia

de preparar un proyecto de resolucidén en ese sen-
tido.

El Secretario Técnico aclara que las dos cifras
han sido aprobadas por esta Reunidén de la JIA,
dentro del Programa-Presupuesto y que los conve-
nios que amparan al CATIE y al CARDI no son igua-
les. La asignacién para el CATIE es un procentaje
de los aportes que reciba el IICA por concepto de
cuotas y la del CARDI es una suma fija.

El Presidente da por aprobado el Proyecto de Reso-
lucién.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Trans-
formacién Institucional", el cual se aprueba sin
modificaciones.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién
"Acciones en Desarrollo Rural". El Representante
de los Estados Unidos solicita cambiar en el reso-
lutivo 1 "fortalezca" por "continuar dando" y en
el resolutivo 2 después de campo "con un enfoque
principal de aumento a la productividad agricola y
agroindustrial". El Proyecto de Resolucidn se
aprueba con dichas modificaciones.

El Relator lee el Proyecto de Resolucidén "Apoyo al
Trabajo con la Juventud Rural". El Representante
de Honduras solicita que se efectien cambios en la
redaccidén del resolutivo 1 para que se refleje el
verdadero sentido de trabajar con 1la juventud
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rural. Se aprueba con las modificaciones en la
redaccién.

El Relator da lectura al Proyecto de Resolucién
"Fecha y Sede de la Novena Reunién Ordinaria de la
JIA". El Representante de los Estados Unidos men-
ciona que en la discusién se acordd dar flexibili-
dad a la fijacién de la fecha. El Presidente in-
dica su coincidencia con este planteamiento y so-
licita se cambie el resolutivo 2 en tal sentido.
Con esta modificacidén, se aprueba el Proyecto de
Resolucién.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Conser-
vacién del Material Genético de las Américas". Los
Representantes de Ecuador, Honduras y Canada hacen
observaciones sobre la redaccidén de este proyecto
de resolucidn, por lo que la Secretaria Técnica
presentard en la Sesién de Clausura un texto modi-
ficado.

El Representante de Dominica pide la palabra para
presentar un nuevo proyecto de resolucibén al ple-
nario que plantea la ayuda de emergencia a los
paises afectados por tormentas tropicales y hura-
canes, en el cual entre los considerandos sefiala
las serias consecuencias para la economia de pai-
ses como el suyo, Antigua y Barbuda y otras islas
del Caribe Oriental, que han tenido estos desas-
tres naturales. En el resolutivo solicita que se
autorice al Director General del IICA el otorga-
miento de recursos de emergencia para ayudar al
sector agropecuario de estos paises.

El Secretario Técnico explica que la presentacién
de este documento estd fuera de orden y que lo
solicitado por el Delegado de Dominica constari en
actas.
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4.3.22 E1 Representante de los Estados Unidos pregunta
sobre la forma de utilizar el fondo de emergencias
que el Instituto tiene para este tipo de ayuda, a
lo que el Secretario Técnico responde que hay un
procedimiento establecido que debe iniciarse a
través del Representante en el pais solicitante.

4.4 Aprobacidén de Actas

4.4.1 E1l Secretario Técnico indica que se han distribui-
do las actas de la Sesidn Preparatoria, Sesidén
Inaugural y Primera Sesién Plenaria y que las
Delegaciones pueden hacer observaciones a las mis-
mas y pasarlas a la Secretaria.

4.5 Viaje al Campo

4.5.1 El Representante de Costa Rica hace algunos anun-
cios sobre el viaje al campo programado para mafia-
na e informa sobre los lugares a visitar: un pro-
yecto de manejo de microcuencas en Atenas, sobre
el cual se estd distribuyendo un material, la Uni-
versidad para La Paz, donde se develard una placa
en honor de la JIA y se plantard un bosque y el
Instituto de Biodiversidad.

4.6 Reconocimiento al Presidente de la JIA

4.6.1 El1 Presidente de la Asociacién Panamericana de
Ingenieros Agrdénomos hace entrega de un recono-
cimiento al Ministro de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica por su apoyo a esta Asociacién. E1 Mi-
nistro Solérzano agradece la deferencia y compro-
mete su apoyo a esta organizacién al tiempo que
insta a los deméds paises para que Se unan en esa
iniciativa.
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La Tercera Sesidén Plenaria se levanta a las 19:40
horas.

SESION DE CLAUSURA

El miércoles 20 de setiembre de 1995, a las 20:30
horas se inicia, en el Salén Zurqui IV del Hotel
Europa Zurqui, la Sesidén de Clausura de la Octava
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura, bajo la Presidencia del Sr. Roberto
Solérzano, Ministro de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica.

Aprobacién de las Proyectos de Resolucidn Pendien-
tes

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Conser-
vacién del Material Genético de las Américas".
Ninguno de los Delegados presenta objeciones, por
lo cual se aprueba.

Seguidamente el Relator lee el Proyecto de Resolu-
cién "Agradecimiento al Gobierno y Pueblo de Costa
Rica", el cual se aprueba sin modificaciones.

El Representante de Honduras informa que se habia
preparado una declaracién de los ministros sobre
el futuro de la agricultura, denominada Declara-
cién de San José. Opina qQue, ante la ausencia de
varios ministros, quienes se vieron en la necesi-
dad de viajar hoy, se permite retirar la declara-
cién y solicita al Director General que el mensaje
contenido en dicha declaracién se incorpore en el
documento sobre el Foro Ministerial que el IICA
publicarai.
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Suscripcién del Informe de la Octava Reunidn Or-
dinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

El Presidente de la JIA y el Director General del
IICA, en su cardcter de Secretario ex-officio de
la JIA, suscriben el Informe de la Octava Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura. El Secretario Técnico informa que las Dele-

gaciones cuentan con treinta dias para solicitar
modificaciones al mismo.

Palabras de los Directores Generales Eméritos

Se dirige a las Delegaciones el Sr. Francisco
Morillo, Director General Emérito, quien agradece
la oportunidad de compartir algunas reflexiones
con los presentes. Considera que la reunibén que
concluye marca un cambio trascendental para el
IICA. Sefiala como muy positiva la tendencia visi-
ble en los discursos del Director General del IICA
y del Presidente de Costa Rica, de considerar la
agricultura como algo sistémico, que se inicia con
la provisién de insumos que recibe de otros secto-
res de la economia y concluye con el consumidor
final. Esa interdependencia de la economia con
otros sectores es particularmente importante en el
contexto presente de rdpida urbanizacién en la re-
gién. Agrega que estos conceptos hablan de una ma-
yor importancia de la agricultura, pero por esa
misma razdén, implican una mayor responsabilidad.
Termina expresando su preocupacién por el personal
profesional internacional del Instituto, que es
reclutado en su mayor parte en los paises miembros
y estima que se debe ser particularmente cuidadoso
en facilitar su retorno cuando ello sea necesario.

Seguidamente, el Sr. José Emilio Araujo, Director
General Emérito, manifiesta su desilusidén por la
reduccidén en términos reales que se ha operado en
el presupuesto de cuotas del Instituto. Anterior-
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mente, argumenta, los paises miembros habian
aprobado incrementos que permitian compensar la
inflacién anual del principal donante. El1 Sr.
Araujo se une a lo expresado por el Sr. Morillo,
referente al nuevo enfoque en 1la agricultura.
Indica también que le satisface observar que el
IICA retoma su preocupaciédn humanista, su compro-
miso con el hombre, la mujer y el joven del campo.
Con respecto al joven rural resalta la firma de un
acuerdo con el CAJIR, que se va a llevar a cabo
en esa misma Sesién de Clausura y que tiene un
gran potencial para canalizar esfuerzos que per-
mitan mejorar la condicién de los y las jbvenes
rurales en Latinoamérica y el Caribe.

Firma del Convenio de Cooperacidn Técnica entre el
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la
Agricultura (IICA) v el Consejo Asesor Internacio-
nal de Juventudes Rurales (CAJIR)

El Director General del IICA, Sr. Carlos E. Aquino
Gonzélez y el Presidente del CAJIR, Sr. José Maria
Fresneda, suscriben el Convenio de Cooperacién
Técnica entre ambas organizaciones.

Palabras del Representante de Uruguay

El Representante de Uruguay manifiesta su agrade-
cimiento al Director General del IICA y al perso-
nal del Instituto y procede a entregar un presente
al Director General del IICA, en nombre del Go-
bierno de su pais. El Director General muestra el
presente a la audiencia y expresa su agradecimien-
to al Representante y al Gobierno de Uruguay.

Palabras del Representante de Barbados

El Representante de Barbados indica que habla en
nombre de los ocho paises del Caribe inglés para
expresar la complacencia por haber tenido la opor-



.7.

S3

tunidad de conocer a los delegados en esta reunidn
que ha sido excelente, con deliberaciones de gran
contenido técnico y muy provechosas. Agrega que el
IICA ha mostrado su dedicacién a los programas de
la agricultura y agradece al Director General y a
todo su personal por el esfuerzo realizado. Mues-
tra la satisfaccidén de los paises que representa
por haber tenido la oportunidad de ver algo de la
agricultura de Costa Rica y aprecia profundamente
las atenciones de que fueron objeto por parte del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y de su per-
sonal.

Palabras del Sr. Carlos E. Aquino Gonzdlez, Direc-
tor General del IICA

El Director General expresa un profundo agradeci-
miento al Presidente de la Repidblica de Costa
Rica, al Ministro de Agricultura y Ganaderia y al
equipo del Ministerio por su apoyo durante la
organizacién y celebracién de la Octava Reunidn
Ordinaria de la JIA. Hace extensivo el agradeci-
miento al personal de Instituto por el empefio, en-
tusiasmo y calor humano que aportaron para hacer
de esta reunidn un evento inolvidable. Manifiesta
su satisfaccién por los resultados obtenidos, los
cuales considera como positivos para el Instituto
ya que en un contexto de globalizacién, reafirma
el papel del IICA como un foro para dialogar, con-
certar posiciones y para lograr la cooperacién ho-
rizontal entre los paises del hemisferio.

El Director General agradece el apoyo y la coope-
racién que los Ministros le han brindado desde el
momento de su eleccidén y resalta que siempre seran
bienvenidos al Instituto, ya que se requiere un
trabajo conjunto en los diversos niveles de la
institucidén, para enfrentar los grandes retos y
oportunidades de cambio que se presentan al IICA.
Rasalta que para poder llevar a cabo la transfor-
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macidén de la agricultura de la regién es necesario
el trabajo conjunto de los Gobiernos y de la so-
ciedad civil. El Director General finaliza hacien-
do alusidn a que se inicia una nueva etapa en el
trabajo de la institucién que culminara con la ce-
lebracién de la Novena Reunidén Ordinaria de la JIA
que se realizard en el afio 1997, en Santiago de
Chile.

Clausura de la Reunidn

El Presidente manifiesta su agradecimiento al per-
sonal del IICA por su valioso trabajo, en gran
parte andénimo, y que hace posible esta reunidn.

Felicita asimismo al personal del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Agradece muy especial-
mente el esfuerzo desplegado por los Ministros y
Delegados a lo largo de la reunién. Agrega que
estos tres dias de trabajo conjunto lo hacen sen-
tirse més cercano a sus paises y sobre todo, a
los agricultores de sus paises. Felicita a 1los
Ministros y Delegados por sus valiosas interven-
ciones en el Foro Ministerial. Expresa que no le
cabe duda que la publicacién resultante de lo que
se discuti6 en ese Foro serd de una alta calidad.
Manifiesta su profundo interés en que dicha
publicacién, la cual se ha encargado al IICA, vea
la luz cuanto antes.

El Presidente declara formalmente clausurada la
Octava Reunidén Ordinaria de la Junta Interameri-
cana de Agricultura el miércoles 20 de setiembre
de 1995, a las 21:30 horas.
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IICA/JIA/Res.250(VIII-O/95)

19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 250

INFORMES ANUALES 1993 Y 1994

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nidén Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.199(95), "Informes Anua-
les 1993 y 1994".

CONSIDERANDO:

Que los Informes Anuales 1993 y 1994 fueron revisa-
dos por el Comité Ejecutivo en su Decimocuarta y Decimo-
quinta Reuniones Ordinarias respectivamente, y acogidos en
la forma presentada por la Direccidn General;

Que el Instituto, de acuerdo con las recomendacio-
nes de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interameri-
cana de Agricultura, elabord y publicé un informe resumido
para ser usado como instrumento de difusién, y una canti-

dad reducida del informe completo para informacién de los
Estados Miembros.

RESUELVE:

Aprobar los Informes Anuales 1993 y 1994.
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IICA/JIA/Res.251 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 251

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO 1993 Y 1994

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.201(95), "Informe de los
Auditores Externos y Comentarios del Director General
sobre los Informes de los Auditores Externos 1993 y 1994".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3 del Reglamento de la Junta Inter-
americana de Agricultura establece que ésta debe aprobar
los estados financieros del Instituto correspondientes al
bienio anterior;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo
de los recursos financieros, de conformidad con lo esta-
blecido en los reglamentos del Instituto;

Que segin la opinién de los Auditores Externos, los
estados financieros presentan fielmente la situacién fi-
nanciera del Instituto al 31 de diciembre de 1993 y de
1994 y los resultados para esos afios; asimismo, que los
principios de contabilidad en que se basan concuerdan en-
teramente con las précticas de contabilidad generalmente
aceptadas;
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Que la Decimocuarta y Decimoquinta Reuniones Or-
dinarias del Comité Ejecutivo han recomendado la aproba-
cién de dichos informes.

RESUELVE :

Aprobar el Documento IICA/JIA/Doc.201(95), "Infor-
me de los Auditores Externos y Comentarios del

Director General sobre el Informe de los Auditores
Externos 1993 y 1994" .
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IICA/JIA/Res.252 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaifiol

RESOLUCION No. 252

ESCALA DE_ CUOTAS

La JUNTA INTEﬁAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.200(95), "Propuesta de
Programa-Presupuesto 1996-1997", Opciones 1, 2 y 3: Cre-
cimiento del 3% para 1996 y 3% para 1997; Crecimiento no-
minal cero en las cuotas para 1996 y 1997: y Reduccién del
10% para 1996 y otra reduccidén del 10% para 1997, respec-
tivamente.

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el Articulo 23 de la Convencidén
del Instituto, la Escala de Cuotas para el bienio 1996-
1997 ha sido preparada usando el sistema de cdlculo de la
Organizacidén de los Estados Americanos (OEA), excluyendo
los aportes de Bahamas que es Estado Miembro de la OEA,
pero no del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA);

Que en la Reunidén previa a la Octava Junta Inter-
americana de Agricultura (JIA), el Comité Ejecutivo estu-
didé detenidamente las tres opciones presentadas en el Do-
cumento IICA/JIA/Doc.200(95), "Propuesta de Programa Pre-
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supuesto 1996-1997", y una cuarta opcidén presentada por la
delegacién de los Estados Unidos de América, y adoptd la
Resolucidn IICA/CE/Res.251, "Escala de Cuotas", recomen-
dando a la JIA una Escala de Cuotas de acuerdo con el ane-
XO;

Que atendiendo a la dificil situacidén presupuesta-
ria de algunos Estados Miembros, no es factible un aumento
de cuotas sobre el afio 1995.

RESUELVE :

1. Establecer las cuotas que para los ejercicios
1996 y 1997 corresponden a los Estados Miem-
bros del IICA, segin las cantidades que se
indican en la Escala de Cuotas que se ad-
junta.

2. Autorizar al Director General a que utilice
por periodos cortos la linea de crédito ban-
cario establecida para aquellos casos en que,
por demora de pago de las cuotas de los Esta-
dos Miembros, la disponibilidad de efectivo
asi lo requiera, informando sobre el particu-
lar al Comité Ejecutivo.

3. Que cualquier cantidad recibida que sobrepase
la suma aprobada y los saldos de partidas no
gastadas que no estén comprometidas ingresa-
ran al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular.
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ESCALA DE CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

1996-1997

ESTADOS NIEMBROS $ OEA $ IICA MONTO IICA

1996 1997 1996 1997 1996 1997
Antigua y Barbuda 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Argentina 4.90 4.90 4.90 4.90 1,347,925 1,347,925
Bahamas* 0.07 0.07 0 o]
Barbados 0.08 0.08 0.08 0.08 22,007 22,007
Belice 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Bolivia 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Brasil 8.55 8.55 8.56 8.56 2,354,743 2,353,743
Canadé& 12.36 12.36 12.37 12.37 3,402,824 3,402,824
Chile 0.5¢4 0.54 0.54 0.54 148,547 148,547
Colombia 0.94 0.94 0.94 0.94 258,582 258,582
Costa Rica 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Dominica 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Ecuador 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
El Salvador 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Estados Unidos
de América 59.47 59.47 59.51 59.51 16,370,069 16,370,069
Grenada 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Guatemala 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Guyana 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Haitg 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Honduras 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Jamaica 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
México 6.08 6.08 6.09 6.09 1,675,279 1,675,279
Nicaragua 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Panamé 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Paraguay 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Perid 0.41 0.41 0.41 0.41 112,786 112,786
Rep. Dominicana 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
San Kitts y Nevis 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
San Vicente y las
Granadinas 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Santa Lucia 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Suriname 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Uruguay C.26 0.26 0.26 0.26 71,523 71,523
Venezuela 3.20 3.20 3.20 3.20 880,278 880,278
SUB TOTAL 98.76 98.76 98.76 98.76 27,167,231 27,167,231
Cuba** 1.24 1.24 1.24 1.24 341,449 341,449
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 27,508,680 27,508,680

* No es miembro del IICA.
LA Se incluye sélo para efectos de la distribucién del total de cuotas.
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IICA/JIA/Res.253 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 253

PROGRAMA - PRESUPUESTO 1996-1997

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.200(95), "Propuesta de Pro-
grama-Presupuesto 1996-1997", Opciones 1, 2 y 3: Creci-
miento del 3% para 1996 y 3% para 1997; Crecimiento nomi-
nal cero en las cuotas para 1996 y 1997; y Reduccién del
10% para 1996 y otra reduccidn del 10% para 1997, respe-
ctivamente.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3, inciso b, del Reglamento del Co-
mité Ejecutivo establece que le corresponde a este Organo
examinar la Propuesta de Programa-Presupuesto que el Di-
rector General presenta a la Junta Interamericana de Agri-
cultura y elevar las recomendaciones y observaciones per-
tinentes;

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los
Estados Miembros seradn de US$27.508.680 tanto para 1996
como para 1997;

Que los ingresos previstos de Costos Administrativos
y Técnicos Indirectos (CATIs) serdn de US$4.294.300 en
1996 y US$3.349.100 en 1997;
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Que los ingresos miscel&neos vinculados a los recur-
sos cuotas se han estimado en US$283.400 en 1996 y
US$291.900 para 1997;

Que la Propuesta de Programa-Presupuesto de recursos
cuotas, CATIs e ingresos misceléneos, presentada por el
Director General a consideracién de la Décimoquinta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo, es de US$32.086.380
para 1996 y de US$31.149.680 para 1997;

Que en la Propuesta de Programa-Presupuesto se espe-
cifican las partidas presupuestarias de Servicios Directos
de Cooperacidén, Costos de Direccidén y Costos Generales y
Provisiones, financiadas con recursos cuotas de lcos Esta-
dos Miembros;

Que la Propuesta de Programa-Presupuesto 1996-1997
refleja los esfuerzos conjuntos de la Direccidn General y
de los Estados Miembros por lograr una midxima absorcién
del aumento en costos no discrecionales, en procura de un
ahorro en costos administrativos y la eliminacién o reduc-
cién de actividades de menor prioridad, para asi financiar
actividades con un mayor impacto y definidas como priori-
tarias en el Plan de Mediano Plazo 1994-1998;

Que para responder a la dificil situacidn presupues-
taria en algunos Estados Miembros, el Programa-Presupuesto
1996-1997 se base en un crecimiento de 0% nominal en cuo-
tas para el bienio;

Que en la Reunidén previa a la Octava Junta Inter-
americana de Agricultura (JIA), el Comité Ejecutivo estu-
did detenidamente las tres opciones presentadas en el Do-
cumento IICA/JIA/Doc.200(95), "Propuesta de Programa Pre-
supuesto 1996-1997", y una cuarta opcidn presentada por la
delegacidén de los Estados Unidos de América, y adoptd la
Resolucién IICA/CE/Res.252, "Programa Presupuesto 1996-
1997".
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1.
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Aprobar el Programa-Presupuesto bienal del IICA
financiado con cuotas de los Estados Miembros,
para el ejercicio comprendido entre el lo. de
enero y el 31 de diciembre de 1996, por un mon-
to de US$27.508.680; y para el comprendido en-
tre el 1lo. de enero y el 31 de diciembre de
1997, por un monto de US$27.508.680. Para cada
ejercicio tendré& lugar la distribucién que se
indica en el cuadro adjunto.

Autorizar al Director General a efectuar trans-
ferencias entre los Capitulos, con excepcién de
las partidas 9.1 del Capitulo I y 1 del Capitu-
lo III, siempre que el total de transferencia
no aumente ni disminuya los Capitulos afectados
en mds de un 10%.

Autorizar al Director General a realizar gas-
tos no incluidos en el punto resolutivo No.
1, tomando en cuenta el ingreso que se obtenga
por concepto de Costos Administrativos y Técni-
cos Indirectos, de acuerdo con los contratos y
convenios que se ejecuten dentro del marco pro-
gramatico establecido en el Programa-Presupues-
to, y segin lo establecido en la Resolucién
IICA/JIA/Res.70(I1I-0/85), asi como por con-
cepto de ingresos misceldneos vinculados a los
recursos cuotas.

Autorizar al Director General a realizar los
ajustes correspondientes a la distribucidn de
los recursos establecidos en esta Resolucién,
en el caso de que los ingresos de cada uno de
los ejercicios resulten inferiores a los esti-
mados. El Director General informaréd de esa
circunstancia al Comité Ejecutivo y a la JIA.
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Que las cuotas pendientes de pago correspon-
dientes al Gobierno de Cuba sean transferidas
al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular del
IICA y que su usc posterior sea aprobado por la
JIA, para lo cual el Director General someteré
un presupuesto de acuerdo con la cantidad reci-
bida.

Que los recursos cuotas de los Estados Miem-
bros, asignados para la ejecucidén de cada uno
de los programas y proyectos en los paises,
puedan ser transferidos para ser aplicados a
otros proyectos en los gue el respectivo pais
manifieste interés, debiendo efectuarse previa-
mente las concertaciones pertinentes, salvo
remanentes de programas en ejecucién generados
por modificaciones favorables en la tasa de
cambio de la moneda nacional.

Que el no crecimiento en los fondos cuotas no
debe afectar el proceso de descentralizacién
que viene haciendc la Direccidn General para
reforzar los Centros Regionales y no debe afec-
tar las Aareas prioritarias del Instituto sin
previa consulta, con los paises miembros por
medio de reuniones entre los Centros Regionales
v los paises.

Instar a la Direccidén General a reforzar sus
esfuerzos para llegar a acuerdos complementa-
rios con la FAO, OPS y otros organismos inter-
nacionales de cooperacién y de financiamiento
con fines de combinar recursos para lograr ob-
jetivos comunes y para evitar duplicacibén de
servicios.
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PROGRAMA PRESUPUESTO 1996 - 1997
POR CATEGORIA DE ACTIVIDAD

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1996 1997
CAPITULO I: SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION 23,705.200 23,224.600
1. Area de Concentracién y Servicios Bspecializados 11,816.800 11,530.300
1.1. Area I: Politicas Socioceconémicas,
. Comercio e Inversiones . 2,977.700 2,848.600
1.2. Area 1I: Ciencia y Tecnologia, Recursos .
Naturales y Produccién Agropecuaria 3,221.700 3,178.600
1.3. Area III: Sanidad Agropecuaria 1,750.900 1,731.300
1.4. Area 1IV: Desarrollo Rural Sostenible 2,165.100 2,087.900
1.5. Servicio Bspecializado: Capacitacién, Bducacién
y Comunicacién 944.800 915.200
1.6. Servicio Bspecializado 1I: Informacién,
Documentacién e Informética 756.600 768.700
2. Proyectos Intertemfticos 490.900 495.700
3. Direccién de Pensamiento Bstratégico 5$9.300 59.300
4. Centro para la Integracién
y el Desarrollo Agroempresarial 418.300 422.200
S. DIPRAT - CEPPI 494.400 414.700
6. Direcciones de los Centros Regionales 1,196.000 1,211.700
7. Estructura de Operaciones de las Agencias
de Cooperacién Técnica 6,383.500 6,345.600
8. Coordinacién de Centros y Asesoria Técnica 226.100 236.200
9. Aporte a Centros de Investigacién 1,661.700 1,661.700
9.1. CATIE 1,361.700 1,361.700
9.2. CARDI 300.000 300.000
10. Fundacién Agrifuturo 183.200 72.200
11. Cooperacién Técnica Coyuntural y Preinversidén $00.000 500.000
12. Frondo de Capacitacién 275.000 275.000
CAPITULO II - COSTOS DE DIRECCION 2,825.580 2,881.080
1. Despacho del Director General 733.000 745.800
2. Unidades de Apoyo de Direccién®* 2,092.580 2,135.280
CAPITULO III - COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 977.900 1,403.000
1. Subfondo de Trabajo del Fondo Regular 341.400 341.400
2. Tribunal Administrativo de la OEA 20.000 20.000
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3. Reunién del Comité Bjecutivo 128.500 128.500
4. Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura 250.000
S. Seguros de los Activos del IICA 85.000 87.600
6. Pensién de Ex Directores Generales

y de Bx Puncionarios del IICA 229.000 229.000
7. Auditorfa Bxterna : 90.000 90.000
8. Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura 120.000
9. Seguros de Bx Puncionarios del IICA $0.000 §1.500
10. Bvaluacién del Plan de Mediano Plazo $0.000
11. Seguro de vida para el Personal Local 34.000 35.000
TOTAL*+] — — 27,508,680 27,508.680
* En la DIPRAT se excluyen los costos del CEPPI, por pertenecer al capitulo de

LA

cooperacién técnica.

Esta suma nc incluye el reembolso que hace Estados Unidos de América por
concepto de impuesto sobre la renta, pagado por los ciudadanos de ese pais que

trabajan en la Institucién.
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IICA/JIA/Res.255(VIII-0/95)

19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No.255

MEDIDAS PARA FORTELECER LA CAPACIDAD FINANCIERA DEL
INSTITUTO DURANTE EL BIENIO 1996-1997

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nidén Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que a pesar de la demanda creciente de los servicios
que el IICA brinda a los Estados Miembros en los campos de
agricultura sostenible, comercio, sanidad, investigacién
cientifica, desarrollo rural, y produccibén, el porcentaje
de las actividades del Instituto financiadas con cuotas se
han ido reduciendo cada vez mas en los Ultimos afios;

Que el Comité Ejecutivo ha recomendado la adopcién de
un programa presupuesto para el bienio 1996-97 con creci-
miento nominal 0% en cuotas, y por lo tanto, es necesario
tomar iniciativas innovadoras para fortalecer la capacidad
financiera del Instituto;

Que la Resolucibébn No. 235 aprobada por el Comité& Eje-
cutivo en su Decimoquinta Reunién, recomienda a la Junta
Interamericana la adopcidén de medidas para recaudar las
cuotas atrasadas;

Que el Estudio sobre los CATIs presentado por la em-
presa Price Waterhouse para 1994 conforme con la Norma
3.5.2 del Reglamento Financiero del Instituto concluyb,
que el IICA deberia cargar un porcentaje promedio de
11.57% a proyectos financiados con recursos externos, y la
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Resolucibén No. 237 aprobada por el Comité Ejecutivo en su
Decimoquinta Reunién solicité que el Director General tome
en cuenta los resultados y recomendaciones del Estudio en
la negociacién de los CATIs de 1995 en adelante;

Que algunos Estados Miembros han recomendado el estu-
dio de alternativas para aumentar los ingresos del Insti-
tuto para el financiamiento de sus actividades;

Que en la Reunién previa a la Octava Junta Interame-
ricana de Agricultura, el Comité Ejecutivo emitid la Re-
solucién IICA/CE/Res.253 "Medidas para Fortalecer la Ca-
pacidad Financiera del Instituto durante el Bienio 1996-
.1997",

RESUELVE:

1. Autorizar al Director General a desarrollar e
implementar un programa para impulsar el cobro
y venta de servicios y la generacién de otros
ingresos miscelé&neos.

2. Solicitar a los Estados Miembros la donacién al
Instituto de facilidades de local y recursos
humanos y materiales para las Agencias de
Cooperacién Técnica del Instituto y Centros Re-
gionales ubicados en su territorio.

3. Reiterar la Resolucién No. 37 de la Decimo-
quinta Reunién del Comité Ejecutivo sobre
CATIs.

4. Adoptar la recomendacién que dispone la Resolu-
cién No. 235 sobre medidas para recaudar las
cuotas atrasadas y autorice al Director General
para que ponga en vigor las medidas recomenda-
das en esa Resolucién que adopte la Decimosexta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, ad
referendum a la ratificacién de la JIA en su
Novena Reunién Ordinaria.
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referendum a la ratificacién de la JIA en su
Novena Reunidén Ordinaria.

Instruir al Director General a acelerar la
reestructuracién del Instituto y profundizar el
proceso de descentralizacién de manera que se
logren reducciones significativas en los costos
administrativos, eficiencia y competitividad.

Instruir al Director General para que proponga
ajustes a las normas vigentes para facilitar la
captacidén de recursos extra-cuotas y flexibili-
zar su manejo.
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IICA/JIA/Res.256 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No. 256

MEDIDAS PARA RECAUDAR LAS CUOTAS ATRASADAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento de Informacién No.3 intitulado "Estado
de Cuotas de los Estados Miembros al 31 de mayo de 1995";
el documento intitulado "Reunién del Grupo de Trabajo para
la Recaudacién de Cuotas".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 23 de la Convencién sobre el Institu-
to Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura esti-
pula que "los Estados Miembros contribuir&n al sosteni-
miento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por
la Junta";

Que el Articulo 24 de la Convencién sobre el Institu-
to Interamericano de Cooperacién para la Agricultura esta-
blece que el Estado Miembro que esté en mora en el pago de
sus cuotas correspondientes a mas de dos ejercicios fisca-
les completos tendréd suspendido su derecho a voto en la
Junta y en el Comité a menos que la Junta o el Comité de-
cidan que la falta de pago "se debe a circunstancias aje-
nas a la voluntad de ese Estado";
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Que el Articulo 80 del Reglamento de la Direccién
General (RDG) estipula que "las cuotas anuales se con-
siderardn adeudadas desde el primer dia del afio del
ejercicio fiscal correspondiente"; que el Articulo 81 de
dicho Reglamento establece que 1la Direccién General
"percibird todos los recursos del Instituto, debiendo
realizar todas las gestiones necesarias para percibir
oportunamente esos aportes"; y que la Norma 3.3.3 del
Reglamento Financiero establece que el Director General
es el principal responsable de la obtencién del pago de
cuotas de los Estados Miembros;

Que el incumplimiento de los Estados Miembros en el
pago oportuno de sus cuotas atrasa y obstruye innecesa-
riamente la ejecucién del programa presupuesto aprobado,
y perjudica al Instituto y a aquellos Estados Miembros que
cumplen a cabalidad con el pago de sus obligaciones de
cuotas;

Que un Grupo de Trabajo de este Comité Ejecutivo (in-
tegrado por delegados del Brasil, Canad4, Colombia, Costa
Rica, los Estados Unidos de América, México, Perq,
Suriname y Venezuela) ha recomendado una serie de medidas
para facilitar la recaudacién de . las cuotas adeudadas;

Que los esfuerzos sistemdticos para cobrar las cuotas
en mora mediante negociacién directa con los Estados Miem-
bros y mediante el establecimiento de plazos de pago rea-
listas han resultado muy Gtiles para reducir la morosidad
en otros organismos internacionales.

RESUELVE:

1. Exhortar a los Estados Miembros que tienen pa-
gos de cuotas en mora para 1995 a efectuar esas
contribuciones lo mas réapidamente posible.
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Autorizar al Director General (como excepcién
de una vez al reglamento pertinente) a acre-
ditar dineros recibidos de los Estados Miembros
morosos durante 1995 como pagos sobre sus obli-
gaciones de cuotas de 1995, y siempre que esté
cubierta la cuota de 1995, de negociar con esos
Estados Miembros plazos y métodos realistas
para el pago de todas las otras cuotas adeuda-
das.

Instruir al Director General que prepare un es-
tudio y recomendaciones para la pr6xima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo sobre lo si-
guiente:

a) La factibilidad de aceptar formas alterna-
tivas de pago de las cuotas adeudadas, que
incluyan lo siguiente pero no se limiten a
ello: pago en moneda local, pago en espe-
cie (propiedades, servicios, etc.), pago
en valores negociables, y aportes a fondos
para el desarrollo sostenible;

b) Incentivos y sanciones para motivar el
pronto cumplimiento de las obligaciones de
cuotas actuales y en mora.
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IICA/JIA/Res.257 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No. 257

CATIs

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que las restricciones presupuestarias cde los Estados
Miembros contindan limitando la cantidad de contribuciones
o fondos cuota que pueden destinarse a programas y pro-
yectos relevantes por medio de organizaciones multina-
cionales tales como el Instituto Interamericano de Coope-
racidén para la Agricultura ("IICA"), para beneficio de los
sectores agropecuarios, el desarrollo comercial y el sec-
tor privado de los paises del hemisferio;

Que institutos como el IICA deben constantemente pro-
curar financiamiento y contratos externos para respaldar
aquellos proyectos que permitan mejorar los ingresos del
sector agropecuario de los Estados Miembros, el desarrollo
comercial y agroindustrial y otros proyectos de asistencia
técnica para el sector privado y de desarrollo de capital
humano, con el objeto de sustituir el apoyo financiero
proporcionado anteriormente mediante asignaciones y pagos
de cuotas de los Estados Miembros;

Que tales contratos deben formularse de tal forma que
se garantice que todos los gastos del IICA queden cubier-
tos seglin los términos de dichos contratos, incluyendp los
componentes de costos directos e indirectos y administra-
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tivos ("CATIs"), y que tales costos no deberian ser subsi-
diados por asignaciones o cuotas de los Estados Miembros;

Que si el IICA no cobra montos suficientes y apropia-
dos por CATIs de contratos externos para cubrir todos los
gastos en que pueda incurrir para llevar a cabo dichos
contratos, podrian crearse serios problemas de flujo de
efectivo para el IICA que perjudicarian seriamente su
bienestar financiero y afectarian negativamente otros pro-
yectos de crucial importancia y su ejecucién;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién
Ordinaria, y en virtud de la Resolucién No. 237, aceptb el
informe de una empresa consultora independiente y la re-
comendacién hecha por é&sta en el sentido de que el IICA
deberia haber cobrado una tasa promedio por concepto de
CATIs en su trabajo contractual externo del 11,57 por-
ciento en 1994,

RESUELVE:

Solicitar al Director General que considere los re-
sultados y recomendaciones del estudio sobre CATIs
de 1994 asi como las respectivas preocupaciones ex-
ternadas por los miembros del Comité Ejecutivo, para
que se establezcan las tasas adecuadas por concepto
de CATIs para los proyectos financiados con recursos
externos negociados para lo que resta de 1995 y has-
ta el momento en que dichas tasas sean modificadas
con base en los resultados de futuros estudios sobre
CATIs.
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IICA/JIA/Res.258 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 258

REMUNERACION DEL DIRECTOR GENERAL
PARA EL BIENTO 1996-1997

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Convencidén del Instituto, en su Articulo 8.f,
y el Reglamento de la JIA, en su Articulo 2.f, establecen
que es atribucién de la JIA fijar la remuneracién del Di-
rector General.

RESUELVE:

Fijar la remuneracién del Director General para el
bienio 1996-1997 en la misma suma establecida en el
Presupuesto para 1995.
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IICA/JIA/Res.259 (VIII-O/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 259

DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS PARA EL BIENIO
1996-1997

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTAS:

Las propuestas de firmas interesadas en ser designa-
das como Auditores Externos del Instituto para el bienio
1996-1997.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 2.h del Reglamento de la Junta Inter-
americana de Agricultura y el Articulo 94 del Reglamento
de la Direccién General, establecen que es atribucién de
la Junta el seleccionar y designar, cada dos afios, los Au-
ditores Externos del Instituto mediante un sistema compe-
titivo;

Que la Comisibén designada por la Octava Reunién Ordi-
naria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) ana-
1iz6 la documentacidén presentada.
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Designar como Auditcres Externos del Instituto
y del CATIE para el bienio 1996-1997 a la firma
KPMG Peat Marwick.

Encargar a la Direccién General que en su con-
trato con la firma KPMG Peat Marwick se subraye
en especial la importancia de satisfacer las
disposiciones de los Articulos 102 y 104 del
Reglamento de la Direccibén General.
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IICA/JIA/Res.260(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No. 260

INFORME DEL COMITE DE REVISION DE AUDITORIA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

HABIENDO EXAMINADO:

El Documento IICA/JIA/Doc.203(95), "Informe del Comi -
té de Revisién de Auditoria"; la Resolucién IICA/JIA/-
Res.231(VII-0/93), "Establecimiento de un Comité de Revi-
sién de Auditoria"; y el "Estatuto del Comité de Revisién
de Auditoria", que figura en el Apéndice B del Reglamento
Financiero.

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura ("JIA"),
en su Séptima Reunidén Ordinaria, aprobdé la Resolucidn
IICA/JIA/Res.231(VIII-0/95), por la que se establece el
Comité de Revisién de Auditoria ("CRA") y se aprueba su
Estatuto;

Que el Articulo 6.1 del Estatuto del CRA dispone que
"El CRA puede adoptar sus propios reglamentos, siempre que
no contravengan de ninguna manera las disposiciones de
este Estatuto, las demds disposiciones reglamentarias del
Instituto ni las resoluciones de los 6rganos directivos
del Instituto";
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Que en el Informe del Comité de Revisidn de Auditoria
(Informe del "CRA"), se presenta una serie de recomenda-
ciones sobre auditoria y se incluye una copia del Regla-
mento adoptado por el CRA, conforme a la facultad que le
atribuye el Articulo 6.1 de su Estatuto;

Que por el Articulo 2(k) del Reglamento de la Junta
Interamericana de Agricultura ("JIA") se autoriza a la JIA
a "examinar los informes del Comité de Revigidn de Audito-
ria y evaluar peridédicamente los resultados del sistema de
auditoria externa, inclusive lo relativo a la eficiencia
y eficacia de ese Comité";

Que por el Articulo 3(j) del Reglamento del Comité
Ejecutivo se autoriza al Comité a "recibir y aprobar los
Informes y Recomendaciones del CRA [y] enviar los Informes
y Recomendaciones del CRA a la Junta Interamericana de
Agricultura";

Que la labor del CRA es vital para asistir a los Es-
tados Miembros en sus esfuerzos para obtener el apoyo pre-
supuestario que el Instituto necesita.

RESUELVE:
1. 'Acoger las recomendaciones formuladas en el In-
forme del CRA y tomar nota del Reglamento del
CRA adoptado de conformidad con el Articulo 6.1
de su Estatuto.
2. Expresar su satisfaccién por el trabajo presen-

tado por el CRA.
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IICA/JIA/Res.261{VIII-0/95)

19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 261

INFORME BIENAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO AGRICOLA DEL CARIBE (CARDI)

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.204(95), "Informe Bienal
del Instituto de Investigacidén y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI)".

CONSIDERANDO :

Que el Instituto de Investigacibn y Desarrollo Agri-
cola del Caribe (CARDI) recibidé de parte del Imstituto
significativo financiamiento de su Programa-Presupuesto;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién
Ordinaria, por Resolucién IICA/CE/Res.240(XV-0/95) reco-
mienda a la Junta Interamericana de Agricultura, que en su
Octava Reunidén Ordinaria apruebe el Informe Bienal del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Cari-
be (CARDI) .
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Acoger el Documento IICA/JIA/Doc.204(95) "In-
forme Bienal del Institutc de Investigacién y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)".

Solicitar al CARDI que continde presentando a
la Junta Interamericana de Agricultura un in-
forme de sus actividades que incluya estados
financieros auditados conforme se dispone en la
clausula 5(e) del Convenio entre el Instituto y
el CARDI, tal como lo requiere el IICA seg(n
sus propias reglas y practicas.

Solicitar al Director General del IICA que con-
tinue incluyendo en el Temario de las Reuniones
de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
la revisién del Informe Bienal del CARDI.
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IICA/JIA/Res.262 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No. 262
APOYO AL CARDI
La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,
VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.204 (95) "Informe Bienal del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Cari-
be (CARDI)".

CONSIDERANDO:

Que la Resolucién IICA/JIA/Res.247(VII-0/93), se
refiere a una "Estrategia Diferenciada para el Caribe";

Que la Resolucién IICA/JIA/Res.245(VII-0/93), "Finan-
zas - CARDI" se refiere a la necesidad de fortalecer la
colaboracién técnica entre IICA, CATIE y CARDI e indica
que el apoyo financiero ofrecido al CATIE y al CARDI se
ajusten en forma progresiva segin la ejecucién de proyec-
tos cooperativos especificos de interés comin.

RESUELVE:
1. Continuar el apoyo del IICA al CARDI.

2. Asignar al presupuesto del CARDI la suma de
aproximadamente US$300,000 para las actividades
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relacionadas con el Plan Estratégico 1995-2001
del CARDI, y el Plan de Mediano Plazo 1994-1998
y la Estrategia Diferenciada para el Caribe,
1994-1998, del IICA, incluyendo la coordinacién
del PROCICARIBE tal como se indica en el nuevo
acuerdo. De estos fondos, cerca de US$150,000
se utilizarén para financiar proyectos del Plan
Operativo del CARDI tal como fue aprobado por
la Junta Directiva del CARDI, y aproximadamente
US$150, 000 para financiar proyectos y activida-
des de apoyo convenidos conjuntamente entre el
CARDI y el IICA.

Asegurar transparencia y responsabilidad esta-
bleciendo el requisito de que el CARDI convenga
con el IICA, los programas anuales de trabajo y
el método de desembolso de tales fondos, y pre-
sente al IICA informes peridédicos sobre las
operaciones que realiza conforme al acuerdo en
el momento y en la forma que convengan mutua-
mente el CARDI y el IICA.
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IICA/JIA/Res.263 (VIII-0/95)
15 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 263

INFORME BIENAL SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZZA (CATIE)

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.205(95), "Informe Bienal
sobre las Actividades del Centro Agrondémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE)".

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con la Clausula Novena del Contrato
Constitutivo del Centro Agronémico Tropical de Investiga-
cién y Ensefianza (CATIE), éste debe presentar a la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) un informe bienal que
incluya aspectos técnicos, financieros y administrativos;

Que la Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Eje-
cutivo, estudié el "Informe Bienal sobre las Actividades
del Centro Agronémico Tropical de Investigacidn y Ensefian-
za (CATIE)", y por Resolucidén No. 241 recomienda a la Oc-
tava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura (JIA), su aprobacién.



RESUELVE :

Acoger con beneplacito el

Documento IICA/JIA/-
Doc.205(95),

"Informe Bienal sobre las Actividades
del Centrc Agrondémico Tropical de Investigacién y
Ensefilanza (CATIE)".
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IICA/JIA/Res.264 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No. 264

COOPERACION TECNICA IICA/FAQ

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la situacién financiera de los Estados Miembros
que tradicionalmente han apoyado los esfuerzos de desarro-
1lo de las organizaciones multinacionales en el hemisferio
se ha visto restringida en forma significativa durante los
dltimos afios;

Que los gobiernos de esos paises estédn haciendo se-
rios esfuerzos por reducir las contribuciones a las orga-
nizaciones multinacionales, principalmente mediante meca-
nismos gque reduzcan el traslape, la duplicacién y la re-
dundancia, pero siempre manteniendo la viabilidad de 1los
programas y proyectos;

Que la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién ("FAO") y el Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura ("IICA")
cuentan con la competencia técnica y el interés comin en
cuanto a cierto ndmero de campos del desarrollo que buscan
brindar ayuda a los agricultores, a las agroindustrias, al
comercio y al desarrollo de los Estados Miembros del he-
misferio;
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Que la Junta Interamericana de Agricultura, en su
Séptima Reunién Ordinaria, y conforme a la Resolucién No.
240 resolvié "recomendar al Director General entrante que
el IICA realice un estudio sobre los pasos que habria que
dar para avanzar en la coordinacién de actividades con la
FAO hasta llegar, si ello es factible, a una integracién
de sus operaciones en la Regidn";

Que los ministros de agricultura de los paises del
hemisferio lograron instar con éxitoc a la Conferencia de
la FAO a que respaldara la iniciativa de coordinacién e
integracién asi como promover la participacién de la FAO
en el estudio propuesto en la Resolucién No. 240 del IICA;

Que los ministros de agricultura de los paises del
hemisferio consideran que la relacién entre el IICA y la
FAO se asemeja potencialmente a la fructifera relacién que
mantienen la Organizacién Panamericana de la Salud ("OPS")
y la Organizacidén Mundial de la Salud ("OMS") y que en
ella el IICA coordinaria los proyectos y programas de la
FAO en el hemisferio de la misma manera en que actualmente
la OPS lo hace para la OMS;

Que el Director General del IICA y el Director Gene-
ral de la FAO han suscrito una "Nota de Entendimiernto
sobre el enfoque por seguir para fortalecer la cooperacién
entre las dos organizaciones", y el Comité Ejecutivo del
IICA, mediante Resolucién No. 226 aprobada en su Decimo-
cuarta Reunién Ordinaria, "...instd al Director General a
que continde sus esfuerzos de coordinacién con la FAO".

RESUELVE:

Solicitar al Director General que adopte medidas
concretas a fin de que, en donde sea posible en el
hemisferio, se integren con la FAO las operaciones y
los proyectos técnicos, incluyendo las oficinas y el
personal, tras las negociaciones con el Director Ge-
neral de la FAO segin la Nota de Entendimiento. El
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Director General deberia obtener el asentimiento de
la FAO por escrito, como enmienda a la Nota de En-
tendimiento, en cuanto a cudles actividades de los
proyectos, operaciones, oficinas y personal se han
de integrar con el IICA entre este momento y la No-
vena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura. Esta informacién deberia someterse a
la consideracidén de los miembros del Comité Ejecuti-
vo para discusién y aprobacién en su préxima Reunién
Ordinaria.



113
IICA/JIA/Res.265(VIII-0/95)

19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No. 265

COOPERACION DE LA OFICINA INTERNACIONAL DE EPIZOOTIAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA. en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la situacién financiera de los Estados Miembros
que tradicionalmente han apoyado los esfuerzos de desarro-
1llo de las organizaciones multinacionales en el hemisferio
se ha visto restringida en forma significativa durante los
dltimos afios;

Que la cooperacién y coordinacién entre cientificos
profesionales internacionales y organizaciones multinacio-
nales como el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura ("IICA") constituyen un objetivo recomenda-
ble al disponerse todos los Estados Miembros y organiza-
ciones a mejorar su eficiencia en el uso de los escasos
recursos financieros disponibles para el desarrollo;

Que la Oficina Internacional de Epizootias ("OIE")
podria ofrecer méds eficazmente servicios a los Estados
Miembros y cientificos del hemisferio si existiera una
coordinacién de actividades desde una oficina en el He-
misferio Occidental;

Que el IICA estd descentralizando sus actividades y
especialistas hacia cinco centros regionales en el Con-
tinente, incluyendo un nuevo Centro Regional Norte que
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estard ubicadc en Washington, D.C. y que mantendra estre-
chos vinculos de coordinacién con todos sus proyectos,
especialistas y cientificos;

Que los problemas relevantes relacionados con epizoo-
tias en el hemisferio pueden manejarse con mayor eficacia
mediante la coordinacién de actividades entre la OIE y el
IICA a través de sus centros regionales, los cuales atien-
den a los 33 Estados Miembros en el Continente.

RESUELVE:

Solicitar al Director General que investigue con la
OIE 1la factibilidad y conveniencia de que ésta
establezca conjuntamente con el ‘IICA y dentro de los
limites de los recursos existentes una oficina de
coordinacién de programas en el nuevo Centro Regio-
nal Norte del IICA ubicado en Washington, D.C., con
el fin de contribuir a resolver serios problemas
epizobticos en los 33 paises miembros del Continen-
te.
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IICA/JIA/Res.266(VIII-0/95)

19 setiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No. 266

BROTE DE COCHINILLA ROJA (Maconellicoccus hiasutus)
EN GRENADA Y SUS IMPLICACIONES PARA LAS AMERICAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Instituto de Investigacidn y Desarrollo Agri-
cola del Caribe (CARDI) y el Instituto de Entomologia de
la Oficina Internacional de Agricultura de la Mancomunidad
(CABI) informaron por primera vez sobre la "cochinilla ro-
ja" en noviembre de 1994 (aunque se cree que llegdé a prin-
cipios del mismo afio) ;

Que este es el primer informe sobre la presencia de
esta plaga en el Hemisferio Occidental, la cual es autédc-
tona de Africa Tropical, Asia Oriental y el Norte de
Australia;

Que se desconocen depredadores naturales de la plaga
en el Hemisferio Occidental y que se propaga rapidamente
a una amplia variedad de mds de 125 especies vegetales
causando un serio dafio econdmico a los sectores agropecua-
rio, ornamental y silvicola;

Que desde la 1llegada de la '"cochinilla roja" a
Grenada ha atacado numerosos cultivos alimenticios, or-
namentales y silvicolas, y que tuvo como resultado el cese
del comercio agropecuario entre Grenada y varios de sus
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vecinos, causandc serias dificultades econémicas a varios
pueblos rurales en Grenada y en los paises importadores:

Que la "cochinilla roja" ha sido identificada en
Trinidad y Tobago con niveles crecientes de infestacién en
la peninsula del norte y, hasta ahora, informes aislados
en las zonas del sur, ademas de observaciones localizadas
en Barbados; ‘

Que en virtud del desplazamiento de personas, produc-
tos agricolas y vehiculos de transporte, se considera que
paises como Santa Lucia, San Vicente, Guyana y Venezuela
corren un alto riesgo, con la consiguiente posibilidad de
propagacién a nivel continental, haciendo que la
erradicacién y el control de la plaga sean de interés
hemisférico.

RESUELVE:

1. Declarar la "cochinilla roja" una plaga de gran
importancia econémica para las Américas, Yy que
su control y erradicacién necesitan de acciones
urgentes y de mediano plazo.

2. Autorizar al Director General del Instituto

para que provea recursos para implementar un
Plan de Accién de Emergencia de mediano plazo
para los paises infestados y con riesgo de in-
festacién. Este plan incluiré:

- Una campafia de conciencia publica.

- Estudios sobre 'la incidencia de las
plagas.

- Aplicacidén inmediata de procedimientos y
legislacién de Cuarentena Vegetal.
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- Medidas inmediatas para reducir los ni-
veles de infestacién en los paises infes-
tados.

Solicitar al Director General del Instituto, en
el disefio y ejecucién del Plan de Accibén de
Emergencia y cualquier otrc plan o programa,
que trabaje en estrecha colaboracién con la
FAO, el CABI y el CARDI, que ya trabajan acti-
vamente en la lucha contra esta plaga con el
Ministerio de Agricultura de Grenada y de
Trinidad y Tobago, asi como con otras agencias
como el CATIE, el USDA y la OIRSA.

Autorizar al Director General, en colaboracidn
con el gobiernc de Grenada, para que convoque:

a. Una Reunién Inter-agencias en Grenada, a
principios de octubre de 1995, para defi-
nir los componentes del Plan de Emergencia
y preparar el esquema de una estrategia y
programa de mediano plazo.

b. Una reunién de ministros de agricultura de
los paises infestados, bajo riesgo y otros
interesados a nivel hemisférico, para
aprobar las recomendaciones de la Reunién
Interagencias.

Instar a todos los paises miembros del IICA
para que brinden asistencia urgente y tangible
a estos esfuerzos en reconocimiento a los po-
tenciales efectos econdmicos perjudiciales de
la "cochinilla roja" en el hemisferio.

Autorizar al Director General para que movilice
la asistencia apropiada para realizar estos es-
fuerzos.
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IICA/JIA/Res.267 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés
RESOLUCION No. 267

APOYO A UN ENFOQUE RENOVADO EN EL
DESARROLLO AGROPECUARIO EN EL CARIBE

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que existe acuerdo entre los Estados Miembros del
IICA sobre la necesidad de contar con un nuevo enfoque
concentrado para lograr el desarrollo agropecuario en el
hemisferio de una manera competitiva y sostenible;

Que el IICA estd comprometido a apoyar los esfuerzos
realizados por los paises miembros para transformar su
agricultura en el contexto de cambios a nivel regional e
internacional;

Que los Estados Miembros del IICA del Caribe han to-
mado la iniciativa, a nivel de los Jefes de Estado, de
iniciar el disefio y la ejecucidén de nuevas estrategias
para alcanzar el objetivo de dar a la agricultura la capa-
cidad de contribuir al bienestar econdémico y social de sus
pueblos. ‘

RESUELVE:

Autorizar al Director General para que colabore con
los Estados Miembros del Caribe en esta iniciativa y
para que brinde asistencia técnica y otros tipos de
apoyo de acuerdo con la disponibilidad de recursos
del Instituto.



IICA/JIA/Res.268(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: Espalficl

RESOLUCION No. 268

CONSERVACION DEL MATERIAL GENETICO DE LAS AMERICAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que los paises de las Américas disponen de recursos
genéticos animales y vegetales para la agricultura origi-
narios, autéctonos y ancestrales que no han sido protegi-
dos, promocionados o mejorados;

Que estos recursos genéticos como pastos de altura,
plantas medicinales y animales, se han adaptado a su medio
ambiente y a las realidades productivas de cada uno de los
paises; ’

Que es necesario conservar y mejorar dichos recursos
por ser patrimonio de los paises de las Américas.

RESUELVE:

1. Instar a los paises a realizar un inventario de
las potencialidades agropecuarias de tales re-
cursos genéticos para iniciar programas de con-
servacién, utilizacién sostenible y difusién.

2. Solicitar al IICA que realice un seguimiento a

estas iniciativas y apoye los esfuerzos de los
paises en la evaluacidn, conservacidén y utili-
zacién sostenible.
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IICA/JIA/Res.269 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: Espafiol
RESOLUCION No. 269

ACCIONES EN DESARROLLO RURAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Plan de Mediano Plazo que sefiala que "el fin de
las acciones del IICA para el periodo 1994-1998 es con-
tribuir a los ‘esfuerzos de los Estados Miembros en lograr
el desarrollo rural humano", y el mismo "persigue propi-
ciar el mejoramiento de la calidad de vida y del espacio
vital de la poblacién rural".

CONSIDERANDO:

Que los paises miembros vienen desarrollando impor-
tantes esfuerzos para atender a la poblacién del campo;

Que en América Latina y el Caribe hay 16 millones de
jévenes que esperan una oportunidad y constituyen la espe-
ranza para una mejora de la calidad de vida futura del
continente.

RESUELVE:

1. Encomendar al IICA que continue fortaleciendo
su apoyo a los esfuerzos de sus Paises Miem-
bros, para mejorar los servicios y la calidad
de vida en el medio rural y la bisqueda del
desarrollo pleno de su juventud.
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Solicitar al IICA que continue sus esfuerzos en
la bisqueda de metodologias que lleven al desa-
rrollo integral del campc, concentrandose pri-
mordialmente en la productividad agricola y en
las actividades agroindustriales afines, prefe-
rentemente con cardcter interdisciplinario y de
caracter multiagencial.

Propiciar las oportunidades, educacién, empleo,
crédito y todas aquellas acciones que permita
que los habitantes rurales se mantengan en sus
zonas de origen, sean elemento integrador de
sus familias y contribuyan a mantener el vigor
y dinamismo del medio rural.

Hacer un llamado a la Comunidad Internacional
para asignar recursos y apoyar los esfuerzos
conjuntos para el desarrollo integral del de-
sarrollo rural.
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IICA/JIA/Res.270(VIII-0/95)

19 septiembre 1995
Original: Espafiol

RESOLUCION No. 270

APOYO AL TRABAJO CON LA JUVENTUD RURAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que en el marco de una estrategia continental para
posicionar a la agricultura de cara al siglo XXI, se hace
indispensable realizar un esfuerzo especial para lograr un
involucramiento adecuado de la juventud rural;

Que el IICA ha mantenido histéricamente una gran
preocupacidén por este tema, habiendo realizado esfuerzos
para el fortalecimiento de programas nacionales de juven-
tudes rurales, piblicos y privados, que requieren conti-
nuar siendo apoyados;

Que en el marco de este compromiso, se establecid el
Consejo Asesor Internacional de Juventudes Rurales, CAJIR,
organismo articulador de la Red de Programas Nacionales de
Juventudes Rurales y de Organizaciones Privadas que apoyan
esos programas;

Que el IICA y el CAJIR, han ratificado su voluntad de
continuar apoyando estas acciones de conformidad con 1lo
establecido en los convenios y acuerdos que han venido
suscribiendo conjuntamente.



RESUELVE:

Reafirmar y profundizar en el compromiso de
apoyar el trabajo con la juventud rural en
nuestros paises, para mejorar sus condiciones
actuales y de futuro, como una accién paralela
a los esfuerzos de transformacién y valoracién
de la agricultura y el medic rural, en lo pro-
ductivo y lo social.

Instruir al Director General para que conjunta-
mente con el Consejo Asesor Internacional la
Juventudes Rurales, CAJIR, realice esfuerzos
ante la Comunidad Internacional, para continuar
apoyando y fortaleciendo las acciones de los
paises, conducentes a lograr una participacién
activa y eficaz de la juventud rural en los
procesos del desarrollo.
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IICA/JIA/Pes.271(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: Espaifiol

RESOLUCION No. 271

TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Comité Ejecutivo en su Decimocuarta Reunién
Ordinaria aprob® el Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(IICA/CE/Res.216 (XIV-0/94) que establece los lineamientos
para la transformacidén institucional del IICA basado en:
descentralizacidn, flexibilidad, participacién y concen-
tracién;

La importancia que estos lineamientos representan
para posicionar al Instituto en el marcc de la globaliza-
cién, la integracién hemisférica y de cara al siglo XXI,
para apoyar con eficiencia y eficacia a sus Estados Miem-
bros;

Los avances que en tal sentido viene realizando la
actual administracién del IICA;

La relevancia que tiene la capacitacién de los Recur-
sos Humanos del Instituto para adaptarlo a estos nuevos
escenarios globales.



RESUELVE:

[
N
wn

Felicitar a la actual administracién del Insti-
tuto por los avances alcanzados hasta la fecha
en el proceso de transformacidn del IICA.

Instruir al Director General a continuar el
proceso de capacitacién interna y la Transfor-
macién Institucional gui&ndose por los linea-
mientos establecidos en el Plan de Mediano
Plazo 1994-1998.
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IICA/JIA/Res.272(VIII-O/95)

19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 272

AVANCE DE LAS RESOLUCIONES DE LA SEPTIMA REUNION
ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.207(95), "Avance de las Re-
soluciones de la Séptima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)".

CONSIDERANDO:

Que las Decimocuarta y Decimoquinta Reuniones Ordina-
rias del Comité Ejecutivo, han estudiado los informes pre-
sentados por el Director General en relacién a las accio-
nes tomadas en cumplimiento con las Resoluciones de la
Séptima Reunidén Ordinaria de la JIA;

Que el Comité Ejecutivo, en ambas reuniones, al exa-
minar los informes arriba mencionados, observé que la
Direccidn General del Instituto ha cumplido satisfactoria-
mente con lo recomendado por la JIA.
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RESUELVE :

Acoger el Documento IICA/JIA/Doc.207(95), "Avance de
las Resoluciones de la Séptima Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)".
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IICA/JIA/Res.273(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 273

MEDALLA AGRICOLA INTERAMERICANA 1994-1995

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.209 (95) "Galardones Inter-
americanos en el Sector Rural 1994-1995%.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del documento arriba menciona-
do, se realizd un exhaustivo andlisis de las postulaciones
recibidas, a la luz del nuevo Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la Quinta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultu-
ra (JIA);

Que este Reglamento establece que la Medalla Agricola
Interamericana serd conferida bienalmente a una sola per-
sona;

Que el Sr. Nazeer Ahmad de Trinidad y Tobago, fue
presentado por el Gobierno de Guyana como candidato para
recibir la Medalla Agricola Interamericana 1994-1995, y su
postulacién cumplid con todos los requisitos solicitados;
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Que los antecedentes examinados indican que el candi-
dato retne méritos suficientes para hacerse acreedor a
esta distincidn;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién
Ordinaria, emitid la Resolucidén No. 245, recomendando a la
JIA se otorgue la Medalla Agricola Interamericana al sefior
Nazeer Ahmad.

RESUELVE:

Otorgar la Medalla Agricola Interamericana 1994-
1995, al Sr. Nazeer Ahmad, comc reconocimiento pu-
blico internacional por su meritoria contribucién al
desarrollo de la agricultura y al mejoramiento de la
vida rural.
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IICA/JIA/Res.274 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaifiol

RESOLUCION No. 274

PREMIO AGRICOLA INTERAMERI O_PARA PROFESIONALE
JOVENES 1994-199%S

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.209(95) "Galardones Inter-
americanos en el Sector Rural 1994-1995".

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del documento arriba mencio-
nado, se realizé un exhaustivo andlisis de las postulacio-
nes recibidas, a la luz del nuevo Reglamento de los Galar-
dones Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la
Quinta Reunidén Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA);

Que este Reglamento establece que el Premio Agricola
Interamericano para Profesionales J6venes serd conferido
bienalmente a una sola persona;

Que el Sr. Kevel Conway Lindsay fue presentado por el
Gobierno de Antigua y Barbuda como candidato para recibir
el Premio Agricola Interamericano para Profesionales
Jévenes 1994-1995, y su postu-lacién cumplié con todos los
requisitos solicitados;
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Que los antecedentes examinados indican que el can-
didato redne méritos suficientes para hacerse acreedor a
esta distincién.

RESUELVE:

Otorgar el Premio Agricola Interamericano para Pro-
fesionales Jévenes 1994-1995, al Sr. Kevel Conway
Lindsay, como reconoci-miento piblico internacional
por su sobresaliente voluntad de servicio y contri-
bucién al mejoramiento de la vida rural.
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IICA/JIA/Res.275(VIII-O/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 275

PREMIO INTERAMERICANO A LA PARTICIPACION DE LA
ER_EN EL DESARR R 1994-1

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/JIA/Doc.209 (95) "Galardones Inter-
americanos en el Sector Rural 1994-1995".

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta
Comisién realizé un exhaustivo andlisis de las postulacio-
nes recibidas, a la luz del Reglamento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la Quinta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura (JIA);

Que el citado Reglamento establece que el Premio
Interamericano a la Participacién de la Mujer en el De-
sarrollo Rural serd conferido bienalmente a una sola
persona;

Que la Sra. Lorna Rose Gooden fue presentada por el
Gobierno de Jamaica, como candidata al Premio Interameri-
cano a la Participacién de la Mujer en el Desarrollo Rural
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1994-1995 y su postulacién cumplid con todos los requisi-
tos solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que la candi-
data relne méritos suficientes para hacerse acreedora a
esta distincién.

RESUELVE:

Otorgar el Premio Interamericano a la Participacién
de la Mujer en el Desarrollo Rural 1994-1995, a 1la
Sra. Lorna Rose Gooden, como reconocimiento piblico
internacional por su meritoria contribucién al desa-
rrollo de la agricultura y al mejoramiento de 1la
vida rural.
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IICA/JIA/Res.276 (VIII-O/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol
RESOLUCION No. 276

DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION DE SELECCION
DE_GALARDONES PARA EL BIENIO 1996-1997

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.210(95), "Designacién de
los Miembros de la Comisién de Seleccién de Galardones
para el Bienio 1996-1997".

FONSIDERANDO:

Que en el Reglamento para Conferir los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural, aprobado por Resolu-
cién IICA/JIA/Res.174(V-0/89), se establece una Comisién
de Seleccién de candidatos a dichos Galardones integrada
por representantes de cinco Estados Miembros del Comité
Ejecutivo en los afios en que la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) celebra su Reunidén Ordinaria;

Que en ese mismo Reglamento se estipula que cuatro de
los designados representarén a las cuatro dreas geografi-
cas de trabajo del IICA y el quinto a Estados Unidos de
América y Canadd y que su seleccién se hard por orden al-
fabético dentro del criterio sefialado;
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Que es necesario integrar la Comisidn que ejerceréa
sus funciones en el bienio que se inicia el 1 de enero de
1996;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién
Ordinaria, por Resolucién No. 248, acogié el Documento
IICA/CE/Doc.297(95) "Designacién de los Miembros de la Co-
misién de Seleccién de Galardones para el Bienio 1996-
1997".

RESUELVE :

Establecer que, de acuerdo con el Reglamento corres-
pondiente, la Comisién de Seleccién para Conferir
los Galardones Interamericanos en el Sector Rural,
para el Bienio 1996-1997, estard integrada por el
representante ante la Junta Interamericana de Agri-
cultura (JIA) de cada unc de los siguientes Estados
Miembros: Argentina, Barbados, Bolivia, Estados
Unidos y Guatemala.
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IICA/JIA/Res.277 (VIII-0/95)

19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 277

FECHA Y SEDE DE LA NOVENA REUNION ORDINARIA DE LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con eI:Articulo 16 del Reglamento de
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), las reunio-
nes ordinarias se celebrarén cada dos afios, preferentemen-
te en el segundo semestre del segundo afio del bienio del
Instituto, y que la Junta debe indicar en cada una de
estas reuniones el lugar y la fecha provisional para la
celebracién de la préxima reunibébn ordinaria, de acuerdo
con las ofertas escritas remitidas por los gobiernos de
los Estados Miembros al Director General;

Que de acuerdo con el Articulo 17 del Reglamento de
la Junta, ésta decidir& sobre las ofertas de posibles se-
des para la celebracidén de reuniones ordinarias, de acuer-
do con el principio de rotacién y distribucién geogréfica;

Que el Gobierno de Chile ha ofrecido la Ciudad de
Santiago, para que sirva de sede de la Novena Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).



RESUELVE:
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Acoger y agradecer al Gobierno de Chile su ge-
neroso ofrecimiento para que la Ciudad de
Santiago sirva como Sede de la Novena Reunién
Ordinaria de 1la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA). ‘

Celebrar la Novena Reunién Ordinaria de la Jun-
ta Interamericana de Agricultura (JIA) en sep-
tiembre u octubre de 1997.
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IICA/JIL/Res.278 (VIII-O/95)

19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 278

AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO Y PUEBLO DE COSTA RICA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reu-
nién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la hospitalidad brindada por el Gobierno de Costa
Rica ha constituido un factor decisivo para que las deli-
beraciones de la Octava Reunién Ordinaria de 1la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), se desenvolvieran en
un ambiente de orden y cordialidad;

Que el apoyo brindado por el Gobierno de Costa Rica
en la celebracién de la reunidn, ha asegurado el éxito de
este importante evento.

RESUELVE :

Expresar su profundo agradecimiento al Gobierno y
Pueblo de Costa Rica, especialmente al Excelentisimo
sefior Presidente José Maria Figueres por su honrosa
e ilustrada participacién en este foro ministerial,
su liderazgo en el campo de la agricultura y el pro-
ceso democratico, su decidida accién por la promo-
cién del desarrollo sostenible y la proteccién del
medio ambiente y en particular su disposicién al
didlogo constructivo con los Ministros del Continen-
te, agradecimiento que se transmite a través del Mi-
nistro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Roberto
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Soldérzano, haciéndolo extensivo a su persona y al
diligente personal de su Ministerio por la cordial
hospitalidad y generoso apcyc que aportaron durante
la Octava Reunidén Ordinaria de la Junta Interameri-
cana de Agricultura.
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA OCTAVA REUNION
ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

En cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo 85
del Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura,
se procede a la suscripcién del Informe de la Octava Reu-
nién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
en espafiol, francés, inglés y portugués, idiomas oficiales
de dicha Reunién, a las 20:00 horas del dia veinte de sep-
tiembre de mil novecientos noventa y cinco.

Estos informes serén editados por la Secretaria y se
les incorporaran los cambios aprobados durante la Sesién
de Clausura, antes de ser publicados en los cuatro idiomas
oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos '
Oficiales, cuyos textos tienen igual autenticidad y va-
lidez.

El Secretario depositaré los textos originales en los
archivos del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura y la Direccién General enviaré la versién
oficial de este Informe a los Gobiernos de los Estados
Miembros, a los Observadores Permanentes del Instituto y
a otros participantes de la Reunién.

San José, Costa Rica.

\ % .
Carlos E. Aguino Gonzdlez Wrz
Director 'General y nte >

Secretario ex-officic
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA
OCTAVA REUNION ORDINARIA DE LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

De conformidad con lo dispuesto en los Articulos 44
Yy 45 del Reglamento de la Junta Interamericana de Agricul-
tura, y de lo acordado en la Sesién Preparatoria de esta
Reunién, la Comisién de Credenciales para la Octava Reu-
nién Ordinaria, queda integrada por los Representantes de
Argentina, Estados Unidos de América, Jamaica y Perd.

Reunida en la tarde del 17 de septiembre de 1995, la
Comisién eligi6é a sus autoridades y procedié a examinar
las credenciales de los Representantes de los- Estados
Miembros del Instituto ante la Octava Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura, encontrando con-
forme 1las credenciales correspondientes a: Antigua y
Barbuda, Argentina, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil,
Canad&, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El
Salvador, Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nigaragua,
Panamd, Paraguay, Perd, Repiblica Dominicana, St. Kits y
Nevis, Santa Lucia, San Vicente y 1las Granadinas,
Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

La Comisién quiere recordar a las Delegaciones que
para facilitar el trabajo de la Comisién en futuras reu-
niones de la JIA, las credenciales deben prepararse es-
trictamente de acuerdo con los requisitos del Articulo 7
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del Reglamento de la JIA, y que con este fin, es aconse-
jable el uso de la credencial modelo enviada por la Direc-
cidén General a los Estados Miembros.

San José, Costa Rica, 17 de septiembre de 1995.

%Mmo——
4

&
Representante de Estados Representante de Perd
Unicdos de América Vice-President
Presidente Rodolfo Masuda Matsura

John Bowen -

oo S

v

Representante de Argentina Representante de Jamaica
Relator Faith Innerarity
Glcria Béez
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ACTA DE LA REUNION DEL COMITE DE SELECCION DE AUDITORIA
PARA RECOMENDAR LA DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS
PARA EL BIENIO 1996-1997

El 17 de setiembre de 1995, a las 17:30 horas, se
convocd al Comité para que recomendara la designacién de
auditores externos para el IICA y el CATIE, habiéndose
reunido éste en la Sala IV del Centro de Conferencias del
Hotel Europa 2Zurqui, San José&, Costa Rica. El Comité
estuvo formado por representantes de las siguientes de-
legaciones: '

Panama

Suriname

Estados Unidos de América y
Venezuela

En la reunién también estuvieron presentes los
representantes del Comité de Revisién de Auditoria del
IICA y el Director de Finanzas del IICA, quien actud en
calidad de Secretario Técnico del Comité.

El representante de los Estados Unidos presenté la
candidatura, la que fue apoyada por el representante’ de
Panaméd, del representante de Venezuela como Presidente del
Comité para esta sesién, quien aceptd la designacidn.

El Director de Finanzas explicd que el propésito de
la reunién era examinar las ofertas presentadas por empre-
sas de auditoria externa en relacién con las auditorias
del IICA y el CATIE, a fin de recomendar la seleccibén y
designacién de los auditores externos para el bienio 1994-
1995.

El Director de Finanzas procedié a leer el acta de
la Gltima reunién del Comité, celebrada el 19 de setiembre
de 1993 en la Ciudad de México, y se refirié al hecho de
que el Articulo 2.h del Reglamento de la Junta Interame-
ricana de Agricultura estipula que corresponde a la JIA
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seleccionar y designar auditores cada dos afios, mediante
un sistema competitivo de licitacién. Asimismo, explicéd
el procedimiento utilizado para solicitar ofertas de em-
presas de auditoria y confirmé que las cinco empresas que
respondieron a la invitacién se encuentran en capacidad de
prestar el servicio en cuestién.

Los miembros del Comité procedieron entonces a exa-
minar el material proporcionado, incluyendo los anteceden-.
tes del IICA y del CATIE, que se habifia distribuido a las
empresas auditoras con el fin de que éstas se familiari-
zaran con los objetivos, el alcance y los requisitos de
informacién de esta tarea.

En vista de que durante las reuniones anteriores de
la Junta Interamericana de Agricultura se habia recomenda-
do un cambio de auditores, el Comité examiné los posibles
efectos que tendria un nuevo cambio en este momento. Sin
embargo, el Director de Finanzas confirmé que, en reali-
dad, cuatro de las cinco empresas contaban con amplia ex-
peériencia con las cuentas tanto del IICA como del CATIE,
y que la seleccién de una empresa con base en la oferta de
costo mas bajo no causaria mayores problemas al IICA ni al
CATIE. )

Otros asuntos que fueron sometidos a discusién del
Comité& fueron: la necesidad de que los auditores externos
realizaran auditorias en ciertas Agencias de Cooperacién
Técnica del Instituto y en la Sede Central del IICA y la
cantidad de visitas a la Sede Central detalladas en las
propuestas de las empresas de auditoria.

Se argumentd, con el asentimiento de todos los in-
tegrantes del Comité, que la Administracién del IICA de-
beria reservar mds tiempo en un futuro para que los inte-
grantes del Comité estudiaran el material de referencia
antes de que se les solicitara tomar su decisiém. No obs-
tante, respecto al material sometido a consideracién en
esta ocasién, el Comité logr6 llegar a un consenso, con-
cluyendo que la propuesta presentada por la firma KPMG
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Peat Marwick era la mids razonable, tanto en cuanto al pre-
cio como a su capacidad para atender adecuadamente las ne-
cesidades de auditorfia del IICA y del CATIE.

Por lo tanto, el Comité acorddé que el Presidente
recomendara a la JIA la oferta presentada por KPMG Peat
Marwick para el.bienio de 1396 a 1997.

Asimismo, los integrantes del Comité acordaron in-
cluir en su recomendacién a la JIA que se hiciera hincapié
en el requisito de que los nuevos auditores cumplieran es-
trictamente con los procedimientos de auditoria estipula-
dos en los Articulos 102 y 104 del Reglamento de la Direc-
cién General, en donde se definen los requisitos para la
presentacién de informes por parte de los auditores exter-
nos.

El Presidente del Comité levantd la sesién a las
20:30 horas.

Sabas Gonzdlez

Presidente Representante de los
Representante de Venezuela Estados Unidos
de América

'-.

Alfredo Acufia Jaswant Sathoe
esentante de Panami Repfesentante de Suriname



Digitized by GOOS[C



TEMARIO



Digitized by G008[€



157

Temario

Programa Provisional de Trabajo
Mensaje del Director General

Informes Anuales 1993 y 1994

Aspectos Financieros

4.1 Programa-Presupuesto
1996-1997

4.2 Informes de los Audito-
res Externos y Comenta-
rios del Director Gene-
ral sobre 1los Informes
de los Auditores Exter-
nos 1993 y 1994

4.3 Designacién de los Audi-
tores Externos para el
Bienio 1996-1997

4.4 Informe del Comité de
Revisién de Auditoria

Informes Especiales

5.1 Informe Bienal del Ins-
tituto de Investigacién
y Desarrollo Agricola
del Caribe (CARDI)

IICA/JIA/Doc.

IICA/JIA/Doc.
(sin nGmero)

IICA/JIA/Doc.
IICA/JIA/Doc.

IICA/JIA/Doc.

IICA/JIA/Doc.

IICA/JIA/Doc.

IICA/JIA/Doc.

197 (95)

198 (95)

199 (95)

200(95)

201 (95)

202 (95)

203 (95)

204 (95)
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5.2 Informe Bienal sobre las
Actividades del Centro
Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefian-
za (CATIE)
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Ronald Vega
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Eunice Zamora
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Antonio Salazar
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Transporte Alberto Mufioz
Edwin Morales

Salas/Mantenimiento Rafael Cordero
Jorge Castro
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PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL ING. JOSE MARIA FIGUERES O.
PRESIDENTE DE COSTA RICA EN LA SESION INAUGURAL

Sefloras y sefiores:

Me encuentro muy satisfechc de poder participar con
ustedes en esta Junta Interamericana de Agricultura. En
nombre de todos los costarricenses, doy una fraternal
bienvenida a los Ministros de Agricultura y a los demés
representantes de paises hermanos que nos visitan. Vengo
aqui con el gusto de quien asiste a una reunién de amigos
con los que se comparten grandes suefios y también, grandes
preocupaciones. La agricultura ha estado siempre en el
centro de mi vida. Al igual que mi padre, he sido empre-
sario agroindustrial desde que ingresé a la vida laboral.
Y entre mis primeros puestos en la funcién piblica, ocupé
el de Ministro de Agricultura. Esas circunstancias perso-
nales, y un fuerte deseo de compartir inquietudes sobre la
agricultura del continente, ahondan mi satisfaccién de
estar aqui con ustedes.

Voy a centrar mi exposicién en la situacidn actual
y en las perspectivas de las agriculturas de América Lati-
na y el Caribe. Para aprovechar el valioso tiempo que
compartimos, voy a ahondar sin preambulos en los asuntos
de fondo que nos han reunido. He dividido la exposicién
en tres partes. En la primera haré un recordatorio sobre
la importancia de la agricultura dentro de nuestras estra-
tegias de desarrollo nacional. En la segunda, haré una

mencidén a los problemas que obstruyen el auge agricola en
nuestros paises. Y finalmente, compartiré algunas refle-
xiones sobre las vias de superacién de la crisis actual.

1. La agricultura en nuestros paises, iprescindible o
esencial?

Por mis de tres décadas, el crecimiento de la pro-
duccién agricola de la regién se ha venido desacelerando.
Y en la mayoria de nuestros paises, la agricultura se
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halla en franca crisis. A pesar de que la economia de la
regién logrd repuntar en el inicio de esta década, la pro-
duccidén agricola continda avanzando con un ritmo menor que
el ritmo general de la economia.

Algunos opinan que la decadencia de la agricultura
no es algo tan grave. Que nuevas industrias y nuevos ser-
vicios podran sustituirla con creces. Quienes asi pien-
san, se olvidan de que no podemos rehacer nuestras estruc-
turas productivas de un dia para otro, como si se tratara
de aparatos mecanicos que se pueden rearmar con facilidad.
Estamos hablando de sociedades enteras, cuyas formas de
relacidn interna, con su territorio y con los recursos na-
turales, se han ido creando a lo large de historias par-
ticulares. ¢Habrd habido pueblo alguno en el mundo que
haya renegado de su propia historia productiva para lograr
desarrollarse? Los hechos muestran lo contrario. Recor-
demos a las sociedades industrializadas de Europa, o al
Estado de Israel, o a los paises de reciente industriali-
zacién del sudeste asidtico. Todos ellos tomaron como
base a su produccidén primaria par valorizarla y para sus-
tentar procesos posteriores de industrializacién.

Mis alla de las trayectorias que siguieron esos pai-
ses, si pensamos en la cuestidn agricola a partir de nues-
tras propias realidades, debemos concluir que en aquellos
de nuestros paises que tienen una fuerte tradicién agrico-
la -que precisamente son la mayoria- la modernizacién
agricola es una condicidén necesaria para aspirar a estilos
de desarrollo sostenible. Y cuando hablo de desarrollo
sostenible, me refiero a procesos de avance nacional que
estén sustentados en cuatro grandes equilibrios b&sicos:
los balances macroeconémicos, la equidad social, la demo-
cracia politica y el equilibrio ambiental.

En estos paises, la obtencidén de cada uno de estos
equilibrios requiere de avances en el campo agricola.
Dificilmente tendremos crecimiento econémico sostenido si
no alcanzamos niveles superiores de valorizacién de nues-
tros recursos naturales. Tendremos mayor equidad social
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y nuestras democracias cobrardn mayor vigor, si el auge
econdémico y el desarrollo social logran entrar con pleni-
tud en las zonas rurales. Y podremos frenar el deterioro
ambiental, si nuestras prdcticas agroindustriales logran
conservar y aprovechar mejor los recursos naturales.

2. Desarticulacidén: rasgo basico de nuestras estruc-
turas productivas

Porque en el futuro de nuestras agriculturas esté en
juego el futuro mismo de nuestros pueblos, es que nos
preocupa tanto su rezago. Es un rezago que no reside uni-
camente en cuanto producen, sino fundamentalmente, en cémo
producen, y en cuian capaces son de transformarse para asi-
milar los continuos cambios en los mercados mundiales. En
contraste con lo que ocurre en el mundo industrializado,
las estructuras productivas de nuestros paises no se ca-
racterizan por la articulacién fluida ni por los miltiples
efectos positivos, ni por las cinergias entre los procesos
de produccidén, de comercializacién y consumo. Se caracte-
rizan, mas bien, por la desarticulacién. De manera sinté-
tica, y desde la perspectiva de la agricultura, podriamos
destacar cinco grandes brechas estructurales que la atra-
viesan y la fracturan.

Empiezo por la brecha entre la produccién agricola
y la conservacién de los recursos naturales. Nuestros es-
tilos de producir han sido muy hostiles con la naturaleza.
La deforestacidén, que en la regién avanza a una velociad
escalofriante de 7 millones de hectéreas por afio, la ero-
s16n de los suelos, la contaminacién de las aguas, son
procesos que nuestras agriculturas han contribuido a pro-
vocar. Y han surgido tanto de la agricultura de los cam-
pesinos probres como de la agricultura de las empresas méas
modernas. De verdad que es una triste ironia, que hayamos
dilapidado tanta riqueza natural, para obtener de ella va-
lores agregados tan bajos.

Otra gran brecha es la que separa la produccién y el
comercio de bienes de origen agricola. jCuénto de nuestro
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esfuerzo productivo se desaprovecha por nuestras insufi-
cientes capacidades para comerciar lo que producimos!. No
deseo desconocer las poderosas barreras externas que en-
frentan nuestros empresarios para colocar sus productos en
los mercados internacionales y para obtener precios justos
por ellos. Pero todos sabemos de nuestras grandes limita-
ciones en la esfera del comercio, que s8lc nosotros pode-
mos superar, y que nos estan reduciendc las opciones de
vender mias y mejor.

Hay otra brecha, entre nuestros aparatos productivos
y nuestras capacidades cientificas y tecnolégicas. Toda-
via aprovechamos muy poco nuestros recursos cientificos y
tecnolégicos, para provocar procesos sostenidos de innova-
cién. Nuestros ritmos de asimilacién de tecnologias con-
vencionales son lentos. Aumenta poco el uso de fertili-
zantes, de semilla mejorada, de tractores, de riego. Y
algo muy grave, es que la adopcién de nuevas tecnologias,
como las que se derivan de la microelectrénica y la bio-
tecnologia, es también lenta y muy restringida. Y mien-
tras tanto, la revolucién tecnoldgica mundial sigue su
curso. AGn en segmentos productivos modernos, muchas
empresas son expulsadas de sus mercados por las nuevas
innovaciones. Por eso necesitamos reagrupar nuestras
fuerzas cientificas y tecnolégicas para dar avanzadas mas
efectivas. De otra forma, nuestras posiciones competi-
tivas se seguir&n deteriorando.

Menciono ahora la brecha entre agricultura e indus-
tria. A pesar de que la agroindustria ocupa lugares de
. privilegio dentro de nuestras industrias nacionales, y a
pesar de que en nuestros paises hay ramas agroindustriales
muy competitivas, es evidente que los niveles de procesa-
miento de nuestros bienes agricolas siguen siendo muy in-
suficientes. Abrir posibilidades de exportacién aln ce-
rradas, protegernos contra las oscilaciones en los precios
de los productos agricolas, acceder a mayores niveles de
valorizacién de nuestros recursos, abrirle puertas més
anchas al desarrollo regional...todos esos objetivos, como
ustedes saben, pasan porque nuestras agriculturas sean di-
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namizadas a fondo por procesos vigorosos de industrializa-
cidén que permitan valorizar intensamente nuestros recursos
nacturales y humanos.

La quinta brecha es la gque separa la produccidén
agricola del desarrollo social. Como producto de las bre-
chas que ya cité&, ocurre que el dinamismo productivo no ha
podido prender en la mayoria de las zonas donde la agri-
cultura ha echado raices. AGn en muchos lugares donde la
agricultura ha sido modernizante, esta ha sido polarizante
y excluyente. Por ello, y porque las politicas sociales
han sido también débiles, el desarrollc social sigue sin
abrirse pasc en nuestras zonas rurales. Claros indicios
son el estancamiento del emplec, el aumento del desempleo
y.la baja de los salarios reales. La calificacién de 1la
mano de obra tampoco sufre cambios; muestra de ello son
los contingentes de ingenieros y técnicos disponibles, que
siguen sin tener cabida en las empresas del sector. Y la
poblacién rural ya no crece, mds bien emigra, y con ella
emigra la pobreza a las zonas urbanas.

Estas limitaciones de nuestros aparatos productivos
a las que me he referido, han estado siempre presentes en
nuestras historias nacionales. Pero hoy nos pesan mucho
mis que antes, porque los grandes cambios que ocurren en
el mundo ahondan nuestras debilidades y nos anuncian gran-
des peligros, si no transformamos nuestras economias.

La revolucidén tecnolégica continda rehaciendo las
formas de producir y de vivir en el mundo. El crecimiento
del comercio internacional hace las economias nacionales
mis interdependientes y mds dependientes de sus exporta-
ciones. Y nuestras economias se siguen abriendo, sin que
la transformacién productiva haya tomado ain el empuje ne-
cesario para proteger nuestra produccién, mientras persis-
ten las précticas proteccionistas en los paises industria-
lizados. Agreguemos a este panorama que en nuestro Conti-
nente, €l efecto de esas tendencias se esté acelerando, en
el marco del proceso de integracién hemisférica, que nos
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conduce a la eliminacién de barreras al comercio y la in-
versién en un plazo de apenas 10 afios.

Por todo esto, la disyuntiva no podria ser mids cla-
ra: O nos exponemos al creciente deterioro competitivo
que surge de la apertura sin transformacién productiva, o
tomamos la via de la modernizacién, para dejar atrés los
histéricos lastres de nuestras estructuras productivas y
para acceder a las oportunidades que nos ofrece la in-
tegracién econdémica.

3. Las vias de la renovacién agricola

No tenemos otra opcién, que el cambio hacia formas
de convivir, de producir, y de comerciar que nos permitan
volorizar intensamente nuestros recursos naturales y hu-
manos. S6lo asi podremos desencadenar procesos de de-
sarrollo sostenible. Para conseguirlo es preciso que re-
novemos la politica productiva, hoy tan venida a menos.
Y, dentro de ella, necesitamos revitalizar la politica
agricola. No pienso que debamos reciclar viejos dogmas
sobre el papel del Estado. Hoy sabemos mejor que antes,
que para que. el crecimiento econémico llegue a ser sos-
tenible, es necesario que Estado y mercado se combinen de
forma creativa y pragmitica, aprovechando sus ventajas y
minimizando sus debilidades en cada situacién especifica.

Sobre los retos de nuestras politicas productivas,
deseo hacer algunos comentarios, que s6lo tienen la inten-
cién de ilustrar mi opinién sobre el sentido de los cam-
bios. No olvido que esta es una reunién de Ministros de
Agricultura, y por eso privilegiaré su campo de competen-
cia. Mencionaré tres niveles de accibn.

El primero tiene que ver con fortalecer el papel de
los ministerios de la produccidn como rectores de sus res-
pectivos sectores. Me refiero a ministerios como los de
agricultura, industria y turismo. Al afianzar su funcién
esencial, esos ministerios deben aspirar a influir més en
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la politica econdmica, para que en ella se reflejen con
mis fuerza los intereses productivos de nuestros paises.
Pienso en especial en nuestras politicas macroeconémicas,
que siguen privilegiando el comercic importador y la es-
peculacién financiera, a costa de castigar duramente el
esfuerzo productivo. Con tipos de cambio sobrevaluados y
tasas de interés altas, seguiremos compitiendo en franca
desventaja. Sabemos bien que hay causas de estas situa-
ciones que exceden el poder de nuestros Estados naciona-
les. Pero sigo pensando que en este campo hay un margen
de accién politica que podemos aprovechar mejor a favor de
la modernizacién productiva, y que el frente institucional
es muy importante en esa lucha.

Para fortalecer su rectoria, los ministerios de
agricultura deben abandonar sus sesgos productivistas,
deben dejar de ser cotos cerrados de las disciplinas.
agrondémicas. En cambio, deben asumir una visién integra-
dora e interdisciplinaria de la actividad agricola, una
visién que no profundice sus brechas estructurales sino
que mids bien las combata.

También es conveniente que los ministerios de agri-
cultura fortalezcan el didlogc y las alianzas con las
organizaciones de productores, para promover Jue Sus
intereses estratégicos se hagan sentir mids en la politica
econémica. No me refiero & la frecuente discusién de pro-
blemas coyunturales ni a las presiones de algunos produc-
tores para obtener privilegios como forma de evadir la
creacibén de competitividades genuinas. Me refiero al dié-
logo responsable y con visién de futuro, en el cual el go-
bierno asume su papel de representante de la sociedad en
su conjunto y evita convertirse en un repartidor de pre-
bendas.

Con el rescate de su misidén, los ministerios de
agricultura también estarén mejor preparados para incor-
porar las perspectivas de los empresarios agricolas en las
negociaciones sobre comercio internacional. En el marco
de la integracién hemisférica, nuestros paises estén lla-
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mados a dar luchas conjuntas por la justicia en el proceso
de apertura. En el sistema multilateral de comercio, que
brinda un marco de conducta homogéneo a todos los paises,
tenemos las mejores opciones para combatir las inequidades
que prevalecen en el comercic internacional y que parten
especialmente de los paises industrializados.

El segundo ambito de accién de la politica producti-
va al que me quiero referir, tiene que ver con la reforma
de los servicios de apoyo a los productores. En la regidén
hemos avanzado mucho en la critica al modelo productivista
y agronomista que ha prevalecido en las instituciones del
sector agropecuario. Y hay reformas de las que podemos
aprender. Hoy sabemos que el apoyo a la agricultura es
mas efectivo en la medida en que sea un apoyo mas integral
y diverso a los distintos eslabones que conforman las

cadenas agroindustriales, desde la produccién primaria
hasta el consumo final. De una vez por todas, dejemos

atrds aquel esquema de servicios agropecuarios gque se
reducia a la investigacién y a la extensién. Una inves-
tigacién y una extensién, que con frecuencia beneficié
s6lo a los productores mids grandes y dejé por fuera a los
mids pequefios.

Nuestros gobiernos tienen el gran reto de impulsar
la creacidén de nuevas y méds avanzadas redes de servicios
agropecuarios -piblicos o privados, segiin convenga mejor
en cada caso- que ayuden a cerrar esas brechas estructu-
rales que antes mencioné. En este sentido, por supuesto
que necesitamos mejor investigacién y mejor extensidn.
Hoy més que nunca necesitamos la investigacién bésica, en
especial para poder dominar y usar creativamente los apor-
tes de la revolucibén biotecnolégica. Debemos replantear
la investigacién aplicada, para que responda 4gil y efi-
cientemente a los retos de nuestros productos en sus mer-
cados. Necesitamos nuevos esquemas de extensién, que sir-
van de verdad a los pequefios productores. Y eso quiere
decir que debe ser parte de paquetes de servicios méas
comprensivos.
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La asesoria para la organizacidn de los productores
debe cobrar mayor importancia. La organizacidén para fa-
cilitar la obtencién de crédito, para conseguir mejores
precios en la compra de insumos, para aumentar la oferta
exportable. La organizacidn para crear empresas conjuntas
entre productores y exportadores, o entre productores
agricolas y productores industriales. Y también la orga-
nizacién vista en términos multinacionales, para que apro-
vechemos las ventajas de la apertura comercial, y podamos
articular cadenas de produccién y comercializacidn que
involucren dos o mds de nuestros paises, y que potencien
las ventajas competitivas de cada unc de ellos.

La informacién sobre mercados también debe expandir-
se y perfeccionarse. Debemos desechar las iniciativas
productivas que se hacen a espaldas de los mercados. Mu-
chas quiebras de empresas y muchas familias con hambre han
sido el saldo de las frecuentes inexperiencias de nuestros
productores. Para superar estas situaciones, la informa-
cién sobre mercados oportuna y de buen calidad debe ser un
bien piblico, al alcance de todos los productores y expor-
tadores.

Y no me he olvidadc del créditc agropecuario. Aun
con las fuertes restricciones macroeconémicas, es mucho lo
que podemos hacer para extender el crédito a nuimeros cre-
cientes de productores, y para disefilar fondos especializa-
dos que contemplen las caracteristicas propias de la acti-
vidad agricola de cada grupo de ellos.

Y entre la asistencia técnica que reciban los pro-
ductores, debe cobrar importancia la difusién de practicas
conservacionistas eficientes. Nuestra agricultura debe
cuidar cada vez mejor el recurso natural. Necesitamos
conservar mejor lo suelos y las aguas, usar mejor la cul-
tura del riego, asimilar los métcdos de manejo integrado
de plagas, frenar el abuso de agroquimicos, e intensificar
en cambio el uso de controles biolégicos en los cultivos.
También necesitamos valorizar méds los recursos naturales
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para reducir la depredacidén y aumentar el provecho econd-
mico. Pienso, por ejemplo, en la ganaderia extensiva que
erosiona los suelos y promueve la tala del bosque natural,
que debemos ir cambiando por esquemas mas racionales de
ganaderia intensiva, que muchas veces podemos combinar con
la siembra de madera como cosecha G con otras actividades.

La asesoria en asuntos gerenciales y administrati-
vos, los servicios de sanidad animal y vegetal, el apoyo
técnico a los procesos de postcosecha e industrializacién
la capacitacién laboral y la construccién de infraestruc-
tura piblica son otros mds del conjunto de servicios que
debemos brindar de mejor manera a nuestros procesos agri-
colas.

Y asi, conforme vayamos convirtiendo este reto en
realidades concretas, nuestros productores agricolas y
agroindustriales estarén respaldados por esquemas de apoyo
mds efectivos, y mejores que aquellos que provocan dis-
torsiones en los sistemas de precios, porque nos permiten
crear competitividades genuinas en nuestras ramas
productivas.

El tercer gran reto que mencionaré estd relacionado
con el impulso de proyectos de alto interés nacional, que
aprovechen ventajas competitivas potenciales, y ofrezcan
amplias repercusiones sociales y econémicas. En los pai-
ses industrializados, existen grandes proyectos nacionales
y multinacionales que buscan desarrollar nuevas competiti-
vidades. Para nosotros, las iniciativas de ese tipo son
alin mis necesarias, pues los nuestros son paises pobres,
con mayor escasez de recursos, y enfrentados a mayores
retos externos. Es muy dificil dar saltos de calidad en
nuestras estructuras productivas, s1 no concentramos es-
fuerzos en proyectos de importancia estratégica. Me re-
fiero, por ejemplo, a proyectos que busquen crear polos de
desarrollo agroindustrial en ciertas zonas rurales. O a
aquellos orientados a desarrollar capacidades competitivas
en industrias de importancia estratégica. Pienso, por
ejemplo, en lo que ocurre con el café en mi pais. Por méas
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de un siglo, hemos producido un café de excelente calidad,
con una de las mayores productividades del mundo. Pero
seguimos vendiéndolo igual que hace cien afios, y nos sigue
costando mucho ingresar a los mercados de cafés especia-
les, de cafés procesados, y de subproductos del café&, en
los que seguimos teniendo opciones para superar la crisis
estructural que arrastramos. ¢Por qué entonces no nos
planteamos un gran esfuerzo conjunto entre empresarios y
gobierno, dirigido a provocar saltos cualitativos en la
competitividad de esta cadena agroindustrial? Este es el
tipo de empresa que resulta muy dificil de emprender para
los productores individuales, pero que puede ser factible
cuando se asume en el marco de programas que sumen esfuer-
zos de muchos.

Los esfuerzos nacionales como los que mencioné&, pue-
den ser dinamizados, si los acompafiamos de nuevas y ambi-
ciosas iniciativas regionales. Tal como lo expresd don
Carlos Aquino, es indispensable que el tema de las poli-
ticas agricolas aumente su importancia dentro de los foros
hemisféricos. En el marco de esas acciones, es Oportuno
que promovamos una intensa sintesis de nuestras
experiencias nacionales, para extraer de ellas un conjunto
de ensefianzas y de nuevas propuestas que iluminen las
pricticas transformadoras de cada pais. Necesitamos cons-
truir entre nosotros un nuevo paradigma de la transforma-
cidén agricola, que exprese nuestras situaciones y nuestras
aspiraciones comunes.

También seria muy importante que emprendiéramos una
intensa revisién de las organizaciones regionales vincula-
das con el tema agricola. Asi como ocurre en las institu-
ciones sectoriales de nuestros paises, estas organizacio-
nes requieren profundos replanteamientos, para que puedan
asumir con éxito los retos actuales de la agricultura he-
misférica. En este sentido, son ejemplares los esfuerzos
que estd emprendiendo el IICA para revisar y redisefiar su
organizacidén interna. Estoy seguro que de esta Junta,
saldrén iniciativas y acuerdos conjuntos que orienten las
acciones hemisféricas sobre la cuestién agricola.
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Sefiores y sefioras, mi exposicién finalmente termina.
Espero haber transmitido una idea. Que, a pesar del re-
traso que caracteriza nuestras estructuras productivas, y
a pesar de los obstdculos en los mercados externos, nues-
tros paises tienen apreciables mArgenes de accién para
transformar y revitalizar sus agriculturas. Guardo gran-
des esperanzas en que usaremos bien esos miargenes, hasta
dar a luz a un nuevo periodo de auge duradero. Sé& que asi
serd. La historia de nuestro continente es un camino de
desafios gigantescos que nuestros pueblos superaron. Este
es s6lo uno mds. Sé& que esta perspectiva esperanzada es
la que nos anima a todos. Por eso saldremos de esta Junta
con las energias y las ideas renovadas, para alimentar
nuestras luchas comunes en el futuro cercano.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL SENOR MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DE COSTA RICA, ING. ROBERTO SOLORZANO SANABRIA,
EN LA SESION INAUGURAL

En representacién del Sector Agropecuario de Costa
Rica, les doy la mas calurosa bienvenida a nuestro pais.
La celebracidén de esta reunidn en suelc costarricense re-
* viste especial significado debido a la presencia en nues-
tro pais de la Sede Central del Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura. Ademds, es una impor-
tante ocasién para reafirmar la voluntad de las naciones
de nuestra América por buscar caminos de desarrollo con-
junto.

La Gltima década del Siglo XX sorprende al mundo con
profundos cambios en muchos &mbitos de nuestra sociedad.
De estas transformaciones emergen nuevas realidades para
los modelos de desarrollo, en lo econdmico, lo social, lo
institucional y lo ambiental.

Nuestros paises encaran momentos en que las veloces
transformaciones socioeconémicas y politicas estén redise-
flando nuestras realidades.

Los nuevos escenarios que dibujan esas modificacio-
nes, requieren un cambio fundamental en el modelo de de-
sarrollo agropecuario, las transformaciones del entorno
econémico mundial, el fin del estado protector y los de-
sequilibrios ambientales a los que podria haber llevado la
produccidn, nos hacen pensar en una nueva dimensién en la
que el sector agropecuario de nuestros paises, tenga capa-
cidad de competir en los escenarios que las oportunidades
le exijan; y donde los actores privados y estatales com-
partan la responsabilidad de su desarrollo.

La economia de la mayor parte de los paises que re-
presentamos en esta reunién tienen su base en la agricul-
tura, de ahi que debemos esforzarnos por promover una
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agricultura competitiva y prdspera para que exista estabi-
lidad econémica y permita que los trabajadores y los

pequefios empresarios del agro, vivan cada vez mejor, que
se reduzcan las brechas entre la ciudad y el campo y se
favorezca el acceso de las poblaciones rurales a eficien-
tes servicios sociales.

Al igual que en la mayoria de los paises de América,
el sector agropecuario costarricense ha jugado un papel
determinante en el desarrollo econémico, social y ambien-
tal de nuestra sociedad. Ha sido pilar fundamental para
un desarrollo equilibrado de nuestra poblacidén, y por eso
ha sido la base para el establecimiento del sistema demo-
cratico que hoy disfruta nuestra nacién.

A cinco afios de que concluya el Siglo XX, la econo-
mia de Costa Rica continda descansando sobre el sector
agropecuario. En el cierre de esta centuria, las estadis-
ticas nos dicen que el agro contribuye aproximadamente en
un 20% al producto interno bruto; que un 68% del valor de
nuestras exportaciones fueron realizadas por este sector
Y que mantiene una balanza comercial positiva, contrario
a la tendencia que muestra la economia nacional en su con-
junto.

En lo que a mano de obra se refiere, un 22.6% del
total de la poblacidén econdémicamente activa labora en
actividades relacionadas con el agro y es el sector de
mayor presencia en la zona rural de nuestro pais, donde
vive el 56% de los costarricenses.

A cinco afios de ingresar al Siglo XXI, el sector
agropecuario continia con el mismo protagonismo con el que
ayudd a conformar la economia costarricense.

Del agro de una generacién tras otra, provienen las
raices mas fuertes de nuestra cultura y de nuestra identi-
dad nacional.
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Para nosotros los costarricenses lo que visualizamos
para el futuro, es una Costa Rica capaz de sacar provecho
de su histérica vocacibén agricola, para buscar mayores ni-
veles de desarrollo econdémico y social y asi lograr inser-
tarse y mantenerse inteligentemente en la economia
mundial.

Bajo este convencimiento de que la agricultura se-
guiréd siendo impulsora de la reactivacién econémica, hemos
definido una estrategia de sostenibilidad del sector agro-
pecuario costarricense, basada en tres ejes fundamentales.

Primero, un eje participativo que estimule el papel
protagénico de los productores y sus organizaciones en la
construccién de las politicas piblicas, en prestacién de
los servicios y en la identificacién de acciones compar-
tidas.

Segundo, un eje de reconversibén de las estructuras
productivas, que aumenten la eficiencia en la produccién,
el posicionamiento de los productos en los mercados, la
preservacidén de los recursos naturales y el incremento de
los niveles de equidad y finalmente, un eje de transforma-
cién institucional que aumente la capacidad de respuesta
de las instituciones del sector a las demandas y necesida-
des de los productores agropecuarios. Las instituciones
del agro deben desempefiar un rol facilitador, agilizador,
integrador en el marco de un desarrollo sostenible. Que
permita dinamizar una estrategia de desarrollo capaz de
combinar el ahora con el mafiana, lo urgente con lo priori-
tario, lo econémico con lo social y lo ambiental.

Quiero compartir con ustedes lo que me decia un pe-
quefio productor de una comunidad rural costarricense, al
referirse a un proyecto de hortalizas org&nicas que posee
junto con otros pequefios agricultores, decia: "Nosotros
somos una asociacidén donde nadie es ma4s que nadie, pues
todos trabajamos la tierra para ver a nuestras familias;
pero eso si, tenemos tres patrones: el consumidor en el
extranjero y nacional, nuestra tierra y el ambiente".
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En su sencilla forma de decirlo, este agricultor re-
sumia el reto del sector agropecuaric de nuestro continen-
te para el Siglo XXI. Esta expresidn muestra la necesidad
de adaptarse y competir de acuerdo a las exigencias del
marcado internacional, perc con una produccién que posea
como pilares la paz social y el equilibrio ecolégico.

En su forma de ver las cosas, este campesino cos-
tarricense entiende que un aumento en el ingreso de la
poblacién no es suficiente para obtener mayor bienestar,
pues ademds del ingreso, se debe tomar en cuenta el dere-
cho a un ambiente limpio y un mayor acceso a los servicios
sociales del estado, a la vez que se garantizan oportuni-
dades de desarrollo para las futuras generaciones.

Claros de ese panorama, los gobernantes de las na-
ciones adquirieron compromisos en la Cumbre de la Tierra,
que fueron retomados por nuestro sector agropecuario, im-
plementando politicas en funcién del desarrollo sosteni-
ble. Por eso nos hemos comprometido con una agricultura
que utilice racionalmente los agroquimicos y conserven mais
eficientemente los suelos y las aguas, todo bajo un con-
cepto de responsabilidad compartida, entre el estado y la
sociedad civil.

Uno de los retos que enfrenta el desarrollo sosteni-
ble es lograr que los objetivos de la conservacién logren
converger con los objetivos de la produccién, adapté&ndose
a las caracteristicas de cada regifén y comunidad.

Por esta razdén deseo destacar la trascendencia de la
microcuenca hidrogrdfica como unidad de planificacién que
contiene los elementos geogridficos, hidrolégicos y socia-
les necesarios para una efectiva participacién e integra-
cién de acciones institucionales y una participacién efec-
tiva de las comunidades.



Mas que un espacio fisicc la microcuenca es un en-
torno social que permite dinamizar y revalorizar el de-
sarrollo local para la construccién de una estrategia real
de desarrollo sostenible integrandc al grupo humano, por
medio de una planificacidén participativa, que conlleve a
un ordenamiento territorial sostenible basado en las deci-
siones de los agricultores comc protagonistas.

Hoy aqui debemos ratificar el compromiso del sector
agropecuario con el desarrollo econémico y social de nues-
tros paises; para ello requerimos de estructuras producti-
vas competitivas, fundamentadas en mayor conocimiento
cientifico y tecnolégico, y una mayor especializacién de
nuestros agricultores, ganaderos y pescadores, no en bajos
ingresos y en un deterioro de las condiciones sociales en
el campo.

Los esfuerzos deberé&n orientarse hacia mayores ven-
tajas competitivas via calidad y costos, basados en el au-
mento sustancial de la productividad del trabajo, mediante
el desarrollo tecnolégico.

Requerimos una agricultura fuertemente ligada a la
industria, con formas empresariales novedosas, adecuadas
a las exigencias del entorno econémico, social y comer-
cial, que compita con ventajas en los mercados nacionales
e internacionales. Necesitamos una agricultura que sea
capaz de enriquecer a las comunidades rurales y donde los
agricultores combinen el dominio de las tecnologias moder -
nas, con las viejas tradiciones culturales.

En estos tres dias tenemos el reto de abrir un nuevo
espacio hemisférico que dinamice el rol de la agricultura
en la economia global, la paz social y el desarrollo de
nuestros productores, en un marco de desarrollo sosteni-
ble.
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Bajo este panorama, abrigo la esperanza gque la
cooperacidn interamericana fortalezca sus modelos, involu-
crando estas demandas y necesidades agropecuarias inte-
gralmente, para contribuir al mejoramientc de la calidad
de vida de los pobladores de nuestra América.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL LIC. FRANCISCO LABASTIDA OCHOA
EN LA SESION INAUGURAL DE LA OCTAVA REUNION
ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Excelentimo Sefior Ing. Don José Maria Figueres Olsen,
Presidente de la Repiblica de Costa Rica; sefior Roberto
Solérzano, Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa
Rica; sefilores Ministros de Agricultura y Jefes de’ Dele-
gacién de los Estados Miembros del Instituto Interameri-
cano de Cooperacién para la Agricultura; sefiores Embaja-
dores; Ing. Carlos Aquino, Director General del Instituto;
Dr. Rodrigo Gémez, Presidente del Instituto Nacional de
Biodiversidad; sefioras y sefiores:

Mucho me complace compartir con ustedes este elevado
foro de los Ministros de Agricultura de las Américas; soy
portador de un afectuoso saludo del Sr. Presidente de mi
pais, Dr. Ernesto Zedillo, quien por mi conducto expresa
su apoyo para el éxito de los trabajos de esta reunién y
hace votos porque sus resultados y acuerdos incidan favo-
rablemente sobre el desarrollo agropecuario de nuestros
pueblos.

Quiero manifestar mi especial satisfaccién de en-
contrarme en este pais, con el que compartimos profundos
lazos de colaboracién y apoyo mutuo y externar mi amplio
reconocimiento al gobierno costarricense, digno anfitrién
del evento que nos ocupa y en particular a su Presidente,
Don José Maria Figueres.

Permitdnme hacer un reconocimiento a los avances que
la agricultura costarricense ha tenido en ganaderia tropi-
cal y café, entre otros. En este Gltimo rubro es muy no-
table el avance alcanzado en tecnologia agricola.

Hace dos afios, mi pais tuvo el honor de hospedar a
la Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura, en cuyo marco los Ministros de Agricultura
ahi reunidos, refrendaron su responsabilidad y compromiso
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con la Agricultura de las Américas v con la cooperacidn

-

para el desarrollo como via para la superacién del sector.

Esa reunién, marcé el inicic de ur largo periodc de
anadlisis que ahora vemos concretado en ei instrumento nor-
mativce de nuestro Institutoc, que es el Plan de Medianc
Plazo 1994-1998. Valoramos el esfuerzo de modernizacién
institucional que ‘el IICA estd haciendc y le brindamos
nuestro apoyo, para que sea cada vez mds una organizacién
a la altura de las necesidades de los paises miembros.

En ese tiempo transcurrido, el IICA, identificandoc
sus fuerzas y debilidades, estd ampliandc su horizonte te-
mitico e institucional, hacia un enfoque de renovada
cooperacién agricola en el hemisferio.

. Entre los paises estamos construyendo un intercambio
comercial mutuamente benéfico, a través de la concrecién
de tratados de libre comercio con paises del Area Norte,
Centro, y Sudamérica, los cuales constituyen una respuesta
a las necesidades y demandas del sector agropecuario y la
estructura rural de nuestros paises.

Durante los trabajos de esta reunién, los Ministros
asumiremos decisiones trascendentales para la buena marcha
del Instituto. Una de ellas se refiere a la insuficiencia
de recursos para solventar el aumentc de los costos de
operacién del IICA. Estoy seguro gue juntos, encontrare-
mos nuevas férmulas en el usc eficiente de los recursos y
en la bisqueda de otras fuentes de financiamiento.

Justo es hacer mencién de la necesidad de una coope-
racidén abierta y participativa, en particular en el forta-
lecimientc de los programas de Sanidad Animal y Vegetal v
en la transferencia de tecnocicgia, para acceder, en con-
jJunto con los paises agui representados, a un esguema
cooperativc de crecimientc macroeccondmicsc internacional.
vya que, a pesar de los avances, aun hay graves carencias
gque deben resolverse en el mas corto plazo posible.



México cree y pract:ca el multilateralismo. Un
ejemplo de ello es que a pesar de sus problemas econémi -
cos, mi pais no ha paralizado sus esfuerzos en el exte-
rior.

Asistimos hoy a un procesc econdémico menos distor-
sionante de las fuerzas del mercado y mé&s libre en el
accionar de sus instrumentos. que ha venido dando paso al
predominio de la eficiencia, la productividad y la compe-
titividad, como normas de comportamiento de las relaciones
entre los agentes sociales, que no pretende desplazar el
papel rector de las transformaciones econémicas y sociales
que competen al estado, sino que por el contrario, recono-
ce y valora su rectoria insustituible y lo admite como
conductor de la modernizacién productiva, social y poli-
tica en marcha.

En un ejercicio de adaptacién de los cambios mundia-
les, es necesario que los paises modifiquemos el enfoque
de una visién sectorial nacional, para imbuirnos del es-
quema de solidaridad macroeconémica y de interdepedencia
que permita a nuestros sectores agricolas y a nuestros
productores rurales, interrelacionarse sin trabas en .el
intercambio comercial, la transferencia de tecnologia y
los necesarios esquemas de colaboracidén entre economias
dispares, pero complementarias.

En la Cumbre de las Américas, nuestros Gobernantes
se comprometieron a fomentar el libre comercio y la inte-

gracién hemisférica, la erradicacién de la pobreza y la
efectiva incorporacién de las mujeres y los j6venes, asi
como la participacién del sector privado en las tareas del
desarrollo de nuestros paises.

En ese marco, los Ministros de Agricultura, como fo-
ro politico, estamos hoy en el momento histérico de asumir
nuestro papel e involucrar cada vez mis a nuestro sector
en las negociaciones comerciales, para promover la asis-
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tencia y las inversiones conjuntas en proyectos agropecua-
rios que reactiven de manera integral nuestras economias
rurales.

Nuestros paises se han abierto al flujo del comercio
mundial, pero esperan, en reciprocidad, factores coadyu-
vantes de créditos, tecnologia e inversidén conjunta, para
llevar a cabo con éxito la transformacién estructural de
nuestro medio rural, que nos permita insertarlo de manera
natural dentro del procesc agroindustrial y con otros
sectores econdémicos. En la instrumentacién de esta em-
presa, y como entidad coordinadora de estos esfuerzos, el
IICA, como foro técnico de la JIA, puede contribuir con
aportes sustanciales.

Este esquema de cooperacién equilibrado, permitiria
reorientar las producciones nacionales al mercado y la
competencia mundial, con la cual se conseguiria no sélo
atraer capital, inversidn y empleo, sino divisas para las
naciones beneficiadas.

Pero més alléd de la bisqueda de actividades renta-
bles, quiero enfatizar la urgente necesidad de administrar
mejor el potencial productiveo de nuestros territorios,
planificar cuidadosamente nuestro futuro alimentario y
sobre todo, incrementar la productividad para poder inte-
grar a los sectores rurales al nivel y ritmo del progreso
existente en nuestras sociedades urbanas.

Sefior Presidente de la Repuiblica de Costa Rica, Se-
flores Ministros Delegados a esta reunién:

Los esfuerzos que hemos realizado en el seno del
IICA, han sido una magnifica oportunidad que nos ha per-
mitido estrechar los diversos lazos de cooperacién con
nuestros paises hermanos y con las instituciones de coope-
racién multilateral que el mundo ha instituido para acele-
rar y consolidar el progreso del ser humano, en especial,
el de aquellos con los cuales todavia tenemos una deuda de
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justicia por saldar, principalmente con los habitantes de
nuestras areas rurales.

Con el trabajo conjunto IICA-Hemisferio Americano,
podemos demostrar que las potencialidades de esta vasta
tierra de promesas, pueden ser convertidas en realidades
Yy en detonantes de su crecimiento y bienestar comunitario.

Al entregar la presidencia de la JIA a mi colega de
Costa Rica, Ingenierc Roberto Solérzano Sanabria, le deseo
el mayor de los éxitos y lo invito a continuar trabajando
para consolidar a este organismo como el foro agricola
regional por excelencia.

Nos corresponde a los aqui presentes, encontrar jun-
tos f6rmulas adecuadas para acelerar un proceso de supera-
cién continental que nos permita derrotar el atraso de
nuestras sociedades rurales.

Centremos en esta esperanza todo nuestro esfuerzo,
capacidad y voluntad politica. Nuestros pueblos lo deman-

dan. Nuestros paises lo necesitan.

Muchas gracias por su atencién.
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PALABRAS DEL SENOR CARLOS E. AQUINO GONZALEZ
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO INTERAMERICANO

DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
EN LA SESION INAUGURAL

En nombre de toda la comunidad de las Américas que
conformamos el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura, y en el mio propio, permitanme expre-
sarles la satisfaccién que sentimos, de participar en este
evento especial que, desde este bello e hist6érico recinto
que es el Teatro Nacional, ha organizado el Gobierno de
Costa Rica, con motivo de la inauguracién y realizacién de
la Octava Junta Interamericana de Agricultura.

Muy agradecidos a todos ustedes, Excelentisimo Sefior
Presidente de la Repiliblica, sefiores Ministros de Agricul-
tura del hemisferio y miembros de las delegaciones oficia-
les, por contribuir a crear esta significativa oportunidad
de didlogo y comunicacién sobre la agricultura de las
Américas.

Nuestras breves palabras, tienen el objetivo de com-
partir con todos ustedes algunas reflexiones en torno a
los procesos hegeménicos que configuran el escenario, en
el que la agricultura del hemisferio se desarrolla y se
proyecta para los prbéximos afios.

También compartir con todos ustedes algunas de las
acciones centrales, que podrian conformar la agenda de
trabajo hemisférica para la agricultura frente a los retos
de integracidén, globalizacién y el desarrollo sostenible
de la agricultura y el medio rural.

El eje del escenario y la agricultura

La integracién hemigférica es un proceso hegeménico
por que representa el eje alrededor del cual girarén cada
vez mas los principales intereses de la economia y el de-
sarrollo de nuestros paises.
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La creacibén del Area de Libre Comercio de las Amé-
ricas (ALCA), que implica la eliminacién progresiva de las
barreras al comercio y a la inversidn hacia el afio 2005,
sin duda acelerari el procesc de integracién hemisférica,
que se viene desarroliandc con los acuerdos subregionales
y bilaterales hasta ahora existentes.

En el umbral del siglo XXI, asistimos a la conforma-
ci16n de un sistema hemisférico de produccién y comercio,
de flujos de capitales y tecnologia, de intercambios de
conocimiento e informacién, y de necesidades y oportuni-
dades, colectivas y continentales.

La integracién hemisférica también es un proceso
orgdnico porque cuenta con la decisibén politica de 1los
paises, y ademds descansa en los procesos de transforma-
cién estructural que esté construyendo bases sb6lidas para
maximizar sus beneficios.

La integracidn hemisférica también aparece como un
proceso incluyente, viable y sostenible, por que, de cara
al nuevo milenio estd surgiendo un nuevo estilo de desa-
rrollo econémico y social en el hemisferio.

El desarrollo econémico, centrado en la apertura y
la integracién, en la desregulacién y la liberalizacién,
en un estado normativo y promotor del desarrollo y un ma-
yor protagonismo del sector privado.

Los paises, simultdneamente basan su desarrollo go-
cial en la democratizacidén y el pluralismo de las socie-
dades, en la lucha contra la pobreza y la inclusién de los
grupos de pobladores vulnerables (entre ellos: mujeres,
nifios, jovenes e indigenas), en la reforma educativa y la
capacitacién, en la salud y la alimentacién, en el trabajo
y la conservacién productiva de los recursos naturales y
el medio ambiente, y en la lucha contra la corrupcién, el
contrabando y el narcotrafico.
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La Agricultura de las Américas también asiste y par-
ticipa de este proceso de integracién. Por ello, 1los
asuntos de la agricultura de un pais deben comenzar a ser
mirados desde la 6ptica de la integracién interamericana,
proceso que estd constituyendo un gran sistema hemisférico
de interdependencias de varias vias.

Frente a ello se impone una visién también interame-
ricana de la agricultura.

(E1 cambio y el liderazgo en la agricultura)

En estos procesos donde la agricultura estd presente
e incrementa su importancia, sus lideres y sus protagonis-
tas, de la misma manera deben estar activamente incremen-
tando su rol.

Seguramente deben ser participes activos y actores
insustituibles en las mesas de negociacidén donde se es-
tablecen las reglas del juego y se definen las politicas
generales; en las oficinas de trabajo donde se elaboran
los arsenales técnicos que respaldan sus argumentos y
aportes; y en el campo y en la economia real, donde se
realizan los principales esfuerzos de transformacidén para
alcanzar una mayor competitividad de la agricultura.

Cuando en ocasiones escuchamos decir, o nosotros
mismos decimos, que la agricultura estéd siendo minimizada,
que estd perdiendo espacio, que cada vez tiene menos im-
portancia, sefior Presidente, sefiores Ministros, sefiores
empresarios, amigos, colegas, reconozcamos de una vez por
todas: que si esto fuese verdad, es porque nosotros mismos
estamos contribuyendo a ello.

Hemos constatado cémo desde sus lideres hasta los
productores a lo largo y ancho de las Américas, dia a dia
entregan su mejor esfuerzo para hacer una realidad el re-
saltamiento verbal que se hace de su importancia, la lla-
mada "prioridad agricola", que se pregona por doquier,
pero que en ocasiones, contrasta con lo hechos.
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(Un enfoque renovado para la agricultura)

Nosotros afirmamos que la agricultura no sélo no ha
perdido importancia, sino que su presencia es cada vez
mayor. Sin embargo, no siempre hemos sido capaces de de-
mostrarlo y la sociedad de reconocerlo.

¢ Qué es lo que estd pasando cuando no somos capaces
de demostrar su importancia, y el resto de la sociedad de
reconocerla?.

Lo que esté sucediendo, a nuestro entender, es que
el enfoque con el que actualmente miramos, conducimos e
intentamos transformar la agricultura, ya no es el més
adecuado.

Se trata del enfoque tradicional y rigido que se
tiene de la agricultura y de sus relaciones con el entor-
no; de una parte que la concibe como sector, productivo-
primario y aislado; y por la otra, que opera con una mar-
cada rigidez, una excesiva parcializacidn y un insistente
cortoplacismo.

Frente a la globalizacién, la integracién hemisfé-
rica y el derrumbamiento de fronteras politico-ideolégi-
cas, econdmicas y comerciales este enfoque se torna ino-
perante.

Desde hace mds de una década se esta viviendo el
derrumbamiento del modelo econémico sustitutivo de impor-
taciones, en todos los paises se estd construyendo un nue-
vo modelo de desarrollo; sin embargo, el enfoque y con-
cepcidén tradicional de la agricultura que acompafié al an-
terior modelo no se renovd, todavia persiste.

En la conformacién del nuevo estilo de desarrollo
econdémico y social, todavia no termina por surgir un en-
foque renovado de la agricultura que lo acompafie, le sea
funcional y responda a los nuevocs desafios.
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Un enfoque que nos permita desactivar esa incorrecta
percepcién sobre la "marginacién" de la agracultura; gque
permita también reimpulsar el crecimiento y desarrollo de
la agricultura, el medio ambiente y sus habitantes.

Se impone avanzar colectiva y participativamente en
la renovacidén de este enfoque. Debemos retomar la aplica-
cién del enfoque sistémico a una agricultura, que en el
contexto de la globalizacién y la integracién hace més
transparente su estructura que también es sistémica.

Un enfoque renovado y hemisférico que mire los asun-
tos de la produccién agropecuaria, la alimentacidén, los
recursos naturales, la pobreza y el desarrollo del medio
rural, en plena relacidén e interdependencia con la econo-
mia y la sociedad como un todo.

(Hacia la definicién de una estrategia de posicionamiento)

Construir un enfoque renovado, requiere también de-
sarrollar una nueva visgién y misién para la agricultura y
sus instituciones. Debemos esforzamos por dimensionar
acciones para un proceso de definicién y establecimiento
de una politica agricola para las Américas.

Esta politica debe contemplar una estrategia orien-
tada a revalorizar, pero sobre todo a valorizar y redimen-
sionar la agricultura, el medio rural y sus recursos huma-
nos, con el objetivo de lograr posicionarlos de cara a la
integracién hemisférica y el siglo XXI.

Si consideramos que la agricultura no ha perdido im-
portancia, podria parecer inapropiado referirse a su reva-
lorizacibén, pues no puede reintegrarse la importancia a
algo que nc se ha perdido.

¢ Por qué entonces insistir en su revalorizacién 2.
Porque se ha perdido la capacidad de destacar su importan-
cia y reconocerla; y por ese enfoque distorsionado y sim-
plista que muchos todavia tenemos.
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Por lo tanto, entendemos la revalorizacién de la
agricultura como el acto deiiberado y voluntario de que se
reconozca por toda la sociedad, que la agriaicultura no ha
perdido importancia, sino que ha tenido un cambio cualita-
tivo al demostrar que es una estructura sistémica, Qque
estd presente, real y efectivamente en toda la economia y
la sociedad.

Debemos avanzar hacia su valorizacidédn con una estra-
tegia orientada a posicionarla de cara a la integracibén y
al siglo XXI.

Debemos definir e implementar un proceso continuo y
permanente de agregacidén de valor en todos los segmentos
estratégicos de la agricultura sistémica.

Permitanme, sefloras y sefiores, referirme a algunas
dreas de valorizacién de la agricultura sistémica y sus
grandes desafios.

La biodiversidad y los recursos naturales y genéti-
cos, que mediante su conservacién y aprovechamiento racio-
nal y la identificacidén de productos y substancias comer-
cialmente valorizadas, abre avenidas insospechadas de con-
tribucién para la sociedad y su economia globalizada.

Los productos propiamente de la agricultura y la
agroindustria, donde la calidad y la satisfaccién de nue-
vos nichos de mercados, presentan grandes oportunidades en
el contexto también, de la integracidén hemisférica y el
mercado intraregional.

~Los servicios esenciales de apoyo a la agricultura,
la agroindustria y los mercados, que representan una de
las palancas fundamentales de la reconversién, la competi-
tividad y el incremento del valor agregado.

Otras actividades que también estén relacionadas con
la agricultura, como la industria, la educacién y los ser-
vicios, también agregan valor.
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Desde el &mbito de la agricultura también puede afia-
dirse valor en los procesos de decisién de las politicas
"gectoriales® y sobre todo macroeconémicas, mediante una .
mejor capacidad y armonizacién.

La reforma de las instituciones agropecuarias, pa-
blico-privadas permiten agregar valor a la agricultura.

Los recursos humanos son fuente de riqueza y trans-
formacién. En su desarrollo y permanente capacitacién se
encuentra la clave de la competitividad y la valorizacién
de la agricultura sistémica.

Mediante un enfoque adecuado y una estrategia que
combine creativamente el corto plazo con la visién de lar-
go plazo, lo urgente con lo estratégico, estamos seguros
que podremos desactivar las amenazas, fortalecer nuestras
ventajas y potenciar las oportunidades.

La recuperacién econdémica de la regién en estos afios
de la década de los noventa, habrd de recibir con mayor

fuerza el beneficio de la agricultura en los préximos
afios.

Estaremos mds capacitados para frenar el deterioro
de los recursos naturales y el medio rural, y sobre todo
frenar la pobreza y lograr un desarrollo rural humano sos-
tenido e incluyente.

Sefioras y sefiores, estos son algunos de los grandes
retos y desafios para todos nosotros.

Unamos esfuerzos y voluntades, decidamonos a empren-
der esta gran tarea de posicionamiento y valorizacién de
la agricultura.

Tenemos que estar convencidos y entender que la
agricultura no es solamente una actividad técnica, diversa
y riesgosa; sino también un profundo y complejo proceso
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social que tiene que ver con la paz, la democracia, la
sostenibilidad econdémica, politica, social y ecoldgica.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL SENOR DR. FRANCISCO BARAHONA,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD PARA LA PAZ EN OCASION
DE LA VISITA DE LOS SENORES MINISTROS DE
AGRICULTURA DE AMERICA

Les extiendo la mids cordial bienvenida a este bello
campus que alberga la lnica Universidad Internacional de
las Naciones Unidas para la Paz.

No es casual que nuestra Institucién tenga sede en
Costa Rica; se debe a razones que son de su conocimiento
Yy que compartimos con el IICA, pero en especial por la
contribucidén que este pais ha dado al proceso mundial de
profundizacién democratica, respeto a los derechos humanos
y convivencia pacifica.

Permitanme entonces, y desde esta perspectiva, diri-
girme a ustedes en esta venturosa ocasidén, con el &nimo de
contribuir con algunas ideas a un propdsito comin, el de
construir sociedades donde la persona sea el centro de
todo el accionar humano y los valores de la tolerancia, la
justicia, la solidaridad, la equidad, la libertad y el
respeto mutuo permitan el triunfo de la paz.

Sin bien es cierto que su preocupacién central como
Ministros de Agricultura de las BAméricas es dirigir la po-
litica de ese sector, es evidente para todos nosotros que
hoy mds que nunca la produccién agropecuaria sufre el im-
pacto de las nuevas tendencias de la globalizacibén, de la
libre circulacién de las mercancias, de los capitales y de
la tecnologia.

Muchos de los cambios que estén afectando a nuestros
paises se hacen con velocidad inusitada y sin que se hayan
medido a cabalidad sus consecuencias, especialmente en el
&mbito social y en el politico.

América Latina goza en la actualidad de estadisticas
muy negativas en relacidén a su realidad; por ejemplo: més
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del 60% de sus ciudadanos viven en condiciones de pobreza,

menos del 25% de los jovenes en edad escolar se graddan de

secundaria, los procentajes en materia de analfabetismo.
son terribles. La tasa actual de crecimiento anual de
América Latina estd entre un 2% y un 3% cudndo en paises

del Pacifico Oriental la tasa anual de crecimiento va del

9 al 12%; ademas se producen inversiones crecientes en
gastos militares y la concentracidén de la riqueza se con-

vierte en un fenémeno insultante de cara a una clase media
que se debilita a gran velocidad y frente a un sector de

pobreza que se amplia en las estadisticas y que directa-

mente puede desestabilizar, a mediano plazo, las experien-

cias democraticas todavia balbuceantes de algunos de los

paises de la regién. Y es justamente frente a esta reali-

dad donde hay que reaccionar. E1l peligro del surgimiento
y crecimiento de espirales de violencia por parte de los
desesperados en América Latina, puede dar al traste con
este nuevo periodo de profundizacién democritica y con las

buenas nuevas anunciadas con el manejo de cifras macro-

econfémicas positivas.

¢Qué hacer entonces frente a un mundo que da priori-
dad al individualismo, al éxitc y que predica la indife-
rencia ante los males de los semejantes, asi como ante la
realidad de la concentracién de la riqueza y la permanen-
cia de injustas estructuras de marginalidad?

La responsabilidad que ustedes tienen, sefiores Mi-
nistros, es enorme y trasciende sin duda los periodos de
accién fijados a sus gobiernos obligdndolos a meditar y a
tomar decisiones de trascendencia histérica; en sus manos
estd el actuar oportunamente y el corregir el rumbo mar-
cando la senda de la justicia del desarrollo humano auto-
sostenible. Pero esto no se lograra sélo con declaracio-
nes politicas o f6rmulas técnicas en mucho deshumanizadas
en su aplicacién y dando la espalda a contextos histéricos
singulares de cada uno de sus paises.

Como ha dicho el Vicepresidente Norteamericano Al
Gore y cito: "deben realizarse planes que tengan como Ob-
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jetivo general integrador, el establecimiento, especial-
mente en los paises en desarrollo, de condiciones sociales
y politicas que conduzcan a sociedades estables y soste-
nibles. Esto es, justicia social, una distribucidn
equitativa de la propiedad de la tierra, respeto a los
derechos humanos, niveles nutricionales adecuados, ser-
vicios bésicos de salud y vivienda, altas tasas de alfabe-
tismo y una mayor libertad politica, participacidn popular
y responsabilidad humana integral".

Podria traer citas con contenidos similares pronun-
ciadas por 1lideres latinoamericanos pero opino que lo
dicho por Al Gore ilustra ampliamente la concepcién bésica
de un nuevo modelo de desarrollo para el siglo XXI.

Desde esta perspectiva soy de la opinidn que uste-
des, sefilores Ministros, tienen en sus manos una gran cuota
de responsabilidad en la construccién de sociedades paci-
ficas en sus paises, pero para lograrlo sigue siendo in-
dispensable, como fue ya establecido en los diagndésticos
de sus realidades nacionales desde décadas, la necesidad
de realizar reformas estructurales en los aparatos pro-
ductivos y en la tenencia de la tierra y la distribucién
de la riqueza generada en nuestros campos. En el pasado,
ya superado, se desgastaron palabras como reforma agraria
y desarrollo rural integral, perdiéndose valiosos esfuer-
zos, gracias a la polarizacidén ideoldgica de la guerra
fria y a la defensa a ultranza de los grupos poseedores
manteniendo sus privilegios.

Hoy, después de la caida del Muro de Berlin, si es
posible analizar estos temas con objetividad y clara deci-
sién politica de transformacidén. El no hacerlo implica el
aumento y agravacién de lo que encierran las estadisticas
mencionadas, y si esto no se hace con seriedad, cabe la
posibilidad de que se produzcan colapsos politicos y so-
ciales que nadie desea.

En nuestra humilde opinidén, el sector rural de los
paises latinoamericanos y del Caribe debe ser rescatado
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para que se convierta en un instrumentoc central para su-
perar la tradicional confrontacién entre el capital y la
explotacién del trabajo, creando nuevas y originales rela-
ciones de produccién solidaria dentrc del marco de una
economia social de mercado que permita, ademas del aumento
de la produccién, una mejor distribucién de la riqueza y
la promocién del ser humano como eje de todo el esfuerzo
econémico, construyéndose asi en el motivo central de
accién de todos los demds sectores participantes en el
nuevo modelo econdémico.

S6lo con una visién global, holistica e integral que
trascienda la urgente coyuntura en que todos ustedes se
sitdan y gestando cambios estructurales que modifiquen las
condiciones econdmicas, politicas, sociales y culturales
del agro, es que se encontrarin avenidas que nos permitan
construir un siglo XXI pacifico y democréatico; de lo con-
trario, alimentaremos torbellinos de violencia, férmulas
de autoritarismo y violacién de los derechos humanos.

Quizas, gracias a su noble esfuerzo, las futuras
generaciones podran gozar de un mejor futuro, si hoy somos
capaces de analizar con franqueza y clara voluntad politi-
ca las causas y razones objetivas que limitan nuestras
propias capacidades de superacién y realizacién nacional.

América cuenta con todas las riquezas necesarias
para convertirse en el continente de la realizacién de "la
esperanza" que soflaron Bolivar y Lincoln; hoy, los mejores
ciudadanos estan comprometidos en este esfuerzo de inte-
gracién hemisférica. Ojald que cada sector aporte criti-
camente sus propuestas en la seguridad de que lo que no
hemos podido lograr en el Siglo XX podra ser un hecho
tangible en el Siglo XXI.

Creo compartir con ustedes y con millones de ameri-
canos esta esperanza. Permitanme desear, al igual que lo
van a hacer ustedes al sembrar los &4rboles en nuestro
nuevo bosque de las Américas, que aqui sembremos la se-
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milla de esta esperanza, la cual sin duda germinard con
troncos robustos, ramas cargadas de vida y confianza en lo
mejor y mids prometedor del ser humano.



244

PALABRAS DEL SR. CARLOS E. AQUINO GONZALEZ, DIRECTOR
GENERAL DEL IICA, EN OCASION DE LA VISITA DE LOS SENORES
MINISTROS DE AGRICULTURA DE AMERICA A LA
UNIVERSIDAD PARA LA PAZ

Permitanme agradecer profundamente a las autoridades
de la Universidad para la Paz la acogida calurosa que dan
en este dia, a los conductores de la agricultura y el de-
sarrollo rural de los paises del continente americano.

La visita a este centro de estudios y acciones para
la solucibn pacifica de los conflictos y el desarme, cons-
tituye para los miembrcs de nuestra Junta Interamericana
de Agricultura, una de sus Gltimas actividades del progra-
ma de trabajo desarrollado estos tres dias.

Durante largas pero muy fructiferas jornadas, hemos
deliberado sobre el quehacer de la agricultura, en el con-
texto de la integracién hemisférica y la globalizacién.
Hemos profundizado también en la imperiosa necesidad de
que el logro de la competitividad que se requiere en este
nuevo contexto, debe estar intimamente vinculada al mejo-
ramiento de las condiciones de vida y superacién de la
pobreza, que constituye, a nuestro entender, un pilar
fundamental para el logro de la justicia y la paz social.

Hemos dimensionado, entonces, que el desarrollo
del recurso humano es la condicién fundamental para lograr
la competitividad y que ésta Gltima tenga como finalidad
misma la capitalizacidén de ese recurso humano.

En consecuencia, hemos renovado nuestra conviccidn
de que la bisqueda de la equidad debe ser el objetivo fun-
damental de nuestras acciones y que el desarrollo de la
agricultura de cara al siglo XXI tiene que partir de la
premisa fundamental de que buscamos el ajuste y equilibrio
entre todos los sectores sociales.



245

Este proceso pasa obligatoriamente por aquellos sec-
tores poblacionales que han estado sometidos a situacicnes
de marginacién y rezago, como lamentablemente todavia su-
cede con la mayoria de nuestros habitantes de las &reas
rurales en el hemisferio.

La visita a este centro de paz, donde converge la
buena voluntad y el deseo de justicia de todos quienes
mantenemos compromiso con el desarrollo humano, es pues el
escenario apropiado para completar nuestras jornadas de
trabajo.

Desde aqui debemos renovar nuestra fe en todos los
seres humanos, nuestra fe en este continente de esperanza
y reconocer que la agricultura es determinante en los pro-
cesos de integracién hemisférica, y que esta ligada a la
bisqueda de la paz y a la dignificacién del ser humano.

Quisiera finalmente expresar que este compromiso
quedaréa sellado con la siembra del bosque de las Américas
en esta Universidad para la Paz. Este bosque nos recordaréa
siempre que hemos apostado a la esperanza, al desarrollo
sostenible, a la integracién hemisférica y a una sociedad
mas justa y mds humana, constituyendo la mejor herencia
para las generaciones futuras.
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PALABRAS DEL ING. ROBERTO SOLORZANO, MINISTRO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA DE COSTA RICA Y PRESIDENTE DE LA
OCTAVA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE

AGRICULTURA, EN LA SESION DE CLAUSURA

Sefiores Ministros del Hemisferio, sefiores Delegados,
don Carlos Aquino, sefiores Directores Eméritos de la ins-
titucibén, Dr. Eduardo Salvadd. Quisiera que a don Eduardo
le diéramos un fuerte aplauso, gracias a Dios que existe
el Secretario Técnico porque es quien me ha estado asis-
tiendo en todas las sesiones sobre lo que hay que hacer,
asi es que le estoy muy agradecido, usted hace una gran
labor Dr. Salvad6é. También quisiera felicitar al personal
del IICA que ha apoyado esta Reunidén de la Junta Interame-
ricana de Agricultura y contribuido a su éxito, son todas
aquellas gentes anénimas que no los llegamos ni a conocer,
pero que han trabajado muy fuerte para que esto se haga
una realidad. También quiero felicitar al personal del
Ministerio de Agricultura, especialmente a Ezequiel
Garcia, a Emilia Solis, Kattia Mora, asi como a todos los
compafieros que han estado trabajando conmigo en esta
actividad.

Quisiera agradecer a todos los sefiores. Ministros y
miembros de las delegaciones por haber venido a nuestro
pais a participar en la Reunién de la Junta Interamericana
de Agricultura. La verdad es que después de tres dias de
estar trabajando juntos, hoy me siento mads cerca de sus
paises a través de ustedes, pero especialmente me siento
mas cerca de los agricultores de sus paises y eso me llena
de felicidad. He dedicado mi vida a la agricultura, a
esta labor tan bella que es trabajar la tierra; mi familia
tiene mas de 100 afios de dedicarse a esta actividad y lle-
vo muy dentro de mi a la familia campesina costarricense.

Reciban mi agradecimiento por sus valiosas contribu-
ciones y participacién en el Foro Ministerial. A mi pare-
cer este Foro que sostuvimos ayer no fue s6lo el Presiden-
te quien hizo una gran labor, las exposiciones de los
sefiores Delegados fueron de gran altura. Con respeto, me
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permito decirles que estoy ansioso por ver ese trabajo que
le hemos encomendado al IICA de publicar todas las ideas
que ayer se expusieron.

No quisiera concluir sin antes expresarles mi agra-
decimiento por haber soportado mi conduccién, he puesto
todo mi empefio y espero no haberles causado ninguna moles-
tia; hoy ya todo es historia ya todo pasé pero siempre voy
a llevar esta Reunién muy dentro de mi como una de las mas
fuertes experiencias que he vivido en mi vida y asi quiero
que quede clausurada la Octava Reunién de la Junta Inter-
americana de Agricultura.

Muchas gracias.
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PALABRAS DEL SENOR RAWLE EASTMOND, MINISTRO DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL DE BARBADOS DURANTE LA
SESION DE CLAUSURA

Sefior Presidente y miembros de la mesa principal:

Las distinguidas delegaciones de Belice, Dominica,
Grenada, Guyana, Jamaica, San Vicente, Santa Lucia, y
Trinidad y Tobago se unen a mi para expresar nuestra sa-
tisfaccién por la reunién que acaba de concluir, y nuestro
agradecimiento a todos ustedes. Desafortunadamente, nues-
tros colegas de Antigua y St. Kitts no pudieron estar
aqui, sin duda debido a que estos dos territorios sufren
los efectos del mal tiempo y los huracanes.

Deseamos comunicarles que ha sido un placer para no-
sotros trabajar con todos los delegados, y que los arre-
glos para esta reunidén han sido excelentes. Resultd posi-
ble lograr mucho en poco tiempo, y las deliberaciones nos
han dejado la sensacién de que hemos logrado progresos
importantes. El IICA ha demostrado que estd resuelto y
dedicado a la promocidén de la agricultura sostenible y las
agroempresas. Reafirmamos nuestra confianza en su actual
Administracidn, y esperamos seguir contando con el apoyo
de todo el personal del Instituto.

El pueblo de Costa Rica que ha interactuado con no-
sotros ha mostrado su seriedad y su dedicacidén a la agri-
cultura y la agroempresa, y en muchos respectos esto ha
abierto nuestros ojos sobre el rumbo que debe tomar la
agricultura en el Caribe angloparlante.

Queremos solicitarle a usted, Sr. Presidente, que
comunique a su Presidente y al pueblo de Costa Rica la
gratitud de los territorios del Caribe angloparlante que
nosotros representamos. A su Presidente, su pueblo, y a
usted personalmente, deseamos expresar nuestra mas alta
estima y respeto.

Gracias.
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PALABRAS DEL SR. CARLOS E. AQUINC GONZALEZ, DIRECTOR
GENERAL DEL IICA, EN LA SESION DE CLAUSURA

Muchas gracias sefior Presidente, sefiores Ministros,
sefiores Jefes de Delegacidn, sefiores Observadores Perma-
nentes y representantes de Organismos Internacionales,
sefiloras y sefiores.

En mi calidad de Director General del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, qui-
siera expresar nuestro mis profundo agradecimiento al
sefior Presidente de la Repiblica de Costa Rica, Ing. José
Maria Figueres Olsen, al Ministro de Agricultura y Gana-
deria, don Roberto Sol6rzano, y al personal de ese Minis-
terio por el valioso apoyo en la preparacidén y ejecucién
de las actividades de esta Octava Junta Interamericana.

De manera especial agradezco a todo el personal del
Instituto, a la Secretaria Técnica y sus asistentes, quie-
nes han trabajo con tanto esmero y entusiasmo; en fin a
todos aquellos que han trabajado con gran empefio, yo
diria, que han puesto mucho calor humano, con la ilusién
de que esta reunidn fuera un éxito. E1 Ministro Soldrzano
en una ocasidén en el IICA nos expresd su deseo que esta
Reunidén fuera inolvidable. Creo que hemos cumplido con
ello.

Hemos tenido una jornada de trabajo intensa, donde
se han combinado los aspectos administrativos-burocriti-
cos, los técnicos, asi como la reflexién de los sefiores
Ministros sobre la visién de la agricultura hacia el
futuro.

Al llegar a la clausura de esta reunidn, sentimos la
gran satisfaccién de haber trabajado juntos en la bisqueda
de las mejores ideas, de los mejores aportes para el futu-
ro de la Institucibén y de la agricultura de las Américas.
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Hemos avanzado y no hay la menor duda de que hay
mucho camino por recorrer, pero somos optimistas y creemos
que para la agricultura, a pesar de sus dificultades, se
abren también nuevas avenidas. Este Instituto se robuste-
ce y se reafirma con las intervenciones de los sefiores
Ministros y delegados de los Estados Miembros. En este
momento de globalizacién y de integracién, el IICA es
practicamente el Gnico organismo, a nivel hemisférico,
dedicado a la agricultura. En consecuencia, hoy como
ayer, tiene una importancia muy relevante; es el organismo
que puede servir para estimular el didlogo y para concer-
tar, 1los foros y las discusiones de una manera democréa-
tica y abierta. Es la organizacién que puede también
servir de gran eslabén para la cooperacién horizontal y la
cooperacién bilateral entre paises.

El programa que desarrollamos en estos tres dias nos
didé la oportunidad de visitar un importante proyecto de
manejo de cuencas con planificacidén participativa y el
Instituto de la Biodiversidad. En ambos lugares hemos
tenido una impresidén muy positiva que nos permite identi-
ficar dreas en las que el Instituto y organizaciones como
la FAO pueden continuar trabajando unidas para el bienes-
tar de las Américas.

Hoy, 20 de setiembre, cumplo dos afios de haber sido
electo Director General del IICA. Quisiera agradecerles
a todos ustedes el apoyo, el respaldo y la cooperacién que
me han brindado durante estos dos afios. Aungque tomé pose-
8ién el 14 de enero, digo dos afios, porque desde el primer
momento en que fui electo en setiembre de 1993, en México,
tuvimos sesiones de trabajo con los sefiores Ministros y
Jefes de Delegacidén y ahi mismo se cred lo que se denomind
el Grupo "G-33", que fue el inicio de un proceso partici-
pativo para el cual cada pais designd un profesional,
quienes conjuntamente con funcionarios de la Institucién,
trabajaron en la elaboracién del Plan de Mediano Plazo,
que hoy nos sirve de instrumento y de guia.
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Todo el apoyo que hemos recibido y que seguimos re-
cibiendo nos compromete aln mas. Aqui estamos para servir
a ustedes; estamos a disposicién de los paises, buscando
siempre excelencia, calidad, dedicacién y entusiasmo.

Por otro lado, definitivamente consideramos que el
mayor potencial que tenemos, no s6lo en las instituciones
sinoc en nuestros paises, es el humano y que la inversién
en la capacitacién de los recursos humanos nos permitiré
afrontar grandes retos. Creemos, evidentemente, que se
hace indispensable la unién de esfuerzos y de voluntades.

No tenemos la menor duda que siempre pueden surgir
diferencias, pero las diferencias tienen la virtud de que
nos hacen reflexionar y orientarnos hacia la bisqueda de
las alternativas mas adecuadas. Agradezco sus observacio-
nes, sugerencias y comentarios, los cuales, gquisiera rei-
terarles, siempre seran bienvenidos.

Una institucién como el IICA, dada su complejidad,
requiere que la Junta Interamericana y su personal direc-
tivo y profesional mantengan un didlogo y un intercambio
de ideas que permita fortalecer la organizacidén. Eso ha
ocurrido en estos dias aqui. Como lo sefialdbamos, esta
organizacidén tiene grandes retos de cambio y de organi-
zacidén, que son absolutamente necesarios ya que los nue-
vos tiempos lo demandan. Las grandes transformaciones que
han ocurrido en la humanidad obedecen a que hombres y mu-
jeres han decidido hacer cambios para mejorar.

Creemos que mediante un esfuerzo compartido y de
unién podemos tener una Institucién con capacidad y ta-
lento asi. Los que estamos hoy y los que vendr&n mafiana
puedan tener el orgullo de formar parte de una institucién
que es ejemplo de eficiencia, efectividad, disciplina y
austeridad.

Para finalizar, quisiera repetir esa frase que dice
"Caminante no hay camino, se hace camino al andar"; esta-
mos frente a cambios de los paradigmas tradicionales y
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frente a grandes retos, pero también tenemos grandes
oportunidades. Como decia el Secretario Labastida, pode-
mos lograr la transformacién que necesita la agricultura,
entendiendo que requiere grandes esfuerzos de todos: de
los gobiernos, de la sociedad civil.

A partir de esta Junta Interamericana, comenzamos
una segunda jornada de trabajo con miras a la Novena Junta
Interamericana que se celebrard en Santigo, Chile.

Haremos llegar a ustedes un documento preliminar
sobre el Foro Ministerial que recogera las ideas aportadas
para que ustedes puedan hacer sugerencias y comentarios y
podamos presentar una nueva vigidn y misidén de la agricul-
tura frente a los nuevos tiempos.

Gracias, muchas gracias, y sepan que aqui tienen a
alguien que siempre estara dispuesto a trabajar y servir-
les con toda humildad y con toda dedicacidn.
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PALABRAS DEL DR. FRANCISCO MORILLO,
DIRECTOR EMERITO DEL INSTITUTO, EN LA SESION DE CLAUSURA

Al agradecer el honor y el privilegio que constituye
esta oportunidad de dirigirme a ustedes, deseo felicitar
al Gobierno de Costa Rica y al Director General por el
éxito de esta histérica Octava Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura, la cual, bajo su
acertada conduccidn, sefior Presidente, vy gracias a los
conceptos planteados por el Excmo. Sefior Presidente de la
Repiblica de Costa Rica, el Director General y los sefiores
Delegados de los paises miembros, han marcado un cambio
transcendental en la visién y las perspectivas de accién
para la agricultura de América y para el propio IICA.

Ese cambio radica en la visién de la agricultura
como un sistema, con sus componentes que van desde los in-
sumos y servicios que provienen de su entorno, pasando por
la produccién primaria, la agroindustria y la comerciali-
zacidén, hasta los consumidores internos y externos, y con
las relaciones entre ellos, tal como fueran magistralmente
expuestas por el Sefior Presidente Figueres. De igual ma-
nera la misidén del sistema asi concebido va mucho mas alléa
de la produccidén primaria de bienes para la venta. Abarca
también aspectos relacionados con la seguridad alimenta-
ria, la seguridad ambiental, la ocupacién y uso racional
del territorio, el empleo, el ingreso equitativo y el bie-
nestar de los pobladores rurales, asi como el de los otros
actores que intervienen en los distintos procesos. Por
ello, se hace evidente la relacién del sistema agricola-
agroalimentaria con la seguridad y el bienestar colecti-
vos, especialmente en los momentos actuales cuando se ha
acelerado el deterioro del ambiente y la urbanizacién de
la poblacién, los cuales constituyen crecientes amenazas.

En consecuencia, la sostenibilidad del sistema debe-
ria ser visto desde los enfoques ambiental, tecnoldgico,
econémico, social y politico con énfasis en la relacién
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Si bien estos conceptos dan base para una toma ge-
neral de conciencia sobre la importancia de la agricul-
tura, también aumentan grandemente la responsabilidad de
quienes intervenimos en su desarrollo y especialmente de
las instituciones rectoras del mismo, a nivel nacional e
internacional.

La reforma institucional en que se ha empeflado el
IICA es una respuesta a ese nuevo compromiso. Esto, unido
al avance del proceso de globalizacién hace que el IICA se
haga mds importante para los Estados Miembros y los Obser-
vadores Permanentes, como vinculo e instrumento multila-
teral que es, para identificar, planificar y ejecutar
acciones de cooperacién técnica agricola que requieran
paises individuales o grupos de ellos, con apoyo O parti-
cipacién internacional, para adaptarse con las mayores
ventajas posibles a la nueva realidad mundial.

En cuanto a la capacidad del IICA pienso que se fun-
damenta principalmente en sus recursos humanos, los cuales
han constituido y continGan constituyendo un grupo de ex-
celencia intelectual que ha dado su identidad y su caré&c-
ter a la institucidén. Sus profesionales internacionales
en su mayoria son reclutados en nuestros paises, donde son
muy dificiles de reemplazar. Ellos merecen que los go-
biernos de sus paises de origen y el IICA les den la con-
sideracidén de servidores piblicos internacionales, para
que la salida de sus respectivas patrias y su retorno a
ellas no representen una fuga de cerebros ni experiencias
traumdticas en la medida que la mayoria del Personal Pro-
fesional del IICA no es personal regular, sino que esté
sujeta a contratos temporales.

Finalmente, reitero mi identificacién con los obje-
tivos del IICA y con el enfoque del desarrollo que nos han
planteado el Sefior Presidente de Costa Rica y el Director
General , Don Carlos Aquino, y mi voluntad de continuar
ofreciendo mi modesta contribucién para alcanzar esos pro-
pésitos. Ello solamente serd posible con el continuoc res-
paldo politico, financiero y técnico que 1los Estados
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Miembros, los Observadores y los organismos internacio-

nales afines decidan darle al IICA, el cual, a través de
su historia ha demostrado merecerlo por los miltiples
beneficios que de sus acciones se han derivado.
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PALABRAS DEL DR. JOSE EMILIO G. ARAUJO
DIRECTOR EMERITO DEL INSTITUTO, EN LA SESION DE CLAUSURA

Seflor Presidente, sefiores Ministros, sefiores Dele-
gados, seflor Director General, sefiores y sefioras mis pala-
bras son apenas para traer aqui la satisfaccibén de estar
en una reunién mias de la Junta Interamericana del IICA,
de participar con ustedes en estos trabajos y ver los re-
sultados a que llegamos, como la votacién del presupuesto.
No puedo decir que haya quedado satisfecho porque el IICA
siempre ha conseguido tener de parte de los paises un apo-
yo para por lo menos compensar la inflacién. Lo aprobado
este afio representari una pequefia rebaja en el presupues-
to, pero estoy seguro que el Director General sabri con-
ducir los trabajos del IICA para que no se pierda la im-
portancia que el Instituto representa para la agricultura
latinoamericana y del Caribe.

Tengo una gran satisfaccién de haber participado en
esta reunidn por las palabras pronunciadas en la Sesibn
Inaugural por el sefior Presidente de la Repiblica, el
sefior Ministro de Agricultura, el sefior Director General
y muy especialmente por la participacién del Sefior Presi-
dente de la Repiblica en el Foro Ministerial. Ahi se vol-
vié a plantear un problema muy importante para el Insti-
tuto, el problema del desarrollo humanista el cual se ha
dejado enteramente de lado; especialmente en la adminis-
tracién anterior, vemos con satisfaccién las decisiones y
preocupaciones tomadas y discutidas sobe la Juventud Ru-
ral, el hombre y la mujer del medio rural.

Tendremos la satisfaccién de ver firmar un acuerdo
entre el IICA y el Consejo Asesor Internacional de Juven-
tudes Rurales (CAJIR) durante esta Sesién. En los afios
70, en mi Administracién como Director General del IICA,
creamos a nivel Interamericano el CAJIR. Desde entonces
se ha producido un trabajo muy significativo, no obstante
es necesario un mayor apoyo. Actualmente Espafia y
Portugal son miembros del CAJIR y este Organo realmente
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representa un potencial para levantar a la juventud rural
y atender la preocupacién plasmada en la Resolucién que
por iniciativa del Ministro de Uruguay se aprobd en la
Reunidn.

Quisiera dejar constancia de mi satisfaccién por la
preocupacién del IICA de volver nuevamente al desarrollo
rural y a los problemas del hombre, la mujer y la juventud
del medio rural.

Sefior Presidente estas son mis manifestaciones que
deseaba aqui presentar, haciendo mias también las palabras
recién pronunciadas por mi compafiero el Dr. Francisco
Morillo y que para no repetirlas voy a dejar que ustedes
guarden la preocupacién que €l les manifestd, con las
cuales estoy enteramente de acuerdo.

Sefior Presidente muchas gracias.
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SESION PREPARATORIA

La Sesién Preparatoria de la Reunibén del Comité
Ejecutivo, previa a la JIA, se inicia a las 09:20
horas del 14 de septiembre de 1995, en la Sala
Estados Unidos/Canadid de la Sede Central del IICA.

El Secretario Técnicc da 1la bienvenida a&a los
delegados de los paises miembros, y destaca el
cardcter especial de esta reunidn; seguidamente
indica que, habiendo consultado al Asesor Legal del
Instituto, es recomendable ratificar a las auto-
ridades que ejercieron la Presidencia y la Rela-
toria durante la Decimoquinta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo, asi como a los paises miembros de
las Comisiones de Credenciales y Estilo.

Ratificacidén del Presidente y del Relator de 1la
Reunidn

El Plenario no presentd objeciones a la ratifica-
cién de las autoridades, por lo cual la Mesa Di-
rectiva queda integrada de la siguiente forma:

Presidente: Oscar Campos, Representante
de Costa Rica
Relator: Sabas Gonzdlez, Represen-

tante de Venezuela.
Secretario ex-officio: Carlos E. Aquino Gonzilez,
Director General del IICA.

Comisidén de Credenciales

La Comisién de Credenciales queda conformada por
Costa Rica, Canadi, Perid y Suriname, y seguidamente
se conviene en la fecha y hora para su reunién.
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Comigién de Estilo

Los Representantes de Brasil, Guyana, Colombia y
Hait{ integran la Comisién de Estilo para los
idiomas portugués, inglés, espafiocl y francés,
respectivamente.

Duracién de la Reunién

El Plenario acuerda clausurar la reunién el viernes
15 de septiembre de 1995, segin lo propuesto por la
Secretaria Técnica de la Reunién.

A continuacién la Secretaria Técnica invita a 1la
Mesa Principal al Presidente y al Relator de 1la
Reunién. El Presidente da la bienvenida nuevamente
a los delegados y levanta la sesién a las 9:30
horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesi6n Plenaria de la Reunién del Comité
Ejecutivo previa a la JIA da inicio a las 09:55 ho-
ras del jueves 14 de septiembre de 1995, bajo la
presidencia del sefior Oscar Campos, Viceministro de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.

El Director General da la bienvenida a los asisten-
tes y agradece su participacién en esta reunién.
Destaca su deseo de que los delegados lleguen por
consenso a una solucidén visionaria y de largo plazo
para la institucién.

Seguidamente sefiala que en cumplimiento a la Reso-
lucién 234 del Gltimo Comité Ejecutivo, se presen-
tardn a consideracién de los delegados los tres es-
cenarios presupuestos elaborados acorde a las re-
comendaciones de los paises miembros. Estos escena-
rios incluyen a) un crecimiento del 3% anual en la
asignacién de cuotas, b) un crecimiento nominal ce-
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Yo y, c) una reduccidn del 10% en 1996 y un 10%
adicional en 1997. En cada propuesta se presenta
informacién sobre los ajustes asociados con estas
alternativas y los impactos derivados de las
mismas.

Con respecto al aumento del 3% anual, sefiala que
este escenario representa un crecimiento real cero
por la reduccidén en la capacidad adquisitiva del
délar americano proyectada para 1996 y 1997. Asi-
mismo, aclara que en el caso de los recursos gene-
rados por costos de administracién (overhead), no
son de 1libre disponibilidad ya que en su mayor
parte son invertidos en los mismos paises.

El Director General comparte con el auditorio tres
reflexiones que considera de importancia para con-
textualizar el trabajo gue se desarrollara en la
reunidén. La primera de ellas tiene que ver con el
compromiso de asumir la Direccidén General del Ins-
tituto para posicionarlo de cara al siglo XXI y de
perseverar en el mandato recibido de los paises
miembros. Asi el Instituto podrd acompafiar a los
paises en los procesos de transformacién produc-
tiva, comercial, institucional y humana, como base
fundamental para el desarrollc sostenible.

En la segunda reflexidén sefiala que los procesos de
integracién hemisférica y el comercio son -temas
trascendentales y el eje que permitir& estructurar
y organizar los asuntos mas relevantes de la agri-
cultura. Menciona al desarrollo sostenible y la
democracia participativa como garantes de que los
beneficios del proceso sefialado, se traduzcan en
mejores condiciones y calidad de vida de la socie-
dad en general.

Como tercera reflexidn, el Director General plantea
la necesidad de no s6lo adecuarse a lcos grandes te-
mas y la dificultad de lograr los objetivos plan-
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teados en una institucién donde deben armonizarse
intereses econémicos, politicos, diplomdticos, téc-
nicos y multiculturales. Subraya gque estos son
tiempos de cambio y de revisién sustantiva de la
institucién, la cual deberi adaptarse al nuevo pa-
radigma de la época. El Instituto debe renovarse y
acoplarse a las corrientes de flexibilizacidn orga-
nizacional, globalizacién mental y capacitacién
sistemdtica de sus recursos humanos con el fin de
dejar atras rigideces institucionales y mentales.

1.1.8 Indica que estas reflexiones tienen manifestacién
en actos y resultados sustantivos entre los que
destaca los avances en el proceso de descentraliza-
cién a través de la implementacién de los centros
regionales y con ello el acercamiento del Instituto
ahi donde estan las demandas. El1 rol del Centro
Regional Norte sera fundamental para la incorpo-
racién de los Estados Unidos y Canadd a la accién
del Instituto, como genuinos socios del esfuerzo
colectivo.

1.1.9 Un segundo resultado se refleja en los esfuerzos
encaminados a la racionalizacibén financiera y ad-
ministrativa mediante la fijacién de prioridades,
la aplicacién de medidas de austeridad, el refor-
zamiento del trabajo en equipo y la reduccidn de
personal profesional y de apoyo. El tercer resul-
tado se refiere a la multiplicacién de la capacidad
financiera de los recursos cuota mediante la capta-
cién de recursos de otras fuentes. Estos recursos
representan capital semilla para fortalecer la ca-
pacidad del Instituto y ampliar la calidad y cober-
tura de sus servicios. A este respecto resalta la
creacidn de la Fundacidén Agrifuturo, como una ins-
tancia para la gestidén de recursos adicionales.

1.1.10 Seguidamente sefiala la importancia de servir a los
paises en la articulacién entre los sectores pi-
blico y privado con el propbsito de superar los
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desafios del desarrollo sostenible y del desarro-
1lo rural humano. Hace hincapié en el apoyc técni-
co que el IICA puede ofrecer a los agroempresa-
rios, reforzéndose asi su inclinacidén de servicio
a los paises del Hemisfer:c.

Entre los productos generados en los meses de su
administracién, destaca el desarrollo de la ca-
pacidad gerencial de los recursos humanos del Ins-
tituto y como ejemplo menciona el Programa de
Alta Gerencia impartido en la sede del INCAE en
Nicaragua durante el mes de 3julio de 1995. El
compromiso establecido por los Representantes de
las Agencias de Cooperacidn Técnica, los Direc-
tores de los Centros Regionales y Directores de la
Sede Central, expresa el deseo personal y profe-
sional de avanzar en la transformacidén del IICA,
de cara al siglo XXI.

El Director General concluye indicando que aunar
el aumento en las capacidades técnicas y geren-
ciales, a la descentralizacién y rencvacidn insti-
tucional; a la creacidn de equipos de trabajo di-
namicos, y a una politica de austeridad, contribu-
ye a hacer del Institutc una red de servicio y
aprendizaje que logre la piena satisfaccidn de las
demandas de los paises miembros, de sus gobiernos
y de los productores agropecuarios del Hemisferio.
Reitera, sin embargc. que para hacer realidad esta
tarea se requiere del apoyo poiitico, moral, di-
plomdtico y financiero de cada uno de los Estados
Miembros para encontrar soluciones més adecuadas
a las situaciones imperantes.

El Presidente agradece al Director General sus
palabras. Destaca que las mismas servira&n como
marco para facilitar un mecanismo que permita la
toma de decisiones al final de esta jornada.
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Propuesta de Programa Presupuesto 1996-1997

i
El Presidente da la palabra al Director encargado
de Planeamiento, Programacién, Proyectos y Audi-
toria Técnica (DIPRAT) para que presente los esce-
narios presupuestales para el bienio 1996-1997.

El Director encargado de DIPRAT sefiala que las al-
ternativas que presentard han sido elaboradas en
cumplimiento con lo dispuestoc en la Resolucién
IICA/CE/Res.234 (XV-0/95! de la Decimoquinta
Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutivo, que soli-
cita al Director General la preparacién de dos
alternativas de Programa Presupuesto adicionales
para el bienio 1996-1997, basadas en los siguien-
tes escenarios: i) un presupuesto bienal con cre-
cimiento nominal cero en las cuotas para ambos
afios; y ii) un presupuesto con una reduccién del
10% para 1996 y otra reduccidn del 10% para 1997.
Ambas en adicidén a la propuesta presentada a la
Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecuti-
vo celebrada en junic de 1995 que considera un 3%
de incremento anual.

Con respecto a las cuotas de los Estados Miembros
enfatiza que con el escenario 1 (3%) el crecimien-
to real es cero pues lo Gnico que se estd haciendo
es adecuéndose a la inflacidén. Con el escenario 2
(0%) el crecimiento nominal de las cuotas es de
cero, se absorven los costos de inflacién y se
mantiene el nivel de cooperacidn técnica. Fi-
nalmente pone de relieve que con el escenario 3
(-10%) la reduccién real para 1996 es de un 13% y
para 1997 de un 24% con lo cual el IICA estaria
enfrentando un proceso de descapitalizacién y de
reduccién en su capacidad para dar cooperacién
técnica.

Por medio de cuadros y graficos hace una compara-
cién de los aportes de cuota para el bienio 1996-
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1997, con afios anteriores. El presupuesto del es-
cenario 2 (0%) corresponde al valor real de los
recursos cuota recibidos por el Instituto en 1988.
Con el escenario 3 (-10%) los recursos disponibles
serian semejantes al valor real de cuotas recibi-
das en 1980. En lo que se refiere a la asignacién
global de los recursos cuota para el bienio 1996-
1997 en comparacién con el presupuesto 1995, indi-
ca que con el escenario 2 (0%) la diferencia seria
de US$2.500.600 y con el escenario 3(-10%) de
US$7.977.600.

Manifiesta que para la asignacién de recursos se
tomdé en cuenta la disponibilidad real que el IICA
tendria de recursos CATIs y misceléneos. Con la
alternativa 3 (-10%) la reduccidén de recursos para
servicios directos de cooperacién es mayor que con
las alternativas 1(3%) y 2 (0%).

La reduccibén en la asignacién de recursos se basa
en i) concentrar esfuerzos en las dreas priorita-
rias del PMP 1994-1998; ii) reconocer las limita-
ciones financieras de los Estados Miembros; iii)
aplicar politicas de austeridad; iv) favorecer las
acciones de cooperacién técnica sobre los requeri-
mientos burocréticos; v) mantener al minimo 1la
asignacién de recursos para Costos de Direccibn
sin afectar los servicios de cooperacién y la ca-
pacidad para generar y administrar proyectos con
fondos externos; vi) mantener una proporcién razo-
nable en la asignacién de fondos entre costos de
personal y costos de operacién; vii) racionalizar
la utilizacidn de los recursos mediante el concep-
to de "Sistema de Proyectos"; y viii) mantener un
equilibrio regional para que los paises de mayor
desarrollo apoyen a los de menos recursos.

Analiza la proporcién de recursos cuota asignados
versus los recursos originados. En este andlisis
no hay diferencias en cuanto a los escenarios. Al
Centro Regional Central se le asignarian 26 veces
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mas recursos de los que aporta, al Caribe 18, al
Andino 2.5, al Sur 0.9 veces y al Norte 0.1 veces.

El IICA destina un 70% de sus recursos al pago de
personal. Por tener una visidén de financiamiento
de corto plazo el Instituto no ha dado respuesta
a la pérdida en la capacidad de compra de sus re-
cursos cuota y esto se ha traducido en la necesi-
dad de reducir el personal. En 1986 se contaba con
186 profesionales internacionales. Para 1995 se ha
reducido la planilla a 121 y con la alternativa
3(-10%) se tendria que reducir a 110 en 1996 y a
90 en 1997.

Con el escenario 2(0%) se reducen recursos en
costos de direccién y generales. Para 1996 se
refuerzan recursos para servicios de cooperacién
técnica. Con la alternativa 3 (-10%) habria una
reduccién de US$2.100,000 para servicios directos
de cooperacidén técnica. Cabe destacar que 1los
ajustes serian mas fuertes en la Sede Central que
en los paises. Se reducirian también los aportes
cuota a Centros de Investigacién, CORECA y PROCIS.

Los recursos CATIS (overhead) permiten al Insti-
tuto recuperar los costos indirectos generados por
concepto de administrar los proyectos financiados
con recursos externos. Surgen de los Estados Miem-
bros, y algunos también en la Sede Central, razdn
por la que en ésta existen unidades financiadas
con este tipo de recursos. Adem&s se usan como
capital semilla para nuevas iniciativas de finan-
ciamiento con recursos externos. Para 1996 el 61%
provendrian del tesoro piblico y 39 % de organis-
mos internacionales. En 1997, un 70% serian de or-
ganismos gubernamentales y 30% de organismos in-
ternacionales.

Resume los impactos en el escenario 2 (0%), a
saber: i) se imposibilita recuperar pérdidas de
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capacidad adquisitiva de las cuotas; ii) se difi-
culta atender el crecimiento en los costos de per-
sonal; iii) la asignacién de recursos a las Unida-
des de Apoyo de Direccibn es menor; iv) se trasla-
da el Director de la DIREX a Washington; V) se
descentraliza el CEPPI; vi) se reducen proporcio-
nalmente los aportes al CATIE y al CARDI; vii) no
se afecta la asignacidén de recursos a las ACT;
viii) y se incrementa la asignacién de recursos a
las Direcciones de 1los Centros Regionales para
fortalecer unidades regionales de planeamiento,
programacidén y proyectos; ix) se integra el Con-
sejo Regional para la Integracidén Agropecuaria en
el Centro Caribe; y x) se apoya a JUNAC y a los
Sistemas de Innovaciones Agricolas en el Centro
Andino. Las iniciativas consideradas en el PMP con
capital semilla sblo para 1996 (centros, sistemas
y redes interamericanas) se financiarian solamente
si se obtienen recursos externos.

Los elementos de la reestructuracién del presu-
puesto bajo el escenario 3(-10%) serian los si-
guientes: i) eliminacidén de la Direccién de Pla-
neamiento Estratégico; ii) regionalizacidn en 1997
de las Direcciones de Areas de Concentracién;
11i) fusién y redefinicién de funciones de 1los
Servicios Especializados I y II a partir de 1997;

_iv) no se inician centros, sistemas y redes pro-

puestos en el PMP; v) eliminacidn de 21 cargos de
funcionarios internacionales y de 24 cargos de
personal 1local en el bienio; wvi)reduccidén del
fondo de emergencias de Sanidad Agropecuaria;
vii)reduccidén de la partida de cooperacién técnica
coyuntural y de pre-inversién en 1997; wviii)
transformacién de la Direccidn de Administracién
en una Unidad de Servicios y ix) reduccién del
nimero de Representantes de 27 a 13.

Precisa que los impactos de la alternativa 3
(-10%) : son: i)descapitalizacién y retroceso en la
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disponibilidad de recursos cuotas a niveles de
1978; ii)afecta seriamente la ejecucién del PMP
1994-1998 aprobado; 1ii) afecta negativamente el
proceso de reforma del Instituto; iv) retrasa el
proceso de transformacién al afectarse la capaci-
tacién del personal, la reposicién de activos, y
la reingenieria de sistemas; v) debilita la capa-
cidad de respuesta de la Sede Central en cuanto a
apoyo técnico especializado, supervisién técnica
y funcional y apoyo administrativo; vi) afecta la
capacidad institucional para generar y administrar
proyectos con financiamiento externo; y vii) se
reduce de personal.

También sefiala los efectos que este escenario ten-
dria en cuanto a la Cooperacidén Técnica ya que se-
ria mas dificil enfrentar con solvencia los temas
técnicos. A nivel de 1las ACT en los Estados
Miembros se reduciria 1la capacidad técnica al
disminuirse el nimero de Representantes, los espe-
cialistas deberian asumir parte importante de la
carga administrativa, se incumplirian compromisos
concertados en proyectos en ejecucidén, se limi-
tarian las posibilidades de impulsar nuevas ini-
ciativas con el sector privado y se incrementarian
los costos de comunicacidn y transporte.

Finalmente, el Director encargado de la DIPRAT se.
pone a disposicidén para facilitar a los Estados
Miembros la discusidn sobre el IICA, su financia-
miento y su futuro.

El Presidente da la palabra al Representante Ob-
servador de los Estados Unidos, quien hace mencién
a lo expresado por el Director General sobre las
fuerzas de cambio que nos acompafian y aungque
muchos objetamos este ritmo de transformaciones
debemos hacerles frente. Recuerda que en junio de
1995 su pais propuso considerar con mucha seriedad
una reduccién anual del 10 % de cuotas, pero que
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ahora trae otra propuesta, a ser presentada por el
Sr. John Bowen, alto funcionario del Departamento
de Estado.

El Sr. Bowen resalta la labor de la Administracién
en preparar en un tiempo tan corto los dos escena-
rios presupuestales solicitados en adicién a la
propuesta original de 3% de incremento y felicita
por la presentacidén tan profesional que de ellos
se hizo. Comenta que este trabajo fue muy util
para las deliberaciones en Washington. Sefiala que
la situacién interna de los Estados Unidos obliga
a limitar las contribuciones a los organismos in-
ternacionales, por.lo que es basico que institu-
ciones como el IICA busquen mecanismos alternos de
financiamiento. Comunica que su Gobierno solicitd
a todos los Embajadores en los paises de América
dar a conocer una nueva propuesta para el bienio
1996-1997 por un total de US$58.526.100, la cual
se distribuye en sala. Ofrece responder las dudas
y solicita a la Administracién que manifieste cull
seria el impacto y las repercusiones de esta nueva
propuesta.

Los Representantes de Haiti, Chile y Guyana comu-
nican no tener conocimiento de esta nueva propues-
ta.

El Presidente informa que la DIPRAT est& procesan-
do la propuesta y que tan pronto esté lista se re-
producira.

El Representante de Chile felicita a la Adminis-
tracién por el trabajo y la presentacién reali-
zada. Propone discutir otro tema o bien suspender
la sesién hasta conocer el impacto de la nueva
propuesta.

El Presidente comenta que todos los paises se han
tenido que ajustar para hacer un uso més racional
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de los escasos recursos y que este marco debe ser-
vir para iniciar la discusién.

El Representante de Panamé sefiala que este tema es
de gran trascendencia para el futuro de la agri-
cultura y pregunta cudnto tiempo requerird la Ad-
ministracidén para presentar este nuevo escenario.

El Representante de Belice resalta la forma rea-
lista de la presentacién. Comenta que estos cam-
bios drasticos traerédn serias consecuencias es-
pecialmente para los paises pequefios. Felicita a
los Estados Unidos por reconsiderar su posicién y
disminuir el monto de la reduccidén. Comunica que
a pesar de la dificil situacién que atraviesa su
pais, apoya la alternativa 1 (3%) pues las otras
le quitan al IICA las posibilidades de operar.

El Representante de Canadd agradece al Director
General sus atinados comentarios que responden a
la necesidad de buscar nuevos paradigmas para la
agricultura y asignar mayor importancia a la ca-
lidad. Agradece el trabajo realizado para elaborar
los tres escenarios. Considera conveniente respal-
dar la alternativa 2(0%) pues aunque se requieren
ajustes, permite al IICA cumplir con los compro-
misos y prioridaes del PMP. Recuerda la necesidad
de considerar un descuento por pronto pago el cual
podria ser de un 2% para aquellos paises que pa-
guen a tiempo y penalizar a los paises con serios
retrasos. En vista de la firme posicién adoptada
por los Estados Unidos de América, agrega que
quizds sea necesario realizar algunos recortes
nominales adicionales a la propuesta de 0%, los
cuales se podrian considerar para aprobar esta
alternativa. Afiade que la propuesta 3 (-10%)
afectaria en forma muy drastica el plan de trabajo
aprobado para el bienio.
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El Representante de Panamd expresa que su pais
apoya la Alternativa 2, es decir, crecimiento no-
minal cero. Hace patente también el interés del
Gobierno de Panama de que se ejecute una reduccién
de los recursos asignados a la Sede Central, en
beneficio de las Agencias de Cooperacién Técnica.
Seguidamente enumera las prioridades en el plano
del desarrollo agricola y rural que guian al Go-
bierno de Panamé. Dentro de estas destacan el
crecimiento de la productividad y el empleo para
la familia rural, asi como el creciente acceso
para su produccién en los mercados doméstico y
externo. Sugiere que se lleve a cabo una reunién
de alto nivel para discutir el tema del financia-
miento, ya que la discusién permanente sobre el
acceso a los recursos deteriora las capacidades de
las instituciones.

El Representante de Costa Rica felicita a los fun-
cionarios del IICA por su exposicién acerca de los
tres posibles escenarios presupuestarios. Sefiala
que el nuevo esquema presentado por los Estados
Unidos se recibid hace una semana. Informa que en
una reunidn reciente de los Ministros de Agricul-
tura de los seis paises de América Central se
acordé apoyar la posicidén de crecimiento cero, 1lo
cual ha sido evidenciado por la posicién del Re-
presentante de Panamd. Costa Rica sustenta igual-
memte esa posicidn, acordada en esa reunidn sub-
regional. Destaca también que Costa Rica ha hecho
un esfuerzo para pagar las cuotas atrasadas Yy
hasta el momento ha cancelado el 75% del monto
pendiente; en este mismo mes se espera cubrir la
cuota correspondiente a 1995. La morosidad, con-
cluye, se explica por las presiones que ha traido
el ritmo de la devaluacidén y por problemas de pro-
gramacidén de la cuota en el presupuesto, los cua-
les han sido resueltos.
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La Representante Observadora de Jamaica manifiesta
que el IICA necesita recursos financieros para
llevar a cabo su labor. Sin embargo, debido a
diversas razones de indole financiera y propias,
de un pais en desarrollo como lo es Jamaica, su
Gobierno sb6lo puede comprometerse a apoyar la op-
cién de crecimiento cero, ya que es dificil cum-
plir con los compromisos. Para finalizar, expresa
su opinién en el sentido que el IICA deberia con-
siderar la posibilidad de que las cuotas atrasadas
sean pagadas en moneda local para atender los cos-
tos de operacidén de las ACT.

El Representante de Belice patentiza la necesidad
de que se mantenga la opcidén de crecimiento nomi-
nal del 3%. Argumenta que la agricultura es muy
importante en su pais y que, al mismo tiempo, en-
frentan dificultades en cuanto a los recursos hu-
manos calificados que pueden apoyar el crecimiento
del sector agropecuaric. Dice también gque como
Belice es el Gltimo pais que ha ingresado al IICA
desea contar con el mismo apoyo dado a otros pai-
ses para transformar la agricultura.

El Representante de Chile manifiesta sentirse gra-
tamente impresionado con la exposicidén de los fun-
cionarios sobre los escenarios solicitados en la
reunién anterior. Agrega gque se siente impre-
sionado -y preocupado- por las posibles conse-
cuencias que podria tener la reduccidén del 10% de
los recursos cuota. Menciona como ejemplo, que se
podria tener que afrontar una posible reduccién
del 50% del personal profesional internacional. El
capital del IICA es su personal. Si se reduce ese
capital se va a reducir también el aporte a los
paises. Manifiesta tambiém su discrepancia con la
Administracidn, en relacidén con la posibilidad de
ejecutar el PMP aprobado. En su opinién ello no
es posible si se llega a aprobar la reduccidén
propuesta; se deberia hablar entonces de otro PMP.
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Expresa que en la reunién de junio su pais apoyd
la alternativa del 3% de incremento nominal y esa
posicidén no ha variado hasta el momento. Subraya
que cree conveniente que se analice la nueva pro-
puesta de 1los Estados Unidos. Para finalizar,
recalca que el Comité Ejecutivo debe llegar a un
consenso en tornc a la reduccidén. La Delegacién de
Chile tiene el propdsitoc de contribuir al logro de
ese consenso, lo cual es urgente, dado que dentro
de pocas horas se iniciard la Junta Interamericana
de Agricultura.

La Representante de Colombia agradece las presen-
taciones ofrecidas por los funcionarios de DIPRAT.
Expresa que Colombia ha decidido apoyar la pro-
puesta del 3%. Apunta que dentro de la agenda del
Gobierno de Colombia los temas vinculados a la
agricultura y al desarrollo rural cobran especial
relieve, dado que son importantes para las nego-
ciaciones relativas a la pacificacién del pais.

El Representante de PeriG indica que su pais no
escapa a las dificultades econdémicas por las que
pasan los otros paises. Seguidamente plantea las
siguientes preguntas a la Administracidén: ¢se esta
pensando ejecutar este PMP u otro? También cues-
tiona acerca de si la eventual decisibén de des-
pedir a un namero apreciable de funcionarios in-
ternacionales responde a la reingenieria que se
pretende llevar a cabo en el Instituto, o por el
contrario, tales despidos responden mis bien a la
situacidén presupuestaria coyuntural.

El Representante de Suriname sefiala que es impor-
tante que se provea al IICA con recursos apropia-
dos, ya que un porcentaje considerable de los re-
cursos de cooperacién técnica que su pais recibe
provienen de esa fuente. Expresa también que apoya
los esfuerzos para la descentralizacidén que lleva
a cabo el Instituto y la alternativa que implica
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el crecimiento del 3% nominal de los recursos
cuota. Agrega que ha hecho entrega de los recursos
correspondientes a la cuota de su pais correspon-
diente a los afios 1994 y 1995.

El Representante Observador de México se une a las
felicitaciones que otros Delegados han expresado,
en relacién con la informacién provista por la
Administracién. Informa que la situacién presu-
puestaria en México es compleja, lo cual les im-
pide aceptar un crecimiento del 3% de la cuota y
que se inclina por el escenario 2 (incremento ce-
ro) . Felicita a los paises que han logrado ponerse
al dia con su cuota.

El Representante Observador de EE.UU. alega que la
reunién no tiene el propésito de discutir las con-
secuencias de las decisiones. Subraya las dificul-
tades que enfrentan los 6rganos del poder ejecuti-
vo de los EE.UU. que han visto reducirse sus pre-
supuestos para apoyar a este tipo de organismos en
algunos casos con el 50% de los recursos. Indica
que la actual opcién es mejor que la del -10% y
que su pais estd en la mejor disposicién de apoyar
al IICA y que es su aliado en la bisqueda de
recursos financieros. Aquellas organizaciones que
respondan a las realidades tendr&n una
oportunidad. :

El Presidente agradece la franqueza con que se ha
expresado el Representante Observador de 1los
Estados Unidos e indica que hay conciencia de que
su nueva propuesta es mucho mas flexible. Solici-
ta instrucciones al Secretario Técnico sobre el
procedimiento a seguir y la reaccién de la Admi-
nistracién ante las preguntas e inquietudes plan-
teadas por los delegados.
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El Secrestario Técnicc informa que se ha tomado de-
bida nota de las propuestas presentadas este dia
Y que a las 14:30 horas los funcionarios de DIPRAT
presentardn el impacto de la nueva propuesta de
los Estados Unidos.

El Director General aclara algunos aspectos en re-
lacién con la intervencién del Representante de
Perd y recalca los escenarios presentados este dia
estén basados en el PMP aprobado. En el caso del
PMP vigente se llegé a establecer un consenso y
se aspira llegar también a un consenso en materia
de presupuesto. Expresa su opinién de que la ela-
boracién de otro PMP implicaria grandes esfuerzos,
lo cual no parece lo mas apropiado Afiade que es
conveniente informar que el IICA no tiene dinero
para pagar las prestaciones de quienes puedan ser
despedidos, de ahi la importancia de las cuotas.
Reitera que la Administracién no va a presentar
otro PMP, sino un conjunto de escenarios. El1 PMP
debe ajustarse, manifiesta, sobre la base del con-
senso que se pueda alcanzar en esta reunidn.

La Primera Sesidén Plenaria se levanta a las 12:30
horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA

El Presidente inicia la Segunda Sesifén Plenaria a
las 15:00 horas del 14 de setiembre de 1995 y da
la palabra al Secretarioc Técnico, quien informa
que a partir de la anterior reunién del Comité
Ejecutivo se han recibido pagos de cuotas de
algunos paises miembros por un monto de
US$1.400.000, sin incluir el de Suriname. Agrega
ademds otro Estado Miembro pagard su cuota de 1995
por un monto de $1.000.000 durante la JIA, ocasibn
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en la cual la Direccién de Finanzas presentard un
informe completo.

Presentacién de la DIPRAT sobre el impacto de la
propuesta de reduccidn en el presupuesto 1996-1997

presentada por los Estados Unidos de América.

El Presidente da la palabra al Director Encargado
de Planeamiento, Programacién, Proyectos y Audi-
toria Técnica (DIPRAT) para que explique el andli-
sis técnico sobre el impacto de la propuesta de
reduccién en el presupuesto 1996-1997 presentada
por los Estados Unidos de América.

El Director de DIPRAT sefiala que la propuesta de
reduccidén de un 8.56% en las cuotas de los Estados
Miembros para el bienio 1996-1997, significa una
disminucién de US$4.710.000 en los ingresos por
ese concepto con relacién al presupuesto de 1995.
Explica que la reduccidén neta en los recursos re-
gulares (que incluyen ademas de las cuotas los in-
gresos por CATIs y Misceléneos), seria de un 3.35%
(US$2.031.300) para el bienio 1996-1997 comparan-
dolos con el presupuesto de 1995. A continuacibn
muestra las diferencias en la asignacidén de recur-
sos cuotas por capitulos (Servicios Directos de
Cooperacién, Costos de Direccién y Costos Genera-
les y Provisiones) producto de los cuatro escena-
rios posibles para el bienio 1996-1997.

Seguidamente sefiala que el costo por reduccidén de
personal seria de US$814.759 e incluiria la dismi-
nucién de 22 miembros del Personal Local de 11
miembros del Personal Profesional Internacional.

Agrega que los montos presupuestados de CATIs, de
acuerdo a los convenios que ya se han concretado,
son de US$4.294.300 para 1996 y US$3.349.100 para
1997, y muestra la distribucidén de dichos recursos
en los cuatro escenarios propuestos. Aclara que
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la asignacién de recursos CATIs estd orientada a
cubrir los costos directos e indirectos en que
incurren las Agencias de Cooperacién Técnica y las
unidades generadoras en la Sede Central en la
administracién de recursos externos, y para un
fondo de preinversién y capacitacién. Resalta que
el 80% de los CATIs se generan en 6 paises
(Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Guatemala
y México) .

Finalmente menciona los siguientes impactos de la
reduccidén del 8.56% en los recursos cuotas para el
bienio 1996-1997:

No se inician centros, sistemas y redes
propuestas en el PMP 1994-1998.

Se eliminan 11 cargos de funcionarios inter-
nacionales en el bienio.

Se eliminan 22 cargos de Personal Local en el
bienio.

Descapitalizacién y retroceso en la disponi-
bilidad de recursos cuotas a niveles de 1981.

Afecta la ejecucidn PMP 1994-1998 aprobado.

Afectan negativamente el proceso de reforma
del Instituto.

Retrasa el proceso de transformacién al
afectarse: la capacitacidén y actualizacién
del personal; 1la reposicién de activos,
reingenieria de sistemas.

Se debilita la capacidad de respuesta de 1la
Sede Central fundamentalmente en: apoyo
técnico especializado, supervisién técnica
y funcional, apoyo administrativo.
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Se afecta la capacidad institucional para
generar y administrar proyectos con finan-
ciamiento externo, perjudicando tanto a la
generacidén de CATIs como de Otros ingresos.

El Presidente da la palabra al Representante Ob-
servador de México qguien muestra su interés por
obtener una copia de los datos presentados por el
Director de DIPRAT, para poder analizarlos més de-
talladamente.

El Representante de Chile expresa su acuerdo con
la intervencidén del Representante Observador de
México y manifiesta sus dudas con respecto a la
divisidén del presupuesto entre Cuotas y CATIs.
Seflala que la politica del IICA ha sido destinar
estos Ultimos a financiar las acciones gque se
generan con recursos externos, por lo gue no se
debe cambiar la asignacidén de dichos recursos en
los cuatro escenarios propuestos. Asimismo, mues-
tra su preocupacién en el sentido de que no consi-
dera conveniente sustituir los recursos cuota por
los posibles ingresos por CATIs los cuales no de-
penden del Comité.

El Presidente concede la palabra al Director de la
DIPRAT quien aclara que los datos incluidos en el
presupuesto corresponden a recursos efectivamente
concretados. Coincide en que efectivamente no hay
una sustitucidn perfecta entre los recursos CATIs
y los recursos cuota. Argumenta que en el caso de
los Ingresos Miscelaneos existe esa posibilidad
pero que en el caso del IICA esos recursos eran
escasos y en general se utilizaban para cubrir
atrasos en los pagos de las cuotas de los paises
miembros.

El Representante de Canadd manifiesta su inquietud
en el sentido de que se subsidien actividades rea-
lizadas con recursos externos con los fondos regu-
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lares del Instituto. Considera que si bien un
aumento en el monto fijado para CATIs podria
significar una pérdida de competitividad era po-
sible analizar la posibilidad de incrementar un
poco la tasa de los mismos.

El Director de DIPRAT indica que los recursos
CATIs incluidos en el presupuesto ya fueron ne-
gociados a una tasa promedio del 9%, y que en caso
de que la JIA apruebe un incremento, los recursos
se obtendrian a partir de la aprobacidén de futuros
convenios. Sefiala su preocupacién por un eventual
aumento en la tasa que cobra la institucién por
concepto de CATIs cuandc en los paises estéan sur-
giendo una serie de organismos orientados a la
administracién de convenios de cooperacién inter-
nacional y ademds hay una fuerte competencia entre
algunos organismos internacionales.

El Representante Observador de los Estados Unidos
plantea su inquietud sobre la utilizacién de 1los
recursos CATIs generados por los contratos nuevos
que firme el IICA en el bienio 1996-1997 y que no
se encuentran contemplados en el presupuesto ac-
tual.

El Director de DIPRAT explica que los CATIs gene-
rados por nuevos convenios estarian orientados a
cubrir los costos directos e indirectos que los
mismos generen, y que el IICA no obtendria ganan-
cia por la firma de esos convenios. Aclara que lo
que las normas actuales establecen es que en caso
de existir saldos de los recursos CATIs no gasta-
dos en un ejercicio, los mismos ingresan al sub-
fondo general de trabajo. Aclara, ademds, que en
el Programa Presupuesto se incluye un cuadro que
muestra los CATIs que se obtendrian por contratos
que se encuentran en negociacidn.
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El Representante Observador de los Estados Unidos
solicita una explicacién con respecto a la repro-
gramacién que se hace del 40% de los recursos
CATIs que no son dirigidos a los paises y unidades
generadoras y plantea su inquietud sobre 1la
utilizacién de los CATIs que se cobren por los
convenios en negociacién que se concreten.

El Director de DIPRAT menciona que un 15% de ese
40% el Director General lo destina a un fondo de
preinversidn para la consecucidén de nuevos recur-
sos y el 25% cubre costos indirectos de la Sede
Central generados tanto en su despacho como en las
unidades de apoyo. Con relacién a los CATIs que
surjan por los nuevos convenios, reitera que si
estd permitido utilizar esos recursos los cuales
se distribuyen a las Agencias de Cooperacién Téc-
nica, a las Unidades Generadoras, a la Sede Cen-
tral y al fondo de preinversién. Resalta que
dichos ingresos no representan una disponibilidad
de recursos libres.

El Presidente da la palabra al Director General,
quien reitera lo indicado por el Director de
DIPRAT en el sentidc de que los CATIs proyectados
para el bienio 1996-1997 estan comprometidos para
financiar los costos de los convenios que los ge-
neraron. Indica que el promedio de ingresos por
CATIs en los Ultimos afios es de US$2.000.000 y que
el saldo que se obtiene en el uso de los mismos se
utiliza para cubrir los recursos faltantes debido
al atraso en el pago de las cuotas de algunos pai-
ses miembros y a gastos de preinversidn. Sefiala
que la mayoria de los CATIs estén asociados a 6
paises y que si1i las circunstancias de los mismos
varian no se puede asegurar la continuidad de esos
ingresos. Hace referencia al problema de competi-
tividad planteado por el Director de DIPRAT debido
al surgimiento de organismos en los paises que ad-
ministran convenios de cooperacidén internacional
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Y plantea otras alternativas para lograr el apoyo
de los paises en la reduccién de gastos del Insti-
tuto como por ejemplo el pago de alquileres y de
personal local. Manifiesta su preocupacibén por
concluir con el tema del Programa Presupuesto
1996-1997 en esta reunidén del Comité&, para no
tener que pasarlo a la JIA y sugiere al Presidente
y a los Delegados la creacidén de grupos de trabajo
que sesionen directamente con funcionarios de
DIPRAT para revisar detalladamente el andlisis
sobre el impacto de la propuesta de reduccién en
el presupuesto 1996-1997 presentada por los
Estados Unidos de América y tratar de lograr un
acuerdo consensual.

El Presidente se refiere a la propuesta del Direc-
tor General para la conformacién de las tres comi-
siones de trabajo, y sefiala la importancia de en-
contrar una férmula de consenso. No obstante; es-
tima importante que se concluya con la ronda de
preguntas y respuestas en torno a la exposicidn
del Director de la DIPRAT, y ofrece la palabra a
los sefilores representantes.

El Secretario Técnico sugiere que funcionarios de
la DIPRAT, participen en las comisiones de trabajo
para facilitar el andlisis de las diferentes pro-
puestas de programa presupuesto.

El Representante de Belice considera que la situa-
cién en lo concerniente a las cuotas y a los CATIs
estd clara. Plantea, sin embargo, que previo al
trabajo de las comisiones, es conveniente estable-
cer hacia dbénde convergen las posiciones; para
proceder a identificar el término medio que per-
mita alcanzar el consenso.

El Presidente resalta que las posiciones se han
flexibilizado y que existe voluntad para alcanzar
una solucidén consensual. Relaciona la propuesta
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presupuestaria con el proceso de reingenieria
institucional que se plantea en el PMP, manifes-
tando la importancia de no perder de vista las
prioridades de trabajo que han sido aprobadas.

El Presidente propone que las comisiones de traba-
jo se formen de la siguiente manera:

i) La primera comisién, coordinada por el Repre-
sentante de Belice, la integran: Suriname,
Guyana, Haiti y Barbados, el Representante
Observador de Jamaica; y que contard con la
asistencia del sefior Rafael Marte, por parte

de DIPRAT.
ii) La segunda comisidén, coordinada por el Repre-
sentante de Chile, la conforman: Colombia,

Venezuela, Brasil, Perd, El Salvador, Panama
y Costa Rica; y participa por la DIPRAT el
sefior Manuel Otero.

iii) La tercera comisidén, coordinada por el Repre-
sentante de Canad&, la constituyen: México,
Estados Unidos, Canada, el Presidente del Co-
mité Ejecutivo; y en representacién de la
DIPRAT, participa el sefior Fernando del Risco

El Representante de Venezuela sefiala que su Go-
bieno pondera muy positivamente la labor del IICA,
pero que la actual crisis financiera y el déficit
fiscal que atraviesa su pais, imposibilitan 1la
aprobacién de aumentos en el aporte al Instituto.
Informa que se gestiona el contenido presupues-
tario para cumplir con los pagos atrasados hasta
1994, y que se han hecho las previsiones presu-
puestarias para cubrir las cuotas de los dos afios
subsiguientes. Se pronuncia en favor de la pro-
puesta 2 (incremento cero) de cuotas.
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Seguidamente, hace hincapié en que se ha discutido
acerca de los recursos de cuota, de los CATIs, y
de los recursos externos; pero que no se ha ha-
blado del flujo de caja. A este respecto, consi-
dera que el flujo de efectivo del Instituto se
veria favorecido por la recuperacibén de las cuotas
atrasadas. Finalmente, manifiesta que el IICA
debe depender en materia presupuestaria, de manera
creciente de los CATIs y de los recursos externos.

El representante de Canadd reflexiona sobre la ne-
cesidad de lograr el consenso, y para ello reca-
pitula sobre las opciones planteadas. Concluye que
las opciones de reduccién de un 10% y de aumento
del 3%, son posiciones extremas cuyo andlisis no
contribuye a lograr acuerdos por lo que se pronun-
cia en favor de analizar los escenarios que cifran
la variacién en las cuotas entre un 0% de aumento
y una reduccién del 8.6%.

El Presidente sefiala que la opcién de la reduccibén
del 10% esté superada, y refiere que la posicién
inicial del Representante de Belice en favor del
3% de incremento se basa en que dicho aumento
apenas compensa el efecto inflacionario. Afiade
que la posicibén de los Estados Unidos, sobre una
reduccién del 8.6%, es una realidad que hay que
considerar. Concuerda con lo sefialado por el
Representante de Canadd, en el sentido de que las
opciones viables, se dan en un rango entre un 0%
Yy un 8.6% de reduccidén. Considera que el trabajo
de las comisiones facilitarid el acercamiento de
las diferentes posiciones planteadas.

El representante de El Salvador felicita al Direc-
tor General por el contenido de su exposicién. Se
refiere a las dificultades de acceso a los recur-
sos para el sector agropecuario, apuntando que en
su pais, el Ministerio de Agricultura ha sido
afectado por un recorte importante en el presu-



2.1.26

2.1.27

2.1.28

292

puesto nacional. Seflala que se deben considerar
como opciones, la bisqueda de mecanismos de finan-
ciamiento alternativos y la eliminacién de funcio-
nes en el Institutc que no sean prioritarias.

Seguidamente, relata que en El Salvador se esté
propiciando un cambio de mentalidad con el af&n de
profundizar la democracia en todas sus manifesta-
ciones, en pos de una sociedad libre, participa-
tiva, solidaria y comprometida con la necesidad de
un cambio de actitud para la insercidén en las ca-
denas de produccidén mundiales. Destaca el
importante apoyo recibido del IICA en este proce-
80, Y resalta la necesidad de los paises miembros
de seguir contando con este respaldo.

El Representante de Belice se refiere a la posi-
cién del Representante Observador de El1 Salvador
y subraya la importancia de las contribuciones del
IICA a los paises por lc que solicita a las Dele-
gaciones hacer esfuerzos para alcanzar el con-
senso. Argumenta que se debe respetar la posicién
de los diversos gobiernos sobre el tema del pro-
grama presupuesto. Indica que es importante hacer
un mayor acopio de los recursos de los propios
paises, en particular sus recursos humanos. Pro-
pone que en el afio 1996 se efectlien ajustes, 1lo
cual permitird el acomodo de la programacién.

El Presidente reitera la importancia del trabajo
en grupos y da por finalizada la Segunda Sesién
Plenaria a las 17:15 horas.

TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesibén Plenaria se inicia a las 10:35
horas del 15 de setiembre de 1995, en la Sala
Estados Unidos/Canad&.
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Informe sobre los Acuerdos tomados por los Grupos
de Trabaijo

El Presidente informa sobre los tres grupos de
trabajo que se reunieron para analizar los posi-
bles escenarios presupuestarios presentados por el
Instituto y tratar de llegar a una posicién de
consenso. De acuerdo con lo presentado por 1los
Coordinadores, dichos grupos sefialan que los de-
legados han comprendido la imposibilidad de apro-
bar un presupuestc de crecimiento dada la situa-
cién financiera por la que atraviesan la mayoria
de los Estados Miembros y reconocen que se hace
necesario aceptar el escenario de crecimiento no-
minal cero, el cual de por si implica una dismi-
nucidén real de aproximadamente un 3% en el presu-
puesto del Instituto para el proximo bienio.
Asimismo, subraya la importancia de realizar un
andlisis preciso de la politica de CATIs, por
parte de la Administracidn.

Hace un reconocimiento a la posicidén de flexibi-
lidad y comprensidén de los paises para llegar a
dicho consenso. Agrega que las recomendaciones se
centran en un esfuerzo por parte del IICA para
hacer los ajustes correspondientes al crecimiento
nominal cero en el periodo 1996-1997; efectuar una
revisidén cuidadosa de la politica de CATIs que se
ha venido aplicando; continuar sus gestiones para
la recuperacidén de las cuotas atrasadas; y, man-
tener una politica de austeridad, acorde a 1la
capacidad real del Instituto con dicho
presupuesto.

El Presidente plantea que en este momento se esté
dando un reposicionamiento de la agricultura y que
existe una voluntad expresa de que el Instituto
apoye a los Estados Miembros en este complejo
proceso. Destaca asimismo la forma patente en que
la delegacidén de los Estados Unidos habia flexi-
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bilizado su posicién, una vez comprendida la di-
ficil situacién financiera que afrontan y afron-
tarian los paises mas pequefios, ante una dismi-
nucién del presupuesto del Instituto.

Seguidamente, el Presidente da la palabra al Re-
presentante de Chile quien indica que en el Gltimo
Comité Ejecutivo, su pais habia apoyado el presu-
puesto de crecimiento del 3% en las cuotas, con el
entendimiento que este 3% implicaba un crecimiento
real cero. Con las discusiones generadas en el
Plenario y los Grupos de Trabajo, sin embargo, ma-
nifestaron apertura para llegar a un acuerdo de
consenso y apoya la recomendacidén de un crecimien-
to nominal cero para el periodo 1996-1997. Entre
las razones aducidas para dicha decisidén menciona
que si bien este presupuesto no da posibilidad de
recuperar la pérdida en la capacidad adquisitiva
de los recursos cuotas, si lleva implicito el que
no se va a afectar la integridad de los lineamien-
tos del PMP, ni va a ir en detrimento del mayor
capital de la institucidn, representado por sus
recursos humanos. Externa su preocupacidén de que
algunas iniciativas planteadas en el PMP unica-
mente van a contar con capital semilla para su
inicio, tal es el casc de los Centros Inter-
americanos y Redes. Hace ver la importancia que
tienen estos instrumentos en el desarrollo de la
Institucidén y los paises y solicita a la Adminis-
tracién realizar un esfuerzo por dotar de recursos
adicionales para la implementacién de estos cen-
tros y redes. A continuacién insta a los paises
para que apoyen los esfuerzos de la institucidn en
este sentido y reitera el apoyo de Chile para la
puesta en marcha de algunos de estos mecanismos.

El Representante de Belice indica que el Grupo de
Trabajo bajo su coordinacién se conformé6 de paises
pequefios que tienen una gran dependencia de 1los
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recursos y apoyo dado por el Instituto, y, podian
verse en una situacién de vulnerabilidad ante una
disminucién en la colaboracién prestada por 1la
institucién. Se refiere a las gestiones realiza-
das para el pago de cuotas atrasadas y los esfuer-
zos que estdn realizando los Estados Miembros por
hacer ver su deseo de cumplir con las mismas; como
ejemplo sefiala que algunos paises han ofrecido di-
ferentes pagos en especie, como medio de compen-
sacién de la deuda. Sefiala que hubo comprensidn
hacia la generalizada crisis econdémica que en-
frentan los paises miembros y que se estaria apo-
yando un crecimiento nominal cero en el presupues-
to comc minimo aceptable, y el que menor efecto
tendria en la cooperacidén técnica del Instituto a
los paises.

El Representante de Panamd felicita a la Secreta-
ria Técnica de la Reunidén por la excelente labor
realizada en la preparacidén de los diferentes es-
cenarios presupuestarios presentados a su consi-
deracién. Seguidamente considera que el trabajo
realizado durante estos dos dias pudo haberse con-
cluido durante la reunidn celebrada en el mes de
junio, con el consecuente ahorro de una gran can-
tidad de recursos que pudieron haberse invertido
en proyectos y apoyo a los paises. Recomienda a la
Administracidén la revisidén del cobro por gastos
administrativos (CATIs) y sugiere una disminucidn
de un 3-4% en los porcentajes de CATIs cobrados.
Hace un llamado a los demas Estados Miembros para
que se esfuercen por el pago oportuno y a tiempo
de sus cuotas. Reconoce que Panamid presentd retra-
sos para dicho pago debido, principalmente, a la
situacidén imperante en su pais entre 1987 y 1989
pero que, en este momento, se estédn realizando in-
gentes esfuerzos por aportar los recursos corres-
pondientes. Manifiesta su apoyo a los sefialamien-
tos del Representante de Chile, sobre todo en lo
que respecta a la posibilidad de no afectar nega-
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tivamente el capital de recursos humanos del Ins-
tituto.

El Representante de Canad4d recalca el espiritu de
cooperacién mostrado por todos los miembros del
Comité Ejecutivo en los grupos de trabajo. Reco-
noce la flexibilidad de los Estados Unidos para
presentar una nueva alternativa. Enfatiza que en
la discusién que se llevé a cabo al interior del
grupo de trabajo que coordind, se buscaron posi-
bilidades intermedias entre la alternativa 2 (0%)
y la propuesta hecha por los Estados Unidos de -
8.56%, pero no se encontraron, al no lograr con-
senso sobre esta opcién, en parte porque 1los
paises en general consideraron que era imposible
sobrepasar el crecimiento nominal cero y porque el
esfuerzo resultaria en vano sin ninguna garantia,
el grupo considerd necesaric recurrir al aumento
cero.

El Presidente enfatiza que al interior de los gru-
pos de trabajo se analizaron opciones de decreci-
miento, pero que se considerd que esta alternativa
resultaria sumamente peligrosa y hasta suicida. La
estabilidad politica y econdmica de los paises de-
pende de la agricultura y por eso es necesario que
los Estados Miembros asuman una actitud responsa-
ble. Se obtuvo consenso alrededor de la alterna-
tiva 2(0%) y esto trae tranquilidad al seno del
Comité Ejecutivo.

El Representante Observador de México al igual que
el Representante de Panamd consideran que no es
conveniente que cada dos afios el IICA deba some-
terse a tanta discusién alrededor de su presu-
puesto. Manifiesta que el Instituto debe tomar en
cuenta la posibilidad de vender servicios de apoyo
y asesoria técnica a gobiernos y organismos no gu-
bernamentales fuera de sus Estados Miembros. Cin-
cuenta y tres afios de existencia, el equipo profe-
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sional altamente calificado y un acervo de recono-
cimiento mundial deberian capitalizarse en este
sentido. Esta venta de servicios podria ser una
fuente alterna de recursos.

El Representante Observador de los Estados Unidos
aclara, retomando parte de los comentarios expre-
sados por el Representante de Panamd, que en junio
de 1995 se hizo evidente que un presupuesto con un
3% de aumento en las cuotas no era de consenso.
México, Canad&d, Estados Unidos y otros paises no
estabar en condiciones de avalar esta alternativa.
Por esta razdén, se empezaron a explorar las alter-
nativas de O% de crecimiento y la -10% de reduc-
cidn para 1996 e igual cifra para 1997. Esta pro-
puesta significaba una rebaja de US$8.000.000 con
respecto al presupuesto propuesto. Con un espiritu
de ser flexible y de mediar se hizo otra propuesta
que fue enviada, aunque no conocida por todos los
paises, con una reduccidn menor, que aumentaba el
escenario 3 en US$3.300.000. Considera que su pais
ha avanzado con respecto a la propuesta original,
pero no asi otros paises. Agrega que su pais no
podrd aceptar la alternativa de 0% crecimiento,
por lo que durante la reunidén de la Junta Inter-
americana de Agricultura la prdxima semana, posi-
blemente se va a realizar una votacién. E1l proce-
so de votacidén, aunque poco comin, debera reali-
zarse de acuerdo con el articulo 24 de la Conven-
cidén del IICA.

El Representante de Brasil felicita a todos los
Estados Miembros que han participado en este Co-
mité Ejecutivo y al Director General. Agradece el
apoyo recibido durante las deliberaciones en los
grupos de trabajo. Brasil considerd necesario
apoyar la propuesta de 0% de crecimiento. Su pais
se enfrenta a un proceso de estabilidad econémica,
va controlando la inflacidén, tiene una buena ba-
lanza de pagos pero no puede apoyar un presupuesto
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con crecimiento de 3%. E1 IICA, por su parte, debe
buscar mecanismos para ser eficiente reduciendo
costos, especialmente los costos administrativos.
Para Brasil la agricultura es muy importante a fin
de garantizar la seguridad alimentaria y favorecer
los términos de intercambio. El1 50% de los 50.000
millones de ddélares que exporta provienen de la
agricultura, por esto es sumamente importante po-
der continuar participando activamente en esta
actividad. Reconoce la importancia del IICA y la
necesidad de fortalecer cada vez mads al sector
agropecuario.

El Presidente agradece las palabras del Represen-
tante de Brasil y enfatiza que la flexibilidad de
los Estados Unidos fue esencial para que los doce
paises que integran este Comité Ejecutivo llegaran
a un consenso alrededor de la alternativa de 0% de
crecimiento. E1 IICA debera redireccionar sus re-
cursos hacia mayores inversiones y menores gastos.

El Representante de Costa Rica solicita incluir
otra propuesta para que se considere como Proyecto

de Resoluciédn.

El Presidente recomienda Qque esta propuesta se
incluya como Proyecto de Resolucién No. 4.

Lectura de Provectos de Resolucidn.

El Presidente solicita al Relator dar lectura a
los Proyectos de Resolucidén presentados.

Proyecto de Resolucién sobre "Escala de Cuotas".
Se aprueba sin modificaciones.

Proyecto de Resolucidén sobre "Programa-Presupuesto
1996-1997". E1 Secretario Técnico aclara que en el
considerando 1., la cifra del presupuesto se re-
donded a US$27.508.7 millones y que lo correcto es
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tal y como aparece en el Proyecto de Resolucién
anterior, US$27.508.680. La Secretaria toma nota
de esta correcién y sin mas modificaciones se
aprueba.

Proyecto de Resolucidén sobre "Medidas para forta-
lecer la capacidad financiera del Instituto duran-
te el bienio 1996-1997". El Representante de Chile
sefiala que durante la reunién se ha dado gran im-
portancia a la captacién de recursos externos,
para lo cual el Instituto debe flexibilizar y
ajustar las normas internas vigentes, de modo tal
que se facilite su manejo, ya que recientemente en
su pais se perdié una excelente posibilidad de ob-
tener recursos externos por esta razdn. Propone
que se incluya un inciso en el Proyecto de Resolu-
cién que instruya al Director General a modificar
dichas normas.

La Representante Observadora de Jamaica pide que
se le aclare el contenido de los incisos b. y d..
Asimismo, solicita revisar la Resolucidn No.235
sobre las medidas recomendadas al Director General
para fortalecer la capacidad financiera del Ins-
tituto. Informa que su Gobierno pagard parte de
las cuotas atrasadas. El Secretario Técnico acla-
ra que el inciso b. se refiere a situaciones
particulares en que algunos gobiernos asignan al
Instituto funcionarios por periodos de tiempo o
bien proporcionan materiales para el mantenimiento
de 1los 1locales. E1 Asesor Juridico, William
Berenson, aclara los alcances del inciso d., y da
lectura al resolutivo 4 de la Resolucidn No. 253.
La Representante de Jamaica agradece las explica-
ciones con las cuales queda satisfecha y propone
que las donaciones que se reciban de los paises,
sean consideradas como parte de 1las cuotas
atrasadas.
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El Secretario Técnico lee la propuesta para el
nuevo inciso f: "se instruya al Director General
para que proponga ajustes a las normas para faci-
litar la captacién de recursos extra-cuotas y fle-
xibilizar su manejo".

El Representante de Canadd propone que en el in-
ciso e. del Proyecto de Resolucidén se agregue
después de descentralizacién "y tomar otras me-
didas para incrementar la eficiencia, lograr
ahorros considerables y reducir los costos".

El Representante de Peru manifiesta su apoyo a la
propuesta del Representante de Canada; y sugiere
que se incorpore al final de este inciso "y se
incremente la competitividad". Ademds sefiala que
se debe ajustar el Resolutivo de la Resolucidn
No. 2 y adecuarlo en la parte de los consideran-
dos de la misma.

El Representante de Colombia apoya la propuesta
ejecutada por el Representante de chile, y rei-
tera la importancia de que el IICA procure meca-
nismos alternos de financiamiento, incluyendo el
cofinanciamiento de proyectos con otros organis-
mos internacionales.

El Representante de Panamd también apoya la pro-
puesta del Representante de Chile, pues estima
que es totalmente compatible con lo que ha plan-
teado durante esta Reunidn.

El Presidente declara suficientemente discutido
el Proyecto de Resolucidn el cual es aprobado con
las enmiendas presentadas.

La delegacién de Costa Rica propone al Comité
recomendar a la Junta Interamericana de Agri-
cultura que se considere elaborar un pronuncia-



3.2.13

301

miento sobre el posicionamiento de la agricultura
y el desarrollo rural sostenible.

El Secretario Técnico agradece la iniciativa del
Representante de Costa Rica, y aclara que se da
por recibida la propuesta, la cual debera ser
traducida a los cuatro idiomas oficiales; y se
entregard a los sefiores Representantes en el
transcurso del dia.

Aprobacién de Actas

El Secretario Técnico informa que; se han repar-
tido los resUmenes de las actas de la Sesién Pre-
paratoria y de la Primera Sesidén Plenaria, con el
fin de que se proceda a su revisién, solicita que
los cambios se entreguen por escrito a la Secre-
taria.

Clausura de la Reunidn

El Director General agradece al Presidente, a los
Representantes, a los funcionarios del IICA, y en
particular a la DIPRAT por el esfuerzo desplegado
para que este Comité Ejecutivo pudiera contar con
los escenarios solicitados para el Programa-Pre-
supuesto 1996-1997. Manifiesta a los sefiores Re-
presentantes que es consciente de las dificul-
tades financieras; y agrega que la prudencia, la
austeridad, la biGsqueda de la excelencia y de
mayores niveles de eficiencia son elementos fun-
damentales de la Administracién del IICA. Ofrece
mantener una estrecha relacién con los paises
miembros en la ejecucién presupuestaria, y rei-
tera la disposicidén al didlogo como caracteris-
tica de esta Administracidén. Finalmente, informa
que la JIA tienen un programa preparado con mucho
interés, y que espera que sea enriquecido con la
contribucién de los sefiores Representantes.
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El Presidente expresa su gratitud al Director Ge-
neral, al Subdirector y a los funcionarios del
IICA, asi como a los sefiores Representantes, y
manifiesta su satisfaccién por la actitud cons-
tructiva que imperé en el desarrollo de la Reu-
nién del Comité Ejecutivo.

La sesibén se levanta a las 12:25 horas.
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IICA/CE/Res.251
15 septiembre 1995
Original: espaifiol

RESOLUCION No. 251

ESCALA DE CUQTAS

El COMITE EJECUTIVO, en su reunién previa a la Octava
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.282(95), "Propuesta de
Programa-Presupuesto 1996-1997".

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el Articulo 23 de la Convencién
del Instituto, la Escala de Cuotas para el bienio 1996-
1997 ha sido preparada usando el sistema de célculo de la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA), excluyendo
los aportes de Bahamas que es Estado Miembro de la OEA,
pexro no del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA);

Que atendiendo a la dificil situacidn presupues-
taria de algunos Estados Miembros, no es factible un au-
mento de cuotas sobre el afio 1995.

RESUELVE :

Recomendar a la Octava Reunidén Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura:
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Establecer las cuotas que para los ejercicios 1996
y 1997 corresponden a los Estados Miembros del
IICA, segin las cantidades que se indican en la Es-
cala de Cuotas que se adjunta.

Autorizar al Director General a que utilice por
periodos cortos la linea de crédito bancario es-
tablecida para aquellos casos en que, por demora de
pago de las cuotas de los Estados Miembros, la dis-
ponibilidad de efectivo asi lo requiera, informando
sobre el particular al Comité Ejecutivo.

Que cualquier cantidad recibida que sobrepase la
suma aprobada y los saldos de partidas no gastadas
que no estén comprometidas ingresaradn al Subfondo
de Trabajo del Fondo Regular.
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BSCALA DE CUOTAS DE LOS ESTALOS MIEMBROS

1996-1997
BSTADOS MIEMBROS % OEA % IICA MONTO IICA
1996 1997 1996 1997 1996 1997

Antigua y Barbuda 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Argentina 4.90 4.90 4.90 4.90 1,347,925 1,347,925
Bahamas* 0.07 0.07 _ _ 0 0
Barbados 0.08 0.08 0.08 0.08 22,007 22,007
Belice 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Bolivia 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Brasil 8.55 8.55 8.56 8.56 2,354,743 2,353,743
Canadé& 12.36 12.36 12.37 12.37 3,402,824 3,402,824
Chile 0.54 0.54 0.54 0.54 148,547 148,547
Colombia 0.94 0.94 0.94 0.94 258,582 258,582
Costa Rica 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Dominica 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Ecuador 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
El salvador 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Estados Unidos

de América 59.47 59.47 59.51 59.51 16,370,069 16,370,069
Grenada 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Guatemala 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Guyana 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Haiti 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Honduras 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Jamaica 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
México 6.08 6.08 6.09 6.09 1,675,279 1,675,279
Nicaragua 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Panamé 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Paraguay 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
erd 0.41 0.41 0.41 0.41 112,786 112,786
Rep. Dominicana 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
San Kitts y Nevis 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
San Vicente y las

Granadinas 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Santa Lucia 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Suriname 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Uruguay 0.26 0.26 0.26 0.26 71,523 71,523
Venezuela 3.20 3.20. 3.20 3.20 880,278 880,278
SUB TOTAL 98.76 98.76 98.76 98.76 27,167,231 27,167,231
Cuba** 1.24 1.24 1.24 1.24 341,449 341,449 .
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 27,508,680 27,508,680
hd No es miembro del IICA.

LA Se incluye sélo para efectos de la distribucién del total de cuotas.
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IICA/CE/Res.252
15 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 252

PROGRAMA - PRESUPUESTO 1996-1997

El COMITE EJECUTIVO, en su reunién previa a la Octava
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.282(95), "Propuesta de Pro-
grama-Presupuesto 1996-1997".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3, inciso b, del Reglamento del Comi-
té Ejecutivo establece que le corresponde a este Organo
examinar la Propuesta de Programa-Presupuesto que el Di-
rector General presenta a la Junta Interamericana de Agri-
cultura y elevar las recomendaciones y observaciones per-
tinentes;

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los
Estados Miembros ser&n de US$27.508.680 tanto para 1996
como para 1997;

Que los ingresos previstos de Costos Administrativos
y Técnicos Indirectos (CATIs) seré&n de US$4.294.300 en
1996 y US$3.349.100 en 1997;
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Que los ingresos miscelé@neos vinculados a los re-
cursos cuotas se han estimado en US$283.400 en 1996 y
US$291.900 para 1997;

Que la Propuesta de Programa-Presupuesto de recursos
cuotas, CATIs e ingresos miscelaneos, presentada por el
Director General a consideracidén de la Decimoquinta Reu-
nién Ordinaria del Comité Ejecutivo, es de US$32.086.380
para 1996 y de US$31.149.680 para 1997;

Que en la Propuesta de Programa-Presupuesto se espe-
cifican las partidas presupuestarias de Servicios Directos
de Cooperacidén, Costos de Direccidén y Costos Generales y
Provisiones, financiadas con recursos cuotas de los Esta-
dos Miembros;

Que la Propuesta de Programa-Presupuesto 1996-1997
refleja los esfuerzos conjuntos de la Direccidn General y
de los Estados Miembros por lograr una midxima absorcidén
del aumento en costos no discrecionales, en procura de un
ahorro en costos administrativos y la eliminacién o reduc-
cidén de actividades de menor prioridad, para asi financiar
actividades con un mayor impacto y definidas como priori-
tarias en el Plan de Medianc Plazo 1994-1998;

Que para responder a la dificil situacidén presupues-
taria en algunos Estados Miembros, el Programa-Presupuesto
1996-1997 se base en un crecimiento de 0% nominal en cuo-
tas para el bienio.

RESUELVE :

Recomendar a la Octava Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura:

1. Aprobar el Programa-Presupuesto bienal del IICA
financiado con cuotas de los Estados Miembros,
para el ejercicio comprendido entre el 1lo. de
enero vy el 31 de diciembre de 1996, por un mon-
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to de US$27.508.680; y para el comprendido en-
tre el lo. de enerc y el 31 de diciembre de
1997, por un monto de US$27.508.680. Para cada
ejercicio tendr& lugar la distribucidén que se
indica en el cuadro adjunto.

Autorizar al Director General a efectuar trans-
ferencias entre los Capitulos, con excepcién de
las partidas 9.1 del Capitulo I y 1 del Capitu-
lo III, siempre que el total de transferencia
no aumente ni disminuya los Capitulos afectados
en mas de un 10%.

Autorizar al Director General a realizar gas-
tos no incluidos en el punto resolutivo No. 1,
tomando en cuenta el ingreso que se obtenga por
concepto de Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos, de acuerdo con los contratos y con-
venios que se ejecuten dentro del marco progra-
maticc establecidc en el Programa-Presupuesto,
y segun lo establecido en la Resolucién IICA/-
JIA/Res.70(III-0/85), asi como por concepto de
ingresos misceldneos vinculados a los recursos
cuotas.

Autorizar al Director General a realizar los
ajustes correspondientes a la distribucién de
los recursos establecidos en esta Resoluciédn,
en el caso de que ios ingresos de cada uno de
los ejercicios resulten inferiores a los esti-
mados . El Director General informara de esa
circunstancia al Comité Ejecutivo y a la JIA.

Que 1las cuotas pendientes de pago correspon-
dientes al Gobierno de Cuba sean transferidas
al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular del
IICA y que su uso posterior sea aprobado por la
JIA, para lo cual el Director General someteréa
un presupuesto de acuerdo con la cantidad reci-
bida.
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Que los recursos cuotas de los Estados Miem-
bros, asignados para la ejecucién de cada uno
de los programas y proyectos en los paises,
puedan ser transferidos para ser aplicados a
otros proyectos en los que el respectivo pais
manifieste interés, debiendo efectuarse previa-
mente las concertaciones pertinentes, salvo
remanentes de programas en ejecucidn generados
por modificaciones favorables en la tasa de
cambio de la moneda nacional.

Que el no crecimiento en los fondos cuotas no
debe afectar el proceso de descentralizacidn
que viene haciendoc la Direccidén General para
reforzar los Centros Regionales y no debe afec-
tar las &reas prioritarias del Imnstituto sin
previa consulta, con los paises miembros por
medio de reuniones entre los Centros Regionales
y los paises.

Instar a la Direccidén General a reforzar sus
esfuerzos para llegar a acuerdos complementa-
rios con la FAO, OPS y otros organismos inter-
nacionales de cooperacién y de financiamiento
con fines de combinar recursos para lograr ob-
jetivos comunes y para evitar duplicacién de
servicios.
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PROGRAMA PRESUPUESTO 1996 - 1997
POR CATEGORIA DE ACTIVIDAD

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1996 1997
CAPITULO I: SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION 23,705.200 23,224.600
1. Area de Concentracién y Servicios Especializados 11,816.800 11,530.300
1.1. Area I: Politicas Socioeconbémicas,
Comercio e Inversiones 2,977.700 2,848.600
1.2. Area II: Ciencia y Tecnologia, Recursos
Naturales y Produccién Agropecuaria 3,221.700 3,178.600
1.3. Area III: Sanidad Agropecuaria 1,750.900 1,731.300
1.4. Area IV: Desarrollo Rural Sostenible 2,165.100 2,087.900
1.5. Servicio Especializado: Capacitacién, Educacién
y Comunicacién 944.800 915.200
1.6. Servicio Especializado II: Informacién,
Documentacién e Informética 756.600 768.700
2. Proyectos Intertemiticos 490.900 495.700
3. Direccién de Pensamiento Estratégico $9.300 $9.300
4. Centro para la Integracién
y el Desarrollo Agroempresarial 418.300 422.200
S. DIPRAT - CEPPI 494.400 414.700
6. Direcciones de los Centros Regionales 1,196.000 1,211.700
7. Estructura de Operaciones de las Agencias
de Cooperacién Técnica 6,383.500 6,345.600
8. Coordinacién de Centros y Asesoria Técnica 226.100 236.200
9. Aporte a Centros de Investigacién 1,661.700 1,661.700
9.1. CATIE 1,361.700 1,361.700
9.2. CARDI 300.000 300.000
10. Fundacién Agrifuturo 183.200 72.200
11. Cooperacién Técnica Coyuntural y Preinversidn 500.000 500.000
12. Fondo de Capacitacién 275.000 275.000
CAPITULO II - COSTOS DE DIRECCION 2,825.580 2,881.080
1. Despacho del Director General 733.000 745.800
2. Unidades de Apoyo de Direccién* 2,092.580 2,135.280
CAPITULO III - COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 977.900 1,403.000
1. Subfondo de Trabajo del Fondo Regular 341.400 341.400
2. Tribunal Administrativo de la CEA 20.000 20.000
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3. Reunién del Comité Ejecutivo 128.500 128.500
4. Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura 250.000
S. Seguros de los Activos del IICA 85.000 87.600

6. Pensidén de Ex Directores Generales

y de Ex Funcionarios del IICA 229.000 229.000
7. Auditoria Externa 90.000 90.000
8. Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura 120.000
9. Seguros de Ex Funcionarios del IICA 50.000 51.500
10. Evaluacién del Plan de Mediano Plazo 50.000
11. Seguro de vida para el Personal Local 34.000 35.000
TOTAL** / 27,508.680 27,508.680
-

En la DIPRAT se excluyen los costos del CEPPI, por pertenecer al capitulo de
cooperacién técnica.

LA Esta suma no incluye el reembolso que hace Estados Unidos de América por
concepto de impuesto sobre la renta, pagado por los ciudadanos de ese pais que
trabajan en la Institucién.




314

IICA/CE/Res.253
15 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No. 253

MEDIDAS PARA FORTELECER LA CAPACIDAD FINANCIERA DEL
INSTITUTO DURANTE EL BIENIO 1996-1997

El COMITE EJECUTIVO, en su reunién previa a la Octava
Reunidén Ordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura,

CONSIDERANDO:

Que a pesar de la demanda creciente de los servicios
que el IICA brinda a los Estados Miembros en los campos de
agricultura sostenible, comercio, sanidad, investigacién
cientifica, desarrollo rural, y produccién, el porcentaje
de las actividades del Instituto financiadas con cuotas se
han ido reduciendo cada vez mids en los Gltimos afios;

Que el Comité Ejecutivo ha recomendado la adopcién de
un programa presupuesto para el bienio 1996-1997 con cre-
cimiento nominal 0% en cuotas, y por lo tanto, es necesa-
rio tomar iniciativas innovadoras para fortalecer la capa-
cidad financiera del Instituto;

Que la Resolucidén No. 235 aprobada por el Comité Eje-
cutivo en su Decimoquinta Reunidn Ordinaria, recomienda a
la Junta Interamericana la adopcién de medidas para recau-
dar las cuotas atrasadas;

Que el Estudio sobre los CATIs presentado por la em-
presa Price Waterhouse para 1994 conforme con la Norma
3.5.2 del Reglamento Financiero del Instituto concluyd,
que el IICA deberia cargar un porcentaje promedio de
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11.57% a proyectos financiados con recursos externos, y la
Resolucidén No. 237 aprobada por el Comité Ejecutivo en su
Decimoquinta Reunién solicité que el Director General tome
en cuenta los resultados y recomendaciones del Estudio en
la negociacién de los CATIs de 1995 en adelante;

Que algunos Estados Miembros han recomendado el estu-
dio de alternativas para aumentar los ingresos del Insti-
tuto para el financiamiento de sus actividades.

RESUELVE :

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura
que en su Octava Reunién Ordinaria adopte una
resolucidén que:

a. Autorice al Director General a desarrollar e
implementar un programa para impulsar el cobro
y venta de servicios y la generacién de otros
ingresos misceléneos.

b. Solicite a los Estados Miembros la donacién al
Instituto de facilidades de local y recursos
humanos y materiales para las oficinas naciona-
les del Instituto y Centros Regionales ubicados
en su territorio.

c. Reitere la Resolucidén No. 237 de la Decimoquin-
ta Reunién del Comité Ejecutivo sobre CATIs.

d. Adopte la recomendacidén que dispone la Resolu-
cién No. 235 sobre medidas para recaudar las
cuotas atrasadas y autorice al Director General
para que ponga en vigor las medidas recomenda-
das en esa Resolucidn que adopte la Decimosexta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, ad
referendum a la ratificacién de la JIA en su
Novena Reunidén Ordinaria.
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Instruya al Director General a acelerar 1la
reestructuracidn del Instituto y profundizar el
proceso de descentralizacién de manera que se
logren reducciones significativas en los costos
administrativos, eficiencia y competitividad.

Instruya al Director General para que proponga
ajustes a las normas vigentes para facilitar la
captacién de recursos extra-cuotas y flexibili-
zar su manejo.
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA
REUNION DEL COMITE EJECUTIVO PREVIA A LA
OCTAVA REUNION ORDINARIA DE LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 del
Reglamento del Comité Ejecutivo, la Reunidén de este Comité
previa a la Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interame-
ricana de Agricultura constituydé la Comisidén de Credencia-
les integrada por los representantes de Canada, Costa
Rica, Perd y Suriname.

Reunida en la mafiana del 14 de septiembre de 1995, la
Comisidén de Credenciales eligid a sus autoridades y proce-
dié a examinar las credenciales de los representantes en
el Comité Ejecutivo.

La Comisidén de Credenciales llegd a la conclusién de
que las credenciales eran aceptables y de que no habia ra-

z6n para cuestionar su autenticidad.

San José, Costa Rica, 14 de septiembre de 1995.

6 , '
Representante de Canada Representante de Suriname
Presidente Vice-Presidente
Renata E. Wielgosz Johan Saidi Sisal

7 ==
Representante de Peri Represeneaﬁg;/;; Costa Rica

. gelator Ezequiel Garcia
William Arteaga
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PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL DIRECTOR GENERAL DEL IICA
EN LA REUNION DEL COMITE EJECUTIVO PREVIA A LA OCTAVA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Sefior Presidente del Comité Ejecutivo, Sefiores
Ministros de Agricultura, Sefiores Delegados a esta Reunién
especial del Comité Ejecutivo, Funcionarios del IICA,
Sefioras y sefilores:

En nombre de la comunidad de todo el hemisferio, que
conforma el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA), constituye un motivo especial reci-
birlos y expresarles la mis cordial y calurosa bienvenida.

También quisiera transmitirles nuestro mds ferviente
deseo de que de esta reunién especial salgamos airosos y
fortalecidos, con una férmula acordada por consenso que
permita a todos los paises encontrar una solucién que
refleje nuestra visién para el Instituto en estos momentos
trascendentes de su historia. Debemos tener presente que
las decisipnes de hoy no s6lo afectarin el quehacer de la
Institucién en los préximos dos afios, sino también més
alla de ese periodo.

Dando cumplimiento a la Resolucién 134 de la dltima
reunién del Comité Ejecutivo, presentaremos a la conside-
racién de los Estados Miembros un resumen comparativo de
las asignaciones de recursos en los tres escenarios pre-
supuestales que indicamos a continuacién: Crecimiento del
3% anual; crecimiento nominal cero; y una reduccién del
10% en 1996 y otra adicional del 10% en 1997.

Brindaremos informacién sobre los ajustes que estas
alternativas conllevan, asi como sobre los cambios en el
Programa Presupuesto solicitados en la misma reunién del
Comité Ejecutivo. También informaremos sobre el posible
impacto de cada una de dichas alternativas.
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Los documentos correspondientes a estos escenarios
fueron enviados a los Estados Miembros para su revisidén
entre el 17 y el 21 de agosto del afio en curso.

En la dGltima reunidn del Comité Ejecutivo, la Admis
nistracidén presentd un presupuesto que conllevaba un cre-
cimiento de las cuotas en un 3% anual. Es decir, un in-
cremento que permitiria compensar la pérdida en la capaci-
dad de compra de las cuotas de los Estados Miembros, la
cual es atribuible a la inflacidén en los Estados Unidos de
América, que afecta el valor del dbélar de ese pais.

Este escenario representa un crecimiento real de
cero. La reduccidén de la capacidad adquisitiva del délar
estadounidense se estima en USS$825,300 para 1996 vy
US$1,675.200 para 1997.

Los escenarios que conllevan reducciones reales en
los aportes de cuotas se han basado en elementos sefialados
anteriormente por el Comité Ejecutivo y algunos adiciona-
les propuestos por la Administracién.

Permitanme hacer de su conocimiento que en el caso de
los recursos que se obtienen por costos indirectos (over-
head), éstos no son de libre disponibilidad, ya que en su
mayor parte permanecen en 1los paises en Qque se generan,
que es donde se produce también la mayor parte de los cos-
tos indirectos incurridos en la administracidén de recursos
externos.

Las propuestas que mas adelante se presentaran tienen
el propdsito fundamental de dar cumplimiento a la resolu-
cién referida y de facilitar a los Estados Miembros un
didlogo abierto y constructivo y un intercambio de ideas
que permitan hacer las debidas ponderaciones, para llegar
a las decisiones mads apropiadas para el Instituto, que
pertenece a todos nuestros Estados Miembros.
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Sefior Presidente, sefiores delegados, déjenme compar-
tir con ustedes algunas reflexiones que nos permitirén
contextualizar el trabajo que tenemos por delante.

Estén ustedes seguros de que nosotros continuaremos
perseverando en el mandato que recibimos de los Estados
Miembros: la transformacién productiva, la transformacién
institucional y la transformacién humana, como base funda-
mental para el desarrollc sostenible.

Este es un compromiso que expresé aln antes de asumir
la Direccidén General del Instituto, y lo he puesto en
pridctica durante estos casi 20 meses que vengo implemen-
tando un estilo participativo de gerencia en el IICA, para
posicionarlo de cara al siglo XXI y prepararlo para abar-
car los grandes temas de la agenda estratégica de los Es-
tados Miembros. En este esfuerzo, hemos tenido que vencer
dificultades, incomprensiones, resistencias, presiones y
situaciones econdmicas dificiles.

El proceso de integracidén hemisférica y el comercio
son temas hegemdénicos y esperanzadores por excelencia.
Representan el eje que nos permitird ordenar los asuntos
dlgidos de la agricultura.

Por su parte, el desarrollc sostenible y la democra-
cia participativa garantizan que los beneficios del pro-
ceso seflalado se traduciran en el mejoramiento de 1las
condiciones y calidad de vida de la sociedad en general.

Sefior Presidente, sefiores delegados, nosotros sabemos
que adecuarse a los grandes temas resulta dificil para una
institucién tan compleja, donde hay que armonizar intere-
ses econémicos, politicos, diplomdticos, técnicos y multi-
culturales.

Sin embargo, entendemos gque éstos son tiempos de
cambio, de reingenieria, en que hay que realizar una
revisidén profunda de toda la organizacién y de su misién,
sus valores y Sus procesos.
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Comprendemos que la humanidad est&d ante un periodo de
incertidumbre que obliga a la flexibilidad organizacional,
a la mentalidad global, a la sistematica y permanente ca-
pacitacidén de los recursos humanos, y a la renovacién de
las organizaciones.

En otras palabras, hay que pasar de las organizacio-
nes de control, que son rigidas, jerarquicas, autdmatas,
autocréiticas, muy verticales y excluyentes, hacia las
organizaciones de servicio y capacitacidn, que son flexi-
bles, participativas, creativas e innovadoras y centradas
en el recurso humano. Dichos recursos humanos deben reci-
bir una capacitacién permanente, estar motivados, tener
una actitud positiva hacia el cambio y estar dispuestos a
moverse hacia nuevos paradigmas y rechazar constructiva-
mente y superar el statu quo, con el fin de construir or-
ganizaciones que tengan una cultura institucional flexible
y ganadora con valores compartidos.

Entendemos, y ademds estamos de acuerdo con los Esta-
dos Miembros, que en las actuales circunstancias las orga-
nizaciones tienen que revisarse y reformarse. Aquéllas
que se den el lujo de descuidar sus recursos humanos pue-
den estar seguras de que sucumbirdn mds temprano que tar-
de.

En ese mismo sentido, en el IICA estamos revisando
nuestras operaciones. Queremcs cambiar y ya estamos en
ese proceso. Tenemos imperfecciones y hay incomprensiones
y dudas, pero hemos tomado la firme decision de mejorar-
nos.

Queremos compartir con ustedes gque nuestras palabras
estdn respaldadas por nuestras acciones. Hemos sido, y
seguiremos siendo, coherentes y perseverantes. Las difi-
cultades no nos debilitan; por el contraric, generan una
tensidén creativa y nos fortalecen.

Hemos venido actuando con honestidad, dedicacién, en-
tusiasmo y motivacién, y estamos plenamente convencidos de
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que todavia hay mucho que mejorar y mucho camino por re-
correr.

Aungue este proceso requerird mas tiempo para generar
resultados sustantivos, ya tenemos algunos avances que po-
demos compartir:

Descentralizacidén

La descentralizacién es un elemento sustancial de
nuestro esfuerzo. Hemos logrado importantes avances en el
proceso de implementacién de los Centros Regionales. Los
Centros Central, Caribe y Sur ya se encuentran iniciando
sus operaciones. Los Centros Norte y Andino estdn en pro-
ceso de implementacidn. Acercar al Instituto a donde
estdn las demandas es fundamental. Los Centros son un
gran motor para dinamizar y hacer mas efectiva la labor de
las instituciones en los paises.

Como los demas Centros Regionales, el Centro Regional
Norte cumplird un rol muy importante: facilitard la in-
corporacién plena de los Estados Unidos de América y de
Canadd a las actividades del Instituto., como verdaderos
socios del esfuerzo colectivo.

Ademas, esperamos también tener un mayor acceso a
otros recursos técnicos de universidades, organizaciones,
empresas y agencias especializadas que puedan ayudar, y

verse ayudadas, en el logro de las grandes metas del de-
sarrollo.

Racionalizacién de Procedimientos Financieros y Adminis-
trativos ,

Los cambios en el Instituto han incluido, y seguirén
incluyendo, esfuerzos para lograr ahorros efectivos de re-
cursos y, sobre todo, racionalizar su uso.
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Estas medidas comprenden la fijacidn de prioridades,
la aplicacién de medidas de austeridad, recortes en las
asignaciones y los gastos, y el reforzamiento del trabajo
de equipo. Ademds, se ha reducido el nimero de personal
de apoyo y, en menor medida. de perscnal técnicoc y profe-
sional. En fin, una politica de austeridad en el manejo
de los recursos se ha aplicado con disciplina y sabiduria.

Captacién de Recursos de Otras Fuentes

El proceso de agregar valor a cada ddlar obtenidc
incluye también la multiplicacién de la capacidad finan-
ciera de los recursos cuota, mediante la captacién de
recursos de otras fuentes.

Asi, mientras en 1988-1989 por cada dbélar de cuotas
el IICA administraba USS0.57 de otras fuentes, hoy admi-

nistramos USS$1.50 por cada délar recibido de cuotas.:

Visualizamos los recursos de cuotas que nos entregan
los Estados Miembros como capital semilla, tanto para for-
talecer la capacidad del Instituto, como para ampliar 1la
calidad y cobertura de sus servicios.

Deseamos destacar la iniciativa que hemos tomado de
crear la Fundacién AgriFuturo, comc una instancia visio-
naria y gestora de recursos adicionales de fuentes no tra-
dicionales. Los frutos de este esfuerzo se veran a media-
nc plazo.

Relacionamiento Publico-Privado

Estamos convencjdos de que el IICA debe jugar un
nuevo rol en relacién con los protagonistas de la agri-
cultura de las Américas; es decir, con los agroempresarios
y las asociaciones de productores. Ese rol lo definimos
como articulador y catalitico del relacionamiento piblico-
privado, para hacer frente a los desafios del desarrollo
sostenible de la agricultura y el desarrollo rural humano.
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Los agroempresarios pueden y deben beneficiarse del
conocimiento y apoyo técnico del IICA. Ello coloca a la
institucién en condiciones de reforzar su capacidad de
propocionar servicios eficientes y remunerados.

Espiritu de Montefresco

Coherentes con nuestros ideales, hemos asignado una
parte importante de los recursos humanos del Instituto
para desarrollar capacidades gerenciales, técnicas vy
humanas "de punta".

Desde el principio de esta Administracidén se ha en-
fatizado el desarrollo de los recursos humanos del Insti-
tuto de todos los niveles, desde el personal de apoyo has-
ta el directivo. Como ejemplo relevante de este proceso,
deseamos destacar el programa de alta gerencia desarro-
llado en el Instituto Centroamericano de Administracién de
Empresas (INCAE), con la participacién del més alto nivel
directivo, los Representantes de las Agencias de Coopera-
cidén Técnica en los paises, los Directores de los Centros
Regionales y de la Sede Central, incluido nuestro Sub-
Director General.

El compromisc establecido por los participantes, los
conocimientos adquiridos por ellos y la experiencia vivida
junto con instructores del méds alto prestigio, todos ellos
provenientes de las universidades de Harvard y Yale de los
Estados Unidos de América, hicieron surgir el lema del
"Espiritu de Montefresco"; Montefresco es el nombre del
lugar donde se localizan las instalaciones del INCAE en
Managua, Nicaragua.

Este lema expresa nuestro compromiso personal y pro-
fesional de avanzar en la transformacién (o reingenieria
como dirian otros) del IICA, para posicionarlo de cara al
Siglo XXI y para servirles mejor a ustedes y a todos los
paises miembros con mayor eficiencia y calidad.
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Con la asistencia y asesoria de los instructores del
INCAE, estamos estableciendo las bases para una alianza
estratégica entre nuestras dos instituciones, con el fin
de seguir avanzando, con la colaboracién de destacados y
experimentados profesionales. en este complejo proceso que
hemos emprendido.

Continuaremos nuestra politica de invertir en los re-
cursos humanos del Instituto, principal fuente de valori-
zacién, principio, medio y finalidad de la transformacidn.

Con ello estamos dando cumplimiento al mandato con-
tenido en el Plan de Mediano Plazo, donde queda visiona-
riamente establecido que es una estrategia determinante
para alcanzar el desarrollo sostenible de la agricultura.

Queremos ser consecuentes y hemcs de empezar por
nuestra propia casa.

Organizacidén Sistémica del Instituto

Con el mejoramiento de nuestras capacidades geren-
ciales y técnicas; con la descentralizacidén y delegacién
de funciones y recursos; con la creacién de equipos de
trabajo participativos; con una politica de austeridad que
privilegia la cooperacidn técnica; con un planeamiento es-
tratégico que se concentra en prioridades; con procesos
renovados y una actitud positiva hacia el cambio; con ser-
vicios autofinanciados o contratados; con sistemas de co-
municacidén e informacidén modernos y eficientes; y con la
asesoria profesional sobre cdmoc lograr el cambio, estamos
contribuyendo a hacer del Institutc una organizacién de
servicio y aprendizaje, una red y una estructura sistémica
a lo largo y ancho del hemisferio. Estamos convencidos de
que nos permitira agregar valor a cada délar recibido, y
asegurar que cada accidén de cooperacién logre satisfacer
plenamente las necesidades de los demandantes de nuestros
servicios: los paises miembros, sus gobiernos y los agri-
cultores.
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Para asegurar el éxito de esta iniciativa, requerimos
el apoyo y comprensién de los Estados Miembros; un amplio
apoyo politico, moral, diplomatico y financiero. En tal
sentido, consideramos de mucha importancia que se cons-
tituyan los grupos permanentes de apoyc al proceso de
transformacion institucional, integrados por los paises
miembros.

Resaltar la gravedad que por si misma conlleva la re-
duccidén del presupuesto para cualquier institucidén no es
el objetivo. Lo que estd en juego, esencialmente, es el
impulso de una institucién que optdé por el cambio: un
proceso de transformacidén que es irreversible, en que su
junta directiva y la administracién, el personal profe-
sional y el personal de apoyo aunen sus esfuerzos y volun-
tades para que seamos mas eficientes y efectivos.

Sefioras y sefiores, apoyemos ahora a nuestro IICA.
Busquemos en nuestro didlogc soluciones mds adecuadas a
las situaciones imperantes, porque los beneficios, sin
lugar a dudas, seré&n mayores gue los coOStos.

Muchas gracias.
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