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1.1

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Muy buenas tardes distinguidos Miembros de la Octava Junta Interamericana
de Agricultura, Observadores e Invitados Especiales.

Después de una mafiana muy reconfortante y seguramente que un poco agitada,
nos corresponde ahora iniciar las sesiones plenarias de esta JIA, que de acuerdo
al programa dan comienzo con una presentacién del Director General.

En mis palabras del Acto Inaugural, en esta mafiana en el Teatro Nacional,
tuve la oportunidad de exponer el planteamiento que estamos retomando sobre la
nueva visién de la agricultura.

En esta ocasién solamente, quisiera hacer referencia al esfuerzo de reforma
institucional que estamos impulsando en el marco de un proceso de gerencia
participativa incluyente.

Proceso éste, que parte de la necesidad imperante de que nuestros valiosos
recursos humanos, se integren plenamente a la toma de decisiones y dispongan del
apoyo requerido para capacitarse y posesionarse de las nuevas dindmicas que
caracterizan los procesos de cambio permanentes que enfrentamos.

Esta transformacién del IICA, la estamos orientando de cara a la nueva
realidad de los paises miembros y a los retos y desafios que todos enfrentamos.

Queremos ser mds itiles, mds efectivos y mds eficientes en estos procesos
de integracién hemisférica y globalizacién.

También queremos ser uUtiles en los esfuerzos nacionales por alcanzar el
desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural.

Para ello estamos decididamente empefiados en continuar estas acciones de
transformacién y cambio institucional, que entendemos son absolutamente
imprescindibles para cumplir, en las actuales circunstancias, con los mandatos
que estdn establecidos en nuestra Convencién, Reglamentos y nuestro Plan de
Mediano Plazo.

También en el marco de los planteamientos del Plan de Mediano Plazo 1994-
1998, hemos preparado para esta oportunidad un documento denominado Hacia el
Desarrollo de la Agricultura y el Medio Rural de las Américas.- La Cooperaciémn
Técnica Participativa del IICA-. Que estd a la disposicién de todos ustedes y
nuestros técnicos y especialistas también estdn preparados para compartir en
cualquier momento sobre este particular.

No abundaré en mds detalles sobre este tema, espero que tengan la
oportunidad de intercambiar informacién con nuestro personal y conocer mds de
nuestro proceso.

Ahora quisiera referirme a una importante recomendacién hecha por ustedes
hace dos afios en la Séptima JIA, sobre el interés de conocer mds las acciones que
realizamos en los paises.



1.2

Sin mds predmbulo, quisiera invitarlos a observar por unos breves minutos,
dos videos, uno referido al trabajo que realiza nuestra Agencia de Cooperacién
Técnica en Hait{.

El segundo video, se refiere a la Nueva Visién de la Agricultura de Cara
al Siglo XXI. El1 Enfoque Sistémico.
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E-AC-SP2
ACTA DE LA OCTAVA REUNION ORDINARIA DE 1A
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

San José, 17-20 de septiembre de 1995
SESION PREPARATORIA

El dia 17 de septiembre de 1995 a las 16: 30 horas, en el Salén Zurqui
IV del Hotel Europa Zurqui, en San José, Costa Rica, se lleva a cabo
la Sesién Preparatoria de la Octava Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), bajo 1la Presidencia del
Representante de México, Sr. Francisco Labastida Ochoa, Secretario de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos, en su cardcter de Presidente de la
Séptima Reunién Ordinaria de la JIA.

Durante esta Sesién, los Jefes de Delegacién toman acuerdos sobre los
siguientes temas:

Eleccién del Presidente y del Relator de la Reunién

El Plenario elige, por aclamacién, al Representante de Costa Rica y
Ministro de Agricultura y Ganaderia, Sr. Roberto Solérzano, como
Presidente de la JIA, a propuesta del Representante de México.

Seguidamente el Representante de Panamd propone al Sr. Emiliano Ortega
Riquelme, Representante de Chile para ocupar la Relatoria, lo que se
aprueba por aclamacién.

Temario de la Reunién

Se aprueba el temario presentado en el documento IICA/JIA/Doc. 197.

Integracion de la Comisién de Credenciales

Los Representantes de Argentina, Estados Unidos, Jamaica y Peru integran
esta Comisién.

Integracién de la Comisién de Estilo

Los Representantes de Barbados, Brasil, Canad4 y El1 Salvador, integran
la Comisién de Estilo para los idiomas inglés, portugués, francés y
espafiol respectivamente.

Comisiones de Trabajo

Se acuerda integrar una Comisién de Trabajo para la seleccién de los
Auditores Externos con los Representantes de Estados Unidos, Panam4d,
Suriname y Venezuela. Asimismo, se decide conformar dos Comisiones de
Trabajo adicionales y otras en la medida que se requieran, segin los
temas por tratar. Una de las Comisiones de Trabajo analizard los temas
relativos a juventud y desarrollo rurales y la otra Comisién trataréd el
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reposicionamiento de la agricultura frente al siglo XXI, vinculado con
la conservacién de los recursos fitogenéticos de la regién, tema de
discusién sugerido por el Representante de Ecuador. Cualquier Delegado
podré participar en las deliberaciones de estas Comisiones.

Fecha y Hora Limites para la Presentacién de Propuestas

Se fija el dia 19 de septiembre a las 12:00 horas como fecha y hora
limites para la presentacién de propuestas, lo que no incluye Proyectos
de Resolucién sobre temas deliberativos.

Duracioén de la Reunidén

El Plenario acuerda clausurar la reunién el dia 20 de septiembre a las
20:00 horas.

Orden de Precedencia de los Estados Miembros

El Orden de Precedencia se determina a partir de Costa Rica, siguiendo
el orden alfabético en espaiiol.

Asuntos varjos

El Representante de Belice plantea considerar el severo problema de
sanidad vegetal que estd confrontando Grenada y otras naciones del
Caribe. E1 patégeno que causa estos problemas es un insecto que proviene
del Asia y que se extiende muy rdpidamente y amenaza miltiples cultivos
del Area del Caribe, as{ como del continente. Intervienen varios
participantes que apoyan las palabras del Representante de Belice. El
Director General informa que el IICA ha sostenido reuniones con otros
organismos de cooperacidén técnica para disefiar una estrategia concertada
a fin de erradicar el patégeno y seiiala que el Director del Area de
Concentracién III: Sanidad Agropecuaria dard un informe a 1los
Representantes acerca de estas acciones.

El Representante de México propone la aprobacién de una resolucién
agradeciendo al Gobierno y al pueblo de Costa Rica por la hospitalidad
brindada a los Delegados. Se aprueba la propuesta por aclamacién.

El Presidente invita a pasar al Salén Zurqui III para tomar un vino de
honor.

Se levanta la sesién a las 17:30 horas.

SESION INAUGURAL

El 18 de septiembre de 1995 a las 9:30 horas, el Director General del
IICA, Sr. Carlos Aquino Gonzdlez, abre la sesién inaugural, en el Teatro
Nacional de Costa Rica. Expresa su agradecimiento al Gobierno de este
pais, a los Ministros de Agricultura del Hemisferio y Miembros de las
Delegaciones Oficiales, por contribuir con su presencia a la realizacién
de la Octava Junta Interamericana de Agricultura. Seguidamente



1.2

1.3

2.3

reflexiona sobre los procesos hegeménicos que configuran el escenario,
en el cual se desarrolla y se proyecta la agricultura del hemisferio
para los préximos ailos. Resalta el papel de la integraciém
interamericana, que busca la constitucién de un gran sistema regional
de interdependencias 1lo cual requiere de una visién también
interamericana de 1la agricultura. Considera que frente a 1la
globalizacién, 1la 1integracién hemisférica y el derrumbamiento de
fronteras politico-ideolégicas, econémicas y comerciales, el enfoque
tradicional y rigido que se tiene de la agricultura y de sus relaciones
con el entorno es inoperante. Es necesario por tanto, un enfoque
renovado y hemisférico que contemple a la produccién agropecuaria, la
alimentacién, los recursos naturales, la pobreza y el desarrollo rural,
en plena interdependencia con la economia y la sociedad en su conjunto.
Ello implica desarrollar una nueva visién y misién de la agricultura y
sus instituciones, un esfuerzo y la adopcién de una politica agricola
para las Américas, orientada a revalorizar, y a redimensionar 1la
agricultura, el medio rural y sus recursos humanos, con el objetivo de
atender los retos de la integracién hemisférica y los desafios del Siglo
XXI. Concluye afirmando que la agricultura no es solamente una
actividad técnica, diversa y riesgosa; sino también un profundo y
complejo proceso social que tiene que ver con la paz, la democracia, la
sostenibilidad econdémica, politica, social y ecoldégica de los paises.

El Sr. Francisco Labastida Ochoa, Secretario de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural de México y Presidente de 1la Séptima Junta
Interamericana de Agricultura, saluda en nombre del Presidente de su
pais, a los delegados a esta reunién y expresa sus mejores deseos de
éxito. Sefiala que hace dos afios, se inicié un proceso de andlisis sobre
el trabajo del Instituto, que se concreté en el Plan de Mediano Plazo
1994-1998. Resalté, el esfuerzo de modernizacién institucional del IICA
as{ como la ampliacién de su horizonte temdtico lo cual permite una
cooperacién agricola renovada en el hemisferio. Expresa su seguridad que
durante esta Reunién se encontrardn recomendaciones oportunas sobre
nuevas fuentes de financiamiento. Indica que en el actual contexto
internacional, los Ministros de Agricultura, como foro politico, se
deben involucrar cada vez en las negoclaciones comerciales, para
promover la asistencia y las inversiones conjuntas en proyectos
agropecuarios que reactiven de manera integral las economias rurales.
Enfatiza la urgente necesidad de administrar mejor el potencial
productivo de 1los paises; planificar cuidadosamente el futuro
alimentario y sobre todo, incrementar la productividad para poder
integrar a los sectores rurales al ritmo del progreso existente en las
zonas urbanas. Al entregar la Presidencia de la Reunién al Ministro de
Agricultura de Costa Rica le invita a continuar trabajando para
consolidar al IICA como el foro agricola regional por excelencia.

El Sr. Roberto Solérzano Gonzdlez, Ministro de Agricultura y Ganaderia
de Costa Rica y Presidente de 1la Octava Reunién de 1la Junta
Interamericana de Agricultura, da la bienvenida a los participantes y
manifiesta el especial significado de la celebracién de esta reunién en
su pais, por estar ubicada ahi la Sede Central del Instituto. Expresa
que los escenarios que generan las transformaciones socioeconémicas y
politicas, requieren de un sector agropecuario capaz de competir, y
donde la responsabilidad de su desarrollo sea compartida entre los
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actores privados y estatales. Plantea que uno de los retos que enfrenta
el desarrollo sostenible es lograr que los objetivos de la conservacién
logren converger con los objetivos de la produccién, adaptdndose a las
caracteristicas de cada regién y comunidad. Resalta el compromiso del
sector agropecuario con el desarrollo econémico y social, para lo que
se requiere de estructuras productivas competitivas, fundamentadas en
un mayor conocimiento cientifico y tecnolégico, y en una mayor
especializacién de los agricultores, ganaderos y pescadores. Afade la
necesidad de ligar fuertemente a la agricultura con la industria, a
través de formas empresariales novedosas, adecuadas a las exigencias del
entorno econémico, social y comercial, que compita con ventajas en los
mercados nacionales e internacionales. Menciona que en esta Reunién
se tiene el reto de abrir un nuevo espacio hemisférico que dinamice el
rol de la agricultura en la economia global, la paz social y el
desarrollo de nuestros productores, en un marco de desarrollo
sostenible.

Seguidamente se procede a la firma del Convenio entre el Instituto de
Biodiversidad de Costa Rica y el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura, convenio que suscribe como testigo de honor el
Excmo. Sefior Presidente de Costa Rica.

El Ing. José Maria Figueres, Presidente de la Repiblica de Costa Rica,
manifiesta su satisfaccién por participar en esta Reunién de la JIA y
da una fraternal bienvenida a 1los Ministros de Agricultura y
Representantes de los paises participantes. Destaca la importancia de
la agricultura dentro de las estrategias de desarrollo nacional y hace
mencién a los problemas que obstruyen el auge agricola en los paises de
la regién. Menciona que para la superacién de la actual crisis, es
fundamental revitalizar la politica agricola. Seflala tres de los retos
mis importantes de las politicas productivas: 1) fortalecer el papel de
los Ministerios de Agricultura como rectores de sus respectivos
sectores, 1i) reformar los servicios de apoyo a los productores; e iv)
impulsar proyectos que aprovechen las ventajas competitivas nacionales,
Yy que tengan repercusiones sociales y econémicas. Finaliza haciendo
referencia que a pesar del retraso que caracteriza nuestras estructuras
productivas, y de los obstdculos en los mercados externos, los paises
de la Regién tienen apreciables mdrgenes de accién para transformar y
revitalizar sus agriculturas y manifiesta su esperanza de que esta
Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura renueve las energias
e ideas que alimentardn las luchas comunes en el futuro cercano.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria da inicio a las 14:15 horas del lunes 18 de
setiembre de 1995, en la Sala Estados Unidos/Canad4d de la Sede Central
del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, bajo
la Presidencia del Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica,
Roberto Solérzano.
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Mensaje del Director General

El Director General inicia su presentacién haciendo referencia al acto
inaugural realizado en horas de la mafiana, en el cual mencioné el
planteamiento que el Instituto estd retomando sobre la nueva visién de
la agricultura. Indica que, en dicho contexto, desea poner de relieve
el esfuerzo de reforma institucional que se estd impulsando en 1la
institucién, siendo una de sus manifestaciones principales, 1la
capacitacién de sus recursos humanos en dreas técnicas y gerenciales.
Esta transformacién obedece a la nueva realidad de los paises miembros,
asi como a los retos y desaffos que estdn enfrentando en la actualidad.
Destaca la labor realizada por las Areas de Concentracién temética en
la elaboracién de un documento sobre las acciones de cooperacién técnica
del Instituto, e indica que el mismo serd distribuido en una sesién
posterior.

Seguidamente solicita la venia del Plenario para mostrar un video
preparado para esta ocasién, sobre la agricultura de cara al siglo XXI
y el enfoque sistémico de la misma. Una vez presentado el video, el
Director General hace referencia a las recomendaciones emanadas de la
reunién de la Junta Interamericana de Agricultura, celebrada en
setiembre de 1993 en México y varias reuniones del Comité Ejecutivo,
sobre la importancia de dar a conocer las acciones que el Instituto
realiza en los paises miembros y solicita al Plenario su aprobacién para
mostrar un segundo video sobre los proyectos que el IICA se encuentra
desarrollando en Haitf, lo cual se realiza.

d oyectos de Resolucién sobre los Asuntos Analizados po
u om tiv

El Secretario Técnico hace referencia a seis asuntos que fueron
analizados por el Comité Ejecutivo en su reunién anterior, y a los
proyectos de resolucién emitidos, los cuales fueron distribuidos a los
miembros del Plenario para su consideracién y aprobacién. Seguidamente
el Plenario aprueba los siguientes Proyectos de Resolucién:

*"Informes Anuales 1993 y 1994".

"Informes de los Auditores Externos y Comentarios del Director General
sobre los Informes de los Auditores Externos 1993 y 1994".

"Informe del Comité de Revisién de Auditoria”

"Avance de las Resoluciones de la Séptima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)".

"Acuerdos, Convenios, Contratos, Cartas de Entendimiento y Otros".

"Galardones Interé&mericanos en el Sector Rural 1994-1995".
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2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6

El Director de Finanzas da lectura al Informe preparado por la Comisién,
durante la reunién celebrada el domingo 17 de setiembre de 1995 en el
Hotel Europa Zurqui. Dicha Comisién estuvo conformada por 1los
representantes de Panamd, Suriname, Estados Unidos de América y
Venezuela, y fue presidida por el Representante de Venezuela.

La Comisién, habiendo revisado la documentacién enviada por las cinco
firmas de Auditores que presentaron sus ofertas de servicios, recomienda
al Plenario la seleccién de la compaiiia KMPG-Peat Marwick para el bienio
1996-1997. Durante la reunién de esta Comisién se indicé que en el
futuro, los miembros de la misma deberdn contar con un tiempo mis
prolongado para revisar y analizar la documentacién presentada por las
firmas oferentes, con el fin de llegar a una decisién al respecto.
Asimismo recomendé que en sus andlisis se apegue a lo dispuesto en los
articulos 102 y 104 del Reglamento de la Direccién General del IICA.

Informe del Comité de Credenciales

El Secretario Técnico solicita presentar el informe correspondiente. El
Representante de los Estados Unidos sefiala que ese Comité, integrado por
Argentina, Estados Unidos, Jamaica y Peri, ha revisado las credenciales
presentadas por los delegados, encontrédndolas en orden.

El Secretario Técnico lee un informe sobre el tema, y menciona los
asuntos centrales incluidos en el mismo. Resalta, dentro de los logros
de las reuniones del bienio, la aprobacién del PMP, las medidas tomadas
para implementarlo, los informes de los auditores externos, los informes
anuales y los informes sobre CATIs y de revisién de auditoria.

Programa Presupuesto 1996-1997

El Secretario Técnico informa sobre los proyectos de resoluciénm,
distribuidos a las Delegaciones y que tratan sobre: escala de cuotas,
programa-presupuesto, medidas para fortalecer la capacidad financiera
del Instituto y para recaudar cuotas atrasadas, asi{ como sobre CATIs.

El Presidente ofrece la palabra a las Delegaciones para discutir el
tema.

El Representante de los Estados Unidos agradece al Gobierno de Costa
Rica por su hospitalidad, y elogia a la Administracién por sus esfuerzos
para lograr una reestructuracién de las operaciones del IICA. En
particular, comenta muy positivamente acerca de los esfuerzos para
concertar alianzas estratégicas, sobre todo con la FAO, para eliminar
duplicidades y mejorar la eficiencia. Indica que el Sr. Taylor se



2.6.4

2.6.5

2.6.6

2.6.7

2.6.8

2.7

referird mids adelante al programa-presupuesto y reitera las dificultades
financieras que enfrenta su pais. Hace alusién a la necesidad de que el
IICA encuentre nuevas formas para incrementar su eficiencia, y agrega
que la reduccién en los recursos cuota puede ser compensada por el
aumento en los recursos externos a través de su participacién en
contratos, con un incremento en las tasas de CATIs aplicadas a esos
proyectos. Expresa su preocupacién por que varios paises deben cuotas
correspondientes a dos ejercicios y que, sin embargo, reciben apoyo del
IICA. Finaliza sefialando la importancia que el Director General del IICA
ha dado a las acciones referentes a la expansién del comercio agricola
en el hemisferio, y como ejemplo menciona las reuniones en Miami y
Denver. Pregunta si los Proyectos de Resolucién serédn tratados en forma
conjunta o individual.

El Secretario Técnico indica que las resoluciones se van a considerar
individualmente.

El Representante de Ecuador expresa acuerdo con lo dicho por el
Representante de los Estados Unidos. Pone énfasis en la importancia de
que el IICA cuente con respaldo econémico para llevar adelante su PMP.

El Representante de Belice felicita a la administracién del IICA por la
labor desempefiada en los ultimos aiflos. Manifiesta preocupacién por el
tema planteado del atraso de algunos paises en el pago de las cuotas,
ya que el mismo obedece a problemas fiscales que padecen sus economias.
Sin embargo, agrega que desde la reunién del Comité Ejecutivo, celebrada
en el mes de junio del presente aifio, muchos paises han efectuado pagos.
Lo anterior es una muestra clara al reconocimiento a la labor que
desempeiia el IICA, y a la cooperacién técnica que debe seguir brindando
en la atencién de problemas especificos como el que representa para la
agricultura la presencia del patégeno conocido como "cochinilla roja"

Por todo lo anterior, concluye, que no se debe reducir el presupuesto
del IICA.

El Representante de Canadéd agradece al gobierno y al pueblo de Costa
Rica su hospitalidad y a la Direccién General del IICA por el Plan de
Mediano Plazo, y agrega que espera encontrarlos en Quebec en la reunién
de la FAO. Manifiesta que como primer punto desea tratar el problema de
iliquidez del Instituto y solicita a las Delegaciones considerar y
aprobar el Proyecto de Resolucién No. 21, que contiene propuestas del
gobierno canadiense para mejorar la recaudacién de cuotas. Como segundo
punto, indica su complacencia respecto al consenso logrado por el Comité
Ejecutivo sobre la propuesta de crecimiento nominal cero y hace un
llamado para que continue el espiritu de comprensién y flexibilidad por
parte de todas las Delegaciones. En Canadd estdn estudiando si deben
hacer una seleccién de los organismos internacionales con los cuales
tienen relaciones y es por eso que apoyan el cero crecimiento. El ultimo
punto se refiere a establecer con el Instituto una nueva relacién fijada
a través de una estrategia de trabajo para participar plenamente en los
programas y actividades.

El Representante de Santa Lucia manifiesta que esta reunién marca un
momento decisivo para el Instituto. Expresa su opinién en torno a 1la
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necesidad, por parte de varios paises, de contar con los servicios de
cooperacién que ofrece pero es entendible también las dificultades
financieras que enfrentan. Si bien los paises pequefios son mds endebles,
es comprensible la necesidad de los paises mds desarrollados de apoyar
reducciones de recursos. Manifiesta que si los paises desean el apoyo
del IICA para la modernizacién de la agricultura de cara al siglo XXI,
no se lo debe debilitar. Pone de ejemplo el problema de la “cochinilla
roja harinosa" y se pregunta si los paises podrédn enfrentar ese problema
con recursos cada vez menores para el IICA. Finaliza recordando 1lo
expresado por el Presidente de Costa Rica y solicita a las delegaciones
dar al Instituto el apoyo que merece.

El Representante de Barbados agradece la hospitalidad del Gobierno y el
pueblo de Costa Rica, y felicita al Director General del IICA por su
gestién. Muestra su preocupacién por los efectos negativos que puede
acarrear al Instituto la mora en el pago de las cuotas, y suglere que
se actue de manera persuasiva para procurar esos pagos; tomando en
cuenta la heterogeneidad y las diferencias en el ritmo de crecimiento
de las economias de la regién. Sefiala que cualquier recorte en el
presupuesto de ingresos va a debilitar la capacidad institucional para
cumplir con su cometido, con lo cual se verdn afectados programas y
territorios. Seguldamente, refiere los graves problemas que enfrenta la
agricultura del trépico, amenazada por desastres naturales, afectada
por enfermedades, y cita los efectos devastadores de plagas que afectan
la agricultura de Barbados y de naciones vecinas. Destaca que el
presupuesto del IICA, debe manejarse con cautela y previene sobre los
efectos negativos que provocaria una reduccién presupuestaria en los
programas requeridos para enfrentar problemas como los sefialados.
Manifiesta finalmente que el Instituto debe explorar nuevas fuentes de
ingresos en procura de una situacién financiera equilibrada.

El Representante de Guatemala hace un reconocimiento al gobierno de
Costa Rica por su hospitalidad, y felicita a la Direccién del 1ICA por
la nueva estructura organizativa. Expresa que su Gobierno comparte la
propuesta presupuestaria de un crecimiento nominal cero, lo cual no
significa que esté en desacuerdo con las necesidades de fortalecimiento
requeridas por estas instituciones de cardcter multilateral. Sin
embargo, plantea que se debe apoyar al Instituto desde una perspectiva
mds amplia y mediante mecanismos alternativos de financiamiento.
Subraya que el Gobierno de Guatemala, ha ofrecido un abierto y
deliberado apoyo al IICA y al CATIE, constituyéndose en el quinto pais
en importancia por su aporte al volumen de recursos; a través de la
contratacién de los servicios de administracién de fondos externos.
Apunta que deben manejarse con cautela los costos indirectos; y hace
ver que su Gobierno ha optado por conceder la administracién de fondos
al Instituto, incluso en condiciones no necesariamente competitivas con
respecto a otras opciones. Finalmente, desea hacer mencién al video
presentado al inicio de esta sesién, "La agricultura de cara al Siglo
XXI", y suglere que se reoriente para que el mensaje profundice a
partir de los logros que ya se han concretado en los paises de América
Latina, citando como la experiencia de reconversién productiva de las
comunidades mayas de Guatemala, con una visién de cadena productiva.

El Representante de Guyana manifiesta su agradecimiento al Gobierno
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anfitrién, y se suma a las manifestaciones de respaldo externadas por
quienes le antecedieron en el uso de la palabra a la Direccién General
del IICA. Considera que estd claro que el Instituto es mds necesario
ahora que antes. Manifiesta que en su pais la agricultura es la columna
vertebral de la economia, la cual representa un 26% del PIB y aporta un
24% de las divisas; pero que requiere diversificacién y transferencia
tecnolégica. Resalta el positivo papel que puede jugar el IICA en apoyo
a la agricultura de paises que como el suyo, tienen un menor desarrollo
econémico, por lo que considera que el Instituto debe ejecutar acciones
mds dindmicas para contribuir al fortalecimiento del sector agricola en
el umbral del nuevo siglo. Seflala que es necesario acoger la propuesta
presupuestaria recomendada por el Comité Ejecutivo que recomienda
crecimiento cero al presupuesto institucional y reitera la necesidad de
adoptar acciones paralelas de apoyo, citando como ejemplo, que el
Ministerio de Agricultura de su pais ha puesto a disposicién del IICA
un edificio de tres plantas, lo que significa un ahorro cercano a los
US$26.000 por aiio.

El Representante de El Salvador felicita al Gobierno de Costa Rica, y
agradece al Director General del IICA, por el apoyo que otorga al
sector agropecuario de su pais. Seflala que la presencia de 1los
principales dirigentes de la agricultura de las Américas, es una
excelente oportunidad para deliberar de forma conjunta. Expresa que
tiene claro los beneficios que generan las acciones del Instituto, y
que tal como sucede a los gobiernos, el IICA también estd comprometido
con la busqueda de eficiencia. Muestra su gratitud por el apoyo
recibido, y exhorta a quienes no estdn al dia en sus pagos a que
cancelen sus obligaciones.

El Representante de Uruguay considera que existe unanimidad en el apoyo
a la gestién de la actual direccién del IICA, y reconoce su
preocupacién por la agricultura actual y por su situacién futura.
Resalta la importancia del mensaje que considera el rol de 1la
agricultura como punto de partida de las restantes actividades con que
genera eslabonamientos productivos. En relacién a las propuestas
presupuestarias seiflala que existen dos alternativas: i) la adopcién de
programas de ajuste, y 1ii) 1la propuesta acordada por el Comité
Ejecutivo. Manifiesta su adhesién a la segunda alternativa ya que el
proceso de adecuacién administrativa de los Estados ha obligado a los
paises a reducir sus planillas gubernamentales, y que corresponde al
sector privado ofrecer opciones de empleo y emprender acciones que
otrora realizaba el Estado. Considera que en este proceso deben darse
los elementos necesarios para que hombres, mujeres y jévenes puedan
readaptarse, y que instituciones como el IICA tienen mucho que
aportar. Finalmente destaca que en é4mbito internacional priva 1la
cooperacién, y aunque en algunas regiones del mundo aun se da 1la
confrontacién, se debe estimular la cooperacién. Espera que de este
foro salga un mensaje de esperanza, orientado hacia la paz, para la
cual la agricultura es una herramienta decisiva.

El Representante de Honduras aprecia y agradece la hospitalidad de
Costa Rica, y destaca que en las manifestaciones de las autoridades
costarricenses ha quedado clara la visién que se tiene en ese pais
sobre la agricultura. Resalta el enfoque renovado y renovador puesto de
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manifiesto en la intervencién del Director General. Se pronuncia en
favor de la propuesta de un crecimiento cero en el presupuesto, y
seflala la necesidad de ser selectivo en los programas que se ejecuten.
Citando al Director General de FAO en el sentido de que el hambre, la
injusticia y la pobreza son los nuevos nombres de la guerra, seiflala que
la productividad, la equidad y el conocimiento deben ser los nuevos
nombres de la paz. Finalmente, refiere que el Presidente de los Estados
Unidos ha planteado la integracién econémica de las Américas para el
afio 2005, para lo cual estima necesario reducir las brechas del
crecimiento, para lograr la integracién con equidad.

El Representante de Chile manifiesta la complacencia de su pais por la
labor realizada por el Ministro de Agricultura de México como
Presidente de la VII Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura
y por la designacién del Ministro de Agricultura de Costa Rica como
Presidente de la VIII Reunién de la JIA. Reconoce la accién del IICA
en materia de cooperacién para el desarrollo de la agricultura y del
bienestar rural y seflala que a través de la descentralizacién el
Instituto ha podido llegar en forma eficiente y eficaz a todos los
paises. Apoya la propuesta del Programa-Presupuesto con crecimiento de
cero por ciento. En momentos de grandes desafios como los mencionados
por el Seior Presidente Ing. José Maria Figueres, es necesario que el
IICA continte acompailando el proceso de modernizacién del sector
agropecuario. Destaca dos elementos importantes a considerar; el
primero la importancia de desarrollar agriculturas para economias
abiertas, lo que es un reto real pero dificil ya que dependerd
finalmente del comportamiento a futuro de los mercados y de las
politicas agricolas de los paises desarrollados. El1 segundo estd
relacionado con la necesidad de aunar esfuerzos para incorporar los
adelantos biotecnolégicos en la lucha contra la pobreza. Recalca la
necesidad de enfrentar en forma solidaria los problemas comunes de
muchas de nuestras agriculturas y en especial todos aquellos
relacionados con las plagas que afectan cultivos en las diferentes
regiones. Chile ofrece su colaboracién a los paises que sufren estos
problemas.

El Representante de Colombia agradece al gobierno de Costa Rica su
hospitalidad y al IICA y a todo su personal por la cooperacién técnica
que presta a los paises. Si bien Colombia propuso un aumento en el
presupuesto de 3% acepta la decisién de los paises y apoya el
crecimiento de 0%. Aprecia las palabras de los sefiores Ministros de
México y de Costa Rica en la sesién inaugural, al igual que las del
sefior Presidente Ing. José Maria Figueres. Agrega que es necesario
enfrentar el proceso de globalizacién de las economfas y diseflar un
nuevo sistema de agricultura sostenible.

La Representante de Argentina agradece la hospitalidad del Gobierno de
Costa Rica y reconoce la valiosa labor realizada por el Comité
Ejecutivo con respecto al andlisis de los diferentes escenarios
presupuestales para el bienio 1996-1997. A pesar de los fuertes
recortes que sufre el presupuesto nacional, Argentina estd dispuesta
a mantener su nivel de cuotas al IICA. Considera que es conveniente que
el Instituto centre sus esfuerzos en las 4reas de desarrollo rural y
sanidad agropecuaria, puesto que los desafios del momento requieren que
se formulen estrategias para enfrentar los problemas de nuestros
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paises. Subraya la necesidad de buscar alianzas estratégicas con
organismos regionales que permitan aunar esfuerzos.

La Representante de Nicaragua agradece al Gobierno y al pueblo de Costa
Rica la hospitalidad. Exhorta al Director General para que continae
con sus esfuerzos en procura de una modernizacién institucional. Apoya
la propuesta de presupuesto con 0% de crecimiento. Aplaude 1los
esfuerzos de los paises que han tratado de ponerse al dia en sus cuotas
atrasadas y reitera que si el IICA cuenta con un presupuesto viable los
paises donantes mantendrdn el nivel de apoyo que han dado a lo largo
de los afios. Destaca la necesidad de que el IICA potencie la relacién
con el sector privado, eje esencial de las economias

El Representante de Suriname seflala que su pais participé de las
deliberaciones sobre las diferentes alternativas para el presupuesto
en la pasada reunién del Comité Ejecutivo y que apoya la propuesta de
0% de crecimiento. Considera que el PMP es un excelente marco de
referencia para la cooperacién técnica que los paises esperan del
Instituto. Resalta la necesidad de la transferencia de tecnologia para
poder producir con menores costos.

El Representante de Venezuela agradece la hospitalidad al Gobierno de
Costa Rica y ratifica el apoyo de su pais a un presupuesto con 0% de
crecimiento. Exhorta a los paises morosos para que realicen esfuerzos
a fin de ponerse al dia con sus pagos. Venezuela estd buscando recursos
para pagar sus cuotas atrasadas y espera poder formalizar el pago antes
de fin de aflo. Pone de relieve que si al presupuesto no se le da
contenido econémico con el pago oportuno de las cuotas se afecta
seriamente el flujo de caja del IICA.

El Representante de Brasil felicita al Director General por las
iniciativas planteadas en beneficio de la modernizacién institucional
propuesta en el PMP. Asevera que dado el contexto politico y econémico
en que se desarrollan nuestras economias, tanto las inversiones en
infraestructura como las posibilidades de transferir recursos se ven
limitadas para los paises y que en este sentido es necesario que el
IICA los acompaiie especialmente en las dreas de biotecnologia, recursos
genéticos y comercio agropecuario. Resalta que es imperativo aunar
esfuerzos con organismos multilaterales y técnicos a nivel regional y
mundial a fin de establecer un nuevo orden institucional que permita
mejorar las condiciones del sector agricola, aumentar el acceso a
nuevos mercados, lograr equidad social y fortalecer un crecimiento
sostenible. Recalca los esfuerzos que se realizan para integrar la
economia de su pais con las de otros paises de la regién a través del
MERCOSUR y, en este aspecto, el IICA puede apoyar con acciones precisas
de integracién. Agrega que todos los paises deben apoyar al IICA para
que logre las metas establecidas para el bienio 1996-1997.

El Representante de Paraguay agradece al Gobierno de Costa Rica las
atenciones recibidas. Expresa que de cara al Siglo XXI los paises
deben realizar esfuerzos para que el IICA se fortalezca como organismo
coordinador de las acciones del sector agropecuario. Manifiesta que
estdn conscientes de la realidad econémica de los paises y que aunque
el Instituto requiera de mayores recursos, apoya la propuesta
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presentada por el Comité Ejecutivo de 0% de crecimiento. Considera que
el IICA deberd priorizar los servicios que ofrece a los paises y
canalizar los mayores esfuerzos hacia las dreas establecidas en el PMP,
asi como coordinar acciones con otros organismos regionales para
maximizar los beneficios. Valora en su justa dimensién la politica de
descentralizacién que permitird fortalecer la capacidad técnica de cada
pais, por lo que considera que la creacién de los Centros Regionales
es una herramienta védlida para que la cooperacién se de en forma
oportuna y eficiente. Finalmente sefiala que entre los desafios
enfrentados por la agricultura estdn las plagas y enfermedades que
afectan los cultivos, por lo que el Instituto debe fortalecerse para
hacerles frente.

El Representante de México felicita al Presidente y al Director General
por su gestién y apoya la propuesta de presupuesto con 0% crecimiento.
Recalca que es necesario aumentar la productividad y enfrentar en forma
eficiente y eficaz las plagas y enfermedades como medio para atacar la
pobreza y elevar los niveles de produccién agropecuaria. Ademds indica
que son muy importantes los programas de capacitacién. E1 IICA debe
coadyuvar esfuerzos y disefilar estrategias que permitan rédpidamente
lograr estos propédsitos.

El Representante de Panamd agradece la hospitalidad del Gobiermo de
Costa Rica y al IICA los esfuerzos que realiza para prestar cooperacién
técnica a los paises. Destaca que a través de los ultimos afios el
Instituto ha evolucionado en su forma de apoyar al sector agropecuario
de su pais. Acepta la propuesta del 0% de crecimiento y espera que se
puedan lograr contribuciones y recursos adicionales de otros organismos
regionales, asi{ <como establecer alianzas estratégicas con
organizaciones similares y con paises observadores. Destaca que el
IICA debe convertirse en un lider para contribuir con orientaciones
para el desarrollo institucional, la comercializacién de los productos
agropecuarios y que, ademds, sistematice la informacién necesaria para
agilizar las acciones del sector agropecuario. Espera que a través de
las resoluciones aprobadas, el IICA pueda conseguir recursos
adicionales para fortalecer a las ACTs y a la Sede Central.

El Representante de Grenada transmite los saludos de su pais y
manifiesta que es un gran placer integrar esta JIA por la importancia
de los temas que para el sector agricola se estdn discutiendo. En los
ultimos afios los recursos del IICA se han ido reduciendo por lo que es
necesario que atienda 4reas prioritarias, sobre todo la sanidad
agropecuaria. Destaca que Grenada enfrenta en la actualidad tres plagas
ex6ticas entre las que estd 1la "cochinilla roja harinosa",
representando una gran amenaza para la poblacién rural. Las
exportaciones se ven afectadas al ponerse restricciones y disminuye el
ingreso de divisas. Subraya la necesidad unir esfuerzos para combatir
estas plagas y Grenada asi{ lo espera. Un estudio reciente realizado por
el IICA indica que Grenada es la isla mds competitiva y que junto con
San Vicente son las tUnicas islas que no estdn afectadas por la mosca
de la fruta.

El Presidente da por finalizada la Primera Sesién Plenaria a las 18:15
horas.
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SEGUNDA SESION PLENARIA

El Presidente inicia la Segunda Sesién Plenaria a las 9:00 horas del
martes 19 de septiembre de 1995, en la Sala Estados Unidos/Canadd del
IICA y pasa la palabra al Secretario Técnico. La Secretaria Técnica
hace unas breves aclaraciones sobre el programa del dia y, seguidamente
se da continuacién a las presentaciones de los Representantes de los
paises sobre el tema del Programa Presupuesto para el bienio 1996-1997.

Programa Presupuesto 1996-1997 (cont,..)

El Representante de Jamaica agradece al gobierno de Costa Rica por la
amabilidad y hospitalidad mostrada a los miembros de las diferentes
delegaciones en estos dias. Ademds da una calurosa felicitacién al
Director General por los resultados alcanzados durante estos dos aiios
de gestién. Hace referencia a las cuotas atrasadas y reconoce que
Jamaica es uno de los paises que se encuentra en mora con el Instituto.
Sin embargo, informa que se hard un pago para cubrir una porcién de la
deuda y agradece la posibilidad de que pueda utilizarse moneda local
como forma de compensar parte de estos atrasos. Exhorta a los paises
que apoyan una reduccién en los aportes, que reconsideren su posicién
y seflala que la disminucién en dichos aportes no resolverd el problema
presupuestario y que se debe poner mucho cuidado en la relacién
costo/beneficio de esta decisién ya que podria afectar seriamente las
economias y actividades de aquellos paises que se ven directamente
beneficiados por la colaboracién que el IICA brinda. Indica que est4
de acuerdo en que se debe realizar una auditoria en la institucién con
el fin de asegurar la maximizacién en el uso de recursos, pero que lo
mismo debe hacerse a nivel de los paises, con el fin de poder seguir
dando los aportes que el IICA requiere para brindar su apoyo.

El Representante de Dominica hace eco del agradecimiento y 1la
felicitacién brindadas por el Representante de Jamaica. Seguidamente
realiza una sintesis de la dificil situacién que atraviesa Dominica con
el azote de los huracanes Louis y Maryland y la tormenta Iris, que han
devagstado su sector agricola y han arrasado totalmente su industria
bananera, la actividad mds importante en la generacién de divisas para
este pais. En nombre de Dominica y de las islas de la Organizacién de
Estados del Caribe Oriental hace una solicitud de apoyo al IICA, para
la evaluacién de los dafios y la rehabilitacién de sus cultivos, pesca
y agroindustria y hace un llamado de comprensién y sensibilidad a los
paises miembros ante esta difficil situacién.

Los Representantes de Peri y Republica Dominicana coinciden en su
apreciacién sobre la importancia de apoyar al Instituto en el proceso
de reorganizacién, y en la necesidad de que se establezca una verdadera
reingenieria en la institucién. Asimismo reiteran su agradecimiento al
gobierno de Costa Rica por su hospitalidad y felicitan al Director
General por estos meses de su gestién al frente del Instituto. El
Representante de Peru sefiala que la opcidén de crecimiento cero en las
cuotas es un reto institucional que exige una revisién de numerosos
aspectos, entre ellos, el mismo Plan de Mediano Plazo. Sin embargo,
considera que esta alternativa representa el respaldo de los paises por
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lo logrado hasta la fecha e insta a los Estados Miembros a continuar
en la busqueda de nuevos mecanismos de colaboracién y apoyo a la
Institucién; y en sus esfuerzos por el pago puntual de sus cuotas.

El Representante de Ecuador hace un detallado andlisis de lo que
representa para los paises y la Institucién, la aprobacién de un
crecimiento nominal cero en las cuotas para el bienio 1996-1997.
Resalta los posibles impactos que el IICA enfrente ante la reduccién
real en su capacidad adquisitiva y reitera la importancia que reviste
el pago de las cuotas, el fortalecimiento de 1las Agencias de
Cooperacién Técnica en los paises y el proceso de descentralizacién
hacia los Centros Regionales. Considera que el Instituto debe dar mayor
libertad a los Centros Regionales para la negociacién y ejecucién de
proyectos que generen CATIs para la institucién ya que estos le
permiten ampliar sus acciones de colaboracién en los paises miembros.
Llama la atencién sobre la seriedad de la situacién sanitaria en el
Caribe, asi como la escasez de personal en el Area pertinente para
atender la gran cantidad de demandas presentadas por los paises.
Asimismo expresa que si se exigen respuestas y acciones por parte del
Instituto, también se debe cumplir con las responsabilidades.

El Representante de Bolivia se suma al reconocimiento al gobierno de
Costa Rica por la acogida que les han dado a todas las delegaciones.
Ademds felicita al Director General por los esfuerzos realizados en el
ajuste de la Institucién. Retoma el tema de la sanidad agropecuaria
como uno de los problemas fundamentales por los que atraviesan una gran
mayoria de los paises miembros; brinda como ejemplo la lucha de los
paises del Cono Sur contra la fiebre aftosa y la enorme cantidad de
recursos que se han tenido que invertir en la misma. Manifiesta que
Bolivia no puede quedar al margen de esta lucha y considera importante
el tema de la aftosa, porque ocurre no solo en bovinos sino también en
camélidos, que es una de las formas de produccién importantes en su
pais. Ademids reitera que de lograrse la erradicacién de la fiebre
aftosa y consecuentemente abrir la exportacién de carne a otros paises,
Bolivia estaria en la capacidad de casi duplicar su poblacién bovina
sin necesidad de aumentar el drea de tierras destinadas a praderas.
Recomienda formalmente que se estudie la posibilidad de liberar al IICA
de las barreras y trabas que se le presentan para la negociacién y
consecucién de recursos externos que le permitan compensar la pérdida
de poder adquisitivo, por la reduccién en los presupuestos necesarios
para la implementacién de las acciones del Instituto en los Estados
Miembros.

El Reprentante de Santa Lucia agradece la hospitalidad del Gobierno de
Costa Rica y al Director General por la celebracién de esta reunién.
Asimismo, reitera la importancia de que el acuerdo logrado por 1la
mayoria de los paises de un crecimiento nominal "0" afecte en la menor
medida posible las actividades principales del Instituto; espera que
los paises miembros se aseguren de poner al dia sus cuotas atrasadas
y que cumplan con las contribuciones necesarias, ya que 1la
supervivencia de organismos de este tipo depende en gran medida de los
aportes de sus mismos miembros; hace referencia a la problemdtica
presentada por el Representante de Dominica, y seiflala que la misma estéd
afectando gravemente a los demds miembros de la Organizacién de los
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Estados del Caribe Oriental a nivel econémico y social; retoma el tema
de la sanidad agropecuaria principalmente enfocado a la cochinilla roja
en Grenada y St. Vincent y desea reiterar lo dicho por el Representante
de Grenada sobre las posibles consecuencias de este problema. Expresa
sus mejores deseos de que las deliberaciones resulten en pautas y
mecanismos apropiados para aliviar los problemas a los que tanto tiempo
se han enfrentado los Estados Miembros.

Llectura de Provectos de Resolucién

El Presidente agradece las intervenciones y solicita al Relator leer
los Proyectos de Resolucién referentes al Programa Presupuesto para
el bienio 1996-1997.

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Escala de Cuotas®.

El Representante de los Estados Unidos de América manifiesta su
complacencia por estar en Costa Rica en compaiifa de los distinguidos
Ministros de Agricultura de América. Destaca la alta estima que tiene
el IICA entre la comunidad agricola de su pais y manifiesta su
satisfaccién por los ultimos logros del Instituto en dreas prioritarias
para el desarrollo agricola, asi{ como los esfuerzos que se realizan con
el sector privado, la coordinacién con universidades y centros de
investigacién y la politica de descentralizacién. Reitera que en su
pais existe una seria crisis presupuestaria que obliga a recortar el
gasto publico y a estudiar el monto de sus aportes a los organismos
internacionales. Para 1996, se solicité6 una partida de US$934,000.000
mayor que la de 1995, que fue de US$834,000.000. Sin embargo, es
posible que el Congreso apruebe US$100,000.000 menos, lo que obliga a
reconsiderar el monto de las contribuciones e incluso se ha cuestionado
la participacién en estos organismos. El pueblo y el Congreso de su
pais exigen que los organismos internacionales revalien sus objetivos,
actividades y costos. Reconoce que la inversién que hacen en el IICA
es efectiva para el desarrollo agricola y el comercio del hemisferio,
pero es necesario que el IICA ajuste sus recursos, avance rdpidamente
en cambiar su politica sobre CATIs y que los escasos fondos de cuota
no se destinen a financiar actividades de recursos externos. Agrega
que es importante que los paises en mora se pongan al dia con los pagos
atrasados, respalda las palabras del Representante de Venezuela cuando
manifesté que no nos sirve adoptar un presupuesto a sabiendas que es -
imposible cumplir con los compromisos de pagos adquiridos. Estamos en
épocas dificiles para todos los gobiernos y esto traerd repercusiones
para el IICA. El Instituto cuenta con personal altamente calificado
y una capacidad reconocida, pero el pago de la cuota por parte de su
pais para el bienio 1996-1997 dependerd de las negociaciones actuales
sobre presupuesto en Washington. Ante este panorama los Estados Unidos
de América no puede avalar la propuesta de presupuesto de 0% de
crecimiento. Sélo puede apoyar un presupuesto de cuotas no mayor de
US$58,525.100, el cual es 2.08% menor que el de 1994-1995. Si se toman
en cuenta las proyecciones de los recursos miscélaneos y de los CATIs,
nuestra posicién permitiria una disminucién en las cuotas de 7.2% menor
al aporte de cuotas de 1994-1995 de los paises miembros para el bienio
1996-1997 a un total de US$50.307.400. Indica que estd consciente de
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la carga que esto representa para el IICA, el cual deberd hacer ahorros
adicionales para no poner en peligro la cooperacién técnica. Solicita
realizar una votacién nominal para este Proyecto de Resolucién y para
el siguiente, con el propésito de que se registre en actas la oposicién
de su pais a los mismos.

El Secretario Técnico acoge la propuesta de votacién y solicita al
Relator leer el Proyecto de Resolucién "Programa Presupuesto 1996-
1997", 1lo cual se cumple y propone ambos proyectos se voten
simultdneamente.

El Representante de Uruguay y la Representante de Argentina recomiendan
realizar la votacién desglosando los numerales, ya que son pocos los
que se refieren al presupuesto y que el resto son normas de
procedimientos sobre los que consideran hay consenso.

El Representante de los Estados Unidos de América aclara que 1la
preocupacién de su pais es unicamente con respecto a las cifras del
presupuesto y que avala la votacién en forma simultdnea para los
Proyectos de Resolucién en discusién.

El Secretario Técnico aclara que las normas de procedimientos a las que
se refieren los Representantes de Uruguay y Argentina estdn también
comprendidas en otros Proyectos de Resolucién.

En cumplimiento del articulo 70 del Reglamento de la JIA se procede a
la votacién nominal, la cual se realiza de acuerdo al orden de
precedencia de los paises establecido en la Sesién Preparatoria.

Votan afirmativamente ambos Proyectos de Resolucidén: ~Costa Rica,
Dominica, Ecuador, El Salvador, Grenada, Guatemala, Guyana, Honduras,
Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd, Republica
Dominicana, Santa Lucia, San Vicente y las Grenadinas, Suriname,
Trinidad y Tobago, Uruguay, Venezuela, Argentina, Barbados, Belice,
Bolivia, Brasil, Canadd, Chile y Colombia. En forma negativa vota los
Estados Unidos de América, Antigua y Barbuda, Hait{ y St. Kitts y Nevis
estdn ausentes. Se aprueban ambos Proyectos de Resolucién por mayoria.

El Representante de los Estados Unidos de América afirma que ha tomado
nota de la votacién de la JIA. Reitera que el cumplimiento de las
obligaciones financieras de su pais dependerd del presupuesto que
apruebe el Congreso para aportaciones a organismos internacionales.
Recomienda al Director General ejecutar el presupuesto en forma
cautelosa y prudente, tomando en cuenta el flujo de caja. Insta a la
Administracién a reducir los costos administrativos para no afectar los
programas de cooperacién técnica.

El Representante de Ecuador manifiesta entender la posicién del
Representante de los Estados Unidos de América, y afiade que el problema
fiscal es comin a todos los paises. Expresa su preocupacién respecto
a la reduccién en el aporte de los Estados Unidos de América que
contribuye con cerca del 60% del presupuesto del IICA. Se muestra
esperanzado en la habilidad del Representante de los Estados Unidos de
América para plantear internamente la situacién, con el reconocimiento
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de que su misién es dificil pero no imposible. Considera que los
ahorros que se han de producir en 1la organizacién deberdn ser
consecuentes con la realidad de los paises.

El Director General agradece la confianza, el apoyo y la solidaridad
manifestados en este foro. Sefiala que esa actitud le compromete a
trabajar con entusiasmo, cautela, prudencia y disciplina financiera,
en busqueda de excelencia y calidad. Afirma que se trabajar4 con base
en realidades, considerando que para ello es importante mantener una
constante comunicacién con los Estados Miembros, en particular con
aquéllos que han manifestado que enfrentan dificultades financieras
internas. Cree que tal como lo ha mencionado el Representante de los
Estados Unidos de América, el IICA no se estd debilitando, que en
cambio enfrenta grandes retos.

Respecto al proceso de reingenieria institucional, el Director General
explica que el Instituto debe ser sometido a transformacién y reformas
profundas que requieren el involucramiento de todos los niveles.
Destaca que es preciso no dejarse arrastrar por las rigideces ni por
los paradigmas tradicionales; y resalta que esta es una JIA histérica
por sus gefialamientos. Seflala que en el proceso de reingenieria, ser4d
importante contar con una permanente comunicacién, y que debe
considerar lo que es indispensable, lo que es necesario y lo que es
ideal, aunque se entiende que en las actuales circunstancias no se
puede pretender alcanzar las condiciones ideales. Hace ver que las
acciones de descentralizacién, de capacitacién del personal y los
gseflalamientos del Plan de Mediano Plazo que mejor respondan a las
necesidades y requerimientos actuales y futuros, serdn atendidos de
manera prioritaria. Agrega que se le concede la mds alta prioridad a
una cooperacién técnica para la agricultura caracterizada por 1la
excelencia y la calidad. Considera que la descentralizacién de los
recursos humanos y econémicos es fundamental para un mejor accionar del
Ingstituto.

El Director General explica que coincide con los Representantes de
Estados Unidos de América y de Canadd en el sentido de que 1la
institucién debe revisar sus alternativas de captacién de ingresos y
debe buscar nuevas opciones que alivien la presién sobre los recursps
de cuota. Refiere entre las posibles salidas a las restricciones
financieras, la busqueda de recursos externos con paises, acciones
conjuntas con otros organismos y relacionamientos con el sector
privado; y destaca la importancia de los esfuerzos compartidos, con la
observacién de que lo gratuito no se aprecia.

El Representante de México reconoce la labor del Director General, y
seflala que percibe un reconocimiento generalizado de la trarisformacién
del sector agropecuario en el mundo, con cambios en su administracién
y en su organizacién. Plantea la necesidad de que el Instituto procure
mayores niveles de eficiencia y se refiere especificamente a 1la
reduccién de los gastos por los conceptos de administracién y costos
generales que contempla el presupuesto, y a la necesidad de fortalecer
la cooperacién técnica.
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El Representante de Honduras seilala que las razones del voto negativo
del Representante de los Estados Unidos de América no representan
desacuerdo con el quehacer del IICA, sino que son reflejo de un
problema fiscal, que también sufren los paises pequeiios. Subraya el
cardcter supranacional del acuerdo alcanzado respecto al programa para
presupuesto, e insta al Representante de los Estados Unidos de América
a que procure el contenido econémico que respalde el acuerdo alcanzado.
Manifiesta que coincide con el Representante de los Estados Unidos de
América en la necesidad de que el IICA reduzca sus gastos, y en la
necesidad de que los Estados Miembros se pongan al dia en el pago de
las cuotas. Considera que el pago de cuotas atrasadas puede
constituirse en un factor de motivacién para la aceptacién del
incremento acordado por parte de los Estados Unidos de América.
Finalmente, destaca que comprende la necesidad de una mejor utilizacién
de los recursos presupuestarios y entiende que la aprobacién de un
crecimiento nominal cero en los recursos de cuota se ha dado en procura
de una convergencia entre América Latina y el Caribe y los Estados
Unidos de América.

El Representante de El1 Salvador hace suyas las palabras del
Representante de Honduras en lo que concierne a la posicién de los
Estados Unidos de América, y expresa su confianza en que prospere la
gestién de su Representante para que se pueda contar con ese
trascendental apoyo econdémico para la agricultura. Seguidamente,
ofrece un voto de apoyo al Director General que estd empeflado en un
proceso de reingenieria para satisfacer las demandas que enfrenta el
Instituto en un marco de austeridad. Concluye con la oferta de apoyo
del Gobierno de su pais a la buena marcha del IICA.

El Relator procede a dar lectura al Proyecto de Resolucién "Medidas
para fortalecer la capacidad financiera del Instituto durante el bienio
1996-1997".

El Representante de Guatemala solicita se indique el contenido de la
Resolucién No. 237; sobre CATIs, lo que realiza el Secretario Técnico.
El Representante de Guatemala solicita que se estipule en la resolucién
"convenios que se realicen a partir de la fecha".

El Secretario Técnico toma nota de la modificacién propuesta por el
Representante de Guatemala.

El Representante de Panamd manifiesta su preocupacién en el sentido de
que fijar una tasa de CATIs al nivel promedio del estudio mencionado
en el considerando 4 y la Resolucién seilalada en el resolutivo c. (No.
237 de 1la Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo),
significa una pérdida de competitividad del Instituto con respecto a
otros organismos en materia del manejo de recursos externos. Considera
que es necesario dar un mayor grado de flexibilidad al Director General
para negociar el porcentaje de CATIs a cobrar de acuerdo con la
naturaleza de cada proyecto y sus respectivos costos.

El Director General sefiala que el estudio en mencién, realizado por la
empresa Price Waterhouse, tomé en cuenta la naturaleza de los diversos
proyectos y sobre esa base establecié la tasa promedio del costo del
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manejo de los recursos externos durante 1994. Menciona que si bien
otras agencias cobran un menor porcentaje de "overhead", estas por lo
general tienen costos ocultos.

El Secretario Técnico indica que el tema de los CATIs se aborda también
en el Proyecto de Resolucién No. 17. El Presidente solicita su lectura
por considerarlo complementario al Proyecto de Resolucién en discusién.
El Relator lee el Proyecto de Resolucién "CATIs".

El Presidente da la palabra al Asesor Legal del Instituto quien seilala
que el Reglamento Financiero en su inciso 3.5.1. establece un monto
minimo de CATIs del 8% y que en la ultima JIA se aprobé la realizacién
de un estudio anual sobre CATIs para el Comité de Revisién de Auditoria
cuyos resultados serian conocidos por el Comité Ejecutivo.

Los Representantes de Panamd4 y de Ecuador manifiestan su preocupacién
debido a que ese 8% represente una limitacién a la competitividad del
Instituto y reiteran su interés de dar un mayor margen de flexibilidad
al Director General para establecer el monto de los CATIs. El
Representante de Panamd sugiere que uno de los puntos que se deberia
considerar es la variacién de ese porcentaje.

El Representante de los Estados Unidos de América manifiesta que el
Instituto cuenta con flexibilidad para establecer el monto de los CATIs
y recuerda que durante el ultimo ailo se han duplicado esos recursos.
Sefiala que el estudio aprobado en la ultima JIA pretende suministrar
informacién al Director General en el sentido de revelar los costos
directos e indirectos de la administracién de recursos externos y
evitar que los proyectos que se realizan con fondos externos, estén
siendo subsidiados por los recursos provenientes de las cuotas que
pagan los paises miembros. Considera que no se debe reformar ninguna
norma financiera del Instituto y pone de manifiesto el desacuerdo de
su pais en el uso de los recursos cuotas para subsidiar los proyectos
que se realicen con recursos externos.

Luego de un receso el Secretario Técnico informa que en una reunién con
los Representantes de Panamd y Ecuador, se han aclarado las dudas de
estos paises con respecto a los Proyectos de Resolucién en discusién.

El Presidente solicita al plenario si estd de acuerdo en dar por
aprobados los proyectos de Resolucién "medidas para fortalecer 1la
capacidad financiera del Instituto durante el bienio 1996-1997" y
®"CATIs" lo cual se acepta.

El Presidente solicita al Relator que proceda con la 1lectura del
Proyecto de Resolucién "Medidas para recaudar las cuotas atrasadas”.
La Representante de Jamaica sefiala que el texto no es claro, por lo que
solicita mayor informacién. El Secretario Técnico y el Asesor Juridico
explican que el Resolutivo 2 hace referencia a la posibilidad de que
el pago de cuotas atrasadas se acredite como cuota de 1995, y no como
pago del afio mds antiguo de la cuota que se deba. Ante la respuesta,
la Representante especifica que su pais estd pré6ximo a hacer un pago
parcial de la cuota de 1995, por lo que necesita saber si existe la
posibilidad de renegociar los montos atrasados. El Secretario Técnico
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contesta afirmativamente a la cuestién planteada, de acuerdo con lo
discutido en el Grupo de Trabajo que estudié este asunto.

Al no haber mds objeciones, el Presidente da por aprobado el Proyecto
de Resolucién "Medidas para recaudar las cuotas atrasadas".

El Relator lee el Proyecto de Resolucién "Remuneraciém del Director
General para el bienio 1996-1997", el cual se aprueba.

El Representante de Chile ofrece su pais como sede de la IX Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura. El Representante
de Bolivia manifiesta su pesar por no haber podido mantener su
ofrecimiento de sede para la actual reunién, debido a ciertos aspectos
criticos que se lo imposibilitaron y apoya el ofrecimiento hecho por
la Delegacién de Chile. E1 Representante de Venezuela seflala su apoyo
a Chile como sede de la préxima reunién de la JIA.

Por aclamacién se escoge a Chile como sede de la reunién. El1 Secretario
Técnico propone que la misma se lleve a cabo durante la tercera semana
de setiembre, como ha sido lo habitual. El1 Director General solicita
que se flexibilice la fijacién de la fecha, sugiere que se considere
la posibilidad de que la reunién se lleve a cabo entre setiembre y
octubre.

Al no haber objeciones se aprueba llevar a cabo la reunién en una fecha
que se coordinard con los paises.

La Segunda Sesién Plenaria se levanta a las 13:00 horas.
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IICA/JIA/Res.250(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaiiol

RESOLUCTON No, 250
INFORMES ANUALES 1993 Y 1994

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.199(95), "Informes Anuales 1993 y 1994",

CONSIDERANDO:

Que los Informes Anuales 1993 y 1994 fueron revisados por el Comité
Ejecutivo en su Decimocuarta y Decimoquinta Reuniones Ordinarias respectivamente,
y acogidos en la forma presentada por la Direccién General;

Que el Instituto, de acuerdo con las recomendaciones de la Sexta Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, elaboré y publicé un informe
resumido para ser usado como instrumento de difusién, y una cantidad reducida del
informe completo para informacién de los Estados Miembros.

RESUELVE:

Aprobar los Informes Anuales 1993 y 1994.
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IICA/JIA/Res.251(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 251
ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO 1993 Y 1994

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.201(95), "Informe de los Auditores Externos y
Comentarios del Director General sobre los Informes de los Auditores Externos
1993 y 1994".

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3 del Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura
establece que ésta debe aprobar los estados financieros del Instituto correspon-
dientes al bienio anterior;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos financie-
ros, de conformidad con lo establecido en los reglamentos del Instituto;

Que segun la opinién de los Auditores Externos, los estados financieros
presentan fielmente la situacién financiera del Instituto al 31 de diciembre de
1993 y de 1994 y los resultados para esos afios; asimismo, que los principios de
contabilidad en que se basan concuerdan enteramente con las prdcticas de contabi-
lidad generalmente aceptadas.

Que 1la Decimocuarta y Decimoquintas Reuniones Ordinarias del Comité
Ejecutivo han recomendado la aprobacién de dichos informes.
RESUELVE:

Aprobar el Documento IICA/JIA/Doc.201(95), "Informe de 1los Auditores

Externos y Comentarios del Director General sobre el Informe de los
Auditores Externos 1993 y 1994".



3.3

IICA/JIA/Res.252(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 252
ESCALA DE CUOTAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaris,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.200(95), "Propuesta de Programa-Presupuesto 1996-
1997", Opciones 1, 2 y 3: Crecimiento del 3% para 1996 y 3% para 1997;
Crecimiento nominal cero en las cuotas para 1996 y 1997: y Reduccién del 10% para
1996 y otra reduccién del 10% para 1997, respectivamente.

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el Articulo 23 de la Convencién del Instituto, la Escala
de Cuotas para el bienio 1996-1997 ha sido preparada usando el sistema de cdlculo
de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), excluyendo los aportes de
Bahamas que es Estado Miembro de la OEA, pero no del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA); :

Que en la Reunién previa a la Octava Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), el Comité Ejecutivo estudié detenidamente las tres opciones presentadas
en el Documento IICA/JIA/Doc.200(95), "Propuesta de Programa Presupuesto 1996-
1997", y una cuarta opcién presentada por la delegacién de los Estados Unidos de
América, y adopté la Resolucién IICA/CE/Res.251, "Escala de Cuotas”, recomendando
a la JIA una Escala de Cuotas de acuerdo con el anexo;

Que atendiendo a la dificil situacién presupuestaria de algunos Estados
Miembros, no es factible un aumento de cuotas sobre el aflo 1995.

RESUELVE:

1. Establecer las cuotas que para los ejercicios 1996 y 1997 corresponden a
los Estados Miembros del IICA, segin las cantidades que se indican en la
Escala de Cuotas que se adjunta.

2. Autorizar al Director General a que utilice por periodos cortos la linea
de crédito bancario establecida para aquellos casos en que, por demora de
pago de las cuotas de los Estados Miembros, la disponibilidad de efectivo
asi lo requiera, informando sobre el particular al Comité Ejecutivo.

3. Que cualquier cantidad recibida que sobrepase la suma aprobada y los
saldos de partidas no gastadas que no estén comprometidas ingresarédn al
Subfondo de Trabajo del Fondo Regular.
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ESCALA DE CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

1996-1997

BSTADOS MIEMBROS $ OEA $ IICA MONTO IICA

1996 1997 1996 1997 1996 1997
Antigua y Barbuda 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Argentina 4.90 4.90 4.90 4.90 1,347,925 1,347,925
Bahamas* 0.07 0.07 (] (4]
Barbados 0.08 0.08 .08 .08 22,007 22,007
Belice 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Bolivia 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Bragil 8.55 8.55 8.56 8.56 2,354,743 2,353,743
Canad& 12.36 12.36 12.37 12.37 3,402,824 3,402,824
Chile 0.54 0.54 0.54 0.54 148,547 148,547
Colombia 0.94 0.94 0.94 0.94 258,582 258,582
Costa Rica 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Dominica 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Ecuador 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
El Salvador 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Estados Unidos
de América 59.47 59.47 59.51 59.51 16,370,069 16,370,069
Grenada 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Guatemala 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Guyana 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Haiti 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Honduras 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Jamaica 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
México 6.08 6.08 6.09 6.09 1,675,279 1,675,279
Nicaragua 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Panamé 0.13 0.13 0.13 0.13 35,761 35,761
Paraguay 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Perf 0.41 0.41 0.41 0.41 112,786 112,786
Rep. Dominicana 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
San Kitts y Nevis 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
San Vicente y las
Granadinas 0.02 0.02 0.02 0.02 5,502 5,502
Santa Lucia 0.03 0.03 0.03 0.03 8,253 8,253
Suriname 0.07 0.07 0.07 0.07 19,256 19,256
Trinidad y Tobago 0.18 0.18 0.18 0.18 49,516 49,516
Uruguay 0.26 0.26 0.26 0.26 71,523 71,523
Venezuela 3.20 3.20 3.20 3.20 880,278 880,278
SUB TOTAL 98.76 98.76 98.76 98.76 27,167,231 27,167,231
Cuba** 1.24 1.24 1.24 1.24 341,449 , 341 449
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 27,508,680 27,508,680

* No es miembro del IICA.
k% Se incluye s6lo para efectos de la distribucién del total de cuotas.
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IICA/JIA/Res.253(VIII-0/95)
19 septiembre 1995 :
Original: espafiol

LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.200(95), "Propuesta de Programa-Presupuesto 1996-
1997", Opciones 1, 2 y 3: Crecimiento del 3% para 1996 y 3% para 1997;
Crecimiento nominal cero en las cuotas para 1996 y 1997; y Reduccién del 10%
para 1996 y otra reduccién del 10% para 1997, respectivamente.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3, inciso b, del Reglamento del Comité Ejecutivo establece
que le corresponde a este Organo examinar la Propuesta de Programa-Presupuesto
que el Director General presenta a la Junta Interamericana de Agricultura y
elevar las recomendaciones y observaciones pertinentes;

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los Estados Miembros serédn
de US$27.508.680 tanto para 1996 como para 1997;

Que los ingresos previstos de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
(CATIs) serédn de US$4.294.300 en 1996 y US$3.349.100 en 1997;

Que los ingresos misceldneos vinculados a los recursos cuotas se han
estimado en US$283.400 en 1996 y US$291.900 para 1997;

Que la Propuesta de Programa-Presupuesto de recursos cuotas, CATIs e
ingresos miscelédneos, presentada por el Director General a consideracién de la
Décimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, es de US$32.086.380 para
1996 y de US$31.149.680 para 1997;

Que en la Propuesta de Programa-Presupuesto se especifican las partidas
presupuestarias de Servicios Directos de Cooperacién, Costos de Direccién y
Costos Generales y Provisiones, financiadas con recursos cuotas de los Estados
Miembros;

Que la Propuesta de Programa-Presupuesto 1996-1997 refleja los esfuerzos
conjuntos de la Direccidén General y de los Estados Miembros por lograr una mdxima
absorcién del aumento en costos no discrecionales, en procura de un ahorro en
costos administrativos y la eliminacién o reduccién de actividades de menor
prioridad, para asi financiar actividades con un mayor impacto y definidas como
prioritarias en el Plan de Mediano Plazo 1994-1998.
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Que para responder a la dificil situacién presupuestaria en algunos Estados
Miembros, el Programa-Presupuesto 1996-1997 se base en un crecimiento de 0%
nominal en cuotas para el bienio.

Que en la Reunién previa a la Octava Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), el Comité Ejecutivo estudié detenidamente las tres opciones presentadas
en el Documento IICA/JIA/Doc.200(95), "Propuesta de Programa Presupuesto 1996-
1997", y una cuarta opcién presentada por la delegacién de los Estados Unidos de
América, y adopté la Resolucién IICA/CE/Res.252, "Programa Presupuesto 1996-
1997~.

RESUELVE:

1. Aprobar el Programa-Presupuesto bienal del IICA financiado con
cuotas de los Estados Miembros, para el ejercicio comprendido entre
el lo. de enero y el 31 de diciembre de 1996, por un monto de
US$27.508.680; y para el comprendido entre el lo. de enero y el 31
de diciembre de 1997, por un monto de US$27.508.680. Para cada
ejercicio tendrd lugar la distribucién que se indica en el cuadro
adjunto.

2. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los
Capitulos, con excepcién de las partidas 9.1 del Capitulo I y 1 del
Capitulo III, siempre que el total de transferencia no aumente ni
disminuya los Capitulos afectados en mds de un 10%.

3. Autorizar al Director General a realizar gastos no incluidos en
el punto resolutivo No. 1, tomando en cuenta el ingreso que se
obtenga por concepto de Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos, de acuerdo con los contratos y convenios que se ejecuten
dentro del marco programdtico establecido en el Programa-
Presupuesto, y segin lo establecido en 1la Resolucién
IICA/JIA/Res.70(I1I1-0/85), asi como por concepto de ingresos
misceldneos vinculados a los recursos cuotas.

4, Autorizar al Director General a realizar 1los ajustes
correspondientes a la distribucién de los recursos establecidos en
esta Resolucién, en el caso de que los ingresos de cada uno de los
ejercicios resulten inferiores a los estimados. El Director General
informard de esa circunstancia al Comité Ejecutivo y a la JIA.

5. Que las cuotas pendientes de pago correspondientes al Gobierno de
Cuba sean transferidas al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular del
IICA y que su uso posterior sea aprobado por la JIA, para lo cual el
Director General someterd un presupuesto de acuerdo con la cantidad
recibida.

6. Que los recursos cuotas de los Estados Miembros, asignados para la
sjecucién de cada uno de los programas y proyectos en los paises,
puedan ser transferidos para ser aplicados a otros proyectos en los
que el respectivo pais manifieste interés, debiendo efectuarse
previamente las concertaciones pertinentes, salvo remanentes de
programas en ejecucién generados por modificaciones favorables en la
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tasa de cambio de la moneda nacional.

Que el no crecimiento en los fondos cuotas no debe afectar el
proceso de descentralizacién que viene haciendo la Direccién General
para reforzar los Centros Regionales y no debe afectar las 4reas
prioritarias del Instituto sin previa consulta, con los paises
miembros por medio de reuniones entre los Centros Regionales y los
paises.

Instar a la Direccién General a reforzar sus esfuerzos para llegar
a acuerdos complementarios con la FAO, OPS y otros organismos
internacionales de cooperacién y de financiamiento con fines de
combinar recursos para lograr objetivos comunes y para evitar
duplicacién de servicios.
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PROGRAMA PRESUPUESTO 1996 - 1997
POR CATEGORIA DE ACTIVIDAD
(En miles de USS)

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1996 1997
CAPITULO I: SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION 23,705.2 23,224.6
1. Area de Concentracién y Servicios Especializados 11,816.8 11,530.3
1.1. Area I: Politicas Socioeconémicas, .
Comercio e Inversiones 2,977.7 2,848.6
1.2. Area II: Ciencia y Tecnologia, Recursos
Naturales y Producciédn Agropecuaria 3,221.7 3,178.6
1.3. Area III: Sanidad Agropecuaria 1,750.9 1,731.3
1.4. Area 1IV: Desarrollo Rural Sostenible 2,165.1 2,087.9
1.5. Servicio Especializado I: Capacitacién, Educacién
y Comunicacién 944.8 915.2
1.6. Servicio Especializado II: Informacién,
Documentacién e Informitica 756.6 768.7
2. Proyectos Intertemiticos 490.9 495.7
3. Direccién de Pensamiento Estratégico 59.3 59.3
4. Centro para la Integracién
Y el Desarrollo Agroempresarial 418.3 422.2
6. Direcciones de los Centros Regionales 1,196.0 1,211.7
7. Estructura de Operaciones de las Agencias
de Cooperacién Técnica 6,383.5 6,345.6
8. Coordinacién de Centros y Asesoria Técnica 226.1 236.2
9. Aporte a Centros de Investigacién 1,661.7 1,661.7
9.1. CATIE 1,361.7 1,361.7
9.2. CARDI 300.0 300.0
10. Pundacién Agrifuturo 183.2 72.2
11. Cooperacién Técnica Coyuntural y Preinversién 500.0 500.0
12. Fondo de Capacitacién 275.0 275.0
CAPITULO II - COSTOS DE DIRECCION 2.825.6 2.881.1
1. Despacho del Director General 733.0 745.8
2. Unidades de Apoyo de Direccién* 2,092.6 2,135.3
CAPITULO III - COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 977.9 1,403.0
1. Subfondo de Trabajo del Fondo Regular 341.4 341.4
2. Tribunal Administrativo de la OEA 20.0 20.0
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3. Reunién del Comité Ejecutivo 128.5 128.5
4. Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura 250.0
5. Seguros de los Activos del IICA 85.0 87.6

6. Pensién de Ex Directores Generales

y de Ex Funcionarios del IICA 229.0 229.0
7. Auditoria Externa 90.0 90.0
8. Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura 120.0
9. Seguros de Ex PFuncionarios del IICA 50.0 51.5
10. Evaluacién del Plan de Mediano Plazo 50.0
11. Seguro de vida para el Personal Local 34.0 35.0
TOTAL** 27,508.7 __ 27,508.7

* En la DIPRAT se excluyen los costos del CEPPI, por pertenecer al capitulo
de cooperacién técnica.

*+* Esta suma no incluye el reembolso que hace Estados Unidos de América por
concepto de impuesto sobre la renta, pagado por los ciudadanos de ese pais
que trabajan en la Institucién.



3.11

1 441

o'zse

6'c08

y'v6l

968

0'9S

¥'0s

0'zse

oori

YOVN

ZVdVYNO4

YOV

YOV

YOvn

YoV

YOVN

wewejeng

rBweeN

wpweleng

vBwejeng

BBweleNY

sRweeNy

RNy

9188104 UGOOY 8P UBd 8P 80108A0Id ¥ OARRASIU|WPY OAody
1o wsud yoi | A mjpweienDd op UoPMUSWYY A BUepRURD
‘BINYNOOY 8P OLGISIUIK |9 QLS £6-LY N OjUeALOD

ugIe (0 US BOROBH T T-UGISEJ-BIUORWESN
seUeN0edoiby seARRIedO0D S¥] 8D [9100S-001WOLODT
UGIOBAROBSY 8P 0108401 (8P UGIONDS(3 B B OARRASIUILPY
okody | wsed yD)) |e A sopueibnjey] s0) ® LOPUelY

op |9190d$3 UGISIWOD ¥] B4US OUISWIPUBIUT Op BLBD

sopuiinjey A sopeuiedey ep seesy ep ojouwseq |e viud
VOl 1® A HY3D 84U B3O UDIORIEdOOD 8P OlUSAUOD

VOV 9P [SUOIIN|isu| UGORZIUIEPON A
UGIORZNRAUEISE(Q B) B OANRASIUIWPY A O0IUD9 ) OAody (@
wiud yO)| |0 £ BjRweieng 8p UGORUSWIY A BUEpBURD
‘wINouby 8p OUSISIN |8 81US ¥G-C2,N OIUSAUOD

[euoiBey UCIRIYIURlY 6P SePRPIU() SOP 8P
uoiowe:) W) wied Yo 10 A (VOVIN) uoidRusuilY A BuspRURD
‘winjinouby ep oue|siLIN | 85US OWIOSNS ‘06-L6 oN CIUBAUOD

1901005 ugPEIYIURIY

Op BWSISIS |8P LUOIIRINIOINIISESY A OJUSILOSRLO

10 wied yOi1 [0 A BRWeIRND 8p UOPRIUSUNY A BLEPRURD
*RINYNOBY Op OUISILIN | AIUS ¥6/61 N OlUBAUOCD

91096y UCIDRZHEDIOWOD) ¥ ¥ OAody |e wied
VIl |0 A mRweleng ep ugpPRUSWHY A BlepRUNY
‘enynopBy ep opepuyy (8 enUe £6-2Y N ONeAUOD

891008y $BOY51pRIST Op BWISIS |Op UOIOREID
# vivd yDj| |0 A BRWelenD 8p URUSUNY A BUEPRURD
‘winiinopBy ep OPBISIUIK |9 8NUS £6-CY N OlUSAUOD

vjewa BNy
®1ud [9130404 UQIOJY 8P LBl |8p $OJ00A0Id @
oAessiujwpY ohody ‘0ApeAS|UIWPY 0Aody 8p UQIIOY.

usied e ue

»ORYORY B-UQ|SRJ -BjUIDRWNS 8P sSepeNdedoiBy

SRANRISdO0D) S| 8P (B100S-0O|WGUODT USIdBAIDReY
op 012040.d |ep uoIoNOe(] v vied Yy3D v

op OJusjWIdeRLO S :OANRIISIUIWPY OAody ap uOIDdY

v[ewelens) ue »oduby Jojoeg
|oP UQIORAIIOREY Bp 038201 @ 0Aody :0j0ekoid

41661

2661

$SN oPp SOl U3

opepueioUsULY
op seny

sped

S0SO/oNepUPUSIL] Op BUED
O}R1M00/0jUSALOD/0PISNDY (8P SIQUION

oAjRds|Ujwpy Okody
op UQ22Y/0)3840id |9p ©1QWON




3.13

oqued (11 osv) equu o ue

ooe 0'se oURIJ 0P OWeIqon | (wuoiBey osued BOURI 8P OLINIGOD @ LD OpIeNdY sejuojdo] suini4 ep ojlouese( ¢ oAody :0joekoid
|einy Joseueig

10 A wjoouby ogousse( |¢ J8AnApro)) wiud vy (e A einy Jeiseusig

suROjWwoQg wuRdjuWoQ walqndey] ¥ op (v3S) winynduBy ep opeis3 ep A 91008y ojjoLwse( | seAnipeo) wied YIS

»oQ (4] v3s wojiandey BURGIONS B) GUS OPRIE}ED UGIORIEdOOD 8P OjUBALOD ¥ © ohody :oAqeas|ujwpy oAody ep uoIdoy
M ue suioouby sesonpold souenbey

wiud 9j9D 8p UGIDOINPOIG ¥| UG sOpESRE OARIND 8p R Ue $840}0NPOId Souenbey

sswe)sig vied vjBoj0UDe] 8P BIOUSIe)SURI] OJOeA0.d wied 9)BD |® US SOPESRE OARIND Op SRWeISIS

$'205'H aivsn MOH 19 vsed 00-8000-00-9-9120- 125 N QIVSN ugPRUOQ ©i9d 8|80|0UD L Op BOUSIS|SURI | (0}08A0Id
VYOIl o A ‘susojujwog woyqndey

1 A f1e wied uUGID0e(] ‘UPIONIQOY OP SePEPIANOY Bied RieH ue ses0)ndBy souenbed wied

e dYNN4 MeH SEPIU SSUOIIBN $¥) 8P OPUO4 |@ 84US O108A0id 8P OpIeNDY 0ljp91D A ugioRziueBiQ ‘wibojoude) :0108k0id

euRAnD/eounl4

opwiBeju) |viny ojlousse(q op vwwiboid |ep

ooy YON suring VOIl 10 A winynoyuby ep oueisiulp |@ esue opiendy UQPRASIUILPY OAjlRAS|UIWPY 0Aody 8P Uy

SOjpuUpsWY 8iqOs UGVEBHISEAU| B) ® okody, sSo|puNewWy €:1q0s UgPEBnseau)

L2 430INN suvin oAguasiujwpy ohody (o »sed *J3DINN UGIONGIRUCD 8p BB w) ® oAody :oARAs|UIWPY 0Aody ep UQISOY

12 11} oSl 301HVYD TVNOIDIY OUINID

woUpWEONUSD 8D SRISPT SB| Ue BN} INDBY
¥] 8P 9GIUSISOS OIOLPSE( 01GOS $VIUN[UOD PEPIAIDY 8P
S9INPUOH ofjouwsep |8 wied ‘-jiidJl- SINASY| Ydswesey Adjod pood

0'0S} 0'0ost d LT LS) [suogisuselU) |0 A YOI |® 84U OJUSWIPUGIUT 8D BLED 1Hddl v oAeAs|uwPY okody

fenued (Q10S) supse{seq jpuoioruIe|U| OflOLESeQ D oafuiedoo) odyy ep seuisedwe) sesesdw3

oL 002 yPRUD/QIQS (euciBey onue) |  PePeISOS B A Y| |® S1US UGIORIEdOOD) 8P [RISUSD) OpIeNDY op jepuse:dw3 uonsen Ue ugPwORde) (0j9840sd

681 ossl
oRSRUBIOUBULS SONO/OWSHUPUSWIT P BUTD oApRIsuIWPY Okody
$SN op so)iN U3 op epeng spd OJRIUO0D/OJUSAUCD/OPISNDY 9P SIGUION op UGIIY/0138A0Id (9P SIQUION




3.15

BUAOQG SUIBD O SEEURD A S8LI0D 8P UGIROYISRID
#p [SUCIOBN BwWelsIS (8P UgPMUsWeidw) » B.ed YOI
10 A jusny ojjoueseq A vinynouBy ep opelsiuly (e elue

ousB) 8p s8l0D A UgjoRdYISRID 8P

0'sS N quwoiod OpRIQI8] ¥6/PZL N VIUIP] UGIORIEdOOD ep OjUBALOD [RUOIORN RWeOIS|S |op UQIdRUsWedw| (0108401
ouenoedoiby Joloeg 18P pepiANedwo) 8 ep ofjolese(

1o wsed seweiBoid A sopnis3 Jejuriepy Bied v |epoI00S pepiAliedwo) v} 8 oAody (e vied

1o A juiny oflouuseq A vinynouby ep oueisiuy |o esue wpRALg A BYIGNd ‘|RUOIONIISY] UORSeD

0'0sS 0'0SS N "quoiod OPRIqe80 S8/L00 N BIHUOPL UQIIRIEdOOD ep OjUeAUCD op pepiORdeD B 8P OJuB|W|Oe VO :0}108k0id
ouwnoedouby J0l0eS |8 wied SBIQYOJ 8P UP[ORINULIOH
) Ue sBpOSESY A 201PNYST Op UGRZYREY ¥ Bivd YO |0 4

[viny ojlouwse( A winynouby ep oueisiuly o esjue opendedoiby

0'sL2 0262 L [} »qwoed OpPRIqeeD SB8/800 N B1UIPL UGIORI8dO0D 8P OIUBAUOD 01008 |ep ojloueseQ |e vied sO|pNiS] (0}08A01g
VSdIS - opencedo.by
101008 8P SOPUSUNIL SSUBWINIOA A 90J08.d 8P UGORULIOJU|
P VWSS |0 UGISIGAU| 8P 0SB B] D O]j0JIRSe(]

1@ LS BO{UDP L BIJUSIS|SY oD UGIORISeId B Bied WDII (04 | (vsdis)

@iy ojjoueseq A vinynouby ep ouelsjulyy 1@ ejue oensedoiBy J0100G |ep SOPRIIGW A $O|100id

ou c9t N qwojod OPRIqeIeD ¥6/0Z 1 N BOHUOPL UQIORIEdOOD 8P OjUSAUCD ©p UGORWIO)U| OP VLISSIS [8P UGISIBAU| :010eh0id
sopenoedosBy soloNpo.d 804 ep
UQIORZYBIOISWIOD ¥) BP UQIDIBZIWEPOW B) 0GOS BjI0SESY

) wsud yOl| 10 A UQIOREUR]d 8P [RUOORN OjusweuedeQq ependcedosby

(Y] dNQa "qwoio) 1 8QU® 0PR.Ge;eD WIJUDP | UOIORIEdOOD 8P OjUBAUCD UQIOBZ)|81910WOD ¥ 8P UGIORZILIEPOR 019ek0.d

SLION ousinbny) opendedo.by ojouweseQ ep ojoekold (v ‘

oApeRAsiuwPY o4ody 8p UGIOOY BUN 8D UGIONDS(] By vied (HO3QUOD) siON wIusINbNYD ep opendedosby

VOIl 19 A (HO3QHOD) ¥oRsINbNYD 8p ojfoLese(q 8p [suoiBey 0]|011us8(Q Op 01964014 (R CANRASIUIWPY

cvo €eo HO3QUOD/VaId wAleg UGIR0dI0D B) SUS O}JOINS LUGIONIEDOOD P OUSALCD o/ody :oAmeas|ujwPY 0Aody 8p ugdIY

le8) oesl
oweRuSUIL SON0/0WSIUPUSIIT Op BUUD oApensiupwpY okody
$SN op ool U3 op openy spd OJBINIOD/OIUSAUOD/OPISNY (8P SIGWON op UQId3Y/0}5e/0id (op 81QWON




3.17

(vuvIO) spesby vulojey ¥ © wpedydy
ugoEBiseau) @ ugRORdED ¥ BIRd UGRRPUN
] ® oAody wied BOUOY) UGIORIedOOD Op RWRIBOIY
un ep UGPNO(3 W) wred ¥l |9 A (DY) BD A ®inynouby [Riny ojloLuseq ue ugPEYIRdR) Op [uUOjoRN
0’89l vaid vjoNZeUsA P OUGISINN [® SQUS BIHUDP | UQPIOBIEdO0D 8P OUSAUOD 4 jeuoifeyy pey BuUN ep uGIORWLIOJUOD :Ojoehoad
#IN0ed0IBY UGREORAERD 4 BOIUOP) VIDUSISY
op swwiBoid U ep LOONDe(3 B wiwd v 1o A
Ned |8D BLGIS B 0P SBUISEWED) SEPEPIUNWIOD SB| ¥ nied |ep viie|S
»j0010U08 | BP BIOUSIBISUBI) 8| OP OJUSWO 4 OJ08A0)y 9| op seusedwe) sepepjunwo) s B Wbojoude ]
o0l vaid nied 9P vi0iN26{3 Pep|UN B} 811UB UQG|ORIed] 8P OUBAUOD P B)OULJ8jSURI) V] 8P OJUBWO :0}d8A0Id
S08|8d SOQUY 8JlUe SBZ1IG|UOI4 SBUOZ SB| UG SBINI4 §¥| Op $9ZJBJUOI4 SRAIY SV| UG OdURLIG|PBY |Op
[ Ve SROSOW $¥] RJUOD BYONT B} JBIYISUBU| B OPRUNSe( OURNIdY RISOW ®f BJUOD BYINT B) JeDYISUBIU| Bied BlIYD A
op wunynopby -Oue|IyD |R1818)1F OUSAUOD, |8p UGRASIVIWPY B wied 'y nueyd 8p SOUJBIGOY) SO| 81jUS OPIUBAUOYD UOIIJY
»'69S op oueIsiuIN negd 10 A nued A sjyD ep s0We|GOY 80| 81U OA\RIEdO OpIeNdY ep ue|d |8p uoIaNd8(] e| eied okody :0joefoig
Jopend] |ep opendedoiby jeuoyoes oAody OVYW/QIg ouensadoiby
6'656'C | 6'656'C a8 iopeno3 1e w1vd YOI-OVIN/QIG oanRisiuiwpy oAody ep ojusAuo) 1ep0j0eg 0hody :oAnRIIBIUILPY 0A0dy 8p UOIIIY
VOl I® £ -393030- seAeno oy jep --393039-- seAeng oy |ap eleg
epuUBIOH eoUBND B) 8p Ojjoese( |9 Bied SOIPNIST 8P UQISIWOD BOUBN) B} 6P SBUOIDRPUNU| 8P |0JIU0D) Oloeh0id
9969 ep oweiqon/ 4uIg sopend3 B] 0J)Ue OAllRASIUIWPY A 01UDP) 0Aody 8p OlueAuOD |op uoionoel3 v| wied 0djuoe) oAody :0i19840id
VOIl I A (nS3100) o7INg 0u8IqOD 8p
BO§UDe | UGIOBIedOOD) ¥ ‘(VS3D) 8€j0duBY SOjdjAIeS ep BY2020jey |9INY O||0JJese] ep Ojoekoid |op
Z6L NsS3109 Jopend3 BUBUOIBNI] (B1UED ¥| B11US OJNUDP| OAode Bp OjuBAUCD) uoioNdel3 v wied ¥JUD8 | UQIDRIedOOD 0108h0Id
vl 1® A (nS3102)
0Z|nS 0WSIQOY) (8P BIHUIS | UGIORIedOOD B) ‘(WYOAB3D)
SOPHPASNUIW op uglIRydRde) A 0190 8P UGIORIIPRL ~|) 8sv4-- adiued [einy ojjoLRSe( 8P O}0dh0id |8p
[ X 1] NS310D jopend3 op ONUED) |8 811US BIUDP] UQIIRIEdOOD) 8P OIUBAUDD uQIdNoe(3 B] wivd BOIWOY) UCIORIedoO) (0)dakold
Jopend3 ue onysu| jep seweibBoid
80} 8p A jruoioRN ugIoBIUesSeIdeY 8P BUIDHO ¥ 8P
OlUS|WBUOUN 4 |8 wiBd ‘YD) |@ A s0peND] |8p RuBPRUERD A
9ZL c2 OV sopend3y 2ININouBy ep oueIsiuIW 1@ esue UGIORIED) ep OlUSAUCD BO1UOP )| UOIRIEOOD Op [RUOIORN UO|DJY B B 0Aody
66t 9661
opepR|OURULY S0J10/0WeIW|pUSUT 8P PURD OAjeAIsjujwpY ohody
SSN op so)jy U3 op sjuengd sjed 0)B)U0D/0j|UeAUOD/OpIeNDY (8P 8JQUWION ®p UQ|IIY/01d8k01d |op ®JqWON




3.19

oujueBuy ejseioN
19 Ue seinyy 0108401d [op UGRNOS(T B} LS JAoVS W) @
WONOP L BOUe)SiSY Jup wred ¥l (@ A wOse A suepeuRD

uQIRIBeIU| 8P OIXEIUOD UN LS $840}ONPOIY

soyenbed $0| ep pepiAiedwo) B snuewny
A pepinb3 ®) JeA0wo01yd Biwd [RINY Ojj0LRSe]

09 0'9S N3IINN supuebuy ‘BInouBy ep BLIR0100S B UG OJUSWIPUSIUT ep BLED 8P SOUO|IN)ISU| S| BP OlUS|W|OSBLO (0}08A01d
(VSVYN3S) [pwiuy pupjues ep
{BUOIORN OfOIAIeS 18P BWRIB0IJ-GNS [P OlUS|WVZIOjeY

o maud "yo)| |® A vupuebiy wojqnRdey v] ep BOSeY sopendsedoiBy

A vuspruRD ‘minnouby ep suMeIdes B 81UB BOUIY)L SOIO|AJ8S 80| 8p UQIORZIUIEPOK 8p RweiBOI |8p

0'9¢€€ 0'9€E VSVN3S sujuebiy ugPRIedoo) vl mird oapsIed( OjUBAUOD |8 2 ,N WNPUBPPY ugRiuewejdw) ©) ue YSYNIS |® 0Aody :0j0840ig
(so19e401d4/dAOYS) opendedosBy Jo10eS |o vied

soipnis3 £ 80}9840.1d-seweiB0.d 8p UGIOBINWIOS B| Ue (so10eho1d/dAoVS) opendedosby 10108s (@ vivd

RUENS8d0IBY BJWOUOIT 8P BURIEIOSQNS B B BlUBWERANES soipnys3 A s01004014d ‘sewwiboid ep uoioe|NWIOY

-sjujwpy A 8ojude] sehody wied yOj| |o A Based A vuepeury ®| ue BBNO8doIBy BIWOUOD] 8p eLRIBIDBSQNG

oveL o'veL dhovs supuebiy ‘wanynopuby ep BLRI0100S B] 8sjuUe OjusjWIpPUSIU] 8p BLRD ) ® OANRIISIUjWPY A 031U29 ) OAody :0}08k0id
(swopiod/dADVS) WoRIOd ep sojusiwreu|)

op uoidUyeQ B A opendedoiBy 10100 |ep sisyeuY |8 wied (seanij04/dAOVS)

v380d A vpeprUBY ‘wNyNouby ep ouviesdeg |ap 8jauIqe) BI04 Op sOjuswReUl] 8p uoIuyag B A

& 09ju99) oAody je vied Yy |@ A »osed A vuepeurd ouendedoiby Jojoes jep sisieuy |8 wied JADVYS

1°09S o'veL dhovs wupuebiy ‘2 nduby ep vLR)EID6S B e2Ue OlUaWIPUBUT P BURD 8| B OAlRIISIUIWPY A 0D1UD8) 0Aody :010840ig
|RUCIDRUIGIU| |SAIN © S8|B|DIOWOD

$6UO0ORI00BeN SU] UOD SBPRUOIDR|BY SBPEBPIARDY |BUOIORUIBIU| |OAIN B $3[RIDI8WO0D

US BRGNS B] 8D SJOUIGRD |8 SJUBIRANRIISIUIWPY seuoioRIo0beN $8) UOD SEpRUOIOR|eY

A eoude) sehody wied y))| |@ A Based A ruepeuRD SOPRPIAIOY US BIIBIBIDES B| 8p 8lauIqeD)

0'9¢¢ 0'9€€ dAovs wupuebsy ‘wINyNouBy ep vliL10100S B) 051US OjUBILIPULIUT B8P BURD @ oAnRASIUIWPY A 09juoe) ohody :0)08hoid

9'990'1Z | ¥'co0'se HNS TYNOID3H OHLN3D

VOIi i@ A »ioouby ojjourseq ep
Mmyo |PUOIOBUISIU| OPUO |® BJ)Ue (SOUBRDOLOWERPNS SOP!PWRD

A wugueBay ep ogouwse( op |RuoiBey RweIB0Id)-9SZ ON 'L'Y sousduewRpPNg soplewe)

c2L 202 void ‘ned ‘w08 P UQIOBUO() - RISOURU|J BOJUDP L RBIDUAIS|SY 8P OlRHUOD $0] op OJuewWO4 op |euoiBey BwrIBo.d :0108A0id

664 9661
opejwsRUSUl4 S0510/0)ewpUeI] Op BURD OApRAIs|UIWPY okody
SSN op sejjy U3 op e)eny sped OJRJINUO0D/OJUSAUOCD/OPISNIY 8P SIGUION op UQ|22Y/0}20401d |0p IQWON




3.21

912

o'vZe

0'9SL

o'ete

cer

N ¥4

(0 24

0'9SL

0'9¢ee

ViN

(vaid) ais

ViNI

oouqe)/dADvVS

wzopueyy
P
ouIN0Id

wupuebiy

wupuebiy

wsupuebay

sunuebiy

opeNnoeda.By jBUCIOEN OSUSD (8P BPIUSIO UQIORULIOJU| B) 8p
uQIsNYQ A SiS|IPUY ‘OIUS|WINEEI0Id | UOCO SEPBUO|ORIeY
SOPEPIAROY op UQIONoe(3 B Ue oAody A ugioviedood

Jepupg wied spenoedosBy vjBojouse ] ep [vuo)deN

oupsu) |8 A YOI |® 8Ru3 (1N Olusjwipusu] ep BLED

vopewWeROUnE)

wiud 061} op UGIIONPOId Ue ORIND [ep LUOPONJe(T A BydIeW
ue wisenyd v wied Y| | A vuEnoedoiBy wibBojoude) ep
|SUOIORN OINIISU| |8 85luT :pi N Olusjwipusiu] ep BLRD

SRAJUBISNS SBPEPIAIIDY 8P O)|01vseQ

|® Ue YLNI [P [SUCIORN UGOOeu] ¥} ¥ OLody |e wied
A jeuojonyisu| ugoenjEA3 ep sewriBoiy ep O)0sese Q]
(@ viud UQIPRIEdOOD (21 N OluBIWIPUSIU] 8p BLRD

seuljuebiy swieeoRqR}
Swely SU| 6P OJUS|WRUEPIOsY A SiSIBUY |8 Je2|veYy
wind yoii |0 A JADVS ¥ esjue ojusjwipuelU] 8p BURD

wpenoedosBy pepjueg A ouseix3y

A ouseju) 0j9I0WO0)) ‘vUENO8d0IBY UGIIINPOIY "SBjRINIEN
sosindey ‘viBojOUDe] A BOUSID 8P SVeLY $B] UG BD)UDS | UOID
-w10d00)) B op Ojj0EsSe( |8 VIvd BZOPUBKY-OYS, BZOPULW
op BdUINOI 8| 8p BLBPRURY A BINYNJUBY ap evuejeI08SqNS
8} A yDIl |8 811U BI1UD8 | UGIIRISAOOD 8P |BIBUSY) OPIaNDY

LOHES 8P BIOUIACId B 8P 010|8I8QE ] 10108 |8P BAIONPOIH
UGIORWLIOISURI], 8P UB|d |8P |B|OUIAOIY UQIDRUIPIOOD 8p
pepIUN B ® BOJUDP| UGIDBIEdOOD 8P SOJDIAIeS 8P UQIDRISBId
w wied yD|| 10 A - BYeS dS - BHES 8P BDUIACIJ 8| 8P
UQIDONPOId 8P BUBI8I08S B] 84U | N OlUSjWIPUSIUT 8P BLBD

B)|US 8P BIDUINOI 8] US BAIONPOId
UQ|818AUCDY A UGIOEIYIBIeAIQ OP SeuR|d ep oAody

(D3aNIVIND
spenoedoiBy ugioRwWIOU| ep opriBelu) rwe)sig
|op wdwi3 wpunbeg v| op ojjoneseQ |e ue okody
A ugioRIedo0) :0ANRIISIUIWPY OA0dy ep uoIooY

sune

wopewy wawd obu} ep ugIINPOIY Ue 0sIn) |ep
ugpPNYel3 A vyssep ue visend v wied (YiNI)
wpendedoiby wibojouse) ep jsuoioeN OINISU|
|® uQIoRIedoo) :oAnelsiuwPY oAody ep uodoy

SRANURBISNS SOPEPIANOY 8p ojjossese( @ ue (YINI)
vpendedoiBy wibojoudcey ep [euojoRN OINIISUY |8p
|euoPRN U128 ¥ B cAody wied A jRUOIDNSU|
ugioenieAl 8p sewwiboiy ep ojjousse( |8

wied ugjoRIadoo) oAlBIS|UIWLPY OAody ep uol1odY

seJa|eIRqe| SBaJY 8P O}j01IBSe(] |8 OAlRIISIUIWPY
okody :oajesiuviwpy okody ep ugIooy

WZOPUBy Bp BIDUINOIJ ©| 8p |euoiBay ojjonesaQ
|e oAnRySIuIWPY A 091U%3) ohody :010a40ug

1684

9661

SSN op se|iy u3

opSpLB|IUBUL
op sueny

sjed

s0J)0/oWejwipueiu] ep BURD
OIRIIUO0D/OIUSAUOD/OPISNIY 0P SIQUION

oAnensiujwpy ohody
op UQ|I9Y/0120A0)d |op 81QUON




3.23

o'ero

0'080'4

o'esr't

o'ere

00804

o'esy't

AvVOsvi

AVOSvI|

dhovs

wupuebsy

wupuebay

ssuwes00es 89y A (AVOSYI) 191080/ pepe) A pepjues
op oupueBiy ojnisu| [0 exjue Ojus|wipuRUT 8p VLERD

suueB.y ue (g sipuRIg SNWOUOUY) seuopoBly opnoly
19P UQIDUBARIY 8P |BUOIORN BWRIBOI |0 SJUSWRARISIUjWPY
1ehody wied yo|i 10 A (\VOSVI) (m1eBeA pepye0 A pepjueg

op oupuelay C)NIASU| |8 BLUS OJUSjWIPUSIUT 8P BLRD

w080 ejusuodwo) ‘sopenoedo.by SOOIAIeS 80| 8P UGID
“SZ)WePOYy 8P CJ28A0Id (9P UGIINOS]3 v) Bied seuolvIRdesy
SOPEPIAROY ‘BupuUebiy-yDjl 18 A BOse A RuspRUED ‘Wi
nouby ep suwiede8qng ¥) 04US OjuS|WIPUSIUT 8P BLED

(ueiquy |SUCOBN BWe,siS |8p Ojj0lese(
18 VOO SOpBUOIOvIeY SOl0edsy A (Bjpunyy ooueg |® UOD
owewsed Op OlO8A0Id (8P OjjoLESe(Q [@ UOD SBPBUOIOR|eY

op vweriboid |8 us sjusWEANEISIUIWPY
1ekody oapensiu|wpy okody ep uoiody.

eupueBiy ue (g sipuwin

sNwouoyiuy) oseuopobily opnoid |ep ugoueas.y
op |BUOIORN BWRIBOIY [ OARRISIUIWPY.

olody :oapeasiujwpy oAody ep uoiody.

soienbsed souend so| ep oapwied(
ousjwe.ofely ‘oaeAs|UjWPY Okody ep UQIPOY

sejuuoioRWIeIU|
seuojuney A sejie4 ue ugioedidey
¥ v odody :oAjjensiujwpy okody 8p ugoy

wninojnoy

] op OjjoLBS8( 8P [RUO|OBN BWEIG0I4 uUN ep
uoPRUewWe|dw) v} BIRd SOOUPIH SO8IND8Y SO|
8p UQIOBNIBA] :0AlRASIUIWPY OAody ep UQISOY

ownsuo) ep uopowoid
A sougueBiy sosenbsed so0jonpo.d ep vpusweq
®| op O|pnIs3 :oAjEASIUIWPY OAody 8p UQOdY

soupuebiy

soJenbsey souend so| ep winjonsseviu| v

op ojuejweiofepy |0 vivd pepP|IGHOBY 8p 010eA0id
{» oAody oapeasiujwpy okody ep uoIoY

vienbse  v10i3 ¥) op SEPRPIALOY Sw) oD (RIj8IRS
105uoD (8 okody :oAjeASiUjWPY OAody ep ugRoY

mueiquy
[GUOIOBN BWe}s|S |8p OjjOLBSeQ |8 UOD

166}

968}

SSN P S9N U3

opRRUBIDUNUL
op peny

S0J0/0NeIUIPUSIUT Op BLED
01813U0D/01USAUCD/OPISNOY 0P S8IQUION

oApRAIsujIPY OAody
P UGIIY/010840ud jop S1qWON




3.25

VJVHEN3 #p SEPEPIARDY $8] UCD UQIOBUIPIOOD
Ue ‘SeuOodNIisu) S0 $9] euUe BOIUDe ) UGIORIedo0)
Jepjuey wind ‘wOl |0 A (NSON) eHON |ep Bujj018D)

(vdvHEWI/NSON) vpendedoiby ugioebnseau) ep
vuejisvig Bsesdw3] v| A eUON [ep BUI0IBD ep OpvIs]
18P PRPISIGAIUN ¥ 8.1US UQIORIEdOOD 8P SepepIAldY

oee o'e8 VdVHENI/NSON iseig Op [MVIS3] PRPISIGANIN B 8sue Olusjwipuelul] ep BURD se| 8 oody :oayeasujwpy ohody ep uoldy

Hseig o ue oapeAsiUWPY ohody itseig op (LyID) 1ed1dos| winynduBy

wiud (1v1D) 1wotdol} vinyNouBy ep |euoioBuIelU| op [QUOIORUISIU| OLJUSD) |¥ OANRIISIUIWPY

000t‘'t | 0001t v nseig onue) |8 A yo| (@ eaue ojuejwipusiul ep BLRD ohody :oApesIsujWpPY okode ep uojPdY
SOJIP|H $OBINI8Y 8P UGPRASIU|WPY

op BeIY |0 LS UGIORIedO0) RIRd SeRUOIINIISY| SOOUPIH SOSINOeY 30| op BpriBeiu| ugoRLSIUIWPY

seuojoRieY A sepepjunwuj ‘sojBejaud 8108 YOI |® ¥ vied SOJUPIH SOSINO8Y Op BLVIIO8S

o'eoz's HIS/3uI8 nswig A yswnig jep [Riepe4 wajqNdey ¥ esjue 0Ji8yg OpIeNdY ©| 8P |RUOION}ISU| OJUBIID8IBLIO (0}08A0Id
Pe®piALIONPOId

A pepjie) ep swriBoid |8 SOPRINOUIA 80100401 vosed v ep

op ugRUewedw; v) v1ed yIii |e A vuRiBy Bwuojey A | $01ONPOId $O| LS 80ONLD SOJUN ep joRuUOD A soBsey

0'9¢e 0'9¢ce VHYVYWN seig ojusjwioeseqy 'vININOYBY 6P OpBIS|UIN |® O5Ue OPIeNDY |  ep 5|8||RUY 8P RWE}S|S |ep UoRUeW s dw| :0108/0.d
einbeg w

BHUOD SWIQO OP |BUOIORN OluewwLRde( (8P UQPUeAIeU| | ®180pION UGBl 8P Ol08kold |8p

w} UOD ‘| #188PJION UQIORBLI| 8p OJoeko.d |8 vied uopRuswejdw) v Bied (SOONQ) seinbes se) wauo0)

‘WOIl 10 £ ugioebiul ep (BuOiOEN BWRIBO.d |8p RARNDE(] | SBIGO ep |BUOIOEN OJuewrlRdeQ |8 O (HIS) uoidebI}

o'ery 0'968 -] nseig BURIOIONS B GLUS BOJUOP] UGIORISDO0D Op OpieNdY op B148]10J00S ¥| ¥ BI|UDP ] UGIORIEdO0D :OJ0eA0id
(vas) suenoedoiby pnjeg ep suwedes ¥ op
08190 v ‘[swiuy pnjeg op BwWeiB0.d |ep OJusjW|deRLOY
10 waud ‘yswsg ue ¥ (9P BURYO ¥ A ‘BOY WIs0D
Op 801 URS US 8PS LIOO "YI|| |0 A ‘wuRIBy vunojey A

oluejuipeiseqy ‘wiMinouBy ep oueisiulN (ep ojpew sod |iseig |ep [RWIUY PNIRS ep SOlojAseS $O)

0’29t vQaa/vas/vuvvw iseig ‘leiepe4 UGIUN B) BU BOjUDP] UGIORIdOOD ep OpIeNndy ©p [RUOIONYISU| OJuB|WID8|BHO :0}08A01d

166} 1
ORISNUTIOUBUL S SONO/0WeRUPUSIIT Op BUIBD oAnensujwpY okody
SSN op sojiN U3 op Sueny sped OBIU0D/0IISAUOD/OPISNIY 18P SIQUWION P UG33Y/019840id |9p eiquION




3.17

o'eel

oot

¥'69S

6'656'C | 6656'C

9969

TeL

(.3 44

[- x4 €el

vai4

vald

LTTe)
op win}nduby
op opeisuly

a8

epusioy

p oweiqon/Juig

NS3109

NS3100

OV

wjonzeuep

negd

ey

10peNo3y

jopend3

jopend3y

Jopend3

Jopeno3

(VHVIO) wpeiby vuuojey v v wpudyidy

ugReBaseau| e ugpwoRde) B Bied ugPRpUN

9] » oAody wied wONO9 | UGIORIedO0D ep BwWeIB0Ig

un ep uGPNoe(3 By wied Y| 10 A (DY) BED A winynopBy
P OHOISIUIN |8 81U BD1UOP] LUGIORISDOOD 8P OjUEAUOD

wpINoedo.By ugioujoede) A Bojude )| BOULIS|ISY

op BweiBoid un 8p UGIONOE(3 B) waud YI)| | A

nied [op V18IS B 8P SBUISEdWED SEPEPIUNWIOD S¥| @
wjBojouce | ep wjoUeIe)SURI| B 8P OlUSWO 4 010840
19p w10N08{3 pEPIUN B 8ijue UGIORIed] 8P OjUeALUOD

808{Rd SOQWY 8JjUe SUZ)10}UC)J SBUOZ S8| UG SVINIJ §¥| Op
SUOSOKN 88 RJIUOD BLONT B) JBIY{SUGIU| B OPRUIISE(] OUBNIdG
-OUeIYD [B181B)IG OUEALOD, |8P UIORASIUIWPY ¥ vied YO)|

18 A nued A ejiyD ep sowie1qoo 80| 8iue oAyvIedo opiendy

Jopens3 ep opendedo.by [euoldes oAody
10 wied yOI-OVW/QIS oaneiisiuiwpy oAody ep olueauo)

Vil 10 A -393Q39- sedeno oy |8p
vIUeND B| 8P Oj|0uwsSe( |© BIud SOIPNIST 8P UQISIWOD
©) 85jUe OANRASIUIWPY A 031UD9 ) 0Aody ep OlueAuc)

vOll 18 4 (nS3100) 0z 0uIBIqOD |op
¥2jU9 ] UQIORIedOOD ¥ ‘(YS3D) svj0d1bBy sodines 8p
QUBPOIENDT |BAUED B) 81uUd 02HUDQ) OAodR 8p OjUBAUOD

voi 18 A (ns3102)

0Z|NG 0UIBIGOD (9P BOJUDE) UQIIWIEd00D ¥ ‘(WVOAB3D)
SOPHRASAUIKY op UGIRyORdED A 0120( |8p uoIRdIPpRL]
op ONUED) | 8J1US BIILUIP] UOIIRIEdOOD 8P OIUBAUDD

Jopend3 us oymisu| jep sewwiBosd

804 op 4 |RUOOBN UQIdRIUesesdey 8P BUIOYO ¥ Op
ojusjWwRUOI3UN 4 @ Wied ‘YO |8 A 10pENIT |ep BpEpRURD A
wnnouby op opelsiuli (e 8Aue UPIOVIed] ep OjueAUOD

19iny OjoLEseQ Ue UGERYIRRD 8P [RUOIORN
4 [suoiBey pey BUN ep UG|IVULIOUDY) (0}0eA0Id

nied 18p vue|S
) 8p svuIsedwe) sepepluUNWOY sv| © vibojouse).
op B)OUBIE)SURI] B 8P OJUBWO 4 :0}08h0iyd

$92Z1J8jUOI4 SBIY SV} UG OBURIIBLPOW |Bp
BISOW ¥ BJUOD BYINT B} JBIISUBIU| Bied BjIyD A
nIed ep $0UIEIQOY) $O| 8JjUB OPIUBAUOD UOIIDY
8p uv|d |8p uoaNoe(] k) eied ohody :0j08k01d

OVYW/Q1g ouendadoiby
|8u0}20S 0hody :oAnRIlSIUIWPY 0Aody 8p UOIOOY

-393Q30- sedeno oy |ap eleg

BOUSN) B| 8P SEUOIOBPUNU| 3P |041U0) 010840id
1ep uoionodel3 el vaed 00)u2d) oAody :0j0e8koid

¥Yyo020)Rd |RiNY 0}|018s8Q ep Oloakoid |ep
uojonoel3 v) vied BOJUD3| UQIORIEdOO) (O1d8A0id

|| ese4-- ediudd |einy Ojj0usSe] 8P 0j98k0.d |8p
ugIoNoe(3 v] wied B8 ) UOIDRIEdOOD (0}93401d

BO{U29] UOIDRI8dOOD ep |RUOIORN UQIIDY ¥ B 0Aody

1661 9664

$SN op SO U3

opSpUBjIUSULY
op oeny

sjed

$020/0WeNLIPUGIUT op BLRD
0182U0D/O|USAUCD/OPISNDY |9 SIQUION

oApessjujwpy cAody
ep UQIOdY/0)20A0id |8p 8IQWON




3.28

o'eel

9'18S

6'0L2

9'18S

3AVSOD

sesivg

ing
|euoiBey osued

ng
|euo|Bey onued
wAlog

ewwupng

s0A|18[qo A seuy sns ep ouejwiidwnd Jofew |

wied (JAVSOD) IvieBeA puplueg op [euciBey gywoD

1@ oApegsujwpR A 00jud9) ohode Jepupq vied

‘wOli (8 A ‘AenbBrun A AenBeieg ‘oD ‘|iseig ‘vunuebiy ep
wNouBY ep sopeIsiujy 30} 8:ue LUGIORIEdOOD 8P OjUSAUCD

(4NSIO0Hd) ing ouo) jop

ouenoedosby 00iBoioude] ojjourse( |e wied oApriedoo)
sweiBoud essBWEY B piused O{USAUOD 0180 8P BIOUSBIA

w op Jpued ¥ onb ‘(WNSIOOHJ) NS 0uoD |ep BlodUBY
ugoRbiiseau) ep oAlRIedo0D) BWRIBOI |0 JBZ)RUCIONYISY| Op
seul UOO ‘B0 B Jod Y| |@ A ‘elied BUN Jod ‘Aenbrun jep
[mueLQ wIqndey 9 op (GYYID) JeBieog oLeqly, s8j0dubY
seuojoupseau| sp onue) (e A AenbBrivd jep wajqndey

®] op BuepRLEY A winynouBy ep ouesiuiy 1ep (Jv31Q)
1918004 A eeNoedo.By ugisuex3 A ugiorbaseau; ep
uQI00eIIQ ¥ ‘OO ep BOjIQNdeY ¥ 8P (VINI) sepenoedo.By
S0uO0RG|ISEAU| 8D OS] |0 ‘|IS8IG 8P BARIepe]
woyqndey ¥ op (VJVHEW3I) venoedoiBy ugioebiiseau)

op vuejise.g useidw3 9y ‘wiAj0g ep wdyandey v ep

(v181) ®uendedasby eibojoude ] ep ouwialog olnisy) je
‘wuguebiy ‘ugioeN ¥ ep (YLNI) suenoedoiby vibojouce) ep
|SUOIORN OJNISUY| |@ URIQE|8D enb UQIIRIedOOD ep OjUeAUCD

-S02IdOHLIOOHd- sousdueweIng
s001dgs] s0j viud vibojoude] ep Boueie suRl] A UQORE|ISeAU)
op oApviIedoo) sweriboid (8P uQIoNoe(3 A uUQ|OReID vivd ‘vlO

v Jod ‘yQ|| |e A ‘euwd wun 10d ‘BjOnZeus) ep volqndey

¥ op (dVIVNO2) sependedoiBy seuoioubiseau; ep jeuojoeN
OpUO4 |8 ‘eWRUUNS ep BOSed A RUEPRURD 'BIN}nolby ep
oueIs|UIW (@ ‘Tued |ep edjandey B op (YVINL) BIsnpuloIBY
A suwiBy ugioebiseau) ep [RUOORN ONISU) |8 ‘BURAND

op BARRIedoOD wolIqNdey 8 ep BiNNdLBY ep oueisiuIN

1o ‘J0peNno3 (ep wolIqNdeY ¥) ep (JVINI) seenoedo.by
seuojoebiseau| ep |RUOJORN OISV | 'B|qQWO|0D ep
vo||qndey 9 op (vOl) opendedoiBy ouwiquiojoD oiniisul

ing ouo) jep
sesjug 80| U $88|031BY S0JONPOIJ 8P |BIOIBWOY)
ojqueoielu| e Jeyjioed vied [ejebep pepiues
#p $0[OjAI8G $O| 8P OjUe|W|dR|eLIO :0}08A0)d

-HNSIDOHd- INS 0UCD jep ouendedosby 0oiBgIoude L

ojjouuse( |@ vied oAllRIedo0) vweiboid :010840id

L6684

9661

$SN op so|jN U3

opepusdUBULY
op sueny

spd

$0JJ0/0ejwipueiu] op BURD
OJRJIUOD/0JUSAUCD/OPISNIY |OP 8IQUION

oAjjBJIS|UjWPY ohody
P UQ|92y/0190A0id |Op SIQUION




3.30

«(supe) woueWY) sejeinsnpuioIBy Sepey, uoebiseu|
op 010040, [ep || e84 B JejOlY BId YD) |0 A Ojj0svse( |8
wied UQIOuBiISeAU| 8P [BUOIORWIBIL| OUSBY) |8 BilUS SZ00Z6

(4vaoud) 1einy
eusnpu|0IBy v 8p ojj0LBSe(q 8P OJue)sIWe

Sty aio |eque) epeg [BRUED OAYDIY UQIPNQUILOD 8P SBUOIIPUDD B8P OpuRIOWd Y eweiBo.d |e us yO)| |op ugiordidied :019840id
vOli |10 4 (QI8) oloneseq
jesue) 8p OURDOWERIBIU| OOURG |8 81)U8 OY-EC8Y-4S/NLY eaiBojoude |
0's2e aig epeg |qUS|OqWees) Ou BIJUDY) UGIORIEdOOD) 8p OjUBAUOD UQIORAOUU| ¥ 8p 0}j01I888(Q A UOIOOWOI :010840.d
sofeg sesivg sO| jenue) VOUOWROIUSD 9P SRISPET SV| UL 8|qIUSISOS vuBNoedoiby UOIOONPOId B A sSejeinieN sOsINdaY
G'IEE 0209 op |vey wpeleqw3 epeg wenoedoiby ugI1ooNpOLd B wiBd [RUOIONINSU) Ojl0LvSe( $O| 8p #|qIueisSOS OsN |@ wied UOIPOWOI (0108K0id
ejqiue}sog
ojjoneseQ A selnyy 'ugioedIUNWOY 8iq0s |BuoiBey rweiboiy ejqiuajsog ojouesag A selnyy
0'9S asy |eaue) epeg 18 vied YOl |B BID8NS 8P UCIONQLIUOD ©| 81Q0S OPIeNdY 'uoIdEIIUNWOY 81Q0s [BuoiBay vweisboid :0108k0id
S’LyC $'9€0'} SODIHIJSINIH
VIl |@ A sousdixey SOpIUN sope}s3] so| 8p
{einy ojjouwseq S02(NRIPIH $0SINO8Y A ®anjino1By ep vuBleID8S
A wunyjnopBy ©| 81)UB SVINI4 SV] OP BOSOW B 8P UQIORD|PRLIT 8P $BINJ4 S¥) 6P BOSOY ) 8p UoIoBIIPRLT 8p
8'68y'C 8'68v'C op vuwje00S ooxoN |euoPRN RuRdWwEe) 9] US UOIIRISdOO0) v vIvd OpIeNdY |euojoRN RwWeIb0ig :oApRASILIWPY OAody ep uoIddY
\ foll} - uodedsulaig
|einy ojjoseseq 19 A - HYVS - SOuRdIXepy SOPIUN SOPRIST SO| 8P SOJNNBIPIH ejueuodwo) - souedixayy sejooby sojonpoid ep
A winynouby $08INd8Y A win}induby 8p BLRIeI08S B BUS BUBLUBSON Y 0joJ8w0) A UOIPONPOId B B OAody 8p ouelIURSOl Y
21002 | 21002 op vUR|8I00S ooIXay uoowIedooD ep vUBIRK US OlUBILIPULILT 8P WNPUBIOWeK olus|WIde|RLO 4 :0AlRASIUIWPY 0Aody Bp UOIDDY
voi - $02)1qNd
[einy ojjousseq 18 A - HHVS - SOURDIXelN SOPIUN SOPVIST SO| 8P SOD|INBIPIH SOpUO4 - SouRdIXepy 88j00uBY $01ONPOId 8P
A vinynouby 8081N08Y A win)Noby ep BURIEID8S B 81jUS RLIRHUBSON Y 012,0W0) A UOIOONPOId ¥ @ 0Aody ep ouRIUESON4
z29 FAAAL:) op vuBeI00S ooxony UQIOVIedO0D) 8P BLEIEYY US OJUBILIPUBIUT 8P WNPURBIOW Y ojuewoe|BLO 4 :0ANRJSIUIWPY OAody 8p UQIDOY
16614 9664
ojusjweRURULY 80J)0/0WejWpuUsiuU] Op BLEBD oApess|ujwpy okody
$SN op sejin L3 op syeny sjed 0)RJ)U0D/0jUSAUCD/OPISNIY [Op 8JQWON ®p uQd3y/010040id 19p 81QUWION




3.32

IICA/JIA/Res.255(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No,253
A RTELE INANC
DURANTE EL BIENJO 1996-97

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO,

Que a pesar de la demanda creciente de los servicios que el IICA brinda a
los Estados Miembros en los campos de agricultura sostenible, comercio, sanidad,
investigacién cientifica, desarrollo rural, y produccién, el porcentaje de las
actividades del Instituto financiadas con cuotas se han ido reduciendo cada vez
mds en los ultimos afios.

Que el Comité Ejecutivo ha recomendado la adopcién de un programa
presupuesto para el bienio 1996-97 con crecimiento nominal 0% en cuotas, y por
lo tanto, es necesario tomar iniciativas innovadoras para fortalecer la capacidad
financiera del Instituto;

Que la Resolucién No. 235 aprobada por el Comité Ejecutivo en su
décimoquinta reunién, recomienda a la Junta Interamericana la adopcién de medidas
para recaudar las cuotas atrasadas;

Que el Estudio sobre los CATIs presentado por la empresa Price Waterhouse
para 1994 conforme con la Norma 3.5.2 del Reglamento Financiero del Instituto
concluyé, que el IICA deberfa cargar un porcentaje promedio de 11.57% a proyectos
financiados con recursos externos, y la Resolucién No. 237 aprobada por el Comité
Ejecutivo en su décimoquinta reunién solicité que el Director General tome en
cuenta los resultados y recomendaciones del Estudio en la negociacién de los
CATIs de 1995 en adelante;

Que algunos Estados Miembros han recomendado el estudio de alternativas
para aumentar los ingresos del Instituto para el financiamiento de sus
actividades,

Que en la Reunién previa a la Octava Junta Interamericana de Agricultura,
el Comité Ejecutivo emitié la Resolucién IICA/CE/Res.253 "Medidas para Fortalecer
la Capacidad Financiera del Instituto durante el Bienio 1996-1997".

RESUELVE:
a. Autorizar al Director General a desarrollar e implementar wun

programa para impulsar el cobro y venta de servicios y la generacién
de otros ingresos miscelédneos;
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Solicitar a los Estados Miembros la donacién al Instituto de
facilidades de local y recursos humanos y materiales para las
oficinas nacionales del Instituto y Centros Regionales ubicados en
su territorio;

Reiterar la Resolucién No. 237 de la Decimoquinta Reunién del Comité
Ejecutivo sobre CATIs.

Adoptar la recomendacién que dispone la Resolucién No. 235 sobre
medidas para recaudar las cuotas atrasadas y autorice al Director
General para que ponga en vigor las medidas recomendadas en esa
Resolucién que adopte la Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo, ad referendum a la ratificacién de la JIA en su Novena
Reunién Ordinaria;

Instruir al Director General a acelerar la reestructuracién del
Instituto y profundizar el proceso de descentralizacién de manera
que se logren reducciones significativas en 1los costos
administrativos, eficiencia y competitividad.

Instruir al Director General para que proponga ajustes a las normas
vigentes para facilitar la captacién de recursos extra-cuotas y
flexibilizar su manejo.



3.34

1ICA/JIA/Res.256(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No, 256
MEDIDAS PARA RECAUDAR LAS CUOTAS ATRASADAS

LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento de Informacién No.3 intitulado "Estado de Cuotas de 1los
Estados Miembros al 31 de mayo de 1995"; el documento intitulado "Reunién del
Grupo de Trabajo para la Recaudacién de Cuotas"”;

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 23 de la Convencidén sobre el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura estipula que "los Estados Miembros contribuirén
al sostenimiento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por la Junta®;

Que el Articulo 24 de la Convencién sobre el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura establece que el Estado Miembro que esté en mora
en el pago de sus cuotas correspondientes a mds de dos ejercicios fiscales
completos tendrd suspendido su derecho a voto en la Junta y en el Comité a menos
que la Junta o el Comité decidan que la falta de pago "se debe a circunstancias
ajenas a la voluntad de ese Estado”;

Que el Articulo 80 del Reglamento de la Direccién General (RDG) estipula
que "las cuotas anuales se considerardn adeudadas desde el primer dia del aiio del
ejercicio fiscal correspondiente”; que el Articulo 81 de dicho Reglamento
establece que la Direccién General "percibird todos los recursos del Instituto,
debiendo realizar todas las gestiones necesarias para percibir oportunamente esos
aportes"; y que la Norma 3.3.3 del Reglamento Financiero establece que el
Director General es el principal responsable de la obtencién del pago de cuotas
de los Estados Miembros;

Que el incumplimiento de los Estados Miembros en el pago oportuno de sus
cuotas atrasa y obstruye innecesariamente la ejecucién del programa presupuesto
aprobado, y perjudica al Instituto y a aquellos Estados Miembros que cumplen a
cabalidad con el pago de sus obligaciones de cuotas;

Que un Grupo de Trabajo de este Comité Ejecutivo (integrado por delegados
del Brasil, Canad4, Colombia, Costa Rica, los Estados Unidos de América, México,
Peri, Suriname y Venezuela) ha recomendado una serie de medidas para facilitar
la recaudacién de las cuotas adeudadas;
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Que los esfuerzos sistematicos para cobrar las cuotas en mora mediante
negociacién directa con los Estados Miembros y mediante el establecimiento de
plazos de pago realistas han resultado muy utiles para reducir la morosidad en
otros organismos internacionales.

RESUELVE:

1.

Exhortar a los Estados Miembros que tienen pagos de cuotas en mora
para 1995 a efectuar esas contribuciones lo mds rdpidamente posible;

Autorizar al Director General (como excepcién de una vez al
reglamento pertinente) a acreditar dineros recibidos de los Estados
Miembros morosos durante 1995 como pagos sobre sus obligaciones de
cuotas de 1995, y siempre que esté cubierta la cuota de 1995, de
negociar con esos Estados Miembros plazos y métodos realistas para
el pago de todas las otras cuotas adeudadas.

Instruir al Director General que prepare un estudio y
recomendaciones para la préxima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo sobre lo siguiente:

a) La factibilidad de aceptar formas alternativas de pago de las
cuotas adeudadas, que incluyan lo siguiente pero no se limiten
a ello: pago en moneda local, pago en especie (propiedades,
servicios, etc.), pago en valores negociables, y aportes a
fondos para el desarrollo sostenible;

b) Incentivos y sanciones para motivar el pronto cumplimiento de
las obligaciones de cuotas actuales y en mora.
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IICA/JIA/Res.257(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No, 257
CATIs

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que las restricciones presupuestarias de los Estados Miembros continmian
limitando la cantidad de contribuciones o fondos cuota que pueden destinarse a
programas y proyectos relevantes por medio de organizaciones multinacionales
tales como el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
("IICA"), para beneficio de los sectores agropecuarios, el desarrollo comercial
y el sector privado de los paises del hemisferio;

Que institutos como e. IICA deben constantemente procurar financiamiento
y contratos externos para respaldar aquellos proyectos que permitan mejorar los
ingresos del sector agropecuario de los Estados Miembros, el desarrollo comercial
y agroindustrial y otros proyectos de asistencia técnica para el sector privado
y de desarrollo de capital humano, con el objeto de sustituir el apoyo financiero
proporcionado anteriormente mediante asignaciones y pagos de cuotas de los
Estados Miembros;

Que tales contratos deben formularse de tal forma que se garantice que
todos los gastos del IICA queden cubiertos segin los términos de dichos
contratos, incluyendo 1los componentes de costos directos e indirectos y
administrativos ("CATIs"), y que tales costos no deberian ser subsidiados por
asignaciones o cuotas de los Estados Miembros;

Que si el IICA no cobra montos suficientes y apropiados por CATIs de
contratos externos para cubrir todos los gastos en que pueda incurrir para llevar
a cabo dichos contratos, podrian crearse serios problemas de flujo de efectivo
para el IICA que perjudicarian seriamente su bienestar financiero y afectarian
negativamente otros proyectos de crucial importancia y su ejecucién;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria, y en virtud
de 1la Resolucién No. 237, acepté el informe de una empresa consultora
independiente y la recomendacién hecha por ésta en el sentido de que el IICA
deberia haber cobrado una tasa promedio por concepto de CATIs en su trabajo
contractual externo del 11,57 porciento en 1994,
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RESUELVE:

Solicitar al Director General que considere 1los resultados y
recomendaciones del estudio sobre CATIs de 1994 as{ como las respectivas
preocupaciones externadas por los miembros del Comité Ejecutivo, para que
se establezcan las tasas adecuadas por concepto de CATIs para los
proyectos financiados con recursos externos negociados para lo que resta
de 1995 y hasta el momento en que dichas tasas sean modificadas con base
en los resultados de futuros estudios sobre CATIs.
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I1CA/J1IA/Res.258(VIII-0/95)
19 setiembre 1995
Original: espafiol

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, (JIA) en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Convencién del Instituto, en su Articulo 8.f, y el Reglamento de la
JIA, en su Articulo 2.f, establecen que es atribucién de la JIA fijar 1la
remuneracién del Director General.

RESUELVE:

Fijar la remuneracién del Director General para el bienio 1996-1997 en la
misma suma establecida en el Presupuesto para 1995.
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LICA/JIA/Res.259 (VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 259
DESICGNACION DE AUDITORES EXTERNOS PARA EL BIENIQ
1996-1997

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTAS:

Las propuestas de firmas interesadas en ser designadas como Auditores
Externos del Instituto para el bienio 1996-1997.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 2.h del Reglamento de la Junta Interamericana de
Agricultura y el Articulo 94 del Reglamento de la Direccién General, establecen
que es atribucién de la Junta el seleccionar y designar, cada dos afios, los
Auditores Externos del Instituto mediante un sistema competitivo;

Que la Comisién designada por la Octava Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) analizé la documentacién presentada.

RESUELVE:
1, Designar como Auditores Externos del Instituto y del CATIE para el
bienio 1996-1997 a la firma KPMG Peat Marwick.
2. Encargar a la Direccién General que en su contrato con la firma KPMG

Peat Marwick se subraye en especial la importancia de satisfacer las
disposiciones de los Articulos 102 y 104 del Reglamento de 1la
Direccién General.
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IICA/JIA/Res.260(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: 1inglés

RESOLUCION No, 260
INFORME DEL COMITE DE REVISION DE AUDITORIA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

HABIENDO EXAMINADO:

El Documento IICA/JIA/Doc.203(95), "Informe del Comité de Revisién de
Auditori{a"; la Resolucién IICA/JIA/-Res.231(VII-0/93), "Establecimiento de un
Comité de Revisién de Auditoria”; y el "Estatuto del Comité de Revisién de
Auditoria", que figura en el Apéndice B del Reglamento Financiero,

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura ("JIA"), en su Séptima Reunién
Ordinaria, aprobé 1la resolucién IICA/JIA/Res.231(VIII-0/95), por la que se
establece el Comité de Revisién de Auditoria ("CRA") y se aprueba su Estatuto;

Que el Articulo 6.1 del Estatuto del CRA dispone que "El CRA puede adoptar
sus propios reglamentos, siempre que no contravengan de ninguna manera las
disposiciones de este Estatuto, las demds disposiciones reglamentarias del
Instituto ni las resoluciones de los 6rganos directivos del Instituto";

Que en el Informe del Comité de Revisién de Auditoria (Informe del "CRA"),
se presenta una serie de recomendaciones sobre auditoria y se incluye una copia
del Reglamento adoptado por el CRA, conforme a la facultad que le atribuye el
Articulo 6.1 de su Estatuto;

Que por el Articulo 2(k) del Reglamento de la Junta Interamericana de
Agricultura ("JIA") se autoriza a la JIA a "examinar los informes del Comité de
Revisién de Auditoria y evaluar periédicamente los resultados del sistema de
auditoria externa, inclusive lo relativo a la eficiencia y la eficacia de ese
Comité";

Que por el Articulo 3(j) del Reglamento del Comité Ejecutivo se autoriza
al Comité a "recibir y aprobar los Informes y Recomendaciones del CRA [y] enviar
los Informes y Recomendaciones del CRA a la Junta Interamericana de Agricultura";

Que la labor del CRA es vital para asistir a los Estados Miembros en sus
esfuerzos para obtener el apoyo presupuestario que el Instituto necesita.
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RESUELVE:
1. Acoger las recomendaciones formuladas en el Informe del CRA y tomar
nota del Reglamento del CRA adoptado de conformidad con el Articulo
6.1 de su Estatuto.

2. Expresar su satisfaccién por el trabajo presentado por el CRA.
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IICA/JIA/Res.261(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 261

INFORME BIENAL DEL INSTITUTO DE INVESTICACION Y
DESARROLLO AGRICOLA DEL CARIBE (CARDI)

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.204(95), “Informe Bienal del Instituto de
Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)".

CONSIDERANDO:

Que el Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)
recibié de parte del Instituto significativo financiamiento de su Programa-
Presupuesto;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria, por
Resolucién IICA/CE/Res.240(XV-0/95) recomienda a la Junta Interamericana de
Agricultura, que en su Octava Reunién Ordinaria, apruebe el Informe Bienal del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI).

RESUELVE:
1. Acoger el Documento IICA/JIA/Doc.204(95) "Informe Bienal del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI)".
2. Solicitar al CARDI que contimie presentando a 1la Junta

Interamericana de Agricultura un informe de sus actividades que
incluya estados financieros auditados conforme se dispone en 1la
cldusula 5(e) del Convenio entre el Instituto y el CARDI, tal como
lo requiere el IICA segin sus propias reglas y prdcticas.

3. Solicitar al Director General del 1ICA que continue incluyendo en el
Temario de las Reuniones de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) la revisién del Informe Bienal del CARDI.
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IICA/JIA/Res.262(VIII-0/95)
19 setiembre 1995
Original: inglés
RESQLUCION No, 262
APOYO AL CARDI

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/DOC.204(95) "Informe Bienal del Instituto de
Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)"

CONSIDERANDO:

Que la Resolucisén IICA/JIA/Res.247 (VII-0/93), se refiere a una "Estrategia
Diferenciada para el Caribe*;

Que la Resolucion TIICA/JIA/Res.245(VII-0/93), “Finanzas - CARDI" se refiere
a la mecesidad de fortalecer la colaboracién técnica entre IICA, CATIE y CARDI
‘e indica que el apoyo financiero ofrecido al CATIE y al CARDI se ajusten en forma
progresiva segin la ejecucidén de proyectos cooperativos especificos de interés

comin.

RESUELVE:
1.
2.

Continuar el apoyo del IICA al CARDI.

Asignar al presupuesto del CARDI 1la suma de aproximadamente
US$300,000 para las actividades relacionadas con el Plan Estratégico
1995-2001 del CARDI, y el Plan de Mediano Plazo 1994-1998 y 1la
Estrategia Diferenciada para el Caribe, 1994-1998, del 1ICA,
incluyendo la coordinacién del PROCICARIBE tal como se indica en el
nuevo acuerdo. De estos fondos, cerca de US$150,000 se utilizarén
para financiar proyectos del Plan Operativo del CARDI tal como fue
aprobado por 1la Junta Directiva del CARDI, y aproximadamente
US$150,000 para financiar proyectos y actividades de apoyo
convenidos conjuntamente entre el CARDI y el IICA.

Asegurar transparencia y responsabilidad estableciendo el requisito
de que el CARDI convenga con el IICA, los programas anuales de
trabajo y el método de desembolso de tales fondos, y presente al
IICA informes periédicos sobre las operaciones que realiza conforme
al acuerdo en el momento y en la forma que convengan mutuamente el
CARDI y el IICA.
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TICA/JIA/Res.263(VIII-0/95)
19 septiembre 1993
Original: espafiol

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento I1ICA/JIA/Doc.205(95), "Informe Bienal sobre las Actividades
del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Enseflanza (CATIE)".

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con la Cldusula Novena del Contrato Constitutivo del Centro
Agrondémico Tropical de Investigacién y Enseilanza (CATIE), éste debe presentar a
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) un informe bienal que incluya
aspectos técnicos, financieros y administrativos;

Que la Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, estudié el
"Informe Bienal sobre las Actividades del Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Enseifianza (CATIE)", y por Resolucién No. 241 recomienda a la
Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), su
aprobacioén.

RESUELVE:

Acoger con beneplédcito el Documento IICA/JIA/Doc.205(95), "Informe Bienal
sobre las Actividades del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE)".
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IICA/JIA/Res.264(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No, 264
COOPERACION TECNICA IICA/FAQ

La JURTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la situacién financiera de los Estados Miembros que tradicionalmente
han apoyado los esfuerzos de desarrollo de las organizaciones multinacionales en
el hemisferio se ha visto restringida en forma significativa durante los Gltimos
afios ;

Que los gobiernos de esos paises estdn haciendo serios esfuerzos por
reducir las contribuciones a las organizaciones multinacionales, principalmente
mediante mecanismos que reduzcan el traslape, la duplicacién y la redundancia,
pero siempre manteniendo la viabilidad de los programas y proyectos;

‘Que la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y 1la
Alimentacién ("FAO®") y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura ("IICA") cuentan con la competencia técnica y el interés comin en
cuanto a cierto mimero de campos del desarrollo que buscan brindar ayuda a los
agricultores, a las agroindustrias, al comercio y al desarrollo de los Estados
Miembros del hemisferio;

Que la Junta Interamericana de Agricultura, en su Séptima Reunién
Ordinaria, y conforme a la Resolucién No. 240 resolvié "recomendar al Director
General entrante que el IICA realice un estudio sobre los pasos que habria que
dar para avanzar en la coordinacién de actividades con la FAO hasta llegar, si
ello es factible, a una integracién de sus operaciones en la Regién”;

Que los ministros de agricultura de los paises del hemisferio lograron
instar con éxito a la Conferencia de la FAO a que respaldara la iniciativa de
coordinacién e integracién asi como promover la participacién de la FAO en el
estudio propuesto en la Resolucién No. 240 del 1ICA;

Que los ministros de agricultura de los paises del hemisferio consideran
que la relacién entre el IICA y la FAO se asemeja potencialmente a la fructifera
relacién que mantienen la Organizacién Panamericana de la Salud ("OPS") y la
Organizacién Mundial de la Salud ("OMS") y que en ella el IICA coordinaria los
proyectos y programas de la FAO en el hemisferio de la misma manera en que
actualmente la OPS lo hace para la OMS;
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Que el Director General del IICA y el Director General de la FAO han
suscrito una "Nota de Entendimiento sobre el enfoque por seguir para fortalecer
la cooperacién entre las dos organizaciones", y el Comité Ejecutivo del IICA,
mediante Resolucién No. 226 aprobada en su Decimocuarta Reunién Ordinaria,
®...inst6 al Director General a que continie sus esfuerzos de coordinacién con
la FAO,"

RESUELVE:

Solicitar al Director General que adopte medidas concretas a fin de que,
en donde sea posible en el hemisferio, se integren con la FAO 1las
operaciones y los proyectos técnicos, incluyendo las oficinas y el
personal, tras las negociaciones con el Director General de la FAO segun
la Nota de Entendimiento. El Director General deberia obtener el
asentimiento de la FAO por escrito, como enmienda a 1la Nota de
Entendimiento, en cuanto a cudles actividades de 1los proyectos,
operaciones, oficinas y personal se han de integrar con el IICA entre este
momento y la Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura. Esta informacién deberia someterse a la consideracién de los
miembros del Comité Ejecutivo para discusién y aprobacién en su préxima
Reunién Ordinaria.
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IICA/JIA/Res.265(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No, 265
0 NTERNACION

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la situacién financiera de los Estados Miembros que tradicionalmente
han apoyado los esfuerzos de desarrollo de las organizaciones multinacionales en
el hemisferio se ha visto restringida en forma significativa durante los ultimos
afios;

Que 1la cooperacién y coordinacién entre cientificos profesionales
internacionales y organizaciones multinacionales como el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura ("IICA") constituyen un objetivo recomendable
al disponerse todos los Estados Miembros y organizaciones a mejorar su eficiencia
en el uso de los escasos recursos financieros disponibles para el desarrollo;

Que la Oficina Internacional de Epizootias ("OIE") podria ofrecer méds
eficazmente servicios a los Estados Miembros y cientificos del hemisferio si
existiera una coordinacién de actividades desde una oficina en el Hemisferio
Occidental;

Que el IICA estd descentralizando sus actividades y especialistas hacia
cinco centros regionales en el Continente, incluyendo un nuevo Centro Regional
Norte que estard ubicado en Washington, D.C. y que mantendrd estrechos vinculos
de coordinacién con todos sus proyectos, especlalistas y cientificos;

Que los problemas relevantes relacionados con epizootias en el hemisferio
pueden manejarse con mayor eficacia mediante la coordinacién de actividades entre
la OIE y el IICA a través de sus centros regionales, los cuales atienden a los
33 Estados Miembros en el Continente,

RESUELVE:

Solicitar al Director General que investigue con la OIE la factibilidad y
conveniencia de que ésta establezca conjuntamente con el IICA y dentro de
los limites de los recursos existentes una oficina de coordinacién de
programas en el nuevo Centro Regional Norte del IICA ubicado en
Washington, D.C., con el fin de contribuir a resolver serios problemas
epizoéticos en los 33 paises miembros del Continente.
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IICA/JIA/Res.266(VIII-0/95)
19 setiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No, 266
BROTE DE COCHINILLA ROJA (Macomellicoccugs hiasutus)
EN GRENADA Y SUS IMPLICACIONES PARA LAS AMERICAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)
y el Instituto de Entomologia de la Oficina Internacional de Agricultura de la
Mancomunidad (CABI) informaron por primera vez sobre la "cochinilla roja" en
noviembre de 1994 (aunque se cree que llegé a principios del mismo afio).

Que este es el primer informe sobre la presencia de esta plaga en el
Hemisferio Occidental, la cual es autéctona de Africa Tropical, Asia Oriental y
el Norte de Australia.

Que se desconocen depredadores naturales de la plaga en el Hemisferio
Occidental y que se propaga rédpidamente a una amplia variedad de mds de 125
especies vegetales causando un serio dafio econémico a los sectores agropecuario,
ornamental y silvicola.

Que desde la llegada de la "cochinilla roja" a Grenada ha atacado numerosos
cultivos alimenticios, ornamentales y silvicolas, y que tuvo como resultado el
cese del comercio agropecuario entre Grenada y varios de sus vecinos, causando
serias dificultades econémicas a varios pueblos rurales en Grenada y en los
paises importadores.

Que la "cochinilla roja"” ha sido identificada en Trinidad y Tobago con
niveles crecientes de infestacién en la peninsula del norte y, hasta ahora,
informes aislados en las zonas del sur, ademds de observaciones localizadas en
Barbados.

Que en virtud del desplazamiento de personas, productos agricolas y
vehiculos de transporte, se considera que paises como Santa Lucia, San Vicente,
Guyana y Venezuela corren un alto riesgo, con la consiguiente posibilidad de
propagacién a nivel continental, haciendo que la erradicacién y el control de la
plaga sean de interés hemisférico.

RESUELVE:

1. Declarar la "cochinilla roja" una plaga de gran importancia
econémica para las Américas, y que su control y erradicacién
necesitan de acciones urgentes y de mediano plazo.



3.49

Autorizar al Director General del Instituto para que provea recursos
para implementar un Plan de Accién de Emergencia de mediano plazo
para los paises infestados y con riesgo de infestacién. Este plan
incluiri:

- Una campaiia de conciencia publica.
- Estudios sobre la incidencia de las plagas.
- Aplicacién inmediata de procedimientos y 1legislacién de

Cuarentena Vegetal.

- Medidas inmediatas para reducir los niveles de infestacién en
los paises infestados.

Solicitar al Director General del Instituto, en el disefio y
ejecucién del Plan de Accién de Emergencia y cualquier otro plan o
programa, que trabaje en estrecha colaboracién con la FAO, el CABI
y el CARDI, que ya trabajan activamente en la lucha contra esta
plaga con el Ministro de Agricultura de Grenada y de Trinidad y
Tobago, asi como con otras agencias como el CATIE, el USDA y la
OIRSA.

Autorizar al Director General, en colaboracién con el gobierno de
Grenada, para que convoque:

a. Una Reunién Inter-agencias en Grenada, a principios de octubre
de 1995, para definir los componentes del Plan de Emergencia
y preparar el esquema de una estrategia y programa de mediano
plazo.

b. Una reunién de ministros de agricultura de 1los paises
infestados, bajo riesgo y otros interesados a nivel
hemisférico, para aprobar las recomendaciones de la Reunién
Interagencias.

Ingtar a todos los paises miembros del IICA para que brinden
asistencia urgente y tangible a estos esfuerzos en reconocimiento a
los potenciales efectos econémicos perjudiciales de la "cochinilla
roja” en el hemisferio.

Autorizar al Director General para que movilice la asistencia
apropiada para realizar estos esfuerzos.



IICA/JIA/Res.267(VIII-0/95)
19 setiembre 1995
Original: inglés

RESOLUCION No, 267

APOYO A UN ENFOQUE RENOVADO EN EL
DESARROLLO ACROPECUARIO EN EL CARIBE

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que existe acuerdo entre los Estados Miembros del IICA sobre la necesidad
de contar con un nuevo enfoque concentrado para lograr el desarrollo agropecuario
en el hemisferio de una manera competitiva y sostenible.

Que el IICA estd comprometido a apoyar los esfuerzos realizados por los
paises miembros para transformar su agricultura en el contexto de cambios a nivel
regional e internacional.

Que los Estados Miembros del IICA del Caribe han tomado la iniciativa, a
nivel de los Jefes de Estado, de iniciar el disefio y la ejecucién de nuevas
estrategias para alcanzar el objetivo de dar a la agricultura la capacidad de
contribuir al bienestar econémico y social de sus pueblos.

RESUELVE:
Autorizar al Director General para que colabore con los Estados Miembros

del Caribe en esta iniciativa y para que brinde asistencia técnica y otros
tipos de apoyo de acuerdo con la disponibilidad de recursos del Instituto.
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TICA/JIA/Res.268(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: Espaiiol

RESOLUCION No, 268
CONSERVACION DEL MATERIAL GENETICO DE LAS AMERICAS
La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,
CONSIDERANDO:

Que los paises de las Américas disponen de recursos genéticos animales y
vegetales para la agricultura originarios, autéctonos y ancestrales que no han
sido protegidos, promocionados o mejorados;

Que estos recursos genéticos como pastos de altura, plantas medicinales y
animales, se han adaptado a su medio ambiente y a las realidades productivas de

cada uno de los paises;

Que es necesario conservar y mejorar dichos recursos por ser patrimonio de
los paises de las Américas.

RESUELVE:

1. Instar a los paises a realizar un inventario de las potencialidades
agropecuarias de tales recursos genéticos para iniciar programas de
conservacion, utilizacién sostenible y difusién.

2. Solicitar al IICA que realice un seguimiento a estas iniciativas y

apoye los esfuerzos de los paises en la evaluacién, conservacién y
utilizacién sostenible.
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IICA/JIA/Res.269(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: Espaiiol

RESOLUCION No, 269

ACCIONES EN DESARROLLO RURAL
La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Plan de Mediano Plazo que seflala que "el fin de las acciones del IICA
para el perfodo 1994-1998 es contribuir a los esfuerzos de los Estados Miembros
en lograr el desarrollo rural humano", y el mismo "persigue propiciar el
mejoramiento de la calidad de vida y del espacio vital de la poblacién rural*.

CONSIDERANDO:

Que los paises miembros vienen desarrollando importantes esfuerzos para
atender a la poblacién del campo;

Que en América Latina y el Caribe hay 16 millones de j6venes que esperan
una oportunidad y constituyen la esperanza para una mejora de la calidad de vida
futura del continente.

RESUELVE:

1. Encomendar al IICA que continue fortaleciendo su apoyo a los
esfuerzos de sus Paises Miembros, para mejorar los servicios y la
calidad de vida en el medio rural y la buisqueda del desarrollo pleno
de su juventud.

2, Solicitar al IICA que continue sus esfuerzos en la busqueda de
metodologias que 1lleven al desarrollo integral del -campo,
concentréndose primordialmente en la productividad agricola y en las
actividades agroindustriales afines, preferentemente con caricter
interdisciplinario y de carédcter multiagencial.

3. Propiciar las oportunidades, educacién, empleo, crédito y todas
aquellas acciones que permita que los habitantes rurales se
mantengan en sus zonas de origen, sean elemento integrador de sus
familias y contribuyan a mantener el rigor y dinamismo del medio
rural.

4, Hacer un llamado a la Comunidad Internacional para asignar recursos
y apoyar los esfuerzos conjuntos para el desarrollo integral del
desarrollo rural.
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IICA/JIA/Res.270(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: Espafiol

RESOLUCION No, 270
APOYO AL TRABAJOQ CON 1A JUVENTUD RURAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,
CONSIDERANDO:

Que en el marco de una estrategia continental para posicionar a 1la
agricultura de cara al siglo XXI, se hace indispensable realizar un esfuerzo
especial para lograr un involucramiento adecuado de la juventud rural;

Que el IICA ha mantenido histéricamente una gran preocupacién por este
tema, habiendo realizado esfuerzos para el fortalecimiento de programas
nacionales de juventudes rurales, puiblicos y privados, que requieren continuar
siendo apoyados;

Que en el marco de este compromiso, se establecié el Consejo Asesor
Internacional de la Juventud Rural, CAJIR, organismo articulador de la Red de
Programas Nacionales de Juventudes Rurales y de Organizaciones Privadas que
apoyan esos programas;

Que el IICA y el CAJIR, han ratificado su voluntad de continuar apoyando
estas acciones de conformidad con lo establecido en los convenios y acuerdos que
han venido suscribiendo conjuntamente;

RESUELVE:

1. Reafirmar y profundizar en el compromiso de apoyar el trabajo con la
juventud rural en nuestros paises, para mejorar sus condiciones
actuales y de futuro, como una accién paralela a los esfuerzos de
transformacién y valoracién de la agricultura y el medio rural, en
lo productivo y lo social.

2. Instruir al Director General para que conjuntamente con el Consejo
Asesor Internacional para 1la Juventud Rural, CAJIR, realice
esfuerzos ante la Comunidad Internacional, para continuar apoyando
y fortaleciendo las acciones de los paises, conducentes a lograr una
participacién activa y eficaz de la juventud rural en los procesos
del desarrollo.
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IICA/JIA/Res.271(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: Espaiiol

RESOLUCION No, 271
TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,
CONSIDERANDO:

Que el Comité Ejecutivo en su Decimocuarta Reunién Ordinaria aprobé el Plan
de Mediano Plazo 1994-1998 (IICA/CE/Res.216 (XIV-0/94) que establece 1los
lineamientos para 1la transformacién {institucional del IICA basado en:
descentralizacién, flexibilidad, participacién y concentracién;

La importancia que estos lineamientos representan para posicionar al
Instituto en el marco de la globalizacién, la integracién hemisférica y de cara
al siglo XXI, para apoyar con eficiencia y eficacia a sus Estados Miembros;

Los avances que en tal sentido viene realizando la actual administracién
del IICA; .

La relevancia que tiene la capacitacién de los Recursos Humanos del
Instituto para adaptarlo a estos nuevos escenarios globales;

RESUELVE:
1, Felicitar a la actual administracién del Instituto por los avances
alcanzados hasta la fecha en el proceso de transformacién del IICA.
2. Instruir al Director General a continuar el proceso de capacitacién

interna y 1la Transformacién Institucional guidndose por 1los
lineamientos establecidos en el Plan de Mediano Plazo 1994-1998.
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IICA/JIA/Res.272(VII1-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.207(95), "Avance de las Resoluciones de la
Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)".

CONSIDERANDO:

Que 1las Decimocuarta y Decimoquinta Reuniones Ordinarias del Comité
Ejecutivo, han estudiado los informes presentados por el Director General en
relacién a las acciones tomadas en cumplimiento con las Resoluciones de la
Séptima Reunién Ordinaria de la JIA;

Que el Comité Ejecutivo, en ambas reuniones, al examinar los informes
arriba mencionados, observé que la Direccién General del Instituto ha cumplido
satisfactoriamente con lo recomendado por la JIA.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/JIA/Doc.207(95), "Avance de las Resoluciones de
la Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
(JI1A)".
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IICA/JIA/Res.273(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espatiol

RESOLUCION No, 273
MEDALLA ACRICOLA INTERAMERICANA 1994-1995

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.209(95) "Galardones Interamericanos en el Sector
Rural”.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del documento arriba mencionado, se realizé un
exhaustivo andlisis de las postulaciones recibidas, a la luz del nuevo Reglamento
de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la Quinta
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que este Reglamento establece que la Medalla Agricola Interamericana seré4
conferida bienalmente a una sola persona;

Que el Sr. Nazeer Ahmad de Trinidad y Tobago, fue presentado por el
Gobierno de Guyana como candidato para recibir 1a Medalla Agricola Interamericana
1994-1995, y su postulacién cumplié con todos los requisitos solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que el candidato reune méritos
suficientes para hacerse acreedor a esta distincién;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria, emitié la
Resolucién No. 245, recomendando a la JIA se otorgue la Medalla Agricola
Interamericana al Sr. Nazeer Ahmad.

RESUELVE:

Otorgar la Medalla Agricola Interamericana 1994-1995, al Sr. Nazeer Ahmad,
como reconocimiento publico internacional por su meritoria contribucién al
desarrollo de la agricultura y al mejoramiento de la vida rural.



3.57

I1CA/J1A/Res.274(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento I1ICA/JIA/Doc.209(95) “"Galardones Interamericanos en el Sector
Rural®.

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del documento arriba mencionado, se realizé un
exhaustivo andlisis de las postulaciones recibidas, a 1a 1luz del nuevo Reglamento
de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la Quinta
Reunisén Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);"

Que este Reglamento establece que el Premio Agricola Interamericano para
Profesionales Jévenes serd conferido bienalmente a una sola persona;

Que el Sr. Kevel Conway Lindsay fue presentado por el Gobierno de Antigua
y Barbuda como candidato para recibir la Medalla Agricola Interamericana 1994-
1995, y su postulacién cumplié con todos los requisitos solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que el candidato reune méritos
suficientes para hacerse acreedor a esta distincién.
RESUELVE:

Otorgar la Medalla Agricola Interamericana 1994-1995, al Sr. Kevel Conway

Lindsay, como reconocimiento piblico internacional por su sobresaliente
voluntad de servicio y contribucién al mejoramiento de la vida rural.
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IICA/Res.275(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No, 275

PREMIO INTERAMERICANO A LA PARTICIPACION DE LA
MUJER EN EL DESARROLLO RURAL., 1994-1995

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO0:

El documento I11ICA/JIA/Doc.209(95) "Galardones Interamericanos en el Sector
Rural".

CONSIDERANDO:

Que como se desprende del informe presentado, esta Comisién realizé un
exhaustivo andlisis de las postulaciones recibidas, a la luz del Reglamento de
los Galardones Interamericanos en el Sector Rural aprobado en la Quinta Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que el citado Reglamento establece que el Premio Interamericano a la
Participacién de 1la Mujer en el Desarrollo Rural serd conferido bienalmente a una
sola persona;

Que la Sra. Lorna Rose Gooden fue presentada por el Gobierno de Jamaica,
como candidata al Premio Interamericano a la Participacién de la Mujer en el
Desarrollo Rural 1994-1995 y su postulacién cumplié con todos los requisitos
solicitados;

Que los antecedentes examinados indican que la candidata reune méritos
suficientes para hacerse acreedora a esta distincién.

RESUELVE:

O_orgar el Premio Interamericano a la Participacién de la Mujer en el
Desarrollo Rural 1994-1995, a 1la Sra. Lorna Rose Gooden, como
reconocimiento publico internacional por su meritoria contribucién al
desarrollo de la agricultura y al mejoramiento de la vida rural.
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IICA/JIA/Res.276(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espafiol

RESOLUCION No, 276

DESIGNACION DE MIEMBROS DE LA COMISION DE SELECCION DE
GALARDONES PARA EL BIENIO 1996-1997

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/JIA/Doc.210(95), "Designacién de Miembros de la Comisisén
de Seleccién de Galardones para el Bienio 1996-1997".

CONSIDERANDO:

Que en el Reglamento para Conferir los Galardones Interamericanos en el
Sector Rural, aprobado por Resolucién IICA/JIA/Res.174(V-0/89), se establece una
Comisién de Seleccién de candidatos a dichos Galardones integrada por represen-
tantes de cinco Estados Miembros del Comité Ejecutivo en los aiios en que la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) celebra su Reunién Ordinaria;

Que en ese mismo Reglamento se estipula que cuatro de los designados
representarédn a las cuatro dreas geogrdficas de trabajo del IICA y el quinto a
Estados Unidos de América y Canadd y que su seleccién se hard por orden
alfabético dentro del criterio seiialado;

Que es necesario integrar la Comisién que ejercerd sus funciones en el
bienio que se inicia el 1 de enero de 1996;

Que el Comité Ejecutivo, en su Decimoquinta Reunién Ordinaria, por
Resolucién No. 248, acogié el Documento IICA/CE/Doc.297(95) “"Designacién de
Miembros de la Comisién de Seleccién de Galardones para el Bienio 1996-1997".

RESUELVE:

Establecer que, de acuerdo con el Reglamento correspondiente, la Comisién
de Seleccién para Conferir los Galardones Interamericanos en el Sector
Rural, para el Bienio 1996-1997, estard integrada por el representante
ante la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) de cada uno de los
siguientes Estados Miembros: Argentina, Barbados, Bolivia, Estados Unidos
y Guatemala.
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II1CA/JIA/Res.277(VII1-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espailol

RESOLUCION No, 277

C \'s N,
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el Articulo 16 del Reglamento de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), las reuniones ordinarias se celebrardn cada dos atios,
preferentemente en el segundo semestre del segundo afio del bienio del Instituto,
y que la Junta debe indicar en cada una de estas reuniones el lugar y la fecha
provisional para la celebracién de la préxima reunién ordinaria, de acuerdo con
las ofertas escritas remitidas por los gobiernos de los Estados Miembros al
Director General;

Que de acuerdo con el Articulo 17 del Reglamento de la Junta, ésta decidird
sobre las ofertas de posibles sedes para la celebracién de reuniones ordinarias,
de acuerdo con el principio de rotacién y distribucién geogrdfica;

Que el Gobierno de Chile ha ofrecido la Ciudad de Santiago, para que sirva
de sede de la Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA).

RESUELVE:
1. Acoger y agradecer al Gobierno de Chile su generoso ofrecimiento
para que la Ciudad de Santiago sirva como Sede de la Novena Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).
2. Celebrar la Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de

Agricultura (JIA) en septiembre u octubre de 1997.
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IICA/JIA/Res.278(VIII-0/95)
19 septiembre 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 278
AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO Y PUEBLO DE COSTA RICA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Octava Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la hospitalidad brindada por el Gobierno de Costa Rica ha constituido
un factor decisivo para que las deliberaciones de la Octava Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), se desenvolvieran en un ambiente
de orden y cordialidad;

Que el apoyo brindado por el Gobierno de Costa Rica en la celebracién de
la reunién, ha asegurado el éxito de este importante evento.

RESUELVE:

Expresar su profundo agradecimiento al Gobierno y Pueblo de Costa Rica,
especialmente al Excelentisimo seiflor Presidente José Maria Figueres por su
honrosa e ilustrada participacién en este foro ministerial, su liderazgo
en el campo de la agricultura y el proceso democrdtico, su decidida accién
por la promocién del desarrollo sostenible y la proteccién del medio
ambiente y en particular su disposicién al didlogo constructivo con los
Ministros del Continente, agradecimiento que se transmite a través del
Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Roberto Solérzano, haciéndolo
extensivo a su persona y al diligente personal de su Ministerio por la
cordial hospitalidad y generoso apoyo que aportaron durante la Octava
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura.
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA OCTAVA REUNION
ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

En cumplimienzo con lo dispuesto por el Articulo 85 del Reglamento de la
Junta Interamericana de Agricultura, se procede a la suscripcién del Informe de
la Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura en espaifiol,
francés, inglés y portugués, idiomas oficiales de dicha Reunibén, a las 18:00
horas del dia veinte de septiembre de mil novecientos noventa y cinco, en la Sede
Central del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.

Estos informes ser&n editados por la Secretaria y se les incorporarén los
cambios aprobados durante la Sesién de Clausura, antes de ser publicados en los
cuatro idiomas oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos Oficia-
les, cuyos textos tienen igual autenticidad y validez.

El Secretario Técnico depositarf los textos originales en los archivos del
Instituto Interamericano de Cooperacién para .a Agricultura y la Direccién
General enviard la versién oficial de este Informe a los Gobiernos de los Estados
Miembros, a los Observadores Permanentes del Instituto y a otros participantes
de la Reunién.

San Isidro de Coronado, Costa Rica.

Carlos E. Aquino Gonzélez Roberto Solérzano S.
Director General y Presidente
Secretario ex-officio
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INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA
OCTAVA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

De conformidad con lo dispuesto en los Articulos 44 y 45 del Reglamento de
la Junta Interamericana de Agricultura, y de lo acordado en la Sesién Preparato-
ria de esta Reunidn, la Comisién de Credenciales para la Octava Reunién Ordina-
ria, queda integrada por los Representantes de Argentina, Estados Unidos de
América, Jamaica y Peri.

Reunida en la tarde del 17 de septiembre de 1995, la Comisién eligié a sus
autoridades y procedi6 a examinar las credenciales de los Representantes de los
Estados Miembros del Instituto ante la Octava Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura, encontrando conforme las credenciales
correspondientes a: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice, Bolivia,
Brasil, Canadé, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haitf, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panami, Paraguay, Perid, RepGblica Dominicana, St. Kits y
Nevis, Santa Lucfa, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago,
Uruguay y Venezuela.

La Comisién quiere recordar a las Delegaciones que para facilitar el
trabajo de la Comisién en futuras reuniones de la JIA, las credenciales deben
prepararse estrictamente de acuerdo con los requisitos del Articulo 7 del
Reglamento de la JIA, y que con este fin, es aconsejable el uso de la credencial
modelo enviada por la Direccién General a los Estados Miembros.

San José, Costa Rica, 17 de septiembre de 1995.

ol 1 Bve—
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Representante de Estados Representante de PAri
Unidos de América Vice-President
Presidente Rodolfo Masuda Matsura
John Bowen

’
L h L
U
Representante de Argentina Representaiite de Jamaica
Relator Faith Innerarity

Gloria Béez



Digitized by GOOS[Q




ACTA DE LA COMISION DE SELECCION
DE AUDITORES



Digitized by GOOS[G



6.1

ACTAS DE LA REUNION DEL COMITE DE SELECCION DE AUDITORIA
PARA RECOMENDAR LA DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS

PARA EL BIENIO 1996-1997

El 17 de setiembre de 1995, a las 17:30 horas, se convocé al Comité para
que recomendara la designacién de auditores externos para el IICA y el CATIE,
habiéndose reunido éste en la Sala 4 del Centro de Conferencias del Hotel Europa
Zurqui, San José, Costa Rica. El comité estuvo formado por representantes de las
siguientes delegaciones:

Panaméd

Suriname

Estados Unidos de América y
Venezuela

En la reunidén también estuvieron presentes los representantes del Comité
de Revisién de Auditoria del IICA y el Director de Finanzas del 1IICA, quien actué
en calidad de Secretario Técnico del Comité.

El representante de los Estados Unidos presenté la candidatura, la que fue
apoyada por el representante de Panamd, del representante de Venezuela como
Presidente del Comité para esta sesién, quien acepté la designacién.

El Director de Finanzas explicé que el propésito de la reunién era
examinar las ofertas presentadas por empresas de auditoria externa en relacién
con las auditorias del IICA y el CATIE, a fin de recomendar la seleccién y
designacién de los auditores externos para el bienio 1994-1995.

El Director de Finanzas procedié a leer el acta de la ultima reunién del
Comité, celebrada el 19 de setiembre de 1993 en la Ciudad de México, y se refirié
al hecho de que el Articulo 2. h del Reglamento de la Junta Interamericana de
Agricultura estipula que corresponde a la JIA seleccionar y designar auditores
cada dos afios, mediante un sistema competitivo de licitacién. Asimismo, explicé
el procedimiento utilizado para solicitar ofertas de empresas de auditoria y
confirmé que las cinco empresas que respondieron a la invitacién se encuentran
en capacidad de prestar el servicio en cuestién.

Los miembros del Comité procedieron entonces a examinar el material
proporcionado, incluyendo los antecedentes del IICA y del CATIE, que se habia
distribuido a las empresas auditoras con el fin de que éstas se familiarizaran
con los objetivos, el alcance y los requisitos de informacién de esta tarea.

En vista de que durante las reuniones anteriores de la Junta Interamericana
de Agricultura se habia recomendado un cambio de auditores, el Comité examiné los
posibles efectos que tendria un nuevo cambio en este momento. Sin embargo, el
Director de Finanzas confirmé que, en realidad, cuatro de las cinco empresas
contaban con amplia experiencia con las cuentas tanto del IICA como del CATIE,
y qQue la seleccién de una empresa con base en la oferta de costo mds bajo no
causaria mayores problemas al IICA ni al CATIE.
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Otros asuntos que fueron sometidos a discusién del Comité fueron: 1la
necesidad de que los auditores externos realizaran auditorias en ciertas Agencias
de Cooperacién Técnica del Instituto y en la Sede Central del IICA y la cantidad
de visitas a la Sede Central detalladas en las propuestas de las empresas de
auditoria.

Se argumentd, con el asentimiento de todos los integrantes del Comité, que
la Administracién del IICA deberia reservar mds tiempo en un futuro para que los
integrantes del Comité estudiaran el material de referencia antes de que se les
solicitara tomar su decisién. No obstante, respecto al material sometido a
consideracién en esta ocasién, el Comité logré llegar a un consenso, concluyendo
que la propuesta presentada por la firma KPMG Peat Marwick era la mds razonable,
tanto en cuanto al precio como a su capacidad para atender adecuadamente las
necesidades de auditoria del IICA y del CATIE.

Por lo tanto, el Comité acordé que el Presidente recomendara a la JIA la
oferta presentada por KPMG Peat Marwick para el bienio de 1996 a 1997.

Asimismo, los integrantes del Comité acordaron incluir en su recomendacién
a la JIA que se hiciera hincapié en el requisito de que los nuevos auditores
cumplieran estrictamente con los procedimientos de auditoria estipulados en los
Articulos 102 y 104 del Reglamento de la Direccidén General, en donde se definen
los requisitos para la presentacién de informes por parte de los auditores
externos.

El Presidente del Comité levanté la sesidén a las 20:30.

AL R AT T

Sabas Gonzdlez v John Miranda
Presidente Representante de los
Representante de Venezuela Estados Unidos

,r
|

‘\-1$fé%.iff:E£Ei,/::/' N ﬁﬁ! u llu(

\n Alfredo Acuiia ; JﬁSWhnt Sathoe
Representante de Panamd Representante de Suriname
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL ING. JOSE MARIA FIGUERES O.
PRESIDENTE DE COSTA RICA
EN LA SESION INAUGURAL

Sefioras y seriores:

Me encuentro muy satisfecho de poder participar con ustedes en esta Junta
Interamericana de Agricultura. En nombre de todos los costarricenses, doy una
fraternal bienvenida a los Ministros de Agricultura y a los demds representantes
de paises hermanos que nos visitan. Vengo aqui con el gusto de quien asiste a
una reunién de amigos con los que se comparten grandes sueiios y también, grandes
preocupaciones. La agricultura ha estado siempre en el centro de mi vida. Al
igual que mi padre, he sido empresario agroindustrial desde que ingresé a la vida
laboral. Y entre mis primeros puestos en la funcién piablica, ocupé el de
Ministro de Agricultura. Esas circunstancias personales, y un fuerte deseo de
compartir inquietudes sobre 1la agricultura del continente, ahondan mi
satisfaccién de estar aqui con ustedes.

Voy a centrar mi exposicién en la situacién actual y en las perspectivas
de las agriculturas de América Latina y el Caribe. Para aprovechar el valioso
tiempo que compartimos, voy a ahondar sin predmbulos en los asuntos de fondo que
nos han reunido. He dividido la exposicién en tres partes. En la primera haré
un recordatorio sobre la importancia de la agricultura dentro de nuestras
estrategias de desarrollo nacional. En la segunda, haré una mencién a los
problemas que obstruyen el auge agricola en nuestros paises. Y finalmente,
compartiré algunas reflexiones sobre las vias de superacién de la crisis actual.

1.  La sgricultura en nuestros paises, sprescindible o esencial?

Por mds de tres décadas, el crecimiento de la produccién agricola de la
regién se ha venido desacelerando. Y en la mayoria de nuestros paises, la
agricultura se halla en franca crisis. A pesar de que la economia de la regién
logré repuntar en el inicio de esta década, la produccién agricola continua
avanzando con un ritmo menor que el ritmo general de la economia.

Algunos opinan que la decadencia de la agricultura no es algo tan grave.
Que nuevas industrias y nuevos servicios podrédn sustituirla con creces. Quienes
asi piensan, se olvidan de que no podemos rehacer nuestras estructuras
productivas de un dia para otro, como si se tratara de aparatos mecdnicos que se
pueden rearmar con facilidad. Estamos hablando de sociedades enteras, cuyas
formas de relacién interna, con su territorio y con los recursos naturales, se
han ido creando a lo largo de historias particulares. ;Habrd habido pueblo
alguno en el mundo que haya renegado de su propia historia productiva para lograr
desarrollarse? Los hechos muestran lo contrario. Recordemos a las sociedades
industrializadas de Europa, o al Estado de Israel, o a los paises de reciente
industrializacién del sudeste asidtico. Todos ellos tomaron como base a su
produccién primaria par valorizarla y para sustentar procesos posteriores de
industrializacién.

M4s alld de las trayectorias que siguleron esos paises, si pensamos en la
cuestién agricola a partir de nuestras proplas realidades, debemos concluir que
en aquellos de nuestros paises que tienen una fuerte tradicién agricola -que
precisamente son la mayoria- la modernizacién agricola es una condicién necesaria
para aspirar a estilos de desarrollo sostenible. Y cuando hablo de desarrollo
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sostenible, me refiero a procesos de avance nacional que estén sustentados en
cuatro grandes equilibrios bdsicos: 1los balances macroecondémicos, la equidad
social, la democracia politica y el equilibrio ambiental.

En estos paises, la obtencién de cada uno de estos equilibrios requiere de
avances en el campo agricola. Dificilmente tendremos crecimiento econémico
sostenido si no alcanzamos niveles superiores de valorizacién de nuestros
recursos naturales. Tendremos mayor equidad social y nuestras democracias
cobrarén mayor vigor, si el auge econdémico y el desarrollo social logran entrar
con plenitud en las zonas rurales. Y podremos frenar el deterioro ambiental, si
nuestras prédcticas agroindustriales logran conservar y aprovechar mejor los
recursos naturales.

2. Desarticulacién: rasgo bésico de nuestras estructuras productivas

Porque en el futuro de nuestras agriculturas estd en juego el futuro mismo
de nuestros pueblos, es que nos preocupa tanto su rezago. Es un rezago que no
reside unicamente en cuédnto producen, sino fundamentalmente, en cémo producen,
y en cuan capaces son de transformarse para asimilar los continuos cambios en los
mercados mundiales. En contraste con lo que ocurre en el mundo industrializado,
las estructuras productivas de nuestros paises no se caracterizan por 1la
articulacién fluida ni por los miltiples efectos positivos, ni por las cinergias
entre los procesos de produccién, de comercializacién y consumo. Se
caracterizan, mds bien, por la desarticulacién. De manera sintética, y desde la
perspectiva de 1la agricultura, podriamos destacar cinco grandes brechas
estructurales que la atraviesan y la fracturan.

Empiezo por la brecha entre la produccién agricola y la conservacién de los
recursos naturales. Nuestros estilos de producir han sido muy hostiles con la
naturaleza. La deforestacién, que en la regién avanza a una velociad
escalofriante de 7 millones de hectdreas por afio, la erosién de los suelos, la
contaminacién de las aguas, son procesos que nuestras agriculturas han
contribuido a provocar. Y han surgido tanto de la agricultura de los campesinos
probres como de la agricultura de las empresas mds modernas. De verdad que es
una triste ironfa, que hayamos dilapidado tanta riqueza natural, para obtener de
ella valores agregados tan bajos.

Otra gran brecha es la que separa la produccién y el comercio de bienes de
origen agricola. jCudnto de nuestro esfuerzo productivo se desaprovecha por
nuestras insuficientes capacidades para comerciar lo que producimos!. No deseo
desconocer las poderosas barreras externas que enfrentan nuestros empresarios
para colocar sus productos en los mercados internacionales y para obtener precios
justos por ellos. Pero todos sabemos de nuestras grandes limitaciones en la
esfera del comercio, que sélo nosotros podemos superar, y que nos estdn
reduciendo las opciones de vender mds y mejor.

Hay otra brecha, entre nuestros aparatos productivos y nuestras capacidades
cientificas y tecnolégicas. Todavia aprovechamos muy poco nuestros recursos
cientificos y tecnolégicos, para provocar procesos sostenidos de innovacién.
Nuestros ritmos de asimilacién de tecnologias convencionales son lentos. Aumenta
poco el uso de fertilizantes, de semilla mejorada, de tractores, de riego. Y
algo muy grave, es que la adopcién de nuevas tecnologias, como las que se derivan
de la microelectrénica y la biotecnologia, es también lenta y muy restringida.
Y mientras tanto, la revolucién tecnolégica mundial sigue su curso. Aun en
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segmentos productivos modernos, muchas empresas son expulsadas de sus mercados
por las nuevas innovaciones. Por eso necesitamos reagrupar nuestras fuerzas
cientificas y tecnolégicas para dar avanzadas miés efectivas. De otra forma,
nuestras posiciones competitivas se seguirdn deteriorando.

Menciono ahora la brecha entre agricultura e industria. A pesar de que la
agroindustria ocupa 1lugares de privilegio dentro de nuestras industrias
nacionales, y a pesar de que en nuestros paises hay ramas agroindustriales muy
competitivas, es evidente que los niveles de procesamiento de nuestros bienes
agricolas siguen siendo muy insuficientes. Abrir posibilidades de exportacién
aun cerradas, protegernos contra las oscilaciones en los precios de los productos
agricolas, acceder a mayores niveles de valorizacién de nuestros recursos,
abrirle puertas mds anchas al desarrollo regional...todos esos objetivos, como
ustedes saben, pasan porque nuestras agriculturas sean dinamizadas a fondo por
procesos vigorosos de industrializacidén que permitan valorizar intensamente
nuestros recursos naturales y humanos.

La quinta brecha es la que separa la produccién agricola del desarrollo
social. Como producto de las brechas que ya cité, ocurre que el dinamismo
productivo no ha podido prender en la mayoria de las zonas donde la agricultura
ha echado raices. Ain en muchos lugares donde 1la agricultura ha sido
modernizante, esta ha sido polarizante y excluyente. Por ello, y porque las
politicas sociales han sido también débiles, el desarrollo social sigue sin
abrirse paso en nuestras zonas rurales. Claros indicios son el estancamiento del
empleo, el aumento del desempleo y la baja de los salarios reales. La
calificacién de la mano de obra tampoco sufre cambios; muestra de ello son los
contingentes de ingenieros y técnicos disponibles, que siguen sin tener cabida
en las empresas del sector. Y la poblacién rural ya no crece, mds bien emigra,
y con ella emigra la pobreza a las zonas urbanas.

Estas limitaciones de nuestros aparatos productivos a las que me he
referido, han estado siempre presentes en nuestras historias nacionales. Pero
hoy nos pesan mucho mds que antes, porque los grandes cambios que ocurren en el
mundo ahondan nuestras debilidades y nos anuncian grandes peligros, si no
transformamos nuestras economias.

La revolucién tecnolégica continia rehaciendo las formas de producir y de
vivir en el mundo. El crecimiento del comercio internacional hace las economias
nacionales mds interdependientes y mds dependientes de sus exportaciones. Y
nuestras economias se siguen abriendo, sin que la transformacién productiva haya
tomado aun el empuje necesario para proteger nuestra produccién, mientras
persisten 1las prdcticas proteccionistas en 1los paises industrializados.
Agreguemos a este panorama que en nuestro Continente, el efecto de esas
tendencias se estd acelerando, en el marco del proceso de integracién
hemisférica, que nos conduce a la eliminacién de barreras al comercio y 1la
inversién en un plazo de apenas 10 aifios.

Por todo esto, la disyuntiva no podria ser mds clara: o nos exponemos al
creciente deterioro competitivo que surge de la apertura sin transformacién
productiva, o tomamos la via de la modernizacién, para dejar atrds los histéricos
lastres de nuestras estructuras productivas y para acceder a las oportunidades
que nos ofrece la integracisén econdémica.
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3. a vac o

No tenemos otra opcién, que el cambio hacia formas de convivir, de
producir, y de comerciar que nos permitan volorizar intensamente nuestros
recursos naturales y humanos. S6lo asi{ podremos desencadenar procesos de
desarrollo sostenible. Para conseguirlo es preciso que renovemos la politica
productiva, hoy tan venida a menos. Y, dentro de ella, necesitamos revitalizar
la politica agricola. No pienso que debamos reciclar viejos dogmas sobre el
papel del Estado. Hoy sabemos mejor que antes, que para que el crecimiento
econémico llegue a ser sostenible, es necesario que Estado y mercado se combinen
de forma creativa y pragmdtica, aprovechando sus ventajas y minimizando sus
debilidades en cada situacién especifica.

Sobre los retos de nuestras politicas productivas, deseo hacer algunos
comentarios, que sélo tienen la intencién de ilustrar mi opinién sobre el sentido
de los cambios. No olvido que esta es una reunién de Ministros de Agricultura,
y por eso privilegiaré su campo de competencia. Mencionaré tres niveles de
accién.

El primero tiene que ver con fortalecer el papel de los ministerios de la
produccién como rectores de sus respectivos sectores. Me refiero a ministerios
como los de agricultura, industria y turismo. Al afianzar su funcién esencial,
esos ministerios deben aspirar a influir mds en la politica econémica, para que
en ella se reflejen con mds fuerza los intereses productivos de nuestros paises.
Pienso en especial en nuestras politicas macroeconémicas, que siguen
privilegiando el comercio importador y la especulacién financiera, a costa de
castigar duramente el esfuerzo productivo. Con tipos de cambio sobrevaluados y
tasas de interés altas, seguiremos compitiendo en franca desventaja. Sabemos
bien que hay causas de estas situaciones que exceden el poder de nuestros Estados
nacionales. Pero sigo pensando que en este campo hay un margen de accién
politica que podemos aprovechar mejor a favor de la modernizacién productiva, y
que el frente institucional es muy importante en esa lucha.

Para fortalecer su rectoria, los ministerios de agricultura deben abandonar
sus sesgos productivistas, deben dejar de ser cotos cerrados de las disciplinas
agronémicas. En cambio, deben asumir una visién integradora e interdisciplinaria
de la actividad agricola, una visién que no profundice sus brechas estructurales
sino que mds bien las combata.

También es conveniente que los ministerios de agricultura fortalezcan el
didlogo y las alianzas con las organizaciones de productores, para promover que
sus intereses estratégicos se hagan sentir mds en la politica econémica. No me
refiero a la frecuente discusién de problemas coyunturales ni a las presiones de
algunos productores para obtener privilegios como forma de evadir la creacién de
competitividades genuinas. Me refiero al didlogo responsable y con visién de
futuro, en el cual el gobierno asume su papel de representante de la sociedad en
su conjunto y evita convertirse en un repartidor de prebendas.

Con el rescate de su misién, los ministerios de agricultura también estardn
mejor preparados para incorporar las perspectivas de los empresarios agricolas
en las negociaciones sobre comercio internacional. En el marco de la integracioén
hemisférica, nuestros paises estdn llamados a dar luchas conjuntas por 1la
justicia en el proceso de apertura. En el sistema multilateral de comercio, que
brinda un marco de conducta homogéneo a todos los paises, tenemos las mejores
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opciones para combatir 1las 1inequidades que prevalecen en el comercio
internacional y que parten especialmente de los paises industrializados.

El segundo dmbito de accién de la politica productiva al que me quiero
referir, tiene que ver con la reforma de los servicios de apoyo a los
productores. En la regién hemos avanzado mucho en la critica al modelo
productivista y agronomista que ha prevalecido en las instituciones del sector
agropecuario. Y hay reformas de las que podemos aprender. Hoy sabemos que el
apoyo a la agricultura es mds efectivo en la medida en que sea un apoyo mds
integral y diverso a los distintos eslabones que conforman las cadenas
agroindustriales, desde la produccién primaria hasta el consumo final. De una
vez por todas, dejemos atrds aquel esquema de servicios agropecuarios que se
reducia a la investigacién y a la extensién. Una investigacién y una extensién,
que con frecuencia beneficié sélo a los productores mds grandes y dejé por fuera
a los mids pequeriios.

Nuestros gobiernos tienen el gran reto de impulsar la creacién de nuevas
y méds avanzadas redes de servicios agropecuarios -piblicos o privados, segin
convenga mejor en cada caso- que ayuden a cerrar esas brechas estructurales que
antes mencioné. En este sentido, por supuesto que necesitamos mejor
investigacion y mejor extensiéon. Hoy mds que nunca necesitamos la investigacién
bdsica, en especial para poder dominar y usar creativamente los aportes de la
revolucién biotecnolégica. Debemos replantear la investigacién aplicada, para
que responda 4gil y eficientemente a los retos de nuestros productos en sus
mercados. Necesitamos nuevos esquemas de extensién, que sirvan de verdad a los
pequefios productores. Y eso quiere decir que debe ser parte de paquetes de
servicios mds comprensivos.

La asesoria para la organizacién de los productores debe cobrar mayor
importancia. La organizacién para facilitar la obtencién de crédito, para
conseguir mejores precios en la compra de insumos, para aumentar la oferta
exportable. La organizacién para crear empresas conjuntas entre productores y
exportadores, o entre productores agricolas y productores industriales. Y
también la organizacién vista en términos multinacionales, para que aprovechemos
las ventajas de la apertura comercial, y podamos articular cadenas de produccién
y comercializacién que involucren dos o mds de nuestros paises, y que potencien
las ventajas competitivas de cada uno de ellos.

La informacién sobre mercados también debe expandirse y perfeccionarse.
Debemos desechar las iniciativas productivas que se hacen a espaldas de los
mercados. Muchas quiebras de empresas y muchas familias con hambre han sido el
saldo de las frecuentes inexperiencias de nuestros productores. Para superar
estas situaciones, la informacién sobre mercados oportuna y de buen calidad debe
ser un bien publico, al alcance de todos los productores y exportadores.

Y no me he olvidado del crédito agropecuario. Aun con las fuertes
restricciones macroeconémicas, es mucho lo que podemos hacer para extender el
crédito a numeros crecientes de productores, y para disefiar fondos especializados
que contemplen las caracteristicas propias de la actividad agricola de cada grupo
de ellos.

Y entre la asistencia técnica que reciban los productores, debe cobrar
importancia la difusién de prdcticas conservacionistas eficientes. Nuestra
agricultura debe cuidar cada vez mejor el recurso natural. Necesitamos conservar
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mejor lo suelos y las aguas, usar mejor la cultura del riego, asimilar los
métodos de manejo integrado de plagas, frenar el abuso de agroquimicos, e
intensificar en cambio el uso de controles biolégicos en los cultivos. También
necesitamos valorizar mds los recursos naturales para reducir la depredacién y
aumentar el provecho econémico. Pienso, por ejemplo, en la ganaderia extensiva
que erosiona los suelos y promueve la tala del bosque natural, que debemos ir
cambiando por esquemas mds racionales de ganaderia intensiva, que muchas veces
podemos combinar con la siembra de madera como cosecha o con otras actividades.

La asesoria en asuntos gerenciales y administrativos, los servicios de
sanidad animal y vegetal, el apoyo técnico a los procesos de postcosecha e
industrializacién la capacitacién laboral y la construccién de infraestructura
piblica son otros mds del conjunto de servicios que debemos brindar de mejor
manera a nuestros procesos agricolas.

Y asi, conforme vayamos convirtiendo este reto en realidades concretas,
nuestros productores agricolas y agroindustriales estardn respaldados por
esquemas de apoyo mds efectivos, y mejores que aquellos que provocan distorsiones
en los sistemas de precios, porque nos permiten crear competitividades genuinas
en nuestras ramas productivas.

El tercer gran reto que mencionaré estd relacionado con el impulso de
proyectos de alto interés nacional, que aprovechen ventajas competitivas
potenciales, y ofrezcan amplias repercusiones sociales y econémicas. En los
paises industrializados, existen grandes proyectos nacionales y multinacionales
que buscan desarrollar nuevas competitividades. Para nosotros, las iniciativas
de ese tipo son aun mds necesarias, pues los nuestros son paises pobres, con
mayor escasez de recursos, y enfrentados a mayores retos externos. Es muy
dif{cil dar saltos de calidad en nuestras estructuras productivas, si no
concentramos esfuerzos en proyectos de importancia estratégica. Me refiero, por
ejemplo, a proyectos que busquen crear polos de desarrollo agroindustrial en
ciertas zonas rurales. O a aquellos orientados a desarrollar capacidades
competitivas en industrias de importancia estratégica. Pienso, por ejemplo, en
lo que ocurre con el café en mi pais. Por mds de un siglo, hemos producido un
café de excelente calidad, con una de las mayores productividades del mundo.
Pero seguimos vendiéndolo igual que hace cien afios, y nos sigue costando mucho
ingresar a los mercados de cafés especiales, de cafés procesados, y de
subproductos del café, en los que seguimos teniendo opciones para superar la
crisis estructural que arrastramos. jPor qué entonces no nos planteamos un gran
esfuerzo conjunto entre empresarios y gobierno, dirigido a provocar saltos
cualitativos en la competitividad de esta cadena agroindustrial? Este es el tipo
de empresa que resulta muy diffcil de emprender para 1los productores
individuales, pero que puede ser factible cuando se asume en el marco de
programas que sumen esfuerzos de muchos.

Los esfuerzos nacionales como los que mencioné, pueden ser dinamizados, si
los acompailamos de nuevas y ambiciosas iniclativas regionales. Tal como 1lo
expresé don Carlos Aquino, es indispensable que el tema de las politicas
agricolas aumente su importancia dentro de los foros hemisféricos. En el marco
de esas acciones, es oportuno que promovamos una intensa sintesis de nuestras
experiencias nacionales, para extraer de ellas un conjunto de ensefianzas y de
nuevas propuestas que iluminen las précticas transformadoras de cada pais.
Necesitamos construlr entre nosotros un nuevo paradigma de la transformacién
agricola, que exprese nuestras situaciones y nuestras aspiraciones comunes.
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También seria muy importante que emprendiéramos una intensa revisién de las
organizaciones regionales vinculadas con el tema agricola. Asi como ocurre en
las instituciones sectoriales de nuestros paises, estas organizaciones requieren
profundos replanteamientos, para que puedan asumir con éxito los retos actuales
de la agricultura hemisférica. En este sentido, son ejemplares los esfuerzos que
estd emprendiendo el IICA para revisar y redisefiar su organizacién interna.
Estoy seguro que de esta Junta, saldrdn iniciativas y acuerdos conjuntos que
orienten las acciones hemisféricas sobre la cuestién agricola.

Sefiores y sefioras, mi exposicién finalmente termina. Espero haber
transmitido una idea. Que, a pesar del retraso que caracteriza nuestras
estructuras productivas, y a pesar de los obstdculos en los mercados externos,
nuestros paises tienen apreciables mdrgenes de accién para transformar y
revitalizar sus agriculturas. Guardo grandes esperanzas en que usaremos bien
es0s mirgenes, hasta dar a luz a un nuevo periodo de auge duradero. Sé que asti
serd. La historia de nuestro continente es un camino de desafios gigantescos que
nuestros pueblos superaron. Este es s6lo uno mds. Sé que esta perspectiva
esperanzada es la que nos anima a todos. Por eso saldremos de esta Junta con las
energias y las ideas renovadas, para alimentar nuestras luchas comunes en el
futuro cercano.

Muchas gracias.
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DISCURSO DEL SENOR MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DE COSTA RICA, ING. ROBERTO SOLORZANO SANABRIA,
EN LA SESION INAUGURAL

En representacién del Sector Agropecuario de Costa Rica, les doy la més
calurosa bienvenida a nuestro pais. La celebracién de esta reunién en suelo
costarricense reviste especial significado debido a la presencia en nuestro pais
de la Sede Central del Instituto Interamericano de Cooperacién para 1la
Agricultura. Ademds, es una importante ocasién para reafirmar la voluntad de las
naciones de nuestra América por buscar caminos de desarrollo conjunto.

La Gltima década del Siglo XX sorprende al mundo con profundos cambios en
muchos dmbitos de nuestra sociedad. De estas transformaciones emergen nuevas
realidades para los modelos de desarrollo, en lo econdémico, lo social, 1lo
institucional y lo ambiental.

Nuestros paises encaran momentos en que las veloces transformaciones
socioeconémicas y politicas estdn rediseilando nuestras realidades.

Los nuevos escenarios que dibujan esas modificaciones, requieren un cambio
fundamental en el modelo de desarrollo agropecuario, las transformaciones del
entorno econémico mundial, el fin del estado protector y los desequilibrios
ambientales a los que podria haber llevado la produccién, nos hacen pensar en una
nueva dimensién en la que el sector agropecuario de nuestros paises, tenga
capacidad de competir en los escenarios que las oportunidades le exijan; y donde
los actores privados y estatales compartan la responsabilidad de su desarrollo.

La economia de la mayor parte de los paises que representamos en esta
reunién tienen su base en la agricultura, de ahi que debemos esforzarnos por
promover una agricultura competitiva y préspera para que exista estabilidad
econémica y permita que los trabajadores y los pequeiios empresarios del agro,
vivan cada vez mejor, que se reduzcan las brechas entre la ciudad y el campo y
se favorezca el acceso de las poblaciones rurales a eficientes servicios
soclales.

Al igual que en la mayoria de los paises de América, el sector agropecuario
costarricense ha jugado un papel determinante en el desarrollo econémico, social
y ambiental de nuestra sociedad. Ha sido pilar fundamental para un desarrollo
equilibrado de nuestra poblacién, y por eso ha sido la base para el
establecimiento del sistema democrdtico que hoy disfruta nuestra nacién.

A cinco aifios de que concluya el Siglo XX, la economia de Costa Rica
continia descansando sobre el sector agropecuario. En el cierre de esta
centuria, las estadisticas nos dicen que el agro contribuye aproximadamente en
un 20% al producto interno bruto; que un 68% del valor de nuestras exportaciones
fueron realizadas por este sector y que mantiene una balanza comercial positiva,
contrario a la tendencia que muestra la economia nacional en su conjunto.

En lo que a mano de obra se refiere, un 22.6% del total de la poblacién
econémicamente activa labora en actividades relacionadas con el agro y es el
sector de mayor presencia en la zona rural de nuestro pais, donde vive el 568 de
los costarricenses.
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A cinco aflos de ingresar al Siglo XXI, el sector agropecuario continia con
el mismo protagonismo con el que ayudé a conformar la economia costarricense.

Del agro de una generacién tras otra, provienen las raices mds fuertes de
nuestra cultura y de nuestra identidad nacional.

Para nosotros los costarricenses lo que visualizamos para el futuro, es una
Costa Rica capaz de sacar provecho de su histérica vocacién agricola, para buscar
mayores niveles de desarrollo econémico y social y asi lograr insertarse y
mantenerse inteligentemente en la economia mundial.

Bajo este convencimiento de que la agricultura seguird siendo impulsora de
la reactivacién econémica, hemos definido una estrategia de sostenibilidad del
sector agropecuario costarricense, basada en tres ejes fundamentales.

Primero, un eje participativo que estimule el papel protagénico de los
productores y sus organizaciones en la construccién de las politicas publicas,
en prestacién de los servicios y en la identificacién de acciones compartidas.

Segundo, un eje de reconversién de las estructuras productivas, que
aumenten la eficiencia en la produccién, el posicionamiento de los productos en
los mercados, la preservacién de los recursos naturales y el incremento de los
niveles de equidad y finalmente, un eje de transformacién institucional que
aumente la capacidad de respuesta de las instituciones del sector a las demandas
y necesidades de los productores agropecuarios. Las instituciones del agro deben
desempefiar un rol facilitador, agilizador, integrador en el marco de un
desarrollo sostenible. Que permita dinamizar una estrategia de desarrollo capaz
de combinar el ahora con el mafiana, lo urgente con lo prioritario, lo econémico
con lo social y lo ambiental.

Quiero compartir con ustedes lo que me decia un pequefio productor de una
comunidad rural costarricense, al referirse a un proyecto de hortalizas orgédnicas
que posee junto con otros pequefios agricultores, decia: “Nosotros somos una
asociacién donde nadie es mds que nadie, pues todos trabajamos la tierra para ver
a nuestras familias; pero eso si, tenemos tres patrones: el consumidor en el
extranjero y nacional, nuestra tierra y el ambiente".

En su sencilla forma de decirlo, este agricultor resumia el reto del sector
agropecuario de nuestro continente para el Siglo XXI. Esta expresién muestra la
necesidad de adaptarse y competir de acuerdo a las exigencias del marcado
internacional, pero con una produccién que posea como pilares la paz social y el
equilibrio ecolégico.

En su forma de ver las cosas, este campesino costarricense entiende que un
aumento en el ingreso de la poblacién no es suficiente para obtener mayor
bienestar, pues ademds del ingreso, se debe tomar en cuenta el derecho a un
ambiente limpio y un mayor acceso a los serviclos sociales del estado, a la vez
que se garantizan oportunidades de desarrollo para las futuras generaciones.

Claros de ese panorama, los gobernantes de las naciones adquirieron
compromisos en la Cumbre de la Tierra, que fueron retomados por nuestro sector
agropecuario, implementando politicas en funcién del desarrollo sostenible. Por
eso nos hemos comprometido con una agricultura que utilice racionalmente los
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agroquimicos y conserven mids eficientemente los suelos y las aguas, todo bajo un
concepto de responsabilidad compartida, entre el estado y la sociedad civil.

Uno de los retos que enfrenta el desarrollo sostenible es lograr que los
objetivos de la conservacién logren converger con los objetivos de la produccién,
adaptdndose a las caracteristicas de cada regién y comunidad.

Por esta razén deseo destacar la trascendencia de 1la microcuenca
hidrogrdfica como unidad de planificacién que contiene los elementos geogrdficos,
hidrolégicos y sociales necesarios para una efectiva participacisén e integracién
de acciones institucionales y una participacién efectiva de las comunidades.

M4s que un espacio fisico la microcuenca es un entorno social que permite
dinamizar y revalorizar el desarrollo local para la construccién de wuna
estrategia real de desarrollo sostenible integrando al grupo humano, por medio
de una planificacién participativa, que conlleve a un ordenamiento territorial
sostenible basado en las decisiones de los agricultores como protagonistas.

Hoy aqui debemos ratificar el compromiso del sector agropecuario con el
desarrollo econémico y social de nuestros paises; para ello requerimos de
estructuras productivas competitivas, fundamentadas en mayor conocimiento
cientifico y tecnolégico, y una mayor especializacién de nuestros agricultores,
ganaderos y pescadores, no en bajos ingresos y en un deterioro de las condiciones
sociales en el campo.

Los esfuerzos deberdn orientarse hacia mayores ventajas competitivas via
calidad y costos, basados en el aumento sustancial de la productividad del
trabajo, mediante el desarrollo tecnolégico.

Requerimos una agricultura fuertemente ligada a la industria, con formas
empresariales novedosas, adecuadas a las exigencias del entorno econémico, social
y comercial, que compita con ventajas en los mercados mnacionales e
internacionales. Necesitamos una agricultura que sea capaz de enriquecer a las
comunidades rurales y donde los agricultores combinen el dominio de 1las
tecnologias modernas, con las viejas tradiciones culturales.

En estos tres dias tenemos el reto de abrir un nuevo espacio hemisférico
que dinamice el rol de la agricultura en la economia global, la paz social y el
desarrollo de nuestros productores, en un marco de desarrollo sostenible.

Bajo este panorama, abrigo la esperanza que la cooperacién interamericana
fortalezca sus modelos, involucrando estas demandas y necesidades agropecuarias
integralmente, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de 1los
pobladores de nuestra América.

Muchas gracias.
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Discurso del Lic. Francisco Labastida Ochoa E-DIS-4
en la Sesién Inaugural de la Octava Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

Excelentisimo Sefior Ing. Don José Maria Figueres Olsen,

Presidente de la Republica de Costa Rica

Sefior Roberto Solérzano, Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica
Sefiores Ministros de Agricultura y Jefes de Delegacién de los Estados Miembros
del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

Seiflores Embajadores

Ing. Carlos Aquino, Director General del Instituto

Dr. Rodrigo Gédmez, Presidente del Instituto Nacional de Biodiversidad

Sefioras y Sefiores:

Mucho me complace compartir con ustedes este elevado foro de los Ministros
de Agricultura de las Américas; soy portador de un afectuoso saludo del Sr.
Presidente de mi pais, Dr. Ernesto Zedillo, quien por mi conducto expresa su
apoyo para el éxito de los trabajos de esta reunién y hace votos porque sus
resultados y acuerdos incidan favorablemente sobre el desarrollo agropecuario de
nuestros pueblos.

Quiero manifestar mi especial satisfaccién de encontrarme en este pais,
con el que compartimos profundos lazos de colaboracién y apoyo mutuo y externar
mi amplio reconocimiento al gobierno costarricense, digno anfitrién del evento
que nos ocupa y en particular a su Presidente, Don José Maria Figueres.

Permitdnme hacer un reconocimiento a los avances que la agricultura
costarricense ha tenido en ganaderia tropical y café, entre otros. En este
iltimo rubro es muy notable el avance alcanzado en tecnologia agricola.

Hace dos ailos, mi pais tuvo el honor de hospedar a la Séptima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, en cuyo marco los Ministros
de Agricultura ahi reunidos, refrendaron su responsabilidad y compromiso con la
Agricultura de las Américas y con la cooperacién para el desarrollo como via para
la superacién del sector.

Esa reunién, marcé el inicio de un largo periodo de andlisis que ahora
vemos concretado en el instrumento normativo de nuestro Instituto, que es el Plan
de Mediano Plazo 1994-1998. Valoramos el esfuerzo de modernizacién institucional
que el IICA estd haciendo y le brindamos nuestro apoyo, para que sea cada vez més
una organizacién a la altura de las necesidades de los paises miembros.

En ese tiempo transcurrido, el IICA, identificando sus fuerzas y
debilidades, estd ampliando su horizonte temdtico e institucional, hacia un
enfoque de renovada cooperacién agricola en el hemisferio.

Entre los paises estamos construyendo un intercambio comercial mutuamente
benéfico, a través de la concrecién de tratados de libre comercio con paises del
Area Norte, Centro, y Sudamérica, los cuales constituyen una respuesta a las
necesidades y demandas del sector agropecuario y la estructura rural de nuestros
paises.
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Durante los trabajos de esta reunién, los Ministros asumiremos decisiones
trascendentales para la buena marcha del Instituto. Una de ellas se refiere a
la insuficiencia de recursos para solventar el aumento de los costos de operacién
del IICA. Estoy seguro que juntos, encontraremos nuevas férmulas en el uso
eficiente de los recursos y en la bisqueda de otras fuentes de financiamiento.

Justo es hacer mencién de la necesidad de una cooperacién abierta y
participativa, en particular en el fortalecimiento de los programas de Sanidad
Animal y Vegetal y en la transferencia de tecnologia, para acceder, en conjunto
con los paises aqui representados, a un esquema cooperativo de crecimiento
macroeconémico internacional,” ya que, a pesar de los avances, aun hay graves
carencias que deben resolverse en el mds corto plazo posible.

México cree y practica el multilateralismo. Un ejemplo de ello es que a
pesar de sus problemas econémicos, mi pais no ha paralizado sus esfuerzos en el
exterior.

Asistimos hoy a un proceso econémico menos distorsionante de las fuerzas
del mercado y mds libre en el accionar de sus instrumentos, que ha venido dando
paso al predominio de la eficiencia, la productividad y la competitividad, como
normas de comportamiento de las relaciones entre los agentes sociales, que no
pretende desplazar el papel rector de las transformaciones econémicas y sociales
que competen al estado, sino que por el contrario, reconoce y valora su rectoria
insustituible y lo admite como conductor de la modernizacién productiva, social
y politica en marcha.

En un ejercicio de adaptacién de los cambios mundiales, es necesario que
los paises modifiquemos el enfoque de una visién sectorial nacional, para
imbuirnos del esquema de solidaridad macroeconémica y de interdepedencia que
permita a nuestros sectores agricolas y a nuestros productores rurales,
interrelacionarse sin trabas en el intercambio comercial, la transferencia de
tecnologia y los necesarios esquemas de colaboracién entre economias dispares,
pero complementarias.

En la Cumbre de las Américas, nuestros Gobernantes se comprometieron a
fomentar el libre comercio y la integracién hemisférica, la erradicacién de la
pobreza y la efectiva incorporacién de las mujeres y los jévenes, asi como la
participacién del sector privado en las tareas del desarrollo de nuestros paises.

En ese marco, los Ministros de Agricultura, como foro politico, estamos hoy
en el momento histérico de asumir nuestro papel e involucrar cada vez mds a
nuestro sector en las negociaciones comerciales, para promover la asistencia y
las inversiones conjuntas en proyectos agropecuarios que reactiven de manera
integral nuestras economias rurales.

Nuestros paises se han abierto al flujo del comercio mundial, pero esperan,
en reciprocidad, factores coadyuvantes de créditos, tecnologia e inversién
conjunta, para llevar a cabo con éxito la transformacién estructural de nuestro
medio rural, que nos permita insertarlo de manera natural dentro del proceso
agroindustrial y con otros sectores econdémicos. En la instrumentacién de esta
empresa, y como entidad coordinadora de estos esfuerzos, el IICA, como foro
técnico de la JIA, puede contribuir con aportes sustanciales.
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Este esquema de cooperacién equilibrado, permitiria reorientar las
producciones nacionales al mercado y la competencia mundial, con la cual se
conseguiria no sélo atraer capital, inversién y empleo, sino divisas para las
naciones beneficiadas.

Pero mds all4 de la busqueda de actividades rentables, quiero enfatizar la
urgente necesidad de administrar mejor el potencial productivo de nuestros
territorios, planificar cuidadosamente nuestro futuro alimentario y sobre todo,
incrementar la productividad para poder integrar a los sectores rurales al nivel
y ritmo del progreso existente en nuestras sociedades urbanas.

Sefior Presidente de la Repiblica de Costa Rica, Sefiores Ministros Delegados
a esta reunién:

Los esfuerzos que hemos realizado en el seno del IICA, han sido una
magnifica oportunidad que nos ha permitido estrechar los diversos lazos de
cooperacién con nuestros paises hermanos y con las instituciones de cooperacién
multilateral que el mundo ha instituido para acelerar y consolidar el progreso
del ser humano, en especial, el de aquellos con los cuales todavia tenemos una
deuda de justicia por saldar, principalmente con los habitantes de nuestras éreas
rurales.

Con el trabajo conjunto IICA-Hemisferio Americano, podemos demostrar que
las potencialidades de esta vasta tierra de promesas, pueden ser convertidas en
realidades y en detonantes de su crecimiento y bienestar comunitario.

Al entregar la presidencia de la JIA a mi colega de Costa Rica, Ingeniero
Roberto Solérzano Sanabria, le deseo el mayor de los éxitos y lo invito a
continuar trabajando para consolidar a este organismo como el foro agricola
regional por excelencia.

Nos corresponde a los aqui presentes, encontrar juntos férmulas adecuadas
para acelerar un proceso de superacién continental que nos permita derrotar el
atraso de nuestras sociedades rurales.

Centremos en esta esperanza todo nuestro esfuerzo , capacidad y voluntad
politica. Nuestros pueblos lo demandan. Nuestros paises lo necesitan.

Muchas gracias por su atencién.
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DISCURSO DEL SENOR CARLOS E. AQUINO GONZALEZ
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
EN LA SESION INAUGURAL

En nombre de toda la comunidad de las Américas que conformamos el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, y en el mio propio, permitanme
expresarles la satisfaccién que sentimos, de participar en este evento especial
que, desde este bello e histérico recinto que es el Teatro Nacional, ha
organizado el Gobierno de Costa Rica, con motivo de la inauguracién y realizacién
de la Octava Junta Interamericana de Agricultura.

Muy agradecidos a todos ustedes, Excelentisimo Seflor Presidente de la
Republica, seifiores Ministros de Agricultura del hemisferio y miembros de las
delegaciones oficiales, por contribuir a crear esta significativa oportunidad de
didlogo y comunicacién sobre la agricultura de las Américas.

Nuestras breves palabras, tienen el objetivo de compartir con todos ustedes
algunas reflexiones en torno a los procesos hegeménicos que configuran el
escenario, en el que la agricultura del hemisferio se desarrolla y se proyecta
para los préximos ailos.

También compartir con todos ustedes algunas de las acciones centrales, que
podrian conformar la agenda de trabajo hemisférica para la agricultura frente a
los retos de integracién, globalizacién y el desarrollo sostenible de la
agricultura y el medio rural.

(El eje del escenario y la agricultura)

La integracién hemisférica es un proceso hegeménico por que representa el
eje alrededor del cual girardn cada vez mds los principales intereses de 1la
economia y el desarrollo de nuestros paises.

La creacién del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), que implica
la eliminacién progresiva de las barreras al comercio y a la inversién hacia el
afio 2005, sin duda acelerard el proceso de integracién hemisférica, que se viene
desarrollando con 1los acuerdos subregionales y bilaterales hasta ahora
existentes.

En el umbral del siglo XXI, asistimos a la conformacién de un sistema
hemisférico de produccién y comercio, de flujos de capitales y tecnologia, de
intercambios de conocimiento e informacién, y de necesidades y oportunidades,
colectivas y continentales.

La integracién hemisférica también es un proceso orgénico porque cuenta con
la decisién politica de los paises, y ademds descansa en los procesos de
transformacién estructural que estd construyendo bases s6lidas para maximizar sus
beneficios.

La integracién hemisférica también aparece como un proceso incluyente,
viable y sostenible, por que, de cara al nuevo milenio estd surgiendo un nuevo
estilo de desarrollo econémico y social en el hemisferio.
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El desarrollo econémico, centrado en la apertura y la integracién, en la
desregulacién y la liberalizacién, en un estado normativo y promotor del

desarrollo y un mayor protagonismo del sector privado.

Los paises, simultédneamente basan su degarrollo social en 1la
democratizacién y el pluralismo de las sociedades, en la lucha contra la pobreza

y la inclusién de los grupos de pobladores vulnerables (entre ellos: mujeres,
nifos, jévenes e indigenas), en la reforma educativa y la capacitacién, en la
salud y la alimentacién, en el trabajo y la conservacién productiva de los
recursos naturales y el medio ambiente, y en la lucha contra la corrupcién, el
contrabando y el narcotrédfico.

La Agricultura de las Américas también asiste y participa de este proceso
de integracién. Por ello, los asuntos de la agricultura de un pais deben
comenzar a ser mirados desde la é6ptica de la integracién interamericana, proceso
que estd constituyendo un gran sistema hemisférico de interdependencias de varias
vias.

Frente a ello se impone una visién también interamericana de 1la
agricultura.

(El cambio y el liderazgo en la agricultura)

En estos procesos donde la agricultura estd presente e incrementa su
importancia, sus lideres y sus protagonistas, de la misma manera deben estar
activamente incrementando su rol.

Seguramente deben ser participes activos y actores insustituibles en las
mesas de negociacién donde se establecen las reglas del juego y se definen las

politicas generales; en las oficinas de trabajo donde se elaboran los arsenales
técnicos que respaldan sus argumentos y aportes; y en el campo y en 1a economia

real, donde se realizan los principales esfuerzos de transformacién para alcanzar
una mayor competitividad de la agricultura.

Cuando en ocasiones escuchamos decir, o nosotros mismos decimos, que la
agricultura estd siendo minimizada, que estd perdiendo espacio, que cada vez
tiene menos importancia, sefior Presidente, seflores Ministros, seiores
empresarios, amigos, colegas, reconozcamos de una vez por todas: que si esto
fuese verdad, es porque nosotros mismos estamos contribuyendo a ello.

Hemos constatado cémo desde sus lideres hasta los productores a lo largo
y ancho de las Américas, dia a dia entregan su mejor esfuerzo para hacer una
realidad el resaltamiento verbal que se hace de su importancia, la llamada
"prioridad agricola”, que se pregona por doquier, pero que en ocasiones,
contrasta con lo hechos.

(Un enfoque renovado para la agricultura)
Nosotros afirmamos que la agricultura no sélo no ha perdido importancia,
sino que su presencia es cada vez mayor. Sin embargo, no siempre hemos sido

capaces de demostrarlo y la sociedad de reconocerlo.

{ Qué es 1o que esté pasando cuando no somos capaces de demostrar su
importancia, y el resto de la sociedad de reconocerla?.
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Lo que estd sucediendo, a nuestro entender, es que el enfoque con el que
actualmente miramos, conducimos e intentamos transformar la agricultura, ya no
es el mids adecuado.

Se trata del enfoque tradicional y rigido que se tiene de la agricultura
y de sus relaciones con el entorno; de una parte que la concibe como sector,
productivo-primario y aislado; y por la otra, que opera con una marcada rigidez,
una excesiva parcializacién y un insistente cortoplacismo.

Frente a la globalizacién, la integracién hemisférica y el derrumbamiento
de fronteras politico-ideolégicas, econémicas y comerciales este enfoque se torna
inoperante.

Desde hace mids de una década se estd viviendo el derrumbamiento del modelo
econémico sustitutivo de importaciones, en todos los paises se estd construyendo
un nuevo modelo de desarrollo; sin embargo, el enfoque y concepcién tradicional
de la agricultura que acompaii6 al anterior modelo no se renové, todavia persiste.

En la conformacién del nuevo estilo de desarrollo econémico y social,
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acompafle, le sea funcional y responda a los nuevos desafios.

Un enfoque que nos permita desactivar esa incorrecta percepcién sobre la
"marginacién” de la agricultura; que permita también reimpulsar el crecimiento
y desarrollo de la agricultura, el medio ambiente y sus habitantes.

Se impone avanzar colectiva y participativamente en la renovacién de este
enfoque. Debemos retomar la aplicacién del enfoque sistémico a una agricultura,
que en el contexto de la globalizacién y la integracién hace mds transparente su
estructura que también es sistémica.

Un enfoque renovado y hemisférico que mire los asuntos de la produccién
agropecuaria, la alimentacién, los recursos naturales, la pobreza y el desarrollo
del medio rural, en plena relacién e interdependencia con la economia y la
sociedad como un todo.

(Hacia la definicién de una estrategia de posicionamiento)

Construir un enfoque renovado, requiere también desarrollar una nueva
visién y misién para la agricultura y sus instituciones. Debemos esforzamos por
dimensionar acciones para un proceso de definicién y establecimiento de una
politica agricola para las Américas.

Esta politica debe contemplar una estrategia orientada a revalorizar, pero
sobre todo g valorizar y redimensionar la agricultura, el medio rural y sus
recursos humanos, con el objetivo de lograr posicionarlos de cara a la
integracién hemisférica y el siglo XXI.

Si consideramos que la agricultura no ha perdido importancia, podria
parecer inapropiado referirse a su revalorizacién, pues no puede reintegrarse la
importancia a algo que no se ha perdido.



11.17

{ Por qué entonces insistir en su revalorizacién ?. Porque se ha perdido
la capacidad de destacar su importancia y reconocerla; y por ese enfoque
distorsionado y simplista que muchos todavia tenemos.

Por lo tanto, entendemos la revalorizacién de la agricultura como el acto
deliberado y voluntario de que se reconozca por toda la sociedad, que la
agricultura no ha perdido importancia, sino que ha tenido un cambio cualitativo
al demostrar que es una estructura sistémica, que estéd presente, real y
efectivamente en toda la economia y la sociedad.

Debemos avanzar hacia su valorizacién con una estrategia orientada a
posicionarla de cara a la integracién y al siglo XXI.

Debemos definir e implementar un proceso continuo y permanente de
agregacién de valor en todos los segmentos estratégicos de la agricultura
sistémica.

Permitanme, sefioras y sefiores, referirme a algunas dreas de valorizacién
de la agricultura sistémica y sus grandes desafios.

La biodiversidad y los recursos naturales y genéticos, que mediante su
conservacién y aprovechamiento racional y la identificacién de productos y
substancias comercialmente valorizadas, abre avenidas insospechadas de
contribucién para la sociedad y su economia globalizada.

Los productos propiamente de la agricultura y la agroindustria, donde la
calidad y 1la satisfaccién de nuevos nichos de mercados, presentan grandes
oportunidades en el contexto también, de la integracién hemisférica y el mercado
intraregional.

Los servicios esenciales de apoyo a la agricultura, la agroindustria y los
mercados, que representan una de las palancas fundamentales de la reconversiénm,
la competitividad y el incremento del valor agregado.

Otras actividades que también estén relacionadas con la agricultura, como
la industria, la educacién y los servicios, también agregan valor.

Desde el dmbito de la agricultura también puede aifladirse valor en los
procesos de decisién de las politicas "sectoriales" y sobre todo macroeconémicas,
mediante una mejor capacidad y armonizacién.

La reforma de las instituciones agropecuarias, publico-privadas permiten
agregar valor a la agricultura.

Los recursos humanos son fuente de riqueza y transformacién. En su
desarrollo y permanente capacitacién se encuentra la clave de la competitividad
y la valorizacién de la agricultura sistémica.

Mediante un enfoque adecuado y una estrategia que combine creativamente el
corto plazo con la visién de largo plazo, lo urgente con lo estratégico, estamos
seguros que podremos desactivar las amenazas, fortalecer nuestras ventajas y
potenciar las oportunidades.
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La recuperacién econémica de la regién en estos afios de la década de los
noventa, habrd de recibir con mayor fuerza el beneficio de la agricultura en los
préximos afios.

Estaremos mds capacitados para frenar el deterioro de los recursos
naturales y el medio rural, y sobre todo frenar la pobreza y lograr un desarrollo
rural humano sostenido e incluyente.

Sefioras y sefiores, estos son algunos de los grandes retos y desafios para
todos nosotros.

Unamos esfuerzos y voluntades, deciddmonos a emprender esta gran tarea de
posicionamiento y valorizacién de la agricultura.

Tenemos que estar convencidos y entender que la agricultura no es solamente
una actividad técnica, diversa y riesgosa; sino también un profundo y complejo
proceso social que tiene que ver con la paz, la democracia, la sostenibilidad
econémica, politica, social y ecolégica.

Muchas gracias.
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SESION PREPARATORIA

La Sesién Preparatoria de la Reunién del Comité Ejecutivo, previa a la
JIA, se inicia a las 09:20 horas del 14 de septiembre de 1995, en la Sala
Estados Unidos/Canadd de la Sede Central del IICA.

El Secretario Técnico da la bienvenida a los delegados de los paises
miembros, y destaca el cardcter especial de esta reunién; seguidamente
indica que, habiendo consultado al Asesor Legal del Instituto, es
recomendable ratificar a las autoridades que ejercieron la Presidencia y
la Relatoria durante la Decimoquinta Reunién del Comité Ejecutivo, asi
como a los paises miembros de las Comisiones de Credenciales y Estilo.

Ratificacién del Presidente y del Relator de la Reunidn

El Plenario no presenté objeciones a la ratificacién de las autoridades,
por lo cual la Mesa Directiva queda integrada de la siguiente forma:

Presidente: Oscar Campos, Representante de Costa Rica

Relator: Sabas Gonzdlez, Representante de Venezuela.

Secretario ex-officio: Carlos E. Aquino Gonzédlez, Director General del
IICA.

Comisién de Credenciales

La Comisién de Credenciales queda conformada por Costa Rica, Canadd, Peru
y Suriname, y seguidamente se conviene en la fecha y hora para su reunién.

Comisién de Estilo

Los Representantes de Brasil, Guyana, Colombia y Hait{ integran la
Comisién de Estilo para los idiomas portugués, inglés, espafiol y francés,
respectivamente.

Duracién de la Reunién

El Plenario acuerda clausurar la reunién el viernes 15 de septiembre de
1995, segun lo propuesto por la Secretaria Técnica de la Reunién.

A continuacién la Secretaria Técnica invita a la Mesa Principal al
Presidente y Relator de la Reunién. El1 Presidente da la bienvenida
nuevamente a los delegados y levanta la sesién a las 9:30 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria de la Reunién del Comité Ejecutivo previa a la
JIA da inicio a las 9:55 horas del jueves 14 de septiembre de 1995, bajo
la presidencia del sefior Oscar Campos, Viceministro de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica.
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El Director General da la bienvenida a los asistentes y agradece su
participacién en esta reunién. Destaca su deseo de que los delegados
lleguen por consenso a una solucién visionaria y de largo plazo para la
institucién.

Seguidamente sefiala que en cumplimiento a la Resolucién 134 del ultimo
Comité Ejecutivo, se presentardn a consideracién de los delegados los tres
escenarios presupuestos elaborados acorde a las recomendaciones de los
paises miembros. Estos escenarios incluyen a) un crecimiento del 3% anual
en la asignacién de cuotas, b) un crecimiento nominal cero y, c¢) una
reduccioén del 10% en 1996 y un 10% adicional en 1997. En cada propuesta
se presenta informacién sobre los ajustes asociados con estas alternativas
y los impactos derivados de las mismas.

Con respecto al aumento del 3% anual, sefiala que este escenario representa
un crecimiento real cero por la reduccién en la capacidad adquisitiva del
délar americano proyectada para 1996 y 1997. Asimismo, aclara que en el
caso de los recursos generados por costos de administracién (overhead),
no son de libre disponibilidad ya que en su mayor parte son invertidos en
los mismos paises.

El Director General comparte con el auditorio tres reflexiones que
considera de importancia para contextualizar el trabajo que se
desarrollard en la reunién. La primera de ellas tiene que ver con el
compromiso de asumir la Direccién General del Instituto para posicionarlo
de cara al siglo XXI y de perseverar en el mandato recibido de los paises
miembros. Asi el Instituto podrd acompaiiar a los paises en los procesos
de transformacién productiva, comercial, institucional y humana, como base
fundamental para el desarrollo sostenible.

En la segunda reflexién sefiala que los procesos de integracién hemisférica
y el comercio son temas trascendentales y el eje que permitird estructurar
y organizar los asuntos mds relevantes de la agricultura. Menciona al
desarrollo sostenible y la democracia participativa como garantes de que
los beneficios del proceso sefialado, se traduzcan en mejores condiciones
y calidad de vida de la sociedad en general.

Como tercera reflexién, el Director General plantea la necesidad de no
s6lo adecuarse a los grandes temas y la dificultad de lograr los objetivos
planteados en una institucién donde deben armonizarse intereses
econdémicos, politicos, diplomadticos, técnicos y multiculturales. Subraya
que estos son tiempos de cambio y de revisién sustantiva de 1la
institucién, la cual deberd adaptarse al nuevo paradigma de la época. El
Instituto debe renovarse y acoplarse a las corrientes de flexibilizacién
organizacional, globalizacién mental y capacitacién sistemdtica de sus
recursos humanos con el fin de dejar atrds rigideces institucionales y
mentales.

Indica que estas reflexiones tienen manifestacién en actos y resultados
sustantivos entre los que destaca los avances en el proceso de
descentralizacién a través de la implementacién de los centros regionales
y con ello el acercamiento del Instituto ah{ donde estdn las demandas. El
rol del Centro Regional Norte serd fundamental para la incorporacién de
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los Estados Unidos y Canadd a la accién del Instituto, como genuinos
socios del esfuerzo colectivo.

Un segundo resultado se refleja en los esfuerzos encaminados a 1la
racionalizacién financiera y administrativa mediante la fijacién de
prioridades, la aplicacién de medidas de austeridad, el reforzamiento del
trabajo en equipo y la reduccién de personal profesional y de apoyo. El
tercer resultado se refiere a la multiplicacién de la capacidad financiera
de los recursos cuota mediante la captacién de recursos de otras fuentes.
Estos recursos representan capital semilla para fortalecer la capacidad
del Instituto y ampliar la calidad y cobertura de sus servicios. A este
respecto resalta la creacién de la Fundacién Agrifuturo, como wuna
instancia para la gestién de recursos adicionales.

Seguidamente sefiala la importancia de servir a los paises en la
articulacién entre los sectores publico y privado con el propésito de
superar los desafios del desarrollo sostenible y del desarrollo rural
humano. Hace hincapié en el apoyo técnico que el IICA puede ofrecer a los
agroempresarios, reforzdndose asi su inclinacién de servicio a los patises
del Hemisferio.

Entre los productos generados en los meses de su administracién , destaca
el desarrollo de la capacidad gerencial de los recursos humanos del
Instituto y como ejemplo menciona el Programa de Alta Gerencia impartido
en la sede del INCAE en Nicaragua durante el mes de julio de 1995. El
compromiso establecido por 1los Representantes de las Agencias de
Cooperacién Técnica, los Directores de los Centros Regionales y
Directores de la Sede Central, expresa el deseo personal y profesional
de avanzar en la transformacién del IICA, de cara al siglo XXI.

El Director General concluye indicando que aunar el aumento en las
capacidades técnicas y gerenciales, a la descentralizacién y renovacién
institucional; a la creacién de equipos de trabajo dindmicos, y a una
politica de austeridad, contribuye a hacer del Instituto una red de
servicio y aprendizaje que logre la plena satisfaccién de las demandas
de los paises miembros, de sus gobiernos y de los productores
agropecuarios del Hemisferio. Reitera, sin embargo, que para hacer
realidad esta tarea se requiere del apoyo politico, moral, diplomdtico
y financiero de cada uno de los Estados Miembros para encontrar
soluciones mds adecuadas a las situaciones imperantes.

El Presidente agradece al Director General sus palabras. Destaca que las
mismas servirdn como marco para facilitar un mecanismo que permita la
toma de decisiones al final de esta jornada.

d t -

El Presidente da la palabra al Director encargado de Planeamiento,
Programacién, Proyectos y Auditoria Técnica (DIPRAT) para que presente
los escenarios presupuestales para el bienio 1996-1997.

El Director encargado de DIPRAT sefiala que las alternativas que
presentard han sido elaboradas en cumplimiento con lo dispuesto en la
Resolucién IICA-CE/Res. 234 (XV-0/95) de 1la Decimoquinta Reunién



1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

12.4

Ordinaria del Comité Ejecutivo, que solicita al Director General 1la
preparacién de dos alternativas de Programa Presupuesto adicionales para
el bienio 1996-1997, basadas en los siguientes escenarios:i) un
presupuesto bienal con crecimiento nominal cero en las cuotas para ambos
afios; y ii) un presupuesto con una reduccién del 10% para 1996 y otra
reduccién del 10% para 1997. Ambas en adicién a la propuesta presentada
a la XIV Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo celebrada en junio de
1995 que considera un 3% de incremento anual.

Con respecto a las cuotas de los Estados Miembros enfatiza que con el
escenario 1 (3%) el crecimiento real es cero pues lo Unico que se estd
haciendo es adecudndose a la inflacién. Con el escenario 2 (0%) el
crecimiento nominal de las cuotas es de cero, se absorven los costos de
inflacién y se mantiene el nivel de cooperacién técnica. Finalmente pone
de relieve que con el escenario 3 (-10%) la reduccién real para 1996 es
de un 13% y para 1997 de un 24% con lo cual el I1ICA estaria enfrentando
un proceso de descapitalizacién y de reduccién en su capacidad para dar
cooperacién técnica.

Por medio de cuadros y grdficos hace una comparacién de los aportes de
cuota para el bienio 1996-1997, con afios anteriores. El presupuesto del
escenario 2 (0%) corresponde al valor real de los recursos cuota
recibidos por el Instituto en 1988. Con el escenario 3 (-10%) 1los
recursos disponibles serian semejantes al valor real de cuotas recibidas
en 1980. En lo que se refiere a la asignacién global de los recursos
cuota para el bienio 1996-1997 en comparacién con el presupuesto 1995,
indica que con el escenario 2 (0%) la diferencia seria de US$2.500.600
y con el escenario 3(-10%) de US$7.977.600.

Manifiesta que para la asignacién de recursos se tomé en cuenta la
disponibilidad real que el IICA tendria de recursos CATIs y misceléneos.
Con la alternativa 3 (-10%) la reduccién de recursos para servicios
directos de cooperacién es mayor que con las alternativas 1(3%) y 2 (0%).

La reduccién en la asignacién de recursos se basa en i) concentrar
esfuerzos en las 4reas prioritarias del PMP 1994-1998; ii) reconocer las
limitaciones financieras de los Estados Miembros; iii) aplicar politicas
de austeridad; iv) favorecer las acciones de cooperacién técnica sobre
los requerimientos burocrdticos; v) mantener al minimo la asignacién de
recursos para Costos de Direccién sin afectar los servicios de
cooperacién y la capacidad para generar y administrar proyectos con
fondos externos; vi) mantener una proporcién razonable en la asignacién
de fondos entre costos de personal y costos de operacién; vii)
racionalizar la utilizacién de los recursos mediante el concepto de
"Sistema de Proyectos"; y viii) mantener un equilibrio regional para que
los paises de mayor desarrollo apoyen a los de menos recursos.

Analiza la proporcién de recursos cuota asignados versus los recursos
originados. En este andlisis no hay diferencias en cuanto a 1los
escenarios. Al Centro Regional Central se le asignarian 26 veces mids
recursos de los que aporta, al Caribe 18, al Andino 2.5, al Sur 0.9 veces
y al Norte 0.1 veces.
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El IICA destina un 70% de sus recursos al pago de personal. Por tener una
visién de financiamiento de corto plazo el Instituto no ha dado respuesta
a la pérdida en la capacidad de compra de sus recursos cuota y esto se
ha traducido en la necesidad de reducir el personal. En 1986 se contaba
con 186 profesionales internacionales. Para 1995 se ha reducido 1la
planilla a 121 y con la alternativa 3(-10%) se tendria que reducir a 110
en 1996 y a 90 en 1997.

Con el escenario 2(0%) se reducen recursos en costos de direccién y
generales. Para 1996 se refuerzan recursos para servicios de cooperacién
técnica. Con la alternativa 3 (-10%) habria una reduccién de US$2.100,000
para servicios directos de cooperacién técnica. Cabe destacar que los
ajustes serian mds fuertes en la Sede Central que en los paises. Se
reducirfan también los aportes cuota a Centros de Investigacién, CORECA
y PROCIS.

Los recursos CATIS (overhead) permiten al Instituto recuperar los costos
indirectos generados por concepto de administrar los proyectos
financiados con recursos externos. Surgen de los Estados Miembros, y
algunos también en la Sede Central, razén por la que en ésta existen
unidades financiadas con este tipo de recursos. Ademds se usan como
capital semilla para nuevas iniciativas de financiamiento con recursos
externos. Para 1996 el 61% provendrian del tesoro publico y 39 & de
organismos internacionales. En 1997, un 70% serian de organismos
gubernamentales y 30% de organismos internacionales.

Resume los impactos en el escenario 2 (0%), a saber: i) se imposibilita
recuperar pérdidas de capacidad adquisitiva de las cuotas; 1i1) se
dificulta atender el crecimiento en los costos de personal; 1ii) 1la
asignacién de recursos a las Unidades de Apoyo de Direccién es menor; iv)
se traslada el Director de la DIREX a Washington; v) se descentraliza el
CEPPI; vi) se reducen proporcionalmente los aportes al CATIE y al CARDI;
vii) no se afecta la asignacién de recursos a las ACT; viii) y se
incrementa la asignacién de recursos a las Direcciones de los Centros
Regionales para fortalecer wunidades regionales de planeamiento,
programacién y proyectos; ix) se integra el Consejo Regional para 1la
Integracién Agropecuaria en el Centro Caribe; y x) se apoya a JUNAC y a
los Sistemas de Innovaciones Agricolas en el Centro Andino. Las
iniciativas consideradas en el PMP con capital semilla sélo para 1996
(centros, sistemas y redes interamericanas) se financiarian solamente si
se obtienen recursos externos.

Los elementos de la reestructuracién del presupuesto bajo el escenario
3(-10%) serian los siguientes: i) eliminacién de 1la Direccién de
Planeamiento Estratégico; 1i) regionalizacién en 1997 de las Direcciones
de Areas de Concentracién; iii)fusién y redefinicién de funciones de los
Servicios Especializados I y II a partir de 1997; iv) no se inician
centros, sistemas y redes propuestos en el PMP; v) eliminacién de 31
cargos de funcionarios internacionales y de 24 cargos de personal local
en el bienio; vi)reduccién del fondo de emergencias de Sanidad
Agropecuaria; vii)reduccién de 1la partida de cooperacién técnica
coyuntural y de pre-inversién en 1997; viii) transformacién de 1la
Direccién de Administracién en una Unidad de Servicios y ix) reduccién
del numero de Representantes de 27 a 13.
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Precisa que 1los 1impactos de 1la alternativa 3 (-10%): son:
i)descapitalizacién y retroceso en la disponibilidad de recursos cuotas
a niveles de 1978; ii)afecta seriamente la ejecucién del PMP 1994-1998
aprobado; 1ii) afecta negativamente el proceso de reforma del Instituto;
iv) retrasa el proceso de transformacién al afectarse la capacitacién del
personal, la reposicién de activos, y la reingenieria de sistemas; v)
debilita la capacidad de respuesta de la Sede Central en cuanto a apoyo
técnico especializado, supervisién técnica y funcional y apoyo
administrativo; vi) afecta la capacidad institucional para generar y
administrar proyectos con financiamiento externo; y vii) se reduce de
personal.

También sefiala los efectos que este escenario tendria en cuanto a la
Cooperacién Técnica ya que seria mds dificil enfrentar con solvencia los
temas técnicos. A nivel de las ACT en los Estados Miembros se reduciria
la capacidad técnica al disminuirse el numero de Representantes, los
especialistas deberian asumir parte Iimportante de 1la carga
administrativa, se incumplirian compromisos concertados en proyectos en
ejecucién, se limitarian las posibilidades de impulsar nuevas iniciativas
con el sector privado y se incrementarian los costos de comunicacién y
transporte.

Finalmente, el Director encargado de la DIPRAT se pone a disposicién para
facilitar a los Estados Miembros 1la discusién sobre el IICA, su
financiamiento y su futuro.

El Presidente da la palabra al Representante Observador de los Estados
Unidos, quien hace mencién a lo expresado por el Director General sobre
las fuerzas de cambio que nos acompaiian y aunque muchos objetamos este
ritmo de transformaciones debemos hacerles frente. Recuerda que en junio
de 1995 su pais propuso considerar con mucha seriedad una reduccién anual
del 10 & de cuotas, pero que ahora trae otra propuesta, a ser presentada
por el Sr. John Bowen, alto funcionario del Departamento de Estado.

El Sr. Bowen resalta la labor de la Administracién en preparar en un
tiempo tan corto los dos escenarios presupuestales solicitados en adicién
a la propuesta original de 3% de incremento y felicita por 1la
presentacién tan profesional que de ellos se hizo. Comenta que este
trabajo fue muy util para las deliberaciones en Washington. Sefiala que
la situacién interna de 1los Estados Unidos obliga a limitar las
contribuciones a los organismos internacionales, por lo que es bdsico que
instituciones como el IICA busquen mecanismos alternos de financiamiento.
Comunica que su Gobierno solicité a todos los Embajadores en los paises
de América dar a conocer una nueva propuesta para el bienio 1996-1997 por
un total de US$58.526.100, la cual se distribuye en sala. Ofrece
responder las dudas y solicita a la Administracién que manifieste cudl
seria el impacto y las repercusiones de esta nueva propuesta.

Los Representantes de Haitf, Chile y Guyana comunican no temer
conocimiento de esta nueva propuesta.

El Presidente informa que la DIPRAT estd procesando la propuesta y que
tan pronto esté lista se reproducir4.
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El Representante de Chile felicita a la Administracién por el trabajo y
la presentacidén realizada. Propone discutir otro tema o bien suspender
la sesién hasta conocer el impacto de la nueva propuesta.

El Presidente comenta que todos los paises se han tenido que ajustar para
hacer un uso mds racional de los escasos recursos y que este marco debe
servir para iniciar la discusién.

El Representante de Panaméd sefiala que este tema es de gran trascendencia
para el futuro de la agricultura y pregunta cudnto tiempo requerird la
Administracién para presentar este nuevo escenario.

El Representante de Belice resalta la forma realista de la presentacidn.
Comenta que estos cambios drédsticos traerdn serias consecuencias
especialmente para los paises pequefios. Felicita a los Estados Unidos por
reconsiderar su posicién y disminuir el monto de la reduccién. Comunica
que a pesar de la diffcil situacién que atraviesa su pais, apoya la
alternativa 1 (3%) pues las otras le quitan al IICA las posibilidades de
operar.

El Representante de Canadd agradece al Director General sus atinados
comentarios que responden a la necesidad de buscar nuevos paradigmas para
la agricultura y asignar mayor importancia a la calidad. Agradece el
trabajo realizado para elaborar 1los tres escenarios. Considera
conveniente respaldar la alternativa 2(0%) pues aunque se requieren
ajustes, permite al IICA cumplir con los compromisos y prioridaes del
PMP. Recuerda la necesidad de considerar un descuento por pronto pago el
cual podria ser de un 2% para aquellos paises que paguen a tiempo y
penalizar a los paises con serios retrasos. En vista de la firme posicién
adoptada por los Estados Unidos de América, agrega que quizds sea
necesario realizar algunos recortes nominales adicionales a la propuesta
de 0%, los cuales se podrian considerar para aprobar esta alternativa.
Aflade que la propuesta 3 (-10%) afectaria en forma muy drdstica el plan
de trabajo aprobado para el bienio.

El Representante de Panamd expresa que su pais apoya la Alternativa 2,
es decir, crecimiento nominal cero. Hace patente también el interés del
Gobierno de Panamd de que se ejecute una reduccién de los recursos
asignados a la Sede Central, en beneficio de las Agencias de Cooperacién
Técnica. Seguidamente enumera las prioridades en el plano del desarrollo
agricola y rural que guian al Gobierno de Panamd. Dentro de estas
destacan el crecimiento de la productividad y el empleo para la familia
rural, asi como el creciente acceso para su produccién en los mercados
doméstico y externo. Sugiere que se lleve a cabo una reunién de alto
nivel para discutir el tema del financiamiento, ya que la discusién
permanente sobre el acceso a los recursos deteriora las capacidades de
las instituciones.

El Representante de Costa Rica felicita a los funcionarios del IICA por
su exposicién acerca de los tres posibles escenarios presupuestarios.
Sefiala que el nuevo esquema presentado por los Estados Unidos se recibié
hace una semana. Informa que en una reunién reciente de los Ministros de
Agricultura de los seis paises de América Central se acordé apoyar la
posicién de crecimiento cero, lo cual ha sido evidenciado por la posicién
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del Representante de Panamd. Costa Rica sustenta igualmemte esa posicién,
acordada en esa reunién subregional. Destaca también que Costa Rica ha
hecho un esfuerzo para pagar las cuotas atrasadas y hasta el momento ha
cancelado el 75% del monto pendiente; en este mismo mes se espera cubrir
la cuota correspondiente a 1995. La morosidad, concluye, se explica por
las presiones que ha traido el ritmo de la devaluacién y por problemas
de programacién de la cuota en el presupuesto, los cuales han sido
resueltos.

La Representante Observadora de Jamaica manifiesta que el IICA necesita
recursos financieros para llevar a cabo su labor. Sin embargo, debido
a diversas razones de indole financiera y propias, de un pais en
desarrollo como lo es Jamaica, su Gobierno sélo puede comprometerse a
apoyar la opcién de crecimiento cero, ya que es dificil cumplir con los
compromisos. Para finalizar, expresa su opinién en el sentido que el IICA
deberia considerar la posibilidad de que las cuotas atrasadas sean
pagadas en moneda local para atender los costos de operacién de las ACT.

El Representante de Belice patentiza la necesidad de que se mantenga la
opcién de crecimiento nominal del 3%. Argumenta que la agricultura es
muy importante en su pais y que, al mismo tiempo, enfrentan dificultades
en cuanto a los recursos humanos calificados que pueden apoyar el
crecimiento del sector agropecuario. Dice también que como Belice es el
altimo pais que ha ingresado al IICA desea contar con el mismo apoyo dado
a otros paises para transformar la agricultura.

El Representante de Chile manifiesta sentirse gratamente impresionado con
la exposicién de los funcionarios sobre los escenarios solicitados en la
reunién anterior. Agrega que se siente impresionado- y preocupado-por las
posibles consecuencias que podria tener la reduccién del 10% de los
recursos cuota. Menciona como ejemplo, que se podria tener que afrontar
una posible reduccién del 50% del personal profesional internacional. El
capital del IICA es su personal. Si se reduce ese capital se va a reducir
también el aporte a los paises. Manifiesta tambiém su discrepancia con
la Administracién, en relacién con la posibilidad de ejecutar el PMP
aprobado. En su opinién ello no es posible si se llega a aprobar 1la
reduccioén propuesta; se deberia hablar entonces de otro PMP. Expresa que
en la reunién de junio su pais apoyé la alternativa del 3% de incremento
nominal y esa posicién no ha variado hasta el momento. Subraya que cree
conveniente que se analice la nueva propuesta de los EE UU. Para
finalizar, recalca que el Comité Ejecutivo debe llegar a un consenso en
torno a la reduccién. La Delegacién de Chile tiene el propésito de
contribuir al logro de ese consenso, lo cual es urgente, dado que dentro
de pocas horas se iniciard la Junta Interamericana de Agricultura.

La Representante de Colombia agradece las presentaciones ofrecidas por
los funcionarios de DIPRAT. Expresa que Colombia ha decidido apoyar la
propuesta del 3%. Apunta que dentro de la agenda del Gobierno 'de
Colombia los temas vinculados a la agricultura y al desarrollo rural
cobran especial relieve, dado que son importantes para las negociaciones
relativas a la pacificacién del pais.

El Representante de Peru indica que su pais no escapa a las dificultades
econémicas por las que pasan los otros paises. Seguidamente plantea las
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siguientes preguntas a la Administracién: ;se estd pensando ejecutar este
PMP u otro? También cuestiona acerca de si la eventual decisién de
despedir a un nimero apreciable de funcionarios internacionales responde
a la reingenieria que se pretende llevar a cabo en el Instituto, o por
el contrario, tales despidos responden miés bien a la situacién
presupuestaria coyuntural.

El Representante de Suriname sefiala que es importante que se provea al
IICA con recursos apropiados, ya que un porcentaje considerable de los
recursos de cooperacién técnica que su pais recibe provienen de esa
fuente. Expresa también que apoya los esfuerzos para la descentralizacién
que lleva a cabo el Instituto y la alternativa que implica el crecimiento
del 3% nominal de los recursos cuota. Agrega que ha hecho entrega de los
recursos correspondientes a la cuota de su pais correspondiente a los
afios 1994 y 1995.

El Representante Observador de México se une a las felicitaciones que
otros Delegados han expresado, en relacién con la informacién provista
por la Administracién. Informa que la situacién presupuestaria en México
es compleja, lo cual les impide aceptar un crecimiento del 3% de la cuota
Yy que se inclina por el escenario 2 (incremento cero). Felicita a los
paises que han logrado ponerse al dia con su cuota.

El Representante Observador de EE.UU. alega que la reunién no tiene el
propésito de discutir las consecuencias de las decisiones. Subraya las
dificultades que enfrentan los érganos del poder ejecutivo de los EE.UU.
que han visto reducirse sus presupuestos para apoyar a este tipo de
organismos en algunos casos con el 50% de los recursos. Indica que 1la
actual opcién es mejor que la del -10 y que su pais estd en la mejor
disposicién de apoyar al IICA y que es su aliado en la busqueda de
recursos financieros. Aquellas organizaciones que respondan a las
realidades tendrdn una oportunidad.

El Presidente agradece 1la franqueza con que se ha expresado el
Representante de los Estados Unidos e indica que hay conciencia de que
su nueva propuesta es mucho mids flexible. Solicita instrucciones al
Secretario Técnico sobre el procedimiento a seguir y la reaccién de la
Administracién ante las preguntas e inquietudes planteadas por los
delegados.

El Secretario Técnico informa que se ha tomado debida nota de las
propuestas presentadas este dfa y que a las 14:30 horas los funcionarios
de DIPRAT presentardn el impacto de la nueva propuesta de los Estados
Unidos.

El Director General aclara algunos aspectos en relacién con 1la
intervencién del Representante de Peri y recalca 1los escenarios
presentados este dia estdn basados en el PMP aprobado. En el caso del PMP
vigente se llegé a establecer un consenso y se aspira llegar también a
un consenso en materia de presupuesto. Expresa su opinién de que 1la
elaboracién de otro PMP implicaria grandes esfuerzos, lo cual no parece
lo més apropiado Aflade que es conveniente informar que el IICA no tiene
dinero para pagar las prestaciones de quienes puedan ser despedidos, de
ah{i la importancia de las cuotas. Reitera que la Administracién no va a
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presentar otro PMP, sino un conjunto de escenarios. E1 PMP debe
ajustarse, manifiesta, sobre la base del consenso que se pueda alcanzar
en esta reunién.

La Primera Sesién Plenaria se levanta a las 12:30 horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA

El Presidente inicia la Segunda Sesién Plenaria a las 15:00 horas del 14
de setiembre de 1995 y da la palabra al Secretario Técnico, quien informa
que a partir de la anterior reunién del Comité Ejecutivo se han recibido
pagos de cuotas de algunos paises miembros por un monto de US$1.400.000,
sin incluir el de Suriname. Agrega ademds otro Estado Miembro pagard su
cuota de 1995 por un monto de $1.000.000 durante la JIA, ocacién en la
cual la Direccién de Finanzas presentard un informe completo.

El Presidente da la palabra al Director Encargado de Planeamiento,
Programacién, Proyectos y Auditoria Técnica (DIPRAT) para que explique
el andlisis técnico sobre el impacto de la propuesta de reduccién en el
presupuesto 1996-1997 presentada por los Estados Unidos de América.

El Director de DIPRAT sefiala que la propuesta de reduccién de un 8.56%
en las cuotas de los Estados Miembros para el bienio 1996-1997, significa
una disminucién de US$4.710.000 en los ingresos por ese concepto con
relacién al presupuesto de 1995. Explica que la reduccién neta en los
recursos regulares (que incluyen ademés de las cuotas los ingresos por
CATIs y Misceldneos), seria de un 3.35% (US$2.031.300) para el bienio
1996-1997 compardndolos con el presupuesto de 1995. A continuacién
muestra las diferencias en la asignacién de recursos cuotas por capitulos
(Servicios Directos de Cooperacién, Costos de Direccién y Costos
Generales y provisiones) producto de los cuatro escenarios posibles para
el bienio 1996-1997.

Seguidamente sefiala que el costo por reduccién de personal seria de
US$814.759 e incluiria la disminucién de 22 miembros del Personal Local
de 11 miembros del Personal Profesional Internacional.

Agrega que los montos presupuestados de CATIS, de acuerdo a los convenios
que ya se han concretado, son de US$4.294.300 para 1996 y US$3.349.100
para 1997, y muestra la distribucién de dichos recursos en los cuatro
escenarios propuestos. Aclara que la asignacién de recursos CATIS estéd
orientada a cubrir los costos directos e indirectos en que incurren las
Agencias de Cooperacién Técnica y las unidades generadoras en la Sede
Central en la administracién de recursos externos, y para un fondo de
preinversién y capacitacién. Resalta que el 80% de los CATIs se generan
en 6 paises (Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Guatemala y México).

Finalmente menciona los siguientes impactos de la reduccién del 8.56% en
los Recursos cuotas para el bienio 1996-1997:
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. No se inician centros, sistemas y redes propuestas en el PMP 1994-1998.

. Se eliminar 11 cargos de funcionarios internacionales en el bienio.

. Se eliminan 22 cargos de Personal Local en el bienio.

. Descapitalizacién y retroceso en la disponibilidad de recursos cuotas
a niveles de 1981.

. Afecta la ejecucién PMP 1994-1998 aprobado.

. Afectan negativamente el proceso de reforma del Instituto.

. Retrasa el proceso de transformacién al afectarse: la capacitacién y
actualizacioén del personal; la reposicién de activos, reingenieria de
sistemas.

. Se debilita la capacidad de respuesta de la Sede Central
fundamentalmente en: apoyo técnico especializado, supervisién técnica
y funcional, apoyo administrativo.

. Se afecta la capacidad institucional para generar y administrar
proyectos con financiamiento externo, perjudicando tanto a la
generacién de CATIs como de otros ingresos.

El Presidente da la palabra al Representante Observador de México quien
muestra su interés por obtener una copia de los datos presentados por el
Director de DIPRAT, para poder analizarlos mds detalladamente.

El Representante de Chile expresa su acuerdo con la intervencién del
Representante Observador de México y manifiesta sus dudas con respecto
a la divisién del presupuesto entre Cuotas y CATIs. Sefiala que la
politica del IICA ha sido destinar estos ultimos a financiar las acciones
que se generan con recursos externos, por lo que no se debe cambiar la
asignacién de dichos recursos en los cuatro escenarios propuestos.
Asimismo, muestra su preocupacién en el sentido de que no considera
conveniente sustituir los recursos cuota por los posibles ingresos por
CATIs los cuales no dependen del Comité.

El Presidente concede la palabra al Director del DIPRAT quien aclara que
los datos incluidos en el presupuesto corresponden a recursos
efectivamente concretados. Coincide en que efectivamente no hay una
sustitucién perfecta entre los recursos CATIs y los recursos cuota.
Argumenta que en el caso de los Ingresos Misceldneos existe esa
posibilidad pero que en el caso del 1ICA esos recursos eran escasos y en
general se utilizaban para cubrir atrasos en los pagos de las cuotas de
los paises miembros.

El Repreésentante de Canad4d manifiesta su inquietud en el sentido de que
se subsidien actividades realizadas con recursos externos con los fondos
regulares del Instituto. Considera que si bien un aumento en el monto
fijado para CATIs podria significar una pérdida de competitividad era
posible analizar la posibilidad de incrementar un poco la tasa de los
mismos.

El Director de DIPRAT indica que los recursos CATIs incluidos en el
presupuesto ya fueron negociados a una tasa promedio del 9%, y que en
caso de que la JIA apruebe un incremento, los recursos se obtendrian a
partir de la aprobacién de futuros convenios. Sefiala su preocupacién por
un eventual aumento en la tasa que cobra la institucién por concepto de
CATIs cuando en los paises estdn surgiendo una serie de organismos
orientados a la administracién de convenios de cooperacién internacional
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y ademés hay una fuerte competencia entre algunos organismos
internacionales.

El Representante Observador de los Estados Unidos plantea su inquietud
sobre la utilizacién de los recursos CATIs generados por los contratos
nuevos que firme el IICA en el bienio 1996-1997 y que no se encuentran
contemplados en el presupuesto actual.

El Director de DIPRAT explica que los CATIs generados por nuevos
convenios estarian orientados a cubrir los costos directos e indirectos
que los mismos generen, y que el IICA no obtendria ganancia por la firma
de esos convenios. Aclara que lo que las normas actuales establecen es
que en caso de existir saldos de los recursos CATIs no gastados en un
ejercicio, los mismos ingresan al subfondo general de trabajo. Aclara,
ademéds, que en el Programa Presupuesto se incluye un cuadro que muestra
los CATIs que se obtendrian por contratos que se encuentran en
negociacién.

El Representante Observador de 1los Estados Unidos solicita una
explicacién con respecto a la reprogramacién que se hace del 40% de los
recursos CATIs que no son dirigidos a los paises y unidades generadoras
y plantea su inquietud sobre la utilizacién de los CATIs que se cobren
por los convenios en negociacién que se concreten.

El Director de DIPRAT menciona que un 15% de ese 40% el Director General
lo destina a un fondo de preinversién para la consecucién de nuevos
recursos y el 25% cubre costos indirectos de la Sede Central generados
tanto en su despacho como en las unidades de apoyo. Con relacién a los
CATIs que surjan por los nuevos convenios, reitera que si estd permitido
utilizar esos recursos los cuales se distribuyen a las Agencias de
Cooperacién Técnjca, a las Unidades Generadoras, a la Sede Central y al
fondo de preinversién. Resalta que dichos ingresos no representan una
disponibilidad de recursos libres.

El Presidente da la palabra al Director General, quien reitera 1lo
indicado por el Director de DIPRAT en el sentido de que los CATIs
proyectados para el bienio 1996-1997 estédn comprometidos para financiar
los costos de los convenios que los generaron. Indica que el promedio
de ingresos por CATIs en los ultimos afios es de US$2.000.000 y que el
saldo que se obtiene en el uso de los mismos se utiliza para cubrir los
recursos faltantes debido al atraso en el pago de las cuotas de algunos
paises miembros y a gastos de preinversién. Sefiala que la mayoria de los
CATIs estdn asociados a 6 paises y que s8i las circunstancias de los
mismos varian no se puede asegurar la continuidad de esos ingresos. Hace
referencia al problema de competitividad planteado por el Director de
DIPRAT debido al surgimiento de organismos en los paises que administran
convenios de cooperacién internacional y plantea otras alternativas para
lograr el apoyo de los paises en la reduccién de gastos del Instituto
como por ejemplo el pago de alquileres y de personal local. Manifiesta
su preocupacioén por concluir con el tema del Programa Presupuesto 1996-
1997 en esta reunién del Comité, para no tener que pasarlo a la JIA y
sugiere al Presidente y a los Delegados la creacién de grupos de trabajo
que sesionen directamente con funcionarios de DIPRAT para revisar
detalladamente el andlisis sobre el impacto de la propuesta de reduccién
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en el presupuesto 1996-1997 presentada por los Estados Unidos de América
y tratar de lograr un acuerdo consensual.

El Presidente se refiere a la propuesta del Director General para la
conformacién de las tres comisiones de trabajo, y sefiala la importancia
de encontrar una férmula de consenso. No obstante; estima importante que
se concluya con la ronda de preguntas y respuestas en torno a la
exposicién del Director de la DIPRAT, y ofrece la palabra a los sefiores
representantes.

El Secretario Técnico sugiere que funcionarios de la DIPRAT, participen
en las comisiones de trabajo para facilitar el andlisis de las diferentes
propuestas de programa presupuesto.

El Representante de Belice considera que la situacién en lo concerniente
a las cuotas y a los CATIs estd clara. Plantea, sin embargo, que previo
al trabajo de las comisiones, es conveniente establecer hacia dénde
convergen las posiciones; para proceder a identificar el término medio
que permita alcanzar el consenso.

El Presidente resalta que las posiciones se han flexibilizado y que
existe voluntad para alcanzar una solucién consensual. Relaciona 1la
propuesta presupuestaria con el proceso de reingenieria institucional que
se plantea en el PMP, manifestando la importancia de no perder de vista
las prioridades de trabajo que han sido aprobadas.

El Presidente propone que las comisiones de trabajo se formen de 1la
siguiente manera:

i) La primera comisién, coordinada por el Representante de Belice, la
integran: Suriname, Guyana, Hait{ y Barbados, el Representante
Observador de Jamaica; y que contard con la asistencia del sefor
Rafael Marte, por parte de DIPRAT.

ii) La segunda comisién, coordinada por el Representante de Chile, la
conforman: Colombia, Venezuela, Brasil, Peri, El Salvador, Panaméd
y Costa Rica; y participa por la DIPRAT el seifior Manuel Otero.

iii) La tercera comisién, coordinada por el Representante de Canad4d, la
constituyen: México, Estados Unidos, Canad4, el Presidente del
Comité Ejecutivo; y en representacién de la DIPRAT, participa el
sefior Fernando del Risco

El representante de Venezuela sefiala que su Gobierno pondera muy
positivamente la labor del IICA, pero que la actual crisis financiera y
el déficit fiscal que atraviesa su pais, imposibilitan la aprobacién de
aumentos en el aporte al Instituto. Informa que se gestiona el contenido
presupuestario para cumplir con los pagos atrasados hasta 1994, y que se
han hecho las previsiones presupuestarias para cubrir las cuotas de los
dos afios subsiguientes. Se pronuncia en favor de la propuesta 2
(incremento cero) de cuotas.

Seguidamente, hace hincapié en que se ha discutido acerca de los recursos
de cuota, de los CATI, y de los recursos externos; pero que no se ha
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hablado del flujo de caja. A este respecto, considera que el flujo de
efectivo del Instituto se veria favorecido por la recuperacién de las
cuotas atrasadas. Finalmente, manifiesta que el IICA debe depender en
materia presupuestaria, de manera creciente de las CATIs y de los
recursos extermos.

El representante de Canadd reflexiona sobre la necesidad de lograr el
consenso, y para ello recapitula sobre las opciones planteadas. Concluye
que las opciones de reduccién de un 108 y de aumento del 3%, son
posiciones extremas cuyo andlisis no contribuye a lograr acuerdos por lo
que se pronuncia en favor de analizar los escenarios que cifran la
variacién en las cuotas entre un 0% de aumento y una reduccién del 8.6%.

El Presidente sefiala que la opcién de la reduccién del 10% estd superada,
y refiere que la posicién inicial del Representante de Belice en favor
del 3% de incremento se basa en que dicho aumento apenas compensa el
efecto inflacionario. Afiade que la posicién de los Estados Unidos, sobre
una reduccién del 8.6%, es una realidad que hay que considerar.
Concuerda con lo sefialado por el Representante de Canadd4, en el sentido
de que las opciones viables, se dan en un rango entre un 0% y un 8.6% de
reduccién. Considera que el trabajo de las comisiones facilitard el
acercamiento de las diferentes posiciones planteadas.

El representante de El Salvador felicita al Director General por el
contenido de su exposicién. Se refiere a las dificultades de acceso a
los recursos para el sector agropecuario, apuntando que en su pais, el
Ministerio de Agricultura ha sido afectado por un recorte importante en
el presupuesto nacional. Seiflala que se deben considerar como opciones,
la busqueda de mecanismos de financiamiento alternativos y la eliminacién
de funciones en el Instituto que no sean prioritarias.

Seguidamente, relata que en El Salvador se estd propiciando un cambio de
mentalidad con el afdn de profundizar 1la democracia en todas sus
manifestaciones, en pos de una sociedad libre, participativa, solidaria
y comprometida con la necesidad de un cambio de actitud para la insercién
en las cadenas de produccién mundiales. Destaca el importante apoyo
recibido del IICA en este proceso, y resalta la necesidad de los paises
miembros de seguir contando con este respaldo.

El Representante de Belice se refiere a la posicién del Representante
Observador de El Salvador y subraya la importancia de las contribuciones
del IICA a los paises por lo que solicita a las Delegaciones hacer
esfuerzos para alcanzar el consenso. Argumenta que se debe respetar la
posicién de 1los diversos gobiernos sobre el tema del programa
presupuesto. Indica que es importante hacer un mayor acopio de los
recursos de los propios paises, en particular sus recursos humanos.
Propone que en el afio 1996 se efectien ajustes, lo cual permitird el
acomodo de la programacién.

El Presidente reitera la importancia del trabajo en grupos y da por
finalizada la Segunda Sesién Plenaria al ser las 17:15 horas.
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TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesién Plenaria se inicia a las 10:35 horas del 15 de
setiembre de 1995, en la Sala Estados Unidos/Canad4.

ob cuerdos tomado or lo os de T 0

El Presidente informa sobre los tres grupos de trabajo que se reunieron
para analizar los posibles escenarios presupuestarios presentados por el
Instituto y tratar de llegar a una posicién de consenso. De acuerdo con
lo presentado por los Coordinadores, dichos grupos sefialan que los
delegados han comprendido la imposibilidad de aprobar un presupuesto de
crecimiento dada la situacién financiera por la que atraviesan la mayoria
de los Estados Miembros y reconocen que se hace necesario aceptar el
escenario de crecimiento nominal cero, el cual de por si implica una
disminucién real de aproximadamente un 3% en el presupuesto del Instituto
para el préximo bienio. Asimismo, subraya la importancia de realizar un
andlisis preciso de la politica de CATIs, por parte de la Administracién.

Hace un reconocimiento a la posicién de flexibilidad y comprensién de los
paises para llegar a dicho consenso. Agrega que las recomendaciones se
centran en un esfuerzo por parte del IICA para hacer los ajustes
correspondientes al crecimiento nominal cero en el perfodo 1996-1997;
efectuar una revisién cuidadosa de la politica de CATIs que se ha venido
aplicando; continuar sus gestiones para la recuperacién de las cuotas
atrasadas; y, mantener una politica de austeridad, acorde a la capacidad
real del Instituto con dicho presupuesto.

El Presidente plantea que en este momento se estd dando un
reposicionamiento de la agricultura y que existe una voluntad expresa de
que el Instituto apoye a los Estados Miembros en este complejo proceso.
Destaca asimismo la forma patente en que la delegacién de los Estados
Unidos habia flexibilizado su posicién, una vez comprendida la dificil
situacién financiera que afrontan y afrontarian los paises mds pequeilos,
ante una disminucién del presupuesto del Instituto.

Seguidamente, el Presidente da la palabra al Representante de Chile quien
indica que en el ultimo Comité Ejecutivo, su pais habia apoyado el
presupuesto de crecimiento del 3% en las cuotas, con el entendimiento que
este 3% implicaba un crecimiento real cero. Con las discusiones generadas
en el Plenario y los Grupos de Trabajo, sin embargo, manifestaron
apertura para llegar a un acuerdo de consenso y apoya la recomendacién
de un crecimiento nominal cero para el periodo 1996-1997. Entre las
razones aducidas para dicha decisién menciona que si bien este
presupuesto no da posibilidad de recuperar la pérdida en la capacidad
adquisitiva de los recursos cuotas, si lleva implicito el que no se va
afectar la integridad de los lineamientos del PMP, ni va a ir en
detrimento del mayor capital de la institucién, representado por sus
recursos humanos. Externa su preocupacién de que algunas iniciativas
planteadas en el PMP unicamente van a contar con capital semilla para su
inicio, tal es el caso de los Centros Interamericanos y Redes. Hace ver
la importancia que tienen estos instrumentos en el desarrollo de la
Institucién y los paises y solicita a la Administracién realizar un
esfuerzo por dotar de recursos adicionales para la implementacién de
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estos centros y redes. A continuacién insta a los paises para que apoyen
los esfuerzos de la institucién en este sentido y reitera el apoyo de
Chile para la puesta en marcha de algunos de estos mecanismos.

El Representante de Belice indica que el Grupo de Trabajo bajo su
coordinacién se conformé de paises pequefios que tienen una gran
dependencia de los recursos y apoyo dado por el Instituto, y, podian
verse en una situacién de vulnerabilidad ante una disminucién en 1la
colaboracién prestada por la institucién. Se refiere a las gestiones
realizadas para el pago de cuotas atrasadas y los esfuerzos que estédn
realizando los Estados Miembros por hacer ver su deseo de cumplir con las
mismas; como ejemplo sefiala que algunos paises han ofrecido diferentes
pagos en especie, como medio de compensacién de la deuda. Seflala que hubo
comprensién hacia la generalizada crisis econémica que enfrentan los
paises miembros y que se estaria apoyando un crecimiento nominal cero en
el presupuesto como minimo aceptable, y el que menor efecto tendria en
la cooperacién técnica del Instituto a los paises.

El Representante de Panaméd felicita a la Secretaria Técnica de la Reunién
por la excelente labor realizada en la preparacién de los diferentes
escenarios presupuestarios presentados a su consideracién. Seguidamente
considera que el trabajo realizado durante estos dos dias pudo haberse
concluido durante la reunién celebrada en el mes de junio, con el
consecuente ahorro de una gran cantidad de recursos que pudieron haberse
invertido en proyectos y apoyo a los paises. Recomienda a 1la
Administracién la revisién del cobro por gastos administrativos (CATIs)
y sugiere una disminucién de un 3-4% en los porcentajes de CATIs
cobrados. Hace un llamado a los demds Estados Miembros para que se
esfuercen por el pago oportuno y a tiempo de sus cuotas. Reconoce que
Panamd presenté retrasos para dicho pago debido, principalmente, a la
situacién imperante en su pais entre 1987 y 1989 pero que, en este
momento, se estdn realizando ingentes esfuerzos por aportar los recursos
correspondientes. Manifiesta su apoyo a 1los sefialamientos del
Representante de Chile, sobre todo en lo que respecta a la posibilidad
de no afectar negativamente el capital de recursos humanos del Instituto.

El Representante de Canadd recalca el espiritu de cooperacién mostrado
por todos los miembros del Comité Ejecutivo en los grupos de trabajo.
Reconoce la flexibilidad de los Estados Unidos para presentar una nueva
alternativa. Enfatiza que en la discusién que se llevé a cabo al interior
del grupo de trabajo que coordiné, se buscaron posibilidades intermedias
entre la alternativa 2(0%) y la propuesta hecha por los Estados Unidos
de -8.56%, pero no se encontraron, al no lograr consenso sobre esta
opcién, en parte porque los paises en general consideraron que era
imposible sobrepasar el crecimiento nominal cero y porque el esfuerzo
resultaria en vano sin ninguna garantia, el grupo consideré necesario
recurrir al aumento cero.

El Presidente enfatiza que al interior de los grupos de trabajo se
analizaron opciones de decrecimiento, pero que se consideré que esta
alternativa resultaria sumamente peligrosa y hasta suicida. La
estabilidad politica y econémica de los paises depende de la agricultura
y por eso es necesario que los Estados Miembros asuman una actitud
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responsable. Se obtuvo consenso alrededor de la alternativa 2(0%) y esto
trae tranquilidad al seno del Comité Ejecutivo.

El Representante Observador de México al igual que el Representante de
Panamd consideran que no es conveniente que cada dos afios el IICA deba
someterse a tanta discusién alrededor de su presupuesto. Manifiesta que
el Instituto debe tomar en cuenta la posibilidad de vender servicios de
apoyo y asesoria técnica a gobiernos y organismos no gubernamentales
fuera de sus Estados Miembros. Cincuenta y tres afios de existencia, el
equipo profesional altamente calificado y un acervo de reconocimiento
mundial deberian capitalizarse en este sentido. Esta venta de servicios
podria ser una fuente alterna de recursos. ,

El Representante Observador de los Estados Unidos aclara, retomando parte
de los comentarios expresados por el Representante de Panamd, que en
junio de 1995 se hizo evidente que un presupuesto con un 3% de aumento
en las cuotas no era de consenso. México, Canadd, Estados Unidos y otros
paises no estaban en condiciones de avalar esta alternativa. Por esta
razén, se empezaron a explorar las alternativas de O% de crecimiento y
la -10% de reduccién para 1996 e igual cifra para 1997. Esta propuesta
significaba una rebaja de US$8.000.000 con respecto al presupuesto
propuesto. Con un espiritu de ser flexible y de mediar se hizo otra
propuesta que fue enviada, aunque no conocida por todos los pafises, con
una reduccién menor, que aumentaba el escenario 3 en US$3.300.000.
Considera que su pais ha avanzado con respecto a la propuesta original,
pero no asi otros paises. Agrega que su pais no podrd aceptar la
alternativa de 0% crecimiento, por lo que durante la reunién de la Junta
Interamericana de Agricultura la préxima semana, posiblemente se va a
realizar una votacién. El proceso de votacién, aunque poco comin, deberd
realizarse de acuerdo con el articulo 24 de la Convencién del IICA.

El Representante de Brasil felicita a todos los Estados Miembros que han
participado en este Comité Ejecutivo y al Director General. Agradece el
apoyo recibido durante las deliberaciones en los grupos de trahejo.
Brasil consideré necesario apoyar la propuesta de 0% de crecimiento. Su
pais se enfrenta a un proceso de estabilidad econémica, va controlando
la inflacién, tiene una buena balanza de pagos pero no puede apoyar un
presupuesto con crecimiento de 3%. E1 IICA, por su parte, debe buscar
mecanismos para ser eficiente reduciendo costos, especialmente los costos
administrativos. Para Brasil la agricultura es muy importante a fin de
garantizar la seguridad alimentaria y favorecer 1los términos de
intercambio. El1 50% de los 50.000 millones de délares que exporta
provienen de la agricultura, por esto es sumamente importante poder
continuar participando activamente en esta actividad. Reconoce 1la
importancia del IICA y la necesidad de fortalecer cada vez m4s al sector
agropecuario.

El Presidente agradece las palabras del Representante de Brasil y
enfatiza que la flexibilidad de los Estados Unidos fue esencial para que
los doce paises que integran este Comité Ejecutivo llegaran a un consenso
alrededor de la alternativa de 0% de crecimiento. E1 IICA deber4d
redireccionar sus recursos hacia mayores inversiones y menores gastos.
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El Representante de Costa Rica solicita incluir otra propuesta para que
se considere como Proyecto de Resolucién.

El Presidente recomienda que esta propuesta se incluya como Proyecto de
Resolucién # 4.

Lectura de Proyvectos de Resolucidn,

El Presidente solicita al Relator dar lectura a los Proyectos de
Resolucién presentados.

Proyecto de Resolucién sobre "Escala de Cuotas". Se aprueba sin
modificaciones.

Proyecto de Resolucién sobre "Programa-Presupuesto 1996-1997". El
Secretario Técnico aclara que en el considerando 1., 1la cifra del
presupuesto se redondeé a US$27.508.7 millones y que lo correcto es tal
y como aparece en el Proyecto de Resolucién anterior, US$27.508.680. La
Secretaria toma nota de esta correcién y sin mds modificaciones se
aprueba.

Proyecto de Resolucién sobre "Medidas para fortalecer la capacidad
financiera del Instituto durante el bienio 1996-1997". El1 Representante
de Chile sefiala que durante la reunién se ha dado gran importancia a la
captacion de recursos externos, para lo cual el Instituto debe
flexibilizar y ajustar las normas internas vigentes, de modo tal que se
facilite su manejo, ya que recientemente en su pais se perdié una
excelente posibilidad de obtener recursos externos por esta razén.
Propone que se incluya un inciso en el Proyecto de Resolucién que
instruya al Director General a modificar dichas normas.

La Representante Observadora de Jamaica pide que se le aclare el
contenido de los incisos b. y d.. Asimismo, solicita revisar 1la
Resolucién No.235 sobre las medidas recomendadas al Director General para
fortalecer la capacidad financiera del Instituto. Informa que su Gobierno
pagard parte de las cuotas atrasadas. El Secretario Técnico aclara que
el inciso b. se refiere a situaciones particulares en que algunos
gobiernos asignan al Instituto funcionarios por periodos de tiempo o bien
proporcionan materiales para el mantenimiento de los locales. El1 Asesor
Juridico, William Berenson, aclara los alcances del inciso d., y da
lectura al resolutivo 4 de la Resolucién No. 253. La Representante de
Jamaica agradece las explicaciones con las cuales queda satisfecha y
propone que las donaciones que se reciban de 1los paises, sean
consideradas como parte de las cuotas atrasadas.

El Secretario Técnico lee la propuesta para el nuevo inciso f: "se
instruya al Director General para que proponga ajustes a las normas para
facilitar la captacién de recursos extra-cuotas y flexibilizar su
manejo”.

El Representante de Canadd propone que en el inciso e. del Proyecto de
Resolucién se agregue después de descentralizacién "y tomar otras medidas
para incrementar la eficiencia, lograr ahorros considerables y reducir
los costos".
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El Representante de Peru manifiesta su apoyo a la propuesta del
Representante de Canad4; y sugiere que se incorpore al final de este
inciso "y se incremente la competitividad". Ademds sefiala que se debe
ajustar el Resolutivo de la Resolucién No. 2 y adecuarlo en la parte de
los considerandos de la misma.

El Representante de Colombia apoya 1la propuesta ejecutada por el
Representante de chile, y reitera la importancia de que el IICA procure
mecanismos alternos de financiamiento, incluyendo el cofinanciamiento de
proyectos con otros organismos internacionales.

El Representante de Panamd también apoya la propuesta del Representante
de Chile, pues estima que es totalmente compatible con lo que ha
planteado durante esta Reunidn.

El Presidente declara suficientemente discutido el Proyecto de
Resolucién el cual es aprobadoe con las enmiendas presentadas.

La delegacién de Costa Rica propone al Comité recomendar a la Junta
Interamericana de Agricultura que se considere elaborar un
pronunciamiento sobre el posicionamiento de 1la agricultura y el
desarrollo rural sostenible.

El Secretario Técnico agradece la iniciativa del Representante de Costa
Rica, y aclara que se da por recibida la propuesta, la cual debers ser
traducida a los cuatro idiomas oficiales; y se entregard a los sefiores
Representantes en el transcurso del dia.

Aprobacidn de Actas

El Secretario Técnico informa que; se han repartido los resumenes de las
actas de la Sesién Preparatoria y de la Primera Sesién Plenaria, con el
fin de que se proceda a su revisién, solicita que los cambios se
entreguen por escrito a la Secretaria.

Clausura de la Reunién

El Director General agradece al Presidente, a los Representantes, a los
funcionarios del IICA, y en particular a la DIPRAT por el esfuerzo
desplegado para que este Comité Ejecutivo pudiera contar con los
escenarios solicitados para el Programa-Presupuesto 1996-1997.
Manifiesta a los serfiores Representantes que es consciente de las
dificultades financieras; y agrega que la prudencia, la austeridad, la
busqueda de la excelencia y de mayores niveles de eficiencia son
elementos fundamentales de la Administracién del IICA. Ofrece mantener
una estrecha relacién con los paises miembros en la ejecucién
presupuestaria, y reitera la disposicién al didlogo como caracteristica
de esta Administracién. Finalmente, informa que la JIA tienen un
programa preparado con mucho interés, y que espera que sea enriquecido
con la contribucién de los sefiores Representantes.

El Presidente expresa su gratitud al Director General, al Subdirector y
a los funcionarios del IICA, asi como a los sefiores Representantes, y
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manifiesta su satisfaccién por la actitud constructiva que imperé en el
desarrollo de la Reunién del Comité Ejecutivo.
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1ICA/CE/Res.251
15 septiembre 1995
Original: espaiiol

RESOLUCION No, 251
ESCALA DE CUOTAS

El COMITE EJECUTIVO, en su reunién previa a la Octava Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura,

VISTO:

El Documento I1I1CA/CE/Doc.282(95), "Propuesta de Programa-Presupuesto 1996-
1997".

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el Articulo 23 de la Convencién del Instituto, la Escala
de Cuotas para el bienio 1996-1997 ha sido preparada usando el sistema de cdlculo
de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), excluyendo los aportes de
Bahamas que es Estado Miembro de la OEA, pero no del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA);

Que atendiendo a la dificil situacién presupuestaria de algunos Estados
Miembros, no es factible un aumento de cuotas sobre el afio 1995.

RESUELVE:

Recomendar a la Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura:

1. Establecer las cuotas que para los ejercicios 1996 y 1997 corresponden a
los Estados Miembros del IICA, segin las cantidades que se indican en la
Escala de Cuotas que se adjunta.

2. Autorizar al Director General a que utilice por periodos cortos la linea
de crédito bancario establecida para aquellos casos en que, por demora de
pago de las cuotas de los Estados Miembros, la disponibilidad de efectivo
asi lo requiera, informando sobre el particular al Comité Ejecutivo.

3. Que cualquier cantidad recibida que sobrepase la suma aprobada y los
saldos de partidas no gastadas que no estén comprometidas ingresarén al
Subfondo de Trabajo del Fondo Regular.
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IICA/CE/Res.252
15 septiembre 1995
Original: espaifiol

RESOLUCION No, 252
PROGRAMA- PRESUPUESTO 1996-1997

El COMITE EJECUTIVO, en su reunién previa a la Octava Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.282(95), "Propuesta de Programa-Presupuesto 1996-
1997~.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3, inciso b, del Reglamento del Comité Ejecutivo establece
que le corresponde a este Organo examinar la Propuesta de Programa-Presupuesto
que el Director General presenta a la Junta Interamericana de Agricultura y
elevar las recomendaciones y observaciones pertinentes;

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los Estados Miembros serdn
de US$27.508.680 tanto para 1996 como para 1997;

Que los ingresos previstos de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
(CATIs) serdn de US$4.294.300 en 1996 y US$3.349.100 en 1997;

N Que los ingresos misceldneos vinculados a los recursos cuotas se han
estimado en US$283.400 en 1996 y US$291.900 para 1997;

Que la Propuesta de Programa-Presupuesto de recursos cuotas, CATIs e
ingresos misceldneos, presentada por el Director General a consideracién de la
Décimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, es de US$32.086.380 para
1996 y de US$31.149.680 para 1997;

Que en la Propuesta de Programa-Presupuesto se especifican las partidas
presupuestarias de Servicios Directos de Cooperacién, Costos de Direccién y
Costos Generales y Provisiones, financiadas con recursos cuotas de los Estados
Miembros;

Que la Propuesta de Programa-Presupuesto 1996-1997 refleja los esfuerzos
conjuntos de la Direccién General y de los Estados Miembros por lograr una mdxima
absorcién del aumento en costos no discrecionales, en procura de un shorro en
costos administrativos y la eliminacién o reduccién de actividades de menor
prioridad, para asi{ financiar actividades con un mayor impacto y definidas como
prioritarias en el Plan de Mediano Plazo 1994-1998.

Que para responder a la dificil situacién presupuestaria en algunos Estados
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Miembros, el Programa-Presupuesto 1996-1997 se base en un crecimiento de 0%
nominal en cuotas para el bienio.

RESUELVE:

Recomendar a la Octava Reunién Ofdinarid_dé la Junta Interamericana de
Agricultura:

1. Aprobar el Programa-Presupuesto bienal del IICA financiado con
cuotas de los Estados Miembros, para el ejercicio comprendido entre
el lo. de enero y el 31 de diciembre de 1996, por un monto de
US$27.508.680; y para el comprendido entre el lo. de enero y el 31
de diciembre de 1997, por un monto de US$27.508.680. Para cada
ejercicio tendrd lugar la distribucién que se indica en el cuadro
adjunto.

2. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los
Capitulos, con excepcién de las partidas 9.1 del Capitulo I y 1 del
Capitulo III, siempre que el total de transferencia no aumente ni
disminuya los Capitulos afectados en md4s de un 10%.

3. Autorizar al Director General a realizar gastos mno incluidos en
el punto resolutivo No. 1, tomando en cuenta el ingreso que se
obtenga por concepto de Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos, de acuerdo con los contratos y convenios que se ejecuten
dentro del marco programitico establecido en el Programa-
Presupuesto, y segin lo establecido en 1la Resolucién
IICA/JIA/Res.70(I11-0/85), asi como por concepto de 1ingresos
misceldneos vinculados a los recursos cuotas.

4, Autorizar al Director General a realizar 1los ajustes
correspondientes a la distribucién de los recursos establecidos en
esta Resolucién, en el caso de que los ingresos de cada uno de los
ejercicios resulten inferiores a los estimados. E1l Director General
informard de esa circunstancia al Comité Ejecutivo y a la JIA.

5. Que las cuotas pendientes de pago correspondientes al Gobierno de
Cuba sean transferidas al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular del
IICA y que su uso posterior sea aprobado por la JIA, para lo cual el
Director General someterd un presupuesto de acuerdo con la cantidad
recibida.

6. Que los recursos cuotas de los Estados Miembros, asignados para la
ejecucién de cada uno de los programas y proyectos en los paises,
puedan ser transferidos para ser aplicados a otros proyectos en los
que el respectivo pais manifieste interés, debiendo efectuarse
previamente las concertaciones pertinentes, salvo remanentes de
programas en ejecucién generados por modificaciones favorables en la
tasa de cambio de la moneda nacional.

7. Que el no crecimiento en los fondos cuotas no debe afectar el
proceso de descentralizacién que viene haciendo la Direccién General
para reforzar los Centros Regionales y no debe afectar las 4reas
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prioritarias del Instituto sin previa consulta, con los paises
miembros por medio de reuniones entre los Centros Regionales y los
paises.

Instar a la Direccién General a reforzar sus esfuerzos para llegar
a acuerdos complementarios con la FAO, OPS y otros organismos
internacionales de cooperacién y de financiamiento con fines de
combinar recursos para lograr objetivos comunes y para evitar
duplicacién de servicios.
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PROGRAMA PRESUPUESTO 1996 - 1997

POR CATEGORIA DE ACTIVIDAD

CATEGORIA DE ACTIVIDAD 1996 1997
CAPITULO I: SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION 23,705.200 23,224.600
1. Area de Concentraciédn y Servicios Especializados 11,816.800 11,530.300
1.1. Area I: Politicas Socioeconbémicas,
Comercio e Inversiones 2,977.700 2,848.600
1.2. Area II: Ciencia y Tecnologia, Recursos i
Naturales y Produccién Agropecuaria 3,221.700 3,178.600
1.3. Area III: Sanidad Agropecuaria 1,750.900 1,731.300
1.4. Area IV: Desarrollo Rural Sostenible 2,165.100 2,087.900
1.5. Servicio Especializado: Capacitacién, Educacién
y Comunicacién 944.800 915.200
1.6. Servicio Especializado II: Informacién, :
Documentacién e Informética 756.600 768.700
2. Proyectos Interteméticos 490.900 495.700
3. Direccién de Pensamiento Estratégico 59.300 59.300
4. Centro para la Integracién
y el Desarrollo Agroempresarial 418.300 422.200
5. DIPRAT - CEPPI 494.400 414.700
6. Direcciones de los Centros Regionales 1,196.000 1,211.700
7. Estructura de Operaciones de las Agencias
de Cooperacién Técnica 6,383.500 6,345.600
8. Coordinacién de Centros y Asesoria Técnica 226.100 236.200
9. Aporte a Centros de Investigacién 1,661.700 1,661.700
9.1. CATIE 1,361.700 1,361.700
9.2. CARDI 300.000 300.000
10. Fundacién Agrifuturo 183.200 72.200
11. Cooperacidén Técnica Coyuntural y Preinversién 500.000 500.000
12. Fondo de Capacitacién 275.000 275.000
CAPITULO II - COSTOS DE DIRECCION 2,825.580 2,881.080
1. Despacho del Director General 733.000 745.800
2. Unidades de Apoyo de Direccién* 2,092.580 2,135.280
CAPITULO III - COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 977.900 1,403.000
1. Subfondo de Trabajo del Fondo Regular 341.400 341.400
2. Tribunal Administrativo de la OEA 20.000 20.000
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3. Reunién del Comité& Ejecutivo 128.500 128.500
4. Reunién de la Junta Interamericana de Agricultura 250.000
5. Seguros de los Activos del IICA 85.000 87.600

6. Pensién de Ex Directores Generales

y de Ex Puncionarios del IICA 229.000 229.000
7. Auditoria Externa 90.000 90.000
8. Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura 120.000
9. Seguros de Ex Funcionarios del IICA 50.000 51.500
10. Bvaluacién del Plan de Mediano Plazo $0.000
11. Seguro de vida para el Personal Local 34.000 35.000
TOTAL*+/ — 27,508.680 27,508.680
* En la DIPRAT se excluyen los costos del CEPPI, por pertenecer al capitulo de

cooperacién técnica.

" Esta suma no incluye el reembolso gque hace Estados Unidos de América por
concepto. de impuesto sobre la renta, pagado por los ciudadanos de ese pais que
trabajan en la Institucién.
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IICA/CE/Res.253
15 septiembre 1995
Original: espafiol

3

EL COMITE EJECUTIVO, en su reunién previa a la Octava Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura,

CONSTDERANDO,

Que a pesar de la demanda creciente de los servicios que el IICA brinda a
los Estados Miembros en los campos de agricultura sostenible, comercio, sanidad,
investigacién cientifica, desarrollo rural, y produccién, el porcentaje de las
actividades del Instituto financiadas con cuotas se han ido reduciendo cada vez
mids en los ultimos ailos. :

Que el Comité Ejecutivo ha recomendado la adopcién de un programa
presupuesto para el bienio 1996-97 con crecimiento nominal 0% en cuotas, y por
lo tanto, es necesario tomar iniciativas innovadoras para fortalecer la capacidad
financiera del Instituto;

Que 1la Resolucién No. 235 aprobada por el Comité Ejecutivo en su
décimoquinta reunién, recomienda a la Junta Interamericana la adopcién de medidas
para recaudar las cuotas atrasadas;

Que el Estudio sobre los CATIs presentado por la empresa Price Waterhouse
para 1994 conforme con la Norma 3.5.2 del Reglamento Financiero del Instituto
concluyé, que el IICA deberia cargar un porcentaje promedio de 11.57% a proyectos
financiados con recursos externos, y la Resolucién No. 237 aprobada por el Comité
Ejecutivo en su décimoquinta reunién solicité que el Director General tome en
cuenta los resultados y recomendaciones del Estudio en la negociacién de los
CATIs de 1995 en adelante;

Que algunos Estados Miembros han recomendado el estudio de alternativas
para aumentar los ingresos del Instituto para el financiamiento de sus
actividades,

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que en su Octava
Reunién Ordinaria adopte una resolucién que:

a. Autorice al Director General a desarrollar e implementar un programa
para impulsar el cobro y venta de servicios y la generacién de otros
ingresos misceldneos;
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Solicite a los Estados Miembros 1la donacién al Instituto de
facilidades de local y recursos humanos y materiales para las
oficinas nacionales del Instituto y Centros Regionales ubicados en
su territorio;

Reitere la Resolucién No. 237 de la Decimoquinta Reunidén del Comité
Ejecutivo sobre CATIs.

Adopte la recomendacién que dispone la Resolucién No. 235 sobre
medidas para recaudar las cuotas atrasadas y autorice al Director
General para que ponga en vigor las medidas recomendadas en esa
Resolucién que adopte la Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo, ad referendum a la ratificacién de la JIA en su Novena
Reunién Ordinaria;

Instruya al Director General a acelerar la reestructuracién del
Instituto y profundizar el proceso de descentralizacién de manera
que se logren reducciones significativas en 1los costos
administrativos, eficiencia y competitividad.

Instruya al Director General para que proponga ajustes a las normas
vigentes para facilitar la captacién de recursos extra-cuotas y
flexibilizar su manejo.



12.29

INFORME DE LA COMISION DE CREDENCIALES DE LA
REUNION DEL COMITE EJECUTIVO PREVIA A LA
OCTAVA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo S0 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, la Reunién de este Comité previa a la Octava Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura constituy6 la Comisién de

Credenciales integrada por los representantes de Canad4d, Costa Rica, Peru y
Suriname.

Reunida en la mafiana del 14 de setiembre de 1995, la Comisién de

Credenciales eligi6 a sus autoridades y procedié a examinar las credenciales
de los representantes en el Comité Ejecutivo.

La Comisién de Credenciales 1llegé a la conclusién de que las

credenciales eran aceptables y de que no habfa razén para cuestionar su
autenticidad.

San José, Costa Rica, 14 de setiembre de 1995.

Q\.:T/)'. \}\) AN 7(

Representante de Canadé
Presidente
Renata E. Wielgosz

Representante de Suriname
Vice-Presidente
Johan Saidi Sisal

==
Representdante de Costa Rica
Ezequiel Garcia

Representanté de Peri
Relator
William Arteaga
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