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PROLOGO

E1 Curso sobre Preparacién y Evaluacién de Proyectos fgricolas,
organizado por el IICA/BID y con los auspicios det Ministerio -
de Qgricultura y Ganaderia, tuvo los siouientes obJetivos

- Capacitar a Funicionarfos Nacionales del secgor publico agrope
cuario en técnfcas sob?e Preparacién y Evalhacién de Proyec-
tos Agricolas. ‘ ' )

- Preparar y Evaluar documentos bdsicos aue puedan ser utiliza-
dos en la formualcién posterior de Proyectos de Inversiodn.

- Crear conciencia de que la preparacibn y evaluacién de Proyec
tos Agricolas es un- trabaje’ ‘grupal e interdisciplinario.

- Motivar a los participantes en el sentido de que l1a ejecucién
y administraci6én posterior de un proyecto demanda un serio es
fuerzo interinstitucional concertado.

E1 trabajo lectivo de 1a etapa Curso estuvo orientado principal
mente en transferir aspettos metodolégicos sobre Proyectos lgri
colas. En consecuencia, el trabajo préctico que se presenta a
continuaci6én, elaborado por un grupo de participantes, consti -
tuve en si un producto del aprendizaje. En su preparacién par
ticiparon diferentes funcionarios del sector piblico agropecua-
rio, y a ellos debe atribuirse el enfocue contenido y alternati
vas que se presentan.

Es conveniente sefialar que si inicialmente se encontr§ una ca -
rencia de informacidn comiin en nuestros pafses, 1a misma no sig
nificéd un obstdculo scrio. En actitud positiva cada Grupo de -
Trabajo demostré creatividad, espfritu investigatorio y superé

una situacién que algunas veccs se la utiliza como argumento pa
ra no encontrar soluciones. Se puso de relieve un acertado rea
1ismo y los caminos discfiados han tratado de conciliar una si



tuacién dada, como actitud metodoléfgica.

Como la visita de campo demandd una scmana y la elaboracidn ce’
trabajo prdctico tres semanas adicionales, el presente Proyecto
debe ser considerado como un Primer Documento sobre la materia.

— c——— L
~——

- Herndn Santivifiez, ,
DIRECTOR DEL CICLO PEP&/ECUADOR.’

~——



GRURO DE TRABAJO

PERSOMAL PBOFESIONAL QUE ELABCRO EL DOCUMENTO

Adolfo Cevallos

Diana de Landivar

Francisco Martfnez

Horacio Ortfiz

Luis Valarezo

Sergic Guevara

Vinicio Cedefio

COORDINADOR TECNICO

Dr. Nelscn Jaramillo

SUPERVISOR

Dr. Nswaldo Vasconez

PERSOMAL DE SECRETARIA

Guissela Salgado

Ingeniero Agrénomo
Banco Nacional de Fomento

Licenciada
Fundacidén Ecuatoriana de
Desarrollo

Ingeniero Agrdnomo
Direccidn General de Desa
rrollc Ganadero. FAG.

Ingenierc Agrénomo
Direccién General de Desa
rrollo Rural. [AG.

Ingeniero Agr6nomo
Universidad Nacional de Loja

Ingeniero Agrdnomo
Servicio Ecuatoriano de Capa
citacion Prefesional.

fiédico Veterinario
Direccidén General de Desarro
110 Ganadecro. MAG.

Médico Veterinario

Especialista en Proyectos Agricolas.
Jefe del Departamento de Proyectos
Especificos. MNAG.

Rédico Veterinaric
Jefe del Derartamentn de flejnranien
to Benético. MAG6. - -



Feety

e

N
.

f

o ~

N S

. FRS e S
. [
. LAY

B ..

r

el

el

e ¢
. .w - .
J
Voo .
& '
o .
'
[
B ' ' O . B
N . M i .
. - .
N
.
. , . o, ..
. ‘ ge ot .
o e - . .
PN ‘ T
-~ . . s s
. . . .
. . .
. 7 coove e,
. o -
.. FEPEES - . R
PO .
[oN . .
¢ R
. .
R -
[ [ e, .
‘e o v .
- ..
.

~ 1 — Do ..
R 3
R e
LA A g
1. v
[ .




Con el propdsito de poaer de manifiesto los
conocimientos tedricos del curso de preparacién y evaluacién
de proyectos agricclas ( PEPA ) dictado por el IICA, RID, ¥
MAG: el grupo integrado por las siguientes personas:

Dr. Vinicio Cedefio E.

Ing. sadolfo Cevallos P.
Ing. Sergio Guevara T.
Lcda. Diana de Landfvar
Dr. Francisco Martinez M.,
Ing. Horacio Ortiz S.

Ing. Luis Valarezo L,

realizamos un estudio de prefactibilidad sobre: ''Mejoramien
to Genético", una idea de por sf compleja y complicada por
la escasa informacién existente sobre esta actividad pecuaria.

No obstante lo expuesto, esperamos que el
trabajo sirva de base para estudios posteriores, que enfoguen
los cbjetivos del mejoramiento genético y sus proyecciones en
el campo socio-econémico del sector agropecuario.
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SINTESIS DEL PROYECTO

A. Justificacidn del Proyecto

Mediante Decreto supremo # 1242 se cred la Empresa Nacional de Semen,
ENDES, con asignacidn de veinte millones de sucres, cantidad que debe utili-
zarse en la estructuracidn y funcionamiento de este organismo cuyo mecanismo
sera de procesamiento, almacenaje y comercializacidn de semen.

Asi creada la empresa era imprecindible elaborar un proyecto que deter-
mine la racionalizacidn de las etapas que abarca ENDES y la canalizacidn de
los recursos asignados.

La virtualidad de estas acciones sBlo serd efectiva cuando asistencia
técnica, crédito, investigacidn, administracidn rural, sean parte del proyecto;
por 1o que el presente documento pretende alcanzar con la formacidn de un

cuerpo total elaborado.

B. Objetivos

Objetivos Generales

1. Elevar los niveles de produccidn y productividad de las ganaderias del
pais con el fin de disminuir el déficit de leche y came.
2. Ampliar y fortalecer el programa de mejoramiento genético como accidn

complementaria para lograr mayor eficiencia de las explotaciones ganaderas.

Objetivos Especificos

1. Elevar el nivel de ingreso de los ganaderos.

2. Disminuir los costos de reproduccidn.

3. Lograr un aumento de la poblacidn ganadera.

4. Promover y fortalecer las formas asociativas de pequefios ganaderos a fin

de que puedan participar y beneficiarse de estos programas.




..
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5. Desarrollar actividades de capacitacidn y divulgacidn especificas de

las acciones del programa de mejoramiento gen&tico.

C. Localizacidn

!

El @rea de estudio comprende los cantones: Cayambe, Mejia, Latacunga y
Salcedo que implementarﬁ la priﬁera etapa del proyecto‘ porque el estudio
de masa boviha; densidad y mercado asi lo petmite.;

El servicio nacional tendiente no sSlo a financiar la Empresa sino para
cumplir; con lés objetivbs del desarrollo agropecugrio del pais justifica la

segunda‘etapa del proyecto.

D. Produccidn Calculada de Pajﬁelas

A nivel regional se estima que durante el periodo de 10 afios ENDES debera
producir 229.274 dosis de semen para abarcar un: 33% de las vacas aptas.

El valor total de 1la produccidn de semen es de S/.

E. Forma de Operacidmn

La Empresa Nacional de Semen (ENDES) estara@ encargada de procesar, al-

- macenar y comercializar semen para ganado bovino. El Ministerio de Agricul-~

tura aporta con‘veinte millones de sucres para la construccidn de la empresa
y mediante los ﬁﬁcleos de Inseminacidn se distribuird el producto.

El Banco Nacional de Fomento dara trato preferencial a aquellos proyectos
ganaderos que contemplen el mejoramiento genético a trav@s del uso de insemi-

nacidn artificial.

F. Beneficiarios

(S

Los principales beneficiafioé del proyecto seran lo; ganaderos con més
de 30 cabezas bévinas.

El incremento de la produccidn de leche y cérne beneficiara a la pobla-
cibn ecuatoriana en general,

i



1vo como en las anipollas de

A

U

divisas tanto en la importaci6n de leche en po

semen.

G.

Costo d2i Proyecty

ET costo tota

el proyecto para un perfodo de 17 afias es de $

H. Recursos del proyecto :
Cuadro: Recursos_del Proyecto por Entidades

PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO

FINANCIANIENTO A NIVEL. »Eozz.
(wiles de sucros ) N
AVos . . “ T
Concepto 1 2 3 ‘> 5 6 7 8 9 10 TOTAL
1 M6 . . . . i . ) . .
17 WUCLECS 7.997 5.172.  5.48 5.6, 5.993 . 7.989 T.438 6.624 31CO B:75°  65.165
1, EWDES 14.088  10.521 6.840  6.869 7.029 7.240  8.264  6.415 6.500 6.611  65.165
¢ B.N.F. | ; . | _
2 FINCAS 66.572  26.600.4 12.358.8 17.635.4 18.581.7 19.347.4 31.737.7 7.172.2 199.912.6
3 PARTICULAR. - . IJ
3 FIMCAS 30.574.4 41412 75.413.9 92.605.6 115.529.6 116.59¢ 130.651  99.607.9 109.726.2 108.823.8 35.014.4 |
TOTAL: 127.231.4 ,3...3_.. 100.008.7 122.879.2 147.083.3 151.170.4 177.090.7 119.519.1 123,135  122.453.8 rws.su_a




METAS

METAS DE ENDES EN 10 ANOS.-

a) La produccidon de semen a nivel regional llegara a 229.274 dosis.

b) A n1ve1 nacional produclra 972.515 dosis

.- -~

RIS o . . . - ¥

c) La producclon de n1trogeno liquldo a n1ve1 reglonal alcanzara la cantidad

L~ v

de 189.510 kg.

d) A nivel nacional llepard a un total de 453.843 kg. en su maxima produccidn

(RN
<

de planta desde el cuarto aro.

METAS DE LOS NUCLEOS EN 10 AROS.- - !

f s
A nivel repional se esting la atencidn a 11.120 vacas madres por 3 nicleos tipo
A, y a nivel nacional el funcionamiento de 7 niicleos tipo A y 12 tipo B, que -

atenderan a 15 provincia; del pais.

El total de inseminaciones a realizarse por nicleo tipo A serd de 116.300 y de

nicleos por atenderse de 58.150.

En el nﬁclep B se atenderan a 26.400 animales y 52.800 inseminaciones.

»
7

METAS DE FINCAS A NIVEL REGIONAL DURANTE 190 AROS.-

a) El ntmero de fincas beneficiadas con el proyecto serd de 354 desglosadas -

segin los modelos en la sifuiente forma:

A R o0 S
MODELO N° DE ANIMALES 1 2 3 4 5 6 7 -1
I 30 bovinos 104 122 136 161 188 217 257
I1 100 " 36 40 46 48 56 52 78

II1 200 " 7 8 9 13 14 16 19




bh) :La'produccifn de leche que genera el Gltimo afio segln modelo de fincas

es de 67'313 litros, de 36.952 vacas en produccién.

. V1

Gastos

1. Gastos-

Las .invergsiones necesarias durante los primeros 10 afios de vida fitil

del proyecto asciede a la suma de.S/.-1.280.478

.
.

q
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I. El Prestatario y el Ejecutor.

El Banco Nacional de Fomento concederd crédito a los ganaderos y el
'!éjeéutor dél proyecto seréd la Empresa Nacional de Semen, ENDES. ... .- .

i

J. ''Naturaleza del Proyecto

YL a

.ﬁi'ﬁfayecto‘se basa en 15 produccidn, comercializagian y norxmaliza-
cidn de semen con la finalidad de mejorar gen@ticamente la ganaderia bo-
vina del Ecuador e incrementar la produccidn y productividad de leche y
carne.. R s

El crédito sera otorgado a los ganaderos para introducir mejoras.en

la finca y adquirir ganado de cria.

K. El Problema

Existe una demanda creciente de leche y carne que ha obligado al go-
bierno a‘la“importacién de ganado de carne para la Costa y leche en pol-
vo para éupl?; gl deficit nacional.

La produccidén de leche a nivel nacional es de 6 litros diarios por
vaca; de esta manera se haee necesario la introduccidn de mejoras genéti-
cas al menor costovpptib;e, paza elevar la produccidn a niveles satisfac-
tofioe. ‘LaAingeminacio;»artificial sera una respuesta parcial a esta si-

tuacion.



CAPITULO I INTRODUCCION

El actual déficlt de ptoducci&n de lcche qhe sufre el
Pafs, ha dbligado al Gobierno a efectuar importaciones da leche en polvo,
para lustxtuir en parte la aguda escasez Je este vital producto. Esto ha
motivado que entre los objetivos principales de la polftica dc to-nnto y
deaarrollo del Sector Pecuario, este el del aumento de la producciﬁn le~

chera, en beneficio de la econonia en general.

La produccifn lechera del pafs tiene su asiento en los

valles interandinos de la Sierra, siendo la denominada Zona Central la que

tiene los mayores uivalesAde‘producciﬁn y tecnificaciln. Sinembargo es po

sible aiin lograr mayores niveles de produccifm y productividad de la Sie-

rra y del Pafs.

'Los actuales niveles de tecnificacin y eficiencia de
las explotacfoneéfbeéuarias pueden ser méjdradds considerablemente si las
acciones del Estado y del sector privado se orientan a superar sus actua-

les deficiencias y limitaciones.

El andlisis de la situacifn en la que se encuentran las
uniades de produccidn de la gaﬂadéria ponen en evidencia qdezhaca falia -

desplegar una amplia campafia para mejorar los distintos aspectos quetcon-

ciernen a mejorar dicha produccidtn tales como los relacionados con una bue

na base alimentaria adecuados métodos de manejo del ganado y cuidados sa-
nitarios, asf como lo relacionado con el mejoraniento genético de las ga-

naderias. Se considera que lograr una buena base gen&tica, es factor in-

dispensable en el proceso de tecnificacion, que permita alcanzar mayor efi

ciencia en la produccidn lechera.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

GENERALES

1) Elevar la produccidon de leche y carne.

A - 2) Lograr el mejoramieato genético de las ganaderias.

1
2 4 '
Elevar el nivel de 3 Desplegar actividades
ingresos de los ga ' : de capacitacidn y divul
naderos gacidn.
Bajar 15é costos Promover las formas
de reproduccidn asociativas de pequeiios

ganaderos para que sean
beneficiarios del progra
ma.

Alcanzar un aumento de la
poblacidon ganadera.

"“.,



CAPITULO II OBJETIVOS

Objetivos Generales:

1) Elevar los actuales niveles de producciﬁﬂ y produétividad de las ganade
rias del Pais con el fin de ‘disminuir el actual déficit de produc-
cidén de leche y carne. S A B R

2) -Amp¥ar y fortalecer el programa de mdéjoramiento gendtico, como accidn

complementaria para lograr mayor eficiencia de las explotaciones ganaderas.

Objetivos Especificos:

1) Elevar el nivel de ingresos de los ganaderos.
2) Disminuir los costos de reproduccidn.
- 3) Lograr un aumento de 'la poblacién ganadera.

-

4) Promover y fortalecer las formas asociativas de pequefios ganaderos a fin
(

de que puedan participar y beneficiarse de estos programas.

5) Desarrollar actividades de capacitaciﬁn y divulgacidn espacffica de las

accicnes;dér’pf§g:ama de mejoramiento genético.

Ubicacidén del Area:

T
El &rea en est;diouéompreﬁde los valles de Latacunga y

Salcedo en la Provincia de Cotopaxi y los valles de Machachi y Cayambe en

N &)

la Provincia de Pichincha. Estos Valles estan en la regién interandina.

Su ubicacidon geografica estd comprendida entre 0°20'

de Latitud Norte y 1°10' de Latitud Sur y entre 78° y 79° de Latitud W. ‘e



Sus 1limites son al Norte la Provincia de Imbabura; al Sur
la Provincia de Tungurahua y al Este y Oeste las cordilleras Oriental y Oc-
cidental de los Andes respectivamente.

CAPITULO III MEDIO NATURAL

1.0 CLIMA
1.1 Generalidades:

Estas zonas agrficolas, de acuerdo con Lépez 1, correspon-
den a la Zona N22 de "Praderas Interandinas', pertenecientes a las hoyas con

una altitud entre 2.500 a 3.000 m.s.n.m.

De acuerdo al sistema Koppen de clasificacidn climatica,
dichas areas corresponden a los climas mesotérmicos de clima templado hime-
do, las temperaturas medias varfan entre 12°C y 14°C. Por su ubicacién en
la zona tropical, los patrones de temperatura del area se caracterizan po
tener una temperatura media anual con pocas variaciones. Mas bien son im-
portantes las variaciones diarias de temperatura que pueden llegar a unos
15°c.

De acuerdo con Naranjoz, el régimen térmico de las hoyas
interandinas viene dado segiin que su sistema hidrografico drene hacia la
Costa o el Oriénte. Segin ello, los valles de Latacunga y Salcedo, dentro
de la hoya del Patate., ge caracterizan por una temperatura media anual con
mayores variaciones, alcanzando a través del afio una variacién de unos 3°C.

En cambio, las hoyas de Guallabamaba en la que estén las otras zonas estudia-

1. LOPEZ CORDOVEZ LUIS ALBERTO. Zona Agricolas del Ecuador (JUNAPLA 1.962)
2. IBID.
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- Sus limites son al Norte la Provincia de Imbzbura; al Sur
2 ivoviacic éo Toneurahua vy 21 Iste y Ceste las cordillcras Oriantal y Oc-

cidoental de los Andes rvespectivercate.

CHRITULY XTI | M=DIO NATURAL

- y 1
Estas zonas agricolas, de acuerdo con Lépez”, correspon-
. o2 4 la Teas 122 de "Praderas ‘Interandines”, pertenecientcsa las hoyas con

»

o aititud entre 2.500 a 3.090 m.s.n.m.

De acuerdo al sistema Koppen de clasificacidn climztica,

)

chag Arescs corresponden & los climas mesoté@rmicos de clima templado hime-

t

“do, Las temperaturas medias varizn entre 12°C y 14°C. Por su ubicacidn en
12 zcna tronical, los patrones d2 temperatura del &rea se caracterizom pox
tener ma temereture media anual con pocas variaciomes. Mas bien son im~

-+ ‘portantes .las vari~ciones diaries de temperatura que pueden llegar a unos

15°c.

Da acuerdo con Naranjo 2, el régimen térrico de las ho-

723 interendinas viene dado segin que su sitema hidrongrdfico dreme hacia la

A _ Cozta o al Oriente. Segiin ello, los valles de Latacungzs y Salcedo, denfro
42 la hoya éz21 Datat2, se caracterizan por una tempe.~iura m2dia eruval con

neyares veciaciones, alcanzando a trav@s del afio uaa variacidn de unos 3°C.

Ea cembio, las hoyas de Gugl! labamba en la que estdn las otras zonas estudia

LOYYT COSMMTEZ LYILS ALDERTO. Zonas ::;7icolas del Ecuador (JUNAPLA 1.962)
2. Ibid.
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dag, v cuyos sistcaas hidrogréficos corren hacia la Costa se caracterizan
por temer, una temperatura medio anual muy constante cuya variacidn no ex

cede de 1°C.

La cantidad de lluvia varia de una a otra Hoya; y, segun
la tenngrafia de un sitio a otro dentro de la misma hoya. Asi por ejemplo,
los valles de Machachi y Cayambe, en la hoya de Guallabamba, son las mas hi
medas y con una precipitacién promedio anual de 900 mm. Menos precipitacio
nes tienen los valles de Salcedo y Latacunga en la Hoya del Patate entre -

500 y 600 mm.

El régimen de lluvias a través del afio se caracteriza por
tener los meses mas lluviosos de Febrero, Marzo y Abril y un segundo periodo
menos 1luvioso en los mesas de Octubre y Noviembre. Los meses de Julio y A-

gosto son los m3s secos del afio. (Ver cuadro N2 1)

La nubogidad en geﬂeral Acompaﬁa a la estacidn lluviosa,
siendo por lo tanto los meses de Febrero a Abril y en parte el de Octubre,
ios meses que acusan uma mayor nubosidad. La humedad relativa promedio de

estas zonas varia entre 72% y 85%.

1.2. Los Valles de Latacunga y Salcedo

Estan ubicados en la Hoya de Patate y ocupan la mayoria
de la altiplanicie de la Provincia de Cotopaxi. Estos»valles estén ubica-
doé entre los 2.600 y 2.800 m.s.n;m. cuya pendiente‘va de Norte a Sur, con

forme al drenaje de la Hoya.



(3

CUADRD N2 1
VALORES CLIMATOLOGICOS MEDIOS DE LA ESTACION DE LATACUNGA COMPRENDIDOS EN

EL PERIODO DE 1.934 a 1.971

Temperatura del Aire °C

Media Méxi- Mfni- Maxi- Mini- Rela- Tensién Suma Maxi- N2dfas
ma me ma me abso- abso- tiva. de va- anual ma 1lluvio
dia dia luta luta por en mm.24 Hrs sos

129 19,3 7,5 26,8 - -3,0 762 11,1 460 49 130 6/8

De acuerdo al sistema Koppen de clasificacidn climatica

a estos valles corresponden un clima templado semi-&rido.

El régimen térmico tiene las siguientes caracteristicas:
la temperatura me&ia anual es de 12,9°C, con una méxima media de 19,3°C y
una minima media de 7,5°C. Las temperaturas medias varfan relativamente -
poco a través del aiio, habiendo mﬁé bien variaciones diarias cercanas a los
15°Cc. El rééimen de lluvias se caracteriza por tener como temporada mis llu
viosa la de Febrero a Abril y la temporada seca en los meses de J lio y Agos
to. El nimero promedio de difas con lluvia es de 130 dfas; teniendo una can-
tidad total de unos 460 mm. de precipitacidn.

La humedad relativa es de 76% y con una nubosidad media

anual de 6/8. La temperatura minima absoluta es de -3°C, siendo los meses

- de Julio y Agosto en los que las heladas son muy frecuentes.

* Fuente: ' Instituto Nacional de Meteor logfa e Hidrologia.
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Conforme a la clasificacidn ecolﬁgica de Zonas de vida y

' fo;hééibdes-vegetaleé de.L. R. Holdridge, los valles de Latacungavy.sgicedo
éstéﬁiéh.iatgoda‘de f;ansicién'eétfé las formaciones Estepa espinosa y Bos-
quéléééo montano bajo. La végefgcién natural de la zona casi no exis;e co-
mo consecuencia de la completa utilizacidn de las tierras para fines de pro

'.d&EciGn Agrdpécuaria; é'é;éebéié;'de algunds matorrales queléé conéerﬁan en

quebradas y sitios inaccesibles.

! Considerando @l balance hidrico de la zona, ld evapora -
codn es superiror a la precipitacidn, lo que determina que por ejemplo la
produccifn’ de pastos en la zona no pueda efectuarse con &xito sino con el

uso de riego.
" 3. SUELOS

La fisiograffa dé los valles de Salcedo y Latacunga es
relativamenté plana en su mayoria ya que constituye la altiplanicie de la
hoya de Patate, Despu@s el telieve es ondulado conforme asciende a'las’
cordilleras andinas. Desde el punto de vista geoldgico, los valles se con
'#ideran constituidos por una formacién sedimentaria fluvio-lacustre. <

R ' ' S . Lo

P

De acuerdo a Frei, los suelos cortespdndientes'é la-par-
te plana del valle se clasifican como ''Suelos Brunizem'"; suelos de color
pardo grisd@seo con un perfil superior no lixiviado, con un PH que va de 5,4
a 6,6; encontréandose a veces eflorescencias de carbonato de calcio en el

subsuelos.
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Son suelos de textura franco-arenosa. En generaal reunen
buenas caracteristicas fisicas, pero que requieren, la aportacidn frecuente

de fertilizantes para el uso intensivo de estos suelos.

Los suelos de la parte alta, en las estribaciones de la
cordillera, en un piso altitudinal de alrededor de los 3.500 m.s.n.m., el
mismo Frei, los clasifica como suelos "Negros Andinos" o suelos de la zona
“Zona de Paramos", que en general son suelos profundos, de textura franco-
arenosa, con buenas propiedades fisicas. Son suelos acidos y‘muy pobres éﬁ

fosforo.

Uso _actual de los suelos de los cantomes de Latacqu§ y Mejfa:

Aprovechando la informacidn proporcionada por DINAC y lue
go de hacer un andlisis del uso actual de los suelos de una muestra al azar
de varias fincas del area, se ha obtenido los siguientes resultados nara el

cantdn Latacunga de la Provincia del Cotopaxi.

CUADRO N2 2

EXTENSION DE LOS DIFERENTES USOS ACTUALES DE LOS SUELOS DEL CANTON LATACUNGA

USO ACTUAL - 'Extensidn Porcentaje
Pastos artificiales 4.711 52,82
Pastos naturales 1.564 17,52
Cultivos agricolas 2.456 27,5%
Forestales 198 2,27

Fuente: Direccidn Nacional de Avaliios y Catastros, DINAC.
Elaboradores: Grupo de Trabajo de Mejoramiento Gené&tico.



CUADRO N2 3 K SERECE L A B HEN T

EXTENSION' ESTIMADA DE LAS CLASES Y CAPACIDAD DE USO DE LAS TIERRAS EN EL TAN

TON LATACUNGA Ry “ DRI SRS

Clases de Tierra 1 11 II1 IV \'/ Vi VII VIII
Superficie Has. _ iZ,5  264,1 2.529,1 2.085,3 2.119,1 1.796,8 1.1i1 1.305
Porcentaje 0,2% 2,357 22,53% 18,587 18,87  16% 9,97 11,62

O R IR BT R

o i DR

CUADRO N2 4 |
! Pkt o o L oA

EXTCNGICN ESTIMADA DE LAS CLA$E$ X CAPACIDAD DE USO DE LAS TIERRAS EN EL CAN-
T R 18 cre o

TON MEJIA

CL

Clases do Tierre ~ I . =l ¥F - TIPT - IP: V VI -»yII VIII . -
Superficie Has. 1.972 1.644 1.338 865 547 620 1.976 48
Porcentaje 22,62 18% 14,6% 9,7% 6% 6,87 21,62 0,6%

i T ; E SRR ST

‘e . r PR
£ . EER JURNY

Al igual que lo anotado para Latacunga, en el cantdn Me-
AT '

jia, la mayoria de los p:stizales estén ocupando los mejores suelos de la -

zona, lo cual garantiza su productividad.

Un alto procentaje de las tierras del Cantdn Mejia se de
S : A Tl T

dican a cultivos agricolas de "Escarda” como mdiz, y papas, en clases de

suelos de la IV a la VI, o sea en guelos que no son aptos para diéhos usos

Esto a la vez, explica el avanzado estado de erosidn de los suélb@lpndqlé%? ;
R A N

dos de la zona, suelos ocupados por los pequeiios agricultores para la .pro-

{

duceidn de subsistencia.

CUADRO N2 5

EXTENSION DT LOS DIFERENTES USOS ACTUALES DE LOS' SUELOS' DEL CANTON MEJIA

USO ACTUAL Extensidn Has. Porcentaje
Pastos artificiales 4.093 64,55%
Pastos naturales 1.199 18,912
Cultivos 923 14,567

Forestacion 124 1,98%




4, INFRAESTRUCTURA

4.1, Viag de comunicacidn

La provincia ﬁe Cotopaxi cuenta con una red vial de un
total de 1.384 kildmetros de carretera, el 18,4% corresponden a vias nacio
nales e interprovinciales y el 81,6% a vias locales. De este total, solo
_Ae1.15,42 estédn asfaltadas, el 26,62 afirmadas, 41,57 transitables todo el-
_§ﬁo, 7,4% camiros de,verano y el 9,17 se hallan en proceso de construccidn.
‘Aproximadamente un 847 de estas carreteras de 1la prqvincia presta servicios

durante todo el arno.

El cantdon Latacunga tiene un total de 35,9Z de carrete-
ras locales, le sigue en importancia el cantdén Salcedo con 20,4%, Pujili

con 18,6% a continuacidn Pangua con 15,3% y por Gltimo Saquisii con 9,8Z.

Esta provincia se halla favorecido con un aereopuerto
de 2.000 metros de pista de aviacidn ubicado en Latacunga. Otra impor-
tante via de comunicacidn, que tiene la provincia es la via ferrea Quito-

Durén que la atraviesa de norte a sur.

La provincia de Pichincha se halla entre las mejor ser
vi§qgven vias de comunicacidn, que para el efecto cuenta con un total de
2,%?{,5 kildmetros; de los cudles 532 Km. son asfaltados, es decir el 24,3%.
Ep carreteras afirmadas se tiene 1.174,5 Km. (53,5%), transitables todo el

afio, 397 Km. (18,1%) y por Gltimo, carreteras de verano 88 Km. (4,022).3

3 INERHI, Situacién Socio-econdémica de la Provincia del Cotopaxi.



4.2 Telecomunicaciones

La provincia de Cotopaxi se enéheﬁtfa deficiénteméﬁéé ser
vida en materia de telecomuniaciones y urge ampliar estos servicios para fa-
“cilithar el desarrollo armfnico en las difercates actividades socio-econdmi-
cas, tanto del sector pGblico y privado. |

5ot otbanE o L L :
En la actualidad la provincia cuenta con un centro de o-

peraciones de Egiaéohuhicaé%gnés hbiéada en"la ciﬁdd&lde Latacunga desde don
" de se conecta con iéé;briﬁciﬁalzg ﬁatroquiaé de la';fovincia. Este centro -
cuenta también con dos canales que enlazan con Quito y un canal con la ciu-

dad de Guayaquil.a Para el afio 1.969 Cotopaxi contaba tan sSlo con 1.200 ins

talaciones telefénicas. En 1.976 existié un déficit estimado en 2.515 lineas.

De acuerdo a las observaciones de campo el cantén Mejfa
y el cantdn Cayambe de la Provincia de Pichincha cuentan con un servicio te
lefdnico regular que alcenza a servir tan sblo un pequefio sector de la pobla

cibn urbana.

4.3. Energia Eléctrica

I

El deficiente suministro de energfia eléctrica ha afecta-
do el desarrollo econdmico de la provincia. fara el afio 1.971 1la Proviﬁcia
‘de Cotopaxi contaba con una capacidadvinséaldda de 6.370 KW; de 163 cﬁaies

el 72% se prdduce en plantas hidroeléctricas y el 282 en plantas termoééiég

tricas.

4. Tbid, Pag. 22 SRR cote e L.

5. JUNAPLA, Programa de Inversiones de Accidn Inmediata para la Provincia -
de Cotopaxi, Pag. 238 -
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El munlclplo de Latacunga administra el 65,52 del total
vde 1la potencia instalada, el Mun1c1p1o de Pagua 1,5%. La mayor cantidad de
energia eléctrica es—qtll;zada en lag principales ciudades, basicamente par
conéuﬁo doméstico; careciendo ca?i‘en'su totalidad de este servicio:el sec-

tor rural.

De acuerdo a los estudios realizados por JUNAPLA se ha
calculado las necesidades. de las diferentes poblacioggs de la provincia -

hasta el afio 1977 en el siguiente cuadro:

CUADRO N2 6

PROYECCION DE LA DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA

Poblacidn Demanda Maxima
+ NOMBRE 1970 1974 1977
C. Pagua T 5.190 154 ' 182
C. Latacunga 46.478 3.374 4,395
C. Salcedo 16.590 ’ 311 439
C. Saquisilf 8.365 153 212
C. Pujili 21.555 411 605

Para el aiio 1576 Pichincha contaba con una potencia ins-
talada de 134.636 KW. que generaban un total de 426.727.854 KWH, de las cua
1e8137. 600.797 KWH estuvxeron destinados para uso domestlco que correspon-
de al 39 52, ocupando la 1ndustr1a el 25,6%. El saldo es destxnado al alum

brado pliblico y otros servicios.

4.4. Agua Potablé(:n

La provincia de Cotopaxi cuenta Con una poblacidon de 237.030

personas de las cuales tan s8lo 32.453 (14%) disponen de servicios de agua -

A

potable.7

6. Ibid
7. INERHI, ob. cit Pag. 27
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El wmedio rural carece en su totalidad de este servicio
y utiliza mayormente aguas de acequias y pozos que no reciben ningin trata
miento ocasionando un alto porcentaje de mortalidad entre las edades de 0

a 5 ailos. T

En la provincia de Pichincha un 79,8% de su poblacidn
dispone de agua potable y alcantarti.llado.8 Ean la zona rural visitada por
el grupo de trabajo se pudo constatar que la mayoria de las fincas contaban

con agua entubada de acequias y de pozo.

5. Organizacibn Polftica y Administrativa

s
ks

La capital de la provincia del Cotopaxi es Latacunga ubi
cada a una altura de 2.773 m.s.n.m. y a una distancia de 105 Km. de Quito,

unidos por una carretera asfaltada.

La provincia de Pichincha estd constituida por 5 cantones,

cuya capital Quito se encuentra a 2.807 m.s.n.m.

La institucidn representativa del Cantdon es el Comsejo
Municipal cuyo Presidente es el Alcalde en las ciudades capitales de Provin

cia, que a la vez son cabeceras cantonales.

Las Provincias se dividen en cantones y los cantones en

| PTONIIRN JRpE SUNEK RS ssR 0 T a accdbencal 3l olealY mhmmteam Y1 e .1 T_.£_ mn_af
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CAPITULO 1V MEDIO HUMANO Y SOCIAL

1. Poblacidn

La provincia de Cotopaxi tiene 237.030 habitantes de los
cudles el 882 corresponde al sector rural. La poblacifn total urbana y ru-

ral, por sexo y grupos de edad se presenta en el cuadro N2 7,

La densidad poblacional es de 46,87 habitantes por ki-
16metro cuadrado, siendo &ste un poco menor a la densidad promedio nacio-
nal. Este hecho se puede explicar debido a la baja tasa de crecimiento

efectivo. (Ver cuadro N2 7 y 8).

‘La pbhlaciﬁn emigrante tiende a ir hacia la provincia de
Pichincha en un 69,192 & en un 102 hacia las provincias del Guayas, Los
Rfos, - Tungurahua, 20,1 % al resto del pais.

La poblacidn se distribuye en la forma siguiente: Saqui-
silf ;20,6 habitantes por sz, Salcedo 51 habitantes por sz, Latacunga 62,4
habitantes por sz, Pujilf 29,5 h;bitantes por sz, y Pangua 22,3 habitante

pro an.

La pdblacién total de la provincia de Pichincha segin el
c enso de 1974 es de 988.306 del cual 329.515 (33%) se encuentra en el Area
rural. El &rea que ataiie a este estﬁdio, incluyen al cantdn Mejfa con una
poblacion econdmicamente activa de 9.381 de los cudles 4.239 se dedican a ac
tividades agropecuarias y el cantdn Cayambe con una poblacidn econdmicamen-

te activa de 9.397 de los cudles 4.724 se dedican a labores agricolas.
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CUADRO N2 7

PROVINCIA DE COTOPAXI: CRECIMIENTO DE LA POBLACION COMPARADA E€ON LA SIERRK

© Y TOTAL NACIONAL 1.950 - 1.970 ; ; .\
, o . * TASA PROMEDIO
LUGARES POBLACION 1850 POBLACION 1962 . POBLACION 1965 POBLACION 1970 FASA PROL
Nimero 2 . Nimer. I Nimero *  Nimero = 2 - »zc»r DE _..nwmngmzao
 COTOPAXI Tl 165.502 5.2 0 202,412 4.3 214,920 4.3 237.030 3.8 1.8
TOTAL SIZRRA 1'856.445 58.0  2'461.026 52.1.  2'669.811 51.1_  3'054.516 40.4 2.5
TOTAL PAIS 13'202.757100.0  4'721.100 100.0  5'222.752 100.0.  6'177.127 100.0 3.4

FUENTE: Primer censo de Poblacidn 1.950 - JUIAPLA: Proyeccién de la Poblacién del Ecuador 1960 - 1980
ELABORACION: Seccifn Economia - INERHI.

-

%]
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CUADRO N2 8

PROVINCIA um, COTOPAXI: CRECIMIENTO IE LA POBLACION, SEGUN CANTONES 1950 - 1962 - 1970

CANTONES 1950 . mow%ﬂ».,,n..,ﬁo,z, Lo70 'TASA - PROMEDIO
Némero 2 Némero 2 Némero 2 1950-1962  1962-1970 1950-1970

LATACUNGA 73.379  44.3 95.652 47.3  110.869 46.8 2.2 1.8 2.1
PANGUA 7.602 4.6 y.464 4.7 10.793 4.5 1.8 1.7 1.7
PUJILI 48.366  29.2 52.731 26.0 65.266 27.5 0.7 2.7 1.5
SALCEDO 26.321  15.9 32.209 16.0 35.929 15.2 1.7 1.4 1.6
SAQUISILI 9.934 6.0 12.356 6.0 14.173 6.0 1.8 1.8 1.8
TOTALES: 185.602 100.0  202.412  100.0  237.030 100.0 1.7 2.0 1.8

FUENTE: Primer Censo del Ecuador 1950 - JUN/PLA: ' Proyeccién de la poblacidén del Ecuador 1960 - 1980

ELABORACION:

Seccidén Economia - INERHI
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2. Educacién T . :l %

. De acuerdo con los datos censales de 1.974 de una pobla
cifn escolar de 141.674 mayores de 15 aiios tamn 88lo el SZ?3Z£ estd alfabe-
tizado frente ai‘promedié nacional del 70%. Para el nivel pfimario el coi-
ficiente de retencidn es del 42,39Z. De las 65.893 personas que saben leer

y escribir, el 92,42 recibid ﬁnicamente instrucclﬁn primaria.

'Las causas para la desercién egcolar se deben prineipal
mente a los bajos niveles de ingréso familiat que ébliga a la incorporacién
prematura del nifio a las labores agricolas. Qtros;factorge que inciden en
la déserciﬁn es la falta de incentivos e intefﬁo para conginuat las activi-
dades educativas. V

Para la provi;éiaéde Pichincha en el Aﬁo 1.974 habfan
84,9% alfabetos mayores de 12 afios con un coeficien;e de retenciban en el -

nivel primario, del 62,9%. N ;

3. Salud -

La Provincia de Cotopaxi posee una de laa tasas mis al-
r

tas de motalidaed 1nfant11 que es del 12 Y 4 y una tasa de morta11dad general
del 18,4%. Contrastando con una alta tasa de nata11dad que llega al 45,32

y una tasa de crecimiento bruto anual del 187 en los G1ltimos 20 aﬁos.9

Existe un médico por cada 7.785 habitantes y 14 camas
por cada 10.000 habitantes. De un total de 8 centros de salud, 6 se encuen

tran en Latacunga, uno en Pagua y otro en Pujili.



A

- 22 -

Las comunidades m3s cercanas a Latacunga cuentan con 8 subcentros, 10 pues

. 2q: .. 10
tos de salud y 3 dispensarios que ofrecen asistencia médica esporadica.

Seglin el censo de 1.974 hubieron 32.109 nacimientos a-
nuales en la provincia de Pichincha, con una tasa del 3,2%; una motalidad

adulta del 0,9% e infantil del 7,5%Z.

Por cada 10.000 habitantes hay 11 mé&dicos y un total
de 9 hospitales, 4 centros hospitalarios, 11 centros de salud, 39 subcen-
tors, 12 puestos mfnimos, alcanzando un total de 76 establecimientos con

2.041 camas.
4. Vivienda

De acuerdo al Censo de 1974 la provincia de Cotopaxi cuen

ta con un total de 55.407 viviendas de las cuales 86,82 son rurales.

Dada las condiciones de la composicidn de la vivienda ru
ral, se ha calculado que en una misma dependencia habitan 3,5 personas, tenien
do como promedio 4,25 habitantes por vivienda. Para Pichincha el Censo indi-

ca que existen 215.043 viviendas que corresponde a 5,02 habitantes por cada

11
una.

9. JUNAPLA, Divisidn de Estudios Regionales, Indicadores Bésicos Regiona-
les y Provinciales. Pag. 46

10. Ibid. Pag. 43

11. Fuente Estudio de la Situacidon Samitaria. Grupo Sepanzo
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-

5. Niveles éde empleo

‘De ura poblacién d: 237.030 personas en la Provincia

TR PN TR SER

del Cotopaxi, . 8.100 (442) constituye La poblacidn econdmicamente activa.
F L E DA S L S SRS

Del total de ia pouclacidn econdmicamei:e activa el 70% trabaja en labores

ha

agropecuarias, 18% en manufactura, y :. 12% en servicios.lz

De la poblééiﬁn ¢ c upada en el sector rural sdlo el 29,8%

es asalariado y perciben un sueldo q ¢« fluctua entre los S/.25 a S/.30 die-

rios.

-~

12, - Oficina de los Censos Nacionales, Cotopaxi 1974
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5. Niveles de empleo

De una poblacidén de 237.030 personas en la Provincia
del Cotopaxi, 58.100 (44%) constituye la poblacidn econdmicamente activa.
Del total de la poblacidon econdmicamente activa el 707 trabaja en labores

agropecuarias, 187 en manufactura, y el 12% en servicios. 12

De la poblacidon ocupada en el sector rural sdlo el 29,87
es asalariado y perciben un sueldo que fluctua entros S/.25 a S/.30 dia-

rios.

12. Oficina de los Censos Nacionales, Cotopaxi 1974
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CAPITULO V ESTRUCTURA AGRARIA

1. Superficie y Uso de la Tierra

De acuerdo al Censo de 1.974 existfa um total de 324.947
Has. bajo explotacién con un total de 40.055 unidades'ptoductivas'agropecua—
rias. 'De la superficie total, e1'37,92 eran utilizadas en pastos, 30,82 -
conumia.12,§z con cebada y el 17,82 con otros cultivos, entre 1 s que se -
puedan qitarApapas, trigo y habas. |
' Qas explotaciones inferiores a 5 Has. utilizan el 51,42
de su ektensi%n en cultivos de maiz, el 18,7 en cebada, el 11,2} en pastos

artific ales, el 18,72 en otros cultivos. 13

De los 17.090 Km® de la provincia de Pichincha; 400.000

Has. estan cultivadas de pastos. (Ver cuadro )

2. Riego

En la provincia de Cotopaxi hay 22.876 Has. que tiene
servicios de riego correspondiendo a un 7,3% de la superficie agrfcola. Al

rededor de 10.000 Has. son regadas por 30 acequias.

3. Tenencia de la tierra

1) Minifundio O - 5 Has.

2) Prejio de tipo familar 5 - 10 Has.

3) Predios de tipo familiar mediano 10 - 20 Has.
4) Tamario familiar grande 20 - 100 Has.

5) Latifundio mayor de 100 Has.

13. INERHI Plan Cotopaxi, Estudios de Edafoldgico, Semidetallado Pag. 6
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CUADRD z.. o . =
;oﬁwﬁﬁum gmﬁﬁm »wwoﬁcmg_%o DE TIERRAS AGRICOLAS 1.968
: . : T : . : =4
......... ﬁw |
coNCEPToO __SUPERFICT E
R S Hectareas . z
. T -
Tierras de Labor o 188,982 60.7
Pastos Artificialis” _ . 65.490 -
Pastos Naturales y mmumsom N . Mm.gc 18.1
Bisques = ) ,, 22.039 7.1
Tierras inculto productivas : 26.041 8.3
Tierras Havn.omcnmwﬁﬁ B 18.057 5.8
TOTAL: . 311.562 100.0
Superficie bajo wwmmo . T 22,786 5 7.3

FUENTE: .Ezk.g.. Encuesta Aqropecuaria Nacional 1.968
ELABORACION: Seccidn Economi: -  INERHI
. Se hallan incluidos an las tierras de labor

L.
1
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CUADRO N2 10

PROVINCIA DE COTPAXI: .TENENCL/ DE LA TIERRA 1.968

T ENEWNZ GCTIA E X PLOTA AT CTIUON

Nimero 3
Propiedad 45.693 90.8
Arrendami®@ato 547 1.1
Aparceria “ 2.244 4.5
Comuna mm” : 0.1
Formas Simples 136 0.3
Propicdad y Arrendamiento 408 0.8
Mixtos : 1.020 2.0
Descoaocido . 182 .o.»
T OT A L: 50.298 100.0

FUENTZ: JUANPLA: Encuesta Agropecuaria Nacional 1.968
ELABORACION: Seccidn Ecor~mia - INERHI
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El régimen de tenencia de la tierra que predomina en
el agro es el de propiedad, con un 90,8%, siguiéndole en importancia la a-

parceria con 4,52 formas mixtas, 2% y arrendamiento 1Z. (Ver cuadro 10)

En la zona de Latacunga y Salcedo predomina basicamen-

te el sisﬁema de minufundib que noAlogfa satisfacer las necesidadeé del cég
sumidor familiar. Esta insuficiencia le tierra, obliga al agricultor A tra
bajar en las grandes haciendas cercanas en la pequeiia artesania o a emigrar
en busca de nuevas fuentes de trabajo. Regresan A.sus predios en tiempos

de siembra y épsecha, dejando al cuidado familiar las actividades &gropeéqg

rias.

Predios de tipo familiar.- son aquellos que permiten

la subsistencia &e la familia', Se caracteriza por tener buenos suelos en
alguno de los casos riego y dé estar cerca de algin poblado y poseer vias de
commicacién permamnente. En muchos casos el propietario vive en el poblado
dejando el predio a cargo de un cuidador y regularmente concurre a supervi-

gilar las labores..

! Prédios familiar mediano.- son trabajados por el pro-

pietario y su familia, y en déterminadasnépocaa utiliza méno de obra asala
riada. Estas explotaciones introducen técnicas mejoradas en conservacidn
de suelos, riego y utilizacidén de fertilizantes. E1 nGmero de fincas es

muy reducido.

14, Fuente: Tesis de Grado del Ing. A. Cevallos

p}
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CUADRO N2 11

TENENCIA DE LA TIERRA

TAMARO DE Q : 1 2 5 10 20 50 100 500 + TOTAL

LA EXPLOTA 1 2 5 10 20 50 100 500 1000 1000

N° DE N 11.742,19 11.014,20 12.157,84 4.156,49 1.143,03 1.143,03 207,82 103,91 103,91 41.773,02.

EXPLOTACIO__2Z 28,1 26,4 29,7 10 2,7 2,7 0,6 9,2 0,2 100

SUPERFICIE SU 5.475,80 14.163,14 31.495,82 26.061,07 14.807,65 32.940,50 10.391,33 57.775,85 105.991,78 299.103,00

_ 4 1,9 4,7 10,5 8,7 S 11 .. 3,5 19,3 35,4 100

T 1 SU 4.852,67 12.490,38 21.749,08 20.543,63 13.768,53 32.732,68 10.391,33 57.775,85 105.991,78 280.295, 36
4 ummvm..!...c.immtn.ulllcllmwvu. 18,8 a3 92,4 100 100 102 23,2

I 2 Su 103,91 103,91
Z —Q,2 — 0,03

P 3 Su 145,47 145,41 145,51

0 4 SU 571,46 571,46
4 - —— 2,2 0,2

D 5 SU 72,70 187,02 436,34 1.600,18 2.296,24
-2 1,3 1,3 1,3 652 D«moa..

E 6 ) 31,10 31,10
Z % 2 9,01

T 7 su 363,64 363,64
y 4 —— 1,1 8,1

m.. 8 wm!... Nwmwmn unwwwm wow.uu ommw.mu “_..oww.wn N.wom.u~

N 9 mc _

E 10 SU T 363,64 363,64
4 S, Wiy /S 0,1

N 11 SU 72,70 207,82 1.122,23 997,20 207,82 2.608,00
e o S . e o -SRI Y - 046 2,9

c 12 mc No Ml H.mww.mu . | :mN m

I 13 SU Nww.wn 259,72 7.377,77 1.298,85 9.154,46 .
b4 -1.8 23,4. S ; 3,06

A OTROS mc : o

NUMERO DE

LOTES . 11.252.01 _11.742,19..12.289,1% __4.987,78 _1.246,94 __1.246,94 ___. 202,82 _ __. __ 103,91 ____-103,91__44.578,64___

PROMEDIO .

DE LOTES 1 1, ~ 1 1,2 1,1 1,1 1 1 . 1 u 06

EZRLOTA.

- -
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CUADRO 12 TENINCTIA DE LA TIERRA PROVINCIA CANTON
TAMANO DE ) 1 2 _ . .5 10 20 50 100 500 ¢ TOTAL
LA EXPLOTA ) § 2 5 10 20 50 100 500 1000 1000
No. “BE N 19.861,93 9.485.06 w.amw.om 6.809,74 4,296,56 4.783,00 1.297,06 »ouunw 324,17 80, 95 56.747,70
EXPLOTAC )4 35 16,8 - 16,6 12 7,6 8,4 2,2 0,7 0,6 \mhp - 100
SUPERFICIE SU 5.552,24 11.259,84 25.187,20 43.631,17 = 564¥40,17 -114.383,86 79.488,29 72.151,4521]. ~o» 18 137817,69 Nmm /716,15
z 0,7 1,4 3,2 5,6 7,1 18,3 10,1 4 9,2 26 m _ ‘17 m T 100
T B | SuU 1.312,78 6, 817 .8 16,448,84 34.089,59 . 48.6901,00 . ’ 07, y . , 30
Z 77,7 mo.u oupw um.p 86,6 62,1 81 80,6 100 67,8
1 2 SU .32,31 - 121,49 851,15 o ' 3.242,72 4.247,67
)4 0,6 0,5 2 2,2 0,6
P 3 Ssu 24,20 11,49 . 364,71 o 510,40
4 0.4 1,1 ° 1,4 0,1
d 4 SU 283,64 ~138.101, 33
: _ y 4 w w - A .,l E N : 17 m
D S SU qN.m 648, 47 1.232,21 1.459,21 5.188,37 4.053,46 un aua 55
, 4 1,3 2,6 2,8 2,6 3,6 - 5,1 ; 1,6
E 6 SU - ‘ 202,56 . 321,17 . . mum 73
4 - om 9,7 _, op
T 7 sU : ‘
’ : N _ L . -
E 8§ SU 470,11 1.131,91 2.213,08 1.986,19 - ---- 405,25 - c—— - . .. 6,209, 51
)4 8,5 10,1 .+ 8.8 4,6 0,3 - 0,8
N ) Su \ 243,10 . - 729,54 ) . - oum 6
p 4 2,2 2,9 9,1
E 19 . 32,31 162,33 T - - 194,34
0,6 1,4 , _ _ . o.S
N 11 SU 97,17 405,25 162,03 1.621,36 3.080,57 34.535,38 _11.025,35 4.215,49 55.142,60
4 1,7 3.6 - 0,6 3,7 u.Mu 23,9 13,9 5,9 7
12 SU 121,49 261,71  : 851,15 80,95 a ) -1.418,30
% 2,9 3,2 o 3,4 0,1 0,2
I 13 SU 339,03 . 2.016,51 whw.—op.oa 3.526,48 2.918,42 H~ 349,64 9,728,28 o ~33.084,00
- )4 7 27,9 12,6 8,1 5,2 upm 13,5 4,2
ég Um st - b - ) . — .. e ) . ) . . el ~ . . ) .
- LOTES 20.429,33 10.457,83 . _o;mom.om 7.215,11  4.539,78 . 5.107,30 1.540,28 »mo.un. una.ﬁq _mo.ou 60.476,75
. PROME/LOTE . L . e o :
- EXPLOTADOS i 1,1 1,1 1 1 1 i 1,1 i 1,2° 1 1 1,06




Propiedades de tamario familiar grande.- se caracterizan

por la aplicacidn de t@cnicas mejoradas debido a su tamafio y utiliza mano de

obra asalariada y maquinaria. Por lo general no tienen tierras en descanso.

El latifundio.- tiene grandes extensiones de tierra que
no son utilizadas en forma total y racional. Estas unidades de produccidn
combinan t@cnicas modernas y tradicionales y el propietario por lo general

se encuentra ausente del predio.

, En la provincia de Cotopaxi las explotaciones mayores
a 500 Has. (54%) de la superficie, mientras que las explotaciones mayores
a 500 Has. ocupan 58.139, 4 Has., es decir el 19% de la superficie total.

Esto deja un 277 de la superficie en unidades menores a 10 Has. Ver Cuadro 3

La distribucidn de la propiedad demuestra caracterfis-
ticas alarmantes y constituye un fuerte limitante al programa de Mejora -
miento Gendtico, sin que antes se realize un proceso de integracidn par-
celaria: pues el 95% de las propiedadea‘estﬁn entre 0 y 5 Has.

En la provincia de Pichincha, de una superficie ‘total

de 786.716,15 Has., 348.921 Has. (44.42) eran predios mayores a
500 Has., 242.754,7 Has. eran predios entre 10 a 500 Has. (44.7%).

Ver cuadro 12.

.

15. Centro de Documentacidn, Regionalizacidn, MAC.
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CAPITULO 6 ANALISIS HISTORICO

1. Razas de Ganado y su distribucidn

En el territofio écuatoriano se encuentra una diversidad
de tipos y de razas tanto en el ganado bovino como en las otras especies.
Predomina el tipo "crinllo" en forma mds acentuada en unas regiones que en o-
tras, en'éspeciél en la Costa, ‘donde loé“factores'climéticds y la desorfien-
tacién en‘los'cruiamienﬁds'hé"igpedid5 ¢1e se consiga una edecuada adaptacidn

de las razas originales de otros paises.

2. Distribucidn del Gemado criollo en el Ecuador

L

'E1 ganado "criollc" es de précedencia Ib&rica. A través
de los cruces sucesivos con razas‘extranjeras, el Area de cria del bovino
criollo ha ido reduciéndose progresivamente, tanto que hoy ninguna provincia
del pais cria exclusivamente bovinos criollos. E1l criollo se encuentra en
condiciones de mayor pureza en areas con condiciones climaticas extremas:
Esmeraldas, norte de Manabi, algunas zonas de Loja y en determinados péra-

, -

mos andinos.

En relacidn con los diferentes medios ambientales en que
ha vivido a través de los siglos, en el ganado criollo se originaron diferen-

tes tipos, proceso al cual han contribuido también otras razas de bovinos.

16 Junaple. Programa de Desarrollo Agropecuario, 1964.
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AN ‘ En particular se podria diferencié;f

.a)" Un bovino criollo del paramo (sobre los 3.400 m;s:h.;.i ;

b) Un bovino criollo de las hoyas interandinas ‘

c¢) Un bovino criollo de la regidn cdlida del Ecuador (Costa); de pelaje a-
marillo con diferentes variacidnes; con cuernos en forma de lira en la
hembra, de media luna en el macho, o sin cuernos (&ste Gltimo llamado
mocho o topo manabita o '"'motongo'), f | o

d) Un bovino criollo de pelaje nevado casi blanco, con cuernos mas pesédés,
en forma de lira, generalmente mas abiertos en la hembra y rara vez sin

cuernos; caso frecuente en algunas zonas de la provincia de El1 Oro.

3. - Razas exBticas de ganado bovino

Por mucho tiempo el territorio ecuatoriahb éstuvo éb-
blado exclusivamente de bovinos criollos; progresivamente y a partir del pri
mer decenio de este siglo, se inicid 1la introduccidn de boviﬁoé éitranieroe,
sobre todo reproductores machos de pura sangre, para el cruzamiento con el

ganado local. Esta accidn se ha acentuado y adquirido verdadera importancia

-a partir de 1.950.

La raza exétiéa'ﬁés difundida, tanto al estadé pufo como
en el cruce, especialmente en la regidn de la Sierra, ha sido la ﬁéisiein )
Friesian, proveniente de los Estados Unidos. Esta raza, de predominante ap~-
titud lechera, ha mejorado notablemente la calidad del ganado lechero de la
zona intgrandina del Ecuador.

El promedio general de 260 haéiéndas de la cuenca leche-

ra que abastece el mercado de consumo de la capiﬁal (valles de Machéchi, Tam-
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billo, Los Chzllos, Lasso, Latacunga), reg1stra un rendimiento aproximado de
2.400 litros por vaca al afio, con un periodo de lactancia de 300 dfas y un
tenor de materia grasa de 3 45 por ciento.

Ademﬁs, han sido introducidas muchas otras razas, como
Browm Swise, Jeraey, Ayrshire y Guernsey para la produccién lechera; en pe-
queila escala, Shortorn, Herford, Angua y Charolaise para carne y la Shorthorn
lechera, Normanda, Red Pcll y_Galloway para ser utilizados con doble finali-
dsd. S

Més recientemente, en la regién de la Costa, se ha ini-

ciado el cruce con el tipo gibcso (cebll), siendo el més difundido el;tipo

16

Brahaman, ademas de algunos cjemplares de Red-Sindhi y mfs profusamente el

Santa Gerthrudis.

'4:' Composicién racial de la masa bovina N Lt e U e

! B
LR SR SO A I A

Lasvéncuést;s rea11zadas por médicos veterinarios pro-
vinciales, recopiladas e 1nterpretadas por ITALCOHSULT17permiten conorer, en
forma aproximada, la proporcidn de las diferentes razas y tipos de ganado
bovino explotadas en Ecuador, como asi mismo sus cruces, segin se demuestra

en el cuadro aiguiente. L ‘ - R fls

16. E1 cebl considerado Brahman existente en el Ecuador, se debe referir al
tipo cebl branquicero, de pelaje blanco o gris, de cabeza larga, arca-
das orbitarias no prominentes, perfil facial ligeramente convexo, carfc-
teres que son comunes a un grupo de rezas aflnes de la India; Hariana,
Paolao y Nellore o Angole.

17. ITALCONSULT.- Programa Desarrollo Agropecuario 1.962

b




- 34 -

CUADRO No. 13

COMPOSICION RACIAL DE LA MASA BOVINA (1.963)

TIPOS GENETICOS

REGfONES Criollos

, Mestizos. . Pura ?OTAL
Alta Media Baja Sangre
. Cruza Cruza Cruza.

Zona Fria-Tem- 60.7 6.9 11.2 13.5 7.7 55
plada Sierra '
Zona cdlida _ o Ce
(Costa)  67.5 2.2 8.2 20.9 1.2 45
TOTAL 63.8 4.8 9.9 16.8 4.7 100
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S. Crecimiento de la poblacidn bovina S

Al comparar el Censo de 1.954 y el de 1.974 vemos que

" a través de 20 afios hubo .un aﬁggnto del 1032 de la poblacidn gagadera, equi-
iuﬁgiente aun 5,12 incrementéfaﬁual. Durante este mismo perfodo las unidades
agricolas de ptoduccigd'aumenféfon eﬂ‘un 14,2%. Esta relacidn nos demuestra
que el tamafio de la unidad de produccidn individual ha bajadoien ¢n33i,61
protablemente debido a la Reforma Agraria, fraccionamiento dé tierras, ven-

tas, divisiones por herencia, ete. '~

Si comparamos la encuesta de 1.968 y el censo de 1974
se observa una disminucidn de la poblacidn ganadera en la Sierra de un 8,52
lo que seguramente debid afectar la produccidn lechera. De acuerdo
a los datos de 1.968 y 1.974 para la provincia del Cotopaxi se nota que hu-
bo una disminucidn en la poblacidn ganadera de un 152 lo que nos parece ine-
xacto. Hemos optado por mantener los datos del Censo de 1.954 y 1.974 por

cuanto ambos son Censos muy completos.

6. Produccidn lechera

Debido al bajo suministro de leche en el Ecuador, se im=-
portaron 3.000 ™ de leche en polvo para 1.975 y 5.000 TM para el aiio de 197&9
A pesar del aumento en la produccion lechera y de las importaciones realiza-

das, &sta ha estado por debajo de la demanda industrial y de consumo directo.

18. Annual Agricultural Situation Report (1.976). Embajada Americana,Pag 11
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A nivel nacional existen 51 plantas proceéadoras de leche de las cuales sdlo
9 venden leche 1iquida. Alrededor del 687 de la leche recibida en estas plan
tas se vende como leche liquida, el resto'esAprocesada para obtener queso,

mantequilla, crema y yogurt.

La produccidn nacional promedio de una vaca es de alre-

‘dedor de 4 litros diarios. La mejor ganaderfa Holstein Freisian estd concen-

: trada en la parte Norte y Centro de la Sierra ecuatoriana.
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_ ORGANIZACION CAMPESINA

En lg provincia del Cotopaxi encontramos que existen un
Atdial de 173 comunas jurfdicamente organizadas, con 51.675 miembros y 20 coo
perativas agropecuarias con 1.646 socios. Es decir que aproximadamente el
23% de la poblacidn total se halla organizada, lo que facilita una posible
elabonnci?n de cursos dg capacitacion para estos grupos que est@n jurfdica-
méﬁfé organi;ados, pero que requieren.de mejor orientacidn para llevar a

abo trabajos en forma colectiva.




CAPITULO 8 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION GANAd:RA

En la provincia de Cotopaxi existen 40.046 exﬁiotacio-
nes en produccidn ganadera de las cuales el 94% tienen una poblaciﬁn'entre
1 a 9 cabezas. La existencia promedio de ganado vacuno era de 112.576,

segln el censo de‘1.974(daébé de encuesta).
CUADRO No. 14

POBLACION GANADERA DESTINADA A LA PRODUCCION LECHERA

;;;;;

CALIDAD | A Nﬂvel Nacioﬁalnr "Profincia.Cofdpaxi
Puros 57.979 7.811
Mestizos - 281.818, ., . 28.283
Criollos 609. 393 22.942
TOTAL 949.190 59.036
CUADRO No. 15

"* " POBLACION GANADERA DESTINADA A LA REPRODUCCION |

CALIDAD A Nivel Nacional Provincia Provincia

i - Cotopaxi Pichincha
Puros  32.086 281 1.025
Mestizos 159.044 19.082 3.303
Criollos 210.582 8.408 19.239
TOTAL 401.712 28.771 23.567

Fuente: Centro de Documentacidn, Dpto. de Regionalizacidn del MAG.



La éomercializaciﬁn de bovinos en pie se realiza prin-
cipalmente por medio de ferias que gg'efectﬁan semanalmente en las princi - ‘
":pales'ciudsdes. Segin la encuesta de 1.968 el uﬁmepo de animales vendidos
para'ese ano fuévde 10.000 cabezas. No existe un sistema racional de co- ‘
mercializacidn que sirva para garantizar una justa remuneracidén al pequeiio
ganadero. Las ventas se hacen a base de una estimacidn visual del peso

vivo. et

Segiin la encuesta de 1.968 habia 25.381:vacae ordeiladas
con una producciﬁn”éé 263.095 1itt§§ diarios. Esta produccidén en su mayor
parte se vende a los intermediarios que se encargan de acopiag_gl producto
a nivel de finca y luego 19 ttaslanh ajias 3 plantas procesadoras de la -

t- - provincia: Indulac, La Avelina e Ilesa.

SN |:'
- Generalmenteﬁgl precio a nivel de finca es de-S/. 3.90
por litro, y a nivel de planta recibe el.intermediario aptoxinadaneﬁte s$/.4.15
L L

'.;or'littb.

El 30,87 de las hectdreas productivas bajo explotacién
estén cultivadas de pastos értificiales y naturales. Los Pastos perdominan- -
tes son: Alfalfa (Medicago sativa,), Kikuyo (Pennisetum clandestinum) y

Holco (Holcus lanatus).

e IR

... Los costos que rigen el establecimiento y msutenimien=

_.to de pastos artificiales a predios medianos y grandes son: PRETIN

Y

€

—
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Alfalfa Costos S/. Valor en sucres del Forraje
ler. afio 16.194,00 | 18.480,00
2do. ano 7,298,00 20.422,00
3er. aiio 7.298,00 23.100,00

Roy Gross y Trébol

ler. afo 11.705,00 13.200,00

2do. afio 7.813,00 26.400,00
3er. afio 7.813,00 26.400,00
4to. afio 7.813,00 26.400,00
S5to. aiio 7.813,00 26. 400,00
Vicia

Cultivo de 4 a 6 meses 4.023,00 11.000,00

A nivel de pequefios agricultores la dedicacidn de la
explotacion es agricola, complementando sus actividades en pequeiia escala con
ganaderia; por lo tanto los cultivos principales son: maiz, papas, cebada y

otros de subsistencia.

En las ganaderias observadas en las visitas de campo en-
contramos propledades que emplean técnicas tradicionales hasta haclendas al-
tamente tecnlfxcadas. En las ptlmeras utilizan 313temas‘de reproduc01on de
monta libre, generalmente con reproductores que sirven a veces como. anlmales
de trabajo y por con313u1ente no van a contribuir a mejorar su pequeno hato.
En el aspecto sanitario no reallzan nlnguna practica, salvo excepciones en
que hacen vacunaciones antlaftosa. Todo esto se agrava con la mal alimenta-
Hclon que reciben estos anlmalés, que que en algunos casos ni 91qu1era poseen
pastizalea y los que lo t1enen son pastos naturales que complementan esta po

bre dieta con la ut11128c1on de rastrojo.

Debemos propender a elevar zl empleo de las distintas
técnicas para aumentar la poblacidn ganadera y por consiguiente los ingresos

del productor.
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" CAPITULO 9  CAPACITACION Y DIVULGACION TECNICA

Los niveles de capacitacidn técnica de los ganaderos

son particularmente bajos en los aspectos relacionados con la explotacidm

i

ganadera y mids especificamente con la reproduccidn bovina. ' i

Los elevados Indices monta-prefiez o inseminacidn-prefiez
los amplios intervalos entre partos y de parto-preiiez observados en la zona
del proyeéio, demuestran claramente la baja eficiencia técnica con la que se

maneja el hato ganadero y su influencia negativa en la produccidn.

Por otra parte, la informacién recibida en 1la encuesta
o .
‘junto con los deficlentes 1nd1cadores del proceso reproductivo anteriormente

[ e
indicados, sefialan que hay problemas sanitarios y de nutrlcion.

El caso de los pequenos ganaderos reviste aﬁn caracte—

risticas més agudas. Su precaria ‘situacifn econémica general la escacez
' 3 e
de tierra,’ capital y otros recursos de la producc16n, Junto con lca bajos

nfveles de educacidn’ formal y de capacitacidn técnlca, determlna que la -
produccidn y'pfoauctividédkdé estas pequefias empresas sean bajos.

- Coa e,
Lol

et "~ Este conjunto de situaciones ponen de manlfzesto la
(1
Necémidad de desplegar Una amp]ia campainia de capacitacidn y dlvulgauon como
condiciones indlspensables para tener &xito en un programa de mejoramxento
S BN LS PRS J '

génerico.

Las ganaderias Qhe se hallan distantes de los centros
* ‘poblados asf como las asociaciones de‘pedheﬁos ganadéfbéique podriah entrar

en el programa debera@n recibir atencidn especial paté dotarles del personal



-,
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de técnicos capacitados. La seleccidn adecuada del personal por capacitar
serd aspecto importante, a fin de que cn el futuro sec desempefie en el sitio

de su procedencia.

Los aspectos relativos al control de la reproduccidn
constituye una fase importante del programa de Mejoramiento Gen€tico. Las
caugsas de fallas en las montas o en la inseminacidn estan dadas fundamental-
mente por los diferentes transtornos fisioldgicos o por enfermedades infec-

to-contagiosas que interfieren con el normal proceso reproductivo de la vaca.

Por ello es indispensable contar con un nimero suficien-
te de veterinarios debidamente entrenados en los aspectos ginecoldgicos para

el control de las ganaderias.

Complementariamente, sin una base adecuada de alimenta-
cién y manejo del ganado, el prcgrama de Mejoramiento Genético del.MAG no

tendria el efecto esperado en el aumento de la produccidn.
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CAPITULO 10 T CREDITO

Bl crédito para el sector ganadero estd administrado por
el Banco Nacional de Fomento; en 1.974 se concedid para esta finalidad 798
millones de sucres en el pais, de los cuales 15,662 permltlo financlar la
formacidn y mantenimiento de pastos y el 84 34% para la compta de ganado.
Al afio 1.975 se incrementd el crédxto 1llegando a 920 millones de sucres.

La sucursal de Latacunga para los fines anotados el
afio 1.975 concedid S/.18"692.000 en créditos.

: NS U IR

La sucursal Cayambe en el afio 1.975 concedid 11"476.000

sucres para mantenimiento y formacién de pastizales.

No hay datos exactos del Cantén Mejia por cuanto sus

htramites loe reallzan por medio de la sucursal Quito.

En la encuesta y observaciones de campo realizadas por
4 Grupo de Tratajo el pequefio ganadero manifestd no hallarse bien asistido
por dicho organismo de crédito ya que su tramite es demasiado emgorroso, hay
mucha pérdida de tiempo, y no llega el cfédito oportunamente o finalmente

no lo es concedido.

19. Fuente: Boletin estadfstico del Ranco Nacional de Fomemto 1.966-75.
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CAFITULO 11
DATOS SOCIO-CULTURALES Y ECONOMICOS DE LOS ESTRATOS INFERIORES

De las observaciones y experiencias del trabajo de campo
e pwdo observar claramente dos formas de produccidon, cada una dirigida a con-
sumidores diferentes; el de las ferias y el del mercado acumulativo. El des-
tino de los productos estada determinado por la disponibilidad de tierras y -

otros recursos.

Los productores que dirigen su mercancia al mercado
@ feria, son . aquellos agricultores que por lo general poseen pequefias par-
elas de terreno el cual apenas les alcanza para subsistir. Bajo este siste-
ma de feria los productos se comercializan entre los mismos pequeiios agricul

torea.l

Los productos no son afectados por el précio sinb nds
bien por la aceptacidn cultural; el habitat y la productividad. Es decir
que el campesino producird basicamente lo que necesita para subsistir. En
este grupo se -ubican los pequefios ganaderos que tienen entre 1 y 10 cabezas

de ganado. S

. s it [
AP Por lo general poseen entre una a tres cuadras de te-
rreno que les: alcanza. para proveer, en forma deficitaria, 13 hiihentaéiﬁn
para la familia. E1 ganado que tienen basicamente lo utilizan para los tra=-
bajos de traccidn. Por lo general poseen uno o dos torbs, y en el mejor
de los casos una vaca. Se ha podido observar que cuando el nivel de
ingreso de la familia campesina es muy bajo &ste tendera a sustituir el toro
o buey con una vaca para los trabajos agricolas por el menor precio que

tiene en el mercado local.

20. Estudio de comercializacidon de la Provincia de Bolivar. Dr. Francisco

N
- -

Cengotena.



Debido al poco terreno que tiemen no gieponenide buenas

tierras de pastos para alimentar al ganado y por lo génerdi loé alimentan con

los rastrojos.

,ZGLEI manejo de ganado se hace bésicamente mediante el sis-
tema de 'sogueo". En el caso de que hubiese una pequefia produccidn de leche,
aproximadamente 3 litros diarios, una pequenia parte es utilizada para el con-

CEN Y. .
sumo familiar y el resto se expende en la comunidad misma.
£y L, - R £S5
.~!1;‘]5_-IJ:_‘:_. .

oo R

. La produccidn ganadera para el campesiro no significa

S

. LE g
. ")-rT"{f:

uﬁ'fin en si mismo gipo que es una actividad complementaria que sirve para
eforzar sus ingresos ;éricolaai]"Eetas pequeiias unidades evitan especializar-
se en la produccidén de un solo tien, debido a que estd en funcidn de:

1) Obtener alimentos basicos para el consumo (alberja,
habas, etc) y

2) Asegurar una produccidn constante.

El sistema de subsistencia se mantiene aln en el caso
de contratacidon de mano de obra, como en las &pocas de cosecha, cuando las
faenas se pagan en productos. Esta limitacidn de recursos, tales como la

tierra , han condicionado a los pequefios productores a nivel de subsistencias
por 1o cual la unidad de produccidn tiende a cerrarse y sdlo se abrira ha-
cia otras unidades cuando no pueda satisfacer sus necesidades basicas de

autoabastecimiento.

Debido a los bajos niveles de vida, estos grupos tien
den a minimizar los posibles riesgos. Cualquier cambio o innovacidn que
pretenda ser impuesta desde fuera, si tiende a incrementar los riesgos, se-~
rd rechazada. Esto dentro de un programa ganadero significa que los pequeiios

productores no cambiardn sus Actuales cultivos. por incrementst wejores vy
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Debido al poco terreno que tienen no disponen de buenas tierras de
pastos para alimentar al ganado y por lo general los alimentan con los ras~
trojos.

El manejo de ganado se hace basicamente mediante el sistema de "sogueo".
En el caso de que hubiese una pequenia produccién de leche, aproximadamente 3
litros diarios, una pequena parte es utilizada para el consumo familiar y el

resto se expende en la comunidad misma.

La produccidén ganadera para el campesino no significa un fin en s mismo
sino que es una actividad complementaria que sirve para reforzar sus ingresos
agricolas. Estas pequefas unidades evitan especializarse en la produccién de

un solo bien, debido a que estd en funcidn de:

1) Obtener alimentos basicos para el consumo (alberja,

habas, etc) y

2) Asegurar una produccidn constante.

El sistema de subsistencia se mantiene ain en el caso de contratacion de
mano de obra, como en las épocas de cosecha, cuando las faenas se pagan en
productos. Esta limitacidén de recursos, tales como la tierra, han condicionado
a los pequefios productores a nivel de subsistencias por lo cual la unidad de
produccidn tiende a cerrarse y s6lo se abrird hacia otras unidades cuando no

pueda satisfacer sus necesidades basicas de autoabastecimiento.

Debido a los bajos niveles de vida, estos grupos tienden a minimizar los
posibles riesgos. Cualquier cambio o innovacidén que pretenda ser impuesta desde
fuera, si tiende a incrementar los riesgos, serid rechazada. Esto dentro de
un programa ganadero significa que los pequefios productores no cambiaran sus

actuales cultivos, por incrementar mejores y
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mayores siembras de pastos, por ejemplo, ya que se estaria amenazando la

misma provisidn de sus alimentos.

Requisito indispensable para cambiar esta situacidn

y que escapa al Proyecto mismo de mejoramiento gendtico, serd permitirles

acceso a mayores extensiones de tierra; necesariamente esto implicarfa una

reintegracion de las pequefias parcelas, y posteriormente medidas de 're-

forma agraria que eviten la atomizacidn de:la tierra.

-
1



12 CAPITULO 1. LAS INSTITUCIONES Y EL. iF.JORAMIENTO GENETICQ- gobew
sy !,‘....". .

En base a una situacidon sentida del Sector Pecuario en

lo referente a la obtenciGn de criag mejoradas para incrementar la produc-

cién lechera, se formaron dos cooperativas de inseminacidn -artificial “loca-
Pyl “

lizadas en Machach1 y Latacunga, a_cargo de organismos .privados, coti'la co-

BT AN S S L '
laborac16n de Drofe51ona1es Veterlanos del MAG. En el afio 1;972»§b~ébtruc
o . af R A

turd el Departamento de MeJoramlento Genetlco como: un medio: de apojﬁfa la
politica de Desarrollo Ganadero del MAG. Esto incentivd a la formacidn de
la Empresa Nacional de SEMEN ENDES, la misma que se encuentra en estruc-

turacion.
Un analisis de las acciones desarrolladas por estos or-
ganismos permitird determinar en qué medida han alcanzado sus propbsitos y

hasta que punto los recursos humanos y econdmicos han sido optimizados.

1.1. Andlisis de Organismos Publicos

1) Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

Es el Organismo que formula, dirige y ejecuta las poli-
ticas de Investigacidn, Produccidn, Comercializacidn, Reforma Agraria, Colo-
nizacién, Riego y Desarrollo Rural dcl Sector Agropecuario, con el objeto de
incrementar la produccidn, generar ma@s empleo y lograr una mejor redistribu-

cién de los ingresos.

Las acciones necuarias realizadas por este Ministerio,
son canalizadas por la Direccidén de Desarrollo Ganadero, que para el caso en

estudio es atendida por el Departamento de Mejoramiento Genético.
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La Direccidn de Desarrollo Ganadero a través de sus di-
ferentes Departamentos desarrolla actividades dirigidas a elevar la produc -

cidn ganadera en areas de la alimentacidn, manejo y sanidad, entre otras.

El Departamento de Mejoramiento Genético despliega ac-
tividades para elevar la calidad genética de las ganaderias, mantiene pro -

gramas de inseminacidn artificial y centros'ginecol6gicos.

El mencionado Departamento sirve en la actualidad a
8 provincias de la Sierra, 3 en la Costa, y en el Oriente 1, con 14 niicleos
formados que atendieron durante el afio de'i.976 a 210 haciendas, utilizan-
. do 37.618 ampollas de semen importado de origen americano que sirvieron
para cubrir 15.700. ‘bovinos hembras cdn' un porcentaje del 48 al 512 préﬁez

en primera inseminacidn.

Para brindar este tipo de sefviéios el Departamento
cuenta en la actualidad con 3 funcionarios de planta (Médicos Veterinarios)
de los cuales uno es jefe del Departamento a medio tiempo, los dos restantes
son jefes de las secciones de inseminacidn artificial y registroé'géneélé-

gicos; en la parte administrativa es apoyada con una seécretaria.

Como Srganos ejecutores se encuentran los niicleos en el

que laboran el sigueinte personal técnico.



MEDICO
PROVINCIA NUCLEO VETERINARIO INSEMINADOR
Carchi . San Gabriel | B
! Imbabura " Mariano Acosta 1.
Pichincha Cayambe | 1
e n Planta Central
- Tumbaco
~ Machachi 1 1
Cotopaxi Latacunga 2 2
. Tungurahua Pillaro 1 .
Chimborazo - Riobamba . 1 1
-+ . Azoguez-.. .- - "~ Biblian 1
Loja . Loja .= . 1 1
Los Rios ce T Quevedo 1 2
Manabi Portoviejo 1 1
Guayas Naranjal 1

'{ i ; ' e, 4
A partir del mes de Mayo:-empezarén a funcioniar los nii-
I A
cleos de Guayaqgil y Cuchibamba. En.la actualidad se trabaja con’ tres coope-
raiivag a saber: Espejo, Francisco de Orellana y Mariano Acostﬁ;"ehﬁla que

EEE XN
KT ST

existe también un convenio Ecuatoriano-Franco-Suizo.

EMPRESA NACIONAL DE SEMEN "ENDES"

s ke
T
1

e ~ Dada la necesidad de impulsar el Mejoramiéhto"béﬁéti-
ﬁ”juzzn;;cﬁarié, el Gobierno Nacional a través del MAG cred mediante detreto
.'ﬁ;:.1542 de Noviembre del 74 la Empresa Nacional de Semen “ENDES " cuyas
funciones principales de acuerdo a su relamento son:
- Seleccionar a los animales que reunan caracteres recomendables para des-
;!Jbtinarlos a la cosecha del semen.
- Recolectar, clasificar, procesar y almacenar el semen de los reproducto-
res seleccionados.
~ Regular la comercializacifn y distribucidn del semen.
- Vender el material seminal en sus diversas manifestaciones y presenta-

ciones.

- Impulsar el uso de inseminacidn artificial en todo el pais, como medio




de mejoramiento gen&tico, a través .de la disponibilidad de semen de repro-

ductores de cualidades garantizadas.

Esta manifestacidn se traduce a la necesidad de orientar
adecuadamente la mejora del potencial genético efectuado en su mayoria por -
iniciativa privada, que se ha beneficiado mediante importaciones de repro -

: ductores puros como de material seminal, que en muchos casos ha sido honeroso

debido al alto costo que implica dicho procedimiento.

.. Tambi&n era menester que se amplie este tipo de recurso
a un mayor nimero de beneficiarios que debido a su estado socio-econdmico
y falta de conocimientos han impedido que esta eficaz herramienta sea apro-

vechada en su m§ximo potehcial.

Es por esto que ENDES ser3 la institucién:que tendra
como objetivo principal la recoleccidn, almacenamiento y distribucidn de se-~
men a los niicleos que se formen en los diversos sectores del pais, y estos

seran los ejecutores y divulgadores de este sistema.

La estructura organica de la empresa cuenta con cinco

niveles té&cnico-administrativos que involucren a cinco departamentos, que son:

NIVELES DEPARTAMENTOS

_ Nivel Directivo - Departsmento Administrativo
Nivel Ejecutivo Departamento Financiero

- Nivel Asesor Departamento Técnico

Nivel Auxiliar Departamento de Administracidn
de Fincas

Departamento Comercializacidn

L

t

- Nivel Operacional




-, -Adem@s contard con una oficina en la Regional del Lito-
ral. De momento se halla en perddo de implementacidn cuyo funciongmiento

o plena capacidad iniciar@ en el segundo semestre de 1.978.

Hasta la presente han sido utilizados 255.564,60 su-

"cres que sirvieron para cubrir gastos de salarios, servicios, suministros

. y materiales, mobiliario, equipos,;. maquinaria, herramientas y construcciones.

La Empresa en recursos fisicos cuenta con una oficina propia con lo indis-
pensable referente a equipos y mobiliario.

En cuanto a recursos humanos su planta de personal es
la siguiente: ;. .

Gerente: General (M&dico Veterianario) ‘ : ooy
Consultor Brita@nico (Médico Veterianrio)

Técnico de Laboratorio (M&dico Veterinario)

Secretaria Bilingue

Contador

Guardalmacén

cmerje' . . it Sy

Jornaleros

[}
e N T o
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ESTUDIO DE MERCADO

Luego de realizar una conparacidn de las inversiones' hechas
en la finca, en la que se utiliza monta directa o alternativemente insemi-
nacidon artificial (Ver Anexo ) se comprobd las mayores ventajas que

ofrece este ittimo sistema de reproduccidn.

lo Demand&." -

1.1. Arca del Mercado.-

En uﬁa primera etapa el proyeéto abarcara en;la provincia
de Cotopaxi principalmente los cantones de Latacunga y Salcedo, en la pro-
vincia de.Pichincha los de Mejia y Cayambe, debido a la mayor concentracidn
ganadera y a la infraestructura existente que permiten'llgvar a efecto un
programa de inseminacidn artificial. Posteriormente debé;é extenderse a

todas las regiones ganaderas de la Sierra y de la Costa .

1.2. Analisis Histdrico de la Poblacidn Vacuna Démandante.-

De acuerdo al siguiente cﬁadro obtenido de los Censos de 1954
y 1974 se puede advertir que hubo un incremento del 40% de la poblacién
bo¥ina en el area del proyecto. Se observa que el Cantén:Latécuhgé ha te-

nido el mayor crecimiento con un 67%, Mejia con 36%Z , Salcedo con
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con 15% y el cantén Cayambe con 10%. Para la Sierra en general durante

estos 20 afios hay un aumento de 620.400 (79%) cabezas.

CUADRO No. 18
CRECIMIENTO DE LA POBLACION VACUNA EN LOS CANTONES DE

LATACUNGA, sALCEDO, CAYAMBE Y MEJIA,

Provincia Cotopaxi 1-954 1. 974

Cantén Latacunga 35,1700 59.662
Cantén Salcedo 111 800 . 13.685
Provincia Pichincha

Cantén Cayambe 18, 000 19.974
Cantén'Mejia 317,500 -50. 907
Total Regién 103. 000 144.128

Total Sierra 786. 300 1! 38.638

Ver Cuadros #17,18 y 19 siguientes sobre Proyeccidn de la Poblacidn
Vacuna Demandante .
1. 3. Anélisis Histérico de la Demanda.

Al realizar el andlisis de las imﬁoftﬁéiones de semén en
el pafs, se encontré discrepancias entre las fuentes del MAG y del Mi-
nisterio de Industrias y Comercio Exterior. Por demostrar mayor con
cordancias en los datos proporcionados por las casas importadoras se

opté por trabajar con los datos del MAG.

En el afo 1. 973 se importé un total dell. 016 ampollas por
un valor de S/. 741.509 y para 1. 974 se triplicaron estas importaciones
que alcanzdron S/. 1'781.180. A Octubre de 1. 976 se habfa importado un

total de 34.524 dosis. (Ver Gréfico I)
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1.4 Demanda Actual de Inseminacidn.

(Semen fresco, ampol as, pastillas y pajuelas)

Cuadro 20. Demanda Registrada de Semen durante 1964 a 1976.
) . DEMANDA SATISFECHA DEM. INSATISFECHA DEMANDA
K2 de Inseminaciones 'N® de Inseminacio Hda. Ave. Otros  Importacio- TOTAL
ANOS realizadas por Coop. nes realizadas x lina. ! | nes. -
; Machachi !Coop. Cotopaxi
{ j o |
f | 537 1 4.043 , ' - | 11.335
oo &I . 3,330 |2.33% 1 4.158 18.359
1:966' 8.675 ' 4.429 ' 918 * 386 15.408
1.967 84 ! 2.634 12,755 | 2.772 16.632
1.968: 8.563 2.814 . 6.397 | 5.544 23.318
1.969' 9.065 2.972 1.045 6.542 | 1.386 21.010
1'970; 10.280 2.430 1.001 10.321 [ 1.386 25.418
1.°’1i 9'459 2.442 1.194 10.592 '  1.386 25.073
1'972, 9'012 4.039 651 10.736 i 1.772 27.210
1‘97 : 8.703 5.865 654 ﬁ1.239 i 11.016 37.524
1'974 T - i ' 28.116 48.553
1.97533 - R S 27.988 59.539
1.976  4.120 | 3.344 --— 4.865  >7-616 39.945
: ) X i |
1. Corresponde a la venta de ampollas, o entregas realizadas por la Coope-
rativa Machachi, Cotopaxi y particulares a diferentes ganaderos del pais
2. Departamento de Mejoramiento Genético y permisos de importaciones del
Banco Central.
3. Datos estimados.

1.5 Proyeccidén de la Demanda

Para proyectar la demanda futura se tomS en consideracidn

el namero total de inseminaciones realizadas durante el periodo de 1.964 y

1.976 mis las importaciones de semen 1o que da una tnndencia ascendente que

1lega a 142.729 dosis en 1.982.

Fste incremento de la demanda estard supeditado a una

politica de difueidn.
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CUADRO N2 21
IMPORTACIONES DE SEMEN EN AMPOLLAS Y PAJUELAS DURANTE EL ANO 1.976

Sub- GRAN

RAZAS AMPOLLAS PAJUELAS Total TOTAL
Holstein Friesian 19.314 4.906  24.320  37.616
Brown Suize 2.852 40 2,892
Chanina . 1.33 . - 1.336
Brahman 6.044 6.044
Charolais 608 608
Holstein F. Rojo 146 o 20 166
Short Horm Milk 40 . 40
Reed Angus 400 o 400
Polled Hereford 32 20 52
Hais Converter 24 24
Limousin 48 48
Mister Ssel 32 32
Norwergana 16 16
Pinz Hawas 8 8
Sta. Gertrudis 64 64
Guernsey 144 144
Aishire 104 104
Jersey 538 40 578
Simental 428 20 448
Romangnola 72 72
Gevvie 96 96
Bayanhow 72 72
Bionde de Aquitaine 40 40
Tarentaise 16 16
Galoway 24 24
Marchiciana 72 72

Valor promedio - Ampolla o pajuela $0.7 - 5 USA. Ventas al piublico $70 - 100 precio
Miximo $12. Las ampollas para ganado de carne son mAs caras. N2 de permisos de im-
portacidén = 18. Procedencia USA.

FUENTE: MAG, Direccidn General de Desarrollo Ganadero. Departamento de Mejoramien-
to Gen8tico.
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CUADRO N° 22
PROYECCION DE LA DEMANDA

1.977 . 99.720

1.978 108.300
1.970 116.9M
1.980 125.50"

1.982-87*% 142.720. - .-

* Se mantiene constante las 142.770 ddsis demandadas a trav8s de 1lds afios
de 1.982 a 1.787.

T
El incremento del ¢onsumo de semen en 1.982; en félg;
cién a 1,976 es de 82.775, es decir un aumento de 1382 en un periodo de 6

anos




2.0 OFERTA

2.1 Andliss hist8rico de la oferta

En la actualidad, en algunas hacinndas se produce semen
en pastilla, pero no existe un sistema de registros oficial que permita co-
nocer el volumen total ofertado en el mercado. Se ha estimado que en 1.976

se han ﬁfoduéido,aproximadamente 32.000 dosis.

.. Los Ginicos datos registrados de la produccidén de semen

nacional son de la Cooperativa Agropecuaria Mejfa:

CUADRO N2 25

PRODUCCION DE SEMEN DE LA COOPERATIVA AGROPECUARIA MEJIA (Dosis)

. 3

ANOS 1966 1967-- 1968 1969 ~ 1970 1971 1972 1973

Uso
Cooperativa 8.675 8.471 8.563 9.065 10.280 9.459 9.012 8.793
Mejia

018 2.755 6.397 6.5 10.321 10.592 10.736 11-2%

entregas
TOTAL 9,593 11.226 14.96Q. 13.607 20.601 20.051 19.748 20.032

FUENTE: Datos elaborados a nivel de Cooperativa por CA. Hbsquefa Medina, Es
tudio Preliminar. Establecimiento de un Centro de Inseminacidn Ar-
tificial, Universidad Central 1.974. __.. ...

-

En un perfodo de ocho afios se ha duplicado la produccién,
por lo que se puede; inferir que existe un mercado propicio pero que requiri-

rd de una’politica intregrada de fomento pecuério.

v .-



2.2 Servicios de inseminacidn.

CUADRO N2 24

SERVICIOS DE INSEMINACION OFRECIDOS POR LOS NUCLEOS DEL MAG.

Concepto - 1.972 1.973 ~  1.974 1.975 1.976

Inseminacién L
Artificial - 9,000 9.574 13.707 12.811 13.269

FUENTF: MAG. Departamento de‘Méjoramiento Genético, NGclebs de Inseminacidn.

" En 1.976 se creén tres nlicleos adicionales de insemina-
cibn pertenecientes al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa que suman un

total de 14 (Ver mapa ganaderia y niicleos).
La Coopertaiva Agropecuaria Cotopaxi durante 1.976 rea-
1iz8 9.129 inseminaciones y produjo alrededor de 25.000 ampollas de las cua

les 13.000 fueron vendidas fuera de la Cooperativa.

2.3 Distribucién de lo3 Centros ofertantes.

Seglin consta en el mapa de la.distribucién de la pobla-
Lo, ," C i : I

‘

ceve b

cifn.bovina del pais.

2.4. Proyeccidon de la oferta a nivel nacional de la Cooperativa Mejia

De acuerdo a los datos de la Cooperativa Mejia se puede

proyectar la siguiente produccién a partir del afio 1.974.




CAUDRO N2 25

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE SEMEN DE LA COOPERATIVA MEJIA

AROS - Proyeccifn de la Oferta Incremento X
1.974 o 19.000 100
1.975 | 21,550 13
1.976 124.110 26
1.977 o 26.670 40

El aumento anual esperado es de 2.560 dosis que en rela-

cifn al afio basé se incrementa progresivamente.

3. LA COMPETENCIA ..

Las casas comerciales importadoras de semen especialmen-
te en Quito, y unas pocas en Guayaquil, son las abastecedores de semen impor
tado y lo realiaan previa autorizacidn del Ministerio de Agricultura y Ganade

rfa.

En algunas haciendas de la Sierra especialemente en 'La
Avelina" en Cotopaxi y "Zuleta" ed'Inbﬁbﬁra,!Coopefativa Agropecuaria Mejia,
asi como otros ganaderos prodﬁgén"actualnente 32 mil dosis anuales aproxima-

damente de semen nacional.

- Por carecer de informacibn confiable sobre la produccidn

hecha por ganaderos se presemtan solo datos estimativos.

.
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4, RELACION OFERTA -~ DEMANDA

g S
B o wsi'ge’toma ep_g9n§idgrag§§p las importaciones del aiio
1.976 (37.616 dosis) y la produccidn macional (32.908 dosis ) se tieme que .
durante ese afio se di;ﬁoﬁfandé“}b;SQA.gosis‘dé lés cuﬁies se caicula que el
85% (59.945) fueron utilizados. El 152 restante se mantuvo en almacenamien
to. De las 59.945 dosis, 44.958 fuerSﬁ destinadas a 1a Sierra y aproxima&g
ﬁente 17.984 se aprovechéfoﬁ en.el irea del pfoyééto. Lé relacidn insemina-
cidn-prefiez es.de 2.5 ampollas que dividido por las 17.984 cabezas indica -
que. 7.194 vacas quedaron prefiadas, o sea el 14%Z.de la poblacidén total deman

dante del area del p=-cyecto. .

La poblacidn ganadera de la Sierra y 1# Costa, durante
un. periodo .de 20 afios, se incrementd anualmente a un 5.1%. En 1.974 existia
una poblacidn de 2'276.115. Se ha calculado que el 70% correspondia al to-
tal de hembras, gs decir 1'593.281; de los cudles se considerarfn que 955.968
(602) eran vacas madres.

P aeme -

.Con31dr§pdo qqe.f;lg?z pertengqe a pequefios propietarios,
dicha poblacidn se reducird.a 716.976. vacas madres para.los fines del proyec

to. .- .

.+« .1 ... Finalmente con la.tasa de crecimiento sefialada la pobla- .
cidn total de vacas madres para 1977 seria de 831.692.. De las 59.945 dosis
de inseminacidn consumidas, con un indices inseminaciSn-prefiez de 2.6, para
el afio 1977 resultan 23.055 vacas prefiadas equivalente al 2.7% de la pobla-

cidn nacional de vaca s madres.



Rela. ion Ofertra - Demanda a wivel regional, cubierta por Empresa Estatal,

incluyendo la competencia

Pol lacion cde- Incremento Total pobla- Porcentaje Demanda

mandante notern- promedio cion servida aépolla total
cial de la -ona porcentual Prefiez
Ao de estudin logrado por

el proyecto

e e e ____

1978 50 593 az 1.014 2.5 “. 3,535
1979 51.534 4% 2,060 2.4 4.944
1980 52.330 6% 3.140 2.3 7.222
1981 53.170 9% 4,785 2.2 10,527
1982 54 .024 127 6.483 2.1 13.614
1983 54 .89 15% 8.234 2 16.468
1984 55.779 19% 10,769 2 21.538
1986 57.593 19% 10,943 2 21.886
1987 58.524 19% 11.120 2 22.240
Total 545.190 - 69.146 - 142,170

Nota: De la poblacidén de vacas madres se ha restado el 15% que corres-
ponde a pequeinios tenedores de ganado que por razones de infraes-

tructura y técnicas no entran en el programa.
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ALTERNATIVA [
RELACION OFERTA DEMANDA

CUADRO 28 LA DEMANDA REGIONAL CUBIERTA POR EL PROYECTO

- ) 0 ety - -_
Felae JELEEL g4 s .,
(o] \g 3 g . c .0 = =" g @ ﬁ L} o -t
“ epsv, feguovs So 028 g9
= e o« o ~ 8 - e < QS o 13 [ E o o
< Q o aen o ¢ ved £33 o £ o
o 03 SnovoogE o087 A< AakA
2P E » N o - 09 - 5 E ey H .o >
1988 50.593 2% 1,014 2.5 2.535
1979 51,504 4% 2.060 2.4 4. 944
1980 52.330 6% 3.140 2.3 7.222
1981 53.170 9%, 4,785 2.2 10,527
1982 54,024 12% 6,483 2.1 13,614
1983 54, 8§94 15% 8.234 2 1866468
1984 55%.779 19% 10.588 2 21,196
1985 856. 679 19% 10, 769 2 21.538
1986 57.593 195, 10, 943 2 21, 886
1987 58.524 199 11,120 2 22,240
TOTAL 545.190 - 69. 146 - 142,170

Nota: De la poblacién de vacas madres se ha restado el 15% que corresponde a
pequeiios tenedores de ganedo que por razones de infraestructura y técni
cas no entran en cl programg,

CU@RO 29 _QEMANDA N_ACI_O_I!_@!;EQ_@IE_R:TA POR EL P%QXECTO
- o °‘é e & T 0
o8 g < o 5ol a4 %
. ® - o Q. (1 ~
g O g i S50 & 3 2 a
o] vL 8 o, v 8 = Se s W
D= g8 £ 42870 Ss €= g -
Z ERE s 2TRES ¥ 5 i
< Sy ~E LT F™es S o @ £2o0
°og Lo N g o= -89 o £ o O
1978 873,277 0.5 4,366 2.5 10.915
1979 916, 941 1.0 9. 169 2.4 22,006
1980 962 . 788 1.5 14,442 2,3 33,216
1981 11010, 927 2.0 20,219 2.2 44,482
1982 11061.473 2.5 26,537 2.1 55,728
1983 1:'114,.547 3.0 333436 2 66, 872
1984 11170.274 3.5 40, 960 2 81,920
1985 11228, 787 4,0 49,151 2 98,302
1986 11290,.226 4.5 58,060 2 116,120
1987 11954 737 5.0 97. 740 2 195,480
TOTAL 11'583.977 - 354,080 - 725,041

Nota: A la poblacién de vacas madres Costa y Sierra se le ha restado el 25%
que cerresponde a pequefios tenedores de ganado que por razones de
infraestructura y técnicos no son beneficiarior iel proyecto. NO se -
ha considerado la poblacion bovina de Oriente por carecer de infraes -
tructura y buen manejo.
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’De écuerdo al cuadro siéuiente en un periodo de 10 aiios
el proyecto pléntea incfementar los servicios a nivel nacional hasta 1llegar
al 7.7% del total de las hembras aptas, partiendo del 2.7 % actualmente aten

dida. Las indices de inseminacidn pfeﬁéz se reducirin de 2.5 a 2.

A nivel regional se considera partir..con el 147 de la
poblacidn actualmente atendida hasta alcanzar un 337 al finalizar el sépti-

mo -afid.
Las metas propuestas para el proyecto se han :estimado

basdndose en 1o realizado en los diez filtimos afios. Esto signfica que se

requirird de un notable esfuerzo por parte de la unidad ejecutora.

5. COMBRCIALIZACION

5.1.Antecedentes

Actualmente existen dificultades en la comercializacidn
del semen importado y del semen fresco, debido a cieto grado de desconfian-
za de este método de reproducciln por la mayof!a de gahaderoa'y'tenedoresjé'
del ganado, por .bajo nivel de impregnacion o por factores propios de
la explotacifn como es una inf:asstructura deficiente. Otra razén es la fal
ta de una organizacidn adecuada y canalizada por parte del reducido nimero

‘de distribuidores del semen.



En los actuales momentos, algunos paises, especialmente
los Estados Unidos e Inglatefra, han sido los abastecedores de semen en la

proporcifn siguiente:

ARO " CANTIDAD DE AMPOLLAS
L ' N ii
1.973 11.016
1.974 18.116
1.975 27.988
1.976: (Octubte) . 35.524

En lo que se refiere a datos de semen de produccidn na
cional no se cuenta con registros de produccidén de ampollas, o sobre tipos de
presentacidn de semen, debido a la falta de propcrcidn de informacidn de la
empresa privada. . N Lo

El Estado decidid la creacidn de la ".Empresa Nacional
de Semen, ENDES con el objeto de procesar‘y:regular la comercializacién de
SEMEN para traer mejoras gendticas. ’La Gereﬁcia se localiza en la ciudad
de Quito y su planta en la Panamericana Sur Km. 17 con el fin de abaratar - .
los costos y al mismo tiempo procurar una suficiente distribu§i6n del mate-

rial.

5.2. Canales de Comercializacidn

En este aspecto,:ha‘sido preocupacidn del sector priva-
dé el contar con un medio adecuado que mejore genéqicamgpgg los hatos gana-
deros. Por experiencia y visitas realizadas en el extranjero en nuestro pais
algunas casas comerciales y ganaderas particulares se convierten en Importa-

dores de SEMEN. Entre ellas se pueden citar algunas de las siguientes:



- Sociedad Predial Réstica CHIVERIA

- Asociacidn Holstein Friesian del Ecuador

- INDIA .
- Alvarez Barba Cfa. Ltda.
- El1 Campo

-~ S8r. Jos& Uribe Lasso

- Sr. Marfa Plaza Lasso

- Sr. Patricio Gostman Lasso
- Sr. Juan Delgado C.

- Sr. Roberto Espinoza

- Sr. CArlos Trujillo

El MAG es otro importador, sin fines de lucro, interesa-
do en promover este método de reproduccién. Las firmas distri uidoras traba
jan directamente con los propietarios y cooperativas con base en una promo-
cién del producto mediante. catflogos de registros de Reproductores de alta
calidad. Esta es una modalidad que convence al cliente esperanzado en obte-
ner crias de calidad. - Los particulares se ponen en contacto’ directo con las
casas productoras y realizan la Importacidn, exclusivamente para cubrir las .-*

necesidades de su propia finca. S T

En 1§‘actualidad=e1 Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria, es el Gnico autorizado para otorgar pgfmisos de importacién. Estos se’ .-
canalizan a través de la Direccién de Desarrollo Ganadero, siendo 168 iBepar--r
tamentes de Mejoramiento Genético y Sanidad Animal:quienes otorgan el ‘permi-
8o de importacidén. Los niicleos de inseminacidn a cargo del Departamento de
Mejoramiento Génético,vdiatrib uyen parte de la produccin.

Se ha notado que los servicios de inseminacidn solamente
llegan a los grandes y medianos propietarios quienes disponen de cierta capa
cidad t&cnica y cultural para aprovechar el servicio. Al considerar este he
cho se establece que los pequefios ganaderos deberan entrar en unki fage poste -

rior del proyecto. Ps condicidn necesaria que en un futuro préximo se promue~ -

van la formacidn de nilicleos asociativos de productores, con la finalidad que



sea factible la creacifn de un mecanismo para que el gangdero tenga plena

seguridad en el nuevo sistema propueéfo'de reproduccidn.

5.3. Almacenamiento . _ o ’ .'“‘ : -

El semen importado se almacena en tefng; éé‘lit§6geﬁa'
1iquido con capacidades variables. Los recipientes conservan el semen a 196°C
bajo cero. .Los de poca capacidad no son recomendables porque hay que cargear-
los muy:frecuentemente.: i’

- Generalmente el comerciante utilize ivarios termos con - .
capacidades de 33 1ts. y cuenta con termos portftiles de 33 Kl. para demos-
traciones en las Fincas. En algunas haciendas, especialmente en lo zona de
Machachi, ‘an dond2 la Cooperativa Mejia tiene su termo propio, se facilita

un mejor manipuleo y se disminuye los gastos de Nitrdgeno.

cw.o-"  ENDES para el almacenamiento de . semen en la planta con-

tarf con un tanque de dos niveles de 450 1ts., con diferentes cubetas, de
una capacidad ‘de 90.000 dosis en pajuelas o 20.000 ampollas. Para la distri
bucidn contarf con 5 termos de 33 1ts. con capacidad de 800 pajuelas cada umo.

Se ha previsto que ENDES tenga una camioneta equipada’ con
un tanque de Nitrdgeno liquido con una capacidad de 250 lts., a la vez que -
transporte termos con semen para distribuirlos en el campo.

Los ganaderos deberfn estar equipados en la finca con
termos de XRA 16 para conservar - . semen y poder utilizarlo en el momento

que‘lo. requieran.

. '
t . PR
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CIPAL TRANSPORTE
>

XRA 16

5.4. Asistencia Técnica al usuario

I

A que pertenece al.nﬁcl.eq que haya solicitado el servicio.

.‘\ XRA 16

/\ de canpo
< : , Almacenamt ) - Inseminacidn] —? @

seminacidn artificial por ol personal auxiliar entrenado para el efecto

‘trabajo

trabajo
de campo

Bl

trabajo
de campo

i

El ganadero seri asistido en la parte técnica de la in-

y

o ——
.



CUADRO N¢ 30

TIPOS DE TANQUE UTILIZADOS PAPA »hZ».Nbekuao Y DISTRIBUCION

“Uso ce Nitrd- Uso de Ni

TANQU3 (e o et omogem e (OO GO (Ried s
Stacico x dia dfa de Nitrdgeno. ampollas. pajuelas. s/.
HD - 530" 500 E ,_ 7.5 i Se usan solamente para 110.000
HD - 230", 200 T5.0 »p.mﬁnmumawmsno de Nitrdgeno 99.000
LD - 258 .. 25 0.5 Se usan solamente para transportar 6.900
LD - 34B 35 .. 9.43 I “Nitrdgemo. 7.500
LR - 430 450 7.0 10.0 con 10.000 127.000 125.900
LR - 3720 330 5.8 mm uga para clasificar las ampollas o 111.000
Lp - & . 47 2.25 m.w,.wc.wu,.wm y usa 5 1ts. por hora cunado estd abireto. 4
Aw _._om_w.wu.. por operacibn.) 17.00
tR-33 ¢/ 38 0.7 Ly 3-4 1.380 15.000 12.500
(Se usa-para o semanas
transporta- .=
cifn y alme- . ,_
cenamiento) )
. . cada
LR - 168 13.5 0.44 1.0 semana 200 2,700 6..500
XRA - 15 30 : 0.17 0.25 cada
< o 2.400 11.000

¢ 4:meses 250

ELABORADO POR: M. Jack loss



< El servicio serd orientadotqqpeg;almente d controles
ginecq}Ggicos, enfermedades del aparatc reproductor.y podra ampliar un po-
-co mis la ayuda mediante recdmendacién sobre sanidad preventiva o asisten-
cial. El1 MAG, por medio de la Direccidn General de Desarollo Ganadero con-
ducird programas de Sanidad Animal, Manejo de ganado y.de Nutricién y for-
talecerd la asistencia'técnica'bata poder aptoveghat.en mejor forma los be-

neficios de la inseminacidn artificial.

ENDES adicionalmente proporcionard otros servicios
de apoyo caso de la provisifén de Nitrdgeno y suministro de equipos de in-
seminacifn y asistencia en la evaluacifn e las caracteristicas fisicas pa
ra maximizar el mejoramiento del hato; es decir que se ofrecerd una asisten

cia integral en lo que significa el mejoramiento genético en el pais.

areny BN

EPUIIS ST . . "
Po tr 1lo tanto, este conjunto de acciones contribuira
a elevar el nivel técnivé de las ganaderfas.

1

5.5 PresentaciSn del Producto

El semen se presentari a la v-~enta al piblico en pa-
juelas de PVC, aproximadamente de 130 a 140 mm. de largo por 2 mm. de ancho,
con una capacidad de aproximadamente 0;25 ml.

Un extremo de la pajuela es sellado en la fabrica con
un polvo especial que forma una gelatina impenetrable inmediatamenté’ déspués

que entre en contacto con una solucién acuosa.
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Existen 20 colores diferentes de pajuelas y 8 colores
" de polvo sellador para poder establecer 160 ¢8digos diferentes que facili-

“tan 1a identificaci6n del produgto.

9

.- 0

Las pajpelas antes de sef'cargadas, serin impres. 8 con
el nombre comercial registrado "'PODER DEL TORO" 'y con un chigo individual
sobre dafés del toro donador, nombre, raza y el nimero de eyaculacién. De
esta forma serf posible efectuar un seguimiento posterior del producto y -

conocer sus virtudes, limitaciones y cdpacidad de fertilidad.

N B ' A e L

5.6 Publicidad

La publicidad se.deberﬁ'haéer'brinci%alﬁénte por medio
T S T
de 14 prensa escrita, radio y televisiSn. Otro agente publicitario serd la

realizacidn de sem1nar1os con ganaderos de distintos niveles donde se enfa-
- 1tizar® los benefic1os que propOfc;ona la 1nsem1na.ion artlficlal como son;

el mejoramiento de 1las caracteristicas genéticas con el incremento de la -

ey it al

produccibn. P

La propaganda dzberd ser de preferencia visual en espe-

cial video tape, en la que se pueda ohservar: Las caracterfsticas del repro-

ductor cuyo semen se ofrece. Se debera-pasar corto metrajes en donde se -~
pueda ver practicas de la inseminacidn y luego las crfas producidas.

P
-

Es necesarlo .recalgarqla: necesidad de desarrollar los -

Voo
R TR R R

-gfstemas de ventae de semen para que se pueda aprovechar al méximo el mer-

cado. Esto supone un alto componente de alistramiento en técnicas de venta

y en comunicacidn campesina.




5.7 Precios

Los precios se determinan fﬁr la caliéad déi seﬁen, dependientes del
valor genético del reproductor, raza y luéar Ae'origen de los ﬁiéﬁéé. La
base mestiza Holstein existente:. a nivel de Sierra:determina'princiﬁélﬂente
la de semen de raza Holstein cuyo precid de ampolla fluctila entre S/.45

y S/. 2.000 por las razones antes anotadas.

De acuerdo con la informacidn suministrada por las casas importadoras
' ‘ R R |
de semen, para la raza Holstein se ofrecen en venta semen clasificado en

cuatro niveles de precios que son los siguientes:

Para precios de S/.45 a S/.150 por ampolla 64%
“wo.n" " s/.160 a S/.300 " " 192
mooom " $/.320 a §/.500 " " 163

" " " s/.1.000 a 2.000" " 12
El semen de pr&dﬁécién nacional cuyos precios varian entre S/.45 a
S/.100 por appolla,se puede estimar que el 50% de ganaderos utilizan de
S/.45 a S/.60 por ampolié y el 50% utiliza 'semen de S/.61 a S/.80 por

ampoll. 2.



7 -

En un andlisis conjunto, considerando las cantidades
de semen de origen nacional e importado que se comercializan y con base
en las aprecidCioncs anteriores, se presenta la siguiente estructura esti-

mada del mercado en funciSn de precios. . 5

.

CUADRO N2 31
CUADRO ESTIMATIVO DEL NUMERO DE AMPOLLAS DE SEMEN UTILIZADAS SEGUN NIVE-

LES DE PR"CIOS Y PORCENTAJE CORRESPONDIENTES PARA EL ARO 1.977

v

L

PRECIOS EN SUCRES «'I'Ne DR AMPOLLAS PORCENTAJE 2

45 a 80 35.919 o s T 51,00
179 a 150 23.947° 1 34,00
160 a 300 . 7.1% . 10,00
320 a 500 o 3.197 4,53
1.000 a 2,000 355 0,47
TOTAL 70.524 100,00 %

: ak
e :
Los precios del producto que ofrecerdi. ENDES al consu-

midor estarfn dados bAsicamente por la demanda que tendrd que ser creada -

mediante programas de difusibn.

Para introducir el producto en el mercado el precio de
venta deberi estar por debajo del producido por la competencia nacional y - 4

bastante menor a su similar importado.
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ABASTECIMIENTO DF NITROGENO LIQUINO

En la actualidad encontramos que a nivel nacional exis
te un déficit bastante marcado de nitrdgeno liquido trayendo como consiguien

te limitaciones para la buena marcha de un proyecto de inseminacién artifi-

" cial. Existen dos plantas de Nitrdgeno liquido las cuales abastecen al mer

cado consumidor, 1 "AGA" que tiene un promedio mensual de produccidn
de 3.000 Kgs. y ofrece su producto a S/.35 c¢/Kg. mds el 4%. La otra planta
que provee nitrdgeno liquido es de propiedad de la "Cooperativa Agropecua-
ria Mejia", con una produccidn de 60" Kgs. promedio mensual y vende de S/.

§/.30 el Kg.fdg nitrégeno a personas particularesYd sus cooperados a S/.25.

ENDES'l;égo'de conécer esta deficiencia colocard una
planta procesadora de nitrdgeno en sus instalaciones ubicados en el Beate-
rio, carretera Panamericana Sur junto a la planta procesadora de Semen
congelado para abastecer a la regidn interandina y otra planta serf ubica-

da en la provincia del Guayas para cubrir la demanda de la costa.

Estas plantas procesadoras de nitrége;o liquido tendran
ﬁﬁa capacidad de produccidn instalada de 2.9N0 Kg. mensual promediomggda‘-
unq;o’éég que producﬁﬂabroxiﬁaééﬁénté;ngﬂﬂ Kg. ﬁénsual y 48."99 Kg. afio.

Al iniciar la produccidn estas plantas no trabajatén en
toda su capacidad instalada si no que rendirdn de acuerdo a los requerimen-
tos emanadaos por la demanda y se incrementard progresivamente segiin el Cua
dro N2 37, Esto significa un ingreso adicional para ENDES, de 11'496.400
de sucres en el décimo afio , a 1la vez que dard solucidn al problema que oca
siona la escasez de nitrdgeno liquido, E1 precio del Kg. de nitrégenn al

pblico serd de S/.25 sucres.
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(701 Bl consumo actual de Nitrdgeno liquido afio, en el pais

es de 43.20N Kg. sabiendo que " el afio 1.976 se conservaron 71.524 dosis,

e ‘ L
‘sacamos  como resultado que cada dosis necesita 0.62 Kp. 'de nitrSgeno aiio.
SN e T
-, Bste indice multiplicamos por el nimero de ampollas que se necesitarid a ni- ’
. vel: naciondl y tenemos la demanda de nitrSgeno. que genera’ el pro&eéto, se-
gin.lo indica el cuadro N& 32, -
'y ._\,fr-'..f'"
‘ ' 5 . . BI8]
CUADRO M2 32 ) N SR
DEMANDA:DE. NITROGENO A NIVEL REGIONAL
AN .Dosis Semen Kg. de N.'ﬁue Kg. N. cu- Valor Kg.
‘ ' ' necesita el bierto por 8/.25
proyecto _ENMES
1 39217 12,570 . J2.571 0T 314,275
2 . 22,250 o i 0 13 a5 13,795 . .-364.875
3 26,072 . o0 16926 7 T 140024 373,190
rog 26.904 16,680 st 0 160680 T 417.0M |
S e 2004070 18.260 . 1R.269iv T 456,975 |
.. 31.839 190780 19.740 493.500 g
7 36.814 22.824 22.824 570.690
37.4n8 23.192 - - 23.192 570.8n0
. 9 #io38i012 23.567 23.567 - 589.175
10 38,626 - ' 23.948 23.948 . .598.70n.
T 0T A L T 189.5n6 4'738.990 "\
’
:7‘(' 1 R
'Ll ' 2 ca
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CUADRO N 33

DEMANDA DE NITROGENO A NIVEL DE COSTA Y SIERRA

‘

Dosis ‘' Kg. de N. que Kg. N. cubierto Valor

ARO Semen " necesitari el por ENDES Kg.
B T T ' proyecto ' s/. 25
P
. 1 52.%7 32.486 32.486 | 812.150
2 61,078 37.868 37.868 946.700
3 69,754 43.247 43.247 1'081.175
4 78,97 48.606 48.606 1'215.150
5 86.935 53.899 48.606 1'215.150
6 95.669 59.314 48.606 1'215.150
7 108.835 67.477 48.606 1'215.150
8  123.494 76.566 48.606 1'215.150
9 139. 344 86.93 48.606 1'215.150-
10 156.621 . 97.105 48.606 1'215.150
T 0T AL 662.961 11' 346.075

Como se desprende del cuadro. ENDES estd en capacidad de cubrir 13 demanda
hasta e1'4té. afio, que os su capicidad instalada.”

CUADRO N2 34
INGRESOS POR VENTA DE NITROGENO Y SEMEN A NIVEL REGIONAL

ARo _ Dosis Venta de Venta de Ni-

Semen pajuelsa $/.110 00 - trdégeno S/.25 TOTAL en S/.
cada una el Ky.
- 1 20.277 .- 2'230.470 . 314.293 2'544.763
2 22.250 2'447.500 344.875 2'792.375
: 3 24.072 2'647.920 373.116 3'021.036
4 126,904 2'959.440 417.012 3'376.452
- 5. 29.497 3'244.670 456.738 3'701.408 -
6 31.839 3'502.290 493.504 3'995.794
- 7 36.814 4'049.540 570.617 4'620.157
8 37.408 4'114.880 579.824 " 4'694.706
9 38.012 4'118.320 589.186 4'707.509
10 38.626 4'248.860 598.703 4'847.563

TOTAL 305.69%99 33'626.890 4'738.334 38'365.224
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CUADRO N2 35

INGRESOS POR VENTA DE NITROGENO Y SEMEN A NIVEL DE COSTA Y SIERRA

o

7 ARO - Dosis- Venta de pajue- —- Venta de TOTAL.
1 Nimereo : - las a S/.110 ¢/u* - Nitr8geno a ;.. en S/.
o - *<a.  8/.25 Kg. - i
B 152,397 5'763.679 812.150 ° '6'575.82n -
2. 61.078 6'718.580  946.900 .7'665.280
3 69.754 7°672.940 1'081.175 ;.8'754 15
4 78,397 . 8'623.670 1'215.150  2'£32.520
5 . 86.935 . 9'562.850 1'215.150  10'778.099)
6 . 95.669 _10'523 500 1'215.150 _ 11'738.740
7. 108.835 11'971.850 1'215.150 13'187.070
8 123.494 13'584. 340 1'215.150 14'799.490
9 139.344 15' 327.840 1'215.150 16'542,990
10 156.621 17" 228.327 . 1'215.150 | 18'443.477
TOTAL ~ 972.524 106'977.657 ‘ 118323.732

<111Y346.275

ML LN
B Ty EEREE T N Lo AR ".—“— h -
7. Andlisis de los factores que pueden afectar la tendencia observada:
Politica Econdmica.-

I ST T B Y
- Se- débera~creat ineent1voe -para- astimular..el uso de la inaem1naci6n
v artificial en el Sub—sector ganadero del. pais tales como dictar una ley que
- permita al ganadere descontar todos los gastos que ocasionen los.servicios de
'Méjdféﬁiento Genétiéoﬂ(ﬁdr ejm.: termos, semen,‘asistenciaaéécnica) etc.

«
b

Ln pulverizacidn de la tierra, que entre otros pro-

blemas, trae consigéFianlimitaciGn de no ﬁédéf‘iiegar con uanlén de isémiqg

L . s e S e

_¢i6n artificial parg;gejqrar el valor genitico de la ganaderi& ? por consi-~

‘guiente  mejorar los ingresos: . g




-76 -

Paralelamente se deberad proveer a los ganaderos de termos

a precio de costo con facilidades de pago, para mejorar la difucidn y'eficiég

cia del proceso.

Para fomentar la‘utilizacién de la inseminacidn artificial
sera necesatiéxﬁoﬁef.é disposicion de las formas asociativas tales como las -
cooperativas, éomunég, etc., Crédito a mediano y largo plazo que les permita
mejorar y mantener pastos, adquirir ganado mejorado, realizar divisiones de

potreros, obtener maquinaria de ser necesario y sobre todo obtener los servi-

cios de asistencia té&cnica. T At

Una de las mayores dificultades a encontrarse emn el pro-

yecto de mejoramiento genético es el restringido mercado de técnicos_y ‘pards-

técnicos. S51o mediante un personal capacitado, insumos tecnSlogicos apropia

dos, y una buena administracifn rural se hace posible el manejo de ganado -

para incrementar la produccidn.

e g
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V Alternativa 1

La poblacidn demandante potencial a nivel nacional, del
3 D S RPN ST ON U U JSV

afio 1978 a 1987 es de 10'985 268 de 1la cual la competencia cubr1ra el 2. 72

Y% B S A R T nE

en servicios de insemlnaclén. El proyecto part1ra con 0 5% e ira 1ncremen -

', . : PR

tando la producc1on anualmente hasta llegar a cubrlr el 5% de las vacas ma -

i J"?. 1: A ' : '!:‘x ’
dres al afo 1 987 Para ello se proveera de 725 041 dosis de la dlstintas
L j, PR | ‘” i:' (
razas y calidades que QXIJa el mercado y ae ird reduciendo gradualmente los

ne

indices de relacidn de inseminacidén prefiez de 2.5 a 2. Al aiio 1. 937 se es-

,pera que 354 080 vacas habrén sido prefiadas con este metodo.

ol R L R 7T YO S

- -~ - '
R KT TR RE A L S A s BN

Alternativa 2

TR SR R VY ADE L L niadmin urnd e :
Como segunda alternatlva se plantea la creac1on de una

u i 55"\"-’1-- 3 v

empresa e--ondmica mixta que logre cubrir a nivel naczonal la demanda de se~
men. Esto significa que en un perfodo de 10 afos, la empresa produciria un

total de 972.524 dosis de semen. En la actualidad aproximadamente el 50% de

la demanda total de semen ha estado cubierta por las importaciones. Se espera

que con-la creacidn de ENDES las importaciones se reduzcan en un 50% por la -
produccidn i'2cional de igual calidad. Las importaciones deberan consistir de
material seminal de alto valor que no es producido a nivel nacional; el 757

de la oferta total debera ser cubierto por el proyecto.
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PLANIFICACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

1.- TAMARD Dt FINCA.- E1 andlisis de la estructura agraria de la zoma reve-

la los siguientes datos consignados en el Cuadro W&

Cuadro ite 36

NUMERO DE EXPLOTACIONES PECURRIAS
POR TAMAROS EM LAS PROVINCIAS DE PICHINGAMN Y COTOPAXI

T
)

| TAMANOS OE DE MENOS ‘ OE 10-49 BE 50-199 {DE MAS DE | N°TQTAL DE

. : 50-- l
~—~—EXPLOTACIONES. L.DE 10 HAS. WS.  HAS. 200 HAS | EXPLOTACIOHE
PROVINGI |
f oHerg oM L% ddeiz | owe:g [N g |
PICHINCHA ’ — |

1.7 's2 11.537 10,6 321 (8,7 ] 26 1.7 {1471 100 ;
; ! | . ;
i | | : M
LOTOPAXI 20.902 l”-*; 913 | 4.12)198 [0,9 | 126 0.6 122.19 | 100
i ! ! ) i

FUENTE: Claborado en basc a la encuesta agropecuaria. JUMAPLA 1.968.

Si bien lg inseminacidn en sf puede ser aplicada en gamaderfas de cualquier

iamaﬁo; sin émbargo éi éxito de 1a misma estd en funcidn del nivel tdcnico con
que se maneja el hato y especfficamente del control del procesolreproductivo.
RequBre, pues chequeos ginecoldgicos y otros servicios veterinarios que des-
Jraciadamente 1os pequeiios ganaderus no puedan pagar P 13 accibn que desplaga
el tstado no los beneficia.

De otra parte, el mejoramiento genéticc as una do las actividades que el

ganadero debe rcalizar para aumentar la produccidn. Deoe complementariamehta

contar ccn buena base alimentaria, dar un adecuado manejo y buenos cuidados sa-

nitarios entre otrcs. uvesafortunadamente 1os pequeiias ganaderos con su pre-
caria situacidn cconbmica, o por estar al margen del créditn, no 2stédn en con-
diciones de invertir en mejura do pastizales, instalaciones y d2 otrns reque-
rimientos dcl ouen wanejo de la ganaderia.

Este conjunto de requerimientus de orden técnico, educacidn, disponihili-
dad de capital o capacidad de endeudamiento, entre otros, deja a) margen a 10s
pequefius ganadarus que no pueden s:r bencficiarios del proyecto.

E1 anflisis ecundmico indicd que el hato de 30 cabezas de ganado seriz el
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minimo, que’siendu rantable, puade intervenir en el proyacto.
Dada la estructura agraria de 1a zona y de la informacidn de campo, se
considerd conveniente wstablecer tres tamaiius de expdotaciviacs ganaderas que

puzden intervenir en el proyecto, segln el Cuadro N° .

CUADRU w2 37

‘TAMANJS DE FINCA DEL PRUYECTY

Clase de Finca Tamann del Hatbl Tamaiio de la Propiedad
H® de animales en Has.
1 30 10 - 42
2 100, . 57 ~ 192
-3 239 y mds. 200 y mds

La posibilidad de que algunos de los p2quefios ganaderos pucdan ser bene-
ficiarios del programa, serfa propiciands su ascciacifn en Cooperativas, que
lus permita : T i recidbir cursos de capacitacion, recibir ayu-
da técnica del Estado ser Sujeto de Crédito y, naturalmente, participar en
el Programa de Inscminacion. Un ajemplu de esta posibilidad es @1 nidcleo de
inseminacidn que funciona para pequefios ganaderos cn la localidad de Mariano
Acosta, en 1a provincia de Imbabura. |

En el Cuadro n® se resume el nimerc y tamafio de:fincas que intervie

nen en el Proyecto.



CUADAD N2 33 - - 8-
NUMERO Y TAMARO DL —..Sn)m QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTO A NIVEL REGIOMAL
ARO  TOTAL POBLACION N OE FINCRS DE N° DE FINCAS DE N DE FINCAS WA-  TOTAL NUMEAO  TOTAL EXTEN-
A SERVIRSE 10 - 49 HAS. 50 - 139 HAS. YORES DE 20Q HAS. FINCAS SION HAS.

1.9 1.014 104 36 7 147 4.720
1.99 2.060 122 @ 6 170 5. 400
1.980 3.140 135 % 9 191 6.100
1.981 $.785 161 40 13 222 7.180
1.982 6.483 168 &6 18 258 8.240
1983 6.2 217 62 16 295 9,350
1.954 1.120 257 78 19 354 n.320
1.965 11.180 257 78 19 354 11.320
1.986 11.120 257 76 19 354 1.320
1.967 .12 257 76 354 1.320

19
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I partir do 13s du cabezas, SU. STTUACTION MEJora pauta-

Ario.

tinamente hasta 1legar'a ciertn astadd satisfact
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A. DESCRIPCION GENERAL

El propdsito que se persigue al escoger modelos de fincas
en cuantificar y comparar los beneficios que obtendrén a través del ser-
vicio de inseminacidén artificial, uso adecuado de fondos y al cambio
que deberan operar en cuanto a instalaciones y manejo de propiedades ga-
naderas. De las 354 fincas propuestas por este Proyecto, 257 correspon-
den a unidades familiares 78 medianos y 19 grandes propiedades, con pro-
medios de 30,100 y 200 bovinos respectivamente, que por su situacidén ac-

tual estan aptos para obtener dichos servicios.

B. SITUACION ACTUAL

Para determinar la situacidén actual de las fincas dentro
del drea del Proyecto se elabord un cuestonario que procuraba recoger
informacién referente a: Superficie, Vias de Comunicacidn, Servicios.
Uso actual del Suelo, Construcciones, Ganado, Divisidn del hato, Magui-
naria, Sistemas de Reproduccidn, Indices de Eficiencia, Sanidad, Tipos
de Alimentacidn, Produccidn, Comercializacidn, Mano de Obra, Educacidn,

Organizacidén y Valor de Acumulacién.

Analizados los resultados, el estracto de pequefios tenedores
con menos de 10 cabezas, por encontrarse sin la infraestructura nece-
saria, limitaciones de superficie en cuanto a potrero y con manejo no
adecuado para el uso de inseminacidn, se lo ha eliminado dentro del
Proyecto, sin antes dejar indicado que formandose grupos asociativos y
mejorando sus condiciones estaridn potencialmente aptos para una segunda

etapa.

El estracto de 10 a 49 cabezas presenta condiciones minimas
indispensables especialmente en lo que se refiere a potreros, instala-
ciones y manejo. A partir de las 50 cabezas, su situacién mejora paula-

tinamente hasta llegar a cierto estado de satisfactorio.

clunes y mancjo. '\ partir Jdo 13s SU capezas, SU. STTUACTUN MeJura pauta-

tinamente hasta 11egar a ciert? estad satisfactorio.






 STIUACL ACTUAL

WESCRIPCI )i GERERAL

E1 propdsito que se persiguc al escoyer modelos ue fincas
es cuantificar yc.._parar los bencficios que obtendirdn a travis del ser
viciv de inscminacion artificial, uso adecuado de»fondos~y5q1¥eqmbio
que deberdn operar an cuanto a instalaciones y manejo de'propiedades ga
naderas. Je las 354 fincus propuustas por este Pruyeqtq. 257 corraspon
den a unidauss familiares | 76 sedianos y 12 grandes. arapiguades. con pro
medios ‘de 3u,100 ¥ 237 bovinos respactivamente, qua por su situacidn ac-
tual estdn aptos-para ubtener dicaos servicios. .

¢t

Para_detérminar la situaciin actu;l'dé las fincas dentro
del 8r.a c?l Proycectu se elaoord un cuestionariabdué prbcu;aﬁa recoger
informacion referente a: Superf%cié. Vias &e:CuﬁbniéaciGn, Sérvicios,
Uso actual del Suelo, Construccioncs, Ganmado Uivisidn del Hato, ilaqui
naria, sistumas Je¢ Reprouuceidn, Indicss «e Eficicncia, SaniQad, Tipos
Jde alimentacidn, Fruduccidn, Cuimercializacicn, ™and de “ira, Educacidn,
urganizacidn y Valor ue cumulacisn

v -

Analizados 18 resulteiss, ¢l aétract: de pequefins teng

g
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dores cun menos de 1J cabeZas, por Cnchatrarse sin la infracstructura ne
e gkt I . I LN e N
cesaria, limitaciones' de superficic ¢n cuantc a potrero ¥ don minejo no

adecuauo para <1 uso de inseminacisn, st 12 ha eliminadn &entro tiel Pro-

‘yecto, sin‘antes deja} fhaicgdo quo erméﬁdo§e“g?u§os ascciativos y me-

i
'

S C eV RO L .
Jurando sus conuiciones e3tardn potencialmente aptos par: una’ ‘segunda eta

. oo 1%
eoo- L2 L

" 3 o
. L1 estrty w2 10 avi§ cabg?gszg?ésgnta condiciones minimas

indispensablos especialmente en 10 que se refiere'a putreros, instala-

ciunes y mancgo. A ﬁartir do las 50 cabezas, su. situacidn mejora paula-

tinamente hasta 1legar'a cierty estaco satisfactorio.
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Para niejorar su situacidn, se destinard un 3% de lus reque
riniantos en cuanto a mejoraé en costus de inversidn, las cuales scrén
financiados por el vancy iacional ¢2 Fuaento y el 2)% por lous prapieta-
rios. idemds se orienta un buen mancjo en potreres y-animales.

En 1o referente al aato, los Tndices de eficiencia y pro-
duccidn sejuirdn incraumentando conforue avance @1 Proyecto. day que se-
valar que la fonta s¢ 1r& desecnandu progresivamente por 1o qu2 se reque
rird una mejor atnncibn sanitaria y ch2quoos ginecnldgicos que Zeberdn

ser etendidus por méuicos veterinarios cspecialistas, 1a inseminacidn ten

Jdrd a cargo los nucleos con técnicos calificados y responsables.

VETALLE WE LUS i1)DELJS
EInca Tipu de 3u vovinos.-
' Con el progésito ae incorporar al sector productivo un nir-

ro. apreciavle de fincas familiares y'mejbrar las condiciones sociales y
econbriicas Jde los prupietarics de las mismas se incluye asta categoria que
cucnta con un drea promedio g2 2) ilds., ubicadas en el Callejsn Interandino
uentro Jz 1a zohu w2l Proyecto.

S¢ pretende financiar a 257 fincas en un parfodo de 7 aios;
104,718, 14, 25. 27, 29 y 0 fincas respectivamente. [l drca total ha de
sarrol]ar:seré aproximadamente de~5.143 His. con una inversidn promedin por
finca uev33).5J) , sumanuo un custo totla de " » 35'u3).J5J.  Las inversio

nos propuestas en las fincas s@ realizardn en dos afins. E1 financiamien-

-ty comprende un periodo de 5 anus, con 2 Je gracia y 3 de pago, 1a pro-

dguccion se estabiliza en el Gvo. afo y s espeﬁa~lograr 103,430 Tts. por

fincua y un total de 15.3 millones de litros on el total ce fincas, 1a ta-
za interna de retorno TIX seria de'23.2%.

[ "
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Finca I&ﬁo de 100 Royinos.~

En esta categoria se incluye las fincas con un promedio de
50 has, ubicadas en el Callején Interandino, dentro de la zona del pro-
yecto. Se pretende financiar 78 fincas en un perfodo de 5 afios, 36, 4, 6,
2, 8, 6, y 16 fincas respectivamente, el area total a desarrollas es de
3.900 Has. con una inversidén promedio por finca de 955.9 miles de sucres
y globalmente de 74.6 millones de sucres. El financiamiento se hara a
las inversiones de los dos primeros afios, durante 5 con dos de gracia y

3 de pago.

En términos de produccidn lehcera, a partir del afio quinto,
se espera lograr 332.9 miles de litros por finca, o sea 25.9 millones de

litros en las 78 fincas. La tasa interna de retorno seria de 28.15%.

Finca Tipo 200 Bovinos.-

Esta categorfa incluye a 19 fincas en 7 afios empezando 7 para
seguir incrementandose 1, 1, 4, 1, 2, y 3 fincas respectivamente, con un
promedio de 120 Has. en un area total a desarrollar de 2.280 Hds. La in-
version promedio por finca es de 2.126,4 millones de sucres, y la suma
total de fincas llega a 40.4 millones de sucres, financiadas en 5 afios con
2 de gracia y 3 de pago.

En términos de produccidn lechera a partir del afio sexto se
espera lograr 764 miles de litros por finca, o sea 14.5 millones de 1li-

tros en las 19 fincas. La tasa interna de Retorno serfa de 38.8%.

Costos y Financiamiento de las Fincas Modelos.-
Inversiones. -

En las fincas se realizara una inversidén total de $3'424.4
de los cuales el 80% sera financiado por el Banco Nacional de Fomento,
cuyo monto asciende a $2'739.5 y el 20% aportard el beneficiario, co-
rrespondiendole $684.9. En el Cuadro N2 39 se detallan las inversiones

correspondientes al ler. y 2do. afo.

correspondientes al ler. v 2do. aiio.
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Finca Tipo ue 170 bovinos.-

En esta categorii s incluye las fincas con un promadio J2
55 1ids.,-ubicadas en 21 Callejdn Interandino, dentro de la zona del pro-
yocte.  Se pretende fimanciar 7__8 fincas en un perfodo de 5 aiios; 35, 4, &,
2.5, 5 ¥ 16 fincas respectivamente: el &rea total a desarrollar es e ...
3.30J lids.  con una inversi6n promedio por finca de 955.9 miles de ;ué;éé
Y globalmente c¢e 74.6 millones de sucrcs. El1 financiamiento se hnard a
las. inversiones de los dos primeros afios, durante 5 con dos'de gracia y
3 Je pago. .

En términos de produccidn lechera. a partir del afio quinto,

se aspera lograr 332.9 miles ue litros por finca, o sca 25.2 millones de

Titros en las 78 fincas. La tasa interna de retornd seria de 23.15 %.

Finca Tipo 2U0 bovinos.-

tsta catogorfa incluye a 12 fincas en 7 afios. empezando 7.na
ra seguir 1ncrementénuose 1,1, 4,1, 2y 3 fincas respectivamﬂnte, con un
proiediv ue 120 lI&s. en un irea tatal a cesarrollar de 2.280 lis. L ,.g
versidn promedio por finca es de 2;12b,4 m1llones de sucres, y 1a suma to
tal ce fincas llega a 4u." millunes do sucres, financiadas en 5 afios con
2 Je gracia y 3 de pagu.

En términus de produccidn lachera a partir del afio sexto se

¢spera lograr 7u. miles de litros por finca, o sea 14.5 millones de 1i-

tras en las 19 fincas. La tasa ipterna de Retorno serfa de 38.8 %.

Costos yiFinanﬁiqmjento de las Fincas ifodelos.-
Inversiones.-

En las fincas se realizard una inversidn total de 3 3'72%1.7%
da 12s cuales ¢l 8) % sord financiado por el Banco Nacional de Fomento,
cuvs monto asciende a & 2'733.5, y el 26 % aportari el beneficiario, co-

respondiendole § 534.3. En el Cuadro K233 se detallan las inversiones

correspondientes al ler. ¥ 2do. ano.



CUNDRY 1® 39

INVERSINIES Y FUENTES DE FIWANCIAMIENTD OE LAS FINCAS 'IGELU
( Miles ae Sucres )

i V/j\LC)R : b. . F. 0% BENEFICIARIN 29%
Co&C;?TJ S oL ler. afio2do. afmoler. afio2do. afo

1. COASTRUCCISHES

Sala de Jruciio 120 96 24

Sala Crianza Je terneros 120 80 16 20 4
oouega 100 80 20

Cercus 108.5 40.86 46 10.2 11.5
/prebauero y tanque 70 24 32 6 8
Corrales 130 64 40 16 10
2. EQUIPY Y HERRAMIENTAS

Cerca eléctrica A8 33.4 9.5

Equipo Veterinaric 40 18.4 13.6 4.6 3.4
Termo de Inseminacidn 45 3% 9
Herramientas y Utensillos - 43 2.4 12 5.6 3
Picadora de Pastos 60 48 12

Tractor . 350 280 70 a0
Implementos 70 32 24 8 6
Equino de Urdefio 200 160 40 .

Trailer 60 48 12

Equipo de ‘iego 200 160 - 40

3. GadADY

Vacas Vientre 552 441.6 110.4
Vacunas Fierru 24 19.2 4.8

4 PASTIZALES | N |

Formacidn 234 93.6 93.6 23.%  23.4
Censolivacidn : - 538.6 215.4 - 215.4 53.9 53.9

IMPREVISTOS 10 % 3.3 199.7  49.2  49.3 12.3

TOTAL 3.424.4 2.197.5 541.8 549.4 135.5
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO GENETICO

CUADRO N° 40

MODELO DE INGRESOS DISENADO PARA FINCA TIPO DE 30 BOVINOS CON INSEMINACION ARTIFICIAL
(Miles de sucres)

A K o0 s
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS
' M

Vacas descarte 6 12 12 18 18 - 18 24 24 48 48 48
Vaconas Fierro t 12 12 12
Terneros 2.5 3 3.5 3.5 4 4.5 5.5 55 1 1 1
Toro 20
Venta Leche 1/ 98.8 150 194.7 244.4 287.8 332.9 380.9 412.5 412.5 412.5 412.5
Yalor Incremento
Hato 450.5

Valor total ingreso 107.3 185 210.2 265.9 309.8 355.4 410.4 442 479.5 479.5 930

Incremento de ingre
* sos. 77.7 102.9 158.6 202.5 248.1 303.1 334.7 372.2 372.2 822.7

CONTINUA
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_PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO -

MODELO DE EGRESOS DISENADO PAFA FINCA TIPO DE 30 BOVINOS CON INSEMINACION ARTIFICIAL
(Miles de Sucres)

CONTINUACION A R 0 §
0 1 2 3 4 5
EGRESOS
GASTOS DE INVERSION
I. Construcciones e iastalaciones 2] . .
Sala de ordeno , _ 30
Sala de crianza de terneros _ 30
Bodega - o 30
Cercas : _ 6.5
Abrebadero y tanque : 10
Corrales A 30
11
3 2
Termo de inseminacion . 15
Herramientas y utensillos 3
I1I Ganado
Vacas vientres : _ 32
Vaconas fierro ) : 24
IV Pastizales 3/ . A
Formacibn A 15 15
Consolidacidn 27.7 27.7

V Imprevistos 10X 23.9 6.1
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VAN

CONTINUACION

= 602.2 TIR = 29.22 , BC = 1.46

ANALISIS DE SENSIBILIDAD.- : ;

3° Caso.- VAN = 312.3 TIR = 157 BC = 1.20

LLAMADOS .~

by,

Menos 350 litros que se da a los terneros . El precio de la leche se considera

a 4.10 sucres.

Es el valor de adecuacién

Sé forman 5 has. de pastizales para 169 2 primeros afnos y se consolidan 15 has.
A‘paftir del 5to. afio se renmovan 4 has.

A razdén de 240 Kg. para vacas en produccidn y 230 Kg. para terneros a vm cosic
de 5 sucres/Kg.

Comprende vacunaciones de aftosa, triple, Neumenteritis, y adquisicién de medi

cinas.

A tazén de 50 sucres vaca aifio a 3 chequéo por afio mas unp adicional de sanita -

rios.

Se han realizado las siguientes estimaciones:

En el primer caso se han reducido el 10 a los ingresos;
En el segundo caso se incremento un 107 a los gastos de operacidn y

En el tercer caso se incremento un 10% en los gastos y se disminuyd un 10% a -
los ingresos.
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CUADRO N9o41 PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO
MODELO DE EVOLUCION DEL.PATQ PARA FINCA TIPO DE 30 BOVINOS

EVOLUCION DFEi, HATO

ANoOS ‘ ' . ]
ANIMALES 0 1 | 2 ..3 Au 5’ -6 B 7 8_ 9. 10*
Vacas Produc. 12 15 17 19 20 21 24 26 26 26 26
Vacas secas 5 5 5 5 5 é 6 7 7 7 7
V. Vientres 3 5 6 5 6 8 8 9 9 9 9
Vacas Fierro 3 6 5 6 8 8 9 10 10 10 10

Terneros Hembras 6 5 6 8 8 9 10 11 11 11 11
Terneros Machos (5) (6) (7) (7) (8) (9) (11)(11)(11) (11) (11)

Toros 1

Total animales 30 36 39 42 47 52 57. 63 63 63 63

Carg UB/Ha 23 28 130 33 35 39 43 46 L6 46 46
COMPRAS
V. Vientres 2
V. Fierro 2
VENTAS
V. Descarte 1 2 2 3 3 3 4 4 8 8 8
V. Fierro 1 1 1
Terneros 5 6 7 7 8 9 11 11 14 14 14
Torod 1
MORTALIDAD
Adultos 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Terneros (0] (o) 1 1 1 1 1 1 1 1 1

INDICES DE EFICIENCIA

Affos o N » 3 L 5 6 7 8 9 10

INDICES

Duracién Lactan

cia/dias 336 330 325 320 310 305 305 305 305 305 305

Producciédn vaca

dia litros 6 7 8 9 10 11 11 11 11 17 11

Produccidédn vaca

Hato/afio 26.2 38.3 49.6 62,4 73 84,3 96.4 104.4 1044 104.4 104 .4

Produccién total

leche litros 24,1 36.6 47.5 59,6 70.281.192.9 100.6 1006 108.6 100. 6
Produccién Ha/

afio/1ts (miles) 1.3 1.9 2.5 3.1 3.6 4,2 4.8 5.2 5,2 "5,2..5,2




continuacidn

DATOS DE PRODUCCION

90 -

“Aﬁos

(0} 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
JADICES
Morcalidad
de terneros 65 67 69 71 73 75 75 75 75 75 75
Mortalidad +
adultos 3.5 3 3 2.5 2.5 2.5 2,5 2.5 2.5 2.5 2.5
Carga ani- : -
mal LIB. 1.1 1."‘ 1.5 1.7 1.8 2 3.2 203 2.3 203 2‘3
Capacidad
receptiva 1.2 1.5 1.6 1.7 1.8 2 . 2.2 2.3 2.3 2.3 2.3
Vacas des- '
carte-~-Selec- e )
cién 8.5 10 12 14 14 14 1 T4 14 - 14 14
Mortalidad
Terneros. 13 11 9 9 8 8 8 8 8 8 8

‘PRECIOS

Vacas descarte s/6.000

Terneros 500

Toro 20.000

Vaconas VientréT)18.000

Vaconas Fierro 2)14,000

1) De 18 a 24 meses
2) De 12 a 18 meses
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PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO

SERVICIO DE LA DEUDA FINCA DE 30 BOVINOS

CUADRO N° 43
A0S REQUERIMIENTO __ CREDITO AMORTIZACION _ INTERESES
DE CREDITO ACUMULADOS DE CAPITAL 9% " PAGO TOTAL

1 211 211 - 19 - 19

2 54 265 - 23.8 . 23.8

3 - 265 60 23.8 © 63,8

4 - 205 100 18.4 118.4

5 - 105 105 9.4 114.4

FLUJO DE CAJA

\\ .

CONCEPTO\\\QQEE\ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 19
INGRESOS '

Préstamo 211 54
Aporte propio : 52.6 13.3
Ventas N85 210.2 265.9 309.8 355.4 410.4 442 479.5 479.5 479.5
Valor incremento
hato ; 450.5

i

TOTAL INGRESOS #48.6 277.5 265.9 309.8 355.4 410.4 442 479.5 479.5 930

i

EGRESOS i

Inversiones 264 67.3 ‘
Costos de operacidnl39.2 149.3 161.7 168.7 213.5 242.5 226.2 226.2 226.2 226.2
Servicio de la deud 19 23.8 83.8 118.4 114.4

TOTAL 422.2 240.4 245.5 287.1 327.9 242.5 226.2 226.2 226.2 226.2
Superdvit(déficit) ; 26.4 37.1 20.4 22.7 - 27.5 167.9 215.8 253.3 253.3 703.8
Saldo acumulado X 63.5 83.9 106.6 134.1 302 517.8 771.11024.4 1728.2

[

=
[



CUADRO N°&44

RROYECTO_DE_MRJORAMIENTO_GENERICO

93

CUANTIFICACION ECONOMICA A NIVFL DI AGREGADOS

INGRESOS (en Miles de Sucres)-

ARG ~ FINCAS INGRFSOS INGRESO,
ACUMULADAS TOTAL CON PROYECTO TOTAL ACTUAL

1 1% 19.240 11'150,2
2 122 25.190,8 1'0931,4
3 136 34.027,2 1'502,2
4 161 44.573,2 2'682,5
5 188 36.511,6 2'897,1
6 217 71.103,9 3'117,7
7 257 87.305,9 4'292,0
3 257 47.545 27'576,1
9 257 54.021,4 271576,1
10 257 68.336, 3 27'576,1
11 257 78.618,6 27'576,1
12 257 - 91.337,3 27'576,1 -
13 - 25% - 175.472.3 27'576,1
14 257 113.59% - 27'576,1
15 257 123.231,5 27'576,1
16 257 123.231,5 . 27'576,1
17 257 123.231,5 27'576,1

TOTAL: 303'337,1

1.267.572



CUADRO N°® 45

ERQYECTO_DEYEJORAMIENTO GENETICO

CUANTIFICACION ECONOMICA A NIVELFDE AGREGADOS

COSTOS (MILES DE SUCRFS)

AMS Fincas Costos de Ope- Costes de Operacidn
‘ Acumuladas racién con Pro Actual
. yecto. L
1 194 14.476,8
2 122 13.032,8 1n'327.2
3 136 21.453,0 1'787.4
4 161 26.025,6 1'300,2
5 178 34.995,13 2'432.5
6 217 43.535,2 2'681.1
7 257 49,359,9 2'879.7
8 257 35.774,4 3'972.0
9 257 32.370,1 25'520
19 257 41.556,° 25'520
11 257 43.355,9 25'520
12 257 54.852,5 25'520
13 257 54.859,5 25'520
14 257 62.322,5 25'520
15 257 58.333,4 25'529
16 257 58.333,4 25'52n
17 257 583,333,4 - 25'520
717.451,5 ' 280'721.1

T 0 T A L

CUADRN N2 46 PROYECT) DE MEJORAMIENTO GENETICO
CUATIFICACION ECOﬁOMICA A NIVEL DE AGREG.DOS DE MODELO NE FINCA NDE 30 BOVINOS

APORTE PROPIO (MILES DE SUCRES)

APORTE PROPIO CREDITO
5.470.4 21.944
2,33 0.414

975.8 3.926
1.571.2 6.731
1.752.7 7.043
1.884.5 7.577
2.480.7 10.0M6

532 2.16N




CUADRO N° 47

EROYECTO_DE_VEJORAMIEN]O SENETICO

SERVICIO DE LA DEUDA PARA FINCA TIPO DE 30 BOVINOS

ANO REQUFRIMIENTO 'CAPITAL CAPITAL INTERES TOTAL A

CREDITO ACUMULADO AMORTIZACION REDULIDO 22 PAGARSE
1 ©21.944 21,944  —-e—- ——— 1.275 1.975
2 . 0.414 31.353 —— ————— 2.282 2.282
3 3.926 35.284 6.240 35.284 3.176 9.416
4 6.031 41.315 11.480 _ 29,044 2.614 14.094
5 7.047 48,362 13.560 23.525 2.124 15.684
6 7.577 55.939 4.79%0 17.082 . 1,537 6.327
7 10.906 65.245 5.5 19.869 1.788 7.378
8 2.160 68.105 7.065 24.285 . ; 2.136 9.251
9 | ———— ——— 8.135 19.3%0 1.744 9.879
10 ——— ————— 7.045 11.245 ‘1.912 8.057
11 ——— ee—ee- 4.200 4.200 378 4.578

TOTAL:  68.105 68.105 84.343




CUADRO N° 48

926
PROYECTO MEJORAMIENTO

GENETICO

MODELO INGREBSOS DISERADO PARA FINCA TIPO DE 100 BOVINOS CON INSEMINACION ARTIFICIAL

CONCEPTO AROS 0 1 2 3 4 S 6 7 e 9 10
INGRESOS
Vacas descarte 30 36 54 66 66 72 132 132 132 132 132
Vacas vientre 72 72 72 72 72
Vaconas sobre 12 meses ‘ 56 56 56 56 56
Terneros 2 11 12,5 12 14 16.5 20 20 20 20 20
Toros 18 | 9 ‘
Venta de leche 658.5 €79.9 1002.4 1043 1180.8 1319 1319 1319 1319 1319 1319
Incremento del hato : ; 942
TOTAL DE VENTAS .. .. M 690.5 944.9 1068.9 1121 1260.8 1407.5 1599 1599 1599 1599 2.541
INCREMENTO DE INGRESOS 259.4 378.4 430.5 570.3 717 908.5 908.5 908.5 908.5 1.850.5

continlia
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continuacidn PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO

MODELO GASTOS DE CPERACION DISENADO PARA FINCA wHwo DE 100 BOVINOS CON INSEMINACION ARTIFICIAL
(miles de sucres)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
GASTOS DE OPERACION
Renovacidn de pastizales 2/ 86.4 86.4 86.4 86.4 86.4 "~ 86.4
Manteniricnto de pastizales 15 23 46.4 69.6 92 115 115 115 115 115 - 115
Sobre alimentacidn 60 99.6 103.2 99.6 113.¢ 128 128 128 128 1280 - 128
Sales mincrales S/36 aninal/afio 3 4.4 4.9 5.3 5.8 6.5 6.5 6.5 6.5 6.5 - 6.5
Sanidad animal S/ 45 enimal/aiio : & 5.5 6.1 6.6 7.3 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1 8.1
Chequeos 7inecoldgiccs y scniterios 8 13 17.6 19.6 21.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8
Mayordono <2 54.4 S4.4 54.4 S4.4 54.4 54.4 54.4 54.4. 54.4 54.4
Tractorista 31.s 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 . 37.5
Joraaleros permanentes 57.0 66 66 66 66 66 66 66 66 66 r 66
Jornsleros extras 20. 27.5 27.5 27.5 27.5 27.5 - 27.5 27.5 27.5 27.5 27.5
Reposicidén equipo y herramienta _ 45 : . -
Suninistros y materiales varios 1 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 - 1.5
Combustible y lubricante 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Mantenimiento 6 10 192 10 10 10 70 10 10 10
Inseminacidn 16.7 17.4 16.5 18.7 20.9 20.9 20.9 20.9 20.9 20.9
Reposicidn del toro 100 g
Impuestos 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 -7 1.5
Inprevistos 10% 23.6 36.8 39.7 41.8 46 69 69.5 59 59 59 59
SUBTOTAL GASTOS DE OPERACION 259.7 405.4 436.7 459.9 506.8 759.1 764.6 649.1 649.1 m»w:wwmmmwmam.w
TOTAL GASTOS DE INVERSION Y I OPERACION 1158.9 639.1 459.9 506.8 759.1 764.6 649.1 649.1 649.1 | - 649.1
.INCREMENTO DE GASTOS T 899.2 379.4 197.2 247.7 496.4 501.9 386.4 386.4 386.4 386.4
FLUJO DE PONDOS . (1639.98) 1) 233.3 323.2 220.6 406.6 522.1} 522.1 522.1 1464.1
VAN = 3.503.3 TIR =  38.15% ; BC - 1.49 -
ANALIS1S DE SENSIBILIDAD: 1°Ceso VAN = 496.5 TiR = 21752 BC =-1.19 2°Caso VAN = 910.3 TIR = 30.33%Z BDC = 1.31 3°Caso VAN =169.7 TIR=15.27
BC = 1.06

2/ A partir del 5to. afio se.renovan 7 has.
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CUADRY We 32
PROYECT.: DE MEJIRMIENT) GENETIC.
FINCA TIPD OE 1J3J s IVINIS
CUARTIFICACION ECIWIHICA £ WIVEL DE "GREGADJS
IHGRESDS (Milas de Sucres )

ANOS

1 36 32.015.4 9.349.2
2 4By 2. 200 ].338.8
3 56 55.3N1 1.553.2
4 % 53.176 519.4
5 56 72.136.2 2.77.6
6 02 87.221.4 1.553.2
7 ] 105.426.4 4.155.2
3 7¢ 73.694.4 20.256.¢%
> 70 53.374.2 2).256.6
W 78 87.53¢ 235.256.6
1 73 93.342.4 2).256.5
12 73 109.785 27).256.6
13 78 124.722 2).256.6
& 78 124.722 20.256.6
15 78 124.722 2).256.6
16 76 124.722 3.256.6
17 75 124.722 2J0.256.6
TOTAL: 1'525.781.4 222.522.6




CUAGRD N 53 °

Y

. PRIOYECTI DE HEJORAGIENTY GEWETICO - -
FINCA TIPO DE 110 u)VIANJS
CUANWTIFICACILN ECHNUNICA A WIVEL DE AGREGNADNS

CuST3S  (En miles deo sucres)

ANDS FINCAS coST) TITaL GE OPERA CJSTO TOTAL DE

ACUMULAGAS CI)i CON PROYECTY HPERCIOH ACTUAL

1 36 11.597.2 21,353
2 30 17.343.6 2.762
3 6 13.555.6 £,123
4 A3 23.395.1 1.231
5 56 36.252.0. 5.52"
5 52 10.333.6 4.1%3
7 78 44.5%) 11.748
3 73 31.521.2 53,8259
9 76 35.i152.6 53.259
13 78 33.532.2 53.85:
M 753 25.53).7 53.35¢
12 78 59.233.5 53.850
13 78 .59.633.8 53.859
1; 76 53.623.¢2 53.650
15 73 50.623.8 53.859
16 78 53.629.5 53.359
17 73 50.629.2 53,850

556.U32.5 502,349
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CUADRY H® s4

PROYVECTS uE EJURAAIERT) GERETIC)

CUNATIFICACIUN ECOHDNICA A WIVEL DE "GREGWS

FINCA TIPY DE 1)) BOVINOS
APIRTE PROPID Y CRECITO
(:i1es de sucres)

616.-

ArdS IPORTE PRUPI) C-ESITH
1 5.2 21.708
2 2.J03C. 4 3.2%
3 1.76%.6 4. 266
G 543.4 2.178
5 1.234.3 5. 1M
0 1.225.2 4.514
7 2.650. % 10.620
8 1 2.522




CUALRG He 33

PRUYECTO DE HedIR\IIENT) GEHETIC)
FINCA TIPG UE 10) BIVIIIS

CUNNTIFICACION ECOJGHICA A WIVEL LE AGREGALIS

SERVICID LE L DEUBRA
(Miles de sucres)

ANUS  RCQUERIMIENTD  CARITAL  -wHRTIZACION CAPITAL  INTERES  TOTL A
CREVITU ACUFIILALO REDUCIDO % PAGARSE

L 21,743 21 706 1.0953  1.953
2 5. 20 29.952 | 2.695 2.695
3 4.256 3..215 3,130 34.213 3.079  12.259
4 2.178 3C.396 10. 200 25.733  2.253  12.4R3
5 5.148 41,564 11.73) 17.016 1.531 13.2Nn
S i.914 45,458 3.960 15.434 032 3.299
7 10.620 57.65) .08 12,232 1.135 5.125
8 2592 59. 564 6,336 19. 425 1.737 5.227
9 7.650 17.3%%  1.5¢) 8.219
10 5.610 2,69 872 5.482
n B 4,060 5,382 3677 4.007
59.670 327.616 53.67) 190,526 130 77.1N
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EVALUACION FINANCIERA DE FINCA TIPO 200 BOVINOS

3.132.2
3e.

1.64

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

VAN = 1.571.8 ; TIR = 24.35%

VAN = 2.499.1 ; TIR = 26.052

.

" VAN = 938.9 ; TIR = 17.34%

1.32
1.45
1.17
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PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO
MODELO_EVOLUCION DEL HATO DISENALO PARA FINCA TIPO DE 200 BOVINOS CON
INSEMINACION  ARTIFICIAL - '

CuADRO N° 57 EVOLUCION DEL HATO

;ANDIALES ~_ANOS 0o 1 2 3 4 S5 6 1 8 9 10
Vacas en produccidn. 106. 112 110 126 139 144 161 161 161 161 161
Vaces secas . 2 28 28 32 3B % W W0 W0 W W
Vac&nas‘vienttes 14 19 42 42 43 51 58 58 58 58 58
Vaconas fierro 19 42 42 43 51 58 65 65 65 65 65
Terneros hembras 42 42 43 51 58 65 58 68 68 .68 68 . -
Terneros machos (43) (42) (43) (51) (59) (66) (69) (69) (69) (69).(6%9) .,
Toros : 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL HATO 200 243 265 294 326 354 354 354 354 354 354

TOTAL U.B. 142 183 198 220 242 259 2868 288 288 288 288

Vgconas de vientre 29
Toro 1
V E N T A S

Vacas descarte 19 12 17 19 22 24 25 53 53 53 53
Terneros 43 42 43 51 59 66 69 8 85 85 85
Toros 2 1

Vaconas vientre 7 7 7 7
Vaconas Fierro 3 3 3 3

MORTALIDAD

Adultos 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5

Terneros 11 10 9 10 10 11 12 13 14 14 14
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PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO

T pce

MODELO INDICES DE EFICIENCIA DISERADO PARA FINCA TIPO DE 207 BOVINOS CON INSEMINACION

ARTIFICIAL
- Continuacidn
INDICES DE EFICIENCIA

o 1 2 3 4 5 6 7. 8 9 1
Duracidn lactancia dfas 330 325 320 310 305 305 305 305 305 305 305
Produccidon vaca/dfa/lts 10 1 12 1313 13 . 13 - 13 13 13 13
Produccibn vaca/hato/afio/1ts3.6. -4 4.4 4.1 4.7 &7 4.7 4.7 4T 4.7 47
Produccitn total leche 365 450 482 598 660 683 764 764 764 764 764
Produccidn/ha/afio/lts/Miles 3. 3.7 4. 5. 5.5 5.7 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4
Consumo leche terneros - -14.7 14.7 15 |78 20.3 22.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8

[
. INDICES DE PRODUCCION

Natalidad Terneros % 65 67 69 71 73 15 15 15 15 75 75
Mortalidad adultos 3.5 3 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.52.5
Carga animal UB/HA 1,18 1.5 1.6 1.8 2 2.2 - 2.4 2.4k- 2.4 2.4 2.4
Capacidad receptiva UB/HA 1.3 1.6 1.7 1.8 2 2.2 2.4 2.4 2.4 2.42.4
Cavas descarte y seleccidn 8.5 10 12;. 14 14 14 14 14 14 14 14
Mortalidad terneros % 13 11 .9 .. 9 .. 8 8 8 8 8 8 8
Has. 120 120 120 120. 120 120 120 120 120 120 120

Y

PRE CTO S

Vacas descarte é/’ 6.000
Terneros | SOO
Toro 9.000
Vacona vientre 18.000

Vacona fierro 14.000
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113

PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO

MODELO INVENTARIO Y VALORIZACION DEL GANADO DISENADO PARA FINCA TIPO 200 BOVINOS CON

CJLORS N° 58

INSEMINACION

ARTIFICIAL

INVENTARIO Y VALORIZACION DEL GANADO

VALOR VALOR VALOR VALOR
CONCEPTO N°  CABEZAS TOTAL N° CABEZAS  TOTAL
s/ s/ ' S/ S/
EXISTENCIA INICIAL EXISTENCIA ACTUAL
Vacas en produccidn 100 -20.000 2'000.000 . 161 20.900 3'220.000
Vacas secas 22 20.000 447,000 40 20.000 800.000
Vientres prefiadas 14 18.000 252.000 38 18.000 1'044.000
Vaconas sobre 12 meses 19 14.000 266.000 65 14.000 910.000
Terneras promedio 6 meses 42 500 21.009 68 500 34.000
Terneros 43 500 21.500 69 500 34.500
Toros reproductores 3 20.000 60.000 1 20.000 20.000
TOTAL 3'060.500 6'067.500
- VI - VF = Incremento del hato
3'060. 500 - - 3'002.000

6'062.500

i
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Huwow.won.o MEJORAMIENTO GENETICO

CUADRO N2 59 _
SERVICIO DE LA DEUDA PARA FINCA TIPO DE 200 BOVINOS
(Miles de Sucres)

ANOS  REQUERIMIENTO CREDITO ACUMULADO AMORTIZACION DE INTERES PAGO TOTAL
CREDITO CAPITAL 9 %
1 douqm douqu - = - dNUo-\ dmuoq
2 326 o 1.701 ————— 153.1 153.1
3 1.701 567 153.1 720, 1
4 1.14 567 102.1 669.1
5 567 - - 567 _ 51 618

a CONTINUA
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CUADRC N° 60

CUANTIFICACION ECONOMICA A NIVEL DE AGRBGADOS, para Modelo de Finca de 200
Bovinos..

INGRESOS (en miles de Sucres).

.FINCAS. . INGRESO

ARoS ACUMULADAS Total del Proyecto INGRESO TOTAL ACTUAL

1 7 i 13.269,9 s 3'614,8
2 . 8 s 16.163,1 - < 516,4
3 B 21.062,0 ' 516,4
y Sy 13 31.627,4 - 2'065,6

5 | 14 35.600,7 ) 516,4

6 A AR (- T 44,115,0 1'032,8

7 So18 54,285,2 . 1'549,2 . |

8 19 ; 35.068,3 ‘ 9'811,6 |
9 19 : 38.725,8 9'811,6
10 - 19 . u7.847,7 ) 9'811,6
11 ; 19 52.901,7 - _ 9'811,6
12 : 19 54.963,2 9'811,6
13 ' 19 : 61.166,7 . 9'011,6
14 _ 19 C 67.189,7 - 9'811,6
15 ' 19 67.189,7 9'811,6
16 19 67.189,7 . > 9'811,6
17 19 67.189,7 9'811,6
TOTAL: 19 775.555,5 107'927,6

CUADRO N° 61

PROYECTO_MEJORAMIENTO GENETICO
CUALTIFICACION ECONOMICA A NIVFL DE AGREGAD@, de Modelo de Finca de 200 Bovinos.

APORTE PROPIO Y CREDITO (en miles de Sucres).

ANos APORTE PROPIO CREDITO
1 2.46,6 . , 9'625
2 205 P ‘ 3'657
3 425,4 . | ' 1'70:
4 1.456,8 = ; 5'826
5 ! 670,2 ' - 2'672
6 769,1 : 2'875
7 fo. . 1.194,6 . 4'777
8 Y 244,8 yo- 978
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CUADRO N° 62
PROYECTO DF_MEJORAMIENTO GENETICO
SEBESESEREESEEESREEEERENESEEERREEREEEREE

CUANTIFICACION ECONOMICA A NIVEL DE AGREGADOS, nara Modelo de Finca de 20N bovinos.

COSTOS (exi niles de Sucres). .

FINCAS COSTO Total de.. Costo Total de

Aftos ACUMULADAS Operacidn de Proyecto Operacidén Actual
1 4.708,9 10'623,9
2 5.863,2 1'517,7
3 7.317,3 . 1'517,7
4 13 ~-11.111,6 6'070,8
5 14 15.328,6 1'517,7
6 16 '18.053,2 3'935,4
7 19 19.926,1 4'553,1
8 19 12.781,3 28'836,3
9 19 14.188,5 28'836,3
19 19 16.022,7 28'836,3
11 19 17.822,0 S 28'836,3
12 - 19 26.%94,5 28'836,3
13 19 27'791,3 28'836, 3
14 19 24.4317,8 28'836,3
15 19 24.437,8 28'836,3
16 19 24.437,8 28'836, 3
17 19 24.437,8 R . 28"836,3
TOTAL: 19 295.460, 3 317'199,3
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CU.ADRO N° 63
SERVICIO DE LA DEUDA A NIVEL AGREGADO ___PARA FINCA TIPO DE_200 BOVINOS.- (ep Miles de Sucres),

o ROmDmm R e demw noms o ow
1 9.625 9.625 - —- 866,25 866,3
2 3.657 - 13.282 ——— — 1.195,4 1.195,4
3 1.701 14.983 3.969 ‘ © 14.983 1.348,5 5.318
4 5.826 20.809 4.536 711,016 991,3 5.527
5 2.679 23.488 5.103 12.304 1.107,4 6.210
6 3.076 - 26.564 3.402 9.880 889,2 4.291
7 4.777 . 31.341 3.402 9.554 859,9 4.262
8 : 978 . 32.319 3.969 10.929 983,6 4.953
9 [ R — — 3.402 7.938 714,4 4.116

10 —— — 2.835 4.536 408,2 3.243

11 — —- 1.701 1.701 153,1 1.854
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PBOYECCION FINANCIERA A NIVEL DE AGREGADOS DE MODELOS DE FINCAS

( Miles de Sucres )

CONCEPTO 0S

10

n

4

12 13 15 16 19
Yentas | INGRESOS 203.622  929.862.7 256.086  291.361.5 305.505.7 315.143.2 315.143.2 315.143.2
%&M awuc.s.az del hato ) 100.718  14.879  14.961 25.154.5 22.701.5 24.720.5 42.098
%8..8 Propio . . L A .
otal Ingresos 203.622  330.580.7 '270.965  306.322.5 330.660.2 337.894.7 339.863.7 357.241.2
Ingreso Actual 57.644.3 57.644.3 57.644.3 57.644.3 57.644.3 57.6A4.3 57.644.3 57.6M.3
Jrsreso, Incremental 145.977.7  272.93.4 213.320.7 248.678.2 273.015.9 280.200.4 282.210.4 299.596.2
Ingreso Actual idad 322" .287 ‘257 '229° V208 183 163 146
47.004.8  78.332.7 54.823.4 56.947.3 55.968.2 51.276,6 46.001.7 43.741.1
. BGRESOS L

Costos de Inversidn v
Costos de Operacién | 91.111.8 -100.708.3 140.963.8 149.752.6 133.401  133.401  133.4001  133.401
wn“nmo.,mm la Deuds . . - 17.782 10.879 «

o 108.893.8  89.829.3 140.963.8 149.752.6 133.401  133.401  133.401  133.401
greso Actadt : 85.575 go.578% 1802038 T93.pz6 3ol 13349l M0l 13-l
Egreso Incremental 23.318.8  4.254.3 55.388.8 64.177.6 47.826 ° 47.826  47.826  47.826
Egreso Actualizado 12 7.508.7  1.221  14.234.9 14.696.7 9.804.3  8.752.2  7.795.6  6.982.6
(FF) Proyeccién Financiers Increnental 122.658.9  268.683.1 157.931.9 184.500.6 225.183.9 232.374.4 234.393.4 251.770.9
(FF) Proyeccién Financiera Actualizada 12% 3.496.2 77.112 40.588.4 42.250.6 46.163.9 42.524.5 38.206.1 36.758.5
f = d.—goﬂgo?wﬂm-ww.d = Qd-&ﬂ.h g . -..—mm-ﬂgnﬁ . .

= 2.3 TIR

667'857.5

e i ———
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TAMANO DEL PROYECTO

a) Conclusiones :

Segim el estudio de mer cado se deberd crear una empre-
sa mixta para cubrir el mercado potencial. De esta forma se normalizari la
produccidn nacional y se disminuir@ los costos de inversidn aprovechando
los actuales agentes Adistribuidores de semen. Se calcula que 15.208 dosis
deberdn ser producidas para 1.978 en la zéna de estudio al finalizar el dé
cimo afio 28.969. A nivel nacional se estima aue para 1.978 se requirird

de 156.621 .

b) Tipo de empresa:

A pesar de que la empresa encargada del programa de in
seminacifn artificial a nivel nacional es estatal ge considera’ que &sta
deberia adoptar la forma juridica de una empresa mixta incorporando capital -
privado por dos razones fundamentales: a) la existencia de unidades de pro
duccidn privadas, que aunque no representan factores de competencia para to
do el mercado nacional, al atender clientelas fijas y permanentes constri-
flen el mercado; b) 1las actuales empresas privadas, dejadas a su albedrio,
diffcilmente se someterfan a programas nacionales que necesariamente se es-
tablecen en las privadas del desarrollo nacional, a no ser que se les incen
tive con ventajas que pondrfan a la empresa estatal en una situacién desfa-

vorable frente a ellas.

Por estos dos criterios y al margen de toda discusidn '

de los valores intrinsicos que pudiera tener una u otra empresa, creemos
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que conviene sumar los esfuerzos piblicos y privado en un oligopolioque pue
'de planificar y orientar las actividades en este campo en cumplimiento con
los objetivos nacionales y servir mis eficazmente a los ganaderos, incorpo-

-rando criterios de eficacia a las prioridades estatales de servicio.

La actual empresa estatal requiere de $/.25'000.000 pa-
ra iniciar sus operaciones de acuerdo con el presente proyecto. Como la
agignacidn estatal es de S/.20'000.009, el saldo, o sea S/. 5'000.000, po-
drfan ser apartados por el sector privado, concretamente por aquellas ine-
tituciones, asociaciones o individuw8 que act almente estin produciendo
ampollas y pajuelas de semen de ganado calificado y que podrfan apartar en

especies ese capital.

Mis tarde con los nuevos requerimentos de capital po-~
drfa incorporarse un grupo mis amplio de inversionistay privados, especial
mente ganaderos, para asegurar por un lado, un mercado mfnimo "atado" y por
otro para dar confianza al sector privado de que su participacién en la em-

presa serfa significativa.

Estos aumentos de capital, segin los requerimentos del
proyecto, podrfan hacerse de tal forma que el sector privado pueda llegar
hasta un monto ligeramente menor que el 50% que dejarfa en manos del Esta-
do las decisiones en caso de desacuerdos manifestados por votaciém, pero
gue no darfan 1la imagen de debilidad al aporte privado, como serfa el caso

si &ste fuera de un porcentaje reducido.
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Por estas consideraciones el proyecto estd elaborado
teniendo presente la posible formacion de una empresa mixta que cubra con
un s8lo productor nacional ‘tods éi:ﬁércadé; con varios niicleos de produc-
cién y distribucidén de semen, dejando a las autoridades ¥y a la ini
“‘citiva privada en general con'él debido asesoramiento y capacitacidn de

la empresa, las actividades relacionadas directamepntz con la inseminacidn.

c) Rentabili ’ad financiera de ‘cada tamafio de finca.

.

aw o

Se ha calculado tres modelos diferentes de fincas con
la siguiente rentabilidad: s
- finca A de 30 cabezas iniciales con un réndimieato de 29,0%
- finca de 100 cabezas y un rendimiento de ‘38,152

- finca C de 290 cabezas y un endimiento de 38,15%

d) Recursos financieros disponibles.

La Empresa Nacional de Semen, ENDES cuenta con una do-
nacidn inicial de 5/.20'000.010 para gastos de inversifn y operaéi6n qﬁe

pemite la normalizacidn y produccibn de semen.

El proyecto 222 &el Banco Nacional de Fomento dard fa-
cilidades a los ganadefos para méjbféf}sus‘instalaciones y comprar ganado

para cria.




BV

El Banco de Semen ENDES se establecerd en el kildmetro

e

17 Cantdn Quitbi Provincia dé Pichincha, ﬁgn‘acceso a la Panamericana Sur.
Dicha localidad permite una &gil entrega del material congelado a los diﬁe—
rentes centros importantes de poblacidn gapadera de las provinciag de thm-
borazo, Tungurahua, Cotopaxi, y Pichincha. Las instalaciones de B§DES se
encuentran cerca de tres aereopuertos, en Quito, Latacunga y Ambato, que
garantiza un rdpido traslado del producto a otras zonas mds alejadas del -
Centro. Sinembargo es necesario anotar quz se deberd realizar labores de
drenaje en la localidad para redecir el grado de humedad. Igualmente como

es zona industrial - y fabril se pueden- producir diiersos tipos de con- --.

itaninacion. .

En sus inicios la produccidn estars dirigida a los can-
tones bajo estudio en donde existe una provisidn de luz eléctrica, agua en
cantidad suficienf;‘;‘disponibilidad4de pastizales mejorados, ademﬁs de una
gran receptibilidad por parte de los ganaderos hacia este tipo de servicios,
que garantizarfa el despegue del proyecto. En las siguientes etapas deberd
contemplar la produccidén y distribucidén a nivel nacional, siempre y cuando

haya la infraestructura disponible. Se considera que en un per{odo de 10

afios se puede producir para el pais 2'776.564 dosis de semen.

Los niicleos de inseminacidn localizados mayormente a lo
largo del callején interandino estarfn a cargo de la asistencia técnieca y -
la distribucidn del producto directamente al ganadero. Sim embargo,.para
poder ampliar estos servicios a nivel nacional se deberd abrir 5 nuevos nii~
clecs en Sto. Domingo, Chone, Cojimies, Esmeraldas y Machala, esto exigirés
que se lleve a cabo una buena educacidn ganadera en las zonas previé!a}léw

[

instalacidn de un niicleo.

” .‘.-\"!,.v -~
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Para los efectos estas se han clasificado en dos catego
rias:

NUCLEO A¢ Para atender una poblacidn mayor a 42.000 vacas aptas y comstard
de;

- 2 médiws veterinarios
- 2 asistentes

- 2 inseminadores

- 2 vehiculos

- 3 termos L 33 litros

Latacunga (Cooperativa Cotopaxi) ~*
Machachi (Cooperativa Mejia)
Riobamba S ’
Guayas

Naranjal

Chone

Sto. Domingo

-

e

e —————

NUCLEO B: Para atender una poblaciSﬂ hayorig 6.720 vacas aptas y constari
de: ' sk ’ :

. '. . . -~ . r ’ i . . '
- 1 médico veterinario : ‘ :

- 1 inseminador
- 1'vehficulo ' :
= 1 termo LR 33 litros

- 1 termo XRA 16 litros

San Gabriel '
Mariano Acosta
Tumbaceo ‘”

- . . 4

Pillaro
Biblian
Loja
Esmeraldas
Portoviejo
Cojimies
Quevedo
Machala
Cayamhe

A continuacidn se detalla los costos financieros que involucra cada nicleo.
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LR PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO

CUADRO N2 65 EVALUACION FINANCIERA DE NUCLEO DE INSBMINACION ARTIFICIAL .- TIPO-A '

INGRESOS (Miles de sucres)

~ ANos o] 1 2 3 L 5 6 7 8 .9 10
RENDIMIENTOS . » , i . - i N
Inseminaciones 8.4 9.1 9.9 10.6 11.3 12,0 12,8 13.5 4.2 14.5
INGRESOS
Semen s{110c/u 924 1001 1089 1166 1243 1320 1408 1485 1562 1595
Servicio: chequeo ginecolé-
~iui co SI50 vacae/afio 210 228 248 265 283 300 320 338 355 363
= Inseminacién S/30-vaca 252 273 297 318 339 360 384 405 426 435
.Registro S/20 por vaca - 168 182 198 212 226 240 256 270 284 290

‘“Valor residual 5.84

&me>b“ , 1154 . 1684 1832 1961 2051 2220 2368 2498 2627 3267
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PROYECTO MEJORAMIENTO GENETICO

EVALUACION FINANCIERA DE NUCLEO DE INSEMINACION ARTIFICIAL

ANos 0
- COSTOS DE OPE-
RACION
Mantenimiento de
Vehiculos 10,/
Nitrégeno liqui-
do 35
Semen pajuelas 110c/B
Suministros %
materiales DT (0 SR
Impresos : c 20, T
Prendas de”Pro«- '“i.5 .
teccibn - : 18y
moﬁ¢»ouom c&uul. RN
cos N 3eev
SUELDOS Y SALA-
‘RTO8%=-
Yyeteri- = ___ . _
narios 201.¢
R Agistemtes 175.8.
2 Auxiliares 110.5
6 Traslado Fun- e e
cionarios 132.
Arrendamiento
Oficina

Tty

S

mcweoﬂbb 1

HObe Qomadm DE INVERSION Y
PRODUCCION

Flujo de Ffondos

20

924

30
20

18
3

202
176
111

132

1647

2659
(1105)

R § S

2

20

SSS S W
.. 1001

30

20

18
3

202
176
111

132

1724
1724
(4#0)

3

20

R

1089.

30
20

8.
3

552
176"

1M

e

1812

O ke i1

cels

1827
5

)

w1889

L

20

.1
1166

30
20

18
3

.
176.

111
132

=

1889 .

72

5

20

11
1243

30
20

18

202
176
111

PEED K S

1966

meu
70

20

11
1320

30
20

18
3

202
176
111

132

. 2043,

2663
(443)

TIPO A

7

20

L1l
1408

30
20
18

3

o r———— - . o et - =

202

176

111

132

- 2181

2146

222

(piles de sucres) cont.

8 9 10

20 20 20
A § SENE § SSUUSED § S
1485 1562 1595

30 30 30..

20 20 20

18 18 18"

3 3 5N
202 202 T 202 T 7T
- 176 176° 176

111 111 111

132 132 132
2208 2205 2318
2208 2300 2318

290 327 949

VAN

= - 499
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LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA DEL PROYECTO

El proy=cto se localiza en una regidn apta y con voca-
cidn ganadera, en estratos de 11 a 49 y mas de 5° cahezas de ganado, abar-
cando una superficie de 289.627 Has., ubicada en alturas comprendidas entre

" los 2.6 a 2.87) m.s.n.m.

El drea de influencia del proyecto comprende 1las Pro-

vincias de Pichincha y Cotopaxi, en los siguientes cantones 'y parroquias:

PROVINCIA PICHINCHA

CANTON MEJIA CANTON CAYAMBE .

Parroquias: Parroquias:
Machzchi Cayambe
Aloag Ascazubi-
Aloasi Cansahua’
Cornejo Astorga Olmedo
Cutuglah a Otén
Chaupi Sta. Rosa de
Tambillo Cusubamba
Uyumhbicho

PROVINCIA DFEL COTOPAXI

CANTON LATACUNGA

CANTON SALCEDO

Parroquias: Parroquias:
Latacunga San Miguel de
Alaquez €alcedo
Belisario Quevedo (Guanailin) Antonio José
Guaytacama Holgiiin
Joséguango. Bajo Cusubamba
Mulald ' Mulalillo
11 de Noviembre (illichisi) Mulliquindil
Poald Pansaleo
San Juan de Pastocalle
Siechos
Tanicuhi

Toacazo
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CRITERIOS DE SLELECCION DEL AREA
La Seleccidn de las dreas Optimas para la inseminacidn

artificial se tuvieron en cuenta los criterios siguientes:

Criterio Ncoldzicos.-

De acuerdo a lo que sc manifiesta en el capitulo de Diag
ndéstico se puede apreciar caracteristicas de suelos, clima y riego favorables

para un buen dasarrollo de pastizales y por ende un buen manejo de ganado.

Criterins Técnicos.-

Se basaron en la determinacidn de las posibilidades de
aprovechamiento de las actuales estructuras de las fincas como también del

nrado de conocimiento de 1lns gfeoraderns de la zona.

Criterio de Infraestructura.-

Existe factibilidad de aprovechamiento en cuan*o a vias

de comunicacidén y servicios que favorecen a la ejecucidn del proyecto mismo.

Criterios Sociales.-

Posibilidad de ocupar y calificar mano de obra de la zo-

na que se muestra con criterio positivo para aceptar este nuevo servicio.

Otros Aspectos.-

Ademis se tomd en cuenta la poblacidn ganadera lechera,

de acuerdo a su concentracidn.
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Estos criterios se ponderaron en base a un conocimiento
de disponibilidades de las zonas del callejon interandino en las que se en-
cuentran ganaderias lecheras que »pr; o¢cirard mediante estos proyectos y otros

" ya realizados tender a suplir el déficit de produccidn lechera y carne.

A cada una de estas alternativas se les.asigns un punta-
je ée acuerdo a impértancia e incidencias favorables para el proyecto, ;éﬂ—
do mayor peso en cuanto se refiere a costos, densidad de poblacidn ganadera,
pfoducci6n en cuanto a mefcado y facilidades ée ejecucidn de inseminacidn ar

tificial (Ver Cuadro NS ).

CUADRO N2 67
CUADRO PONDERADO DE ALTERNATIVAS PARA LOCALIZACION

Porcentaje Al ternativas

252 1 - Poblacion Ganadera Concentrada

1NZ 2 ~ Mercado de Consumo de la Produccidn

2N% 3 - Condiciones Ecoldzicas

1% 4 - Infraestructura (Vial, vivienda y servicios)

12 5 - Nivel Técnico de las explotaciomes.

52 6 - Transporte T

2N% 7 - Tipo de Beneficiario

1 2 3 4 5 6 7 TOTALES

CAYAMBE A s s 22 8 9 4 ig 66
MACHACHI B 25 1N 20 8 10 4 29 92
LATACUNGA C 25 1n 29 1 ) 5 15 99
PILLARO D 5 5§ 5 4 3 1s 42
RIORAMBA E 15 7 1n 7 4 3 15 61
GIRON F 19 6 15 5 6 P 15 69
LOJA G N 8 11 3 4 o 15 63
ESPEJO H 5 5 17 4 4 3 15" 46
OTAVALO I 5 5 15 7 6 5 15 56
AZOGUEZ J 5 5 19 4 4 3 46




ADMINISTRACINON
" REGLAMINTO ORGANICC FUNCIONAL DE LA EMPRESA -
Por Decrato Supremo 1242,de 25 de noviembre de 19?6, promulgado en el
Registro Cfictal 1N°698 de 10 de diéiembre de ese mismo afio, se cred la Empresa
Nacional de Scmern, en el que se determinan sué objetivos y funciones y los prin-
cipales Orranos ce Direccidn y Administracidn.
Dicha Empresa necesita un reglamento jnterno que defina su politica,
estructura administrati-a y las funcioﬁes ¢orrespondientes a sus Direcciones y
Secciones. |
Una vez analizada la actual estructura Organica Funcional de la Em -
presa, esta requiere de mcdificaciones para el funcionamiento propuesto en el prg
arama, para lo cval se none a consideracidn el presente reglamento:
CAPITULO I
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
1.- La estructura Orgénica de la Empresa Nacional de Semen, téndré los siguien -
tes niveles té&cnico administrativos:
a) Nivel Directivo
b) Nivel Ejecutivq'
¢) Nivel Asesor
d) Nivel Administrativo
e) Nivel Técnico
CAPITULO II
DEL NIVEL DIRECTIVO
2.- El Directorio es la autoridad mixima de la Empresa, define la politica de la
misma y estd conformada por los siguientes miembros:
Ministro de Apricultura y Ganaderia o su representante, que presidird
El Director General de Desarrollo Ganadero o su pepresentante”
Fl Director del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias o

su representante alterno

1 T - - <A



- 136 -
Un representante de la Asociaciones Ganaderas y reconocido por el Mi -
nistra de Agricultura y:Ganaderia. - - : B el
... Un representante legal de los Nucleos de Inseminacién Artificial de la

Costa y Reconocido por el Ministro de Agricultura y Ganaderfa -

Un representante legal de los Nucleos de Inseminacién Artificial de la

Sierra y reconocido por el Ministro de Agricultura y Ganaderia.

El Gerente General de la Empresa .quien actuar8 como Secretario

Los .tres primeros miembros -del Directorio, representantes del Gobierno
y. el representante de ‘las Asoc¢iaciones Ganaderas, tendrén voz y voto, en tanto -
que los representante de los Nucleos de Inseminacidn Artificial, actuar&n con voz

_Los alternos de los representantes de las Asociaciones Ganaderas y de
los Nucleos de Inseminacién Artificial, deben reunir los mismos requisitos que -
. aquel designado comp titular., La eleccidn de los renresentantes se efectuari con
sugecidn a las disposiciones legales de las Asociaciones y Nucleos que conside -
.ren para el efecto.

El Ministro de Agricultura y Ganaderia, presidird el Directorio cuando
asista personalmente a las sesiones; en caso contrario, la presidencia serd ejer
cida por su representante

CAPITULO III

DEL NIVEL EJECUTIVO
3.- El1 Nivel Ejecutivo lo comstituye el Gerente General de la Empresa

. CAPITULO IV

DEL NIVEL ASESOR
4.~ El1 Nivel Asesor comprende la cooperacidn técnica

CAPITULO V

DEL NIVEL: ADMINISTRATIVO -

5.- E1 Nivel Administrativo lo comstituye la Direccifén Administrativa,El Departa
mento -Financiero, com sus 8ecciones respectivas indicadas en el Organigrama;

y el Departamento de Comercializacidn. - -
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CAPITULO VI

DEL NIVEL TECNICO P
6.-Este Nivel 1o constituye la Direccifn Técnica, los Departamentos de Produccidny
- Laboratorios, Educacifn y. Divulgacidn,y Estadf{sticas con sus Secciones respec -
tivas indicadas en el organigrama.
CAPITULO VIL o ;
"DE LAS FUNCIONES DE LA EMPRESA NACIONAL DE SEMEN
7.~ De conformidad com.el Pecreto n°1242 ya citado, la Empresa. Nacional de Semen,
es la institucifn que tendrd como objetivo principal la recoleccidén, almacena
miento i distribucidn. de semen a los Nucleos de Inseminacidn, casas comerci -
ales y ganaderos de todo el pais.
- Las funciones principales de la Fmpresa, seran las siguientes:
a) Seleccionar los reproductores nacionales de alta calidad genética -
que reunan alta calificacidn, para destinarlos a la recoleccién de se-
men
b) Recolectar, calificar, procesar y almacenar el semen de los repro -
- ductores seleccionados -
c) Regular la comercializacidn y distribucidn de semen
d) El1 Departamento de Estadisticas determinard la tasa de cfecimiento
durante el perfodo considerado, y la tasa de crecimiento anual, en cu -

anto a 1la demanda de semen.

e) Los datos anteriores desglosarlos en las diferentes firmas comerci.
ales distribuidoras de semen que intervienen en este mercado.

f) Determinard la comercializacién del producto procesado, y los cana -
les de districucidn.: - =

g) Establecerd calidades y presentacién Adel producta. - --

h) Determinarid los precios, de la Bmpresa a~1asncasaé comerciales y a
los ganaderos i

- i) A través de su personal especializado la Empresa realizard el aco -

pio de semen a nivel de finca
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j) El almacenamiento y transporte se efectuard de acuerdo a las técnicas

aconsejadas ' .

k) La Empresa deberd mamtener servicios disponibles de informacifn de

precios y mercado - )
0
1) La Empresa asignard fondos para la financiacidn de programas de comer-

1

-

cializacidn
m) Mantendr@ en forma permamente programas Qe'divulgacién en drganos de
. .

difusidén colectiva T o
CAPITULO VIIi
DEL NIVFL DIRECTIVO
DEL DIRECTORIO

8.- Al Directorio de la Empresa Nacional de Semen le bo;rqsponde realizar las si -

gudientes funciones:

a) Formular la polftica gemeral de la Empresa, para la comercializacidn
y distribucién de semen a nivel nacional.
b) Qefinir'y orientar la forma de ejecdhiun de los programas de comerci
alizacidn de semen |
c) Aprebar los progfamas referidos en el inciso anterior y renovar nerio
dicamente su desarrollo y ejecucidn a baseAde los informes que someta a

su consideracién el Gerenta General ,

d) Modificar, de conformidad con la ley las politicas y programas de la

Empresa. :

e) Estudiar, aprobar'y m ‘icar 1lbs pl;nes ¥ programas de procesamien-

to de semen que 4¢ 3 anualmente la Empresa, asi como el presupue
esto or&jﬁéfio y d; rsiones qJe someta a su consideracidon el Gerem

v

- te General.
f) Abr;bér los cont cuya cuantia excede de quinientos mil sucres
g) Aproba; o modific 1 Reglamento Orgﬁnico y Fuacional de la Empresa
y los demids reglamer s que se requ?éfan para la aplicacién de la ley

constitutiva, los cuales serén sbmetidos a_la aproba®idén del Ministerio

de Agricultura y Ganaderfia.
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D I RECTORTIO O }--- l!..lll..o..ll.m. DIRECCION DE GAlIADERIA
.
GERENTE GENERAL AUDITORIA
ASESORTIA TECNICA INTERNA
- _
DIRZCCION TECNICA “IDIRECCION ADMINISTRATIVA
im 1 1 S| J
DPTO. ssuanoﬁoz_ LABORATORIOS | | Z2JCACTON DPTO. FINANCIERO COMFRCIALIZACIO!
\ ,
—— . ] - . .
_ . )
mw.mmmcnwwms No...Wﬂmgpm ~ Mnomw... — ¢nou2dd _zmvo..mnm Procesa- Andlisis Contabilidad —wmmmmcnmm 1Archivo Seccidn
geno § 4 miento | | Estadistico _ de
) Persona
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j.~- Aprobar el establecimiento de oficinas subsidiarias de comercializacidn
de semen a nivel nacional.

K.- Elegir el funcionario que desempefiara el cargo de Gerente General, con
propuesta de una terna de candidatos.

1. E1 directorio reunird ordinariamente una vez al mes y extraordinaria-
mente cuando el Presidente o uno de sus miembros lo solicitare.

m.- Ejercer las demas funciones que le competan de conformidad con la Ley y

los Reglamentos.
CAPITULO IX
DEL NIVEL EJECUTIVO

DEL GERENTE GENERAL

9.- E1l Gerente General tendra las siguientes funciones, deberes y atribucio-

nes:

a.- Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la Ley Constitutiva de
ENDES y sus Reglamentos, asi como las disposiciones emandas del Direc-
torio. .

b.- Dirigir, coordinar y supervisar las actividades de la Empresa, de acuer-
do con la politica general y planes de accidn aprobadas por el Directo-
rio. ‘

c.- Vigilar la correcta utilizacion del Presupuesto asignado a la Empresa.
d.- Presentar a la aprobacidén del Directorio el término del primer semestre
de cada afio los programas y proyectos de presupuesto anuales de la
Empresa y en cualquier momento del ejercicio presupuestario anual las

- modificaciones que sean necesarias realizar.

e.- Someter a la aprobacidén del Directorio, mediante Proyecto de resolu-

cioén los manuales operacionales técnicos y contables y demds instrumen-

tos técnicos que sean necesarios para la mejor marcha de la entidad.

tos técniesn gque sean necesarios parva la mejey marcha de la entidad.
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j.=. Aprobar el ost:’'aeimieato de oficinas subsidiarias de comercialisacién

-.. de semen a niyel nacoopal. e
k.= Blegir el funcionario quz desenpei-rd el cargo de Gerente General, con
propunsta de tma terna de candids tos. .
l.- E] directorio se reunird ordinar{amente una vex al mes y extraordinaria
.. .wente cuando el Presidente o unc de sus miembros lo solicitare,
m,v Ejereer 1as dendis funciones que _e competan de conformidad con la Ley y

los Reglanentos.:
CARITULO 1%

_ : L DEL, NIVEL EJECDTIVO

- SuRENTY CENERAL e

9.~ Eivcevenie Gengrqlggendré las siauientgq\funcioaes,.deberes.y‘p;ribucig

nes: e

a.~ Cumplir y hacer ;umplir las di;posicioneq de‘;a LeyICQQs;ingiva de
ENDES y sus Reglamenﬁos, as{! como las disposiciones emandas del Direc-
torio.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades de la Empresa, de acuer

-
-

do con la pelftica general y planes de accidn 5ptgpadgq por el Directo-
rie.

Vigilar la eorrecta utilizacidn del Presupuesto asignado a la Empresa.

0
°
]

d.~ Presentar a la aprobacidn del Directorio al t&€rmino del primer semes-
- tre de cada afo looLproxta-na.z pgozegtqo”de;pgccupuesto anuales de la
Empresa y en cualquier momento del ejercicio:grggupucstgriq anual las
modificaciones que sean necesarias realisar,
e.- Someter a la apyebacifm del Diresterio, mediante Proyecto de resolu-
cifn los manudles opsypsionales téonices y pantables y demfs instrumen

tos técniees que sean necesarios pava la mejey marcha de la entidad.
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f.~ Encomendar a los funcionarios de la Empresa, las comisiones que deben
realizarse dentro del pais.

g.- Preparar o contratar a técniccs nacionales para los estudios de pre-
inversifn que permitan al Directorio negociar la contratacidn de prés-
tamos internos y externos.

h.- Autorizar los gastos que no excedan de quinientos mil sucres, si sobre
pasare esa cantidad se requerirf la autorizacidn del Directeorio.

i.- Nombrar al personal t@cnico y de planta para que laboren en la Empresa.

.= Proponer al Directorio los Programas de Capacitacidén y becas destinadas
a mejorar el nivel té&cnico del personal de la entidad.

k.- Presentar al Directorio de la Empresa y al MAG informes trimestrales de
labores.

1.~ Preparar con el Presidente, la agenda para las sesiones del Directorio
y asistir a sus deliberaciones con voz informativa, pero sin voto.

m.- Nombrar, aceptar renuncias, suspender y renovar a los demds funcionarios
y empleados de la empresa segin le faculte la ley de servicios y Carre-
ra Administrativa.

n.~ Ejercer las dem#s funciones que le sefialen 1} Ley y los Reglamentos.

CAPITULO X

DEL NIVEL ASESOR

DE LA COOPERACION TECNICA

100"

a.~

La cooperacidn técnica tendra los siguientes deberes y atribuciones:
Planificar las construcciones, el montaje de laboratorios y equipos es
pecializados.

Preparar al personal nacional en todas las ramas té&cnicas y especificas

que tiene la Empresa.
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Taato ENDES como el Departamento de Mejoramiento Gen8tico estableceran
el diagndstico de la situacidn del Pais, en materia de inseminacién ar
tificial.

Presentar informes trimestrales sobre las actividades de cardcter téc-
nico con fines estadisticos y evaluativos, para contar con los datos -
necesarios para la elaboracidn de Proyectos.

Esgablebéf la metodologia de produccidn y control del material séminal.

Programar y dirigir las actividades de la Planta de Nitrdgeno 1liquido,

asi como la frecuencia de las extracciones de semen y demds procesos.

Seleccionar los sementales nacionales aptos para la extraccidn seminal

asi como las de importacidén de semen.

Definir el proceso mis adecuado a que debe someterse el material semi-

nal en lo que ataifia a su extraccidn, dilucidn, conservacidn y presenta-
cidén para la comercializacidn.

Establécer normas de calidad y cantidad de semen producido por la Empre

" sa asf como las que deban cumplir del semen importado.

ko-

Planificar y programas las labores que deber@n desarrollarse en las fin
cas de la empresa, tendientes a la produccidn de bienes y servicios mé-
dicos y de manejo vitales para el rendimiento efectivo de los animales;
asignado responsabilidades.'_

Rjecutar todos lo§ procedimientos disefiados para una buena administra-
cibn de fincas.

Identificar los problemas agro-econdmicos de la explotacién para elabo-
rar y ejecutar los planes respectivos.

Informar mensﬁalmen;e al Jefe de Departamento respectivo sobre las ac-

tividades, requerimentos, produccidén y rendimiento de las fincas.

Informar diariamente al Departamento Financiero, sobre el movimiento econd

mico de las fincas, para que &ste pueda elaborar la contabilidad de las

fincas.
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CAPITULO VIII

DEL

b‘o-

d.-

DEL NIVEL DIRECTIVO

DIRECTORIO

-~ Al Diréctorio de la Pmpresa Nacional de Semen 1e corresponde realizar

siguientes funciones:

Formular la polftica general de la Empresa, para la cometcializaéién
'y ‘distribucién de semen a nivel nacional.

Definir y - trientar 1la forma de ejecucidn de los programas de’édﬁercig
1izacibn de semen. |

Aprobar 1os programas referidos en el inciso anterior y fenovar perio
dicamente su desarrollo y ejecuci6nenxba§e de los informes que some-
ta a . - consideracifn el Gerente General. |
Modificar, de conformidad con la Ley las polfticas y programas de la
Empresa. o A
'Estudiar, aprobar y modificar los planes y prograﬁééﬂde procesamiento
de semen que desarrollard anualmente la Empresa, asf como el Presupues
to ordinario y de Inversiones que someta a : . consideracifn el Gerente
Gereral.

Aprobar los contratos cuya cuantia excede de Quinienfdgvuil Sucrés.
Aprobar o modificar el Reglamento Orgénico y Funcional de-la Emprésa y
los demfs reglaméntos que se requieran bara'la aplicacidn de la Ley
Constitutiva, los cuales serd sometidos a 1la aprohacidn del Ministerio
de Agri ¢ultura y Ganaderfa. = | -

Estudiar la contratacidén de empré@stitos internos o externoa:y presen-
tar para Su aprobacidn al Ministerio de Agricultura.

Aprobar los programas de capacitacidn de personal y asistencia técnica

que proponga el Gerente General.
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c.- Asesorar la correcta administracién de plantas o centros de semen.

d.- Difundir y ensefiar al personal técnico al servicio de la Empresa so-
bre los adelantos en materia de reproduccidn, inseminacién artificial,
genética, manejo del material seminal y el procesamiento del mismo,

sus presentaciones y formas de empleo.

CAPITULO XI

DEL NIVEL ADMINISTRATIVO

11.- La Direccidn.  Administrativa es el encargado de implantar y vigilar el

estricto cumplimiento del control interno administrativo; sus funciones, de

beres y atribuciones son:

a.~ Responsabilizarse de los libros, actas y documentos del Directorio y
del Nivel EFjecutivo.

b.- Organizar, dirigir, coordinar las funciones administrativas de la Em-
presa.

c.~ Rectiltar, seleccionar y asignar al personal administrativo, en armo-
nia con lo solicitado por el Gerente General.

d.- Registrar, archivar y dar tramite a los informes, dictamenes, recomen
daciones y resoluciones.

e.~ Programar lavgompra oportuna de suministros y materiales que requiere
la Empresa y que no tenga el cardcter de activo fijo.

f.~ Efectuar tramites de importacidn;y las ventas nacionales tanto de se-
mentales, matgtigl,seminal, comp de . implementos y equipos que utiliza-
rd la empresa en los niicleos de inseminacidn artificial
v .

g.~ Las dem@s funciones que le fueran asignadas por el Gerente General.
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12.- El Departamento Financiero tiene las siguientes funciones, deberes y

atribuciones:

a.- Desempefiar las actividades financieras de la Empresa bajo sistemas con
tables actualizados de acuerdo a las normas técnicas estahlecidas por
la Contraloria General de la Nacidn.

b.~- Intervenir directamente en el cumplimiento y aplicacidn de las dispo-
siciones legales en materia financiera.

c.~ Asesorar al Gerente General sobre materia contsble y financiera.

d.- Establecer el sistema contable de la empresa en lo relacionado a conta-
bilidad general, presupuestaria de costes.

e.- Verificar y registrar el movimiento contable de la Empresa.

f.- Pagar sueldos, jornales, subsidios familiares, subsidios por antiguedad,
importe de compras, de conformidad con la Ley y Reglamentos de la Insti
tucidn.

g.~ Efectuar los cotros y pagos correspondientes.

h.- Controlar los ingresos y egresos presupuestarios por programas y parti-
das.

i.- Las demds funciones que le fueran asignadas de Gerencia.

CAPITULO XII

DEL NIVEL TECNICO

13.- La Direccidn Técnica tiene los siguientes deberes y atribuciones:

a.- Responsabilizarse en lo relativo a las funciones té&cnicas que la Empre
sa debe cumplir, con el fin de asegurar la marcha satisfactoria de 1la
entidad en los procesos de produccidén y de control.

b.~ Supervigar que la ejecucién de los Proyectos se ajusten a los planes es

tablecidos.

.
- e -
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0.- Conducir un control de produccidn a través de registros individuales
de todos los reproductores existentes en las fincas.

p.- Realizar las demas funciones que le sefiale el Gerente General.

q.- Procesar y analizar los datos estadfsticos en una accidén continua,

homogénea y comparable.

16.- La oficina Regional del Litoral tendra las siguientes funciones y atri-

vuciones:

a.- Seleccionar allos reproductores aptos para la extraccion del semen.

b.- Regular la comercializacidén y distribucidn de semen en el Litoral.

c.~- Vender el material seminal.

d.- Llevar estadisticas y control de distribucidn de semen reportando es-
tos datos a la Gerencia General para fines de informacién y progra-
macidn.

e.- Cumplir con las disposiciones de cardcter administrativo y técnico que

fueren dictadas por la Gerencia General.

CAPITULO XIII
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

17.- En caso de ausencia o impedimento temporal del Gerente General, lo re-
emplazara el Director Técnico y en ausencia de &ste el Director Adminis-
trativo.

18.- En caso de ausencia o impedimento de los Directores Departamentales
seran reemplazados por cualquiera de los Jefes de Seccidén de los res-

Pectivos departamentos.
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Conducir un control de produccién a través de registros individuales

de todus- ius reproductores existentes en las fincas.

~ Realizar las demds funciones que le sefidle el Gerente General.

Procesar y analizar los datos estadfsticos en una accidn continua,

homogénea y comparable.

16.- La Oficina Regional del Litoral tendra las siguientes funciones y atri

ziones:
a.- Seleccionar a los reproductores apéﬁs para41a extraccién dél semen.
~ b.~ Regular la comercializacibn y di§tifﬁ3éi&n de semen en el Litoral.

c.- Vender cl material seminal. G

d.~ Llevar estadisticas y control de‘afégfibﬁcién délsenen reportando es
tos datos a la Gerencia Generil para fines de informacfon y progra-
macidi.

e.~ Cumplir con las disposiciones d& carficter administrativo y técmico que

fueren dictadas por la Gerencia General.

CAPITULO XIII

17--

VY

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

En caso de ausencia o impedimento temporal del Gerente Genral, lo re-
emplazar® o1 Nirantor Técnico y en ausencia de &ste el Director Adminis
trativo.

En caso c¢2 auserncia o impedimento de los Directores Departamentales -
serin reemplazacdos por cualquiera de los Jefes de Seccidn de los res-

pectives departamentos.
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El personal'técnico.y administrativo ‘de las Dependencias de la Empre-
sa puede ser réubigadqu trasladado: a cualquiera de las Dependeccias de
ENDES,zﬁor disposicidn expresa-del Gerente General, en atencifn a las
necesidades del servicio, para esta movilizaciém, se deberd tomar en
cuenta la especializacidn de cada funcionario y empleado con las limi-
taciones que comnsulta la Ley de Servicio Civil'y Carrera Administrati-
va,

E s obligacidn de los fumacionarios de ENDES observar estrictamente la
1ifnea de jerarquia y aytoridad establecida y cumplir”cbn las disposi-
ciones legales reglamentarias que rigen las actividades de la Empresa.

Todas las actividades que desarrolle la Empresa'mahténdrén estrecha

coordinarién con Organismos del sector piiblico o priiéﬂo; especialmente

"'Jcon e1 Departamento de Mejoramiento Genético de la Direccidn de Desa-

rrollo Ganadeto del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa con los Cen-

tros de Inveatigaciﬁn Macional y de Educacifn Superior.

L ] Y
Fi50T
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APOYO INSTITUCIONAL

Para que el proyecto cumpla .con sus objetivos es necesa~
rio tener 1la péifieipaciﬁn directa de Instituciomes que complementen la ac-
hciﬁp del mejora;iento gendtico, por esta razdn la asistencia.téenica al sec

_tor ganadero por parte del MAG, ejecutard y mantendrd en forma econstante los
qiguiéntes programas:

- Nutgigi&n:Animal
- Gént;ol Ae la Reproduecidn
- Pastos y forrajes
- Sanidad_Animgl

- ﬁanejo de ngadov

- Administraeidn de Fincas.

En el programa de ad@inigtraei&n de fincas g} INIAP de-
be pérticipar a través de sus programas de:
- ‘ﬁgﬁejo de Pastos
- Crianza de Termeros

- Administraeidn Rural.

' L§'d53tt159¢169 del personal de campo que labora en las
)ocho ;éﬁ;s de &1visi6n dél MAG, y en los programas mencionados aanteriormen-
te, existen un total de 19N profesionales (Ver Cuadro) de los cuales en ca-
da zona se atienden una, dos y hasta tres provincias; a nivel de &stas la

atencibn se lleva hasta los diferentes cantones y parroquias. Se estima en

tre 7 y 8 t&cnicos por Provincia, en promedio de 1.5 a 2 técnicos .por cantdn.
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El pdéédpuesto fatal de la Direccidn General de Desarro-
1llo Ganadero, incluido el Progprama de Aftosa es de - +€.668.830, estimati-~
‘vamente ‘és bhajo.,dadas 148’ nétesidades ‘actuales de técnicos, sobre todo si .1
.consideramos los bajobfihaiceé‘aétuélég'de'effciéﬁéighéahééégﬁ;jﬁb%émos la "
- i+ -alte mortalidadl de" ternetos (297),1a haja produccisn promedlo va;;: por dfa

.r.-de-6.a-8 1itros,: la baja ﬁai&liﬂhdéde7ééfnérbs”(55'd'3”%),:éfgjve§.éecir un

desequilibrio en las cuentas del hato a nivel dé findd.® Estos se logrardn

T R R RIS TR
superar con el incremento de técnicos, y la participacidn directa en el cam-

PO S H i

po.
i

La polftica del MAG se enrumbari hacia 61 sector agrope-
cuario con la finalidad de aumentar la producci6n'§:ﬁgghﬁétiéiééél y en el
presente caso hacia la produccidn de lechéiEugéévﬁivéfégtaz'zghéumo son in-
suficientes .12 1litros de leche per capita por dia, 5N.4 litros per capi-

-5 'IAtaT pbr afio}! hdends’ de que’ el pafs importa' leche en polvo afin asfi no satisfa-

e T e v
I
.

. N Tt B T U TV A WS S Y. ;Y
ce la demanda interna, ni 19s réquérimentos de la dieta alimenticia.

Panndt -

P

Gt N
S8i se diera preferencia a la alimentacidn de los nifios entre las edades de

0 a4 ados, 4 a2y 9 al3 afos; la poblacién fhé:pggﬁxelﬁaﬁsﬁ&é”i.975 de
3'4979.568, 1o que significaba un consumo igual’dé”ieéhé;aéféé;;éi'coﬁsumo de
un litro por nifio diario. Comparando con los datos del cuadrd N2 el consu-

- mo- ni oL €8°de 0,11 1itros Por dfd' peréapita, en un déficit diario pa- *

-~ . e
T e t PR R B
£ HAT A N PR -

e esa: poblaciée de: 27538 M1 Yieros, < L T -
g™ s P Toane S feyesr om0l AR a0
- NN UL ATIRICEE T o1

ogetsld 0 Gewin o EY INEAP Ha trabdjido desde el ‘afic 1.968 a través de su es-
i e e mteree Y P LTI G i‘:':?,’:.."v ‘.}..

o . = tacifn’ experimental con'é€l programa’ dé panaderia’ de leche para la Sierra E-

T I T L T T ST e TR 0 TN S SR PN
. “Tane- cuatoriabay- sus investigacionés 1as'ha 11évado al campd de mejoramiento de

FUENTE: De la Proyeccifén de la Poblacidn otal por afio calendario segin gru
pos de edad JUNAPLA.
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ECUADOR

CUADRO DISTRIBUCION PROMEDIO DE LA PRODUCCION DB LECHE EN EL PAIS

ENERO A DICIEMBRE DE 1 975 (en litros)

Procesada para consumo humano = ‘ 130'487,500
Promedio diario - - : 357,500
Estimacidn: Cruda para consumo: = . « . ° ' 162'655,535
Promedio diario ' = - 445,659
TOTAL CONSUMD HUMANO LECHE LIQUIDA= , 293'153,‘935
e L R :
Promedio diario = 803,159
Leche en polvo importada para re—.1 ” .
constitucibn: = - 8'500,120
Promedio diario » 23,288
Procesada para elaboracion de
derivadce léacteos - } ~35'806, 500
Promedio diario - 98,100
Procesada en pequefias queserfas = y 5'913,000
Promedio diario - 16,200
TOTAL LECIE INDUSTRIALIZADA - . _ 50'219,620
Promedio diario - | | 137,588
Estimacifn industria casera (fal
sa-industria) = ' . 127'750,000
Promedio diario - v /350,000
AlimentaciSn de ternmeros - 144'736,005
Promedio diario SR T | 396,537
T O T A L G E N EUR AL 615'858,660
PROMEDIO DIARTIO: 1'687,284

ELABORACION: De'ertamento de Comercializacibn Pecuaria-Seccidn Lacteos.
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RN ;
las razas mestizas, y todos 1los aspectos hidsicos para la planificacién de
una explotacidn lechera, lamentablemente estas 1nvest1gac10nes se han cum-
. WO Y
plido para el medib eco j'iruco'de 1la estac1on, y no ha llegado a la gran ma

yoria de ganaderos de otras zonas en diferentes caracter1sticas ecolSgicas.

Bajo una polftica de acercamiento y con la creacién de
nuevas estaciones experimentales en otras 5re§s, la extensidn hacia el sec
tor, insentivaria la produccifn de leche y la creacifn de nuevas empresas
ggnadetas; ademds constituirdn nuestro punto de apoyo para que el proyecto

de mejoramiento gendtico, tenga &xito.

SERVICIO ECUATORIANO DE CAPACITACION PROFESIONAL

L

De acuverdo a la ley constitutiva el SECAP labora en be~-
neficio del trabajador del pais y fue creado para hacer frente a la esca-

cez de hano de obra calificada en todos los sectores de la produccidn.

At Considerando que la capacitacidn y formacidn profeqipnal
en’ei sector rural se han llevado pof'difetentes organismos tanto del Esta~
do como por particulares es conveniente que estas écéiohes sekiléven bajo
un patrdn de metodologia que tiene el SECAP, con la empresa ejecutora del -
proyecto. Su accién serd asignar para la zona de estudio Cayambe, Mejia,
Latacunga y Salcedo tres té&cnicos instructores, en su primera etapa forma
rf instructores, y luego calificard mandos medios wytgcupaciones del sector
ganadero. La‘acciﬁn de SECAP frente a los instructores de cada cantdn,

serd la de coordinacidn con el instructor de planta central.

s

D T
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CUADRO N2

TECNICOS EXISTENTES EN LAS OCHO ZONAS DEL MAG

A B C D E F 6 H I J K L (?ngfl,
Planta Central "2 1 1 1 1 1 46 20 1 4 21
Zona 1 2 T2 16
Zona 2 1 4 4 13
Zona 3 2 10 13 4 29
Zona 4 1 3 8 2 14
Zona 5 7 10 19 s 4l
Zona 6 - 4 9 5 23
Zona 7 1 8 .14
Zona 8 1 5 1 2 _19
190

Si‘la poblacidn de bovinos de acuerdo al,cengovdev1.974 es

;_§¢.2'465.2&3 y con las consideraciones aateriores del niimero_de técnicos por
--cantdn se logra determinar aproximadamente el niimero de bovinos que atienden
. ¥ que es de 6.657 por éantﬁn; ademis notamos que gran parte 49;_?§i3 no cuen
| fg ;on infraestructura vial para que pueda llegar la asistencia técnica pro-

fesional a cubrir en su mayoria a las zonas ganaderas que se encuentra aisla

das, como es el caso de las regiones Oriental y parte de la Costa. -

Si analizamos esta situacidn existe un déficit de técnicos
a nivel nacionai, porque no se han llenado las especialiiaciopes en loé pro-
gramas bdsicos de apoyo; por esta razdn, el MAG tiene qué‘coﬁﬁiementéf su
accidn a ENDES e irradiar los beneficios té&cnicos haéiai las ganaderias -
del pais, mediante la asignacidn de mayor nimero y que estos atienden con

eficiencia una &rea razonable.

A= Mejoramiento Genético _ ‘ G= Nutricién y Manejo Alimentar<o
B= Diagndstico Ginecoldgico ' H= Sanidad Animal

C* Registro Gencaldgico I= Epidemiologia

D= Nutricién Animal J= ¢ontrels Sanitarie-

E= Alimentos Zooté&cnicos K= Campehas Sanitarias

P= T o~ T oz e TM e
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Para determinar el nimero de técnicos que se requieren

en la actualidad en el drea del proyecto, se ha considerado la distribu¢i6n

de la Direccidn de Desarrollo Ganadéro, de su personal en sus programas.

CUADRO N2 f

" INSTITUCIONES DE APOYO Y N DE PROFESIONALES QUE REOUIERE EL PROYECTO PARA

SU ETAPA INICIAL'

ESPECIALIZACIONES : LATACUNGA-SALCEDO

A B €C D E F GG H T

. G.~ : Pastos.y rajes

.E.~ Manejo de Ganado’

INIAP 1
SECAP 1
- CAYAMBE
MAG 1.1 1 21 T SO
INAP 1 . o
SECAP 1 ] s
S S i8< - -
MEJIA )
,HA‘G'-W 4,1 R - 3 1 1 1 1=
INIAF ' b i . e
SECAP 1

A.~- Nutricidn Arimal
B.- Control de Reproduccidn

D.~ Sanidad Animal

F.- Administracién de Fincas _

G.- Mejoramiento Genético ™ i NFE
H.- Adiestramiento

I.- Cooperativismo:@

IR AU

Para el proyecto es necesaria la inclusidn de, un técni

. co de INIAP, SECAP. y COOPERATIVAS respectivamenté!gb,cada dﬁp,de los canto

o - . . -t
v e '

Yoyt o

nes del prdyécto;}

ot
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CENTRO DE INSEMINACION "ENDES"
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1. COMPRA DE TIERRAS: 34.00
Has, a $§100.000 c/u 3.400

-Compra de local ofici-~
na central 800

2. CONSTRUCCIONES E_INSTA- .
LACIONES :

~Laboratorios y oficinas
300m2, a S/3.997 c/m2 1.019
-Bodegas e instalacio-

nes sanitarias, 165m2

a §/3.997 c¢/m2 660
—Construcciones de loca- . =
~-les agropecuariosi-Bsta - - - - - e e e e
blos,sala de ordefio, sala
crianza de termeros,sa-
'lé’dé”ﬁéffaéyéﬁféfﬁeria;‘"“”
corral de toros; 380m2 e o
a $/3.997 c/m2 1.519 T

- =Galpén para maquinaria : - et

agricola, 50m2, a S[1.000

c/m2 50 | ‘

3. MAQUINARIA Y EQUIPOS: ~4{fgﬁf

~Maquinaria de produccién
nitrégeno liquido, 2, a .
$/1.300,000 c/u 2,600
-Equipo de laboratorio: *
S/116.750 117 : : 117
-Equipo de atencién ve-
teriraria, $/60.000 60
~Equilpo de riego S5/200.000 200
~Euiqpo de -ordefic mecani -
co S/40.000 4o
.‘Maquinaria y equipo agri
cola: tractor, arado,ras
tra, tiller, romplow, -
trailer, taruff S/450.000 450 .
-Abrevadero movil S/50,000 50 ey
-Vehiculos: 4 jeeps a - ~
s/300.000 1.200 ;- e 1,200
1 camioneta para trans-~ i
porte dsl personal 500 - - 500°
-Costo 