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INTRODUCCION

Con los auspicios de la Universidad Agraria La Molina, el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, Zona Andina; la Mi-
8idn de Carolina del Norte y la Agencia para el Desarrcllo Interna-
cional, se llevd a efecto la Reunidn Nacional de Educacién Agricola
Superior en una de las salas de la entidad nombrada en primer t&rmi-
no. Asistieron los decanos de las facultades de agronomia del Perd.
Participaron, igualmente, altas autoridades universitarias y algunos
catedrdticos. Las sesiones se celebraron del 9 al 13 de octubre de
1967. :

Los prop8sitos de la reunién fueron los siguientes:

1. Analizar y discutir soluciones para ponerlas al servicio de
las universidades del pails, que cuentan con facultades de

agronomia.

2. Buscar la actualizacidn y equivalencia de los programas de
estudio de acuerdo con las necesidades del pais.

3. Estudiar la funcidn que deben cumplir la universidad en
servicio de la comunidad a través de la educacibén, la inves-
tigacién y la extensidn agricolas; y

4. Delinear un programa sdlido y de gran alcance para la forma-
cidén de profesores de nivel graduado, en colaboracién con
otros organismos nacionales e internacionales ligados a la
ensefianza agricola supericr.

Para alcanzar dichos objetivos, se considerd la formacién de un
Srgano permanente de coordinacidn que haga viable una verdadera y
estrecha cooperacidén entre las instituciones de educacidn agricola
superior, de acuerdo con las recomendaciones de la Reunidn del
Comité de Decanos de la Zona Andina.

COMISION ORGANIZADORA

.. Rector de la Universidad Agraria La Molina, Ing. Carlos
Vidaldén Gandolini

.« Decano de la Facultad de Agronomia de la Universidad Agraria
La Molina, Ing. Miguel Paulette



.. Director de la Zona Andina del IICA (OEA), Dr. Luis Marcano

.. Jefe del Programa de Educacién Agricola Superior del IICA
(OEA), Dr. Carlos Garcés

.. Jefe de la Misién de Carolina del Norte (AID), Dr. Harvey
Bumgardner

.. Asesor Técnico de la Misién de Carolina del Norte, Dr. Damon
Boyntor

COORDINADOR

.. Oficina de Coordinacibn y Asistencia Técnica a Otras Univer-
sidades, Ing. Jorge Aliaga Becerra

INSTITUCIONES COOPERADORAS

.. Zona Andina del Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las IICA (OEA)

.. Misién de Carolina del Norte MCN (AID)
.. Ministerio de Educacién P{iblica
<« Misién Ford
.. UNESCO
SEDE
.+ Universidad Agraria La Molina
SESION INAUGURAL

La sesidén inaugural de la Reunién se realizd en el aula magna de la
Universidad Agraria, en La Molina, a las 9:30 A.M. del 9 de octubre
de 1967. Ocuparon la mesa rectoral del paraninfo, el Ing. Carlos
Vidaldn, rector de la Universidad Agraria; Ing. Agustin Gavidia,
rector de la Universidad Agraria del Norte; Dr. Rafil Soikes Cénepa,
rector de la Universidad Agraria de la Selva; Ing. Joaquin Leiva,
director encargado del IICA, Zona Andina, Ing. Jorge Aliaga, coordi-~
nador.



Correspondid al Rector de la Universidad Agraria decir las palabras

de apertura de la conferencia de educacibn agricola superior. Expresd
la complacencia de la Universidad Agraria y la de su autoridad porque
se hubiese escogido a La Molina como la sede de la reunién; di6 a los
participantes su bienvenida y, al mismo tiempo, manifest§ que conside-
raba auspicioso el acto para dar unidad y fisonomia a la labor educati
va superior del Peri, porque suponfa que las deliberaciones llevarfan
a una decisidn para crear un organismo coordinador de los programas

de educacidén, investigacidén y extensidén. Recordd a todos que, para la
mayoria de los decenos y catedrdticos asistentes a la reunién, la Uni-
versidad Agraria era el Alma Mater; por tanto dese§ que ella inspirase
los acuerdos y decisiones de los educadores que concurrian a la reunidn.

Acto seguido, correspondié§ al Ing. Agustin Gavidia, rector de la Uni-
versidad Agraria del Norte, hablar en calidad de orador invitado. En-
tre otras cosas, expresd que la ocasidn se prestaba para plantear y
discutir problemas de la mayor importancia, no sbélo para la educacibén
agricola, sino para el pais. Dijo que los agrfnomos peruanos confron-
taban un tremendo reto: que el aumento de la produccidén agricola debe
superar a la tremenda explosidn demogréfica. Afiadié que esa mayor
produccién sélo seria posible con la habilitacién de nuevas tierras de
cultivo y la explotacidn de ellas y las existentes con el empleo de
técnicas de produccidn superiores a las que actualmente se aplican.

Manifestd también que reuniones como la que se inauguraba constitufan
pasos importantes hacia el cumplimiento de un anhelo comfin: 1la uni-
ficacién de los esfuerzos para el fortalecimiento de las facultades
de agronomia, mediante la coordinacidn y cooperacién.

Formuld el anhelo de que se constituyera un organismo central de coor
dinacifn, para elevar la calidad de la ensefianza para la cooperacidm,
para mejorar el nivel docente, mediante facilidades de ampliacién de
estudios, y mejorar el servicio que prestan las universidades a las
regiones de su influencia y al pais todo.

e00ec oo

El Ing. Jorge Aliaga Becerra, coordinador de la Reunién, did a cono-
cer los objetivos de esta, a la vez que informd sobre conferen01as
nacionales e internacionzles celebradas con iguales propésitos que la
que se iniciaba.



SESION DE CLAUSURA

En la noche del dia 13 de octubre, se llevé a efecto la sesién
de clausura. En ella tomé la palabra el Ing. Miguel Paulette
del Campo, decano de la Pacultad de Agronomia de la Universidad
Agraria y presidente electo de la naciente Asociacién Peruana
de Instituciones de Educacién Agronémica Superior. Expresé que
se sentfia honrado con la designacién de que fue objeto. Al
aceptarlo - dijo - cuento con la invalorable cooperacién de los
directores con que se constituye el primer gobierno de la enti-
dad, y cuento con la voluntad y el apoyo de los educadores que,
desde las instituciones de educacién agricola superior, trabajan
por el progreso del paf{s. Afiadi6 que se comprometia a cumplir
el mandato que se le habfa conferido, y hacerlo con su mayor

empefio y su mayor voluntad al servicio de la educacién agricola
superior.

El Ing. Hugo Pacheco Garmendia, en su calidad de miembro del
director de la APIEAS y en representacién de los participantes
de la reunién, elogfo la alta comprensién con que fueron trata-
dos los problemas, y elogié la labor cumplida por la Universidad
Agraria, el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, asi
como el apoyo que recibié la reunién de otras entidades.

Finalmente, el Ing. Carlos Vidalén, rector de la Universidad
Agraria, expresé su complacencia por la feliz culminacién de la
conferencia. Sefial§ especialmente como hechos singulares la
constitucién de APIEAS y el acuerdo eebre autoevaluacién para
la acreditacién. Afiadié que reuniones como la que tocaba a su
término, eran de sefialada importancia para la coordinacién de
la labor educativa y para el desarrollo econémico de la nacién.
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PARTICIPANTES

Radl Soikes Cdnepa, Ph.D., rector enocargado,
Universidad Agraria de la Selva, Tingo Maria

Luis Alayza Grundy, Ing. Agr., decano
Pontificia Universidad Catélica del Perd

Herndn Arce Coda, Ing. dgr., decano
Universidad Agraria del Norte, Lambayeque

Luis Duarte, Ing. Agr., decano
Universidad Técnica de Cajamarca

José A, Jarama Donayre, Ing. Agr., decano
Universidad Nacional de la dmazonfa Peruana, Iquitos

Jaime Jord4n Massa, Ing. Agr., decano .
Universidad San Luis Gonzaga, Ica

Mauro Meza, Ing. 4gr., decano
Universidad Nacional del Centro del Perd, Huancayo

Juan Vicente Moretti Videl, Ing. Agr., decano
Universided Nacional de Hudnuco "Hermilio Valdizén"

Enrique Moya Bendezi, Ihg. Agr.,, decano
Universidad San Cristébal de Huamanga, Ayacucho

Bugo Pacheco, Ing. Agr., M.S., decano
Universidad San Antonio Abad, Cuzco

Miguel Paulette del Campo, Ing. Agr., M.S., decano
Universidad Agraria La Molina

Jorge Urbina, Ing. Agr., decano
Universidad Técnica de Piura
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OBSERVADORES

Alberto Arévalo Rojas, Ing. Agr., jefe
Departamentc de Cultivos
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, Iquitos

Miguel Belli, Ing. Agr., delegado
Universidad San Luis Gonzaga, Ica

Pedro Casanova Chirinos, Ing. Agr., coordinador
de la Investigacién de la Facultad de Agrononia
Universidad Agraria del Norte, Lambayeque

Alejandro Figari Rubina, Ing. Agr., M.S., jefe
Departamento de Ciencias
Universidad Agraria de la Selva

Luis A. Godoy, Ing. Agr., secretario
Universidad Nacional de Hudnuco "Hermilio Valdizdn"

Juan Herrera, Ing. Agr., jefe
Departamento de Sanidad Vegetal
Universidad Técnica de Piura

Alejandro Morales, Ing. 4gr., jefe
Departamento de Biologia
Universidad Técnica de Piura

José Raunelli Castro, Ing. Agr., secretario
Universidad Técnica de Cajamarca

Chiyaki Saito, Ing. Agr.
Universidad Agrarja de la Selva, Tingo Mar{ia

Isidoro S4nchez Vega, Ing. Agr., oocordinador
de Estudios
Universidad Técnica de Cajamarca
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Lunes 9
Mafiana
9:30 - Sesifn Inaugural
Palabras de bienvenida del seficr rector de la
Universidad Agraria, Ing. Carlos Vidalén
Palabras del rector de la Universidad Agraria
del Norte, Ing. Agustin Gavidia
Informaciones del coordinador, Ing. Jorge Aliaga
Becerra
10:30 - 10:45 Intermedio
10:45 - 11:45 "Andlisis y Evaluacién de la Situacibn de 1la
Educacidn Agricola Superior en el PerG"
Presentacién: Dr. Carlos Garcés
Tarde
2:00 - 3:00 Visita a las construcciones de la Ciudad
Universitaria
3:00 - 3:45 "Filosofia y Planificacifén de la Ensefianza
Universitaria"

Presentacién: Dr. Orlando Olcese
3:45 - 4:00 Comentario: Ing. Hern&n Arce Coda, decano de la
Facultad de Agronomia de la Universidad Agraria
del Norte, Lambayeque
4:00 - U4:15 Intermedio
4:15 - 5:15 Debate

7:30 Cocktail



Martes 10
Mafiana
8:30 - 9:15
9:15 - 9:30
9:30 - 10:30
10:30 ~ 10:45
10:45 - 11:30
11:30 - 11:45
11:45 - 12:45
Tarde
2:00 - 3:00
3:00 - 3:45
3:45 - 4:00
4:00 - 4:15
4:15 - 5:15

"La Diferenciacién Profesional"
Presentacibn: Ing. Carlos Vidalbén, rector
de la Universidad Agraria La Molina

Comentario: Ing. Luis Alayza Grundy, decano
de la Facultad de Agronomia de la Pontificia
Universidad Catélica del Perfi

Debate
Intermedio

"Formacién y Mejoramiento del Profesor"
Presentacidn: Dr. Edward Nicholson, asesor de
la Facultad de Educacién Rural de la Universidad
Agraria

Comentario: Ing. José& A. Jarama Donayre, decano
cde la Facultad de Agronomia y Forestal de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana

Debate

Visita al Programa de Carnes en. la Facultad de
Zootecnia

"Educacién Posgradual"

Presentacidn: Ing. Manuel Arca, director, Escuela
de Graduados, Universidad Agraria La Molina

Comentario: Ing. Vicente Moretti, decano de la
Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional
de Hudnuco "Hernilio Valdizén"

Intermedio

Debate



Miércoles 11

Mafiana

8:30 - 9:15

9:15 - 9:30
9:30 - 10:30
10:30 - 10:45
10:45 - 11:30
11:30 - 11:u45
11:45 - 12:45
Tarde
2:00 - 8:00
300 -  3:45.
3:45 - 4:00
4:00 - 4:15
4:15 - 5:15

"Rol de la Universidad en 1la Investigacién y la

Extensién"

Misidn de la Universidad de Carolina

. Presentacidn: Dr. Harvey Bumgardner, jefe de la

del Norte

Comentario: Dr. Ral Soikes, Encargado del Rec-

torado, Universidad Agraria de la Se
‘Tingo Maria

Debate

Intermedio

lva,

.

"Coordinacidn de la Investigacién Cientifica en

las Facultades de Agronomia"

Presentacién: Dr. Jorge Ledn, boté&nico prlnclpal

Zona Andina del IICA (OEA)

Comentario: Ing. Enrique Moya Bendezfi,

decano de

la Facultad de Agronomia, Universidad San Cris-

tébal de Huamanga, Ayacucho

Debate

Visita a la Estacién Experimental Agri
Molina y a la Planta de Ivradiacidn
At8mica

cola La
de Energia

"Coordinaci8n de la Ensefianza en las Facultades

de Agronomfa del Pais"

Presentacién: Ing. Hugo Pacheco Garmendia, decano

de la Facultad de Agronomia de la Un
Nacional San Antonio Abad, Cuzoo

Comentario: Ing. Jaine Jord4dn Massa
Facultad de Agronomia de la Universi
Gonzaga, Ica

Intermedio

Debate

iversidad

decanoc de 1la
Jgd San Luis



10

Jueves 12
Mafiana
8:30 - 9:15
9:15 - 9:30
9:30 - 10:30
10:30 - 10:45
10:45 - 11:30
11:30 - 11:45
11:45 - 12:45
Tarde
2:00 - QgOO-
3:00 - 3:45
3:45 - fu;oo‘
" 4:00 - 4:15.
4:15 - 5:15

"Cooperacidn entre las Facultades"
Presentacién: Ing. Jorge Urbina, decano de la
Facultad de Agronomia, Universidad Té&cnica

de Piura

Comentario: - Ing. Miguel Paulette; decano de la
Facultad de Agronomia, Universidad Agraria
La Molina

Debate

Intermedio

"Autoevaluacidn para. la Acreditacién"

Presentacién: Ing. Carlos Cosio, educador aso-
ciado de la Zona Andina del IICA (OEA) .

Comentario: Ing. Alfonso Baracco, decano de la
Facultad de Agronomia, Universidad Técnica del
Altiplano, Funo

Debate

Visita a la Facultad de Ciencias Forestales

"Admisidn a las Universidades"

Presentacifn: Ing. Miguel Paulette, decano de
~la Facultad de Agronomfa, Universidad Agraria
La Molina

Comentario: Ing. Luis Duarte, decano de la
Facultad de Agronomia, Universidad Técnica
de Cajamarca

Intermedio

Debate
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Viernes 13

Mafiana

8:30

9:15

9:30
10:30

10:45

11:30

Tarde
2:30

9:00

9:15

9:30

10:30
10:45

11:30

12:30

5:00

"Sistemas Administrativos de la Universidad"

Presentacién: Ing. Jorge Bazo, director, Oficina
de Adninistracién y Finanzas, Universidad Agraria
La Molina

Comentario: Ing. Mauro Meza, decano de la Facultad
de Agronomia, Universidad Nacional del Centro del
Perfi, Huancayo

Debate

Intermedio

"Consejeria y Problem&tica Estudiantil"

Presentacidén: Dr. Baldomero Ciceres, Oficina de
Asuntos Estudiantiles, Universidad Agraria
La Molina

Debate

Discusidn y Aprobacidén de Recomendaciones

Comida de Cameraderia cfrecida por la Universidad
Agraria La Molina
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ACUERDOS

La Reunién Nacional de Decanos de Educacién Agricola Superior,
ACUERDA:

Articulo 1° - Constituir la Asociacién Peruana de Insti-
tuciones de Educacién Agronémica Superior
(APIE;S), para promover el mejoramiento de
la educacién agricola nacional y el perfeg
cionamiento continuo de las instituoiones
asociadas, asf en su estructura académica
y administrativa, como en sus funciones,
en forma que responda a los propdsitos de
integracién universitaria.

Artfculo 2° - Aprobar los estatutos de la Asociacién en
sus 16 artfculos e incisos y el articulo
transitorio final.

Artfculo 3° - Integrar el directorio de APIEAS, de con-
formidad con el articulo transitorio de
sus estatutos, con la eleccidn de un pre-
sidente y tres directores.

Nota informativa

En cumplimiento del acuerdo anterior, se procedié a la elecoién
de las autoridades que habrdn de regir los destinos de la enti-
dad naciente. Por aclamacién fueron elegidos los siguientes
decanos:

Presidente - Ing. Agr., Miguel Paulette del Campo, M.S,
Universidad Agraria La Molina

Directores - Ing. Agr., Herndn Arce Coda
Universidad Agraria del Norte, Lambayeque

Ing. Agr., Hugo Pacheco Garmendia, M.S,
Universidad Nacional San Antonio Abad,Cuzco

Ing. Agr., José A, Jarama Donayre
Universidad Nacionalde la Amazonfa Peruana
Iquitos
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION PERUANA DE INST!"UCIONES DE EDUCACION

Art, 1°

Art, 2°

Art, 3°

Art. 4°

AGKONOMICA SUPERIOR (APIEAS)

El Nombre de la Asociacisn es "ASOCIACION PERUANA DE INSTITU-
CIONES DE EDUCACION AGRONOMICA SUPERIOR (APIEAS)".

Pardgrafo: La Asociacién tendré su sede en la Facultad a que pertenece
el Presidenie elegido por la Asoclacién para el perfodo co~
rrespondiente.

Serdn objetivos de la Asociacién:

Promover el mejoramiento de la educacién agrfcola nacional y el perfec~
clonamiento contfnuo de las instituciones asociadas, asl en su estructura
académica y administrativa como en sus funciones, mediante:

a. La més astrecha coordinacién y cooperacién para el mejor manejo de
los recursos proplos.

b. El htercambiopermnente de informacién sobre los problemas que
afectan a las instituciones y la forma de resolverlos y sobre los pla-
nes e ideas que puedan conducir al mejoramiento de las labores do-
centes, de investigacién y de relacién con la comunidad, de las ins=
tituciones.

c. La promocién de medidas legislativas conducentes al fin que se pro~
pone la Asociacién,

d. La promocién del astablecimiento de un sistema de acreditacién ins=
titucional a nivel nacional.

Serén socios fundadores las instituclones que, una vez establecida la Aso~-
clacibn, confirmen por escrito su interés de pertenecer a ella antes de los
90 dkas de fundada,

Las instituciones no comprendidas en el artfculo anterlor deberdn solicitar
por escrito su afiliacién al Comité Directivo de la Asociacién.
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Art, 5°

Art, 6°

Art. 7°

Art. 8°

La Asoclacién estard compuesta por miembros regulares y especiales.
a. Son miembros regulares:

1) Los Decanos y Directoras de las instituciones asociadas.

2) Un profesor designado exprofeso por la institucién:
b. Son miembros especiales: |

1) Las personas o represenfantes de instituciones que desempefien
funclones relacionadas con la educacién u ofras similares, de -
interés comdn a las de la Asociacién, a juiclo del Comité Di-
rectivo.

La Asocloci&n se gdbermrd por:

a. LaAsamblea.

b. La Junta Directiva,

c. El Presidente de la Asociacisn.

La Asamblea es f érgano delberante y orientador de la Asoclacién y es=
t5 formada por los miembros regulares y especiales. Se reunirs por lo me-

nos una vez al afio en el lugar y fecha indicados por el Presidente, o
cuando la solicite un terclo de los miembros regulares.

Pardgrafo: Para las deliberaciones se requiere ka presencia de por lo me=-
nos una mitad de los miembros regulares. Para la revocatoria
de disposicionas anteriores se requieren las dos terceras partes
de los miembros. . ,

Pardgrafo: En las reuniones de la Asumblea solamente tendrSn derecho al
voto los miembros regulares,

La Junta Directiva estard integrada por:
a. El Presidents, quien designard al Secretario,

b. Tres Dire&ores que desempefiardn los cargos de Vice=Presidente,
Pro-Secretario y Tesorero. .

c. El tiempo de duracién de la Junta Directiva ser§ de 2 afins.

ParSgrafo: Los 3 Directores deben ser de Facultades de Costa, Sierra y
Selva,
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Art. 9°  Serdn funciones de la Junka Directiva:
a. Hacer cumplir las disposiciones de la Asamblea.
b. Organizar las actividades de la Asociacién, conforme a sus objetivos.
c. Nombrar los Comités necesarios.
d. Administrar los bienes de la Asociacién,
e. Informar a la Asamblea sobre la m":rcha de la Institucién.

Art. 10° El Presidente y los miembros del Directorio serdn elegidos por mayorfa de
votos en la sesién final de la Asamblea y tomarsn posesién de su cargo
inmediatamente,

Art, 11° Corresponde al Presidente representar a la Asoclacién en actos pGblicos
y privados; gestionar los asuntos ante los poderes plblicos y defender los
intereses de la Asociacién ante las autoridades competentes.

Art, 12° El patrimonio de la Asociacién estard constituldo por las cuotas, donacio=
nes, subvenciones o auxilios que le sean concedidos.

Par§grafo: Las instituciones asociadas no tendrdn responsabil idad man—
comunada en las obligaciones adquiridas por la Asociacién,

Art, 13° La Asamblea, con el voto de las dos terceras partes de sus miembros, po-
drs reformar los estatutos en cuanto concierne a los asuntos administrati=
vVOS.

Art, 14° La Asambleq, con el voto aprobatorio de las dos terceras partes de sus
miembros regulares y en reunidn extraordinaria convocada para tal pro~-
pSsito, podrd determinar la disolucién de la Asociacién.

Art, 15° La Asarblea, en caso de disolucién, determinard el destino del patrimo-
nio de la Asociacién, si lo hubiere.

Art, 16° Los casos no contemplados en estos estatutos serdn resueltos por el Presi-
dente de la Asociacién, quien consultar§ previamente a los miembros de
la Junta Directiva.

Artfculo Transitorio:

La Reunién Nocional de Educacién Agricola Superior que aprueba los pre-
sentes Estatutos elegird la ka. Junta Directiva cuyas funciones durar§n por
e. término de un afio, N Y Y YN

\.\.C.A-—C.I.R.4.
BOGOTA
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RESOLUC IONES

La Reunién Naoional de Educacién Agricola Superior resolvié ex-
presar su reconocimiento por voto expreso, a los siguientes:

Por su cooperacién y eficiencia:
- Al Comité Organizador de la Reunién

- Al Dr. Carlos Garcés, jefe del Programa de Educacién
Agricola Superior del IICA, Zona Andina

- Al Ing. Carlos Cosic, educador asociado del mismo
‘programa '

- Al Prof. Enrique Sédnchez Narvdez, editor asociado del
mismo programa

- Al personal de secretarias del IICA, Zona Andina

Homena je

Igualmente, por voto, se resolvié guardar, en la sgesién de clau
sura, un minuto de silencio en homenaje péstumo al Ing. Manuel
Zegarra Russo, que organizé la primera reunién de decanos de las
facultades de agronomfa del Peri.

Comunicacién
Una tercera resolucién fue en el sentido de comunicar al Decano

de la Facultad dv Agronomfa de Puno, que la Reunién deploré su
ausencia.
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RECOMENDACIONES

La Reunién Nacional de Educacién dAgricola Supeiior, en su sesién
final, acordé emitir las siguientes recomendaciones:

SOBRE LA EDUCACION DE POSGRADO
A la Universidad Agraria La Molina, que adopte como politicas

1, Dar tratiamiento preferencial a los docentes de las facul-
tades de agronomia del pais.

2., Considerar la posibilidad de aceptar como alumnos espe-
ciales a los docentes becados por su respectiva institu-
cién.

3. Aceptar alumnos sobresalientes que fueren enviados por
otras universidades para prepararse en la actividad
docente.

4. Organizar cursos de especializdcidn acreditables para
profesores en los meses de verano.

5. Que la Universidad Agraria, por intermedio de su Escuela
de Graduados, lleve a cabo cursos, seminarios, etc., con
sede en las diversas facultades de agronomfa del pafis y
con la intervencién de docentes e investigadores locales,

A las Facultades de Agronomiuz de las demds universidades, que
organicen, dentro de las facilidades y servicios que dispongan
sus universidades, los cursos de especializacidén y posgrado que
requieran las necesidades del pafs o de la regidn.

SOBRE COORDINACION DE LA ENSE{’ANZA
A las universidades y facultades de agronomia:

1. Establecer en forma inmediata e impostergable la coordina
cién de la ensefianza entre las facultades de agronomia
del Perd, sobre las bases cient{ficas y tecnoldégicas que
requiere la formacién del ingeniero agrénomo, para su me-
jor desempefio profesional.

2. Mantener contacto permanente entre autoridades y catedrd-
ticos, porque la coordinacién sélo se puede lograr median
te relacién y entendimiento permanente.
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3.

4.

A las

1.

Constituir una entidad con el nombre de Asociacidén Peruana
de Instituciones de Educacidén Agronémica Superior, para
efectos de coordinacidn.

Que la Asociacién tenga como meta constante la superacién

del nivel académico docente y de todos cuantos conforman
las facultades integrantes de la entidad.

SOBRE ACREDITACION DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
instituciones de educacién agricola superior:

La adopcién del sistema autoestudio y acreditacién, como
medida altamente favorable al mejoramiento institucional.

Al Programa de Educacién Agricola Superior del IICA, Zona Andina:

1.

1.

4.

La elaboracién de un manual para el estudio y evaluacién
institucional, aplicado a las condiciones del Peri.

SOBRE COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Promover por las universidades y facultades del pafs la
coordinacién de la investigacién cient{fica que realicen
las entidades de educacién agricola superior, para de
este modo perticipar de experiencias, recursos y facili-
dades, y para establecer objetivos comunes.

Buscar esta coordinacién con los servicios de investiga-
cién agricola estatales y de la empresa privada, con
miras a crear un organismc nacional de coordinacién.

Favorecer la preparacién de investigadores con sentido
social, claro conocimiento de las posibilidades naciona-
les y con posesién de métodos modernos de trabajo, para
que se haga mfés efectiva la coordinacién.

Estimular lcs trabajos de investigacidén que se realicen
para presentar las tesis universitarias, y que estas
formen parte de un programa o proyecto sobre un campo
determinado.

Impulsar la difusién de los resultados de la investigacién.
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A 1la

1.

A la

1.

3

A 1las

1.

Considerar como objetivo primordial de la investigacién el
aumento de la produccién y su mejoramiento.

Recomendar a la APIEAS la consecucién de recursos financie
ros nacionales o extranjeros para promover los trabajos de
investigacién que proyecten realizar las distintas faculta
des de agronomfa del pais.

SOBRE GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

Universidad Agraria La Molina:

Que la Universidad Agraria La Molina auspicie la realiza-
cién de cursos de administracién de universidades en los
ciclos de verano.

APIEAS:

Encomendar a la APIEAS la organizacién de comisiones téc-
nicas para asesorar a las facultades en su organizacién
académica y en la preparacién de presupuestos y otros as-
pectos administrativos.

Establecer una oficina central en Lima, que sirva a las
universidades y facultades de provincia para el trdmite
de adquisiciones y otras actividades.

Auspiciar la organizacidi de cursillos de bibliotecologia
en las facultades de agronomia, para el mejoramiento del
personal y mayor eficiencia del servicio.

SOBRE SISTEMAS DE ADMISION
facultades:
Se recomienda a las facultades llevar a cabo estudios
sobre los procedimientos que se utilizan en los procesos

de admisién, con el objeto de encontrar sistemas més
eficientes a este fin,
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SOBRE DIFERENCIACION PROFESIONAL

1. Considerar como necesaria en la formacién del ingeniero
agrénomo el conocimiento de la realidad y los problemas .
de las diferentes regiones del Perd.

2. Uniformar la nomenclatura y los programas de los cursos
que ofrecen las facultades de agronomfa del pais.

3. Recomendar el estudio de un plan de formacién profesional
agronémica,

4. Promover la evaluacién de estudios especiales sobre las
necesidades de personal en el campo agronémico, que sirva
de base a las distintas instituciones de educacién agricola
del Perd para orientar los programas de formacién profesip
nal,

SOBRE PRACTICAS VACACIONALES
1. Establecer la obligatoriedad de las prédcticas vacacionales

dirigidas por ser indispensables para la formacién profe-
sional.
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LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR EN EL PERU

Carlos Garcés

1. Antecedentes.-

En roviembre de 1963 se reunid en Roma, bajo los auspicios de la FAO, un
grupo de expertos latinoamericanos para examinar y discutir un Proyecto
para el estudio de la educacién agricola superior en los paises latinoa-
mericanos.

Por iniciativa del rector de la Universidad Agraria de La Molina, Dr. Or
lando Olcese, el Gobierno del Perfi solicité la realizacidén de este estu-
dio, y el CIDA designd como agente ejecutor al IICA de la OEA. El estu-
dio se llevdé a cabo bajo la administracién financiera de la Universidad
Agraria de La Molina, con fondos destinados al efecto por el Ministerio
de Agricultura.

Se estudid no solamente el aspecto de la educacibn, sino también los de
la investigacién y la extensidn agricolas. La informacidn recogida de
instituciones, empresas y particulares, esté prdxima a ser publicada y
aqui se presenta un resumen de algunos de los puntos principales con el
fin de proporcionar una informacién sobre los problemas que confronta
la educacién agricola en el pais, que sirva de base a la discusién de
las medidas que deban adoptarse para lograr su mejoramiento.

2.- Aspectos Generales.-

La educacibn agricola se ofrece en el Per en 15 universidades, por
intermedio de 28 facultades que desarrollan programas de estudio en el
campo :Zropecuario. De estas facultades, 13 son de Agronomia, 3 de Ve-
terinaria, 3 de Pesqueria, 2 de Zootecnia, 2 de Ciencias Forestales, 2
de Ciencias y una de cada una de las ramas de Ingenieria Agricola, Inge-
nieria Rural y Ciencias Sociales. 24 de estas facultades han sido crea
das en los filtimos siete afios. Aqui, como en el resto de Latinoamérica,
la proliferacién dec facultades ha sido un fendmeno agudizado por el ex-
plosivo aumento de la poblacidn universitaria y las necesidades regiona-
les de atender a la educacién de sus juventudes.

Como es de esperarse, las instituciones variar considerablementc en sus
facilidades para cumplir con sus responsabilidades educacionales.
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3. Campos de estudio agropecuario.-

Con excepcidn de La Molina, donde el sistema de ensefianza ha evolucionado
hacia la diferenciacidén en campos profesionales, las dem&s facultades han
orientado sus programas, robusteciendo ciertos campos de acuerdo con sus
necesidades o las facilidades de que disponen. Asi, de 11 universidades
que contestaron el cuestionario, 10 cubren los campos de Agronomia y Zoo-
tecnia; 7 universidades cubren los aspectos de la ingenieria agricola, es
pecialmente riegos, y tecnologia de productos agricolas y,la Economia, So
ciologia Rural, Reforma Agraria, Cooperativismo y Ciencias Forestales ,
son campos de estudlos ofrecidos por seis universidades. Cinco de &stas
ofrecen estudios veterinarios y solamente una universidad tiene programas
de Educacién para el Hogar.

a. Facultades de Agronomia

De las 13 facultades de agronomia del Pais, 10 estfn organizadas en
departamentos, con un promedio de 6 por facultad. Hay cierta homo-
geneidad en la orientacién de las facultades en este aspecto, ya que
5 de estos departamentos son comunes a las 13 facultades (Quimica y
Suelos, Zootecnia y Produccién Animal, Fitopatologia o Sanidad Vege-
tal, Ingenieria y Matemiticas, Economia y Ciencias Sociales). Es in-
teresante anotar que solamente en cinco facultades existe un departa-
mento de Agronomia, si bien otras dos facultades planean organizarlo
en un préximo futuro.

b. Facultades de Zootecnia y Veterinaria

Las dos facultades de Zootecnia que cxisten en el pais (La Molina y
Huancayo), est&n similarmente organizadas en cuanto a sus departamen-
tos. De las tres de Veterinaria, San Marcos e Ica, tienen una organi
zacibn similar, no asi la de Puno que apenas estd organizando sus de-
partamentos con el fin de aproximarse a las otras.

¢ . Otras Pacultades

Las restantes facultades, de Ingenieria Forestal, Pesqueria, Ingenie-
ria Agricola y Ciencias Sociales, tienen organizaciones diferentes,
excepto las de La Molina cuyas estructuras corresponden a la general
de la Universidad.

4, Nuevas Facultades

Hay cuatro universidades que planean crear entre 1965 y 1975, siete nuevas
facultades a saber: Zootecnia y Forestal, en el Cuzco; Ingenieria Indus-
trial, en Piura; Ciencias Agricolas, en San Marcos; y, Veterinaria, Cien-
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cias del Hogar, Educacidn Agricola y Pesqueria, en La Molina. De ellas,
las dos filtimas estén ya en operacidn.

5. Campos de estudio que serén fortalecidos como Departamentos

Siete de las 13 facultades de Agronomia, tienen planes concretos para for

talecer prdximamente, los departamentos de: Zootecnia, Veterinaria, Sue-
los, Forestal, Agronomia, Planificacidn, Genética y Extensidn Agricola.

6. Ensefianza de las Ciencias Bfésicas

En siete de las diez universidades cuyas respuestas pudieron ser califica
das, se enseflan las ciencias bisicas en las propias facultades. Para el
futuro, 3 de estas universidades planean tener su Facultad de Ciencias
B&sicas, mientras 4 seguirén ensefiindolas en cada facultad. Actualmente
3 univereidades tienen ya establecidas sus facultades de Ciencias, y pa-
rece que las universidades que alcanzan un elevado nfimero de estudiantes
tienden a organizar sus facultades de Ciencias B&sicas, como las tienen
San Marcos y La Molina.

7. Los estudiantes

En 1965 habia en el Perti 4,185 estudiantes en las 28 facultades de ense-
flanza agricola superior, nimero que corresponde al 14.25% del alumnado
dentro de sus universidades y aproximadamente al 7% del total de estudian
tes universitarios del pais.

Entre 1961 y 1965, el nfimero de estudiantes en las facultades mencionadas
se incrementd en un 115%, cifra que se compara favorablemente con el in-
cremento alcanzado entre 1962 y 1965 por el total de alumnos de las uni-
versidades a que pertenecen estas facultades y que fué del 33%. Este no-
torio aumento de estudiantes de Ciencias Agricolas, corresponde al perio-
do del establecimiento de las nuevas facultades, que se inicib en 1960 y,
presumiblemente por la diversificacifén de los campos profesionales de Pes
queria, Zootecnia, Ingenieria Agricola, Forestal, etc.

La Medicina Veterinaria, en cambio, ha permanecido pricticamente estacio-
naria en este aspecto.

Entre las diferentes carreras profesionales agropecuarias, la de Ingenie-
ria Agricola parece estar despertando el mayor interés entre los estudian
tes, ya que su incremento es del 281%, seguido por la Zootecnia y las
Ciencias Forestales. La carrera profesional con menos aumento porcentual
de alumnos, es la de Veterinaria, con sdlo el 7%.
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8. Cuerpo docente

Veintitrés facultades que suministraron datos sobre la composicidn de sus
cuerpos docentes, tenian en la época del estudio un total de 819 profeso-
res, comprendidos los de tiempo completo, tiempo parcial y contratados.
De este total, 310 (38%) eran de La Molina, la cual por otra parte tenia
el mayor porcentaje(S&%)de tiempo completo. En 11 facultades de Agronc-
mia, este porcentaje era solamente del 29%. Sinembargo, hay una clara
tendencia al aumento del nlimero de profesores de tiempo completo y la te
dencia al futuro parece ser la reduccibn al miximo de los profesores de

tiempo parcial.

Esta importante politica de mejoramiento institucional, es dificultada por
las limitaciones econdmicas, y la escacez de especialistas en los diferen
tes campos de ensefianza.

a. Planes de adiestramiento de los profesores

Los planes sobre el mejoramiento del personal docente, no constituyen
actualmente, una politica clara y precisa en las instituciones. De
dieciocho facultades que informan sobre este particular, seis manifes
taron claramente carecer en absoluto de planes. El adiestramiento
mediante estudios de especializacidn en el exterior, es ocasional y
dependiente de factores externos a las instituciones. La Molina apa-
rece como una excepcidn al presupuestar gastos de especializacidn y
adiestramiento dentro de un programa regular. Solamente dos univer-
sidades, por otra parte, tienen planes de entramiento local o en o-
tras universidades del pais.

En cuanto a su preparacidn académica, la mayoria de los profesores
no pasan del nivel profesional de ingeniero agrdnomo o su equivalen-
te. Un diez por ciento del total, ni siquiera tiene titulo universi-
tario. Esta proporcidén baja en La Molina al 4%, mientras sube al

15% en las otras instituciones.

Hay un nfimero aprecZable de profescres con especializacifn y adiestra
miento posgraduado. Cerca del 35% del total de profesores se encuen-
tran en esta posicidn titulados o no. La Molina se compara favorable
mente con las otras universidades, ya que el 19% de sus profesores
estin preparadis al nivel de Mastery un 7% tiene el titulo doctoral
(Ph. D. o equivalente).

b« Experiencia docente y carrera profesional

Cerca del 70% de los profesores han servido a sus instituciocnes por
cuatro afios o menos, 1o que ccnstituye una linitada experiencia

pedagégice para quienes tienen a su cargo la tarea de preparar
los profesionales agrarios del pais.
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Aunque la ley orgénica universitaria sienta las bases de la carrera
profescral, aparentemente las universiiades no tienen una politica
definida y uniforme para la promocidén y mejoramiento de sus profeso-
res. En la mayoria de los casos, el nimero de afios de servicio es
el Gnico factor considerado para el ascenso. De las 16 facultades
que respondieron a esta pregunta, 13 indicaron seguir esta norma, si
bien 8 de ellas incluyen los méritos académicos como factor de ascen-
so. Las Universidades no informaron sobre las medidas que toman pa-
ra estabilizar el personal, diferentes del aumento de salarios y, en
relacidn con el mejoramiento del personal, solamente La Molina indi-
ca tener un programa definido de concesidn de becas para realizar
estudios en el exterior. En el afio 1965, tenia 41 docentes siguien-
do estudios de posgrado en EE.UU., Europa y Japén.

9. Programas de estudio de las Facultades

La implantacifén por La Molina del curriculum flexible y la diversifica-
cién profesional, ha traido como consecuencia, el que varias facultades
hayan tratado de adoptar este plan, y asi han surgido en las facultades
programas independientes, encaminados a formar profesionales en campos
disciplinarios que eran y ain son, simples &reas de orientacién profesio-
nal en muchas facultades de agronomia de Latinoamérica. Se ha puesto

asi, en marcha, la diversificacidn profesional en lecs campos de Zootecnia,
Ingenieria Agricola, Ingenieria Forestal, Pesqueria y Ciencias Sociales.
Esta politica, adoptada en varias universidades agrarias, no es alin acep-
tada unfnimemente como necesaria y conveniente a la situacién actual

del pais. Diecinueve de las veintiocho facultades encuestadas estén de
acuerdo en que la educacibn agricola superior, debe ofrecer al estudiante,
mayor oportunidades de especializacidn y sus planes de desarrollo contem-
plan esta politica. Otras facultades consideran que afin no. ha llegado pa-
ra el pais, la hora de la separacidén profesional y sus programas de es-
tudio se ajustan a programas rigidos enceminadosa preparar un profesional
generalista. Entre estos extremos del pensum flexible y el pensum rigido
existe una amplia gama de variacidn en los programas educativos y susre-
quisitos, condicién que hace necesario un estudio para tratar de reducir
hasta donde sea pcsible estas diferencias, que dificultan el logro de
objetivos generales dentro del campo de accidn institucional.

10.- Objetivos de las Facultades

Aunque la ley universitaria N°13417 fija los objetivos fundamentales que
busca el estado a través de sus universidades, muchas de las facultades
incluidas en el estudio, no presentan una definicidn clara de los objetivos
especificos que se proponen. Por ejemplo, en tanto que la ley hace de

la investigacibn un fin primordial de la universidad, siete de las facul-
tades consideran que no debe hacerse investigacién. Otras 17 expresan que
la investigacibn en las facultades debe ser aplicada; 18 consideran que
ella debe cumplir funciones importantes y 15 se pronuncian porque la in-
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vestigacién se debe limitar a la admisidén de los estudiantes. Es por otra
parte.interesante, comprobar que si bien, gran nimero de los egresados ejer-
cen sus actividades en la docencia y en la extensidén agricolas, los progra-
mas de estudio incluyen muy pocos cursos que puedan dar una preparacidn b&-
sica en estos campos.

11. Caracteristicas de los Programas de estudio en las Facultades de
Agronomia

En total se ofrecen en las facultades 277 cursos en ocho campos disciplina-
rios (Quimica y Suelos, Dasonomia, Fitotecnia, Zootecnia, Ciencias Sociales,
Ciencias Biolbgicas, Matemiticas e Ingenieria y Tecnologia-Procesamiento).
Aunque en muchos casos es f8cil identificar la sincnimia en los cursos, por
ejemplo, Suelos y Edafologia, en muchos otros seria necesario un examen de
los programas, para identificar su correspondencia. E1l nimero de materias
que ofrecen las facultades estd entre 52 (Catdlica de Lima) y 104 (Huancayo).
La urgencia de unificar al méximo la nomenclatura de los cursos es evidente,
para evitar confusiones e incertidumbres al buscar la aceptacidn de estu-
diantes que se desplazan de una Universidad a otra.

El plan de estudios de la mayoria de las Facultades corresponde al sistema
rigido, con cursos semestrales o anuales, que los estudiantes tienen que cur
sar obligatoriamente en un periodo de cinco afios. Tres facultades dicen te-
ner un sistema semiflexible con cursos optativos. Los extremos son La Moli-
na, cuyo sistema es flexible, con matricula por materias, sin plazo fijo para
aprobar todos los cursos exigidos y en donde el estudiante hace sus estudios
como mejor le convenga a su vocacién y facilidades personales, y por el otro
lado, la Universidad Catblica, que se caracteriza por sn programa rigido, con
cursos obligatorios y la preparacién generalista de los profesionales.

La valoracién académica de los cursos mediante el sistema de créditos o unida-
des valorativas solamente est8 establecido en 6 de las 13 facultades de agro-
nomia.

La proliferacidn de cursos electivos es una tendencia que comienza a acentuar-

se répidamente en las facultades y es aparente la incapacidad en recursos humanos
y fisicos que algunas de ellas tienen para garantizar un programa educativo sb
lido. La oferta demesurada de cursos electivos es frecuentemente, imposible

de cumplir y, por ello, fuente de problemas que originan frustaciones en el es
tudiantado y desorganizacibn académica en la institucibn.

12, Facilidades Fisicas

a . Aules y laboratorics, transporte y terrenos

De las 13 facultades de agronomia, solamente 5 indican contar con edificios
definidos propios, aunque no necesariamente adecuados y suficientes. Por
1o menos 4 de los restantes estin funcionando en'edificios provisionales, al
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quilados y que carecen de los requisitos necesarios para una operacidn
adecuada de la institucién. Lamentablemente, quiz&s por ser este un
punto neurdlgico, la informacidn recibida sobre este particular fue bas

tante reducida. La mitad de las facultades consideran insuficientes

sus aulas y laboratorios y, en general, calculan que para 1970 necesi-

tardn decuplicar estas &reas. En relacién con los materiales de ense-
flanza y laboratorio, la informacidn recogida es muy deficiente. Las po-
cas facultades que informan expresan que estas facilidades son muy pre-
carias.

El transportes, tanto para los estudiantes como para el personal, ado-

lece de serias deficiencias y las facilidades para realizar préacticas

y experimentacidn, son muy escasas. La distancia entre la facultad y
los campos experimentales, varia desde medio hasta 110 kildmetros.

Biblioteca

A pesar de la importancia que se reconoce a la Biblioteca como eje
motor de la enseflanza, en la mayoria de las facultades, las bibliote-
cas cuentan con muy reducidas facilidades y carecen de las obras y co-

leccibnes de revistas bdsicas para la consulta por profesores y estu-

diantes. La deficiente preparacidn de estudiantes y profesores en

idiomas extranjeros y, principalmente en ingle§, reduce notablemente
la consulta. Los presupuestos de la facultad, generalmente no inclu-

yen las partidas especificas para la adquisicién de obras y materia-

les de ensefianza y la administracién y manejo de las bibliotecas es-

t4 a cargo de personal, cuya preparacién no siempre es la recomencada.

Es diffcil admitir que en tales condiciones, pueda brindarse una ense-
fianza que satisfaga las condiciones que la educacién profesional exige,
dado el aceleradg desaeroilo de la ciencia y la tecnologia agropecuarias.

13. Las Facultades y la investigacién

De 25 facultades .de ciencizs agricolas, hay cinco de agronomia que no
realizan investigacidn alguna. Del resto, 17 hacen investigacién aplicada,
11 hacen investigacién b&sica y 18 dedican la mayoria de sus esfucrzos, a
la investigacidén de problemas especiales e importantes en el campo agrope-
cuario. Algunos dicen prestar especial interés al adiestramiento de futu-
ros investigadores.

Es importante anotar que las facultades consideran fundamental, continuar
dedicando en el futuro, toda la atencidn que merecen estas actividades, y
algunas de ellas, como la Molina, cuentan con institutos de investigacidn

que,

adem8s de coordinar los programas, auspician la cooperacibén de las en-

tidades oficiales y privadas al desarrollo de los mismos. Fueron muy pocas,

sin

embargo, las instituciones que remitieran la informacidn que se solicitd

sobre sus programas de investigacibén y se considera probable que estas acti-
vidades de investigacibn y experimentacidén sean m&s reducucias y de menor
importancia de lo que se dice. Las facultades de La Molina, cuentan con
programas significativos de investigacién en sus respectivos campos de estu-

dio.

Las dem8s facultades del pais solamente informaron sobre 28 proyectos,

muchos de los cuales, aparentemente, no encuadran dentro de programasg de-
finidos de investigacién.
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14, Las Facultades y la Extensidn Agricola

La actitud de las facultades de ciencias agricolas respecto de la
Extensifn, como &rea de actividad universitaria, es en general favo-
rable. Hay un débil interés por el establecimiento de &reas demos-
trativas para fines de adiestramiento de los estudiantes, pero estas
&reas no han sido todavia organizadas y es poco probable que se es-
tablezcan en un futuro préximo.

Si bien la mayoria de las facultades de agronomia consideran justi-
ficada la existencia de un Departamento de Extensidn, inicamente 6
de las 26 investigadas, consideran conveniente que las instituciones
asuman la responsabilidad completa de dirigir y administrar la Exten
sidn Agricola Nacional. Las instituciones que responden negativa-
mente a esta pregunta fundamentan su posicién expresando que la do-
cencia y la investigacién deben primar sobre la extensidn comoc fun-
cidn universitaria ya que en el pais hay organismos oficiales que
tienen a su cargo estas funciones extensionistas.

Esta posicibn de las instituciones concuerda con la opinién general

de un nfimero considerable de profesionales interrogados,quienes con-
sideran que si bien la extensién agricola es necesaria, no correspon

de a la Universidad asumir la responsabilidad de los programas na-
cionales.

15. Relaciones con otras entidades

Es satisfactorio anotar que en todas las instituciones existe una
marcada tendencia a la cooperacidn, entre departamentos de la misma
universidad y entre las universidades mismas, y que buén nfimero de
las facultades tienen establecidos acuerdos formales con otras enti-
dades nacionales y extranjeras, los cuales refuerzan y consolidan
sus diversos programas. Merecen mencionarse, por su finalidad e
importancia, los acuerdos de cooperacidn entre La Molina y diversas
facultades de agronomia, para la orientacibn y mejoramiento de ellas.

Es tambié&n oportuno citar el respaldo y cooperacién que presta la
industria privada a las instituciones de educacién agricola superior,
con el fin de dar oportunidades a los estudiantes para familiarizar-
se con los problemas del campo agropecuario. Diecinueve de las 25
facultades interrogadas reciben cooperacidén de la industria privada,
tanto para la realizacibn de précticas de los estudiantes como para

la ejecucidn de proyectos de investigacién. Es probable que la in-
dustria no haya respondido en mayor grado, debido a que las investiga-
ciones que adelantan las facultades no estén directamente relacionadas
con los objetivos que persigue la industria. E1 apoyo de la industria
a la investigacidn debe buscarse sin omitir esfuerzo y retribuirse
mediante la solucidn de los problemas que aquella confronta. En los
paises de mayor desarrollo, las investigaciones cooperativas con la
industria, constituyen una de las mejores fuentes de financiamiento y
un instrumento de progreso para la comunidad y para la Universidad.
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16. Oferta y demanda de profesionales

El estudio hizo especial hincapi& en encontrar datos correlativos entre
los esfuerzcs de las instituciones para preparar profesionales y las
necesidades aparentes del pais para utilizarlos en los diferentes cam-
pos de actividad que les corresponde. Los datos resultantes relievan
la urgente necesidad de hacer un estudio m&s detenido y preciso de este
aspecto tan fundamental para los planes de funcionamiento y desarrollo
de las instituciones y entidades concernidas.

a. Oferta

La Molina es la institucién de Educacién Agricola Superior que ha
proporcionado el mayor nfimero de profesionales al pais. Desde 1906,
afio de la primera promocidn, hasta 1965, egresaron de ella 2,552
alumnos de los cuales un 61% ha obtenido el titulo de Ingeniero
Agrénomo. Cabe observar que de los zlumnos que ingresaron a esta
institucién, de 1920 en adelante, sblamente cerca de un 1l4% han ter-
minado su carrera profesional.

En 1966, los egresados de las diferentes facultades de educacién
agricola superior del pais con inclusién de los de medicina veteri-
naria, sumaron 3,609; de los cuales eran activos, aproximadamente
3,400, cifra que sefiala el nivel de la oferta real de profesionales
en el campo agropecuario.

El nlmero total de estudiantes en las diversas facultades, que en
1961 fue de 1663, llegd en 1965 a 4,031 y se estima que en 1970 este
nlmero llegari a 9,300, lo que representa un aumento del 559% con
relacidn a 1961.

El nfmero de los posibles egresados de las facultades de agrononia
entre 1966 y 1975, calculado sobre lcs indices de crecimiento de
alumnos, llegari a 6,691. Calculado sobre el indice de crecimiento
de egresados, este nfimero llega a 3,436, La estimacidn del nimero
de profesionales agropecuarios en actividad en 1975, teniendo pre-
sente los que se retiren por haber cumplido su vida activa, fluct@a
entre 11,300 (indice de egresados) y 14,300 (indice de alumnos).

De ellos, los ingenieros agrdénomos llegan a 5,289 y 8,544 respecti-
vamente.

b. Demanda

La demanda de profesionales, se calculd para 3 periodos: a) corto
plazo, 1970; b) mediano plazo, 1980; y c) largo plazo, 1990.

sesmatanaas,
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Por carencia de datos concretos sobre las necesidades nacionales
en profesionales de las diferentes ramas del campo agropecuario,
los célculos sobre necesidades a corto plazo se basaron en esti-
maciones de las instituciones pfiblicas con respecto a sus necesi-
dades de profesionales y en el empleo de coeficientes que relacio
nan los recursos naturales, y la produccidn agropecuaria, con las
necesidades de técnicos.

Para el mediano y largo plazo se consider$ un incremento adecuado,
sobre la base de las necesidades de profesionales que tienen las
instituciones y en el aumento del &rea de cultivo por planes de
riego e incorporacién de nuevas tierras. Los cflculos sobre inge
nieros agrénomos incluyen a los especialistas en Zootecnia, In-
genieria Agricola y Economia y Ciencias Sociales y se basan en
las necesidades de tres campos fundamentales: la docencia en sus
diferentes niveles (universitario, medio y secundario); el sector
plblico (investigacibn, extensidn y promocidn); y el sector pri-
vado.

Estos cdlculos, indican que a corto plazo (1970) se necesitarén
en total 4,232 Ingenieros Agrénomos y profesionales afines; a
mediano plazo (1971-1980), 5,898 y a largo plazo (1981-1990),
7,636.

Relaciones entre la Oferta y la Demanda

La elevada tasa de crecimiento del nfimero de egresados de las fa-
cultades de agronomia, zootecnia, ingenieria agricola, ciencias
sociales, etc. permitirf satisfacer la demanda de estos profesio-
nales, del campo agropecuario, a muy corto plazo. Los c8lculos
indican que en 1970, la demanda probable llegarf a 4,232 y la
oferta a 4,u482. En 1975, habria un excesc de la oferta (9,755)
sobre la demanda (5,898) con un excedente estimado de cerca de
4,000 profesionales.

17. Comentarios y Sugerencias

El andlisis interpretativo de los datos recogidos, permite hacer algu-
nos comentarios y sugerencias como base para estudios mds especificos
y detallados de la situacién y la bfisqueda de soluciones convenientes.

ae.

Organizacién de las facultades

Si bien la educacidn agricola superior en el PerG ha recibido gran
impulso en los filtimos afios, el desarrollo correspondiente carece
de articulacién, por lo que se hace necesario un plan gencral inte-
grado en los diversos niveles educativos y que guarde relacién con
las necesidades del pais.
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A partir de 1960, la enseflanza agricola superior entrd en una fase
de répido desarrollo. De 3 universidades y 3 facultades donde se
ofrecia esta ensefianza, se ha pasado en 7 afios, a 15 universidades
y 30 facultades que la ofrecen.

El crecimiento ha sido desordenado y ha traijdo consigo _una prolifera-
cibn de cursos, progremas , orientaciones de la ensefianza, carentes

de uniformidad. Esto dificulta hacer un anflisis comparativo de los
mismos. La correccidn de esta situacidn, es uno de los primeros
asuntos que deben ser estudiados por las instituciones.

Formacidn y mejoramiento profesional

El considerable aumento del nfimero de estudiantes ocurrido en los
Gltimos afios y el constante aumento de aspirantes que se prevé para
el futuro, hacen indispensable atender a la preparacién de los pro-
fesores que han de formar estos profesionales.

Actualmente, los profesores son nuevos y hay que mejorar sus conoci-
mientos de la disciplina que ensefian y su metodologia de la ensefian-
za.

Las instituciones deben estudiar sus necesidades de personal, estimu-
lar la carrera docente y establecer un programa para su mejoramiento.
Précticamente, ninguna de las facultades tiene completo su equipo de
profesores y, ello, origina muchos problemas y dificultades para desa-
rrollar los programas educativos.

Es neccesario crear incentivos para la carrera docente. Debe auspiciar-
se la eSpec1allzac1on en el exterlor, establecerse un escalafén y ofre-
cer remuneraciones adecuadas.

La carga académica no debe pasar de dos cursos semestrales, de 3 horas
de teoria y 3 de laboratorio o préctica, a la semana.

Sobre todc, debe estimularse el nombramiento de profesores de tiempo
completo con tareas de ensefianza, investigacidn y extensifn.

Investigacién en las facultades

En la mayoria de las facultades, no se adelantan programas de inves-
tigacén debidamente organizados, porque no hay facilidades para rea-
lizarlos, o se carece de fondos o de personal calificado. Ademés,
los profesores tienen una carga académica excesiva. Puesto que la
investigacibn es una de las actividades necesarias para la ensefianza,
es recomendable dar prioridad a la solucibén de esta notoria deficien-
cia institucional.
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d. Vinculacién con la comunidad

Es indispensable cambiar la actitud de aislamiento que han tenido
las instituciones, con relacidén a la comunidad. Se debe estable-
cer programas que pongan en contacto, al futuro profesional con
los problemas del medio en que vive y ha de actuar. Debe buscar-
se la cooperacidn de los agricultcres y campesinos como punto de
apoyo para los programas. No pudiendo la Universidad actualmente
hacerse cargo de los servicios nacionales de extensidn, convendria
analizar las posibilidades de cooperacibén con el SIPA, para el
establecimiento de programas cooperativos especiales, para reeli-
zar estudios bé&sicos relacionados con la extensidn y el adiestra-
miento de extensionistas.

e. Los programas de enseflanza y el sistema académico

Las recomendaciones hechas por los decanos de agronomia de latino-
américa, sobre la conveniencia de adoptar el sistema de créditos
y el pensum flexible y el liderazgo que al respecto ha tomado La
Molina, han estimulado a otras instituciones a adoptarlo. Pero

la falta ce conocimiento y de experiencia sobre el sistema, ha
creado muchos problemas. Es necesario revaluar este sistema y
fijar los limites en que puede operar, de acuerdo con las facili-
dades disponibles.

El pensum semiflexible podria ser el m&s conveniente para muchas
facultades.

Seria de la mayor conveniencia que las instituciones estudiaran,
en forma conjunta, el sistema de créditos, para unificar conve-
nientemente los programas y, facilitar el intercambio de profesc-
res y estudiantes.

f. Orientacién de la Ensefianza Agricola

Las facultades de educacién agricola, deben definir claramente
sus objetivos y estructurar sus programas de estudio, de acuerdo
con sus recursos y las necesidades del pais.

Como la diversificacién profesional exige recursos materiales y

humanos de que todavia no dispone la mayorfa de las facultades, debe
procederse con extremada cautela en su adopcidn.

Siendo ya considerable el nfimero de facultades de agronomia en el
pais, se sefiala como innecesaria la creacidn de nuevas facultades,
y se sugiere estudiar la conveniencia de orientar algunas de las
actuales hacia la preparacidén de profesionales en campos menos
competidos.
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Se sugiere, igualmente, el establecimiento de convenios cooperati-
vos entre las instituciones y La Molina, cuya experiencia y facili-
dades es conveniente aprovechar para el mejoramiento de la educacidn
agricola superior en el pais.

Los estudiantes

En términos generales, las relaciones de los estudiantes con su
universidad deben mejorarse. Deben aumentarse las facilidades a
los estudiantes de escasos recursos econdmicos y establecerse ofici-
nas de asuntos estudiantiles y fortalecer las existentes para pres-
tar la debida atencibn a los diversos problemas que ordinariamente
confrontan.

Los planes de estudio de algurnas facultades son notoriamente recar-
gados y no dejan tiempo disponible al estudiante para la preparacidn
de sus materias y la consulta bibliogrédfica. Es por ello aconseja-
ble, reducir la carga de estudios.

Para reducir o evitar los problemas originados por el inadecuado
funcionamiento del sistema de pensum flexible, se sugiere el control
de la matricula por cursos y una mayor rigidez en el vencimiento de
las materias bésicas o prerrequisitos;ademis, el establecimiento del
sistema de profesores consejeros, previa una amplia informacién a
profesores y estudiantes sobre sus objetivos, y su mec&nica procedi-
mental.

Biblioteca y facilidades fisicas

Es esencial que las instituciones den m&xima prioridad a sus biblio-
tecas. Deben dotarse de las obras y colecciones bisicas que exige
una docencia de alta calidad y colocar al frente de ellas personal
bien calificado. Las bibliotecas son, actualmente, uno de los pun-
tos mis débiles de las instituciones en educacidn agricola. Por
otra parte, la dotacidn de equipos y materiales de ensefianza adecua-
dos, es una necesidad tan obligante para la buena docencia como lo
son los buenos profesores, aspecto que las instituciones descuidan
con lamentable frecuencia. Las facultades deben comenzar por adqui-
rir estos elementos si aspiran a que sus programas tengan tal cali-
dad que puedan competir sin desventaja en la preparacién de profesio-
nales.

Estudios de Posgrado

Se considera conveniente fortalecer al m&ximo la ensefianza de pos-
grado de La Molina y utilizarlo en el mejoramiento cde los profesores
de todas las instituciones. Estas, por su parte, deben primero conso-
lidar sus programas profesionales antes de pensar en establecer progra
mas de posgrado.
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j.

Asociacibén Nacional de Facultades

La comunidad de problemas que afectan el desarrollo de los progra-
mas educativos y el de las facultades hacen altamente deseable la
asociacidn de &stas para promover el mejoramiento de la educacibn
y el perfeccionamiento institucional. Una Asociacién Nacional de
Facultades de educacién agricola superior serfa un instrumento
insuperable en el estudio de tales problemas y en la aplicacidn
de una accidn cooperativa encaminada a resolverlos. El estableci
miento de un sistema de acreditacién, encaminado a contrclar de
comin acuerdo la calidad de la ensefianza a un nivel determinado,
seria una de las tareas més importantes que tendria a su cargo
esta Asociacidn.
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FILOSOFIs DE LA UNIVERSIDAD MODERNA

En la historia de la humanidad, la universidad ha tenido un rol
s6lo en los idltimos siglos. No hay duda de que hubo cambios y
nuevas orientaciones, a través de las épocas, en los objetivos
de la universidad, y, para analizar lo que es la universidad con
temporédnea, debemos comenzar por analizar cudles son hoy sus
objetivos. :

Yo he dicho ocon frecuencia que el objetivo de la universidad mo-
derna es el servicio a la comunidad. Esta accién la efectda a
través de tres grupos de actividades: 1la ensefianza, la investi-
gacidén, y la extensién. E1l objetivo de la universidad moderna
ya no es sbélo ensefiar, y en ello reside quizds el gran cambio y
la gran renovacién. En décadas pasadas, todos hemos asociado,
en América latina, la idea de universidad con la ensefianza y
formacién de personal profesional. Hoy, la universidad ya no
cumple solamente este papel; es uno de sus varios campos, una de
sus miltiples facetas.

La universidad debe concebirse cemo una de las instituciones bd-
sicas de promocién en su zona de influencia. Quizds, si conjun-
tamente con los organismos de gobierno local, es el pilar mds
fuerte de la comunidad en los pafses desarrollados. Hoy en dia,
la promocién de tode paf{s es dindmica, y, dentro de ésta via di-
nédmica, no hay institucién que pueda sustituir a la universidad
como organismo de promocién, comprometido en el desarrollo de
toda la zona donde llegue su influencia, sea esta una regién
determinada, un pafs entero, o a veces, un dmbito que supera los
li{mites nacionales. En todo caso, su objetivo fundamental es la
promocién, y la ensefianza cumple un papel sélo como parte inte-
grante de esa promocidn.

Hay una serie de funciones en la universidad y as{ lo entienden
hoy en df{a los nds grandes tratadistas del fenémeno universita-
rio moderno; lo dice Clark Kerr en su obra "Los Usos de la Uni-
versidad". El afirra que hoy la universidad en razén de que
tiene multiobjetivos, es tan multifacética que merece el nombre
de "Multiversidad".
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Muchos de estos fines se cumplen a través de la investigacidn,
la nisma que, pese a algunos enconiables esfuerzos, en verdad,
no se ha desarrollado todavia en la universidad latinoamericana.
Se ha hablado mucho de investigacidn, pero, si se cbserva en
general el aspecto de organizacidén o el adninistrativo de la
universidad, se comprueba que ella no estd cumpliendo ain cabal-
mente esa finalidad. En América latina se estd iniciando 1la
etapa de trabajos de investigacidn.

Todos ustedes, con seguridad, asocian el desarrollo de muchos
paises com¢6 Estados Unidos, Alemania o Rusia, a su esfuerzo dc-
investigacién. Ustedes lo asocian, porque no pueden, por cjcn=
plo, pensar que haya viajes al espacio sin investigacién, pero,
al misno tiempo, asocian la investigacién con 1la universidad,
por lo nencs la asocian los que han tenido oportunidad dec entrar
en contacto con los paises desarrollados. Son correlaciones
que vienen a la mente en forna innediata, automdticamente. Hay
progreso; hay investigacién; viene de la universidad. No digo
que sea la unica investigacién, pues hay muchas otras institu-
ciones que pueden hacerlo, pero, si nos preguntanos gdénde se
originé toda la investigucién?, ;d6nde se originé el pensanien=-
to director de la investigacién?, finalmente, ;dénde se forman
los investigadores?, todos caenos al nismo lugar: las escuelas
posgraduales de las universidades en los pafses desarrollados.

En los paises desarrollados, se toma tanto tiempo para preparar
a un investigador, como el que se toma para formar a una perso-
na en el nivel profesional. Por ejemplo, en Estados Unidos de
Norteamérica, llegar a ser un ingeniero, en las diversas ramas,
toma un tiempo de 4 o 5 afios; pero, pasada esta etapa, es desde
ese nivel de donde en realidad se comienza a pregresar en la
preparacién de los investigadores. De modo que, una vez llega-
do a ese nivel, s1 une quiere volverse investigador, hay que
estudiar 4 o 5 afios mds, o sea que hay tanta diferencia desde
este nivel al profesional, cemo del profesional al de la ense-
fianza secundaria. Por consiguiente, la investigacién no puede
estar en manos de gente que no ha llegado a ese nivel. Por
ejemplo, en Estados Unidos de Norteamérica no se puede pensar
que ella repose en manos de gente de un nivel inferior al de
Ph. D. En otras palabras, ni siquiera los grupos de Master se
consideran como suficientemente entrenados para dirigir inves-
tigacién, pese a que constituyen una etapa formativa para los
investigadores.

Ahora bien, sobre esto de que la universidad tiene otras funcio-
nes, ha habido mucha discusién. Yo me preguntos shasta donde
llega esto?; hay la funcién de extensién, que se origina en las
universidades en los pafises desarrollados. Hoy en dia, se dis-
cute mucho sobre la forma de ilegar a ello, en muchos paises.
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La extensién es una forna de enseflanza, en algunos casos, infor
mal; en otros casos, de ensefianza de adultos; pues bien, en la
extensién se trata de llegar a todo aguel que debe usar los nue
vos sistemas, los nuevos métodos, los nuevos descubrinientos de
la investigacién. De modo que no hay lugar mds propicio para
iniciar la extensién que la universidad.

A este panorama muchos le llaman el triple panorama de la uni-
versidad moderna: 1la enseflanza, la investigaciény lacxtensién.
Esto corresponde a miltiples actividades que se conectan més di-
rectamente con alguno de estos tres grandes grupos.

Las universidades de LEetados Unidos de Norteamérica,entre ellas
la de Wisconsin, hace una déocada hicieron un fuerte movimiento

- pese a que ya desarrollaban actividades de investigacién y de
extensién - a fin de salir mds alld de los limites de la simple
extensién, con la finalidad de llegar hasta influenciar al go-

bierno del estado y aun al gobierno federal, proponiendo nuevos
principios o reformas susceptibles de ser aplicadas.

Sobre esto aubo mucha discusién, y se llegé a plantear la pre-
gunta: jshasta donde debe llegar la universidad?. Junque pudie
ra interpretarse como interferencia, casi dirfamos politica, el
hecho de que un grupo de profesores interviniera aconsejando a
su gobierno, se decia y sostenfa que ello no era politica.

Yo pienso que es politica, pero no politica partidista; también
creo que se puede llegar a orientar en miltiples aspectos al
gobierno mediante consejeros, asi como también a los gobiernos
locales o municipales. Como puede verse por estos ejemplos,
los mecanismos y objetivos de la universidad se multiplican,
aunque una de sus finalidades principales sigue siendo la forma
cién de profesionales.

I. La Orientacién de la Ensefianza

Como hemos indicado anteriormente hay dos niveles en los estu-~
dios universitarioss el nivel profesionaly elnivel posgradual.
El primero conduce en nueetras instituciones al grado de Bachi-
ller y eventualmente al titulo profesional, por lo general, cl
de Ingeniero. El segundo nivel conduce a los grados acadénicos
de Master o liagister, y Dcctor o Ph, D.
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1. Ensefianza profesional.- En nuestras universidades, todavia
sigue siendo la actividad de mayor interés la formacién del ni-
vel profesional. Por este motivo, voy a referirme brevemente
al objetivo de la formacién profeeional, pues, aqui también ha
habido grandes variaciones en el pensamiento. - Hoy se dice gue
la ensefinnza debe ser integral. Hace dieciocho afios, cuando
tuve la oportunidad de ingresar como profesor a la Universidad
Agraria, al llegar del extranjero, encontré que ese objetivo
era muy diferente del que hoy admitimos como objetivo de la
universidad. Deseo hacer esta aclaracién, en razdén de que hubo
muchos cambios, que pueden ser, y fueron en algunos casos, mal
interpretados. Creo que en el caso de la Universidad Agraria
hubo cambios radicales, que, si bien no han merecido criticas
negativas, pueden haber sido acogidas con cierto escepticismo.

Hace algunas décadas, se hablé de la técnica y del humanismo,y
se llegé a afirmar que los téonicos no eran humanistas. Efec-
tivamente, al agrénomo se le daba conocimientos de cdémo produ-
cir, agricolamente hablando, de cémo sacar una buena cosechaj;
pero nunca se le dijo que una de las finalidades bdsicas de la
existencia era el hombre mismo.

Por otro lado, ocurria también lo inverso, porque los humanis-
tas puros no prestaban tampoco ninguna atencién a la técnica.
cuando en verdad todos vivimos en un mundo e¢n el cual hay rea-
lidades, tanto fisicas, como humanas y sociolégicas.

Cuando decimos que debe propenderse a una formacién integral,
pensamos que todc individuo que pasa por una universidad debe,
por un lado, tener un mfnimo y a la vez sélido conocimiento de
las ciencias bdsicas. Por otro lado, debe tener una adecuada
preparacién en ciencias sociales. También en su formacién,
debe ensefiirsele a apreciar los valores culturales y artisticos
de la sociedad en que vive, Finalmente, debe atenderse al de-
sarrollo fisico del individuo. Es importante que se vaya crean
do en el estudiante una actitud mental dindmica, que dé paso a
una forma de pensar verdaderamente creadora. En la universidad
el estudiante debe, ante todo, aprender a pensar.

En el mundo fisico ocurre que algo que es aplicable hoy en dia
e¢s casi sienpre susceptible de mejora y, por consiguiente, no
es necesariamente estdtico.

Por ejemplo, si hablando a los estudiante3 de agronomfa aceroca
del mejoramiento de ciertas plantas cultivadas, nos limitamos a
exponerles los cuatro o cinco métodos nds conocidos, estamos
ddndoles la sensacién de que el progreso en el campo de la se-
leccién ha llegado a una etapa final, y que sdlo hay formas
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fijas de mejoramiento. Es evidente que seria preferible expli-
carles cufdles son los mecanismos que rigen el desarrollo de las
plantas, cémo se producen las alteraciones que pueden provooar
su evolucién o cambio y cémo se puede lograr mejoras a través
de la investigacién. Esta actitud puede conducir a los nuevos
investigadores por nuevos o insospechados caminos de progreso.

Dijimos antes que la preparacién del estudiante debe reposar
sobre una sélida base, tanto en el campo de las ciencias fisi-
ces y naturales, como en el de las ciencias sociales, Istas
dltimas han adquirido tal importancia, especialmentc en el as-
pecto sociolégico, econémico 'y administrativo, que en la Univex
sidad sgraria fue necesario orear un Instituto de Economfa que,
luego, se transformé en la Facultad de Ciencias Saciales. La
preparacién en el campo de la Sociologia, la Economfa y la Ad-
ministracién, resulta hoy indispensable para que un ingeniero
pueda afrontar con éxito los diferentes problemas de esta natu-
raleza, que va a encontrar durante el ejercicio de su actividad
profesional.

Dentro de la formacién integral que propugnamos para orientar
la enseflanza de la ingenierfa, no pueden descuidarse tampoco
los valores culturales y artisticos vigentes en la sociedad en
que nos ha tocado vivir.

Una vez lograda una preparacién de base, suficientemente amplia
y 86lida, resulta posible y oportuno abordar el campo de la
especializacién profesional. Ila especializacién es necesaria e
importante, porque ella permite llegar al grado de conocimientos
més avanzado en un determinado ramo, tanto md4s si se piensa que,
dado el extraordinario avance de la ciencia y de la técnica,
nadie puede aspirar a conocer a fondo la amplitud del progreso
humano.

Hasta hace unos afios, la América latina tenfa una tradicién de
no especializgacién en su formacidn profesional agricola. De
esta manera, se otorgaba el titulo de Ingeniero Agrénomo bajo
un sistema de curriculum rigido en gque todos los estudiantes
seguian los mismos cursos. En contraposicién a esto, les uni-
versidades en Estados Unidos ofrecian curricula flexibles con
oportunidades de especializacién en miltiples campos de la agri-
cultura., La antigua Escuela de Agricultura de La lMolina, 2l
convertirse en Universidad en 1960, optd por este dltimo camino.
En diferentes circulos del sector agricola de América latina, se
observé este movimiento con gran escepticismo. Se afirmaba que
el ingeniero agrénomo en la América latina tenia que trabajar
en los medios mds diversos y que, por le tanto, el encauzarlos
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a una especialidad trafa, como consecuencia, la falta de oportu
nidades de empleos para ellos. En realidad, con esta forma de
pensar se estaba entrando en un circulo vicioso, pues, las opor
tunidades se multiplican cuando aunmenta la eficiencia, la ocual,
a su vez, depende de una eficiente preparacién profesional en
un campo de la ciencia que se domine profundamente. Es prdcti-
camente imposible conocer a fondo los miltiples campos de la
agronomf{a, pues, los progresos de la ciencia son de tal magni-
tud que aun para dominar en un solo campo hay que hacer esfuer-
zos enormes para estar al dfa. No quiero profundizar méds en
este tema, que serd motivo de otra charla en esta reunién.
También quisiera mencionar que el problema ocupacional, a que

se ha hecho referencia con tanta frecuencia, es algo que no debe
exagerarse. La universidad no es, en eate sentido, una agencia
de empleos.,

Algunas personas piensan que si las universidades en América
latina tuvieran que producir todos los técnicos que se estima
para ellas, la mayoria de profesionales no encontrarian puestos,
Yo no participo de este pesimismo, pero, si eso fuera cierto,

no pasaria de ser un fenémeno transitorio. Es evidente que una
relacién entrc el nirmero de puestos ocupados por profesionales
¥y la presién ejercida por los nuevos graduados en busca de pues
tos. Recuerdo que hace 22 afios, cuando. egresé de la entonces
Escuela de fgricultura de La Molina, nuestra preocupacién era

la falta de puestos, en esa época sélo egresdbamos 30 agrénomos
por afio, y antes que nosotros también existfa el problema,cuendo
8610 egresaban una decena de graduados.

- 2. Ensefianza posgradual.- La Escuela de Graduados es la uni=-
dad.- que controla y mantiene el desarrollo de los estudios pos-
graduales para obtener los titulos de Magister y de Doctor. En
ella no se dictan cursos, pues los estudios propiamente dichos
se llevan a cabo en los diferentes departamentos, pero la Es-
cuela realiza la labor de asesoramiento en relacién cen dichos
cursos, teniendo en cuenta que los estudiantes posgraduales son
investigadores en formacién.

En realidad, los estudiantes son guiados por los respectivos
profesores que trabajan en los departamentos, pero la Escuela

de Graduados coordina 1la labor y establece las pautas necesarias,
de acuerdo con las disposiciones generales que emanan del Decano
y del Consejo de la nisme,

Es evidente que el alto nivel de los estudios posgraduales sdlo
puede alcanzarse cuando la universidad cuenta con un plantel de
profesores de calidad y con los medios fisicos, laboratorios, y
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equipos para efectuar tareas de investigacién, y esto implica,
a la vez, una buena organizacién y provisién de equipo de los
diferentes departamentos. De allf que les hayamos dado tanta
importancia en el caso de la Universidad igraria.

3. Lla ensgefianza y las necesidades individualecs
de cada estudiante.- Un punto importante que hay que tener en

cuenta al hablar de la enscfianza en la universidad moderna es
que clla debe dar la flexibilidad que permita satisfacer las
neceegidades individuales de diversos grupos de estudiantes y,
si fuera necesario, de cada uno de ellos. Esto, como es fdcil
conprender, tiende hacia la mdxima eficiencia y hacia el mejor
uso de los recursos nacionales, porque al pais le interesa que
haya especialistas que cubran las necesidades mds diversas para
el desarrollo del pais. Esto, como mencionaremos mds adelante,
se satisface a través del curriculum flexible.

II. La Investigacidén en la Universidad

La investigacién es indispensable a la universidad de hoy. Por
un lado, la ensefianza para ser dindmica, estar al dia, y conocer
lo que ea realmente aplicable desde el punto de vista prdctico,
debe apoyarse en la investigacién. Esta es quizds la razén por
la cual en todas partes del mundo la mayor fuente de investiga-
cién es la institucién universitaria. La universidad no sola-
mente tiene la virtud de ser un lugar ideal para el desarrollo
de la investigacién, sino que, ademds, permite que los resulta-
dos de ella sean transmitidos en forma inmediata a los jévenes
que en ella ee preparan. Ademds, la investigacién en la univer
sidad permite la continuidad de la misma y su multiplicacién
por disponer de los alumnos graduados que son investigadores.

en formacién,

En todo caso, la investigacién debe scr efectuada por un doble
camino. El primero es el de la investigacién aplicada a los
problemas de una regién, el segundo es la investigacidén pura y
libre. Sobre este punto, tampoco voy a entrar ‘en mayores deta-
lles porque serd motivo de otra charla.

III. La_Extensién en la Universzdad :

La cxtensién, que es una de las formas de educacién, es insepa-
rable dc la investigacién. Consiste en esenpgia,en llevar todos
los. resultados de la investigacién, de los laboratorios y campos
de experimentacién al usuario. Es inseparable de la investiga-
cién, porque los conocimientos que deben transmitirse en la ex-
tensién debe tener su origen en las verdades concebidas por
ella. Serd motivo también de otra charla,
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En los pédrrafos precedentes hemos hablado en reglas gencrales
sobre la filosoffa de la universidad moderna. Para la aplica-
cién de esta filosoffa, la universidad ha establecido una serie
de sistemas académicos y administrativos que, bdsicamente, son
los siguientes:

1. Integracién total

2. Curriculum flexible

3. Departamentalizacidn

4. Enseflanza a dos niveles: Profesional y Posgradual

1. Integracién total.- La integraeién total de las universi-
dades tiende hacia la mdxima eficiencia y hacia el mdximo uso
de los recursos, y comprende tres aspectos:

a. la Integracidén Académica: Dentro de esta nueva concepcién,
se elimina la total independencia y autonomia de las facul
tades. 'Se dividen éstas en departamentos que hacen ensefian
za, investigacién, y extensién en una sola rama del saber,
pero ese departamento es el dnico que trabaja en dicha dis-
ciplina, en toda la universidad.

Por ejemplo, si se trata de fisica, se crea un Departamento
de Fisica en la Facultad de Ciencias, y solamente en ella
se ensefiard csta disciplina en toda la universidad. Cudn
diferente al panorama que hoy se ve en nuchas de nuestras
universidades, en las que existen cdtedrae de fisica cn di-
versas facultades en la misma universidad, con profesores

a tiempo parcial en cada una de ellas. Si estuviesen in-
tegradas, con los mismos fondos, podria ponerse en el Uni-
co Departamento de Fisica un grupo de profesores a tiempo
completo, con laboratorios mucho més completos.

b. La Integracién Administrativa: Se trata acd de propender
a la centralizacién de servicios. En la Universidad Agra-
ria por ejemplo, existe solamente una Oficina de Registro
de matriculas centralizada, que sirve para todas las facul-
tades de la Universidad; una sola Oficina de Coordinacién
Académica; una sola Oficina de Administracién totalmente
centralizada. En cambio, en muchas instituciones del pais,
todavia se observa, por ejemplo, multiplicidad de matriou-
l1as en las diversas facultades.
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c. La Integracién Fisica: Esta es una concepcién muy moderna y
avanzada, y consiste en planear los edificios de las univer-
sidades de forma que sean usados por todas las facultades.
Por ejemplo, en la Universidad Agraria, la nueva Ciudad Uni-
versitaria ha sido contrufda de manera que haya un gran ni-
cleo de aulas que sirviendo a todas las facultades, permitan
el ndxino usc de estas aulas. No se ve el caso de faculta-
des con sus propias aulas que pueden permanecer nuchas horas
desocupadas,

2. Curriculum Flexible,- En muchas institucioncs los cstudian-
tes de una facultad estAn obligados a seguir los nisnos cursos
durante los 5 o nds afios de su formucidén profecsional. La univer
sidad moderna ha aceptado el concepto de curriculun flexible y,
en esta forma, ha puesto al servicio de cada estudiante toda 1la
universidad.

El curriculum flexible consiste en tener un plan naestro de cur-
sos bdsicos semestrales, que son obligatorios para el estudiante.
Estos ocursos pueden tomarse en cualquier semestre con la dnica
condicién de que se hayan tomado los requisitos previos. La uni-
versidad da recomendaciones, pero no obliga a tomarlos en deter-
minado semestre. Ademds de estos cursos, hay una serie de cursos
electivos que estdn a disposicidén del estudiante. En esta forma,
cada estudiante puede adecuar su cerrera a sus necesidades. En
ese sistema, adends, los cursos son aprobados o desaprobados, y
en este ¥Wltimo caso tienen que volverse a tomar. En este sisterma
ocurre, pues, que dos estudiantes de agrononia pueden especiali-
zarse, uno en algodén y maquinaria agricola, por ejemplo, y otro,
en cultivos tropicales y agricultura, pero ambos con una sélida
base agrondémica.

3. Departamentalizacién.- En la Universidad igraria, se ha eli-
ninado totalmente el concepto de cdtedra con un catedrdtico prin-
cipal Unico, duefio prdcticanente de la cdtedra, y se ha reempla-
zado esto con departamentos que son unidades bdsicas de ensefianza,
investigacién, y origen de¢ la extensién para una disciplina donde
pueden existir varios profesores principales. Esto permitiendo-
liberalizar la ensefianza, evita que un catedrdtico principal in-
terficra con la promocién de otros. IEsto permite el mdximo cCesa-
rrollo de ideas nuevas y el progreso en la disciplina respectiva.

4. Enseflanza en dos Niveles.- Ya hemos mencionado antcs gque la
cnscfianza debc hacerse en dos niveles: el Profesional y el Gra-
dundo. Debemos agregar, sin embargo, que la Escuela de Graduados
debc existir con un concepto de integracién. IEn otras palabras,
la Escuela de Graduados ¢s la unidad que controla y mantiene el
desarrollo de los estudios posgraduales para obtener los titulos
de liagister y de Doctor, pero los cstudios propianente dichos se
llevan a cabo en los diferentes departanentos.
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PLANIFICACION DE LA ENSENANZA UNIVERSITARIA

Para analizar la téonica de la planificacién universitaria, me
voy a referir a mi propia experiencia en la Universidad Agraria.

Para la planificacién de la educacién universitaria es indispen-
sable comenzar por hacer un diagnéstico de la situacidén presente,
y una prediccién. Al tratar de hacer una prediccién, se deben
tomar en cuenta todos los factores econémicos y sociales de una
zona que han de impulsar a la poblacién a continuar estudios
graduados en la institucién que se estudia. 4asi, por ejemplo,
al evaluar le situacién de la Universidad .JAgraria en el afio de
1960, y hacer una prediccién para el futuro, se tomé en cuenta
el hecho de que en ese afio habia en dicha institucién alrededor
de 750 estudiantes, y que la presidén para el ingreso anual a

la institucién era casi igual al nimero total de estudiantes.

Se considerd§, ademds, que se estaban abriendo nuevas Facultades
de Agrononia en diviversas regiones del pais. Al mismo tiempo,
se toné en cuenta que la Universidad .graria iba a iniciar un
prograna de diversificacidn profesional, lo cual crearia nuevas
presiones sobre la institucién. Teniendo en cuenta todos estos
factores, se estimé que, para 1968, el nimero de estudiantes
podria llegar a 2,500, y para 1975 podrifa llegar a 5,000 estu-=
diantes. Con esta meta de estudiantes en umente, se pasé a cs-
tablecer una serie de objetivos institucionales que, bdsicanente,
iban a caer en los siguientes grupos:

1, Profesorado

2. Facilidades administrativas
3. Metas acadénmicas; y

4. PFacilidades fisicas

1. Profesorado.- La Universidad Agraria estaba nuy consciente
de que una universidad no puede progresar a menos de que haya
profesorado de alto nivel, bien entrenado. Sobre la base de
que el nivel profesional no es suficiente para la formacién de
profesores universitarios, y de que es necesario entrenar pro-
fesores en los niveles de llaster o Ph.D., se inicié un programa
extensivo de entrenamiento. La Universidad estableci$, como
meta deseable, la formacidén masiva de profesores con el nivel de
Ph.D., reconociendo, sin embargo, el hecho de que la fornacién
en este nivel toma tiempo. Para cunplir sus objetivos, la Uni-
versidad empezando a contratar a los jévenes nds destacados de
cada promocién, inicié una labor de indoctrinacidén entre ellos.
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Al mismo tienpo se comenzé a enviar a profesores al extranjero
para su preparacién como investigadores y docentes universitarios
en las escuelas de graduados de diversas universidades extranje-
ras, en especial de Estados Unidos y Europa.

Con gran sacrificio, la institucién ha mantenido y avn nantiene
casi el 25% del profesorado en el extranjero. Pensanos que, cuan
do haya un nidcleo de profesorado a mds alto nivel, nos liberare-
mos en gran parte de nuestra dependencia del entrenamiento pos-
gradual en el extranjero. Este programa de entrcnaniento ha dado
a la fecha Sptimo resultado. En 1960 la Universidad sélo contaba
con 6 docentes con titulos de graduados y hoy en dia cuenta con
nds de 120.

2. Facilidades Administrativas.- En el terreno administrativo,
se puso como meta una reorganizacién total en la administracién
de la institucién para un crecimiento ordenado, arménico y bien
controlado. En esta forma se efectuaron grandes cambios en la-
organizacién administrativa de la institucién. Se hizo delega-
cién efectiva de responsabilidades y autoridad en los directores
de cinco grandes oficinas oreadas, 1o cual permitié que cl recctor,
concentrdndose en los programas de desarrollo y en los problemas
que les son propios, evité que se perdiera en un cimulo dc cosas
nenudas. Se¢ establecieron nuevos sisterias de trabajo., OJe defi-
nieron las relaciones entre grupos, se hicieron esfucrzos porque
hubiera participacién de los diversos grupos en la ioma de deci-
siones y, finalmente, se establecieron controles efectivos.

Todo esto es una historia interesante y nueva en el terreno uni-
versitario nacional, y serd motivo de una exposicién amplia en
esta misma reunién.

3. Metas icadénicas.- Como metas académicas, se establecieron
la implantacién del curriculum flexible, el establecimiento de
una integracién académica total, la revisién de curricula, el
establecimiento de nuevas normas de admisién y el establecimien-
to de actividades culturales y deportivas.

Habiéndose desarrollado este programa en forma efectiva, se lo-
graron los objetivos propuestos.

4. Focilidades Fisjcas.- Con el fin de complenentar todo cste
plan, era indispensable fijar nmetas para el desarrollo fisico de
la institucién, La Universidad Agraria se encontraba ubicada

en los terrcnos del fundo La Molina en los cuales el presidente
Legufa, en 1930, habia proyectado la construccién de edificios
para 200 estudiantes. S6lo el 50% de los edificios planeados
fueron construfdocs, y el terremoto de 1940 derrumbd la nayoria
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de ellos. La presencia de 750 estudiantes en la institucién,
con facilidades sumamente precarias, constitufan un serio pro-
blema para la eficiencia de la ensefianza. Por este motivo, se
hacia indispensable planear un conjunto de estructuras de acuer
do con las técnicas nds modernas de concepcién fisica universi
taria. De zcuerdo con nuestra propia concepcién de integracién
total, deberia lograrse una integracién fisica con el mejor uso
de los recursos.

Habiéndose conseguido la promesa de financiacién de la Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID), ella puso a nuestra
disposicién un grupo de arquitectos americanos encabezado por
el arquitecto Terry Wough, con quien se discutié largamente
nuestra concepcién de integracién. El resultado fue un exce-
lente proyecto de campus universitario, totalmente integrado, -
revolucionario en su concepcién y ejenplo de facilidades fisi-
cas universitarias,

En este proyecto, se establecid un grupo de edificios con salo-
nes dc clases que constituirfan as{ el nicleo de la parte aca-
¢énicz, poara scrvir a todas las facultades por igual. 41 lado
de ellas se construirian ocho edificios para oficinas de las
facultades, inclusive los laboratorios individuales para los
docentes. Al otro lado de estos edificios de facultades, se
disefiaron grandes pabellones pira laboratorios de ensefianza.
Este conjunto constituyé el nicleo acadénico.

Inmediato al nicleo académico se disefié una gran biblioteca,
1la md4s grande del pafs, que constituirfia una facilidad centra-
lizada., PFrente a ella se construirfan dos edificios, uno la
capilla, y otro, el edificio de administracién. Hacia el oeste
de todo este grupo de edificaciones, se plane§ una gran zona
de residencias estudiantiles, separando a ambas un gran centro.

Se planeé un edificio con facilidades miltiples de comedores,
de sala de reuniones, salones de baile, salas de conferencies,
Y juegos. Los comedores en este edificio fueron disefiados con
anplia capacidad para los estudiantes y profesores de la insti
tucién. Este edificio, que reunia facilidades indispensables,
se le denoniné el "Centro universitario". Frente a é1, existi-
ria un gran auditorio para miltiples actividades culturales y
acadénicas. En otro sector, se establecerian las facilidades
para nanteniniento y servicios generales de la institucién.

Comc se puede apreciar, todo este proyecto y programa de desa=-
rrollo se hizo con un criterio de integracidén total.
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A todas estas metas y programas elaborados, se les puso plazos
definidos y, finalmente, se hicieron presupuestos que sirvieron
de base para conseguir la financiacién de todo el programa de
desarrollo institucional,

He dado acd un ejenplo de como se efectia un planeamiento adni-
nistrativo & alto nivel, Quisiera, para terminar, mencionar que
el planeamiento universitario, en realidad, debe efectuarse a
todo nivel por todos los miembros ejecutivos y personal de admi-
nistracién de una institucién universitaria.

En resumen, deben contemplarse en la planificacién los siguientes
puntos:

1. Diagndéstico de la situacidén prcsente
2. Prediccién

3. Objetivos y lletas

4. Elaboracién de Progranas

5. Establecimiento de cronogramas en el
desarrollo de los programas

6. Establecimiento de procedinientos por seguir; y
7. Formulacién de presupuestos
S6lo quiero hacer referencia breve a que todo planeamiento puede
hacerse a corto, mediano o largo plazo. En el caso nuestro, crei

nos conveniente hacerlo a plazos de 7 y 15 afios.

Tratdndose de buena administracién, a cualquier nivel de quc se
trate, debe pensarse en tres grupos de actividades que son:

1. Planeanmiento
2. La direccidén del trabdajo
3. E1l control

En este caso, yo me he limitado a hacer una breve descripcién de
planeamiento.
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He sido honrado por la Comisidén Central de la Reunién Nacional sobre
Educacién Agricola Superior, para colaborar haciendo un comentario
sobre los problemas de la Universidad Agraria del Norte, en relacién
con el tema "Filosoffa y Planificacién de la Ensefianza", ponencia que
ha sido asignada al distinguido profesional y educador universitario
Dr. Orlando Olcese, a quien ustedes acaban de escuchar.

La Universidad Agraria del Norte, al igual que las demds universodades
del pais, tal como se dejd en claro en el Primer Seminario de Rectores,
miembros del Consejo Interuniversitario, celebrado del § al 12 de agos-
to del presente a®io en Ica, también refleja los problemas y las criti-
cas circunstancias que configuran nuestra realidad de pais en etapa de
desarrollo.

Con relacién al desarrollo del Perfi, el sector agropecuario adolece de
graves deficiencias que se reflejan en su baja productividad y escaso
desarrollo, causado, entre otros factores, por el crecimiento demogri-
fico acelerado, el desplazamiento de la mano de obra hacia la industria,
la urgencia de mejorar la dieta alimenticia, la necesidad de disminuir
nuestras importaciones de materias primas y las de alimentos de tipo
agropecuario.

Para tratar de remediar estas deficiencias del sector agropecuario, es
necesario mejorar la ensefianza, la investigacibén y la extensién agrf-
cola, actividades que estén estrechamente relacionadas entre si y que
son objetivos de las instituciones de educacién agricola superior, dig-
namente representadas en esta reunién.

Las caracteristicas de la agricultura y vida rural peruana, ampliamen-
te conocida por todos ustedes, plantea la necesidad de contar con una

filosofia propia y una planificacién de la educacién agricola peruana,
en sus tres aspectos, ensefianza, investigacibn y extensidn, de acuerdo
con nuestras necesidades y nuestras realidades.
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Nuestras instituciones deben contribuir al desarrollo socioecondmico

de su zona de influencia, mediante programas de ensefianza, investiga-
cibn y extensidn agricola, que descansen sobre sblidas bases cienti-

ficas y que estén dedicadas a la solucidn de problemas reales en si-

tuaciones concretas.

La ensefianza agricola debemos proporcionarla con planes y programas
bésicos de estudios, que permitan formar los profesionales y supro-
fesionales, en la calidad y cantidad que requieran nuestras necesi-
dades ocupacionales.

La investigacidn agricola debemos basarla en programas que promuevan
el desarrollo cientifico, tratando por todos los medios de investi-
gar la verdad cientifica en el medio propio, y de obtener soluciones
propias.

La extensifn agricola debe tener como fin colaborar en la ensefian-
za de los agricultores, para que resuelvan sus problemas de produc-
cidn agropecuaria y de vida rural.

En la Universidad Agraria del Norte, todo el personal docente com-
prende y hace todo lo posible, dentro de los escasos recursos con
que contamos, para que la formacidn profesional de nuestros estudian
tes se realice por medio de la enseflanza, la investigacidén y la ex-
tensién. Por medio de la ensefianza, tratamos de proporcionar los
conocimientos cientificos, técnicos y culturales; la investigacién
la realizamos como un método de ensefianza, y por medio de la exten-
sién agricola, tratamos de capacitarlos para difundir y utilizar los
conocimientos adquiridos en beneficio del medio rural. Como ustedes
comprenderén, nuestra labor es muy poca en los aspectos de investi-
gacidén e incipiente en los aspectos de extensién, por el motivo de
ser una universidad de reciente creacién, pues data, como tal, desde
el afio 1963, pues funciond desde el afio 1960 como Escuela Nacional
de Agronomia.

No es mi intencidén informarles sobre todos los problemas de la uni-
versidad donde presto mis servicios, porque uno de los objetivos de
esta reunién es analizar y tratar de encontrar soluciones a los pro-
blemas que atafien a nuestras instituciones. Solamente deseoc expre-
& que su crecimiento ha sido y sigue siendo vertiginoso, y cuenta
en la actualidad con los siguientes recursos:

323 Has. de terreno en Lambayeque
500 Has. de terreno en Bagua
26 millones de soles de presupuesto anual
40 profesores: 34 de tiempo completo v 6 de tiempo parcizl
3 Facultades: Facultad de Ciencias, Facultad de Agronomia,
Facultad de Zootecnia
1 Instituto de Recursos Tropicales
59 empleados, entre administrativos y de servicio
377 alumnos
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De alli que el problema fundamental y principal de la Universidad Agra
ria del Norte es la planificacidn, la que necesitamos realizarla con
urgencia para prever todas nuestras actividades futuras, organizar una
institucién con objetivos, politica, procedimientos y programas dentro
de una filosofia de educacibn agricola superior peruana, que contemple
los aspectos de formacién prnfesional, capacitacién del personal docen-
te, construccidén de la ciudad universitaria, explotacién de nuestros
fundos, biblioteca, organizacién académica, equipo y todos aquellas
otras del quehacer universitario, para no defraudar las expectativas
que han puesto en nosotros los habitantes de nuestra zona de influen-
cia, zona que se ha extendido en el presente afio hasta la zona del Alto
Marafién, con la creacidn y funcionamiento del Instituto de Recursos
Tropicales.

Mucho se ha dicho y se ha escrito sobre Educacidn Agricola Superior,
se han realizado muchas conferencias, entre otras, tenemos las siguien
tes:

Primera Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior,
16=26 de marzo de 1958, Chile

Segunda Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior,
8-19 de mayo de 1962, Colombia

Tercera Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior,
17-24 de julio de 1966, Brasil

Seminarios de Educacidén Agricola Superior en universidades de los
Estados Unidos de América

En estas conferencias, se han expresado pensamientos muy dignos de
llevarse a la practica, se han dado recomendaciones muy valiosas,
pero en el Perli muy poco se ha avanzado por falta de una filosofia
propia sobre educacidn agricola peruana, y por eso, en esta reunién,
al hacer el an8lisis de conciencia, a que nos obliga la responsabili-
dad de dirigentes universitarios,édebemos expresar con hidalguia que
hemos hecho muy poco o que nada hemos hecho para contribuir en la
previsidén de la marcha futura de nuestras instituciones.

Debemos realizar la planificacidn de nuestras instituciones, con obje
tividad y reflexidn, haciéndola a la brevedad posible con el concurso
de un equipo de trabajo, integrado por las mismas personas que han de
aplicar las conclusiones, y por expertos en la materia, representando
al Instituto Nacional de Planificacibén, a la Oficina Nacional de Pla-
nificacién Interuniversitaria, al Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA y a otras instituciones nacionales o extranjeras.
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La labor que le corresponderia a la Universidad Agrarie La Molina,
alma mater de todas las instituciones de Educacién Agricola Superior
del Peri, es la de contribuir con todos los medios a su alcance al
progreso de nuestras instituciones, con programas de ayuda mds dina-
micos y efectivos, por intermedio de su Oficina de Cooperacidn y
Asistencia a otras Universidades, en cumplimiento a los Convenios de
Cooperacidn y Asistencia Técnica que ha celebrado con warias de las

Instituciones aqui representadas.

Los aspectos que considero deben destacarse en un programa de plani-
ficacidén y que los he tomado en cuenta para la Universidad Agraria

del Norte, son los siguientes:

FUNCIONES
GENERALES

Planificacidén de la organizacidn:

Organigrama
Descripcidén de funciones
Manual de organizacién, etc.

Planificacién de la iategracidnm:

Dentro y fuera de la institucién
Integracidén de la ensefianza
Integracidn de la investigacién
Integracién de la extensidn

Planificacién del control:

Organismos de gobierno
Presupuestos
Calendarios y plazos, etc.
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Planificacidn de la labor académica:

Niveles de formacidn profesional
Personal docente
Régimen de estudios
Principios y métodos de ensefianza
Principios y métodos de investigacidn
Principios y métodos de extensidn
Programas de ensefianza
Programas de investigacién
Programas de extensién
Recursos fisicos
FUNCIONES Servicios de biblioteca y de bienestar
ESPECIFICAS Seleccidén y matricula de alumnos, etc.

Planificacién de la labor administrativa:

Personal administrativo y de servicio
Descripcién de puestos y cargos
Manual administrativo

Reglamentos, etc.

Plaaificacién financiera:

Fuentes de financiamiento
Planificacién de la produccién, etc.

Sefiores, en sintesis, en esta reunidn pretendo hacer notar que debemos
buscar la manera de planificar inmediatamente nuestras instituciones,
para poder contribuir en forma eficiente en la promocién del desarrollo
cientifico, técnico, econfmico y social del Perfi, con economia de perso
nal, tiempo y dinero; y que esta planificacidn debe ser uno de los pri-
meros trabajos de la Asociacibn Nacional de Facultades de Agronomia del
Peri, que vamos a formar.

Agradezco muy sinceramente la atencién a mis palabras, que no son més
que la expresidén de una universidad de provincia que desea contribuir
al desarrollo agropecuario del Perdi y, en especial, al de la zona de
su influencia.
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Relacién del Debate sobre

FILOSOFIA Y PLANIFiCACION DE LA ENSEIANZA UNIVERSITARIA

Se reconoce que la ensefianza integral o especializada es un pro-
blema que cada universidad deberd resolver de acuerdo con sus
recursos, ya que hay limitaciones econdémicas y de personal docen
te. Se reconoce igualmente la conveniencia de adoptar una posi-
cién intermedia en la planificacién de la ensefianza, y modificar
la de acuerdo con el desarrollo de la institucién. Seria de la
mayor conveniencia la integracién de comisiones especiales que,
con la participacidn de la Universidad Agraria, elaboren planes
Y programas que sirvan de gufa a las instituciones de reciente
creacién.

Se anota que la ensefianza especializada debe tener como fundamen-
to una sélida preparacién bdsica, que ensefie a pensar y que sumi-
nistre un-adecuado poder de interpretacién analitica, objetivo
que cumplen las ciencias f{sicas y matemdticas, las ciencias bio-
légicas y las sociales.

Es necesario tener en cuenta que en la enseflanza existen niveles
como el profesional y el de posgrado; en el primero, se da una
orientacién hacia un campo determinado; y en el segundc, se pro=
fundizan esos ccnocimientos para alcanzar una verdadera especia-
lizacién.

En cuanto a la extensién, se aclara que se debe distinguir 1la
extensién cultural de la extensién agropecuaria, siendo esta dl-
tima costosa en su realizacién, por lo cual muchas instituciones
universitarias nc podrédn desarrollarla. Sin embargo, vista la
importancia de ella como actividad propia de la universidad, se
sugiere buscar la cooperacién de entidades oficiales y de la em=-
presa privada,

Puesto que el desarrollo de las actividades propias de las inti-
tuciones educativas dependen de la disponibilidad de recursos
humanos y materiales, se considera necesario promover una auto=-
evaluacién de las instituciones para un diagnéstico de su reali-
dad. Este estudio indicaria si se estd o no en condiciones de
realizarla.
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Se anota que la extensidén es necesaria para el nejor desarrollo
de los programas de investigacidén, ya que permite a las insti-
tuciones conocer los problemas a cuya solucién deben tender los
programas de investigacioén.

Si bien existen diferencias en el grado de desarrolloy recursos
de que disponen la Universidad Agraria y las facultades de pro-
vincias, la filosoffa y los criterios bdsicos sobrela educacién,
extensién e investigacién deben ser los mismos para todas las
instituciones de ensefianza agricola superior,yaque deotro modo
se crearian distinciones perjudiciales que dificultarianla coor
dinacién de los programas institucionales cooperativos.
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LA DIFERENCIACION PROFESIONAL

Carlos Vidalén

Introduccidn

El tema que ncs ha sido asignado requiere, ante todo, una defini
cién de términcs. En varios puises de la América latina, se ha
venido empleando el término de "diferenciacién profesional", con
juntamente con otros términos (separacién, segregacién, especia-
lizacién, etc.) para significar la formacién profesional difercn
te al ingeniero agréncmo cldsico que las circunstancias actuales
requieren para resolver los problemas del medio rural. Pcr eso
se ha hablado de "separacidén", "segregacidén" o "especializacién",
dando a entender que, dentro del marco de las ciencias agricolas,
se produce una diferenciacién o especializacién del ingeniero
agréncmo. En nuestro ccncepto, sin embargo, tanto los términcs
nencionados, cono el significado que se les da son equivccados,
tal comc vamos a tratar de demostrarlc mds adelante. Es cicrto
que algunas facultades ce agrcenomfa tienden a la especializacién
(e lcs ingenicros agréncmnes en canmpos de actividad que son bas-
tante amplios (economia agricola, ingenieria agriccla, ciencias
forestales, etc.) tal como la Escuela de igricultura de La Molina
lo intentd en 1958-1960; pero, esa especializacién nada ticne

que ver, y es totalmente diferente con los diversos tipos de
profesionales que la Universidad Agrarin produce en la actualidad.

Evolucién de la Ingenierfa Agrondmica

La formacidén de ingenieros agrénomcs se inicié en el Perd en 1902,
con la creacién de la Escuela Nacional de Agricultura y Veterina-
ria. En los primeros afios el Plan de Estudios comprendia 4 afics:
uno de Preparatoria y 3 de Especial. Durante los dltimos 65 afios,
la ensefianza agrondmica ha evolucionadc continuamente, de acuerdo
con los adelantos cientificos y teonoldégicos, siendo dicha evclu-
cién especialmente espectacular en las dos dltimas déocadas.

Se presenta en el Cuadre N° 1, la carga de la ensefianza de acuer-
do con lcs Planes ce Estudios en diversas épocas. En la primera
parte del Cuadro, se presenta la carga total, expresada en unida-
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des Ce crédito, para cada uno de los campcs de la ensefianza, a
fin de poder comparar la intensidad de los estudios en diversas
épocas. Se han reducido as{ los cursns a una medida valorativa
comin, teniendo en cuenta que un crédito equivale a una hora de
teoria o dos de prdctica por semana. En la segunda parte del
Cuadro, se presentan los valores anteriores expresados en por-
centaje, con el fin de apreciar la intensidad de la ensefianza
de unos campos en relacién con los otros.

En 1905 termind sus estudics la primera promocién de ingenieros
agrénomos y se reorganizd pcr primera vez el Plan de Estudios,
nanteniéndolo siempre en 4 afios con un total equivalente a 104
créditos y con una predominancia de las ciencias bdsicas sobre
las aplicadas, en las que se daba mayor importancia a la agrong
nia y a la ingenieria agricola.

Desde 1908 se propuso elevar a 5 afios el Plan de Estudios y
después de varios intentos, en los que inclusive se traté de
que los alumnos siguieran los cursos preparatorios de las uni-
versidades nacionales y entrasen directamente a las escuelas
superiores, se llegé a formular y poner en vigencia el plan de
1915, de 5 afios de duracidén, con una carga total equivalente a
218 créditos. Es indudable que el adelanto tecnolégico de la
agricultura nacional, gracias a la labor realizada durante la
década anterior por la Escuela Nacional de dgricultura y Vete-
rinaria, obligé a introducir mayor nidmerc de curscs, especial-
mente en los campos de la agronomfia y de la zootecnia., De all{
que hubo una disminucidén en el porcentaje de las ciencias bdsi
cas y un aumento de las ciencias aplicadas, especialmente en
agronomfa, zootecnia y forestales, con ligera disminucién de
la ingenieria agriccla.

El Plan anterior fuec modificadc en 1923, se redujo el nimerc
de cursos a un total de 183 créditos, pero se mantuvo la pro-
porcién de los cursos de ciencias bdsicas y de ciencias aplica
das. DEntre estas dltimas, sin embargc, se aument$ en forma
considerable los cursos de agronomia y de zootecnia, se elimi-
narcn los de forestales y disminuyeron en fcrma notable los de
ingenier{a agricola. Este plan, inspirado por el director
Gutiérrez Madieiio, fue ligeramente modificado por Vanderghem
al regresar a la Escuela en 1924. Se ve, nuevamente, que, en
comparacién con el plan anterior de 1915, el adelanto de la
agricultura y la ganaderia, obligd a elevar los curscs de estos
canpos, en perjuicio - por razén de tiempo - de los cursos de
ingenieria.
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Los planes de enseflanza sufrieron modificaciones importantes
al trasladarse la Escuela de La lclina, ya que los afios ante-
riores habia atravesado por momentos muy dificiles, debico a
la crisis fiscal de la dépoca. A partir de 1933 ingresaron un
conjunto de profescres nuevos, y nmuchos cursos fueron amplia-
dcs y creados, habiéndose realizado un reajustede las materias
de enseflanza a partir de 1941, época en que la Escuela Nacio-
nal de Agricultura obtuvo su autonomfa. El1 plan vigente en
1944 puede considerarse representativo de esta época. En é1
se observa un aumento en la carga de ensefianza a 226 créditos,
como consecuencia de la expansién y ampliacién de cursos que
se ha mencionadoc. La carga de las ciencias bdsicas, disminuye
con relacién al plan anterior y aumenta la de las ciencias
aplicadas a 60%, debido al incremento de los cursos de agrono-
rnia y a la rcincorporacidén de los de forestales, aunque dismi-
nuyc lcs de zootecnia y permanece casi igual lcs de ingenieria
agriccla, genética, fitopatologia, etc. que desplazan, por
razén de tiempo, a los curscs de ingenierfa agricola y zootecnia,

En 1948 se inicid el estudio de una reforma nds importante y
radical bajo la direccién de J.i. Leén. Se suprimieron cursos
de revisién de media; se crearon muchos cursos semestrales pa-
ra concentrar las materias; se alivid la carga de curscs del
5° afic para permitir la cspecializacién y la realizacidén de
trabajos de tesis; se introdujeron cursos electivees y se esta-
blecié el sistema de créditos, como unidades valocrativas para
dichos curscs. Hasta esta época, habia sido tradicicnal impar
tir al ingenieroc agréncmo una ensefianza amplia y completa, en-
sefianza que habia sido adecuada para las condicicnes cel medio
¥y que habfa tenido éxito comprobado por la experiencia nacio-
nal. Pero ya se advertfan dificultades para continuar por esa
via - a decir del director de la Escuela, Dr. Ledén - porque el
progreso y el avance de las ciencias agronémicas sobrepasan
las pcsibilidades de asimilacidén individual y exigian de deter
ninadas especialidades que requieren orientacidén temprana del
alumno y trabajo muy especial. Ya en diciembre de 1947, el
Primer Congreso Nacional de Ingenieros Agrénomos, celebrado

en Lima, habfa aprobado una recomendacién para la reforma de
la Escuela Nacional de Agricultura, en el sentido de crear las
especialidades reclamadas urgentemente por la profesidén, pero
aconsejando no descuidar por ello la conservacién del elevado
nivel de cultura agrondmica que ha distinguido siempre al inge
nierc agréncmo, egresado de sus aulas. El plan de 1952 es el
que, con algunas mcdificaciones, se inicié en 1949 y que,
segin el director Leén, nc sélo tuve la virtud de corregir
algunos defectos notorios de determinacas materias, reagrupar
ctres, simplificar programas o evitar duplicaciones, sinc, de
nodo especial, de estructurar la docencia de acuerdo con las
necesidades modernas y con los medios que se posecn.
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"No olvidemos - decia Leén - que, en el pasado, era objeto
tdcito de nuestra ensefianza la preparacién de administradp
res de haciendas y que ese sentido se conservé en nuestros
planes por muchcs afios; esta vez hemos podido reajustar las
normas para incorporar otras inquietudes y otras activida-
des que han cobrado meyor interés o mayor actualidad".
Dicho plan reducia ligeramente la carga totalde laensefian-
za a 221 créditos; pero bajaba en forma notablela ensefian-
za (e las ciencias bdsicas - especialmente las ciencias
f{sicas y matermdticas - aumentd, en oambic, la carga de
las ciencias aplicadas a 66.5%, de las cualcs solamente

el 10% correspondia a ingenieria agricola y 0.9% a fores-
tales, en tanto que el 55.6% restante correspondia a agro-
nomia y zcotecnia. En esta forma, se daba una mayor impor
tancia a la agronomia en general, y se ofrecian, pcr pri-
mera vez, 42 crédites de curscs electivos (19%) para per-
nitir la orientacién de los estudiantes,enuna seniespecia-
lizacién hacia los camyos de la agronoufao dela zcotecnia.
El plan anterior, con algunas modificaciones, permanecié
hasta 1958, afio en que se inicidé una reforma nucho nds pro-
funda y radical. Se establecid plenamente el curriculunm
flexible y el régimen semestral, y se redujo la carga de
la ensefianza a un total de 200 crécditos, que permanece
hasta el presente. Se inicid, asimismo, un intento de se-
miespecializacién del ingenicro agrdénomc, a través de
curscs electivos, en cuatro campos principales: agronomia
¥ zcctecnia, que ya venia funcionando desde 1949, ¢ ingc-
nieriz agricola y cienciass sociales, campes que debian scr
tretados con maycr profundiad, ya que las cxigencias del
nedio rural asi lc¢ exigfian. Estos dos dltimcs, sin eubargo,
no podian desarrollarse adecuadamentepcr la falta de prepa
racién bdsica en las ciencias fisicas y mateniticas y en
las cicncias sociales. Fue a partir de 1960, con la crea-
cién de la Universidad Agraria,que seinicié una verdadera
transfcrmacién, scbre bases mds sdlidas,queha dade origen
a la estructura actual de la institucidén. Ia antiguaEscue-
la Nacional de igricultura se transforméen laactual Facul-
tad de Agrenomfa y las nuevas facultades que se fueron
creando sucesivamente (Zootecnia, Ingenieria Agricola,
Ciencias Sociales, Ciencias Fcrestales, Pesqueria y Educa-
cién Rural) dieron lugar a lo que imprcpiamente se llama
"la difercenciacién profcsional",

Comparando el plan de estudics actual de .agrononia (1967)
ccn el anterior (1952) se observa la reduccién de la carga
total de la ensefianza a 200 créditos,le zual he elevacoen
forma notable la enseflanza de las ciencias bdsicas,especial
mente cde las ciencias fisicas y matemdticas. lLa carga de
las ciencias aplicadas ha sidc reducidaa casiel 50% con
predominancia casi absoluta de los cursos de agronomia.
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Los argumentos que ya se esgrimian en 1949-1952 para un cambio
radical en los Planes de Ensefianza, eran los mismos después de
1958, aunque con mayor validez para realizar cambios urgentes,
pues el desarrollo extraordinario de las ciencias agricoclas en
las dos Ultimas décadas exigfa una formacién distinta, con mayor
ccncentracién en el campc de la agronomia, pero - al mismo tiem-
po = con mayor énfasis en las ciencias bdAsicas a fin de poder
comprender mejor y seguir mds intimamente los nuevcs adelantos
cientificos y tecnolégiccs. Por otra parte, durante la presente
década, ya se dejd definitivamente la nocifn de que el ingeniero
agréncmo debe ser un administrador de haciendas. El ingeniero
agrénomo actual tiene una preparacién bdsica suficientemente
8élida, con amplics conocimientcs de las ciencias aplicadas a la
produccién vegetal, lo que le permite actuar eficientemente en
su campo, en las instituciones de extensidén, fomento, créditc,
comercializacién de insumos y productos agricclas, cocperativas,
educacién agricola, etc. Tiene, igualmente, una formacién bdsi-
ca que le permite especializarse en determinado campo de la agrg
nomia y dedicarse posteriormente a la investigacién y a la ensc-
fianza agricola superior.

La Diferenciacién Profesional

Dentre de este términc - inadecuadc en nuestro concerto - se ha
incluido a 1lcs nuevns profesicnales que estan llamados a actuar
en el medio rural para estudiar y resolver lcs miltiples y va-
riados problemas que en €l se presentan. Nec son "ingenieros
agrénomos” especializados en determinados campos, sino nuevces
profesionales que tienen una formacién diferente y cuya partici-
racién es indispensable en lcs diversos campos del sector agrario
¥ del medio rural. Hasta hace pocos afios, se pensaba que el in-
geniero agrénomo debfa resolver todos los problemas del campo;
es cierte que el esfuerzo de los ingenieros agrénomcs en el pre-
sente siglo ha permitidc transformar la agricultura empirica en
una actividad cientifica y tecnclégica; pero también es cierto
que otros profesionales no agrdénomes (ingeniercs civiles, econo-
mistas, socibélogos, ingenieros industriales, etc.) han contribui
dec y siguen contribuyendo al desarrcllc de la agricultura, a
pesar de que es evidente que el lentc desarrollo agricola de la
América latina, estéd intimamente ligado a una educacidén universi
taria que nc cumple plcnamente con sus fines.

Ya en las reuniones de Educacién Agriccla Superior, de Santiago
de Chile (1958), y Medellin, Colcmbia (1962), se subrayaba la
necesicad de que los centros de educacién agricola superior
ofreciesen la posibilidad de un entrenamiento adecuado en los
varios campos de las ciencias agricclas mds de acuerde con el
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presente estadc de desarrclloc y, en consecuencia, con los inte-
reses y habilidades de los estudiantes. Asi mismo, Olcese
(Reunién CHEAR - 1965) ha puntualizado que, dentro de los prin-
cipales problemas de la educacién en América latina, se encuen-
tra el hechc de que no se ofrecen diferentes orientaciones de
acuerdo ccn las necesidades de los educandos; y, Garcés (Reunién
CHEAR - 1965) ha expresado la necesidad de formar nuevos profe-
sionales bajo una sélida preparacién, que les pernita desenmpe=-
flarse eficientemente en cada uno de los diferentes campcs de
accién que tiene la agricultura. En la Reunién de Educacidn
Agricola Supericr de Piracicaba, Brasil (1966) se reccmendé for-
mar prcfesicnalcs en los campos de la Zootecniay de la Nconcnia
Doméstica y "que la ensefianza agriccla superior se orientcse ha-
cia la fcrmacién de una nentalidad cientifica y racional, capaz
de interrclacionar 1as disciylinas, asi ccmo de favoreccr el
verfeccicnanicate y aplicacién de les técnicos."

Tenicndo en cuenta la diversidad de problemas que se presentan,
no sflo en el desarrollo agropecuario del pais, sinc también en
el mejoramientc del nivel de vica de la poblacién rural, se
requicren con urgencia nuevos profesicnales,que tradicionalmente
noe han side preparados en las universidades, y que ahora se
hacen necesarics debido al adelanto cientifico y tecnolégico.
De 2111 que ahcra se requieren no sdlo ingenieros agrénemcs,
8ino también ingenieros agricolas, zcotecnistas, forestales,
pesquercs, ceccncnistas agriconlas, sccidlogos rurales, ingenie-
ros de industrias alimentarins, econonistas del hogar, educado-
res agricolas, administradores, etc.

La Universidad Agraria, consciente de las necesidades actuales,
ha puestoc en marcha, desde hace algunns afins, diverscs planes
de ensefilanza que conducen a la obtencién de diferentes grados
académiccs y titulcs prcfesicnales. Lo ha hecho para suplir la
falta de profesionales de "diferente orientacién', a pesar de
que hay un buen nimero de prcfesicnnles que, sin haber side
especialmente fcrmados para actuar en el sector agraric, lo
hacen eficientemcnte; tal es el caso de los ingeniercs civiles,
mecdnices sanitarics, electricistas y arquitectos que partici-
pan en la solucién de lcs problemas de la ingenieria aplicada

a la agricultura; o lcs ingenieros quimicos e industriales que
actdan en el campo de la conservacién y procesamiento de los
productos agricclas; o lcs eccnomistas y socidlogos generales
que partiecipan en los programas de desarrolle rural.
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La formacién de diferentes profesionales en La Molina estd basa-
da, sin embergo, en una sélida preparacién en las ciencias fisi-
cas, matemdticas, biolégicas, sociales y humanas. No creemos
que cada prcfesién debe constituir un molde rigide de conccimien
tos preestablecidos, de mcdo que su accidn estd limitda a un
campo restringido sin dar acceso a la participacién de ctros gru
pos. Creemecs que, fundamentalmente, se deben formar hombres con
profundos conocimientos bdsicos, desarrollando al mdximo su capa
cidad de andlisis y raciocinio, para dotarlos de un elevado espi
ritv cientifico y vocacién investigadora. Scbre esta base - con
énfasis, segin lcs casos, en las ciencias fisicas y matenéticas,
hiolégicas o sociales - se debe prnfundizar en las diversas cien
cias aplicaZas que estén vinculades a la agricultura y al medic
rural. '

Algunas personas han expresado a aveces su preocupacién por la
faltade ccupacién o cemanda de los "profesionales diferenciados"
en los diversos campos del medio rural. Sin embargo, de acuerdo
con lc expuesto, esto no tiene maycr importancia, ya que la pre-
paracién bdsica de escs profesicnales, en determinadas circuns-
tancias, les puede permitir actuar, eficientemente, en campos
ajencs a la agricultura, pero dentro de su mismo campo discipli-
nario. Comc ejemplo de prcfesiones diferentes que se forman en
la Universidad Agraria de La Mclina, se presentan en el Cuacdro
N° 2 los planes de enseflanza que conducen al gradc de Bachiller
en Ciencias y a los titulos de Ingenierc idgrdnomo, Ingeniero
Zoctecnista, Ingeniero agriccla, Ingeniero Forestal. En ellos
sc puede observar que la carga académica total es de 200 crédi-
tes en todes los casos y que se dd especial impertancia a la
enseflanza de las ciencias bdsicas, principalmente a las ciencias
fisicas y matemdticas. Las ciencias aplicadas, en cambioc, son
tratadas con especial atencién en el campc principal de la acti-
vilad escogida. El sistema de curriculum flexible, por otra
parte, permite preparar planes de estudics adicionales y diver-
scs, segin las necesidades del medio y las preferencias de los
educandos, sin modificar la estructura de la Universidad y sin
requerir mayores recurscs econémicos o humancs.
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CUADRO N° 1

PLaN DE ESTUDIOS AGRONOMIA

CREDITOS

ENAV | ENAV | EX.V EN. ENa odie

1905 | 1915 | 1923 | 1944 | 1952 196
Cien, Tis,y Hat. 22 38 31 36 36 52
Cien. Bioldgicas 24 36 28 36 30 27
Cien. Soc.(Ec.etc) 10 18 18 18 18 18
Sub Total 56 92 17 90 T4 97
Ingenieria 20 38 25 32 22 19
Agronomia 22 50 57 80 62 76
Zcotecnia 6 24 24 20 19 4
Forestales - 14 - 4 28/ -
Electives - - -— _— 42= 4
Sub Tctel 48 126 106 136 147 103
TOTAL 104 218 183 226 221 200

PORCENTAJES
-

Cien. Fis. y Mat. 21.2 17.4 16.9 15.9 11.8 26.0
Cien, Bicldgicas . 23.0 16.5 15.3 15.9 13.6 13.5
Cien. Scc.(Ec.etc) 9.6 8.3 9.8 8.0 8.1 9.0
Sub Total 5%.8 1 42.0 | 42.0 39.8 33.5 48.5
Ing. Lgricola 19.2 | 17.4 | 13.6 | 14.2 | 10.0 9.5
Agronomia 21.2 | 23.0 31.3 35.4 28.0 38.0
Zootecnia 5.8 11.0 13,1 8.8 8.6 2.0 |
Forestales cnm- 6.4 ———— 1.8 o'9a/ ————
Electives cmme | emce | cemem | emee | 19.0- 2.0
Sub Tctal 46.2 57.8 58.0 60.2 66.5 51.5
TOTAL i 100.0 | 100.0 }100.0 {100.0 {100.0 100.0

a. linycr l° de Electives zor crientarse hacia agroncnia o hocia
Zooteenia,
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CUADRO N° 2

PLAN DE ESTUDIOS UNIVZRSIDiD .AGRARIA

1967
CREDITOS
Lgrononmia |{Zootecnia|Ing. aAgricd Forestalesg
Cien. Fis.y Mat. 52 49 572/ 40
Cien. Biolégicas 27 34 4 19
Cien. Sociales 18 24 18 21
Sub Total 97 107 79 80
Ingerieria 19 15 962/ 7
Agronomia 762/ 19 11 12
Zoctecnia 4 5}2/ 4 -
Forestales —-— - - 81
Electivos 4 6 10 202/
Sub Total 103 93 121 120
TOTAL 200 200 200 200
PORCENTAJES
Cien., Fis.y Mat. 26.0 24.5 28.5b/ 20.0
Cien. Biolégicas 13.5 17.0 2.0 9.5
Cien. Soc.(Ec.etc) 9.0 12.0 9.0 10.5
Sub Total 48.5 53.5 39.5 40.0
Ing. sgricola 9.5 7.5 48.02/ 345
Agrcnonia 38.0a/ 9.5 5.5 6.0
Zoctecnia 2.0 26.52/ 2.0 ———
Forcstales ———— ——— -—-- 40.5
Slectivos 2.0 3.0 5.C 10.0
Sub Tctal 51.5 46.5 60.5 60.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0

a. Incluye electivos de
b. Incluye cursos ccmo:

findlisis Matemdtico, etc.

la Facultad.
Estdtica, Dindmica, Termodindmica,
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" LA DIFERENCIACION PROFESIONAL

Luis Alayza Grundy

Sintesis de_la Expcsicién

1. La expcsicién cel Ing. Carlecs Vidalén sefiala, cono razgo fun-
damental, que la evolucién de la educacidén agrfcola superior
ha 1lcvado a la Universidad Agraria a preparar nuevos tipos
de profesional.s para la agriculfura, a saber: Ingenieros
Agronémos, Ingenieros fgricolas, Ingeniercs Zootecnistas,
Ingenieros Forestales, Ingenieros Pesqucrcs, Economistas Agrf{-
cclas y Educadores Rurales.

2. Estas profesiones se asientan sobre cicncias fisicas, matc-
mfticas, bioldgicas, sociales y hunanas, o sea en "hombres
con ‘rofundecs conocinientos bdsicos, desarrollando al méximo
su capacidad de anflisis y raciocinio, para dotarleos de un
elevado espirti*u cientifico y vocacién investigadora". Tal
formacién constituye el 50% de los 200 créditos que se requic-
re para la obtencién de los titulos e Bachiller e Ingeniero
Agrénomo, al dltimo de los cualcs se refiere, en forma cientf-
fica, la exposicién del Ing. Vidalén.

3. La orientncién de la Universidad Agraria se basa en que el Pord
requicre estrs profesionalcs para los diversos canpos re la ac-
tivicad agraria, ebido a que el adelanto cient{fico y tecnolé-
gico sobrepasa, en mucho, al nivel bdsico, del Ingeniero Agré-
noro "todista" sobre el cual recafa,anteriormente, todo el peso
de la aplicacidén de la téenia a la actividad agricola.

4. Coro medios de formacién, la Universidad Agraria enplca 1la crien
tacién del educando, el curriculum flexible, los cursos elccti-
vos, la duracién semestral y el sistcme de créditos parn 1la va-
lorizacién,



Andlisis de la Exposicién

Es incucstionalbe que el desarrollo cientifico y tecnolégico obliga
a la adquisicién incesante de nuevos principios y técnicas, y que

el puntc de partida para adquirirlos es la formacién bdsica funda-
nental.

Debemos, sin embargo, puntualizar cufl c¢s la realilad de la agriocul-
*ura en general y del pafs en particular, para decducir a través del
andlisis el camino por seguir.

l. La agricultura es una activida! compleja, que se asienta princi-
palmente sobre las ciencias biolégicas. El profesional agrario,
alguien lo ha dicho, es el ingeniero de la nateria viva y la in-
genierfa ces la profesién de aquel "quec *tiene aptitud pare conce-
bir, prever,dirigir, controlar y desarrcllar una ubra concretg
de produccién", segin la define la Federacién de .Asocicciones y
Socieln”es Francesas de Ingenieros Diplomados (FubFID); 1a cual,
a rcnglén seguido, afiade que "tal aptitud supone, 2 cinds de una
amplia cultura g-neral de base, una sélica formacién en los do-
minios cient{ficos y técnicos, con la profuniica suficiente pa-
ra aplicar al perfeccionamiento técnico los progresos y la evo=-
lucién de la ciencia".

Pero la agricultura es, al nismo ticmpo, una actividad econénica
y 8élo pucde calificarse de técnico lo que es aconémiso.

Integradas, como lo cs+dn, las ciencias biolégicas con las cien-
cias naturales, fisicas y qufmicas, y 1la economfa con las cien=-
cias sociales, todas las cuales hacen cada vez mayor uso de las
matcemdticns; la agricultura se presenta como una unided que es
necesario conoccr en conjunto para poder desarrollarla. Crecuos,
por consiguiente, que la agricultura debe ser ensefiaca en conjun-
to, con sus natices esenciales, haciendo un gran esfuerzo de sin-
tesis que abarque todo su complejo panorana.

2. La realidad peruana nos exige, por lo den?s, este pasc inicial.
Pafs de naturaleza variaca, de geograffa ccmplicada desde los pun-
tos de vista ffsico, econémico y social; subdesarrollado por exoe-
lencia; con linmitaciones de tierras cultivadas y con explosién cde-
mogrédfica permanente, el profesional agrario debe ser, ante todo, un
un profcsional de gconceptos, con facultad para delinear los prin-
cipios del desarrollo, sea en Costa, Sierra o Selva, en agricultu-
ra propiamente dicha, en ganaderer{a, en ingenierfa rural, en in-
dustrias agricolas; no con’'ando con mayores medios econémicos ni
sarvicios publicos.

Dentro de la rcalida?® nacional, hay o*ro saspecto muy serio quc
destacar: es el nivel intelectual del alumno que aspira tftulocs
0 grados en la Educacién igriccla Superior. Sus limitecioncs
principales son:
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deficiente instruccién secundaria comin o, lo que es peor, pro-
veniente a veces de escuelas agropecuarias cuyos conocimientos
espeo{ficcs no sdn una buena base para concursar al ingreso a
una universidad.

bajo nivel cultural, cuando proviene de medios sociales sin ins-
truccibén, ajenos a la educacién y sin tradicién intelectual en
el hogar y en cl ambiente;

falta de vocacién espec{fica, fruto de las causales anteriores,
que en una carrera como la que nos ocupa, funciona por méviles
negativos, como sucede a mcnudo que se sigue agricultura por no
estudiar letras, humanidades, y, errénecamente, matemdticas;
porrazones sentimentales, como vivir en el campo y aislarse del
medio urbano; o sentirse depositario de una herencia profesio-
nal o moralmente, obligado a trabajar sus propias tierras; o
aspirar al tftulo de ingeniero, por ser bien visto en la so=-
ciedad; o tratar de elevarse social y econémicamente por medio
de una profesién relativamente corta ( 4 o 5 afios).

Estas desventajas que son comunes a otras profesiones, se agra-
van en el caso de la carrera agronfmicaj porque estudiar, al
mismo tiempo, ciencias biolégicas y naturales, fisica y qui-
nica, matendticas y ciencias sociales y econémicas, en mayo=-
r o menor grado -pucsto que todas figuran en los planes de
estudio de las universidades y facultades agrarias- contiri-
buyen mds a la dcsorientacién inicial del alumno, quicn se
interroga qué destino tienen, para qué aprende tantas ma-
terias.

Pasada esta etapa, de no existir normas fijas en la insti-
tucién, la inmadurez del alumno lo enfrentard a otro obstdcu=-
lot o quedarse sin conocer las posibilidades in extenso de la
agricultura, porque ya estd orientado a la Agrononia (en el sen-
tido limitado de produccién vegetanl), o a la Zootecnia, o a

laz Ingenieria aAgricola, Forestal, Pesquera, etc.; o a tener

que elegir ciertos cursos, a despecho de otros, con ayuda o sin
ella de consejeros, institucién esta dltima que requiere maes-
tros de vocacién, cultos y experimentados profesionalmente y

con gran conocimiento de la psicologfa humana.

Finalmente, terminada la carrera, su suerte estard en manos
del medio en el cual podrd trabajar que, en el Perd, ademds de
las causas de orden natural que hemos citado, se agrega la li-
nitacién de campos cspec{ficos de aplicacién, tanto en el Es=-
tado ccmo en la enpresa privada.

Por las razones anteriores ncs inclinamos a que el primer pa-
so de 1la formacién agrondémica, tomando la palabra Asgrononia
en su méds amplia acepcién, deba ser el nivel del Ingeniero
Agronémo clfsico, el mismo que preparaba la antigua Escuela,
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entes de las reformes de los {ltimos 20 afios. Sefialé, desde lue=-
€0, que lc fundamental es la orientacién, puesto que los progra-
rmas de aquellas épocas han sido totalmente superados.

S6lo el tiempo y la demanda de profesionales inclinard{ las tenden-
cias a uno u otro lado de la balanza; pero considero responsabi-
lidad nuestra - Decanos ‘e Facultades de Agronomfa - que nos defi-
nanos pru’‘entemente sobre estos problemas, considerando los recur-
sos ecrnémicos y humanos de que dispone y requiere el pafs, y seguir
un plan arménico de desarrolo que podria ser el que a continuacién
esbozo.

Conclusiones
1. La primera etapa de la ensefianza agronémica nacional debe ser 1la

2.

3.

b.

Coe

d.

formacidén agrondmica general obligatorin, que comprende sus ranas
cldsicas de Agricultura, Ganader{a, Ingenierfa Rural, Econoria

¥y Sociologia y las Indus*rias Agricolas.

Esta ensefianza, por su cxtensién y complejidad, requiere un ni-
nimo de 5 afios de estudios y debe llevar a la obtencién del t{tu-
lo profesional ce Ingeniero Agrénomo.

Los cstudios deben asegurar un alto nivel de conocinientos funia=-
mentales en Biologia, Microbiologfa, Botdnica, Genética, Zoologia,
Anatom{a y Fisiologfa Animales, Geclog{a, Fisica, Quimica, Andli-
sis Matemdtico, Geometrfa Andlitica, Econcmfa y un Idioma extran-
jero. Descartando por obvio, el Inglés, sugiero el Francés, por
su rafz latina, la excelente calida: de su produccién cientf{fica
Yy literaria y permitir el acceso a obras francesas, suizas y bel-
gas.

Los cursos de aplicacién de la formacién agronénica general deben
responder a denominaciones genéricas, para no dispersar la nente
del estudiante en un cimulo de nombres propios, sino en orienta=-
ciones especificas, para que el alumno vislumbre las posibilida-
des futuras de su carrera. As{ por ejemplo:

Lgricultura General: todos los conocimientos relativos al suelo,
clima, manejo del suelo y su fertilizacién.

dgricultura Especial: cultivos y explotaciones vegetales.
Estos conocimientos se completan con los cursos ¢e Entomologia,
Fitopatologfa, Fitotecnia y experimentacién.

Zootecnia: nombre genérico de los cursos de Ganaderia en sus ramas’
General, Especial y aplica‘la.

Ingenierfa igricola o Rural : que abarque los cursos que tratan del
arte del Ingeniero aplicadoc a las cosas del campo (Dibujo, Mecé-

nica, Topografia, Motores, Mfquinas e Implementos, Hilrdulica, Irri-
gacién y Drenaje, Construcciones Ruralesg
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f.

4.

5.
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Economia;x,socioldgia: Economfa Agrfcoln, de Empresas, Legisla-
cién Rural, Extensién Agricola.

Tecnologfa Jgricola: industrias primarias de transformacién de
los productos agricolas y gannderos.

El aprendizaje podria ser semestral o por créditos, ain cuando
me inclino a los cursos anuales y ‘le igual valcr aprobatorio,
para que el alumno digiera la materia en 8 meses (itiles, asiew=
te bien sus conocimientos y no descuide ninguno, para que llegue
al c onvencimiento de que asf{ lo requiere el primer ciniento de
su formacién.

Es muy importante también, que la facultad obligue a la prdcti-
ca vac:cional dirigida, hecha por ¢scalones segin el avance (o
los conocinientos del alumno, a fin de familiarizarlo con los si-
tios en que ha de ejercer mds tarde su profesién. Con csta préc-
tica relaciona su saber con la aplicaciénj aprende nétodos de
trabajo que puede no recibir en su facultad y va, inscnsiblenen-
te, viviendo una rcalidad que la universidadi no puecdc dar, que
cs la exp riencia personal. El trabajo vacacionel Cebe ser com-
plctado con una Mlemcria personal del alumno que lo ha efectuado,
cn donde aprcnde a analizar, consultar y, sobre todo, a sinteti-
zar, que cs una caracterfstica esencial del ingeniero.

Con la obtencién del -fitulo de Ingenicro .grénomo, el alumno
estf apto para elegir, si lo desea, el trabajo inmediato & la
continuicién fe sus estudios a niveles e mayor cultura, es de-
cir a 12 llamnda "diferenciacién profesicnal".

Es en esta etapa de gu profesiéu que el Ingenierg Agrénono ya tie-
ne una visién panordmica de su carrera, valora sus posibilidades
personales y elige, con madurez, qué especialidad puede alcan-
zar, lldmesele Ingeniero .\grénomo, especialidad Agricultura, Zoo
tecnia, Ingenieria Rural, Ingenierfa Forestal, Ingenieria de In-
dustrias Alimentarias, Econonista igricola, Profesor de ugri-
cultura, etc.

Este progreso de aprendizaje no tiene limite, sea para alcan-
zar grados de Magister 6§ Doctor, sea para obtener diplomas de
posgrado; pero la base ya estd hecha, Esta misma hase permite
la asimilacidén de nuevos conocimientos, caubios de orientacién
en el ejercicio de 1la profesién y crea una actitud siempre abier
ta entre quienes hablan el mismo lenguaje y entienden el fondo
de los mismos problenmns,

E1 ourriculum para alcanzar la "diferenciacién profesional" no
es materia de es*e comentario. La demanda de técnicos, la ca=-
lidad de los nismcs, las posibilidades del pafs, irdn exigicn’o
a las universidades, una mayor o menor preparacifn en estas nue-
vns ramas.
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Me queda por agregar algunas consideracicnes muy importantes,
como sefialar a qué instituciones toca la responsabilidacd de
asumir plenamente la "diferenciacién profesional",

Considero que por ahora, sin d.-smerecer el esfuerzo hecho por
terceros, que la Universidad dgraria La Molina es la mayormen-
te capacidacda para implantar el sistcma que, en gran parte, ya
lo tiene realizado. Su tradicién de 65 afios, estructura, ubi-
cacién, vinculaciones nacionales e internacionales, capaciiad
de servicio, irradiacién cultural a *ravés Ce la investigacién
y programas de desarrollo y muchos otros titulos, que crec in-
necesario seflalar, hacen de La Molina una institucién rectora
en la Educacién sgricola Superior.

Las facultades nuevas deberfan, por razén de ubicacién geogré-
fica, tener una yocacién linitada propia: las de C.sta, 8ierra,
o Selva, las de zonas agrfcolas o ganaderas, las ubicndas en
medios de tradicifn intelectual o en centros de rdpido desarro-
llo material, etc. estdn llamadas a elegir el campo méds propi-
cio para ampliar, en la etapa de "diferenciacién profesional",
la ampliacién del nivel del Ingeniero Agrénomo de formacién
general.

Dada esta J1iversidad, dentro de 1n w. idad de form:cién general,
es ya conveniente que en el Peri se establezca la obligatorie-
dad de mencionar en el t{tulo o grado la univcrsid4ad en que ha
estuliado, o se ha recibido, el profesinrnal; mecucidén que ser-
vird parn identificar a su institucidén y »n2ra establecer una
sana conpetencia de superacién y estimulo, cn bien del pa{s,

Deseo cerrnr estas lincas, reconocicendc quc el trabajo del in-
geniero Vicdalén, que me ha dacdo la oportunida. de pensar e
idealizar, nuede pareccr que ne ha llcvace a utopfas ambicio-
sas 0 a una vuel*a hicia el pasndc: pero hc tenido sienpre en
mente que el futuro de nuestra prcfesién, el futuro de las pro-
fesicnes agrarias en el Perd, residirf{ en la calidacd de sus
hombres y en la seriedad de sus institucion-s, virtudes ambas
que 8sblo se obtienen con esfucrzo y seleccién.



reunién nacional
de educacién agriccla superior

RELALCION DEL DEBATE

sobre

DIFERENCIACION PROFESIONAL






reunién nacional
dé eduocacién agricola superior

UA-IICA
REAS-DD-28

Relacién del Debate sobre
DIFERENC IACION PROFESIONAL

Se expresé de modo general la opinién de que la ensefianza que
se imparte en las facultades de agronomfa del pais debedar gran
importancia a la preparacién en ciencias bdsicas, matemdticas,
fisica, quimica; ciencias biolégicas y ciencias sociales. Por
otra parte, en la formacién del ingeniero agrénomo, deben darse
los conocimientos bdsicos de las ciencias agronémicas en:
agricultura, ganaderfa, ingenierfa rural, economia y sociologia
¢ incdustrias agricolas, y basar esta ensefianza en la realidad y
necesidaces de la~ difercntes regiones del Peri.

Se relieva la necesidad de uniformar la nomenclatura y progra-
mas de los cursos que ofrecen las diferentes facultades de agro
nonfa del pais, y para mejorar éste y otros objetivos de la en-
seflanza, se considera indispensable que la colaboracién que
ofrece la Universidad Agraria sea mds estrecha y efectiva.

Se sefiala que es necesaria la realizacién de estudios estadis-
ticos sobre la ocupacién de los egresados de las diferentes
instituciones de educacién agricola superior del Perd, para dar
una mejor base a la preparaciénde los programas institucionales,
especialmente en cuanto se refiere a la diferenciacién profesio
nal,
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El tema que me toca desarrollar es de tal amplitud que, en vista del limitado
tiempo disponible, se hace necesario seleccionar finicamente dos o tres aspec-
tos y dejar de lado, inevitablemente, mucho de importante, como los aspectos
legales y profesionales que conciernen al educador, Tampoco puedo tratar as-
pectos de sumo interés, como la metodologfa misma de la ensefianza, y, en es=~
pecial, los nuevos medios y nuevos métodos. En este aspecto, asf como hay
una educacibn en ciencia y tecnologfa, también hay una ciencia y tecnologfa
de la ensefianza y de la educacifn que, en los filtimos afios, se ha desarrollado
en forma extraordinaria. Lo finico que puedo decir aquf es que el estudio y
aplicacién de estos nuevos métodos es hoy dfa parte esencial de la formacibn
de profesores.

Los aspectos del tema que me he permitido escoger son posiblemente, a mi pa-
recer, los m&s concretos en relacifn con la situacién del Perfi: el primero es
general, y concierne la filosoffa de la docencia en la educacibn agrfcola en
pafses en desarrollo como es el nuestro, Ems es un aspecto que hoy dfa se co-
mienza a conocer con mfs amplitud como Pedagogfa Agrfcola, o, més concreta~
mente, como el de la Pedagogfa como instrumento de desarrollo rural, Dentro
de este aspecto, es necesario también abarcar, por lo menos en parte, la exten-
816n y la investigacibn, ademés de la educacibén. Me parece que mucho de lo
dicho 2quf ayer concierne a esta orientacién. El segundo aspecto que se rela-
ciona fntimamente con el primero es el especffico de 1la formacién y mejoramien-
to del profesor, especialmente el de nivel universitario; y en particular la accibn
en este campo de la Universidad Agraria; y que, por intermedio de la Universidad
también posiblemente actfian en colabtoracibn con otras universidades del pafs que
se ocupan de la educacibn agrfcola, inclusive en los niveles no universitarios de
esta educacibn,

Creo necesario indicar, de una vez, que considero la educacifn y especialmente
la formaci6n del profesorado como un sistema completamente integral, y que en
toda discusién de cualquier nivel en particular es necesarfo tener siempre en men-
te los otros niveles. La educacifn agrfcola es parte de la educacibn integral, y
est§ estrechamente relacionada con la educacibn en ciencia y tecnologfa, y con
la educacifn general, en especial en las zonas rurales del pafs,

Esto es de importancia especial en lo que concierne al profesorado de nivel univer~
sitario, que va a ensefiar a niveles m8s bajos; pero también lo es en lo que concier-
ne la extensifn agrfcola, ya que el Exito de la labor en extensibn técnica agrfcola
depende, en gran parte, del nivel de educacién del agricultor, lo que por supuesto,
también influye mucho en la capacidad del agricultor de absorber y asimilar los des~
cubrimientos de la investigaciSén. Asf, deseo subrayar que, ademés de la ya conoci-
da y evidente integracifn entre la educacibén, extensién e fovestigacibn, hay tame
bién una integracibn, que no conviene olvidar, entre los distintos niveles de educa-
cibn, inclusive el nivel del agricultor adulto o joven, de la mujer campesina, o sea
en general de toda la poblacién rural. Los mejores €xitos obtenidos por la extensibn
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agrfcola ha sido en pafses donde el nivel de educacifn general del agricultor
era alto, lo que no es el caso en pafs subdesarrollado. En estos pafses, la ex-
tensibn agrfcola tiene forzosamente que educar, ademés de recomendar técni-
cos nuevos, El extensionista necesita tener formacibn en educacibn, asf como
formacibn té€cnica; y, adem8fs, también una visibn general de la relacifn entre
el desarrollo rural, la agricultura y la educacibn; o sea, lo que antes he llama-
do una pedagogfa del desarrollo rural. Recfprocamente, el educador agrfcola
también debe conoce la extensibn y la educacibn rural de adultos y j6venes,

Por esta raz6n creemos conveniente introducir el concepto mfis amplio de la pe-
dagogfa como un instrumento de desarrollo rural, dentro del cual la educacién
técnica agrfcola representa los aspectos ciencias, tecnologfa y produccifn, Los
otros aspectos conciernen a la poblacibn rural en general, y desde el punto de

vista de educacién o pedagogfa, la meta principal es servirse de la persuacibn

y demostracifn para introducir el estfmulo necesario para el desarrollo, El in-
cremento de la produccifn es una parte importantfsima del desarrollo, pero en sf

y por sf solo no nos lleva a un desarrollo mfs general de las zonas rurales. Es un
hecho ya demostrado, por ejemplo, que la educacibn en sf es un factor de desarro-
110 econ6mico, Los nuevos horizontes que la educacibén en el nivel mis elemental
abre al nifio o joven, -y con frecuencia en el caso de alfabetizacibén, también a

los adultos- representan un incentivo y una fuerza de superacibén gese debe de uti-
lizarse en gran parte para el desarrollo rural., Son precisamente los maestros, pro-
fesores y extensionistas que trabajan en el §rea de persuasién, o sea el frea de la
demostraciln racional, que en breve es la ensefianza. Son ellos los que se ocupan
de estimular el deseo e interés por conocer y aprender. Son ellos que tienen 1la
responsabilidad mayor por la transmisién de conocimientos cientfficos y técnicos,
por cambios en métodos de produccibn y al mismo tiempo por el desarrollo mental

y espiritual del estudiante., En las zonas rurales, la ocupacibn principal es la agri~
cultura, y asf la agricuitura es el aspecto motor del desarrollo y de la vida rural,
Pero la agricultura, mfs que ninguna otra ocupacién, estf estrechamente ligada al
hombre., La finica forma en que la técnira puede llegar es por intermedio de la edu-
cacifn, ya sea en el aula, o en el campo. EIl instrumento que relaciona la agricul-
tura, la té€cnica y la educacibn es lo que tratamos de expresar en términos de un
proceso educativo o pedagogfa aplicada al desarrollo rural, Por este camino pode=~
mos llegar posiblemente a formar esos 1fderes del desarrollo rural que el Perfi nece~
sita,

Estas ideas forman parte del enfoque y orientacibn que creo necesario en la forma-
ci6n del profesor de educacibn agrfcola y del extensionista en el Perf.

La educacibn agrfcola en el Perl en cifras globales se imparte en 15 universidades
con unas 13 facultades de Agronomfa ya creadas més otras en Sreas de las ciencias
agrfcolas, y algunas por crearse; en 3 escuelas de peritos agrfcolas y un colegio
regional post-secundario; en 108 colegios agropecunarios de nivel secundario; y en

el nivel primario, en un gran nfimero de escuelas primarias rurales, En 1965 exis-
tfan en el pafs 91 institutos agropecuarios con 8,989 estudiantes matriculados y 957
profesores, y 28 facultades de educacifn agrfcola con 4,185 estudiantes, Datos so~
bre 23 de €stas facultades daban un total de 819 profesores, de los cuales 340 traba-
jaban tiempo completo, 311 tiempo parcfal y 168 como contratados. Al mismo tiem-
po, la formacibn de profesores en educacibn agrfcola o sea la formacibn en pedago-
gfa agrfcola, casi no existe en el Peri a ning6in nivel. Se ha hecho un esfuerzo de
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capacitacifn para el profesorado ya en funcibén en el nivel universitario y se-
cundario, por intermedio de cursos cortos intensivos, y filtimamente se ha crea~
do la Asociacibén Nacional de Ingenieros Agrébnomos Especialistas en Educacibén
Agrfcola,

Hasta hace unos meses, solamente la Universidad Agraria La Molina, contaba
con un Departamento de Educacifén y ExtensiSn en la Facultad de Ciencias So-
ciales, que se ocupaba de los problemas de la educacibn agrfcola en todos sus
aspectos, y principalmente, como especialidad pedagbgica. Hoy dfa este De-
partamento se ha convertido en Facultad de Educacifén Rural, Por primera vez
en el Perfi, existe el instrumento esencial, tanto para la formacibén y mejora-
miento del cuerpo docente en educacibn agrfcola, como para llevar a cabo tra=-
bajos de investigacibn en todos los aspectos de la educacidn para el desarrollo
rural,

El principio fundamental en el cual se basa la Facultad de Educacifn Rural es,
simplemente, que el desarrollo agrfcola y rural del pafs mediante la educacifn
requiere, no solamente un nfimero adecuado de especfalistas para distintos nive-
les en las ciencias y técnicas agrfcolas, sino también métodos adecuados para la
ensefianza y aplicacifn de estas ciencias y técnicas, y la investigacibn de los
problemas de educacifn agrfcola a todo nivel.

La orientacifn del aprendizaje ocurre, en primer lugar, en la enseflanza misma
en universidad o escuela, para lo cual el profesor debe de estar debidamente
preparado, Pero también ocurre en el campo, en la relacibn del especialista
agrfcola y el agricultor, y mucho mfs en la labor del extensionista agrfcola y
el educador rural de adultos y j6venes,

Como consecuencia de este enfoque, es evidente que la labor de formacién pe-
pedagbgica agrfcole no se limita solaumente a la formacifn de profesores, sino
abarca también la formacifn pedagfgica de extensionistas y afin de fnvestigado-
res en la medida en que estos también enseflan o trabajan con agricultores. Es
asf que la Facultad de Educacibn Rural comprende el Departamento de Educacibn
y Extensifn Agrfcola, e incluye también para el caso especial de mujeres, el
Departamento de Ciencias del Hogar, En la medida en que Humanidades, y en
especial fdiomas (inclusive castellano y quechua) es un servicio educacional,
también el Departamento de Humanidades es parte de la Facultad.

El cuadro I es un resumen de la forma en que comienza a desarrollarse la forma~
cién y mejoramiento del profesorado en educacifn agrfcola, también indica los
mGltiples problemas por resolver y lo . complejo de la situacién, Los siguientes
comentarios pueden contribuir a esclarecer el panorama:

1. Nivel posgradual. Es evidente que la formacién adecuada del profesor de ni-
vel universitario tendrf que incluir estudios e investigacién posgraduales de
nivel de "Master o Maestro", especialmente en la metodologfa pedagbgica
para la ensefianza de las especfalidndes cientfficas y técnicas, Ademés, es
en este nivel en que podrfn realizarse trabajos de investigacién en cierta pro-
fundidad. La posibilidad del Master es de importancia especifal para los pro-
fesores universitarios ya en funcibn, que tengan especial interés en educacifn
y extensién agrfcola,
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Serfa un gran paso adelante, si por lo menos cada Departamento de cada
una de las facultades de educacibn agrfcola en el pafs, pudiera contar con
un especialista educador de nivel de Master, Pero, ademSs, los investiga-
dores que siguen estudios posgraduado en una ciencia agrfcola también de-
ben recibir una preparacifén para la ensefianza, ya que en su mayor parte
estos investigadores siempre tendrin actividades académicas y pueden con=-
tribuir mucho a mejorar la ensefianza de las ciencias agrfcolas a los niveles
m&s especializados. Adem$s, en las condiciones del Perfi, esto contribuirfa
a reducir el alto costo de estudios de postgrado.

El Dr, Carlos Garcé&s, en su conferencia durante la reunibn de Decanos y Di-
rectores de Programas Latinoamericanos de Estudios Graduados en Ciencfias
Agrfcolas, de mayo de 1965, tratb este tema con profundidad y exactitud,

y creo que no hay mejor comentario que sus propias palabras:

"Parece estar aceptado que las funciones principales que cumple la Escuela
para Graduados son:

1, Efectuar investigaciones bfsicas y preparar investigadores,

2. Preparar personal con copnocimientos adecuados, para servir en los campos
del comercio, la industria, la agricultura, el gobierno y el bienestar pfi-
blico.

3. Preparar profesores para la ensefianza superior,

"En relacifn con los campos de estudio, la mfs importante de estas funciones
ha sido, en los Estados Unidos por lo menos, la preparacifn de profesores., Se
ha estimado en dicho pafs, en 1958, el 60% de todos los que recibieron su gra-
do de doctor (Ph.D.) empleaban la mayor parte de su tiempo en la ensefianza,
y de ellos, las 3/5 partes, por lo menos, en la ensefianza subgraduada. En los
iltimos afios, la demanda de profesores con tftulo Ph,D,, por las universidades
ha ido aumentando notoriamente y es visible la preocupacién de las fnstitucio~
nes por elevar la categorfa académica de su personal docente”,

"En Latinoamérica, por el contrario, la definicién del tipo de graduado que se
desea producir tiene mucho que ver con el tipo de instruccibén que se brinde y
con las necesidades de personal docente y demfs facilidades que debe poseer
la institucibn,

Las necesidades de personal de alta competencia académica y habilidad peda-
gbgica adecuada, por otra parte, crecen significativamente cada dfa, hasta el
punto de constituir una barrera que inmoviliza el desarrollo de la educacifn,

desde la primera hasta los estudios de posgrado”,

Pero lo que evidentemente da una indiscutible prioridad a la educacién es la
preparacifn de profesores para la ensefianza de las ciencias agrfcolas en nive=~
les no universitarios, o sea la formacibn profesional del educador agrfcola en
la universidad,
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3.

Nivel universitario (formacibn profesional). Creemos que, por lo menos,
dos principios son fundamentales en la formacibn a este nivel del Bachi-
ller en Ciencias - Educacifn Agrfcola, Ingeniero Educador, o profesor:

a) Que como ya se ha dicho es necesario que, tanto el educador como el
extensionista tengan una amplia comprensibn de los aspectos pedagbgi-
cos comunes y necesarios a las dos especialidades, y en particular la
metodologfa de tranemisibn de conocimientos nuevos y la comunicacibn,
Cada dfa es m&s evidente 1a necesidad de dar al futuro profesor o exten-
nista una preparacifn adecuada en los métodos y nuevos medios educa-
cfonales necesarfos, para una mejor comunicacién del contenido de la
ciencia y tecnologfa agrfcola, y de fdeas nuevas de desarrollo econ6mi-
co, agrfcola y social,

b) Que el educador debe de poseer una base s6lida de estudios en las cien-
cias y técnicas agrfcolas sobre la cual se agregan los estudfos y pricticas
pedagbgicas,

Sobre este principio se ha elaborado un Proyecto de Plan de Estudios de
la Facultad de Educacibn Rurel (ver anexo) que se presenta mfs tarde,

Nivel postsecundario. El perito agrfcola de las escuelas de este nivel por
lo general serf un perfto polivalente, que pueda trabajar especialmente en
Extensibn Agrfcola, :

Pero adem&s, hay la posibilidad de producir peritos especialistas en ciertos
aspectos de la agricultura, con un perfodo corto de estudios adicionales,
Entre estas especialidades se incluye la pedagogfa, con la idea de estable~
cer una o mfs secciones normales y asf obtener un perito educador que pue-~
da ensefiar en el primer ciclo de la educacifn técnica agrfcola de nivel se~
cundario, en el nivel primario rural y en la capacitacibn del agricultor jo-
ven y adulto,

Nivel secundario. Es evidente que una reorganizacifn completa de la edu-
cacidn té€cnica agrfcola a este nivel es muy necesaria, y en especial el de-
sarrollo de un nivel prictico vocacional, paralelo al nivel técnico, de cor-
ta duracifn y especialmente orientado a la formacibn de agricultores jéve-
nes, Con respecto a la educacifn té€cnica agropecuaria, la nueva Ley Orgf-
nica de Educacibn alarga los estudios de 5§ a 6 afios en dos ciclos, de los que
el segundo ciclo de 2 afios serfa exclusivamente técnico y especialigado,

Este cambio requerirf un nfimero afin mayor de profesores de educacién agrf~
cola con una adecuada preparacifn técnica y pedagbgica.

Nivel primario, Posiblemente es a este nivel que el educador agrfcola bien
preparado tiene la funcibén mfs importante que cumplir, especialmente en la
educacifn primaria de adultos y 1a alfabetizacibén funcional agrfcola del
campesino,

Hay que recordar que la poblacifn rural del pafs es de unos 6 millones; de
estos un 60% son analfabetos, El analfabetismo y el bajo nivel educativo
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de la poblacibn rural es un obstfculo muy serio en la labor de extensibn
agrfcola, Adem&s la mejor preparacibn y capacitacifén del maestro rural
en funcifn es sumamente urgente,

Extensi6n, La especialidad de Extensifn Agrfcola como una parte integral
de 1a pedagogfa del desarrollo rural asf como la educacibn, tampoco exis=
te en el Peri, La mayor parte de los ingenieros y técnicos que trabajan
en extensi6n agrfcola no ha recibido adecuada formacifn o capacitacibn en
extensibn, y en especial en pedagogfa y educacién de adultos,

Por esta razfn, hay por cierto necesidad de ampliar los programas del De~=
partamento de Adiestramiento de Personal del SIPA, pero afin m&s importan=-
te, teniendo en cuenta las necesidades futuras, es preciso fniciar a 1a mayor
brevedad posible programas de formacibn pedagfgica de extensionistas,

Para el futuro se calcula que, para atender solamente 1a mitad de las 859,000
unidades agrfcolas menores de 50 hectfreas que existen en el Perfi, y sobre

la base de un agente de extensibn por 600 familias, se requerirfa un total de
700 dpficinas locales, o sea 560 més de las 140 que existen actualmente, EIl
Servicio de Extensifn del SIPA cuenta en la actualidad con un personal total
de todo nivel, para las 140 oficinas, de m&s o menos 1,000 empleados, inclu~-
sive 69 educadoras del hogar y asistentes de clubes agrfcolas juveniles.

Para completar el conjunto de la accifa de la Universidad Agraria a través de
la Facultad de Educacifn Rural, es necesarfo mencionar que la Universidad
tiene a su cargo tres escuelas de nivel postsecundario para la formacibn de
Peritos Agrfcolas por convenio con el Ministerio de Educacibo, Asimismo,
tiene a su cargo, a igual nivel, el Colegio Regional de Tarma, que se dedica
especfalmente a la educacifn agrfcola, Estos planteles sirven como escuelas
de aplicacifn en la formacifn de profesores, y son una vfa importante para la
investigacifn en educacifn agrfcola que lleva a cabo la Facultad de Educacibn
Rural,

Para terminar, solamente deseo expresar mi opinifn que es probablemente que
en este campo de formacidn y capacitacifén de profesores al nivel universita~
rio que existen muchas posfbilidades de estrecha cooperacifn entre la Univer=-
sidad Agraria y las otras instituciones que se ocupan de la educacibn agrfcola
superior, y esta cooperacifn no debe limitarse a cursillos de capacitacibén, si~
no también puede {ncluir estudios sobre los problemas educacionales, por ejem~-
plo la planificacibén, la especializacién, el curriculum, la orientacién vocacio-
nal, y afin las normas necesarias para laboratorios, construcciones, etc. etc.
Por supuesto, uno de los problemas ptincipales de actualidad es el de 'a calidad
relativa de la enseflanza entre Facultades, o sea el problema de equivalencia,
A la medida de sus posibilidades, la Facultad de Educacibn Rural necesariamen-
te se ocuparf de algunos de estos aspectos dentro de la Universidad Agraria, ya
que todos ellos son eminentemente aspectos educacionales, y muchos requieren
investigacifn, Bien puede ser que, por lo menos en algunos de ellos, se llegue
a establecer a beneficio mutuo una serie de arreglos de colaboracibn, que serfa
1a mejor forma de unificar y economizar esfuerzos en un campo fundamental
para el progreso de la educacifn agrfcola superior en el Perf,
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No obstante ésto y los principales problerias que hemos expuesto aquf
muchos de los profesores de la Facultad de Agronomia y Forestal ce

la UNAP., han asistido a cursos posgraduales de su especialidad, cuan
do estos se han dictado en los meses de vacaciones (Enero a Marzo)n
ya sea en universidades nacionales o extranjeras. Este esfuerzo de
los profesores es digno de encomio y de aliento, y creemos que deben
darse todas las facilidades para que puedan seguir especializdndose,
ain a costa de nc tener un tiempo de descanso durante el afic, porgue
la ciencia avanza dfa a dfa (comc ya se ha manifestado reiteralamen-
te) y el mejoramiente profesional asf{ lo exige.

La Escuela de Graduados de la Universidad Agraria es una de las ins-
tituciones llamadns 8 cumplir con este fin, us{ como también' 1z Zona
Andina del IICA, con el Instituto de Turrialba en Ccsta Rica,

Nuestra Facultad, en un esfuerzo por formar y mejorar a sus profeso=-
res acaba de enviar al profesor de Zootecnia al IICA de Turrialba,
Costa Rica, a seguir un ocurso de su especialidac. Y as{ scguiremos
este camino; pero es necesarxio que otres instituciones nacionales e
internacionales nos ayuden, nos den la manoc, cn bien e la educacién
agricola superior.

Y as{, como esas son nuestra aspiraciones, pienso que deben ser de
todos las facultades de agrononfa de provincias.

Los cursos de verano vacacionales serian para mejoramientc de los pro-
fesores actuales y para la formacién de nuestros futuros prcfesores
serfan los posgracuales ya sea en la Universidac Agraria > en insti-
tuciones extranjeras, con duracién de un afio o nds, segin el grado
que van a obtener, lo que dependerd de la universidad donde vayan a
estudiar, de tal manera de ir integrando nuestros Departamentos con
ex-alumnos de nuestras mismas facultades, como lo hace la Universi-
dad Agrarii, actualnente.
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Relacién del Debate sobre

FORMACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PROFESORES

Hay acuerdo general sobre la necesidad urgente de establecer
planes inmediatos para la formacién del personal docente. La
falta de profesores capacitados para la labor educativa en el
campo de las ciencias agronémicas es uno de los factores que
méds estdn actuando contra el desarrollo de las faocultades de
Agronom{a, Zootecnia, etc. Ademds de aumentarse el conocimien
to en los campos disciplinarios respectivos, debe estimularse
el mejoramiento de la funcién diddctica. Los planes para
enviar profesores a estudios de especializacién en el exterior,
se dificultan en algunas facultades, por la imposibilidad de
reemplazar al profesor durante su ausencia.

Se sugiere la organizacién de un programa de cursos cortos de
nivel de posgrado, organizados por La Molina, para utilizar
los' perfodos de verano en el perfeccionamiento de los profesg
res,

Se discute también la cooperacidén que puede brindar la nueva
Facultad de Educacién de la Universidad iAgraria La Molina, en
la organizacién de cursos sobre Metodologia de la Ensefianza,
y se seflala que los cursos que sobre este particular ha ofre-
cido el Programa de Educacién Agricola de la Zona Andina del
IICA, han recibido excelente acogida y estimulado el interés
de los profesores por prcfundizar sus conocimientos en este
campo., :

Como base indispensable para el mejoramiento de los profesores,
se considera la dotacién de las bibliotecas, que permite al
profesor ponerse al dfa con el avance de la ciencia. Se reco-
mienda la asistencia a seminarios, cursillos, etc., asi ocomo .
las reuniones de profesores de las diversas instituciones para
tratar asuntos relacionados con los programas que adelantan en
sus respectivos campos.
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EDUCACION POSGRADUAL

Manuel Arca

Introduocién

La educacién a nivel posgradual representa la etapa mds avanzada
en el proceso de difusién del conocimiento bajo una forma insti-
tucional. Scherz define educacién como: 'Todo proceso social
bilateral por el cual elementos culturales son transmitidos de
un individuo o grupo a otro individuo o grupo, de tal modo que
estos no sélo puedan adaptarse y cooperar a su conservacién y
transmisién posterior, sino oponerse a ellos y contribuir a su
modificacién"., La educacién de nivel superior, al representar
la fase mds compleja del proceso, se orienta, no sélo a la con-
servacién y transmisién de elementos culturales, sino esencial=-
mente capacita a los educandos para efectuar una evaluacién cri
tica de esos mismos elementos y a modificarlos, cuando la expe=-
riencia los habilite y las condiciones lo requieran.

La universidad ha recibido de la sociedad la misién de ofrecer
la educacidén superior requerida para el perfeccionamiento indi-
vidual de sus integrantes, y la cual cs nccesaria para cl progre
80 Gc la colecvtividad. Por lo tanto, es responsabilidad de la
universidad velar por el estricto cumplimiento de ese cometido,
para lo cual debe adeptar la organizacién y asumir las funciones
mds adecuadas a las condiciones en las cuales desarrolla sus
actividades. En todo caso, la excelencia debe ser la caracteris
tica de su.accién.

La universidad peruana, al igual que las latinoamericanas, es

una universidad para lo formacién profesional; entre sus funcio-
nes se cuenta la de capacitacién de hombres destinados a cumplir
un rol preponderante en el pregreso tecnoldégico, econdémico y
social de la nacién. Asimismo, el desarrollo de laborecs de in-
vestigacién constituye una actividad que la universidad peruana
coensidera fundamental para cumplir el rol que le ha sido asignado.
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La creacién de trece facultades de agronomia, esparcidas por
todo el territorio nacional, constituye el testimonio mds feha-
ciente de la importancia atribufida a la educacién superior en

el desarrollo de la agricultura nacional, y por ende, en el pro
greso del pais. Sin embargc, debe quedar claramente estableci-
do que el impacto de la accién de los profesionales egresados de
los claustros universitarios estd supeditado mds a la calidad de
la capacitacién impartida, que a 1la cantidad de grados concedi=-
dos. Bajo este aspecto, la capacitacién a nivel posgradual de
un grupo selecto de profesionales constituye uno de los medios
més eficaces de elevar el rendimiento, no sélo de los recipien-
tes directos de la educacién posgradual, sino también el de los
grupos de trabajo formados alrededor de aquellos. Evidentemente,
esto es aplicable a los campos de la ensefianza y de la investi-
gacién.

La educacién de nivel posgradual no consiste solamente en una
mayor acumulacién de conocimientos que los adquiridos para el
grado de bachiller, sino que su finalidad primordial radica en
dar al estudiante graduado mayor capacitacién en una drea deter
ninada del saber y desarrollar en é1 una filosofia de trabajo
que le permita desenvolversecon rigor cientifico en el campo de
la investigacién. Ello implica una mayor supervisién del pro-
grama de estudios individuales, y exige a cada uno su participa
cién activa en la investigacién que desarrolla el personal do=-
cente altamente capacitado, que en general agrupa dentro de un
departamento académico de la universidad.

La educacién posgradual persigue elevar la preparacién cienti-
fica del profesional y asi capacitarlo para cumplir un rol des-
+tacado en el progreso educativo, mediante su participacién ac-
tiva en la enseflanza y la investigacién.

El progreso de la ciencia ha alcanzado limites tan vastosque el
cientifico de los tiempos modernos, lejos de ser un enciclope-
dista, pacientemente trata de obtener la maestria en un pequefio
segmento del amplio espectro del saber humano. E1l cientifico
moderno es conducido inevitablemente a la especializacién. La
educacién posgradual prepara la materia prima para ese tipo de
cientificos y establece las bases para la formacién de una men-
talidad analitica y critica.

Evidentemente, la universidad, aunque no la tUnica, es la insti-

tucién mds caracterizada para ofrecer cducacidén de nivel posgra-
dual., Sin embargo, constituyendo el desarrollo de la universi--
dad un proceso de perfeccionamiento institucional, las condicio-
nes propicias para asumir esa responsabilidad sélo se logran cn

una ctapa avanzada dc¢ dicho desarrollo.
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La educacién posgradual ha alcanzado un auge extraordinario en
paises avanzados, por desempefiar un rol esencial en el desarro-
1llo de la tecnologf{a moderna. La dependencia inevitable que el
progreso cientifico y el avance industrial guarda con la dispo-
nibilidad de talento creador, tiene como 1l6gica expresién una
mayor demanda de personal altamente capacitado. Por ello, la
exigencia de disponer de profesionales con un nivel posgradual
de educacién ha determinado que el Estado, las fundaciones y la
industria privada hayan volcado una impresionante ayuda a las -
universidades, para que estas puedan constituirse en modernisi-
mos centros de enseflanza e investigacién avanzados.

Estableciendo niveles en cuanto a la profundidad y amplitud de
la educacién posgradual, la universidad concede grados académi-
cos superiores al de bachiller, y para los cuales fija ciertos
requisitos minimos. Asf{ por ejemplo, se tienen los grados aca-
démicos de Magister Scientiae o Maestro en Ciencias y el de Dooc-
tor en Filosofia. El1 grado de Doctor en Filosoffa (Doctor in
Philosophy, Ph.D.) institufdo en 1919 en Inglaterra, representa
un nivel mds avanzado que el de Magister Scientiae,y cuya obten
cién exige una preparacién mds profunda en ciencias bdsicas,
mayor amplitud de conocimientos en la especialidad y mayor rigor
cientifico en la investigacién realizada por el aspirante a dicho
grado.

Consciente de su responsabilidad institucional en el progreso de
la educacidén superior, la Universidad iAgraria ha creado, dentro
de su organizacién, una Escuela de Graduados, destinada a brin-
dar educacién superior a todos aquellos profesionales que aspi=-
ren a una mayor capacitacién cientifica. Al respecto, han sido
elaborados programas en base a los requisitos necesarios para
optar el grado de Magister Scientiae en determinadas especiali-
dades, que actualmente son:

Entomologia

Fitopatologia
Fitomejoramiento y Genétioca
Suelos

Economia Agricola
Comunicacién

Ingenieria agricola

Nutricién
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Evidentemente, la disponibilidad de personal docente iddneo y el
funcionamiento de programas de investigacién debidamente estruc-
turados constituyen condiciones esenciales para el desarrollo de
un plan de educacién de nivel graduado. scertadamente, la Uni-
versidad igraria ha tenido especial interds en la capacitacién
de su cuerpo de profesores, el cual mediante becas ofrecidcs

por difcrentes instituciones, ha acumulado valiosas experiencias
en viajes de estudio a diversas universidades y centros de inveg
tigacidén de renombre internacional. Resultado de esta politica
es el fortalecimiento progresivo de los departamentos académicos
¥y la cimentacién de los programas de investigacién que han vigo-
rizado sus planes de trabajo con nuevas ideas y planteamientos.
Sin embargo, la Universidad Agraria considera que no sélo es
necesario imprimir un ritmo acelerado al proceso de capacitacién
de su personal docente, sino ademds conforme el pafs lo reclama,
es indispensable ofrecer oportunidades de perfeccionamiento al
mdximo ndmero posible de profesionales. Por ello se ofrecen las
especialidades anteriormente citadas, y nuevas dreas de especia=-
lizacién serdn establecidas por la Escuela de Graduados, cuando
la disponibilidad de personal docente y facilidades de investi-
gacién permitan ser desarrolladas en forma satisfactoria.

Ademds de los programas seflalados que permiten a los alumnos
graduados regulares optar el grado de Magister Scientiae, la
Escuela de Graduados considera conveniente ofrecer cursos de
nivel graduado durante los ciclos de verano, para facilidad de
la insripcién de aquellos profesionales a quicnes no es posible
matricularse en los ciclos regulares del afio académico.

La necesidad imperiosa que tiene el pais de ejecutar un plan
acelerado de desarrollo, que permite utilizar al mdximo sus
recursos naturales, impulsa a la Universidad igraria a conceder
especial importancia a su Escuela de Graduados.

En efecto, la base fundamentnl para el éxito de cualquier plan
de ensefianza, investigacién, fomento o extensién es contar con
un personal técnico especializado y rigurosamente prcparado en
la moderna metodologfa cientifica. La educacién de nivel gra-
duado posibilita la formacién de ese personal.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS PARA EL GRADO DE MAGISTER SCIENTIAE
EN Li ESCUEL. DE GRADUADOS DE LA UNIVERSIDaD AGRARIA

Adnisién

Para ser admitido en la Escuela de Graduados, cl solicitante debe
cunplir locs siguient2s requisitos:

1. Poseer gradc de bachiller o titulo profesional de nivel uni-
versitario, reconocido por la Universidad agraria.

2. Haberse destacado en sus estudios de nivel prcfesional.

3. Haber sido aprobado en ciertos cursos de nivel no graduado,
considerados indispensables para la especialidad escogida.

4. Hablar y escribir satisfactoriamente el idioma castellano.
5. Acreditar buena salud.

6. Acreditar buena conducta.

Profesor Consejero y Comité Consejero

La educacién posgradual exige una especial supervisidén de las

actividades de los estudiantes graduados. Por ello, la labor de

Consejeria reviste especial importancia, y se halla encomnendada

a un Conité Consejero. Este estd integrado en la siguiente forma:s

l. Un Profescr Conséjero de la especialidad principal, que se
encarga de orientar y supervisar el desarrollo de los estudios
y trabajos de investigacién del estudiante.

2. Dos profesores mds de la especialidad principal.

3. Un profesor del canpo conplenentario.

Son funcicnes espcuciales del Conité Consejero:

1. Detcrninar el plan de estudios del alumno y verificar su
cunplimiento.

2. Tonmar el examen de grado.

3. Aprobar la tesis y la sustentacién de la nisma.
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El Profesor Consejero y el Comité Consejero tiene, cono respon-
sabilidad esencial, velar porque el estudiante graduado cunpla

con su prograna de estudios, y de orientarle en las difercntes

fases de su capacitacién.

Residencia

Actualmente, la residencia minima requerids para ser candidato
al grado de Magister Scientiae es de tres ciclos ordinarios a
tienpc completo, con un néximo de quince y un mfinimo de siete
créditos por ciclo.

Requisitos de créditos graduados

Para ser candidato al grado de Magister Scientiae, el alumno
deberd aprobar un minimo de 36 unidades de crédito que tengan
valor graduado para la especilidad, con la siguiente distribu-
cién:

Campo principal

Curscs tedricos y prdcticos (minimo) 22 créditos
Serinario 2 "
Investigacién (mdxino) 6 "

Campo Cormplementario

Cursos teéricos y prdcticos (mfnimo) 6 "

Total créditos a nivel graduado (minimo) 36 créditos

El estudiante deberd mantener durante sus estudios posgradualcs
un calificativo promedio ponderado no menor de 14.

CuancCo ¢l promedio ponderado scnestral y acumulativo de un 2lum
no gracuido recgular sea ncnor de 14, éste serd pucsto "en obser
vacién", concicién en 1la cual cesard al elevar dicho promedio

a nds de 14. Al alumno graduado le estd pernitido pernancer

en estado de observacién sélo durante un semestre; si excede
este pericdo, serd separado de la Escuela de Graduados.

Exanen de Grado

Luego de haber cumplido su programa de estudios, el candidato al
grado de Magister Scientiae deberd aprobar un examen de grado,
que estard a cargo del comité ccnsejero. La finalidad del exanmen
de grado es estableccer si el alumno posgradual ha adquirido 1la
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capacitacién indispensable para desarrollar una actividad cientf
fica en el nivel exigido en la especialidad escogida. En dicho
exanen, el alumno deberd demostrar hallarse en posesién de los
conocinientos fundamentales de su especialidad, asi como encon-
trarse capacitado para aplicar dichos principios en la solucién
de problemas pertinentes, puestos a su consideracién.

Tesis de Grado

La presentacién y sustentacién de una tesis de grado es requisito
bdsico para optar el grado de Magister Scientiae, en cualquiera
de las especialidades ofrecidas por la Escuela de Graduados.

El proyecto de investigacién aprobado por el Comité Consejero
consiste en un trabajo original, orientado a la solucién de un
problema especifico dentro de la especialidad, y el cual deberd
tener un nivel cientifico ninimo exigido por la Escuela de Gra-
duados.,

El proyecto de tesis serd elaborado en estrecha colaboracién con
el profesor consejero, al inicio del programa de estudios, debien
do ser sustentado en un seminario, después del cual se hardn las
modificaciones necesarias para su ejecucién definitiva.

La ejecucién del proyecto de tesis permite al alumno gracduaco
adquirir el entrenamiento necesario para enfocar cientificanente
la solucidén de problemas relacionacos con su especialicdac¢, Por
ello la supervisién de csta fase del programa del estudiante
graduado reviste especial importancia, y exige del alumno un né
xino esfuerzo, y el metddico empleo de sus facultades de discer
nimiento y andlisis. Evidentcmnente, gran parte del éxito del
candidato al grado de Magister Scientiae en sus actividades fu-
turas de investigacién, depende de 1la disciplina adquirida en

la culminacién de su proyecto de tesis.
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Comentario a

EDUCACION POSGRADUAL
Juan Vicente Moretti Vidal

Considero innecesario entrar en una explicacién detallada de lo que
es y lo que trata la educacidn posgradual, dado el conocimiento del
tema por los que integran esta reuniény me limitaré a comentar dos
puntos que juzgo como los mds importantes en relacién con este nivel
de especializacién. La presente es una modesta colaboracidén al estu
dio del problema, visto desde un dngulo muy especial, y espero que
sirva como base para algun debate.

El comentario sobre el tema de la educacién posgradusl se lo hace,
como se indica en el pérrafo anterior, desde un punto de vista muy
especial, puesto que los problemas que se plantean no tienen atin-
gencla directa con el teme presentado por el Dr., Manuel Arca, sino

se refieren, méds bien, a algunos aspectos observados en nuestra Fa-
cultad de Agronomfa, de la Universidad Nacional de Hudnuco "Hermilio
Valdizén", pero esto no significa que no pudieran tener interés e im
portancia nascional por su similitud con los de otros centros superio-
res de estudio, que tienen el mismo tiempo de creacidén y estén consi-
derados entre las universidades nuevas del pafs.

En relacidn con el primer punto de este comentario, es conveniente
decir que la educacién posgradual es actualmente un privilegio de las
antiguas universidades, porque para ello cuentan con los recursos ne=-
cesarios, Entre tales recursos, pueden mencionarse los siguientes que
constituyen los problemas de les universidades nuevas, a que se hizo
mencidns

1, Recursos econdmicos

Es conocido por todos nosotros que les partidas asignadas en el
presupuesto nacional a las universidades peruanas son sumamente
deficientes, al menos en lo que corresponde & las nueves univer=-
sidades,

Con un presupuesto deficiente es obvio comprender las dificulta-

des insuperables con que & veces tiene que enfrentarse una insti-
tucién educacional, mds avn si se trata de centros superiores de
estudios, que requieren de profesores con preparacién especializa-
de y con gran experiencia, y 2 los que deben ofrecerse remuneracio
nes que estén de acuerdo con sus condiciones y su jerarqufa., Ademés,
debe pensarse que si se desea impartir una educacién posgradual, tam
bién se debe pensar en las condiciones exigibles para una formacién
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de profesionales de e2lta especielizacidén, es decir facilidades de
locales, laboratorios, equipo, materiales de gabinec¢te de trabajo,
maquinaria agrfcola e instrumentos, previsiones para trabajos de
investigecién, ejecucién de proyectos, etc.

2. Recursos humanos

Aparte de la falta de recursos pars remunerar profcsores especia-
lizedos para la ensefianza en el nivel posgradual, no se cuenta con
profesionales con estudios avanzados y tftulos que los acrediten para
los cargos, en el ndmero requerido por las universidades del pais.
Esta deficiencia nos induce a pensar en le necesidad de preparar
nuestro propio personal, utilizando la capacidad y la eficiencia

de los profesionales con que actualmente cuentan algunos de nues-
tros centros de estudio. Ello nos permitird formar la promocién
nacional docente, sin tener posteriormente la imperiosa urgencia de
recurrir al personal extranjero o personal ajeno a nuestras institu
ciones,

Por otro lado, existe la falta de conciencia universitaria en los
elumnos de les nuevas universidades. Ello se debe a que se van edu
cando en un ambiente que no es propicio a la formacién de esa con-
ciencia, es decir, ¢n locales inadecuados, donde la ensefianza ted-
rica y préctica son también aparentemente deficientes, porque no se
cuentan con los recursos didécticos que son necesarios pera todas
las asignaturas.

Por lo dicho, mientras no se resuelvan esos problemes, que actualmente
se presentan como crfticos para 1as nuevas universidades, no se puede
pensar que en ellas se imparta la educacién posgradual, Al contrario,

se debe recomendar una colaboracién entre todos los centros de educacién
agricole superior, pare lo que se sugiere la creacién de un organismo,
constitufdo sobre principios legftimos, y que tenga como finalidades la
vinculacién estreche con otras entidades que puedan prester su ayuda; la
solucién de problemas actuales y futuros, tales como la preparacidn de
personal a que se he hecho referencia lfneas arribs, y todos los que una
comisién constitufde pare el efecto pueda sugerir al organismo principal,
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La Universidad Agraria La Molina es la idnica institucién que
ofrece en el pais cursos de nivel posgradual. Convendrfa, por
tanto, que su Escuela de Graduados ofreciera un tratamiento pre
ferencial a los docentes de las demds facultades de educacién
agricola superior. Podrfia, por ejemplo, admitir como alumnos
regulares en los cursos para graduados al mayor nimero posible
de docentes de las demds facultades y considerar, también, la
posibilidad de aceptar como alumnos especiales a algunos docen-
tes que las facultades enviasen como becarios. Podria, asimis-
mo, ofrecer cursos de verano para facilitar la asistencia de
los profesores.

Finalmente, sc sefiald la conveniencia de que, a solicitud cCe
las instituciones interesadas, la Universidad iAgraria aceptara
en sus cdiferentes facultades a algunos alumnos sobresalientes
de provincias que desearen completar sus estudios en campos de
su eleccidn.
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En todos lcs casos de la investigacién aplicnda, el investigador es-

coge el método y el programa del trabajc. La investigncidu se reali-
z2 normalmente en equipc. La financiacién es Ce instituciocnes o la-

boratorios relacionados con programas de investigacién. E1 tiempo de
aplicacién en los resultados es generalmente cortc. Llos resultados-

influyen normalcente én un drea limitade y son de cardcter especiali-
zado.

ITI. El Trabajo de Desarrcllo

Es el uso sistemdtico de los resul“*ndos de la investigacién aplicada
y del conocimiento empirico dirigido a la produccién y al uso de nue-
vos materiales, aparatos, sistemas y métodos para la agricultura, in-
cluye también el desarrollo de prototipos y plan+ta pilo*os. El drea
Y el programa del trabajo pueden ser determinados por auspiciadores.
Normalmente es un grupo de investigacién el que realiza el trabajo.
La financiacién estd relacicnada con programas de desarrollo especi-
fico. El tiempo de aplicacién es generalmen*e inmediato. Los resul-
tados de la investigacién influyen en un #Area muy limitada y son de
cardcter muy especializado.

En cuanto al aspecto de extensién, el papel re la universidad no so-
lamente debe limitarse a proveer en*renamiento, informacién cientf-
fica ni de estsr en relacién con los agentes de extensién. La dind-
mica de la universidad moderna hace que sea imprescindible integrar-
se con la comunidad y el enriquecerla ccn su accién tecnificadora y
orgdnica. S6lo as{ puede la universidad cumplir cabalmen*te su fun-
cién. ‘

Esto no quiere decir duplicar trabajos, sino, simplemente es una con-
secuencia de la actividad misma de la universidad para con la comuni-
dad, el desarrollo de cursillos pare lfderes, dfas de campc, asi como
el prestar servicio. Esta funcién se nota con mayor intensicad en
las universidades que, por su ubicacién geogrﬁflca, estdn ns en con-
tacto con la llamada realicdad peruana.

En la Universifad sAgraria de la Selva, se ha establecidu un servicio
de diagnéstico, hay reunicnes y viajes de los especialistas a diferen-
tes dreas cen scrvicic de la comunidad. Esto se comprende fdcilmente,
debido a que el grupc de especialistas que se concentran en una uni=-
versida’ de provincia es normalmente el mds fuerte y numeroso. Por
otro lado, precisamente de es*e ccntacto, salen las nuevas ideas que
va a influir de alguna forma en los planes de investigacién. No es
posible que una universidad pueda cumplir su funcién sin estar en {n-
timo contacto con la comunidad que la rodea,
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Relacién del Debate sobre
ROL DE LA UNIVERSIDAD EN Li INVESTIGACION Y'EXTENSION

Al iniciarse el debate, se sefiald la necesidad de establecer un
organismo coordinador de la investigacién y la extensién, dentro
de las facultades de agronomf{a nacionales.

Se anoté también que, para una mejor coordinacién de las activi-
dades, convendria centralizarlas en un consejo de investigacién
y extensién con intervencién de las universidades y facultaces
agrarias y los técnicos del gobierno.

Como parte importante de esta labor, se debe impulsar la difu-
8ién de los resultadcs de la investigacién.

La extensién debe ser una consecuencia del conocimiento cientf-
fico y técnico, asi{ como objetive bdsico.

La universidad o facultad debe capacitar previamente al exten-
sionista para que luego éste llegue al usuario. La universidad
o facultad dificilmente puede extenderse a la actividad del
agricultor propiamente dicho.

Se mencioné que convendria que las entidades como la Misién de
Carolina del Norte, colaborasen con las facultades agrarias en
el adiestramiento de téonicos investigadores y en la realizaocién
de sus proyectos.

Se hizo énfasis en que el profesor cumpliese a la vez funoiones
de investigador, como medio para obtener su superacidén y para
estar al dia en los conocimientos que imparte.

Se sefialé la importancia de que los planes de investigacién de
las distintas facultades estuviesen bien coordinados, para evitar
su duplicacién y para que tuviesen un cardcter complementario.

Las tesis de grado permiten complementar la investigacién y la
ensefianza., Las tesis aisladas que hacen los alumnos deben for-
mar parte de un programa o proyecto integral sobre un campo
determinado.
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COORDINACION DE Ld INVESTIGACION CIENTIFIC.
EN LAS FACULTADES DE AGRONOIII.

Jorge Lecén

Introducecidn

El aumento en nimero y actividades de las facultades de agrono=-
nia en Perd se estd revelando ya en un incremento considerable
de la investigacidn agricola. Si a esc se agrega que las facul
tades estdn entrenando y recibiendo personalde altapreparacién;
que su activicdad regional puede resultar nuy efiociente, y que,
del punto de vista académico, es forzoso que la enseflanzase base
en investigacién, se puede deducir que esta tendencia ird siendo
cada dia mds fuerte.

Por otra parte, en los servicics oficiales de investigacién no
se aumenta el presupuesto de acuerdo con sus necesidades, y 1la
investigacidén sostenida con fondos privados - de que tan brillan
tes ejemplos hay en el pais - tiende, por razones miltiples, a
reducir su actividad. De ah{ que las facultades de agrononia
estén llenando una necesidad y ddndoles una dinensidén néds a sus
tareas dccentes,

La investigacién agricola en manos de 1las universidades tiene,
sin embargo, sus ladcs débiles. Tiende a crear nicleos aisla-
dos; puede llevar a una duplicidad de funciones, por un localig
mo carc e inoperante; la coordinacién de sus actividades resulta
dificil, al menos en la situacidén actual, y carece de una linea
de responsabilidades de nivel nacional.

La situacién presente puede analizarse en dos direcciones.
Primero, las relaciones entre universidades; luego el papel de
éstas en investigacidén, relacionado con la institucién oficial
responsable por ley de la investigacién agricola.

Relaciones entre Universidades

En lo que se refiere a las universidades debe considerarse, en
primer términc, el papel de la investigacién dentrc del marco
general de la educacién universitaria. Por dends estd discutir
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que la investigacidén provee las bases del avance cientifico y,
por lo tanto, su accién se revela en el progreso de la educa-
cién; en darle un sentido de servicioc a la comunidad, y en lo-
grar el avance general de la agricultura del pafs. Un factor
que debe medirse con cuidado - y que estd fuera del tema que
ahora se discute - es cémo la educacidén universitaria debe uti-
lizar la investigacidén de acuerdo con el patrén del producto
final que debe formar - en este caso del ingeniero agrdénono.

Es claro que la funcién de las facultades no es la de formar
investigadores, pero su producto final debe conocer tanto las
bases tedricas como las prdcticas de lo que es la investigacién
cientifica. Debe copacitarse asi al estudiante para valorar
los resultados cde la investigacién; para saber cémo se ha lle-
gado a ellos, y para ccnocer los limites de su aplicabilidad.
Debe ademds ddrsele la oportunidad de practicarla - y esto es
quizds lo nds importante en las universidades latincamericanas.

Esta parece ser la ocasién de plantear un problema que se ha
discutido mucho. ;Conviene dar a los estudiantes una base an-
plia, particularmente cn nétodos de trabajo, a fin de que se
especialice después y ver los problemas de la investigacién
agriccla en su anplitud nacional, o profundizarlo especializén
dolo en un segnento de esos problemas? En este mismo sentido
conviene insistir en la naturaleza de las tesis que son a menu
do la Unica fase de la investigacién a que estd expuesto el
estudiante. A este hay que asignarle también trabajos pequeiios
en que él ejercite su capacidad de obscrvacién, sus habilidades
experimentales y que analice y confirme sus resultados con 1lo
que se sabe, o sea con el manejo de la literatura cientifica.
Las universidades peruanas deben en este campo trabajar juntas,
coordinadamente, p:ra mejorar los trabajos de tesis y reforzar
otras actividades nuevas que entrenen al estudiante en la inveg
tigacién zgricola. Las tesis deben volver a adquirir su cardc-
ter primitivo de un ejercicio de investigacién, mds que la mo-
dalidad de un requisito profesional. Las facultades deben es-
forzarse para que los problemas de tesis sean bien escogidos y
delimitados; tratados con un bucn disefio experimental o con
base en principios biométricos; que su redaccidén, sencilla y
concisa tenga cardcter mds mcderno; que en su aspecto grneral
se parezca mds a un articulo cientifico que a una disertacidn
literaria. En este sentido, el de hacer las tesis mds unifor-
mes y modernas, hay mucho trabajo que coordinar entre las facul
tades cde agronomia.
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Comisidn Coordinadora

En aspectos mds generales las facultades podrian constituir una
comisién cocrdinadora para el trabajo de investigacién. La si-
tuacidn actual presenta casos en que varias universidades traba
jan en los mismos problemas regionales. Esto es debido, en par
te a que las divisiones politicas a las que sirven tienen terri
torio en 1las diversas regiones naturales del pais. Esto lleva

a que, por ejemplo, en papas, pastos, café, investiguen varias
universidades al mismo *iempo. Un acuerdo para dividir esas
actividades y centralizarlas donde sean mds econémicas y eficien
tes, debe ser alcanzado por el trabajo de dicha comisidn.

Este aspectc: delimitacidén y reparticién de los problemas por
investigar, es fundamental. Forzard a economizar tiempo y cdinero;
a intercambiar profesores; pcsiblemente a usignar a algunos de
estos una responsabilidad en investigacidén a tiempo cempleto.

En aspectos nds formalistas, a uniformar los formularios de pro-
yectos; a utilizar métcdos y materiales similares y modernos; a
intercambio de literatura y a lograr que se publiguen rdpidamente
los rcsultades de los trabajos concluides. Se conseguiria asi
dar una forma orgdnica a la investigacién, y hacerla un soporte

de la actividad universitaria.

Es posible que la comisién coordinadora se reuna varias veces al
afio, Podrfa delegar sus furciones en comités ospeciales, que
podrian crganizarse por asuntcs o disciplinas, y que serian las
que definirian la naturaleza de los proyectos; sus procedimientos,
y la evaluacién de los resultados.

Relaciones con la Entidad Oficial

Un problema distinto es las relaciones de las facultades - como
entidades universitarias m4s o menos autdénomas - con la entidad
oficial encargada de la investigacién agricola. Esta tiene una
funcién que cumplir dentro de un marco més rigido, limitada en
parte por su presupuesto y por otro lado por su organizacién.
Es por ley la institucién rectora de la investigacién agricola
en todo el pais, pero en la prdctica no podrd extender su auto-
ridad a las instituciones, privadas o semipdblicas, que hacen
investigacién independiente.

Esta situacidén no es tipica de Peri. En varios otros paises
ocurre algo semejante. En algunos hay una preponderancia de leas
instituciones universitarias y privadas, como en Holandaj; en
otros, de los servicios gubernamentales, comc en Argentina; en
Estadcs Unidos una investigicién vigorosa es dirigida tantc por
las universidades como por el Departamentc de Jgricultura.
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En Perd hay que confrontar hoy dia el problemade lasrelacicnes
entre el servicio oficial y las universidades. En los planes
oficiales sobre la organizacién de la investigacién agricola,
hechos hace alguncs afios, esta situacién ni se menciona. No se
pensaba, tampoco, que algunns estaciones experimentales fueran
a ser los nicleos de nuevas facultades. Pero es forzoso consi
derar esta situacién hoy dfa, y ver cudl es la mejor solucidén
para el pafis., Esta solucién tendrd que basarse en las condi-
ciones actuales. Seria ilusorio cambiarla, pero si ver cémo se
puede encauzar hacia un mejor servicio a la agricultura nacio-
nal,

Creacién de un Orgsnismc Central

Podria pensarse en la creacién de un cuerpo directivo nacional
de altc nivel, en que estuvieran representadas las entidaces
cficiales, universitarias y privadas que trabajan en investiga
cién, y que daria las pautas generales. El trabajo detallado
de planificacién, prioridades, etc., tendria que hacerse por
comités especiales. Otra alternativa serfia que el Servicio de
Investigacién pudiera, dentro del planeamiento general, encar-
gar a las universidades de ciertos sectores de la investiga-
cién, particularmente los de cardcter regional, y conservar los
de tipo nacional, manteniendo un cuerpo a altc nivel para el
planeamiento, supervisién general y evaluacién de la investiga
cién. En esta forma, el Servicio podria dirigir y coordinar
en una forma mds simple y econémica los trabajos cientificos,
sin necesidad de crear, en ciertas dreas, nuevas estaciones
experimentales, laboratorios y otras instalacicnes costosas.

En este juego de fuerzas, el factor decisivo es el personal.
En ciencia el hombre es la medida del éxitn. Puede ser que
las condiciones materiales ayuden muchc, pero el personal tég
nico requiere libertad de trabajo; salario y otras facilidades
de acuerde con su status, y sobre tode un ambiente propicio

¥y un futuro promisorio. Si no, ccurre entre instituciones 1lo
que entre paises: una migracién del talento hacia donde las
condiciones actuales y las posibilidades futuras sean mejores.

Cualquiera que sea 1la solucién a este problema internc de orga
nizacién, parece que hay ciertas pautas que deben merecer la
consideracién de quien tienec 1lu responsabilidad de dirigir la
investigacidn oficial, universitaria o privada:
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a) determinar las prioridades de trabajo, basadas en las
necesidades fundamentales del pais;

b) cstablecer alguna ferma de coordinacidén permanente;

c) clevar el nivel del personal de investigacidén: adies-
tramiento posgradual; seminarios sobre métodos de inveg
tigacién y redaccién técnica;

d) establecer un servicio de intercambic de informaciones
que se encargue de publicar los resultados de las inveg
tigaciones,

El fortalcoimiento de la investigacién en las universidades da
la base mds s8élida a la ensefianza; hace posible 1la accidén regig
nel dentro de un sector agricola; da a la Universidad la opor-
tunidad de conccer los problemas agricolas de una regién, y
lleva a un intercambio entre el claustrc y el pueblo, que es

de gran ccnveniencia para ambos.
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COORDINACION DE LA INVESTIGACION EN LAS
FACULTADES DE AGRONOMIA

Enrique Moya Bendezd

Primer Comentario.

Sobre el personal Universitario preparado para la docencia e
investigacién :

Si admitimos que la investigncién es una de las principales tarcas
de la universidad, y que el profesor universitario que la realiza,
desarrolla un activo trabajo intelectual, siendo por esto cl mds
caracterizado para la docencia, encontramos importante hacer un bre
ve andlisis sobre la preparacién de nuestros docentes para realizar
dichas tareas.,

Segin la ponencia, el nimero de facmltades agrfcolas ha aumentado
notoriamente en los dltimos afios; consecuentemente, el nimero de dg
centes que en ellas trabajan., En general, se ppede decir que la ma
yorfa de ellos son ingenieros agrénomos, egresados dz la antigua
Escuela de Agronomia, y especialistas formacdcs en las varias facul=-
tades de la hoy Universidad Agraria de La Molinaj un menor ndmero
estd{ forma'o por profesionales de otras 4reas, tales comos bidlogos,
ingenieros civiles, médicos veterinarios,etc.j quienes también, en
su mayorfa, son egresados de universida’es antiguas. Por otro lado,
se tiene el propéeito de iniciar en la docencia a los jévenes més
destacados de cada Casa de Estudios; en estos momentos, nmuchos de
ellos se desempefian en el nivel de Ayudantes o Jefes de Prdcticas,

Si estudiamos en conjunto a los docentes de nuestras facultades de
agronomin, encontraremos, primero, Qque un porcentaje muy bajo de
ellos han seguido cursos de perfeccionamiento, tienen estudios pos=-
graduales o han recibido capacitacién peridédicamente, y luego ve=-
remos que es adn nenor, el nimero de docentes que tienen formacidn
metodolégica para el ejercicio de la docencia universitaria.

Si examinamos los medirs de perfeccionamiento: cursos posgraduales,
stages, seminarios, cursillos etc., encontraremos que el sistema
més adecuado de preparacién y perfeccionauiento de un docente pa=-
ra la investigacién, es el estudio académico en cursos posgradlua=-
les, antes que el de cursillos o stages.

Si, de otra parte, estudiamos la situacién de los docentes por fa-
cultades, veremos que un reducido nimero de ellas dispensan a sus-
docentes adecuados sistemas de perfeccionaniento, ccno aspecto im-
portante de su politica institucicnal; siendo precisamente aque-
llas que por razones varias: (presupuestos, prestigio, relaciones),
hacen factible el cumplimiento de esta norma.
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Esta disparidad de condiciones no es conveniente. Tanto si es cau-
sada por diferencias de pol{tica institucional, ccmo por diferen-
cias de tratos institucionales. La ventaja de una parte constitu-
ye falta de armonfa del todo y limita seriamente la posibilidad de
ccordinacién, especialmente en el carpo de la investigacidén, donde
se pueden desarrollar formas de tutelaje o simplemente falta de real
coordinacién.

La falta de preparacién del profesor en la metodologia de la cnse-
flanza universitaria cree, igualmente, deficiencias en el desemnpeiio
de su funcién docente y, no pocas veces, problemas que afectan lo
que no es otra cosa que la unidad dindmica de relacién entre profe-
sor y alumno,

Segundo Comentario.

Sobre los servicios oficiales de investigacién universitaria con
fondos privados

Si en la institucién universitaria notamos una falta evidente de ar
monfa, en las instituciones estatales no universitarias sv carencia
es mayor; y las relaciones de la primera con las segundas no son
precisamente 1las convenientes, hechc que lleva a una serie de des-
ajus te particularmente en el canpc de la investigncidn agricola:
investigan ambas, compiten ambas y se muestran con frecuencia hura-
fias a compartir preocupaciones y tareas.

Cualquiera que fuera el campo de accién ins+itucional en la tarea
de investigar, delimitado imprecisamente parece entre ellas, es ne-
cesaria la concurrencia de todas las que lo realizan. Toda forma
diferente de trahajo tiende a crear nicleos dispersos cde investiga-
0ién, minimiza el esfuerzo y es sumamente dispendioso para un pais
que no es precisamente rico en recursos humanos ni materiales para
la investigacién.

Si la universidad, institucién al servicio del hombre y la sociedad,
concibe la investigacién ccmo bdsqueda ‘e la verdad, para s{ y para
los demds, esta tarca no le es exclusiva; pero el sen*+ido de la in-
vestigacién que la Universidad realiza como medio de +ransformacién,y
de redencién social, la hacen sustancialmente diferente. La univer-
sidad debe por esto, vincularse con la investigacién extra universi-
taria, para conseguir un objetivo m4s amplio e integral, que ayude a
la modificacién econdmico social del pais.

La investigacién agricola, financiada con fondos privados, creemos
constituye, dadn la crisis econdénica que la universidad peruana tie-
ne con cardcter cesi incesante, un 'valioso aperte, siempre y cuan-
dc no se condicione a interesecs distintcs a los universitarios.
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Tercer Comentario
Le_investigacidn con sentide de servicio a 1la Conunidad

4 ninguna institucién ccmo a la universitaria, sc le puele pedir es-
to. La universidal, por una suerte de delegacién de la sociedad, se
debe a ella; légico es que la sirva y tola su tarea cdeberd tener es-
te cardcter.

¢Qué tipo de investigacién deberd desarrcllar entonces la universi-
dad?, Si la investigacién cient{fica mediante la cbservacién siste-
mdtica y la experimentacién estudia ceterminacdos fenémenos para es-
tablecer su causa, sus cfectos, sus interrelacioncs y las leyes que
lcs rigen, podenos considerar Cos tipos de inves+igacidn: aquella
que estudia los fenémenos que el hombre y la sociedad presentan como
evidentes y que limitan su promocién o determinan causas de su con-
ducta y estado; es*ta es la investigacién aplisada; la otra puraj;
sin embargo, no se puede delimitar campo en ellas, la investigacién
pura card resultados que mds tarde aplicados, resolverdn los ‘pro-
blemas prdcticos. La universidad debe realizar ambas, con priori-
dad la aplicada, sin que sea exoluyente el desarrollc de la investi=-
gicién pura. La universidad actual, dindmica, comprcnetids hoy en
el desarrollo econémico social, debe orientar su investigacién a la
sclucién de los prodblemas de un pais inpedido de avanzar, donde la
activi‘'ad econémica del sector agricols estd tan ligade al desarrollc
del todo., Esta actividad es parte de su esencia Aindmica. La in-
vestigacién pura es su esencia perducable.

Pero esta actividad de orden prioritario, con sentido de servicio,

no puede dejar de conocer las caracteristicas de esa comunidad a 1n
que va cirigida su accién; en este caso,comunidad agricola nacionnl,
y debe, por lc tanto, satisfacer a *oca la comunidad y nc precisa-
nente a la parte minoritaria, pero podercsa de ella; porque caxic-
ter de servicio de la tarea universitaria, implica justicia en el

servicio.

Hace poco, un distinguido economista eurcpec, de visita por la siec-
rra del Perd, anotaba en su libreta de viajes "Es ofensivo la di-

ferencin que existe entre el bageje de conocimientos de las univer-
sidades y los que poseen los caripesinos dec las conuni’nles andinas",

Esta investigncién que enriquece el patrimonio cientifico universi-
tario y que queda en hibliotecas o publicacicones para un grupo de
intelecturles, como testimonio de labor que no llega al destinatario
¢ que llegando a él no es aplicado,o que aplicéndcse no pronmueve,
puede demostrar dos cosas: primero, que la investigacién nc tenfa
sentido de servicic o que la vulgarizacidén no se realiza en el pafs
de la mejcr manera; pero puede probar otra cosa mds inpresionante
ain; que 1la técnica, la aplicacidén de la investigacién mis avanza-
da nc prcrioverd nunca en las actuales condiciones estructurales del
pa:[s. ’
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Si consideramos que la comunidad rural nacional estd formada mayori-
tariamente por la comunidad rural ind{gena, que tiene su propia cul-
tura, diferen*e a la de la sociedad urbana, comercial y occidentali-
zada, y que el proceso de desarrcllo social nc significa la incorpo-
racién de ésta dentro de nuestros patrones culturales mestizos, sino
un integracidén bilatcral y rec{prcca; cualquier cambio tecnoldgico
que se pretenda in rcducir en ella con el propésito de estinular su
desarrollo requerird que se estudien previamente los rasges de su
cultura.

Per esto, la investigacién agriccla no sélo deberd estudiar los as-
pectos tecnoldgicos, sino también conprenderd el estudio concienzu-
do de las relacicnes de intercambio entre las fuerzas de la produc-
cifn y 1las relaciones de produccién.

Cuarto Comentario.- Sobre la educacién en investigacién.-

Estamos de acuerdo con el poneme en que las facultades de agrononia
no tienen como funcién principal, la de frrmar investigadcres y, de
que el profesional que cdeellas egresa debe conocer el valor de la
investigacién y los conceptos tedricos y pricticos de la misma.

Cuando se pregunta, si conviene en 1a formacién del investigador en
darle una base anplia e conccimientos para profundizar después me-
diante la especializacién, creemos que es lo conveniente antes que
lo opucsto; la cspecializacién terprana, en un solo aspecto.

L1 heabre dedicado a la investigacidén universituriz, no debe desco-
nocer las relaciones b{siocas de las ciencias agren’nicas; la carac-
ter{stica (le la sociedad rural; los complejos problemas que plantea

el nundo hunano del honmbre aplicado a las tareas agricolas y los de
la sociedad toda, .

Si su tarea es universitaria sabe que la Universidag, en tanto ins-
titucién social de servicio publico, es permanente respuesta univer-
sal cientifica y humanistica a los anhelos que la sociedad y el hcn-
bre tiene de libertad, sabidiurfia y justicia, y que respcnde unita-
ria y coherentemente a partir de todos los elementos constitutives de
su estructura. A partir de sus Srganos de funcién docente, discen-
te y de investigncién; de sus frgancos de gobiernc y funcién finan-
ciera administrativa; de sus frganos de promccién y de asocincién.

Sabe que cunndc invesiiga para busca:: la verdad ydescubrirlo, para
acrecentar el patrinonio de la cultura humana, ingresanco a les
reinos de¢ la naturaleza, 12 sociedad y el pensamiente, consigue sa-
bicdurfa comc medio de afianzamiento de sus propias potencialidades,
¥ consigue justicin al convertir el resultado de su tarea en bienes
del dcminio de todos los hombres.

Sabe que la investigacidén, por es=to, como toda tarea universitoria,
estd nds alld de sus prcpios intereses, no constituye via de éxitcs
personales; sabe que su lahcor no estd dirigida a satisfacer anhelos
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de una casta, de un gruyo de dcminio econémico, politico o cultural,
nativo o extranjerc, aunque pueda justificnrse su tarea con extrzoxr
dinerios hallazgos cientificos.

Quinto Comentario

Sobre el adiestramiento en investigaciéni pequefios ‘frabajos y ela-
boracién de tesis

Creemos que la ensefianza universitaria no es sélo la trasniasién de
conocimientes, sino el despertar la inicistiva, la creatividad y
el espiritu de busgueda de cuantos participan endla. De la clase
magistral, donde el profesor, disertador elocuen*e, dicta la lec-
cién que el alumno oye, y sobre la que es interrogado en un exa-
nen final, debencs pasar a otro tipo de enseflanzaj aquella que
supone la actividad de aprender, la activa participacién del es-
tudiante en el apr:ndizaje a través de seminarios, grupos de tra-
bajo, trabajos prdcticos, ccnsulta bibliogrdfica, de tal suerte
que logrencs en el estudianta los cambios gue buscamos mediante
ensefianza.

De esta manera, el ejercicic intelectual que el estudiante deba ha-
cer al participar activamente en el apr:ndizaje, avre su espiritu
desarrclla su criterio y le va creandc idea de disciplina de rela-
cién de conjunto.

La tesis concebida ccmo un trabajo metodoldégiceo, nds que comc una
tarea de investigancidn de exigencias casi sienpre exageradas, debe
ser parte de la formacién profesional y no sélo un requisito de
otorgamiento de t{tulo. Es necesaric desarrcllar en cada centro
de estulios un sistema adecuado que permita,de un lado, que la
tesis sea un ejercicio metodoldgico y, de otro que curpla cen los
requisitcs sefialados pcr el ponente. Pero creemos que puede res-
ponder, acemfés, no s6lo a una inclinacidn varticular del estudian-
te, 8ino ser un aporte al es+udic de lcs problenas regionales. Las
tesis no planificadas pueden llevar por una suerte de generacién
espontdnea al estudic de los rmds variados asuntos, les nds de las
veces Wtiles sélo comc cumplimiento de una obligacién; pero que no
constituyen el menor apcrte al ccnocimiento orgénico de un proble-
ma.

Sexto Comentario
Sobre las ccndicicnes para investigar.

Henos seflalacdo que un docente universitario nc sdle debe ensefiar,

sinc adem?s participar en la investigacién. i la universided y al
docente universi+ario no se le debe identificar dYnicamente con el

acto decente; el profesor universitario no se limita a la tresni-

8ién de ccnccimientos, sino que lcs incrementa, los enriquece con

la prdctica diaria en la tarea de investigar.
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Sin embargo, en la universidad peruana, ;se dan condiciones para la
investigacién? y, itiene el drcente universitario, posibilidades de
hacerlc?

Respondamcs a la primera pregunta. En la universidad pcruana no se
dan adn las condiciones adecuadas para la investigacién; sus limi-
tacicnes ecrnémicas, la deficiencia de su personal para realizarlas
debi'amente y la falta de una politica clara al respectc, serfan

las causas principales de 1o que scostenemos. Perc, es responsabi-
lidad de la institucién universitaria, el crear estas ccndicicnes
aun dentrc de las limitacicnes sefilaladas. Primero iniciard una po-
litica de capacitacidn permanente, urgente y planifica“a de su cuer
po docente, dedicdndrle todo su esfuzrzo; luego tratard de iniciar-
se la investigacidén, abordandc tareas a su alcance: el estudio del
medic, de los prcblemas que sin necesidad de una investigacién cara
¥y de altce nivel pucdan solucionar problemas primarics; paralelamente,
equipara lahoratcrios, enriquecerd biblictecas y desarr llard la con-
ciencia de que la formacidn prcfesional, antes que tcdc, es decsper-
tar la inquietud por la bisqueda de la verdad, la facultad de crear,
de adaptar, de ser riguroso, de obrar con criterioc y de servir a la
comuni.ad,

Luege, considerard que la tarea de investigar,no es una tarca aisla-
da y, abrird sus puertas a la investigacién ccorcdinada.

Respondamcs a la segunda pregunta. Debemcs decir que para que el
docente pueda desempefiar tareas de investigacifn, deberd haber re-
cibido una capacitacién adecuada; tener una cargi e trabajo que,
dejando su dedicacién dnica y exoclusiva a la dccencia, le dé sufi-
ciente tiampo para investigar, y que s8le 1o hard cuando enteramen-
te dedica?o a la activida” universitaria no tenga ¢ no busque tra-
bajo fuera de ésa; supone, pues, la condicién de profesor de dedi-
cacién exclusiva. Creemcs que la figura de profesor de tiempo com-
pleto es una deformacién de 1la e dedicacidén exclusiva; el profe-
sor de tiempo cem.leto, por la naturnleza de su condicién universi=-
taria, debe ccnsiderarse cemec dado integramente al quehacer univer-
sitario,

El reconccimientc de que la tarea de investigacidn, es furciln uni-
versitaria y que el Jocente tiene necesidad de realizarla, permiti-
rd la flexibilidad parn el uso de su tiempo, pudiendc, de csta forma,
dejar la enseflanza por un perfiodc y dedicarse enteramente & la in-
vestigacién,

Preocupncién funcamental y permanentc ha de ser la cuidacosa selecciébn
de docentes, la aplicncifn de sistemas quc hagan Je la carrera dccen-
te una activi’ad organizada, segura y exigente.

La inversién que demande la frrmacién de dccentes, no lard fruto a
breve nlazc, pero permi+ird ‘e manera progresiva, elevar el nivel aoca
démico de la ensefianza y el cunplimientc cabal de las funcicnes uni-
versitarias: ensefianza, investigacién, prcmocidn.
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Podemos resumir las condiciones para realizar las tareas de inves-
tigacién, en tres:

a , Docentes idéneos
b , Medics eccnémicos y materiales

¢ , Estabilidad, remuneracién, y facilidades para el trabajo de
investigacién,

Si bien es cicrto gquc la limitacidén de alguna ce estas condiciones
puece deterninar el éxodo ce investigadores, no mencs ciertc es
que, consciente el profesor universitario éde su funcién. no sea
necesacLAmente 21 atraclive econfmice el yuoe deterviane su waliida
del claustre universitario; el investigador, como universitario,
ne vende al mejor postor su capacidad de investigar; no sirve si-
no a quien pcr naturaleza universitaria debe scrvir. No preten-
demos hacer mfsticos ni sacrificacos, queremos sefialar que hay

una falta de identificacién del inves+igador universitaric con su
institucién y ccn 1la realidad de su medio social.

Séptimo Comentaric.

Sobre el establecimientc de un crganismo de coordinacién de 1la in-
vestigacién

Que hay que hacerlc, es eviden*e, es necesario. Cémo, es lo im-
portante.

En el primer seminario de Rectores Miembros del Qonsejc Universi-
tario, se aprobé sobre la investigacién universitaria, lo sigulen-
te: "encargar al Consejo Interuniversitario, el estudio para el
establecimiento de un organismc nacicnal de investigacién y ele-~
varlo a los P deres del Estadc ccn el fin de prcmover, ccordinar y
orientar la investigacién a nivel nacicnal". Creemos que dacda la
existencia de un organismo comc el Consejo Interuniversitario, al
cual la mayor{s de nucstras instituciones pertenecen, debemos
fortalecer el sistema de ccordinacién de la institucién universi-
taria y crear los niveles dentrc de ese marcco.

La cocrdinacién de la investigncién agricola, es sélc parte de 1las
funciones de un crganismc de coordinacién general de las faculta-
des de agrcnemfa, el que cocrdinard entre otras: la actividad
acndénmica, la investigaciébn, la pelitica financicra etc.

La creacién de este crganismc, supcnc que a nivel e cada facultad,
se cstablezeca algin otro organisme o ccmisidén, encargala de sefia-
lar 1a polftica, en este caso, de la investigacién, y de relacio-
nar ésta ccn 1la que se realizn en otras facultades ce la institue
cién universitaria, y con la que desarrcllan las institucicnes no
universi+arias. Supcne *ambién una politica distinta de la actual,
en la universi’ad peruana; supone una perspestiva integracicnista
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de ella, la superacién del ccncepto autcncemia de las partes, para
entender la nfutonrmfa del todoj; suprne, finalmen*e, un efecto de
concurrencia para estudiar y resolver los procblemes conjuntamente
cen un solo sentidc, dentro de una misma t .ica.

Si de otrc lado, analizames la situacién actual para sefialar sus
defectos en tantc marcoe prepicio para la coordinacién universita-
ria, encontramos que en cada institucién universitaria, no existe
adecuada comunicacién entre las partes y el todc; hay una sucrte
de aislamiento, de feudco. Con frecuencia, lcs profesores, los -
laberatorios, los presupuestos y la polftica institucional son es-
peciales y Ciferentes en cada facultad; hay entcnces desajustes

en la vida unitaria institucicnal.

En el nivel interuniversitaric, se plantea un precblema similar.
¢Se cencibe y acepta la universidad peruana comc una soéla?, Pa-
rece que se acepta "hablar de estc", pero se tiene muchc excep-
ticismo.

¢Puede esto significar limitacién en la cocrdinacién de las ta-
reas universitarias? Creemos que si. Cuandc la ccnducta se ha-
ce no por efectc de concurrencia uniforne, sino de tratamiento
preferencicl, con una pclitica de prepcnderancia, y lcs conve-
nios de trabajo se elaboran dentro de ésa ténica, mal se puede
hablar de coordinacién de unidad.

Octavo Comentazio
Sobre_las pautas para quienes tienen 1la responsabllicad de diri-

gir la investizacién

Sobre las pautas enunciadas, queremos hacer el siguiente comenta-
rics

1. Creemos que si hay integracidén de la universidad peruana, ha-
brd coordinacién en todcs los niveles, para to:da funcién perma-
nente,

2. Es evidente que hay que perfeccionar al cuerpo docente, tanto

en su capacidad profesicnal, comc en sus conocimientos de metodo-
logia universitaria; para ello hay que considerar la institucién

universitaria como una sola y legislar para ella, no para una de

ellas. IAceptado asf{, es ccnveniente el fijar tnsas de becas para
cada una ‘e las facultades de apronnnla, sin privilegios y en or-
den de sus necesi-ades.,

3. Ccmo las fuentes de perfeccicnamientr en el extranjero son es-
cas, y ccmo creemos que la Universidad .graria La liolina, otcrga-
a través 1c su Escuela de Graduadcs, acCecuada capacitacién, crece-
mos que ella debe tender a cfrecer sus curscs con preferencia pa-
ra los Cccentes (e las universida‘es,
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4. Se debe solicitar a las entidades nacicnales encargadas de 1la
distribucién de becas, se dé a las universidades un tratamiento
preferencial.

Toda esta politica debe ser encomendada al organismo coordina-
dor de las facultades de agronomfa, quien determinaréd los crite-
rios adecuados sobre el particular,

Conclusiones

e ——————

1. La investigacién e¢s funcidén esencial de la universidad, y

. constituye, jupte con la docencia, una unidad indisoluble, <
que garantiza el nivel académico y le permite cumplir adecua-
damente sus fines,

2. La investigacién debe estar al scrvicio del hombre y de la
socieda”, como medic de promcver su desarrcllo econdnico so-
cial,

3« En el campc agronénico, la investigacidén tenderd a buscar la
elevacidn del nivel de vica del agricultor y su equilibrio social.

4. La investigacién econémicc social, corresponde al dmbito de
la investigacién agrfcola, y dehen estudiarse las relacicnes en-
tre los factores de produccién y las relaciones de la produccién.

5. La mayor{ig cde las investignciones que se recalizan en el can-
po agrondémico no corresponden a realidades de +*ipo total, aunque
respondan a realidades especificas,

6. La universidad debe preocuparse por crear y desarrollar los
mecanismcs que permitan la investigacién: formacidén de investi-
gadores, medios econfmicos y materiales y ambiente propicio.

7. Es necesaria la cocrdinacién en la investigacién a nivel na-
cional de acucrdc con objetivos concretos, quec resprndian al deea=-
rrollo general del pafs y la scciedad en forma equilibrada.

8. La coordinacién de la investigacién agrondmica debe corres-
pondcr a las universidacdes y depender ce un organismo general de
investigacién nacional.

9. Es conveniente fortalecer el desarrollo de lcs programas de
investigacién ya existentes, con la pa:rticipacién de la Universi-
dad.

10. Es necesario el establecimiento de un organismc de coordina-
cién de lss facultades de acrcncmia, el que estard enmarcado den-
tro del organismo universitario nacional, y encarg:dc, en el caso
de la investigscién, de ascgurar los mecanismosque permitan su
desarrollo de manera arménica y funcicnal,



Digitized by GOOS[Q



reunién nacional
de educacidén agricola superior

RELACION DEL DEBATE

sobre

COORDINACION DE La INVESTIGACION CIENTIFICA
EN LAS FACULTADES DE AGRONOMIA



Digitized by GOOS[Q



reunién nacicnal
de educacidén agricola supecrior

Ui-IICA
REAS-DD- 32

Relacidén del Debate sobre

COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
EN LiS FACULTADES DE AGRONOMIA

Se reconocié la fundamental importancia de establecer una coor-
dinacién mds estrecha en la labor de investigacién que cumplen
las facultades de agronomfa del pais. Para dicho fin, se dijo
que serfa conveniente la formacién de un comité de coordinaciédn,
bien sea dentro del Consejo Interuniversitario o fuera de él.

Se sugiere que debe haber también un coordinador de investiga-
cién en cada institucién, el cual puede ser un miembro del per-
sonal docente o el mismc decano.

Se da énfasis en la necesidad de que el pafs conozca la impor-
tancia de los organismos de coordinacién, por lc cual el comité
de coordinacién tomaria a su cargo esta tarea.

También se hizo referencia sobre la conveniencia de que el ifi-
nisterio de Agricultura formase un comité nacional de investi-
gacién, con inclusidén de todas las instituciones que tienen prc
gramas de ésta {indole.

La coordinacién de la investigacién agronémica en las institu-
ciones de educacidn universitaria en dicho campo, ademds de
fortalccer los programas evitaria la dispersién de lous cursos
¥ la repeticién innecesaria de los trabajos.

Siendo urgente estimular la investigacidén en la universidad,
como base de la ensefianza, debe prestarse especial interés a
la preparacién de los docentes que trabajen en esos programas.
Para que todas las universidades tengan las mismas posibilida-
des de preparar personal para la investigacién, se sugiere

que la distribucién de becas se haga en forma mds equitativa,
Y que la Escuela de Graduados dé preferencia a lcs profesores
para el goce de tales becas.
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COORDINACION DE LA ENSEFNANZA EN L.S
FACULTADES DE AGRONOIiL: DEL PAIS

Hugo Pacheco Garmendia

Introduccidn

Es evidente que el pais no se ha sustraido, y en buena hora, a
la etapa de transformaciones sustanciales y de acelerado progre-
8o que vive el mundo. Particularmente, en el continente america
no, asistimos a lo que acertadamente ha dado en calificarse como
una verdadera explosién de desarrollo, que ha alcanzado también
a los claustros universitarios.

La ensefianza universitaria y, concretamente, la educacidén agri-
cola superior han tenido necesariamente que acoplarse al proceso
de crecimiento y renovacién que ha caracterizadoa launiversidad
peruana en las dltimas dos décadas. De ahi, la formacidén de un
numero considerable de nuevas casas de estudios superiores, Yy,
dentro de cllas, en forma casi paralela, de nuevas facultades de
agronomia y profesiones conexas.

Hay que reconocer que este crecimiento (ciertamente desmesurado
como para significar una verdadera proliferacién), que han se-
guido los institutos universitarios, no siempre ha guardado co-
rrespondencia con la aplicacién de criterios técnicos apropia-
dos, con la contemplacién de las reales necesidades y exactas
posibilidades del pais ni mucho menos con el imperativo de for-
talecer las instituciones ya creadas, antes de dar paso a otras
nuevas, habiendo asi corrido el riesgo de aumentar en numero y
cantidad, mds no en rendimiento y en calidad.

Junto a este desaprensivo afdn de crear nuevas facultades de
agrononia, sin mayores fundamentos y posibilidades para cllo,

ha existido y existe (quizdscomo una con‘raparte positiva) fer=-
viente interés en renovar las viejas y cldsicas estructuras ce
la ensefianza agrondmica, poniéndolas a tono con el ritmo cienti
fico y técnico que impera en el mundo actual, para hacer frente
al reto histdrico que significa la indiscutitle realidad de pais
eminentenente agricola, que ha sido y es el Perdi. En este sen-
tido,es justo reconocer que en algunos casos se ha logrado sig-
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nificativos avances en favor de una ensefianza agricola operati
va, moderna, efectiva y diversificada. Junto a esto, el consji
derable nuimero de facultades agronémicas que actualmente exis-
ten en el pais han estado y estdn muy lejos de constituir un
sistema de racional y efectiva integracién dentro de la cnse-
fianza agricola nacional; padeciendo, por el contrario, de la
misma falta de coordinacién y ajuste que se observa en las
universidades peruanas, las que bien pueden considerarse un
conjunto de casas de estudios superiores, aisladas, distantes
y aun desconocidas entre si: un archipiélago universitario en
lugar del continente, sélida y coherentemente unido, que debe
ser la Universidad Peruana, racionalmente concebida como tal.

8i bien es cierto que la elevacién del nivel cientifico y téc-
nico de la ensefianza profesional agrondémica nc puede lograrse
a un mismo ritmo en todas las facul+ades de agronomia naciona-
les, tan difcrentecs en sus posibilidaces y medios de acciédn,
asi como cn su propia problemdtica, es preciso remarcar que los
supremos intereses del pais y el propio prestigio de la profe-
8ién de ingeniero agrénomo exigen que la superacién creciente
y constante de la ensefianza profesional sea un hecho real, y
no solamente un enunciado lirico o teorizante. Y que, en gran
parte, el logro de tal objetivo depende de una efectiva coordi
nacién entre todes las facultades de agronomia del pafs, sin
excepcibén; coordinacién amplia, generosa, decidida, que, en
forma especial, debe influir en la enseflanza y sus diversos
aspectos, orientdndola para que pueda servir con eficacia y
oportunidad a la necesidad de buenos ingenieros agrénomos, que
tiene el pais. '

Hay que resaltar que la coordinacién constituye la piecdra angu
lar en el desarrollo de un sistema coherente y arménico para

la enseflanza agricola superior de un pais; ya que tal unidad

de accidén y de su eficacia han de depender, en suma, los demds
aspectos de la integracién racional que se persigue para las
diversas facultades de agronomfa peruanas, cowmo paso inicial
pava procurar una integracién latinoamericana, que es el obje-
tivo mayor, consecuente con los anhelos que actualmente alien-
ta nuestro Continente. No sélo esto, que de suyo es muy impor
tante y significativo. Hay algo mds de gran trascendencia en
esta descada y buscada coordinacién de la enseflanza agrondmica
nacional. Y ces el imperativo de asegurar una preparacién su-
ficientemente sé6lida, cientificamente veraz y técnicamente
operativa, al ingeniero agrdénomo peruano, en el nivel nacional;
vale decir, que esa preparacién profesional sea el reflejo ex-
presivo, standard, de la calidad de todas las facultades de
agronomia considcradas en conjunto. La auténtica superacidén co
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la agronomia peruana no ha de lograrse precisamente porque con-
temos - con justificado orgullo - con unas cuantas facultades
donde se ensefia bien y se investiga mejor; donde se aplican los
sistemas cientificos y técnicos mds desarrollados y efectivos;
donde, en suma, se disponen de suficientes medios para asegurar
una cabal preparacién del futuro profesional, mientras existan,
en gran mayoria, facultades que estdn operando con sujecién a
criterios ya superados o sin adecuacidén a las exigencias actua-
les. Estas instituciones retrasadas en su avance, o insuficien
tes en la calidad de la preparacidén que ofrecen, constituirdn
algo as{ como el "elenmento al minimo" que regula o restringe la
fertilidad productiva de un terreno; son ellas las que han de
determinar, en todo caso, el promedio real de calidad cientifi-
ca y técnica del ingeniero agrénomo, preparado en el Perd. Y,
desgraciadamente, ha de ser por el volumen de profesionales de=-
ficientes o malos que ha de juzgarse, en Wltima instancia, la
eficacia de un sistema de ensefianza superior, en la misma forma
cémo la regla general establece la realidad de un proceso, y las
excepciones no hacen sino confirmarlo.

La coordinacién en la ensefianza es asi, no solamente una necesi-
dad, sino un imperativo categérico para la actividad de las fa-

cultacdes agrondémicas del pais, derivado de su conflictiva reali-
dad actual,

En cuanto se contribuya a plasmar esta imprescindible coordina-
cién, tanto mds se habrd avanzado hacia la definitiva constitu-
cién de la Universidad Peruana y se habrd cumplido con la res-
ponsabilidad asumida por las facultades de agronomia ante la
Nacién, para otorgar titulos profesionales a nombre de ella a
quienes verdaderamente sean el producto de una formacién cuida=-
dosa, responsable y adecuada.

Antecedentes

Comprendiendo la innegable exigencia de una coordinacién entre
las facultades de agronomfa, ya la II Conferencia Latinoamerica
na de Educacién agricola Superior, reunida en Medellin (Colombia)
el afio 1962, apuntaba entre sus conclusiones la necesidad de es=-
tablecer vinculos entre las facultades de agronomia de un pafis,
a fin de lograr una real coexistencia de las tres funciones
interdependientes de enseflanza, investigacién y extensién agricg
la; recomendaba la existencia de un mecanismo que pronoviera el
funcionamiento coordinado de las facultades de agronomia de un
pais; recomendaba también la creacién de un nexo permanente entre
las facultades de agronomia nacionales y extranjeras, para el
logro de ideales comunes y para un mejor uso de los recursos de
la ensefianza, la investigacién y la extensién.
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Tales objetivos, se pensaba, podfan ser cristalizados en el
nivel continental y nacional, respectivamente, por laAsociacién
Latinoamericana de Educacién Agricola Superior y por los Conse-
jos Nacionales de Educacién Agricola Superior.

En esta misma reunién se adelanté mucho en la determinacidén de
los posibles aspectos en los que podian considerarse, en forma
general, los principales factores de coordinacién académica
entre las facultades de agronomia, menciondindose para el efecto
los informes que sc conocian sobre la realidad funcional de las
diferentes facultades de Latinoamérica, cuyo andlisis podia ser
vir de base para el establecimiento de un sistema coordinado e
integrado. Es verdad que, en lo que al Perd se refiere, sola-
mente se conocia en ese entonces la informacién proveniente de
dos facultades nacionales y que, posterlormente, se han cambia
do mucho los sistemas y estructuras académicas en ambas. Sin_
embargo, vale la pena relievar la actualidad que tendria el
método analitico seguido entonces para - en oportunidad como la
presente - hacer similares estudios en todas las facultades de
agroncmia nacionales, a fin de establecer los canales de inte-
gracién que posibiliten la ensefianza coordinada que se debe
implantar.

Es importante puntualizar, comc ya se hizo en Medellin, que 1la
educacién agriccla en Latinoamérica ha sido considerada casi
siempre como un tipo de educacién aparte y distinta, sin rela-
cién con la educacién técnica y universitaria. Este ecquivocado
concepto, como bien los seflala Eduardo Nicholson, ha llevado a
calificar en muchos cascs a la educacién agricola como si fuera
principalmente una preparacién de tipo puramente técnico y apli
cado, y no como la base de una verdadera profesién y disciplina
cientificas, Es decir, que ha existido y ain existe la tenden
cia a considerar a la educacién agricola como un tipo de educa
cién, no solamente diferente, sino inferior. Hay todavia quig
nes discuten la procedencia de establecer facultades de agrong
mia dentro de las universidades, consideradas en su aspecto
netamente humanistico, y hay quienes que cuestionan la existen
cia de universidades agrarias. Criterics estos que deben ser
absolutamente superados, ya que como claramente lo ha estable-
cido la UNESCO "la educacidén agricola a todo nivel. en toda
rama de la agricultura, es parte integral del sistema educativo
de cacda pais y no un sistema aislado; y la educacién en si es un
instrumento esencial en el desarrollo econémico social"., Para
alcanzar estas mctas, son precisamente la planificacién y la
integracién coordinada los instrumentos decisivos.
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La agricultura y sus explotaciones conexas, cada dia oon mds in-
tensidad, tienden a convertirse en actividades de bases cientifji
cas y tecnoldgicas muy avanzadas; exigencia que es mucho mayor
en los paises en estado de desarrollo o en fase de despegue. Una
falta de coordinacidén en la enseflanza de principios cientificos
y técnicos apropiados y a tono con el avance del mundc no ha de
poner a las facultades de agronomia en condiciones de asunir la
responsabilidad de actuar frente a una agricultura cada vez nds
cientifica y técnica; mds avanzada y eficiente por ecso misuc.

Si el objetivoc es la integracidén de la educacién agricola cen la
educacién general y la educaciédn universitaria, el primer paso
que debe darse ha de ser légicamente la creacién de un sistema
coordinado, integral, arménico, dentro ¢e la preparacién o ense-
flanza que imparten las distintas facultades de agronomia de un
pais; bajo el denominacdor comin de una amplia y profunda ense~
flanza de las ciencias bdsicas y de las ciencias agricolas, que
le permita al estudiante suficiente flexibilidad y capacidad
para familiarizarse con las nuevas técnicas de aplicacién.

La integracidn de las facultades de agronomia ha venido operando,
en forma estimulante, en paises como Colombia, Chile, Ecuador y
otros, donde funcionan comités de decanos de las distintas facul
tades y se efectian reuniones nacionales para discutir los pro-
blemas de la educacién agricola superior, para acordar normas
uniformes y estrechar vinculos de cooperacién entre las faculta-
des de agrononia.

Similares intentos se han hecho ya en el Pard, tales como el
Primer Congreso Nacional de Facultades igrarias, reunido en la
ciudad de Huancayo en 1964, oportunidad en la que, precisamente,
surgié la idea de conformar un nexo pernanente de coordinacién
entre las distintas facultades de agronomia nacionales. El pro-
yecto presentado por la delegacién de la Facultad de agronomia
del Cuzco consideraba la creacién del Departamento de Relaciones
Interfacultades de Agronomia, gue debfa existir en todas las fa-
cultades del pais y con el objeto de unificar planes y programas
de estudios; esteblecer intercambios de profesores y discentes;
estrechar los vinculos que deben existir entre todas 1las faculta
des de agronomia; facilitar los conocimicntos complementarios

de los estudiantes de una regidén sobre aspectos agrondémicos de
otras regiones. Los propdsitos iban mds lejos: se pensaba gque
la unificacién de critecrios y normas cebia e xtenderse a los esta
tutos y reglamentos de las facultades de agronomia, 2 la catego-
rizacién de la docencia y otros aspectos mds.
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Hay, pués, terreno propicio para concretar estcs anhelos y aspi

raciones comunes a todos los miembros de la docencia y discencia
universitaria en las facultades de agrononia nacionales y abor-

dar, de una vez, el problema latente de una integracién racional
de nuestro sistema educntivo agricola superior.

Situacién actual

No resulta exagerado afirmar que, al presente, la coordinacién
en la enseflanza agricola superior no ha pasado de ser una intima
aspiracién de todos aquellos que ven con verdadera preocupacién
el futuro de la profesién agronémica nacional. Existen solamen
te esbozos o intentos bien inspirados para llevar a cabo tan
trascendental tarea. En muchos casos, y como regla general, hay
profundo y completo desconocimiento entre lo cue estd hacicndo
una facultad y lo que hacen las demds; tanto en el nivel de la
enseilanza nisma, como de sus indesligables aspectos de la invesg
tigacidén y la extensién agricola. Pese a la natural comunidad
de propésitos, traducida en la similitud de organizacién, y aun
a la cercanfa de sus 4reas de actividad o de influencia, las
facultades de agronomia del pais han sufrido del mismo aisla-
miento, de la misma falta de una comunicacién saludadble y nece
saria, que caracteriza a las universidades nacionales.

Son muy contadas las oportunidades en que algo, muy poco des-

graciadamente, se ha intentado hacer o se ha hecho:t intercam

bio de profesores y alumnos; trabajos cooperativos de ensefian=-
za e investigacién; ayuda mutua en diversos programas académi-
cos, dentro de la limitacidén que parecicra constituir un crite
rio permanente, no ha constituido ni represcnta una planifica-
cién constante y establecida bajo la forma de un sistema inte-
gral de ensefianza. Es precisamente en este campo, en el de la
ensefianza, donde se nota mds oclaramente la falta de una accién
coordinada y uniforme, que permita a las facultades de agrono-
mia peruanas el desarrollo de una educacién superior de cardc-
ter nacional.

Libradas a su propia suerte, la mayoria de las facultades de
agronomia han enrumbado su actividad educadora, orientadas por
criterios disimiles; muchas veoes impuestos por moldes clasicos
ya superados; o repitiendo los errores del pasado sin aprovechar
las inapreciables experiencias obtenidas en otras facultades de
mayor antiguedad; otras veces, circunscribiendo su labor educa-
cional a consideraciones de tipo estrictamente local o regional,
solamente. En este cuadro no han estado ni estén ausentes la
improvisacién y 1la ligereza en el tratamiento establecido para
los sistemasde educacién que se adoptan.



DD-2 7

La superacién de tales situaciones es siempre dificily dolorosa,
porque no se cuenta con el instrumento de coordinacién educacio-
nal que, aplicado desde un principio, inclusive, habria evitado
las obligadas rectificaciones y el desandar lo que malse anduvo,
quedando siempre un saldo negativo que se refleja concretamente
en la deficiente preparacién de una o varias promociones de pro-
fesionales,

Indudablemente que el problema asi plantecado no es Unica y ex-
clusivamente el resultado de una falta de coordinacién en la en-
seflanza agricola superior. Hay muchos otros factores implicitos
que, seguramente, han de ser motivo de andlisis en la presente
reunién; pero hay que insistir en que la coordinacién de 1la ense
flanza es una de las premisas bdsicas para lograr la superacién
de nuestras facultades en conjunto, y, consiguientemente, de la
educacién agricola superior en el pais; por lo que constituye

un problema cuya solucién, al menos en sus partes esencialcs,
podria estar en las manos de quienes tienen la responsabilidad
de dirigir los destincs de dichas instituciones en el presente y
en el futuro.

Principios Fundamentales de la Coordinacidn

en la Ensgefianza Agricola

Dentro de los posibles objetivos principistas, que han de consi-
derarse en la organizacién de un sistema nacional de educacién
en las facultades de agronomia, que actualmente existen en el
pais, podrian mencionarse los siguientes, con cargo a considerar
algunos mds, después del andlisis que se haga de la presente
ponencia:

a) Establecimiento de un nivel nacional del ingeniero agrénomoc,
con el propésito de asegurar una preparacidén profesional de
amplia base cientifica y tecnolégica, que, ademds de avalar
suficientemente la calidad del titulo otorgadc, pueda signi-
ficar una verdadera garant{a para el progresivo desenvolvi-
miento de las actividades agricolas privadas y publicas,

b) Integracién de la actividad educativa de las facultades de
agronomia en un sistema nacional de educacién agricola supe-
rior, como primer paso para alcanzar la integracién de todo
el sistema educativo del pais, & fin de que cumpla su rol
fundamental de promotor del desarrollo econémico y social.
En esta forma, podria orientarse racionalmente une cuidadosa
planificacién de la ecducacién agricola superior, tanto a
corto como a largo plazc. Hay que reafirmar el concepto de
que la educacién agricola superior es parte de un proceso
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educativo méds general, y, por tanto, su éxito depende en
alto grado del fortalecimiento de los otros aspectos de ese
proceso. Esto significa, seguramente, una tarea dificil y
costosa, ya que implica una reorganizacidén y una nueva
orientacién, en las cuales es preciso tomar en cuenta, im-
prescindiblemente, a la educacidén secundaria y sus indesli
gables vinculos con la educacién universitaria.

Buscar el aprovechamiento racional de los recursos de que
disponen todas las facultades de agronomia: 1la coordinacién
de actividades educativas harfa posible una utilizacidén més
eficiente de las posibilidades, diversas y propias que, en
el aspecto formativo profesional, tienen las facultades agro
némicas nacionales; para hacer factible una preparacién de
mayor perspecctiva para el futuro agrénouno, compenetréndolo
con la variada problemdtica agropecuaria del pais y abriendo
nuevos caminos a la integracién de sus conocimientos, a la
investigacidén cientifica y técnica y a la extensién.

Buscar el mejoramiento y superacién integrales del profeso-
rado de las facultades de agronomfa. Dentro de un sistema
coordinado de educacién agricola, el intercambio permanente
de docentes, de programas y planes de estudio permitiria
una elevacién gradual, a la par que constante, de la capaci
dad del profesor, a tono con las renovadas exigencias del
avance de la ciencia y de la técnica.

Lograr la organizacién operativa de la investigacidén y de
la extensién agricola, como elementos indesligables de la
educacién superior, dando especial primacfa a la investiga-
cién bdsica y aplicada, como medios para comunicar nayor
solidez a la ensefianza profesional.

Determinar la orientacidén, alcance y proyecciones de la ene
sefianza agricola superior, mediante la discusién analitica

de los problemas y circunstancias que influyen sobre ella.

En la actualidad, la accién formadora de profesionales agré
nomos carece de una pauta normativa general, que contemple

la realidad presente y futura de nuestra agricultura; no se
ha realizado una planificacidén seria de las necesidades de
profesionales que tiene y ha de tencr el pais en el futuro

ni se ha analizadc el tipc ¢ tipos de profesionales que las
facultades de agronomia cdeberian formar preferentemente. E1l
conocimiento exhaustivo de la realidad actual de la enseiian-
za agricola superior permitiria la adecuacién de la actividad
educativa de las diversas facultades de agronomia, a las cir-
cunstancias del medio y a las exigencias de la época prcsente
¥y dc su pesible evolucién.
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h) Contribuir a que sea una positiva realidad el planteamiento
para constituir la Universidad Peruana, como un sistema co-
herente, coordinado y dindmico de la ensefianza superior.

i) Proporcionar al profesorado y cuerpo directivo de las facul
tades de agronomfia el punto de psartida y la capacidad de
enfoque para que - en futuras reuniones nacionales - se ana
lice y se discuta la adopcién de normas generales, en las
que debe basarse el mejoramiento integral de la ensefianza
agricola en el pais.

j) Hacer posible la creacién de canales apropiados para un me-
jor intercambio con instituciones extranjeras de educacién
agricola superior, particularmente con las de Latincandérica,
en base a conunidad de propésitos, uniformidad de accién y
a2 la existencia de una problemdtica similar.

Bases de Ejecucién para Lograr la Coordinacién de la Enseflanza
en las Facultades de Agrononia

Se plantean las siguientes, que en todo caso tienen la calidad
de simples planteamientos, sobre la procedencia de los mismos

y su definitiva aceptacién, toca a la presente reunién pronun-
ciarse:

a) Uniformidad de los planes de estudio y equivalencia de los
misnos, aplicando los sistemas modernos y funcionales, de
preferencia aquellos que ya han demostrado eficacia en va-
rios casos.

La mayoria de las facultades de agronomia, tanto del pais
como de América latina, exigen cinco afios de estudios su-
periores, de acuerdo con el Plan Bdsico de estudios que
aprobé la I Conferencia de Educacién sgricola Superior,
realizada en Chile.

Habria que considerar la posibilidad de establecer curri-
cula o lista de materias, tomando en cuenta el nimero de
las mismas, su naturaleza y contenido y su clasificacién
en calidades de materias obligatorias u optativas. Al
mismo tiempo, definir los criterios y normas que regirian
para cumplir este cometido. Se podria partir de una guia
para la organizacién de los ciclos bdsicos y agronémicos y
para la preparacién de los programas de estudios.
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Si bien es cierto quec la aplicacidén del sistema de créditos
(curriculum flexible) y de la asesorfa para alumnos no es
una prdctica general y establecida, resultaria conveniente
su generalizacidén en todas las facultades de agronomnfa, en
la medida y adecuacidén que sus posibilidades los permitan.
El ndmero de créditos, en las facultades que ya tienen esta-
blecido el curriculum flexible, podria ser otro de los ele-
mentos para introducir una razonable cocrdinacién y unifor-
midad,

En este aspecto, es necesario considerar también la unifor-
midad de las exigencias minimas que deben satisfacer los
ingresantes y alumnos para su formacidén profesional como
ingenieros agronémos y profesiones conexas.

dunque seguramente controvertible, podria considerarse como
factor coordinativo de la educacidén agricola superior la
denominacién tdnica y general del titulo de Ingeniero Agrdéno
mo, en el otorgamiento que hagan todas las facultades de
agronomia,

Coordinacién en el otorgamiento del grado de Bachiller en
Ciencias agricolas, considerando sus requisitos minimos y
una denominacién comin. IMuchas facultades de agronomia
nacionales ya han incorpcrado el bachillerato dentro de su
formacidén profesional, como paso previo y necesario para
alcanzar el titulo de Ingeniero Agrénomo.

La elaboracién y presentacién de una tesis de grado es un
recquisito exigido en la mayoria de las facultades de agrong
mnia, para optar el titulo profesional respectivo. Hay tam-
bién el criterio de exigir la redaccién de memorias por los
alumnos al final de sus estudios, en lugar de la tesis. Se
admite, en este caso, que sin alcanzar a equiparar a un tra
bajo de tesis las memorias, pueden estas proporcionar al
alumno la oportunidad de desarrollar su capacidad de sinte-
sis y de exposicién.

En conexién con el punto anterior, convendria establecer
normas y criterios o guias para la bisqueda de informacién,
andlisis de datos y redaccién, tanto para las tesis como
para las memorias; labor que podria encargarse a un comité
nixto de¢ especialistas en investigacién, redacclén y docu-
mentacién cientf{fica.

El examen de grado y sustentacién de tesis, préctica general
en todas 1las facultades, parece ser muy conveniente y debe
mantenerse como norma general,

N



DD-2

f)

g)

h)

11

La realizacidén obligatoria de un ciclo minimo de prdcticas
de campo, en el curso de los estudios académicos, obviamente
repercute en una mayor preparacién del futuro profesional.
Sin embargo, la eficacia del sistema depende de las facili-
dades disponibles. Cabe, entonces, la posibilidad de coordi
nar la realizacién de las prdctices de campo de los alumnos,
mediante acuerdos y convenios conjuntcs entre las distintas
facultades de agronomia.

Es innegable la necesidad de buscar la especializacién cada
vez mayor del ingeniero agrénomo. Bdsicamente, pueden reco-
nocerse los dos campos de agricultura y ganaderia, como los
fundamentales de una racional especializacién. Seria saluda
ble coordinar criterios para uniformar la ensefianza y la ca-
lidad exigible en cada caso de especialidad.

La integracién de la ensefianza con la investigacién es funda
mental para una capacitacién profesional homogénea.

Ademds de la accidn particular, que cada facultad debe cun-
Plir en este sentidc, deberia contemplarse la necesidad ce
establecer planes nacionales, coordinados con programcs de
cdtedras, de acuerdo con las necesidades del pais y con
¢irccta intervencién dc¢ los alumnos; a fin de despcrtar y
alentar el espiritu de investigacidn de los futuros profesio
nales. Hay que insistir en la busqueda de lcs medios adecua
dos por todas las facultades de agronomia, para reforzar la
coordinacién e integracién de esfuerzos en el desarrollo de
la investigacién cientifica y técnica, incluyendo en cste
propésito a los organismos estatales respectivos y a 1la
empresa privada.

Si se entiende que la extensién no es sino el esfuerzo
educativo tendiente a ayudar a la poblacién rural, en los
niltiples aspectos de su problemdtica, se comprenderd clara
mente que la responsabilidad comin de las facultades de agro
nomia es preparar profesionales suficientemente capacitados
que puedan desenvolverse eficientemente, tantc para su propio
provecho, como para el servicio a la colectividad a la cual
pertenecen. La integracién de la ensefianza y cde la cxtensiidn
rueden lograrse mediante convenios entre las facultades y los
organismos nacionales pertinentes, ccn el objeto de realizar
- con la intervencién directa de los «alumnos - trabajos téc-
nicos de necesidad y trascendencia colectivas, evitando, a
través de una permanente ccordinacién entre las facultades,
la duplicidad de esfuerzos o su dispersidén. Los resultados
de esta labor serian inapreciables para una mejor ensefianza.
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Convendria discutir la posibilidad de la existencia de un
Comite Nacional de Investigacién y Extensién agricola, cons
tituido por las facultades de agroncmia del pafis y orientadc
a lograr la coordinacién integral de los planes y programas
de investigacién y de extensién, as{ como su aplicacién al
campo de la enseflanza superior.

El Sistema Nacional de Educacidén Agricola

La formacién del personal necesario en los diverscs canpos de la
agricultura nacional, con profesionales suficientes en nimero

Yy en calidad, con un a2diestramiento orientado segin las dife-
rentes funcicnes que deban desempefiar estos profesionales, exi-
ge el estudio y planeamiento de un Sistema Nacional de Educacién
Agricola que, como acertadamente la FAQ sostiene, "no sea una
coleccién de instituciones importadas, sino unconjuntc integrado,
resultante de las condiciones y posibilidades nacionales".

Dicho sistema estaria basadc fundamentalmenteen lacocrdinacién
educacicnal entre las facultades de agronomia del pais con un
ndximo uso de sus recursos materiales y hunanos, para ofrecerlos
a la educacién en mayor nimero y segun las necesidades naciona-
les. Debe preferirse, en todo caso, el fortalecimiento educa-
cional de las instituciones ya existentes, en lugar de una mul-
tiplicacién innecesaria y dispendiosa, son ajuste a niveles
reconocidcs y a propésitos bien establecicos y también a un 1¢--
gico criterio de ubicacidén o localizacién.

Estoc inplica la necesidad de una planificacién y ajuste conjuntc
de las facultades de agrcnomia, acorde con el desarrollo social
¥y econdémice del pais, particularmente en lo que a educacién se
refiere. Exige también, como imperativo categérico, que el tra
bajo cde las facultades de agronomia se cifia a planes concretos
y uniformes o equivalentes y absclutamente relacionados. Sélo
asi{ podrd conseguirse una concepcién integrada de la educacién
agricola superior y de los otros tipos de ensefianza conexos en
el campo de la agricultura.

Es precisc insistir en esta mdxima cocrdinacién, que debe carac
terizar a las instituciones responsables cde la formacidén de
ingenieros agrénomos, comprendiendo necesarianente a los secto-
res y servicios que han de recibir directamente lcs beneficios
de una formacién profesional agronémica sélida, eficaz y opera-
tiva. '

Cuzco, 5 de setiembre de 1967



reunién nacional
de educacién agricola superior

COORDINACION DE LA ENSEffANZA EN LAS
FACULTADES DE AGRONOMIA DEL PAIS

Comentario de

JAIME JORDAN MASSA



Digitized by GOOS[Q



reunién nacional
de educacién agricola superior

UA-IICA
REAS~DD-27

Comentario a

COORDINACION DE LA ENSENANZA EN LAS
FACULTADES DE AGRONOMIA DEL PAIS

Jaime Jorddn Massa

Evidencisa

Hasta el monento, la carencia de una coordinacidén en la educacién
agronémioca superior es una evidencia que no necesita demostrarse;
por el contraric, es una de las caracteristicas negativas de 1la
marcha de la universidad peruana.

Esta conducta no es concebible ni puede ser aceptada en un pais
como el nuestro, donde los recursos asignados para la ensefianza
superior son exiguos y deficientemente distribuidos. Por consi-
guiente, debe buscarse como meta para acelerar el desarrollo del
pais, una accién conjunta, un sistema arménico, una realizacién
uniforme, coherente y complementaria de tcdos los esfuerzos de
las facultades de agronomfia, en el sentido de la investigacién,
ensefianza y extensién de la ciencia agronémica. A4Asi se aprove-
chardn al médximo los escasos recursos antes mencionados y se 1o
grard a un corto plazo una completa integracidén de todas las
facultades de agronomfa, lo que constituird la base para el mds
rdpido desarrollo econdnico y social del pais.

Estoy de acuerdo con el ponente cuando dice que el nivel cienti
fico y técnico de la enseflanza profesional agronémica no puede
lograrse a un mismo ritmo en todas las facultades de agroncmia
del Perd, tan diferentes en sus posibilidades, en sus medios de
accién, asi como en su propia problemdtica. Tal variabilidad
surge, como digo lineas arriba, de un desigual trato econdmico

y de una aplicacién nc planificada de la actividad universitaria.

La neccsidad nacional requiere, en estos momentos, una utiliza-
cién racional, concreta y efeotiva de sus recursos; por eso, una
coordinacién sincera de las facultades de agronomf{a en sus campos
de accién servirfa de orden de trabajo, no sélo al nivel univer-
sitario, sino también estarfa demostrado la urgente necesidad de
colaboracién con el resto de las instituciones estatales o priva-
das que laboran en el sector agropecuario. Este serfa el unico
medio de asegurar el desarrollo del pafs, aunando esfuerzos,
tiempo y dinero. '
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Antecedentes

Las diversas conferencias o reuniones sobre educacién agricola

superior han puntualizado la impericsa necesidad de establecer

un permanente contacto entre facultades de agronomia, para ace-
lerar la integracién de la educacién agricola nacional y ameri-
cana, dado el denominader agricola de los paises latinoamerica-
nos. Este nexo estaria representado por la reciproca coordina-
cién de las facultades de agroncmia.

Nos cabe ahora, en esta reunién, sefiores Decancs, sentar las
bases definitivas para llevar a la realidad el anhelo permanente
de promover una estrecha colaboracién entre facultades de agro-
nomfa, y de convertir la aspiracién en un hecho concreto, que
sirva para mejorar nuestra profesiin agronémica nacicnal en bien
del pais,

Situacién Actual

Concuerdo plenamente con el Ing. Pacheco, cuando analiza el pano
rama real y presente, en el cual desarrollan sus actividades las
muchas facultades de agronomia del pais, que, a mi entender,
podrfan resumirse ccmo sigue:

1. En el presente, nc existe una coordinacién entre las facul
tades de agrononfa del pafs, ni mucho mencs entre universi
dades u otras instituciones que se dedican a la actividad
agropecuaria.

2., Aoctualmente existe un profundo y completo desconocimiento
entre lo que estéd haciendo una facultad y lo que hacen las
demds, tanto en:

- Nivel de la ensefianza

- Sistemas de curriculum y planes de estudio

- Trabajos de investigacién y de tesis

- Tareas de extensién agricola

- Sistemas de evaluaciones, tanto para alumnos,

: cono para profesores

- Trabajos cooperativos de enseflanza e investigacién

- Alcances dec metas y objetivos

- No obstante que los fines son los mismcs, la con-
secucién de ellos no es uniforme.

Esta situacién no puede continuar; es necesario, corregir estos
errores, Qque son consecuencia de un crecimiento explosivo y vio-
lento de facultades de agronomfa, en un per{fodo tan corto de
tiempo, que no ha permitido el contacto de estas facultades entre
s{, tanto que han permanecido muchas de ellas totalmente descono-
cidas par& otras,
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Principios Fundamentales de la Coordinacién
en la Enseflanza Agricola

De la exposicién del ponente, se reafirma, una vez mds, la impe
riosa necesidad que tienen las facultades de agronomfa de mante
ner una estrecha ccordinacién como nico medio de lograr un de=-
sarrollo orgdnico en beneficio del campo peruano.

La concatenacién metodoldgica de las instituciones dedicadas a

la enseflanza agronémica superior, permitird efectuar un enfoque
realista de la problemética agricola del Perd, y propender a su
desarrollo socioeconémico con soluciones prdcticas y adecuables
a cada zona.

Bases_de Ejecucidén para Lcgrar la Coordinecién
de la Ensefianza en las Facultades de Agronomia

En este acdpite, concuerdo con el Ing. Hugo Pacheco, por las
siguientes razones:

- Estd demostrada la conveniencia de la uniformidad de los
planes de estudios y sus equivalencias.

- La elevacién de los niveles técnicos y académicos del
cuerpo docente,

- La integracién de la ensefianza con la investigacién y
extensién, es fundamental para lograr profesicnales
idéneos.

- Propender a gque los recursos de las diferentes facultades
de agronomia se uniformen.

- Un tftulo tnico, de ingeniero agrénomo.
- Fomentar la especializacién al nivel de graduados.

- La exigencia de la presentacidén de una tesis de grado,
como medio para optar el titulo de ingeniero agrénomo.

- La formacién de una asociacidén de facultades de agronomia,
comc elemento canalizador y orientador de todas las acti-
vidades agronémicas en el Perd.
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Relacién del Debate sobre

COORDINACION DE LA ENSE{'ANZA EN LAS
FACULTADES DE AGRONOMIA DEL PAIS

Debido a que el establecimiento de las instituciones de educa-
cién agricola superior ha tenidec lugar en un tiempo relativa-
mente corto, y sin que haya existido un plan general para su
desarrollo, es aparente la falta de coordinacién de los progra
mas académicos en ellas., Las facultades han tratado de orien-
tar sus programas de acuerdo con las condiciones del medio en
el que actuan; pero las limitaciones en recursos humanos y ma-
teriales les han impedido cumplir satisfactoriamente este pro-
pésito. Como resultado, existe considerable divergencia en 1la
nomenclatura de los curscs, en la valoracién de los mismos y en
el sistema curricular, lo que ocesiona dificultades en el esta-
blecimiento de equivalencias para el traslado de los estudiantes,

Se anota como necesaria la adopcién de medidas que permitan de-
terminar una bas comin en la formacidén del ingeniero agrondémo,
e inclusive de los requisitos que deben exigir las institucio-

nes para la admisién de los aspirantes.

Entre estas medidas, la mds recomendable es el establecimiento
de la asociacién de facultades nacionales, una de cuyas prin-
cipales labores seria la de lograr su coordinacién académica y
administrativa.
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COOPERACION ENTRE LAS FACULTADES

Jorge Urbina

Introduccibén

"Cooperacién entre las Facultades" es un tema sumamente interesante
y amplio, que no pretendo abordar ni en su magnitud, ni en su pro-
fundidad ccn que lo habrfa hecho un docente con mayor experiencia y
conocimiento del asunto. Sin embargo, no he querido sustraerme a
la gentil invitacién del sefior Coordinador General de la Primera
Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior y gustoso trataré
de aportar mi granito de arena en esta interesant{sima conferencia,
concebida y patrocinada con el mds noble y patriético anhelo de ser
vir al pafs y sus instituociones. Agradezco muy sinceramente en es-
ta oporunidad y felicito muy cordialmente a las instituciones auspi-
ciadoras y a las personas organizadoras de la reunidn.

Dentro del tema, me voy a permitir someter a vuestra consideracién,
los siguientes aspectoss

La especializacién en las facultades de agrcnomia de las universi-
dades que no son agrarias.

Estudios posgraduales para el personal docente de las facultades o
escuelas de agronomfa de reciente creacién.

I. La_Especializacién en las Facultades o Escuelas dé Agroncmia de
las Jniversidades que no son Agrarias

1, Instituciones que imparten la ensefianza aggicola superior en el
pais .

Son actualmente la Universidad Nacional Agraria de La Molina,
la Universidad Agraria del Norte (Lambayeque), y 11 Facultades
6 Eaouelaa‘de Agronomfa, pertenecientes a la Universidad Caté-
lica de Lima y a universidades de provincias, de reciente crea-
cidén.

2. La ensefianza agricola superior especializada e integral

Aunque en el momento actual no estd plenamente aceptada en el

pais, la idea de la especializacién dentro de la profesién agri-
cola superior, podemcs admitir que la mayorfa de los que tienen
la responsabilidad de este asunto cénvienen en que es una nece-
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sidad, si se tiene en cuenta el desarrollo futuro del pais y las
refornae que pretende hacerse en el sector agrfcola-econdémico y,
social,

De todos modos, podemos concluir que existen defensores y contra-
rios, tanto del sistema cldsico o de la preparacién integral, y
del sistema que podr{famos denominar como moderno, de la ensefianza
especializada.

3. Instituciones que imparten la ensefianza agrfcola especializada

Tenemos la Universidad Agraria Le Molina, oon sus 7 facultades:
Agronom{a, Zootecnia, Ciencias, Ingenierfa Agricola, Ciencias So-
ciales, Ciencias Forestales y Pesquerfa.

Podrfamos citar también a la Universidad Agraria del Norte, con
sus tres facultades: Agroncmfa, Ciencias y Zootecnia.

4. E1 sistema de ensefianza en las facultades y escuelas de universi-
dades no agrarias

En cuanto a las escuelas o facultades de agronomfa de las univer-
sidades que no son agrarias, parecen existir dos sistemas de en-
seflanza més o menos definidos: unas, consideran mejor el sistema

de preparacién integral, con curriculum rfgido, y otras prefieren
el sistema de tendencias a la especializacién con curriculum flexi-
ble y a través de cursos obligatorios y electivos, ofrcoidos por
unidades académicas denominadas departamentos.

5. La_especializacién en las escuelas o facultades de agronomia de

las universidades no agrarias a través de la cgooperacién entre
facultades

Sucede con alguna frecuencia en las escuelas o facultades de agro-
nomfa de las universidades no agrarias que siguen el sistema de
curriculum flexible, que los alumnos, una vez que han tomedo cur-
sos de formacién agronémica bdsica y estdn ingresando & tomar cur-
sos correspondientes a especialidades como Zootecnia, Ingenier{ia
agricola, etc., encuentran que estos no son suficientes ni en ni-
mero ni en profundidad, de lo que se requerirfa para la formacién
especializada propiamente dicha. Estos alumnos se sienten poco
menos que defraudados, porque lo que en realidad ellos quisieran es
llegar a la especializacién, que la escuela o facultad de agrono-
mfa donce se estdn formando no puede ofrecerles, porque no es una
universidad agraria, sino simplemente una escuela o facultad de
agronomia.

Sin embargo, el problema pocrfa tal vez solucionarse precisamente
a través de la "Ccoperacién en+re Facultades", de la siguiente ma-
nerat
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5.1.0.

5.2.,0,

5.

Las universidades agrarias, deben admitir alumnos provenien-
tes de facultades de agronomfa de universidades no agrarias,
para que sigan una especialidad diferente a agronomfa, en
cualquiera de sus facultades.

Para esto, serfa necesario lo siguiente:

Qe

Que estas escuelas o facultades de agronomfa de univer-
sidades agrarias adopten un aistema de ensefianza simi-
lar al de las universidades agrarias, especialmente
durante los tres primeros afios o niveles de estudio, en
los que se ofrecerian los cursos considerados como re-
quisitos de universidad o de formacién bdsica.

Los alumnos que hayan aprobsdo los cursos de formacién
bdsica y que, ademds, rednan algunos otros requisitos

o exigencias minimas previamente establecidas, podrén
continuar sus estudios en las universidades agrarias
para seguir una especialidad que no es Agronomia, vale
decir Zooteonia, Ingenierfa aAgricola, Ciencias Sociales,
etc.

En este caso la universidad de procedencia del alumno,
extenderfa el tftulo de Ingeniero Agrénomo y la univer-
sidad agraria, el de especializacién.,

Las escuelas o facultades de agronomfa de universidades
no agrarias podrian ofrecer dos especialidades.

Para esto sc¢ requeriria:

a.

Que una de las especialidades sea Agronomia y la otra,
una especialidad que encuentre en la zona donde estd
situada la facultad o escuela, las condiciones y faci-
lidades que justifiquen plenamente su creacién, tales
como facilidades para las prédcticas; necesidad de ofre-
cer esa especialidad por requerirlo as{ la situacién
agropecuaria de la regién, y por tener como meta la pre-
paracién de técnicos que se encarguen de hacer su de-
sarrcllo en el futuro,.

Estudiar la forma de que esta scgunda especialic:d no
se repita, cuando menos, en las escuelas o facultades
de universidades no agrarias que se encuentran en una
misma zona de influencia geogrdfica o eccnémica,

Que las escuelas o facultades de univcroidades no agra-
rias, a través de convenics especcialce establezcan en
forma reciprocas '

- Sistemas de ensefianza y curricula equivalente, sobre
todo en lo referente a la formacién bdsica, que se
impartirfa en los 3 primeros afios o niveles.
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- E1 traslndn de 1l0s alumnos en el momento de iniciar
su preparacién especializada, o sea después del 3er.
afio de preparacién bdsica y de haber llevado a otros
requisitos que se consideren indispensables, que se-
rdn precisados en el convenia.

d. La universidad de procedencia extenderia el t{tulo pro-
fesional de Ingeniero Agrénomo y la universidad donde
terminé sus estudios de especializacién, extenderia el
diploma de especializacién.

6. En esta forma, sin ser necesario que se conviertan en universi-
dades agrarias, las facultades o escuelas de agronomia de uni-
versidades no agrarias, podrfan ofrecer a sus alumnos la opor-
tunidar de que sigan estudios posgraduales.

II Estudios de Posgrado para el Persona cente, en especial pa-
ra.los procedentes de Facultades o Escuelas de Agronomfa de re-
ciente creacién

Quizés este punto no sea estrictamente de cooperacién entre faculta-

ded; pero si lo analizamos un pdoo veremos que solo podrfa llevarse

adelante con el concurso de la Universidad Agraria la Molina y de to-
das las escuelas o facultades de enseflanza agricola superior del pais,

a fin de que cada una de ellas tome la responsabilidad de las gestio-

nes que oonvenga realizar para llegar a concretar la idea que mfs a-

delante se expondré.

1, Escasez de personal docente en el pais

La creacién dxplosiva de universidades en nuestro pafs, ha teni-
do como consecuencia 1l6gica, la intensa escasez dooentes, sobre
todo en ciertas disciplinas de la enseflanza universitaria, entre
las cuales se encuentran muchas relacionadas con la ensefianza
agricola superior. Como ejemplo gitaré que nuestra Escuela de
Agronomia de la Universidad Técnica de Piura, desde hace mds de
3 afios afronta el prcblema de no poder conseguir los servicios
de un profesor de Fitopalogfa por lo que ha tenido que acudir
repetidas veces a la Universidad Agraria de La Molina, para po-
der resolver la situacién. Ademds muchos otros cursos electi-:
vos o de especializacién no se pueden ofrecer, porque no se en-
cuentra a la persona ad hoo que pueda dictarlo. Pienso quec si-
tuaciones similares deben tener otras univaraidedes

2. Convenienci. que los dogentes actuales tengan oportuni’ad de
mejorar su ccndicién académica
Que el nivel académico que alcanzan los alumnos en una institu-
cién de ensefianza dependen, en gran parte, del nivel académico
de sus profesores, es una verdad que¢ nadie discute. Por consi-
guiente, si deseamos elovar el nivel de la ensefianza Yy prestigiar
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cadavez m“s a nuestra profesién, tenemos que convenir en la ur-
gente y perentoria necesidad de que nuestros docentes tengan
oportunidad inmediata de ampliar sus conocimicntos y elevar su
propio nivel académico.

3. Los estudios de posgrado en el extranjero

Indudablemente que una de las formas comc algunas universidades
han estado y estdn procurando elevar el nivel aci:démico de sus
docentes, es mediant+e becas al extranjero. Estas becas son
otorgadas por instituciones de fomento cultural, cientifico y
educativo, tanto extranjeras como también nacionales; pero hoy
por hoy, las oportunidades de esta clase resultan limitadas, si
se tiene en cuenta el gran ndmero de profesionales dedicados

a la docencia. Es verdad que las propias universidades interc-
sadas pocrfan dedicar parte de sus presu uestos a esta finali-
dad; pero bien conocemos todos nuestra crénica enfermedad: pre-
supuestos escasos, recortados y deficientes, que no pernitcn es-
te tipo de inversidén debido a sus pocos ingresos.

Por otrc lado, si convenimos en que existe una gran cccasez de
docentes en el pafis, tampoco serfa posible para nuchas univer-
sidades disponer que un ndncro apreciable de lcs Cocentes tu-
vieran que dejar la ensefilanz: por periodos de ticmpo mds o me-
nos largos, comc seriar por lc general 1las cxigencias de una
beca.

4. - Estudios de posgrado en la Universidad Agraria Da Molina

La Universided Agraria La Molina, por intermedio de su Escue-
la de Graduados, estd actualmente ofreciende cursos de espe=-
cializacién en varias ramas de la educacidn agricola superior,
y después de un perfodo de enseflanza de mds o menos 18 meses

y a la presentacién y aprobacién de un trabajc de tesis, otor-
ga el grado de Magistcr enieeecse

4 esta oportunidad que brinda la Univeirsidad Agraria La Molina,
pienso que puede aspirar cualquier ingenierc agrénomno o bachi-
ller en ciencias agrarias que haya cumplido los requisitos y
condiciones que se establecen en los correspondientes regla-
mentos. En esta condicién estarfan, por supuesto, todos los
docentes de las facultades de enserianza agricola superior; pe-
ro la dificultad en hacer uso de esta facilidad radica, preci-
samente, en que no le es posible apartarse por muche tiempo

de su funcién docente.

5. Necesidad de gue 1a Universidad dAgraria de La Molina, establez-
ca en su Escuela de Gr:duados un sistema especial de ensefianza

para dccentes universitarios

Nco es mi propésito presentar agui un proyecto de un sistcm: es-
pecial de enseflanza posgradual para docentes, sino simplcmente
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exponer su conveniencia y necesidad y quiz4 aportar unas cuantas
tas ideas que po .rian ser tomadas en cuenta.

Es posible que existan, en las circunstancias actuales, algunas
dificultades y escollos que seria necesario salver previamente,
como condicién para poder concretar y llevar a feliz realidad es-
te proyecto. Y en tal sentido, me permitirfa opinar que estas di-
ficultades serian la escasez de recursos econémicos y la escasez
de recursos humanos.

a . Escasez de recursos econémicos

b.

Bien conocemos todos, la via crucis que tienen que hacoer las
autoridades universitarias de casi todc el pafs para conseguir
del gobierno un presupuesto que permita cubrir, mis o menos,
las mfs elementales exigencias relacionadas c~si tinicamente
con la enseflanza, ya que, para la investigacién y para la ex-
tensién, que son otras tarcas encomencadas a la universidad,
86lo quedan las buenas itencicnes de los legisladorcs, cuando
elaboran- la ley universitaria, porquec fondos para esta labor
nc se consignan seguramente en la mayor{a de nuestros presu-
puestos. Por lo tantc, pienso que con sélo los recursos eco-
némicos de la Universidad Agraria La Molina, no serfa posible
llevar adelante esta idea.

Habr{a que pensar en obtener ayuda financiera de institucio-
nes de fomento educativo, cultural y cientifico, aparte de

lo quec tal vez, en este caso, podrfa cbtenerse de las esfe-
ras del gobierno, Habrfaeque tocar las puertas Ce la Funda-
cién Rockefeller, de la Fundacién Ford, del Instituto Perua-
no de Fomento Educativo, del Ins+tituto Interamericano de Cien-~
cias Agricolas, de la Comisién Fullbright, de muchas Embaja-
das y universidades extranjeras, del Ministerio de Educacién
Piblica, del Ministerio de Agr.cultura, del Instituto Nacio=-
nal de Planificacién, de algunas empresas privadas, vincula-
das con la agricultura y la ganaderia del pafs, etc., eto.
Inclusive las propiss universidades y los docentes interesa-
dos po-rfan con’‘ribuir con un pequefio fondo, puesto quoc ambos
se beneficiarf{an con este interesant{simo scrvicio especial,

Escasez de recurscs humanos

Es posible, y me a*rever{a a exprvsar que casi por seguro,

la Universidad Agraria de La Molina, en las actuales ocircuns-
tancias, no con aria tal vez con el suficiente ndmero ce ca-
tedrdticos especializados para la enseflanza posgradual, Pe-
ro much's de las instituciones arriba mencionndas po.rfan con-
tribuir con el envic de profesores por temporadas cortas, como
serfan los perfodos vacacionales.
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6 . Nombramiento de una Comisién

Si la idea fuera considerada viable, solicitarfa el estable-
cimiento de una Comisién que se dedicara a la preparacién de
un proyecto en el mds breve plazo.
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Comentario a

COOPERACION ENTRE FACULTADES
Miguel Paulette del Campo

He venido sosteniendo en diversas oportunidades, que la presencia de
un cierto nimero de facultades de agronomia en el pafs puede resul-
tar un hecho beneficioso en los planes de desarrollo nacional, esta
afirmacién la he sustentado sobre la base de dos premisas, que son
las siguientes.

- Si entendemos una facultad de agronomfa, comc una institucién
cuya funcién primordial es la de servir a la comunidad, a través de
sus planes de ensefianza, de investigacién y de extensién, es 1l6gi-
co suponer que una entidad de este tipo contribuird decidida y po=-
sitivamente al desarrollo de la regién sobre la cual ejerce su in-
fluencia.

- La segunda premisa, y que estd {ntimamente ligada con la ante-
rior, se refiere al hecho de que, incuestionablemente, el desarro-
llo individual de cada regién, as{ influencica positivamente por
las facultades, contribuird al desarrollo total del pais.

Esto que he mencionado y para que se cumpla, exige indudablemente,

a su vez, que las facultades puedan cumplir cabalmente con la fun-
oién de servicio que hemos mencionado. Para que ello sea realidal,
es necesario que en sus aulas se enseiie y adiestre adecuadamente

a los alumnos; igualmente, que se cumpla con una investigacién con-
cienzuda y eficaz que contribuya a la solucién de los problemas de
ca a regién y del pafs; y que cuenten con los medios para hacer lle=-
gar al campo, en buena cuenta al usuario, los resultacos de sus in-
vestigaciones.

Conmo nuede fdcilmente visualizarse, la suplementacién de un traba-
jo multifacético @e esta indole exige que se cuente con los medios
adecuados para elloc. Fundamentalmente, se requiere perscnal do-
cente a tiempo completc y académicamente bien calificado; medios ma=-
teriales, f{sicos y recursos econdémicos en cantidad suficiente para
poder cumplir con los planes previstos. Enfocado as{ el panorama,
debemos aceptar inteligentemente, que todos nosotros en forma indi-
vicdual enfrentamos deficiencias, unos mds que otros, perc nadie es
completamente autosuficien*e. Nos encontramos enfrentando la reali-
dad que, a mencs que desarrollemos un esfuerzo conjunto, arménico

Yy con objetivos muy claramente definidos, seremos incapaces de cum-
plir con esta funcién de servir, que debe ser nuestro distintivo, y,
entonces cstaremos expuestos a la constante cri{tica de quienes sos-
tienen que somos parte de un exceso politico.
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Me he permitido expresar los conceptos vertidos anteriormente, por-
que mi experiencia de dos afios en la bisqueda de este objetivo, y
que fucra la tarea que en la Universidad agraria nos impusimos, me
obligan a exponer muy claramente aquello que, a mi modo de ver, re-
duce o paraliza en oportunidades, el desarrollo acelerado de un pro
grama intcrfacultades de cooperacién técnica.

Creo que, si todos y cada uno de nosotros fuéramos lc suficiente-
mente humildes, con ellc estarfamos demostrando, ademds, nuestra in
teligencia, aceptarfamos que en el mundo moderno actual, nada se
puede lograr comoc no sea a base del esfucrzo comin de muchas perso-
nas o de varias instituciones. Al eceptar este hecho incontrover-
tible, llegarfamos a concor'ar en que nos necesitamos los unos a
los otros, que no hay nadie suficientemente grande ni nadie extre-
madanente pequefio y, en consecuencia, estarfan demds los celos ins-
titucicnales y la creencia de que siempre el aceptar o fniciar una
cooperacién, es iniciar "una situacién de coloniaje".

De esta f rma, creo yo que as{ se pcdrfa au: entar las corrientes cc
cooperacién técnica que ya se iniciaron entre la Universidad Agra-
ria y algunas universicdades del pafs, y a través de la cual se ha
logrado que grupos de asesoramiento colaboren en distintas fasc de
la vida ; que profesores dicten cursos en forma regular o acelcra-
da; que ofrezcan cursilles en los ciclos de Veranc para mcjorar el
nivel acnénice del profescrado; que se dé oportunidad a alunnos
rara seguir cursos dentro de nuestras instituciones, y (igo nues-
tras, porque en el veranc de 1967, alumnos de la Universiiad Agra-
ria siguicron cursos en la Universidad Técnica de Piura y ellos

les fueron reconocidos ccmo equivalentes. Estamos cemostrando as{
que la cooperacién técnica es un camino de doble via en el que no
solamente hay una entidad que d4 y o*ra que pasivamente recibe, s8i-
no que ¢s un ncvimiento dindmico en el que las facultades cooperan=-
tes 1lc hacen dentro de las medidas de sus propios recursos; pero
siempre como agentes activos de .un proceso y no meramente como do=-
nantes o recipientes del mismo.

Por ello, yo estimc que de esta reunidén cdebe salir un convenci-
miento profunde de que la cooperacidén interfacultades nc es un
privilegio ¢de unas cuantas instituciones; no es una accién entre
quien puede dar y quien acepta recibir, sinc una necesida. im-
periosa de quienes estdn convencidos que e¢s una sclucién, que 1le
pernitird al pa{s alcanzar un mayor nivel dentro de su desarro-
llo, y permitird{ ademds, alcanzar lcs objetivos en que estamos
empefiados,

Me permitirfa sugerir que, dentro de las medidas de sus posibili-
dades, las facultades de agrcnomia adopten una politica de puer-
tas abiertas unas ccn o+ras; que se estimule el intercarbio de do-
contes entrec las instituciones; igualmente de alumnos; quc se es-
tuiie la posibilidad de desarrollar un organismo coordina:r or de la
investigacién universitaria o que se apoye muy decididamente la
puesta en marcha de la ascciacién Nacional de Facultades de Agro-
nomfa, organismo a través de la cual, muchos planes, como el de la
coordinacidén de la investigacién, se podrfan lograr.
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Permitame o*ra vez manifestar que, el aceptar en un momento deter-
minado el liderazgo de +al o cual institucién, nc es sintoma de deg
bilidad ni muestra de subdesarrollo, sino la accién inteligente de
quien comprende que, cuandc hay que tomar una sccién, alguicn debe
ponerse al timén. Ademds, es+oy convsncido que esta posicién no
serd exclusiva de ninguna institucién, sino que serd potestativo
de todas en la medida en que se demuestre que se tiene el afén y
la eficiencia necesaria para cumplir con el rol.

Creo igualmente que, en un futuro nc lejano, las distintas insti-
tuciones del pafs deberfan ser capaces de acordar, buscandc una
difercnciacién arménica inter institucional, el fortalecer indi-
vidualmente determinadas dreas o especialidades dentro de las que
actualmente son de su competencia. De esta forma, en un momento
especi{fico, los alumnos de las diferentes facultades podrian, de
acuerdo con sus deseos de orientacién, tomar los cursos necesa--
rios en una facultad distinta a la cual pertenecen en la seguri-
dad de que éstos les serfan vAlidos para su formacién dentro de
la propia institucién. La idea es aprovechar mejor los recursos
humancs y matcriales, mientras se logran las condiciones ideales
para que cada una alcance el desarrollo que tiene previsto.

Estoy definitivamente convencide que la cocperacién interfocul-
tadcs, no es un lujo del que deban participar unos pecos, sino
una neccsicdad y casi una obligacién para to”as las facultades
del pa:[s.
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Relacién del Debate sobre

COOPERACION ENTRE LAS FACULTADES DE AGRONOMIA

Se da por sentada la necesidad de establecer una estrecha co-
laboracién entre las facultades de agronomia, para lo cual es
necesaria la creacién de un organismo nacional que planifique
y coordine esta cooperacién. Se considera que la asociacién
nacional de facultades podria tener a su cargo esta misién.

Como base para el establecimiento de esta cooperacién, se con-
sidera necesario hacer el estudio sobre las necesidades, recur
808 y problemas de las instituciones.

La cooperacién no debe limitarse a la parte académica, 8sino
extenderse igualmente a las actividades de investigacidén y ex-
tensién, y procurar que dicha cooperacién sea general reciproca,
activa y continua.

En el campo académico, deben cubrirse actividades encaminadas a
elevar el nivel del personal docente nacional, en lo cual debe
tomar parte activa la Escuela de Graduados de La Molina con pro
gramas especiales que den prioridad a estos propésitos.

Serfa también recomendable auspiciar seminarios y reuniones
similares entre profesores de una misma disciplina,para la li-
bre discusién y evaluacién de sus planes de trabajoy progranas
académicos.

En cuanto a las actividades de extensién, se hace hinoapie en
la necesidad impostergable de vincular a las facultades con la
comunidad en que ellas actian, para que los futuros profesiona
les tengan un adecuado conccimiento de los problemas regionales.

En rclacién con la investigacién, se da énfasis a que las facul=-
tades tengan un coordinador de investigacién para la planeacién

de estas actividades de manera que los proyectos correspondan a

las necesidades reales de la regién, y se ottenga un mejor apro=-
vechamiento de los recursos disponibles,
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LA AUTOEVALUACION PARA LA ACREDITACION

Carlos Cosio

1. Conceptos generales

La expansién que ha adquirido la educacidén superior en el Perd
durante los dltimos afios, confiere gran importancia al problema
de la evaluacién de su calidad. Un pafs que ha experimentado el
fendmeno sin precedentes de la creacién de 30 universidades y un
ndmero 3 veces mayor de facultedes, tiene que prcocuparse viva-
mente por los métodos mds adecuados para elevar el nivel de la
enseflanza universitaria,

Revisando los sistemas utilizados para este fin en otros pafses,
encontramos que la acreditacidén goza de merecido prestigio. Se
le reconoce el mérito de haber logredo el mejoramiento institu-
cional de la educacién en los Estados Unidos, y ha desperteado,
por ello, marcado interés en todos los pafses del mundo.

La acreditacién es un sistema de mejoramiento educativo racional,
flexible y minucioso, que posee el atractivo natural de los sis-
temas 16gicos bien concebidos, y suele captarse rdpidamente la
simpatfa de lcs educadores. Consiste en el reconocimiento de la
calidad académica de las instituciones que satisfacen las normas
seflaladas por la propia comunidad educacional. Se besa en un
acuerdo voluntario de las instituciones educativaes, que se aso-
cian pera aprobar normas y criterios que deben regir en la edu-
cacién del pais.

Establecidas dichas normas, se promueve el autoestudio de lss
instituciones de educacién, para lo que se elabora un instrumen-
to que facilite la eplicacidén e interpretacién de las normes.

En base al autoestudio, aquellas instituciones que se consideren
habilitadas, pueden solicitar su evaluacién a la entided acredi-
tadora. Esta evaluacién se reeliza por medio de una comisién de
educadores competentes; si estos encuentran que la institucién
satisface las normas exigidas, se la acredita por ello. Le en-
tidad screditadore publica periddicamente una lista de las ins-
tituciones que han sido acreditadas y, ademds, programs visitas
periddices pora asegurarse de qQue ellas continuan manteniendo
las normas establecidas.
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2. Objetivos de la acreditacién

El sisteme de la acreditacién, en la forme en que ha sido des-
crito cumple los siguientes objetivos:

a. Promover y mantener normas elevedes en la educacién
superior.

b. Crear un espiritu de superacidén constante entre los
que se encargan de organizar, administrar y dessrrollar
la educacidn.,

c. Desarrollar un procedimiento técnico y un conjunto de
normas y criterios que permiten examiner en todos sus
detalles los distintos aspectos de la labor educative.

d. Promover el sutomejoramiento de las instituciones, con
indicacién de los aspectos que exigen mayor interés,

e. Orientar la planificacién de las instituciones.

f. Facilitar la traensferencia de estudientes, ¢l intercam-
bio de profesores y el reconocimiento de créditos y
tftulos .

g. Informoar al pdblico sobre la calidad de los programas
educativos.

h. Proteger a las instituciones d¢ interferencias politicas.
i. Proteger a la sociedad de los fraudes educacionales

3. Algunas caracteristicas de la acreditacidn

En muchos pafses del mundo, el control de la celidad en progremss
de educecidén superior es una funcidén del gobierno nacional, usual
mente ejercide por ¢l Ministerio de Educacidén.

El principio de la sutonomfa universitaria, consagredo en casi
toda Latinoamérica, exige que el control de la calidad, en ese
nivel educativo, se realice por las propias instituciones a fin
de evitar interferencies extrafias de cardcter politico.

El sisteme de la acrcditacidn satisface -:sa exigencia que tiende
a la preservacién de la interdependencia académica y preconiza
el sisteme de la ssociaocidn voluntaria. Proclama el derecho que
asiste & los profesores de¢ enseflar, investigar y publicar, libre
mente, y el derecho de los alumnos a tener la oportunidad de
aprender, Considera, asimismo, inelienables los derechos de una
inatitucién de ensefianze a cumplir los fines para la que ha sido
“aada.
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En esa filosoffa, que afirma que la acreditacidén debe basarse en
la ayuda mutua y voluntaria, en una atmésfera de libertad acadé-
mica, fincan los procedimientos y las normas cualitativas y cuan
titatives que se establecen para determinar la eficiencia y acep
tabilidad de una institucién en el mundo académico y en la socie
dad de le cual forme perte.

La acreditacidén debe distinguirse de la licencia y la certifica-
cién, que se han establecido para proteger a la sociedad de la
préctica 1legal de la actividad profesional por individuos incom
petentes. La responsabilidad de estas funciones recae en el
Estado, en tanto que la acreditacidén es responsabilidad de los
educadores.

4. La acreditacidén en otros paises

Méjico es unc de los paises latinoamericanos donde se estd adop-
tando la acreditacidén por las instituciones de ensefianza superior,
entre las que debe oitarse, en primer término, al Instituto Tec-
nolégico de Monterrey.

En Colombia, una misidn americana, que estudié la educacién del
pais, ha formulado recomendaciones en favor del sistema de acre-
ditacién, y las facultades de agronomia han empezado a interesar
se por é1.

Bl sistema de la acreditacién estd ampliamente difundido en loe
Estados Unidos de América.

Existeir grandes organismos regionales, tales como la Asociacién
Surefia de Colegios y Escuelas, que cumplen labor de acreditacidén
para colegios secundarios y universidades. Ademds de estas gran-
des asociaciones regionales de acreditacidén, existen varias enti-
dades de acreditacién profesional, tales como el Consejo Nacional
de Acreditacién pare Escuelas de Ingenierfa, que acreditan progre
mas de dicha profesidén. Representantes de cada uno de estos orgas
nismos forman el Comité Nacional de Acreditacidén, que reconoce 23
organismos profesionales de acreditacién en el pafs. Este comité
nacional busce la coordinacidén de los fines y actividades de las
entidedes regionales y profesionales de acreditacidn,

A la estructura de la Asociacidn Surefia de Acreditacién de Cole-
gios y Universidades se ha hecho referencia en la Tercera Rcunién
de Educecién Agricols Superior por los doctorcs Garcés y Barrientos.
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5. Las etapas de la acreditacién

La .acreditacién supone un proceso en el cual se pueden distin-
guir cinco etapas definidas. Estas son:

a. La asociacién de las instituciones interesadas.
b. La aprobacién de las normas.

¢. El autoestudio de las instituciones.

d. La evaluacidn,

e. La acreditacidn.

Para adoptar el sistema de acreditacidén en el Perd, se requeris,
por tanto, cumplir las siguientes etapas.

La primera serfa la organizecién de la Asociacién Nacional de
Facultades de Agronomfa. Esta entidad nombraria una comisidén
encergada de redactar las ncrmas bdsicas para la Educacidén Agri
cola Superior en el Perd. Estas normas bdsicas serian aproba-
das por una asamblea de delegados de todas las facultedes de
agronomia. Aprobades las normas bédsicas, se elaborarfa un ma-
nual o gufa para el autoestudio de las instituciones y para su
evaluacién. El manual y el instrumento de autoevaluacién deben
ser, 8 su vez, aprobados por la Comisidén Directiva de la Asocia
cién de Facultades ANFAP, Con el menual a que se ha hecho re-
ferencia, las facultades pueden iniciar un autoestudio de su
organizacién y funcionamiento.

Las facultades deben aprovechar el autoestudio para introducir
me joramientos substanciales. Posteriormente, después de un
plazo que puede veriar entre los 3 y 5 aflos, podrfa llevar ade
lante la acreditacién en la forma ya descrita.

En la presente reunién, consideramos conveniente comentar con
algin detalle las distintas etapas que hemos mencionado. Empe
zaremos, por tanto, por considerar la primera etapa.

6. PRIMERA ETAPA
La Asociacién de Facultades de Agronomfa del Perd

Sobre la base de que, dentro de la autonomfa universitaria,cade
facultad es libre para gobernarse y buscar las mejores férmulas
que conduzcan a los objetivos que quiere alcanzar, se considera
que la acreditacién, con sus controles y estimulos, puede operar
mejor mediante una gsociacién voluntaria de las instituciones
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educativas., Se desprende de ello que la organizacién de una aso-
ciacién nacional o regional es el requisito previo, indispensable
para iniciar un programa de acreditacidn.

Las primeras sugerencias para adoptar la acreditacién en Latino-
américa han surgidc asociadas a la iniciativa de organizar 1la
Asociacién Latinoamericana de Educacién Agricola Superior ALEAS,
Dentro de este crganismo, se ha propuesto establecer la acredita
cién con cardcter regicnal, vinculada a las zonas en que estd
dividido el IICA. Es decir la Zona andina, la Zona Norte y la
Zona Sur. Sin embargo, para poder conformar una entidad regional
que abarque en su casc varios paises, es precisc desarrollar pre-
vianente la acreditacién en escala nacional. Para ése y pnra
otros fines que se han mencionado en la misma reunién, es de im=-
portancia vital la creacidén de las asociaciones nacicnales de
agrononia; y la presente oportunidad en que se hallan recpresenta
das todas las facultades del Perd, ofrece la ocasién ideal para
proceder a organizar la Asociacidén Nacional de Facultades de
Agronomia del Perd.

L fin de contribuir a esta iniciativa, el Programa de Educacidn
Agricola Superior ha hecho circular, entre los decancs aqui pre-
sentes, un proyecto de Estatutos que puede servir de base para
organizar la entidad mencionada,

La creacién de las asociacicnes nacionales ha sido recomendada
por la dltima conferencia del Comité Regional de Decanos de la
Zona indina, reunida en Bogotd en julio de 1966.

T. SEGUNDA ET..Pi
Las normas o standard

La asociacién de facultades de agronomia debe tencr a su cargo

la aprcbacidén de 1las normas de la educacidn ngricola supericr en
¢l pafs; su redaccidén podria encocmendarse a una comisidn integra-
da por educadores de reconocido prestigic.

Las normas bdsicas constituyen los ideales de 1la educacién supe-
rior dentro de las condiciones del pais. Para cada aspecto de

la actividad institucional debe establecerse una norma minima,
que sirva de patrdén o nivel de referencia, para apreciar y compa-
rar las situaciones particulares. De ése modo las ncrmas pueden
por ejemplo definir los principios bdsicos de la libertad acadé=-
mica; establecer los criterios que cdeben inspirar la estructura-
cién administrativa; sefialar las condiciones que deben tomarse

en cuenta para nodificar un curriculum de estudios, etc.
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Las normas, como se ha dicho, deben ser aprobadas por la lsocia-
cién e Facultades de dAgroncofa y son revistbles toda vez que lo
Juzgue conveniente la propia asanmblea de facultades. Las normas
as{ definidas, no constituyen mcldes inflexibles, sino nds bien
un marco de referencia llamado 2 cumplir un papel creador para
las instituciones.,

Las entidades acreditadoras de educacidén superior suelen tener
normas relativas a los siguientes aspectos:

a. Los objetivos de la institucién
b. La organizacién y administracién
c. El programa educativo

d. Los recursos econdmicos

c. El personal docente

f. La Biblioteca

€. El alumnado

h. Planta fisica

i. La investigacién

jeo La extensidn

k. Programa graduado

l. Actividades especiales

Conmo puede apreciarse, los anteriores puntos cubren todos los
aspectos de la actividad educativa.

- Contenido cde unu norma. Cada norma suele constar de una
declaracién ‘e principios, donde se enuncie el criterio o la
filcsoffa sobre el punto considerado en forma breve, pero com-
pleto. Después se consigme la interpretacién o aplicacidn que
debe darse a la norma en situaciones y corrientes.

A fin de dar una idea cabal de cémc se formula unn norma, pre-
sentanos a continuacidén el textc de la siguiente sobre el persg
nal docente,
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NORMA SOBRE LOS PROFESORES

La seleccidén, formacién y retencidén de un personal de profesores
competentes en todos los niveles académicos es de la mayor impor
tancia para las instituciones educativas., -

La relacién entre los objetivos del cuerpo docen*e.y. los propdsi-
tos institucionales determina en gran medida la eficiencia de todo
el programa educativo. La institucién debe hacer cononcer sus pro-
pésitos y objetivos a los futuros integrantes del perscnal docente,
as{ como lo que de ellos se espera. Esto debe hacerse con el fin
de que los objetivos buscados por los profesores esfén en armonia
con los propésitos de la institucién.
Deben tomarse previsones ‘para la participacién adecuada del persgo
nal dccente en el desarrollo de la politica académica. La organi
zacién debe mantener canales regulares de comunicacidén entre el
_persqnal docente y la administracién.

La preparacién acadénica y la experiencia del personal docente
son factores significativcs en la determinacién de la calidad de
una facultad o universidad, y deben ser tales que favorezcan 1lads
propésitos de la institucién. El mejoramiento profesional conti
nuado de todos los miembros del cuerpo docente, debe ser una (e
las preocupaciones principales de las autoridades universitcrias,
Este mejoramiento debe ser estimulade y la institucién debe ayu-
dar a los profesores a proseguir su perfeccionamiento profesiocnal
en tcdo momento.

Pira que los nmiembros del personal docente puedcn ser maestros
eficientes, deben tener una seguridad razcnable, por tanto, 1la
institucidén debe cuidar de proporcionarles salarios adecuados y
un bien planeado programa de beneficios socialées, que les perni-
ta vivir ccon dignidad y decoro. Toda institucién universitaria
debe tratar de tener sueldos y beneficios los suficientementebue
nos para traer y retener un cuerpc docente compatible conel logro
de sus finalidades. Los sueldos y prestaciones scciales deben
s<r revisados con frecuencia para mantenerlos al nivel de 1las cam
biantes condiciones sociales y eccnémicas. La institucién debe,
acdemdis, procurar implantar politicas y procedimientos que den &
los profesores alguna seguridad en la tenencia de su cargc y sal-
vaguarden, al mismo tiempo, su libertad académica.

Debe determinarse la responsabilidad total de cada miembro del
personnl docente en forma que pueda hacer la mdxima contribucién
hacia la obtencién de los fines que persigue la institucién, al
mismo tiempo que favorezca su mejoraniento profesional.
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En el anflisis final la actuag¢ién del personal docente deter-
mine la calidad académica de la institucién. Cada institucién
debe procurar la evaluacién continuada de la actuacién ce los
profesores y del reconocimiento de su eficiencia. Hasta aqui
el texto de la norma.

- Ilustraciones e interpretacicnes. Como puede apreciarse, el
enunciado de una norma cdebe ser ccnciso y abarcar tcdos lcs as-

pectos recomendables para una politica acertada de cualquier fa-
cultad. Sin embargo, algunos puntos suelen requerir mayor ex-
plicacién y detalle sobre los procedimientos aconsejables.

Por este motivo, las normas van aconmpafiadas por algunas ilustra
ciones e interpretaciones. Asi, la norma que se ha puesto cono
ejemplo exige clertas interpretaciones. Veamcs a continuacidn
dos de ellas. Una sobre el mejoramiento profesional de los
profesores y otra sobre la seguridad econémica de lcs mismos,

Adelanto profesional: El ambiente académico de una facultad o uni
versidad y el continuoprogresc profesicnal ae sus profesores
estdn inextriocablemente ligados entre si. La administraciény
los dooentes deben cocperar en la nbtencidn de este adelanto

‘profesicnal. La institucién debe estimular el progreso profc

sicnal, fandc opertunidades, tales como licencins para estudiar
e investignr, facilidades de investigacién, afiliamcién cn 1las
entidaces profesionales, asistencia a las reuniones profesio-
nales y al entrenamiento en servicio. El1l tono general ce 1la
institucién debe ser uno en el cual caca miembro del personal
docente es estimulado a que ejerzca 1a iniciativa que de el

se espera, para identifiocar y llenar su propic progresc prcfe-
sional.

Seguridad econémicas El brindar a los docentes sueldos que re-
flejen la importancia y valor de la enseilanza en la sociedad,
debe ser siempre una meta institucional. La escala de sueldos
debe mostrar progreso firme hacia esta meta. Ademds,la insti-
tucién debe tener comoc meta inmediata el establecimiento de

~ una categoria de salarios que la colcque en una posicién razo-

nable de competencia con las institucicnes similares. Deben
hacerse grandes esfuerzos para mejorar los salarios, si estdn
por debajo de esta meta inmediata. Debe mantenerse programa
de prestaciones sociales, que incluya un plan de retiro adecua
do en,el cual participe la institucién y que proteja los dere-
chos de lcs miembros de la facultad.

La institucién cuycs sueldos estén nctoriamente por debajo del
promedic. de instituciones comparables, debe mostrar que esta
dando lcs pasos necesarios para mejorarlos.



DD-21 9

Las interpretaciones anteriores como ha podido observarseson sip
pPlemente aclaraciones y complementos de las normas.

Se ha considerado con detalle la anterior norma a fin de dar una
idea cabal de cémo redactar las normas, y para mostrar la necesi
édad que existe de elaborarlas de acuerdo con las condiciones de

Latincamérica.

Al respecto, mucho se puede ganar de las 3 primeras reunicnes de
Educecién Agricola Superior,donde ‘sehan fornulado recomendaciones
que pueden servir de base a varias normas, Jddemds, existe la va-
liosa experiencia de muchas institucicnes latincamericanas, entre
las que la Universicdad Agraria La Molina ocupa un lugar descataco,
que han establecido valiosas normas que se deben generalizar,

8. TERCERA ETAPA
El autoestudio

iprobadas las normas, se ticne una pauta general para el autoes-
tudio Ce las instituciones.

En el proceso de la acreditacién, el autoestudio es la etapa de
mayor utilidad a las instituciones, pcrque les permite apreciar
sus propias deficiencias y descubrir los puntos débiles en rela-
cién conlos niveles que se consideran alcanzables dentro del pro-
pio pafs. En este sentido, el autoestudio constituye un acicate
valicso para impulsar el progreso.

a, Utilidad del autoestudio: Las ventajas del autoestudio han
sido consideradas y aprovechadas por la industria y el comer-
cio en relacién con la reduccién de sus costos, la eficiencia
ce sus operaciones y la calidad de sus productos y servicios,
desde hace muchos aflos, desafortunadamente en el campo de la
educacién, donde el autoes+tudio se ccnsidera como la mejor
base para planear el desarrollo futuro, su utilidad no es
aprovechada en la forma debida.

En el mundo moderno, el autoestudio institucional se ha vuel-
to imperativo pcrque ayuda a las instituciones a que revisen
sus objetivos principales, les permite obtener una medida del
éxito alcanzado al lograrlos y les da la ocasién de explorar
métodos y medios para mejorar su eficiencia; prepara as{ a las
institucidones para enfrentar mejor el futuro.
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Ce

En el caso del Perd, donde la gran mayoria de las institu-
ciones universitarias han sido creadas a partir de 1960,
ayudarfa a orientar los esfuerzos haciendo que se dirijan
los recursos alas dreas mds necesitadas. FEl1 autoestudio
es de especial interés para la autonomfa universitaria,
porque cumple con los postuladcs de libre iniciativa y a-
plica el principio de "no ingerencia externa".

El propésito del autoestudio es, en suma, el autcnejora-
miento de las instituciones educativas,

Como _se realiza el autoestudios Debe considerarse el es-
tudio como un asunto de la mayor importancia y enccmendar-
lo a una comisién especial, integrndéa por prcfesores de
experiencia. Esta comisién cebe encargarse de planear,
supervisar y elabcrar el informe del estudio. Puede nom-
brar subcomités que cubran cada uno de los aspectos de la
institucién, y aprcbar las gufas de trabajo para estos sud
comités. La organizacidén de las subcomisiones debe ser
funcicnal ce medo que responda a 1las caracteristicas de

la institucién y facilite el intercambio de informaciones.

El autoestudio debe ser proyectado en relacién con un ca=-
lendario para las reuniones preliminnres, la recoleccidn
de Catos, andlisis de las informacicnes y presentacidén cCel
informe.

La experiencia ha demostrado que estos estudios requieren
entre 6 y 12 meses para completarse en forma satisfactoria.
El estudic demanda gastos que deben ser cportunamente pre-
vistos, y personal avxiliar de trabajo.

Gufas para el autoestudio: Debe tenerse presente en tcdo

momento, que la finalidad cel autoestudio exige, con res-
pecto a cada una de las fases de 1la aotividad institucio-
nal, describir, interpretar y valorar lc que se hace en el
prcsente y lo que se ha hecho en el pasado. Requiere tam-
bién que se contemple el futuro y se proyecte y planee con
el mayor esmero posible.

El estudio debe tener un cardcter total institucional y
debe ser realizaco cde una manera sistemdtica para cumplir
sus finalidades. A fin de facilitarlo, se suelen elaborar
guias que se presentan en forma de preguntas, aunque se
exige que el informe del estudio sea elaborado en forma de
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ensayo. .Las guias deben econsiderarse como un eésquema geng
ral, susceptible de ser ampliado ¢ modificado,y no como un
cuestionario invariadle y exhaustivo.

Transcribimos a continuacién la guia que corresponde a la
norma referente al personal docente. La gufa puede ir as{i:

Gufa para estudiar al pegsona;“docente

Describanse en el estudio los procedimientos para reclutar
personal docente. gQuién busca y nombra los candidatos y
en qué forma? ' :

Higase la proyeccidén de las necesidades de la facultad en
los préximos diez afios, y los sueldos necesarios para atraer
y retener un cuerpo dccente competente para cumplir los ob-
jetivos e la institucién., gHay perspectivas de obtener
fondos para suplir estas necesidades en los préximos afios?

Discitase la organizacidén del cuerpo deccente. (Es ella
adecuada? gEstdn la responsabilidad y jurisdiceidén de los
dooentes bien definidas y son ellas comprendidas por toclos?
(Hay necesidad de hacer cambios sobre el particular en lo
futuro?

Prepdrese un estudio del personal docente, incliyanse gra-

dos, entrenamiento especializado, experiencias, edad, tiem

po de servicio en la facultad, actividades de investigacién
y.prdctica profesional y pruebas de eficiencia en la ense-

fianza,

Describanse los incentivos y ayudas econémicas que brinda
la faqultad a los profesores para estudios posgraduales o
investigacién.

Citense pruebas del progreso profesional de los profesores.
dsistencia a reuniones profesionales. ¢Se dan licencias
para estudio o investigacién? ;Estdn los profesores equi-
librados; en numero y calidad, en los diferentes departamen
tos o hay debilidades? ;Qué medidas se tomaron para ellc?
¢Son la educacidén y la competencia de los profesores adecua
das a los fines que persigue alcanzar la institucién?

Discitanse en detalle los sueldos de los proferores. iQué
beneficios marginales, tales como seguro de retiro y alo-
jamiento existen? Dése el desarrollo cronolégico de suel
dos y beneficios de los profesores. (Qué tendencias se
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d.

revelan y qué indican ellas para el futuro? Describanse
las normas de promocién y aumentos individuales de suel-
dos. ¢Cémo se compara la compensacidén financiera total
de los profesores con la de instituciones con fines si-
milares? ¢Muestra esta comparacién seguridad de que la
facultad puede mantener un personal docente de la calidad
que necesita? ;Son los sueldos de unas facultades de 1la
universidad o departamentos de la facultad mds altos que
en otras? jPor queé? sHay problemas por esta causa?

(Cudl es la politica sobre tenencia del cargo? jla en=-
tienden bien todos? gEstd publicada? ;Cudntos despiclos
de profesores con tenencia del cargo ha habido en los
dltimos cinco afios?

JHay declaracién escrita de libertad académica? Proble-
mas de esta 4drea.  El1 personal docente ha estudiado y
aceptado las responsabilidades éticas y profesionales
que acompafian a la libertad académioca?

Cargo académico normal; excepciocnes y bases para ello.
¢Bs la politica sobre esto igual para todas las institu
ciones? ;Se cdlcula la carga acadénica a base del nime
ro de horas de crédito que se ensefian, el nimero de horas
de contacto, el tipo y nivel de instrucecién y el nimero
de estudiantes, supervisién de tésis y la direccién de
estudio independiente?

$Si la investigacidén es una parte fundamental de los ob-
jetivos institucionales, qué medidas se toman para desa-
rrollarla?

iQué oriterios se usan para evaluar a los profesores?
isConocen los profesores estos criterios y los aceptan?
{Cémo se aplican y quién lo hace? ;Qué pruebas hay de
que la institucién estd activa y seriamente intencionada
en mejorar la eficiencia en general del cuerpo décente?
¢Se refleja esta preocupacién en las oficinas de los pro
fesores, en las aulas, las condiciones de trabajo y la
noral del cuerpo de profesores?"

Preparacién de un manual para el autoestudio: La ante-
rior serie de preguntas tienen por objeto enfocar el es=
tudio hacia los 4ngulos mds importantes del problema Cco-
cente. Una guia bien preparada debe abarcar a toda la
institucién y sopesar sus recursos, perscnal docentc,
caractoristicas estudiantiles, programas y procedimientos.
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9.

10.

Atendiendo a las recomendaciones de las dltimas reuniones in-
ternacionales, el Programa de Educacidén Agricola Superior del
IICA estd elaborando un manual de autoestudio adecuado a las
condiciones de las facultades de agrononfa de la Zona Andina.
Este manual serd puestc a consideracién de las instituciones,
una vez que sea probadc y perfeccionado.

Es de esperar que esta guia para el autoestudio pueda ser de
utilided a las facultades de agronomia del Perd.

En las primeras etapés de la acreditacién, los estucdios de
autoevaluacién tienen considerable importanciaporque permiten
el automejoramiento institucional.

CUARTA ETAPA
La evaluacidn

Cacda institucién debe hacer su propia autoevaluacién. E1 au-
toestudio y la evaluacidn, son consubstanciales, es decir la
confrontacién de la institucién y las normas que se seflalan
como ideales. Para que la evaluacién sea nds fornal, pueden
elaborarse instrumentos y establecer alguncs criterios basa=-
dcs en las normas aprobadas., Como cada institucidén tiene
caracteristicas propias, se justifica la flexibilidad de 1los
instrumentos por usarse y se espera que tal situacién sea
tenida en cuenta para evitar la rigidez de los moldes usados.

En los préximos afios, el autoestudio institucicnal y la eva
luacién estén llamados a tener un papel importante en el me-
joramiento de la educacién superior en Latinoamérica, porque
permitirdn planificar el desarrollo sobre bases seguras, y
con metas definidas.

Se puede estimar con algin optimismo que, si las institucio-
nes adoptan el sistema del autoestudio, en muy corto tiempo
se dejarian sentir sus beneficios. Cuando una institucién
se sienta segura de haber alcanzado los progresos que desea,
después de un plazo prudente, podrd4 pedir su acreditacién.

QUINT.A ETAPA
La acreditacién

Se se cumplen los pasos descritos anteriormente, podemos,
pués, prever que podrd llegarse a la fase de acreditacién en
un lapso de 5 afios.
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La acreditacidén exige la evaluacidén de la institucién inte-
resada por la entidad acreditadora, mediante una comisidn
de expertos. Les patrones, criterios e instrumentoes de
evaluacién son formulados por especialistas de reconocida
competencia y experiencia en los distintos campos de 1la
educacién agricola.

Para evaluar una institucién, se reccge amplia informacién
bdsica por medio de cuestionarios, encuestas, entrevistas
personales, observacién sobre el terreno, visitas y otros
medios similares.

Por otra parte, los resultados del autcestudio y evaluacién
institucicnal scn la mejcr informacidén para la ccmisidén res
pectiva. La comisién de expertos debe permanecer en la
institucién estudiada el tiempc necesario, para cumplir su
cometido y presentar luego su informe recomendandc la acre
ditacién o la postergacién, hasta que la institucién mejore
determinados aspectos o servicios.

La acreditacién final de las instituciocnes es responsabi-
lidad exclusiva del Comité Ejecutivo de la entidad acredi-
tacora. El Comité la expide en forma de ocertificado, di-
ploma, titulo o credencial para dar crédito o testimonio
de que la institucién fue evaluada por un grupo de perso-
nas competentes, quienes, a la luz de las normas aprobadas
por la institucién, encontraron que la calidad de los as-
pectos esenciales de la institucién llenaba los requisitos
minimos establecidos, y recomendaron hacer la acreditacién
correspondiente.

La entidad acreditadora prepara y distribuye una lista
anual de las instituciones acreditadas, enviando copia de
ella a todas las instituciones de Educacién iAgricola Supe-
rior, acreditadas o no acreditadas.,

Las instituciones acreditadas se vuelven evaluar cada 5
afics, con el fin primordial de estimular a conservar la
calidad de los distintos aspectos a un nivel tan alto como
sea posible.

La revaluacién de las instituciones, cuya acreditacidn se
ha postergado pendiente al mejoramientc de determinados
aspectos, se hace tan pronto las instituciones nctifiquen
al comité que creen haber satisfecho los requisitos que
estaban por cumplir y que solicitan la revaluacidn corres-
pendiente.
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La evaluacién periddica de las instituciones hacede laacre-
ditacién un instrumento de suma utilidad para crear un an-
biente de continua superaoién de las instituciones.

La acreditacién tiende a acabar con la anarquia en materia
de educacién, manteniendo, sin embargo, la individualidad

de las instituciones. Facilita, dentrc de términos relati-
vos, la uniformidad de los programas educativos, y ayuda a
crear una filosoffa de ensefianza, adecuada a las necesida=-
des y posibilidades de un pais.

La acreditacién, finalmente, es una garantia de que el es-
fuerzo que ponen las instituciones para su mejora ha de ser
reconccido. En este sentido, sirve para orientar a las au-
toridades de un pafs sobre las necesidades reales que tienen
las instituciones en materia de recursos y personal técnico,
para ofrecer una ensefianza de la méAs alta calidad.

11. Como llegar a la acreditacién

Hemos adelantado la opinién de que, dentro del marco hemisférico,
la iAsociacién Latincamericana de Educacién igricola Superior de-
berd ser la entidad llamada a promover la acreditacién de las
instituciones de ensefianza de nivel universitario.

Educadores de mucha experiencia y conocimientos consideran que
las asociaciones regionales que van mds alld de las fronteras de
un solo pafs, pueden brindar mayores oportunidades para acrecen-
tar las ventajas de la acreditacién.

Sin embargo, es obvio que el autoestudio y la acreditacién deben
previamente establecerse en un nivel nacional en los distintos
paises, para alcanzar la escala regional y sélo posteriormente
extenderse a toda Latincamérica.

Las circunstancias muy especiales en las que se realiza la pre=-
sente reunién de Facultades de sgronomia del Perd, brindan una
oportunidad muy aparente para dar un paso decisivo hacia el mejo-
ramiento institucional.

Este paso debe consistir en la creacién de la Asociacidén Nacional
de Facultades de Agronomfa del Perd, con las previsones necesarias
en su estatuto para iniciar los procedimientos de autoestudio para
la acreditacién profesional.

Con ello, la presente reunién marcard un hito en la historia edu-
cacional del pais y asi el Perd sefialara, otra vez, los rumbos
del progreso a la Educacién Agricola Superior de Latinoamérica.



Digitized by GOOS[Q



reunién nacional
de educacién agricola superior

RELACION DEL DEBATE

sobre

LA AUTOEVALUACION PARA LA ACREDITACION



Digitized by GOOS[Q



reunién nacional
de educacidén agricola superior

UA-TICA
REAS-DD-35

Relacidén del Debate sobre

LA AUTOEVALUACION PARA LA ACREDITACION

El sistema de acreditacién debe considerarse como un instrumento
de la mayor importancia en el mejoramiento institucional, porque
permite la valoracién coustante de la eficiencia educativa. Debde,
por tanto, recomendarse su adopcién inmediata a las instituciones
representadas en la reunién.

La autoevaluacién no es un sistema que mide la eficiencia o la
habilidad individuel; la evaluacién es global, y no hace uso de
notas, grados o escalas, simplemente define si las actividades y
programas de la institucién se ajustan o no a normas preestable-
cidas para determinar la calidad de la enseiianza.

Se relieva la importancia de la biblioteca como base de la ense-
flanza, y la necesidad de que dentro de las normas de calidad exi
gidas en la acreditacién se le dé consideracidén prioritaria.
Segiin conceptos autorizados, en el mejoramiento de una institu-
cién, tiene la biblioteca una mayor importancia que todas las
deméds facilidades de que debe disponer la universidad.

Puesto que el establecimiento de la acreditacién envuelve la ne-
cesidad de un manual para autoestudio, el Programa de Educacién
de la Zona Andina estd4 elaborando uno, que sirva de base a las
instituciones nacionales para la estructuracién del que ha de
adoptarse en forma definitiva,

El sistema de acreditacién, en la forma ~omo se ha propuesto,con
un plazo conveniente para su adopcién, aleja los temores de una
subestimacién institucional, y estimulan su pronta adopcién,
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Tercera recomendacién:

Que se prosigan los estudios criticos de los métodos de exédmenes a
el nivel secundario, como los de admisién en las universidades.

Cuarta recomendacién:

Pacilitar la movilidad de los estudiantes mediante el establiecimien-
to de un repertorio de equivalencias, que permitan establecer a
priori las mejores condiciones de éxito de un traspaso de una uni-
versidad a otra.

Quinta recomendacién:

Siendo la cuestién mayor de todo el problema de la ensefianza el de
un cuerpo profesoral competente, parece esencial:

a) mejorar de una manera general las condiciones de reclutamiento
y de formacién de los maestros de ensefianza secundaria a fin de
atraer personas de calidad superior.

b) asegurar el mantenimiento de una competencia pedagégica al dia
de los maestros de la ensefianza secundaria, mediante una poli-
tica liberal de estancias periédicas de perfeccionamieunto didéac-
tico en la universidad.
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Relacién del Debate sobre

ADMISION EN LAS UNIVERSIDADES

Se reconoce que los prob.iemas relacionados con la admisiénde los
estudiantes en la universidad constituyen aspectos importantes
del proceso educativo. En tantc que el nimerode aspirantescrece
aceleradamente, las facilidades de las institucionespara admitir-
los permanecen casi estacionarias o crecen a un ritmo lento. Por
otra parte, es aparente que el aumentode lapoblacidn estudiantil
ha influidc adversamente en la calidadde laensefianza secundaria,
haciendo necesario que las universidades extremensus nedidaspara
garantizar que los candidatos admitidosposean lasbases necesarias
para sustentar los programas profesionales de la calidad que se
exige. Se considera que el examen de admisién en las institucio-
nes de educacién agricola superior es una necesidad yque, por tane
to, éstas deben establecerlo como una norma general,

Algunas facultades de agronomia y universidades agrarias tienen
en funcionamiento secciones de estudios preparatorios estricta-
mente controlados y con programas y planes de ensefianza debida-
mente estructuredos. La aprobacién de estos cursos debiera per-
mitir a los estudiantes el pasc directo a la universidad. E1l
examen de admisién debe mantererse para aquellos alumnos que no
han pasado por los cursos preparatorios.

Se considera conveniente que los exdmenes de admisién compren-
dan dos aspectos: el examen de aptitud psicolégica y el examen
de conocimientos.

Debe mantenerse el sistema de fijar anticipadamente el nimero

de vacantes disponibles y admitir los postulantes por estricto
orden de méritos, de acuerdo con el examen de admisién, que se
sigue usualmente en las instituciones nacionales.

Finalmente, se considera de la mayor importancia la realizacidén
de investigaciones relacionadas con los problemas que atafien a
la admisidér de los estudiantes y su posterior comportamiento en
el proceso de aprendizaje.
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SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD

Jorge Bazo

I. Conveniencia de Homogeneizar los Sistemas y Procedimientos
Administrativos en las Universidades

Una universidad es, en muchos aspectos, similar a una industria
cualquiera en produccién; a una f4brica comin y corrientc. El
producto final por obtenerse son cerebros debidamente perfeccio
nados para cumplir una tarea especifica en beneficio propio y de
la comunidad.

En tal virtud, no hay razdén para que una universidad no se admi-
nistre y se dirija cifiéndose, estrictamente, a los principios de
una administracién cientifica del tipo generalmente denominado
empresarial

Actualmente, el sistema administrativo que se aplica en cada
universidad del pafis responde a una filosofia o a un patrén di-
ferente. Poco o nada se ha hecho por tratar de homogeneizar

o coordinar los sistemas y procedimientos en uso en las diferen
tes instituciones.

El planteamiento, pues, que aqui se hace, puede considerarse
como un primer paso hacia la generalizacién de un solo sistema
o molde administrativo para todas las universidades del pais,
aceptando, por supuesto, desde el primer momento, que este sis-
tema debe ser decididamente flexible en su aplicacién, para
amoldarse a las caracteristicas especiales de cada universidad.,
Es indudable que lograr csto redundard en beneficio de todas
las institucioncs, ya que serd mds factible establecer proyec-
tos cooperativos en ceda una de las dreas administrativas;
podrd contarse con una mayor cantidad de personal especializado
y conocedor de las diferentes labores; organizar ciclos de per-
feccionamiento; centralizar determinadas operaciones con el fin
de realizar economias; contar con informacién que por su naturag
leza permita su fdcil tabulacién y andlisis, etc.
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Con el objeto de determinar los procedimientos mds recomendables
revisaremos panordmicamente las principales funciones de la admi
nistracién, tanto en una empresa, como en una institucién cual-
quiera.

II. Funciones de la Administracién

De acuerdo con los principales autores, las tareas primordiales
de la administracién o de la direccién consisten en:

Planificar
Organizar
Formar los cuadros de personal
Dirigir (coordinar) y,
Controlar
Planificacidg.- La planificacién tiene como principal finalidad

determinar claramente los objetivos, politicas, procedimientos,
planes de accién, programas, estrategias, etc.

Sobre esa base, es posible notar rdpidamenteque laplanificacién
es una labor que se tiene que llevara caboen todoslos niveles.
En este sentido quizd hasta escapa, en su mds alto nivel, de las
atribuciones de las personas que figuran en la administracién,
propiamente dicha, de una universidad, ya que los primeros obje-
tivos son fijados en la propia ley que rige a las universidades,
dictada por legisladores que, l6gicamente, no forman parte inte
grante de la institucién universitaria. En este aspecto seria,
por lo tanto, recomendable que las disposiciones de la ley fue-
sen muy generales, para permitir que cada universidad pudiera
contar con la necesaria flexibilidad para planificar apropiada-
mente su organizacién, de conformidad con sus caracter{sticas
propias y las de la zona en la cual cumple sus principales fun-
ciones,

Descendiendo en los niveles de mando o de autoridad, comprobamos
que sigue siendo imprescindible la planificacién en cada uno de
ellos, ya que por su intermedio quedarén establecidas las pautas
¥y procedimientos para cada una de las actividades, es decir el
plan de estudios, la politica de perfeccionamiento del profeso-~
rado, el plan de desarrollo fisico, la politica financiera, etc.
etc. Todo lo cual ha de venir a constituir, finalmente, la uni-
dad de medida con que hemos de controlar o evaluar el desarrollo
de dichas actividades, planes o programas.
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Organizacifn,- Sabemos por definicién que la organizacién consis
te basicamente en el establecimiento de relaciones de autoridad,
encaminadas a lograr una coordinacién estructural, vertical y ho-
rizontal, entre las personas encargadas de cumplir los objetivos
de la empresa. Por lo tanto, se entiende que, por medio de estas
relaciones estructurales, la institucién logra establecer la cohe
8ién y conformar el armazén en que se coordina o se conjuga el
esfuerzo individual de todos los miembros que forman parte de un
organismo.

La organizacién de la estructura no es un fin por si misma, sino
un instrumento para conseguir los objetivos de la institucién.

Una organizacién eficiente contribuird al éxito de la instituciénm,
por eso es importante la aplicacién de principios orgdnicos. Pero
serfa initil esforzarse en conseguir una estructura sin fijarse

en su empleo. La organizacién debe adaptarse a la tarea, y rofle
jar sus alcances y limitaciones.

Aceptando que ya al momento de planificar han quedado debidamente
establecidos los objetivos, planes y politicas, por intermedio de
la organizacién nos corresponde complementar los mismos, para lo

cual debemos cumplir las siguientes tareas:

- Determinar cada una de las actividades que serd necesario rea-
lizar para dar efectivo cumplimiento a tales planes. En este
sentido, corresponderd enumerar todas las funciones por desem=
pefiar, como podrian ser, entre otras, compras, contabilidad,
actividades culturales, estadisticas, mantenimiento y conserve
cién de edificios, alimentacién del personal, etc., etc., de
forma de incluir la totalidad de actividades indispensables
para el eficaz funcionamiento de la institucién.

- Agrupar en forma racional todas las actividades asi enumeradas,
de manera de mantenerlas reunidas de acuerdo con su naturaleza.
En la prdctica, esta recomendacién es la que origina o justifi-
ca la creacién o aparicién de departamentos y luego, a su vez,
los departamentos, de acuerdo con sus caracteristicas, se agru
pan en secciones, divisiones o grupos de diversas denominacio-
nes, lo cual, en definitiva, origina la formacién de niveles
de organizacién, los que traducidos a diagramas objetivos vienen
a oomstituir los cldsicos organigramas, la mayor parte de ellos
de estructura piramidal.

- Encargar a determinados grupos de individuos la ejecucién de
dichas actividades, a lo cual comunmente se le llama formar los
cuadros de personal.,
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Formacién de los Gwadros de Personal.- Esta funcién debe ser

considerada de cardcter primordial, ya que comprende 1las activi
dades esenciales para dotar de hombres a los cargos creados por
la estructura de la organizacién y para hacer que esos cargos
permanezcan cubiertos.,

Comprende fundamentalmente los siguientes aspectos:

- definicién de las caracteristicas de las personas que ocupardn
las diferentes plazas;

- establecimiento de las remuneraciones e incentivos apropiados;
= rcalizacién de inventarios de recursos humanos disponibles;
- evaluacién y seleccién de candidatos a los cargos;

- entrenamiento o mejora, tanto de los candidatos, como de los
titulares, para que desempefien sus misiones del modo mds efi-
ciente posible;

- establecimiento de un procedimiento justo para efectuar ascen
sos y mejoras como asi también retiros de la institucién.

Para un director, el atender a la formacidén de su personal eje-
cutivo es tan obligatorio como formular la politica, planes,
programas de la institucién, o establecer controles que refle-
jen la forma en que vienen cumpliéndose los planes trazados.

Si no hay funcionarios ejecutivos competentes en la medida nece
saria, cabe suponer fundadamente que la institucién sufrird se-
rios tropiezos en su desarrollo y proyeccién al futuro. Toda
atencién que preste un director a la formacidén de su personal,
redundard en beneficio de la institucién, y esta afirmacién es
. especialmente cierta en un ambiente como el nuestro, donde se
respira desarrollo y crecimiento, lo cual nos exige preparar
adecuadamente a los individuos que, a plazo evidentemente corto,
tendrén que oubrir las tareas de administracidén en nuestras
universidades.

El ndmero de funcionarios ejecutivos y empleados necesarios en
una institucién depende de su tamafio, de la complejidad de la
estructura de su organizacién, de sus planes de expansién, etc.,
pero en este sentido es recomendable tener en cuenta que se debe
actuar con buen criterio y sin precipitacién en el momento de
proveer las plazas destinadas a desempefiar las actividadeso fun-
ciones previamente establecidas; es mds cuerdo el procedimiento
de encargar varias funciones a un solo individuo, hasta que el
crecimiento natural de cada una de ellas justifiqueel separarlas
¥ encargarlas a individuos diferentes.
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Igual recomendacién se aplica para la creacién de departamentos,
ya que inicialmente uno solo puede asumir diversas responsabili
dades para,luego, conforme aumentan las actividades, proceder a
crear nuevos departamentos mds especializados en sus funciones,

Direccidén.- La funcidén ejecutiva de la direccidén constituye la
piedra angular de la administracién. Una vez cumplidaslas tareas
recién enunciadas, de. planificacién, organizacidén y formacién de
cuadros, podriamos considerar que hemos preparado debidamente un
vehiculo, que hemos proyectado con nuestro mejor criterio el rum-
bo que vamos a seguir y cudl es nuestra meta; que hemos verificado
todas las piezas de nuestro vehiculo y, por dltimo, le hemos pues
to el combustible y los lubricantes requeridos para una buena
marcha. Este es, pues, el momento en que nos encontramos sentados
detrdés del volante; pero con el vehiculo ain detenido.

Es preciso notar ahora gque el vehiculo que nos hemos propuesto
conducir es un vehiculo sumamente delicado, a la vez que poderoso
y velogz, si se le aplica una hdbil direccidénj pero como todo ve-
hiculo de este tipo, no cuenta con cambios automdéticos, en reali-
dad estd4 muy lejos de temerlos, ya que tiene mds bien varias mar-
chas posibles de comunicarle.

Este ejemplo es decididamente aplicable a la funcién de la direc~
cién dentro de la administracién. No es suficiente planificar,-
organizar y formar los cuadros, para que las cosas marchen auto-
mdticamente bien, es imprescindible manejar adecuadamente cada
una de las piezas que conforman nuestro vehiculo o nuestra insti=-
tucién para conducirla al destino previsto sin desviarnos del
canino cuidadosamente trazado. 4 los funcionarios ejecutivos,

a los subalternos es preciso impartirles las 6rdenes y disposi-
ciones necesarias, para que actien de la manera que esperamos de
ellos. Estos, a su vez, requieren de la labor coordinadora del
dirigente para actuar con el mismo espiritu y en la misma direc-
cién que los otros miembros de la institucién.

La principal diferencia entre manejar elemento humano y piezas
mecdnicas estriba, justamente, en la existencia del criterio y la
iniciativa que tienen los individuos y no as{i las nméquinas. Esto
es 1o que hace especialmente delicado y cuidadoso el conducir una
institucién. Es insospechable la facilidad con que difiere 1la
interpretacién de una misma orden o una disposicién, recibida por
diferentes individuos, lo cual se explica plenamente por la inter
vencién de muchos factores técnicos y psicolbégicos, que no es el
caso analizar en este momentos por eso es fundamental contar en
la administracién con la labor "coordinadora" de la direccién,
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Al llegar a este punto, es conveniente hacer notar que conforme
crecen las instituciones, es obvio que se haga nds diffcil, ma-
terialmente, para una sola persona, cumplir con esta labor
directiva. Estd técnicamente demostrado que un individuo puede
dirigir eficientemente a un grupo que varia entre 4 y 8 subor-
dinados en los niveles superiores de la organizacién, y a no
mds de 15 en los niveles inferiores. El pretender desconocer
este planteamiento origina que el director pierda la visién
panordmica de la marcha de la institucién, que pierda eficien-
cia por las labores y que se constituya en una tradba para la
4gil y dindmica actuacién que debe corresponderles a los demds
individuos y departamentos de la institucién.

Justamente por esta realidad se estima que una parte fundamen-
tal de la funcién de direocién, estriba en saber delegar auto-
ridad y responsabilidad a loe funcionarios ejecutivos inmmedia-
tos. El éxito en la marcha de una institucién se consigue
sumando el mdximo esfuerzo de los individuos que trabajan en
ella, y ese esfuerzo realizado por cada individuo varfa en re-
-lacién directa a la confianza que se deposita en é1, mediante
una adecuada delegacién de autoridad y de responsabilidad.

Control.- El complemento obligado de todas las funciones ya
enumeradas estd en la funcién de control, la que consiste, en
esencia, en practicar una apropiada medicidén y correcién del
rendimiento de los subordinados, con el propésito de asegurarse
" que se estdn cumpliendo los objetivos y los planes ideados para
alcanzarlos. Dicho en otras palabras, es una forma de asegurax
se que realmente se hace lo que se pensS hacer., Tiene por
objeto poner de manifiesto debilidades y errores, para rectifi-
carlos e impedir que se produzcan de nuevo, y aunque técnica-
mente actda sobre todo: cosas, personas y acciones, es indis-
cutible que a quienes se controla, en Ultima instancia, es a
las personas., Nada puede hacerse para reducir las pérdidas cn
-materinles, o para evitar que se despilfarre, hasta que se haya
establecido cual es el personal culpable de las desviaciones.
Conseguir que los acontecimientos coincidan con los planes sig-
nifica realmente localizar a los responsables de dichas desvia-
ciones negativas con respecto a las normas y tener la seguridad
que se adopten las medidas necesarias para conseguir una mejora
en el funcionamiento. As{i pues, el control de las cosas se
realiza mediante el control de las personas.

A pesar de que no es el propdsito de estas lineas revisar en
detalle ninguna de estas funciones, es preciso dejar establecido
que para ser operativos, los controles por establecerse deben
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reunir los siguientes requisitos minimos: deben estar en rela-
cién directa con la naturaleza y las caracteristicas de la acti-
vidad que se pretende controlar, o sea que no deberia ser légico
exigir un exagerado control de precisién en la produccién de pie
zas qQue no la requieren a tal extremo; los controles deben indi-
car rdpidamente las desviaciones; deben ser flexibles; deben ser
econémicos; deben ser comprensibles; deben asegurar una accién
correctiva,

Existen muchos sistemas o métodos de control, de acuerdo con las
caracteristicas y naturaleza de cada institucién; pero los mds
comunes o generalizados son los controles presupuestarios, la
presentacién de informes, el andlisis de datos estadi{sticos, la
fiscalizacién interior, la realizacién de inventarios, la obser-
vacién personal, etc. etc. En igual forma, en instituciones
bien organizadas, de acuerdo con las modernas técnicas adminis-
trativas, uno de los mejores instrumentos de control lo consti-
tuye el manual de descripcidén de funciones de las diferentes
dependencias de la institucién, ya que por medio de é1 se esta=-
blecen claramente las responsabilidades de todos sus miembros y
se determina también el alcance de sus obligaciones.

II. Sistema Administrativo Adoptado en la Universidad Agraria
La Molina

La Universidad Agraria cuente con una organizacién administra-
tiva centralizada, al servicio de las facultades que la integran.

Académicamente, del Consejo Universitario y del Rectorado depen
den las diferentes facultades, Cada facultad se encuentra sub-
dividida en departamentos y programas, y se considera que el
departamento constituye la unidad académica bdsica, dcdicada a
profundizar en una especialidad; en cambio, el prograna cubre
una labor orientada generalmente a la investigacién de un deter
minado producto en el dmbito nacional, como podria ser carne,
maiz, papa, etc., para lo cual requiere la cooperacién de los
técnicos que se encuentran centralizados en diferentes departa-
mentos académicos, inclusive muchos de ellos ubicados en dis-
tintas facultades.,

Cada departamento académico agrupa a los docentes especializados
en un campo determinado, como: Matemdticas, Sociologia, lMecani-
zacién, etc. Por lo tanto, cada uno de ellos se responsabiliza
de los cursos comprendidos en su especialidad, no pudiendo hacer
lo as{ ningin otro departamento.
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Este sistema tiene la ventaja de evitar duplicidaden eldictado
de cursos, ya que los alumnos de cualquier facultadque requieran
tomar determinado curso, deberdn hacerlo en el departamento que
lo ofrece, aunque dicho departamento pertenezca a una facultad
diferente a la del alumno. En esta forma, es obvia la economfa
de personal docente y de facilidades fisicas, con un aprovecha-
miento mds intensivo de los recursos de la Universidad. Por
otra parte, es indudable que se logra una mayor y mds eficiente
especializacién en cada campo, por los docentes que se agrupan,
ensefian e investigan en un mismo departamento. Esto permite,
adicionalmente, mantener en efeocto una polftica planificada de
superacién de los profesores dentro de cada departamento, de
forma que todos ellos puedan seguir estudios posgraduales, pre-
viendo, al mismo tiempo, la forma de cubrir el dictado de todos
los cursos que normalmente debe ofrecer el departamento, ya que
es parte de esta filosofia el que los cursos no sean propiedad
de los profesores, sino que scan ofrecidos por el departamento,
que puede encargarlos a los profesores indistintamente de acuer
do con las necesidades del momento. Se entiende que un requisi
to obligado para alcanzar éxito con este sistema es que todos
los profesores, o la mayor parte de ellos, desempefien sus la-
bores en la institucién, a tiempo conpleto.

Con el propésito de servir en la forma mds eficiente a estas
facultades y departamentos, la Universidad Agraria La Molina,
mantiene una organizacién administrativa cuyo funcionario eje-
cutivo de méds alto nivel es el Rector, encargado de cumplir la
politica y disposiciones dictadas por el Consejo Universitario.

El Rector cuenta, para el eficaz desempefio de sus funciones,
con la ayuda de cinco oficinas administrativas; ellas son: 1la
de Promocién y Desarrollo, Coordinacién icadémica, Asistencia
Técnica a otras Universidades, asuntos Estudiantiles y Adminis
tracién y Finanzas.

Siguiendo las pautas recomendadas lineas mds arriba, sc ha
efectuado oportunamente una determinacién de las actividadcs o
dreas principales a las que se debe dar atencién en la entidad.

El agrupamiento de dichas actividades dié origen a la creacién
de 24 departamentos fundamentales, los que pueden apreciarse en
el organigrama administrativo de la Universidad, agrupados ya
de acuerdo con su naturaleza, y su control encargado a cada una
de las oficinas antes mencionadas. En loscasos en que la proli
feracién de estos departamentos, de naturaleza semejante, as{
lo justifica, son agrupados los mismos en una divisién, como un
nivel intermedio entre el de Departamento y el de Oficina.
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Oportunamente, se ha considerado también la conveniencia de con
tar con algunos organismos asesores, como son: Auditoria, Pre-
supuesto y Personal, los cuales, por su naturaleza, no figuran

como departamento.

El Rectorado, el cual incluye no sélo al Rector sino también al
Vicerrector, a la secretaria general y a la asesoria juridica,
ha establecido en coordinacién con los directores de las ofici-
nas, las funciones propias de cada departamento, divisién, ofi-
cina y cdel propio rectorado, las cuales figuran en un manual,
que ha sido puesto al alcance de todos los miembros de la admi-
nistracién, con el propésito de determinar claramente sus res-
ponsabilidades. Paralelamente, el Rector delega su autoridad

en los directores de las oficinas, los cuales actian en sus res
pectivos campos a nombre del Rector, descargando a éste de todos
los trabajos de rutina y permitiéndole cumplir labores mds pro-
pias de su cargo. A su vez, los directores delegan responsabi-
lidad y autoridad, hasta donde sea necesario, en sus respectivos
jefes de departamento, y se encargan de controlar su eficiencia.

III. Conclusiones

Un eficiente sistema administrativo depende de muchos factores,
por lo tanto es preciso atender oportunamente a las disposicio-
nes que se dictan en todos los niveles, empezandodesde elmismo
parlamento, ya que si el mandato de la ley que regula el funcio
namiento de las universidades es rigido o reglamentarista, por-
que dispone que deben existir determinados organismos adminis-
trativos o que ciertas funciones deben ser desempeifladas obliga-
damente en una seccién expresamente mencionada, se traba seria-
mente la posibilidad de organizar una estructura administrativa
moderna y flexible, de acuerdo con las ltimas técnicas y en
concordancia con las diferentes caracteristicas que obligada-
mente tienen que presentar todas las universidades del pais.

En el émbito interno de cada universidad, también es convenien-
te revisar, sobre base de la experiencia de los dltimos afios,
las atribuciones y la participacidén que tiene el consejo univer
sitario en la marcha administrativa de la institucién, de forma
de lograr que este cuerpo se limite a dictar la politica general
de la institucién y los objetivos y planes de desarrollo, sin
entrar en los detalles.,

Es también de gran importancia el tratar de cambiar la psicolg
gia cldsica, en la institucién latina, de desconfianza en los

demds, lo cual lleva a tener que resolver todo en grupos, llé-
mense éstos consejos o comisiones, que generalmente no son los
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que toman las decisiones mds convenientes, demoran mayor tiempo
y diluyen la responsabilidad por las medidas tomadas. Es preci
8o, en este sentido, convencernos de que la politica mds eficaz
es la de "zapatero a tus zapatos", y delegar efectivamente en
las oficinas administrativas un gran porcentaje de las labores
que hoy recargan innecesariamente los consejos, y que seria
mejor resolver por personal especializado en cada campo.

Por dltimo, en el nivel de funcionarios ejecutivos y empleados,
es preciso recomendar que se apliquen en la prdctica los men-
cionados principios de delegacién efectiva de responsabilidad y
de autoridad, que se tenga presente en todo momento que la es-
tructura de la organizacién administrativa no es un fin por s{
misma, 8ino un medio para servir eficientemente a las unidades
académicas, y que se tenga presente, sobre todo, que solamente
mediante la suma de los esfuerzos de todos los miembros de la
institucién se podrédn alcangar las metas propuestas, y que, por
tal motivo, debemos respetar y apoyar la labor realizada por
cada uno de los miembros de la institucién, como si fuera rea-
lizada por nosotros mismos.
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Mauro Meza Montalvo

La administracién es la ciencia de 1la buena distribucién y mang
Jo de la economfa. Aparte del aspecto legal,necesitade hombres
probos, sanos contribuyentes a la causa comin de la institucidn.

Las universidades son instituciones sumamente complejas, gue
obligan a una cierta estratificacién de la organizacién, en la
que son necesarias las oficinas técnicas de los asuntos econémi
cos, académicos y estudiantiles; asimismo, las de informacién y
extensién universitaria. Es impcrtante sefialar que los organis
mos administrativos, antes de ocuparse de cbjetivos y prdcticas
circunstanciales, deben constituir un cuerpo programador que,
al establecer objetivos de largo alcance, determinen las metas
de la administracién.

La crisis de nuestrcs tiempjos no tiene par, por sus extracrdina
rias dimensiones en la historia de la humanidad. La sufren
todos los pueblos y tcdos los continentes. La padecen todas
las instituciones. La sienten todos los individuos. Preccupa
a todos lcs estadistas. Hunde sus raices en las entrafias mis-
mas de la cultura, angustiando *odos lcs estratcs del pensamien
to, agitando todos los campos de la actividad material, impreg-
nando todas las formas tangibles de la convivencia.

Por estas razones, creemcs que los sistemas administrativos de
la universidad deben estar orientados a los siguientes campos:

a. scadémicos
b. Operativos

¢c. EBconémicos y financieros
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Para que todo este esquema se cumpla, es importante llevar a la
prdctica lo propuesto; las cinco funciones fundamentales de ad-
ministracién, indicadas por el Ingeniero Jorge Bazo:

Planificacién
Organizacidn
Integracién
Direccién (coordinacién) y
Control
La Planificacién

Consiste en sefilalar las metas hacia las cuales se dirigen las
actividades concretas de la universidad. Es fundamental una
labor de previsién., Sus formas son: cobjetives, polfitica, pro-
cedimientos y programas.

En este sentido, el desarrollo de la universidad peruana debe
ser materia de un proceso planificado. Por otra parte, la necg
sidad de planificar la accién de la universidad, se sustenta
principalmente per los siguientes puntcs:

a. El desarrollo econémico y social del pais requiere de 1la
planificacién para superar su actual situacidn.

b. La educacién superior estd intimamente vinculada al desa-
rrollo del pafs y, por tanto, la planificacién de la edu-
cacién, es tésica para la planificacién de ese desarrollo.

c. La universidad peruana no estd actualmente cumpliendo
plenamente con las exigencias de la comunidad nacional.

A todo esto debemos agregar que es necesaric establecer que la
planificacién universitaria debe tener las siguientes caracte=-
risticas:

- Debe ser integral, es decir que debe considerar tcdos los
aspectos del quehacer universitario, comprender, incidien
do por tanto, los campos académicos, econémicos, adminis-
trativo y fisico.
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- Debe estar integrada al proceso de la planificacidén de los
distintos niveles de educacién y, en consecuencia, al pro=-
ceso de la planificacién nacional, tanto recibiendo las
misiones que la comunidad nacional le solicite, cuanto po=-
niendo sus propios puntos de vista para el desarrollo.

- Debe ser permanente a fin de adecuar constantemente sus odb
jetivos a las exigencias histéricas, orientar su procceso
de acuerdo con esos fines y evaluar los métodos seguidos y
los resultados obtenidos para perfeccionar su tarea.

- Debe ser operante, sobre la base de una aceptacién, demo-
crdticamente acordada, de las tareas especificas que co-
rrespondan & sus diferentes instituciones y de una actitud,
consciente de su necesidad y consecuente con ella, en cada
uno de sus miembros.

- Debe ser orgdnica y funcionalmente jerarquizada, de manera
que existan los instrumentos necesarios para distribuir y
realizar las tareas que resulten convenientes en los nive=-
les nacional, regional y local.

- Concluir que es objetivo central de la planificacidén uni-
versitaria ordenar y racicnalizar toda la accién de la
universidad y el proceso de expansién que la educacién su=-
perior requiere, a fin de satisfacer las demandas presentes
y meciatas de la comunidad, promoviendo a su vez el inte-
gral cesarrollo de éstaj; y seflalar, asimismo, que es nece-
sario fijar metas de especial urgencia entre las cuales
se pueden destacar:

= La satisfaccién de la demanda de cientificos, téonicos
y humanistas en calidad, cantidad y oportunidad, reque
ridas por las actividades de la produccién, la investi
gacién y la ensefianza.

= El ordenamiento de la estructura académica con miras
a conseguir altos niveles de preparacién y resolver
problemas comunes de curriculum, flexibilidad en 1la
enseflanza, etc.

= La racionalizacién de la administracién universitaria
para el Sptimo aprovechamiento de los recursos humanos,
econémicos y fisicos.

= La dctacién y adecuacién del equipo de la universidad,
compatible con las necesidades de la educacién superior.
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- Es importante sefialar que el proceso de la planificacién
universitaria debe constar de las siguientes etapas:

= Reconocimiento de los reocurscs existentes,
= Elaboracién del diagnéstico,
= Determinacién de las metas y objetivos por alcanzarse,

= Preparacién de las alternativas, prioridades y estra=-
tegia de la accién,

= Ccoplementacién de los mecanismos de accién y contrecl,
¥y finalmente,

= Evaluacién permanente de los resultados que se vayan
obteniendo a fin de proponer los ajustes necesarios.

- Creemos que toda oficina ce planificacién universitaria
debe contar con personal técnico en las 4reas de esta-
di{stica, presupuestos, evaluacién de proyectos, organiza
cién y métodcs, relacicnes pidblicas, asuntos acacddémicos,
personal (relacicnes estudiantiles), ete.

La_Organizacidn

Consiste principalmente en distribuir las actividades de los sub-
ordinados, delegar la autoridad en los jefes inferiores, fijar

la responsabilidad de todos y caua uno de los individuos sobre
quienes se ejercer la funcién de mando, y coordinar el ejerci=-
cio del mando y las actividades cperativas en funcién de los fi-
nes de la institucién universitaria.

Es importante sefialar la labor de extensién agropecuaria que la
Universidad Nacional del Centrc del Perd, por intermedio de 1las
Facultades Agrarias y la Oficina de Desarrollo y Promocién Co-
munal, viene proporcionando a las comunidades del Valle del Man
taro. Esta dltima es un organizacién debidamente estructurada,
de acuerdo con el andlisis de los *rabajos que actualmente se
estdn realizando y que, a la vez, cuenta con personal técnico
en los diferentes campos.

La Integracién

Consiste en escoger adecuadamente los hombres, los materiales
y recursos necesarios para llevar a cabo las actividades uni-
versitarias. Es recomendable poner en prdctica los cursos de
entrenamiento de personal para la obtencién de un capital huma
no eficiente, y que demuestre mayor productividad en su traba-

Jo.
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La Direccién

Consiste fundamentalmente en motivar a los subordinados a desper-
tar en ellos interés en el trabajo que se les enccmiende; un cla=-
ro sentido de solidaridad para llevar a cabo un trabajo en equi-

PO, ¥y un fuerte sentimiento de adhesidén a la institucidén univer-

sitaria.

El Control
Consiste en los diferentes medios que nospermite comparar los re
sultados reales con los resultados estimados, a fin de corregir

las desviaciones o vencer los obstdculos que se hubieran presen-
tado en la realizacién de los programas.

Conolusiones

1. Recomendar la homogenizacién de los sistemas administrativos
en las universidades del pais, con la aplicacién constante
del esquema de las funciones fundamentales de la administra-
Oiéno

2. Desarrollar un sistema eficiente de comunicaciones, con es-
pecial atencién la técnica del informe, lo cual permitird
la aplicacién efectiva del sistema administrativo en la ins-
titucibén universitaria. Entrenamiento del personal a cargo
de la tarea administrativa.

3. PFormacién de l{deres administrativos, para llevar a cabo la
aplicacién de tal sistema, y al mismo tiempo recomendar a
las facultades de ciencias administrativas, que incluyan en
sus currficula materias relacionadas con la administracién
universitaria,

4. La urgencia de poner en marcha el sistema de planificacién
universitaria mediante la creacién de organismo o institu-
ciones de planificacién en dos niveles, para cada universi-
dad y para todo el sistema universitario nacional. En es-
te sentido, las oficinas de planificacién que actualmente
existen en las universidades, deben ser reforzadas conve-
nientemente y dotadasde los medios necesarios para asunir
rlenamente las responsabilidades que les competen,
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Se reconoce que los aspectos administrativos no han merecido en
las universidades nacionales el suficiente interés, no obstante
la importancia que tienen para la buena marcha de las institucio
nes educativas. La organizacién académica ha recibido casi siem
pre mds atencién que la organizacién administrativa. Como consee
cuencia, las estructuras actuales no son las mds adecuadas para
permitir a las facultades cumplir sus funciones de educacién,
investigacién y extensién en forma satisfactoria.

La adopcidén de normas administrativas mds flexibles y adecuadas
al cumplimiento de los propdésitos y objetivos fundamentales de
la educacién agricola superior es una necesidad que debe ser to-
mada en cuenta por todas las universidades.

El sistema administrativo de la Universidad Agraria La Molina
demuestra responder, tanto a los principios modernos de adminis
tracibén, como a las necesidades de la ensefianza. Se reconoce,
por tanto, la conveniencia de que se organicen cursos cortos a
cargo de esta Universidad, para capacitar al personal adminis-
trativo de las otras universidades, en los nuevos sistemas ad-
ministrativos.

También se reconcce la conveniencia de dar una estructura simi-
lar dentro de las limitaciones existentes, a la administracién
universitaria nacional, con aprovechamiento de la experiencia
adquirida ya por La Molina.

Finalmente, se considera que las labores de coordinacién y coo=-
peracién entre las universidades deben incluir aspectos de meca
nica administrativa.
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LA CONSEJERIA Y LA PROBLEMATICA ESTUDIANTIL
Baldomero Céceres S.M.

Introduccién

Con frecuencia, los profesores universitarics olvidamos que somos educadores, La docen-
cla entendida como la ensefianza de unadisciplina y/o la investigacién, parece ser la
preocupacién exclusiva de la mayorfa de nuestro profesores. No debia ser asf si tenemos
presente, como expresa ocertadamente una de las conclusiones del Primer Seminario de
Rectores de las Universidades del Per, realizado en lca el presente afio, que es fin
fundamental de la institucidn universitaria, en | .imer lugar, "formar integralmente al
hombre" .

La sociedad espera de nosotros no solamente la preparacidn profesional de la juventud

y ni siquiera, con mayor amplitud, su formacidn cientffica y técnica, Ss indispensable
que la institucidn universitaria asuma la responsabliidad de formar una elite cuycs valo-
res y actitudes le impulsen a lograr una sociedad justa y libre, eficiente para satisfa-

cer las necesidades nacionales. Para el cumplimiento cabal de tal obligacion debe to-
mar conclencia, y hacerle tomar conciercia ¢ la juventud, de todos los cambios " menta-
leg sociales y tecnoldgicos" requeridos, como dice otra de las conclusiones del citado do=
cumento,

La an,plitud de la misidn deriva naturalmente en la amplitud de nuestro quehacer como pro
fesores, Descubrimos, entonces, que dentro de nuestro rol estd la dimensidn del consejo

y de la orientacién, la del testimonio de nuestro ejemplo personal, la de nuestra inquie~
tud frente a los problemas nacionales y, en primer lugar, sobre los problemas de los estu~
diantes y de nuestras instituciones,

La consejerfa, como institucidn, es s8lo una forma de asumir nuevas perspectivas de nues=-
~ tra labor profesoral, Ella tiende a lograr un contacto permanente entre los alumnos y los
profesores, atenuando la distancia habitual y pemitiendo el mutuo conocimiento y la mu-
tua comprensién., A través de fal canal se busca orientar al alumno, ayudarle a solucio-
nar sus problemas, despertar su inquietud, Sin embargo, como formalizacién de actitudes
que debian ser permanentes: educativa en sentido integral por los profesores y de confian
za por los alumnos, requiere, para mostrar sus benéficios, que ellas sean logradas dentro
de nuestras instituciones,
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Lo fundamental, entoncaes es logsar la existencia del espirftu de consejerfa en los profe-
sores, o en otras palabras, que perciban el rol educativo en toda su integridad. Un sin-
toma inequivoco send lo inquietud sobre la problemética estudiantil: estar permonentemen=
te atentos a las necesidades y problemas de los alumncs, alertos para estimulor y encauzar
sus inquietudes, Detemocs reconocer que no es frecuente. Solo ocasionalmente la agita-
cidn de los estudiantes concentra la atencidn de los profesores, la misma que, al pasar lo
crisis, se diluye, Es inhabltual por ello que en reuniones del nivel de la presente se inclu-
ya la problemética estudiantil como uno de los temas en tomo a los cuales se ha de refle-
xionar, Parecerfa ser un presagio venturcso del surgimiento de una conciencia pedagdgica
més amplia y profunda,

El interés en la problemdtica estudiantil .~

En nuestros palses, el interés en el mundo universitario se centra fundamentalmente en el rol
polftico que asumen |Ics estudiantes., Esto es comprensible, si se considera que a la opinidn
pdblica sdlo llegan las naifestaciones mds visibles de la vida estudiantil que, como las huel-
gas, comunicados, manifestaciones, toma de locales, son recogidas, por las Srgancs de expre-
$idn y, muchas veces, manipuladas interesadamente por los mismos. Por otro lado, el domi-
nio que sobre la mentalidad popular ejercen valores conservadores lleva a destacar todo lo
que altera el orden constituido. Asf es cSmo se establece la sinonimia entre universidad “se-
ria" y universidad sin agitacién estudiantil,

Lanentablemente, los profesores universitarios, por lo general, no han logrado escapar a es=
fa focalizacidn exclusiva del interés piblico. Para la gran mayorfa, nos atrevemos a decir,

el dnico problema estudiantil radica en ke progresiva politizacién de los alumncs, en los trans=
tomos epidémicos de la vida académica, Por ello consideramos indispensable que nos pregun—
temos, ¢culles son las razones de nuestro interés en la problemitica estudiantil ® ¢ Conside-
ramos acaso, consciente o inconscientemente, que en las universidades donde no existe agi-
taciér polftica tal interés serfa innecesario, sin objeto? Suponiendo el caso que se aquieta=
ran los estudiantes y la calma reinara en nuestros claustros, ¢nos reunirfamos para hablar so-
bre ellos?

Si reconociéramos que nuestra preocupacién es sdlo una respuesta a la agltacién estudiantil,
nuestra perspectiva serfa sumamente limitada, pués nsestra atencidn debe dirigirse por consi-
deraciones mds hondas, Admitamos, sin embargo, para cubrir tal posibilidad, que scan los
conflictos con los estudiantes la causa inmediata de nuestra toma de conclencia. En este ca-
so aprovechemos la oportunidad para tomar cabal conciencia de nuestras responsabilidades y,
superando la perspectiva inmediatista, ahondemcs ruestra visién del mundo estudiantil para
captar la mognitud de nuestra farea,

En realidad, la inquietud por la problemdtica estudiantil, como hemos expresado en nuestra
introduccidn, deberfa ser consustancial a la labor docente, desde el momento que ella estd
centrada, necesariamente, en los estudiantes, Atendiendo a todos los hallazgos significati-
vos de la investigacin educacional y ya no s8lo a nuestra filosoffa de la educacidn, que
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nos hace captar la extensidn de nuestra responsabilidad, veremos cdmo los estudiantes no
constituyen una masa informe y pldstica que se adecua sin dificultad a nuestras proyectos,
sino un conjunto de personas condicionadas diferentemente por factores econdmicos, so-
ciolégicas, y psicolSgicos. No se puede educar a quienes no se conoce. El proceso edu-
cativo no puede ser exclusivamente normativo, como pretende el pensamiento autoritario,
Para que alcance efectivamente sus metas, la educacidn debe prestar atencién a las par=
ticularidades de los estudiantey proporciondndoles las experiencias que requieren para la
transformacidn positiva de su conducta, brindarles los medios que requieren como personas
para poder desempefiarse eficientemente como estudiantes. Al esclarecimiento de los fi-
nes del esfuerzo educativo, debe seguir el conocimiento de la realidad que se debe trans-
formar para poder precisar luego las experiencios que se deben ofrecer. En el Gltimo paso,
el educador debe volver al anélisis de los estudiantes para verificar en ellos la calidad de
su trabajo, el &xito de sus propSsitos.

A la luz de los principios enunciados, se descubre la vital importancia de la investigacién
educacional como el esfuerzo formal, sisteméitico e intensivo de andlisis cientffico del me-
dio estudiantil y del proceso ensenanza-aprendizaje. No bastaria que los profesores estuvié
ramos interesados en la problemdtica estudiantil, Hace falta que se auspicien programas de
investigacidn educacional, como un paso indispensable para saber dSnde estamcs, qué pro-
blemas tenemos, qué estamos haclendo, dSnde vamos,

Para flustrar el Interés que tiene la investigacidn de la problemdtica estudiantil, considere=
mos por un momento el tema de su prepatacidn escolar, la que frecuentemente merece cri-
tica de los docentes universitarios. Se dice asi, y creemos con razdn, que los alumnos lle=
gan del colegio con una ir.capacidad total para trabajar al nivel que las instituciones de en=
sefilanza superior dasearian, La impresidn, sin embargo, no basta. Para que la universidad

adecuadamente, hace falta analizar tal deficiencia. Tenemos que saber de manera
clerta en qué fallan los estudiantes, cudles son sus dificultades. Hace falta, para decirlo de
manera breve, que se haga un diagnéstico lo més exacto posible de los alumnos recién ingre=
sados para poder idear los procedimientcs adecuados para transformarlos en los alumnos uni=
venitarios deseables, asf como para fundamentar nuestros juicios y recomendaciones a la edu=
cacidn escolar, Mientras no se proceda asi, la universidad no cumplird su misidn rectora de
la educacidn, y la acusacidn dirigida a los niveles inferiores de la estructura educacional
sSlo tendr§ el cardicter de justiticaciones para la limftacién de su propio éxito.

Si se me permite un ejemplo agrondmico, dirfa que no se puede cultivar una tierra si no sa=
bemos reconocer las caracterfsticas del svelo y del clima, Sdlo la preocupacidn y anélisis
permanente de la problem&tica estudiantil hord de nuestro quehacer pedagdgico un quehacer
experimental, y por lo tanto, perfeccionable. Al esfuerzo por urientar la educacién en fun=
cién de los necesidades del pafs, debemos aunar el esfuerzo por adecuarla a las caracterfs-
ticas y recesidodes de nuestros alumnos.,

Frente a las exigencias, planteadas es preciso comprotor en nuestro medio la abundancia de
"comentarios" sobre los estudiantes universitarios, en los cuales las generalizaciones de ob-
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servaclones fragmentarias e interesadas, y el 8nfasis retdrico en intuiciones no verifica~
das o inverificables, mezcladas con juicios de valor, constituyen la mayor parte de los
mismos. En contraste con laaudiencia y prestigio que merecen, es notoria la falta de
interds en Investigaciones positivas del medio estudiantil. Este fendmeno se observa no
sdlo en la opinidn piblica, sino dentro del mismo 8mbito académico. No podemcs me=
nos que sefalar su gravedad, puesto que es asf como se protege el surgimiento y consoli=-
dacidn de falsas imigenes que impiden visualizar adecuadamente la realidad. Tales im&=
genes, al convertirse en moneda corriente, llegan a construir un mundo més real que la
realidad misma, pasando a ser esta, consiguientemente, olvidada, No es otra la forma
por la cual se han aduefiado de nuestro medio ciertos estereotipos acerca del estudiante
universitario, que mueven a la opinién plblica, a los profesores, y a los mismos estu=
diantes,

Un error comin ilustra la incidencia del fendmeno antes descrito en la perspectiva de

la juventud universitaria, Tal es el de considerarla como un mundo generacional total-
mente distinto y sin relacidn con el mundo de los adultcs, e internamente homogéneo.
Esta distorsidn domina consclente o inconscientemente todos los comentarios en los cua=
les se caracteria sin hacer distingos a los estudiantes universitarios y/o a la juventud

en general, "La juventud vive siempre en estado de heroismo, es desinteresada, es pu=
ra", afirmaba roménticamente el manifiesto de Cordova en 1918, "Los estudianies uni-
versitarios representan el elemento m&s reaccionario en la actual sociedad latinoameri-
cana", dice R. Atcon en su conocido y reciente anélisis de la Universidad en nuestros
pafses. En cualquiera de los dos cascs, estamoe ante perspectivas que implican terminan=
tes juicios de valor, los que nos hablan més de quienes asf ven el mundo estudiantil antes
que del mundo estudiantil mismo. Para atenemos a nustro punto de partida, debemos se-
Aalar que se desconocen en ambas apreciaciones las disw ntinvidades intemas de todo ti-
po, provenientes de la heterogeneidad d2 la misma humanidad, que se encuentran repre~
sentadas en una generacidn.

Elrlesgo de enfoques fragmentarios e Interesados se nos presenta diariamente a los profe=-
sores universitarios. Si reparamos en expresiones y juicios que sobre los estudiantes se
escuchan con frecuencia en el medio profesoral, veremos que en su gran mayorfa no es=
tén debidamente fundamentados y que corresponden a irtereses de grupo. El reconoci-
miento de nuestra parcialidad original parece ser un requisito indispensable para que man=
tengamos una posicldn autocritica vigilante,

Por todo ello, reiteramos una vez mds, es indispensable en el momento actual, en que
muchas de nuestras universidades han ingresado a una efapa dindmica en la que se bus-
ca la superacidn para beneficio del pafs, plantear la urgencia de montar y mantener un
amplio programa de Investigacién sobre la problemStica estudiantil que ncs permita a los
profesores, autoridades o no, encontrar nuevos objetivos y temas de reflexidn.

Algunos temas de interés. -

Contrariando nuestra firme conviccién de que la problemStica estudiantil requiere un
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andlisis cuidadoso a partir de datos recogidos sistemSticamente, me siento obligado a in-
tentar bosquejar algunos aspectos que parecen tener mayor importancia en el momento ac=
tual, He de reconocer que no ser§ una simple exposicién de hechos, sino que, al tratar-
los e inclusive al seleccionorlos, hay ¢n juego una toma de posicidn y una valoracibn per=
sonal. Asf he creido conveniente destacar como areas bdsicas de interés:

1. El primer afio de estudios universitarios.
2. Las necesidades estudiantiles.

3. La polftica estudiantil,

4, El destino ocupacional de los graduados.

1. Todo parece indicar, como decfamos en otra parte de esta exposicidn, que los alumnos
llegan a la universidad deficientemente preparados para rendir de acuerdo a las exigen=
cias del trabajo académico. Su inadecuacidn es presumiblemente més honda que la de
sus conocimientos y hdbitos intelectuales, Es cierto que su formacidn escolar les ha lle-
vado a poseer tan sSlo un conglomerado de conocimientos sobre distintas materias que se
reducen a la posesin de datus simples (fechas, nombres, definiciones, etc. ...) antes
que al dominio de hechos y principios fundamentales, Es cierto también que carecen de
los métodos y hdbitos del trabajo intelectual que pemiten una labor independiente. Las
quejas frecuentes de los profesores de los primeros aflos de las universidades parecen cons-
tituir un testimonio suficiente, e inclusive creemos que los estudiantes mismos no tendrfan
dificultad en reconocer tales hechos. Pero al aofimar que su inadecuacion es presumible~
mente més honda, queremos sefalar la falta de correspondencia de los valores y patrones
de conducta que aportan con los valores y patrones de conducta de la cultura universitaria.
No nos es posible aqul’ ava nzar mucho en su anélisis, pero basta sefialar, con el objeto de
disipar dudas sobre la validez de esta afimacidn, o al menos sobre su calidad de hipdtesis
plausible y que merece ser puesta a prueba, que la vida intelectual, necesaria para que
un profesional no se convierta en un mero practicante, no se aviene fécilmente con valo-
res utilitarios inmediatistas, ni con el temor al trabaio duro y persistente, y mucho menos
surge cuando un tratamiento autoritario, cort inuodo desde el hogar hasta la ensefanza -
secundaria, ha terminado por sofocar el esplritu ir.quisitivo, la curiosidad natural que ca-
racteriza a la inteligercia creadora. No podemos desconocer el hecho que nuestros alum-
nos son producto de una realidad subdesarrollada, y que esta condicién general implica
diversos condicionamientos mentales que una universidad orientada por la urgencia de cam=
bios, por el desarrollo integral, tiene necesariamente que modificar, Muchos de los ma=~
les de nuestra universidad, tanto en su sector docente como estudiantil, tienen este origen,
y si nos preocupan sus consecuencias m8s nos deberian preocupar sus causas,

St aunamos a todo lo dicho que el ingreso a la universidad representa un cambio notable
de la realidad vivida hasta entonces por los jovenes, agudizado en los casos que han de=
bido alejarse de sus hogares, y la problemética propia de la edad, podremcs captar la
magnitud del reto pedagdgico que para los profesores representa tal etapa,
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Creemos que al afio inicial de estudics demanda un esfuerzo especial de las universi-
dades. El mismo heche de constituir una §poca critica para el estudiante, ofrece po=
sibilidades enormes, puesto que nunca le encontraremas més Inquieto y disponible. Su-
perando el empirismo de los exdmenes de ingreso, y teniendo asl la certeza de haber
seleccionado mediante tScnicas estrictas a los mejores alumnos con los que podiamos
contar, hace falta que nos preocupemos intensamente por su introduccidn a lo vida
universitaria, '

Otra &rea que hemos crefdo conveniente destacar es la de las necesidades estudianti-
les. Dada, sin embargo su amplitud, desde necesidades de tipo econdmico hasta ne=
cesidades psicoldgicas, no pretenderemos oquf resefiarias, Nuesta intencidn es tan
sSlo llamar la atencién hacia determinados factores que afectan nuestra perspectiva
y fundamentar nuevamente la necesidad de una comunicacién permanente entre pro=
fesores y alumncs, asf como el interés que tienen las investigaciones de este aspecto
de la problemética estudiantil,

Es una caracteristica de nuestra condicién humana que la experiencia cotidiana son-
diciona la percepcidén del mundo. Nadie escapa a este condicionamiento, a mencs
que tomemos conciencia del mismo e intentemos superario. La llamada "deformacion
profesional”, que no es exclusiva de ninguna especialidad, sino riesgo de todas ellas,
y también de aquellos especializados en visisiones de conjunto, aun aunado estos sean
los més reacios a reconocerlo, es su manifestacidn mejor reconocida.

Si lo anteriormente dicho es aceptado, no creo que tendremos ninguna dificultad en
reconocer que, dentro de nuestras instituciones, profesores y alumnos tenemos distin-
tas perspectivas, lo que puede llevar a la incomprensién e inclusive al conflicto., Es-
to existe para cada uno de los aspectos de la vida univessitaria; pero resalta en el ca-
so de las necesidades estudiantiles.

Aceptar lo dicho no implica plantear el problema como una lucha de sectores interesa=
dos, radicalmente antagdnicos y, por consigulente, convenir en la existencia de una
"lucha de clases" a la medida de la institucidn universitaria, tal como parecen postu-
lar ciertos sectores de dirigentes estudiantiles. Implioca sT reconocer sus mGltiples ries-
gos, tener conciencia de su trascendencia y recurrir a aquellos medios que permitan la
comunicac i6n m8s ampia posible entre uno y otro sector, para superar la distancia ori-
QIM| °

En el caso de las necesidades estudiantiles, se observa claramente el fendmeno. Es di-
ficil para los profesores, en general, aceptor la jerarquizacién que de ellos tienen los
estudiantes e inclusive reconocer su sola existencia. La discrepancia puede, entonces,
teneg dos salidas. Una de ellas lleva a que se refuerce la posicidn de los dos sectores
y se ingresa asf a la dindmica que lleva ineludiblemente al conflicto abierto. Todas
las peticiones estudiantiles que han terminado por ser atendidas sSlo por presiones visi=

‘bles del cuerpo estudiantil, encabezado por sus dirigentes, ejemplifican el desarrollo
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sefialado, tipificado por su carScter de lucha. La otra posible salida es que uno de
los sectores, o los dos si fuera posible, en lugar de cerrarse en su situacidn original
estrecharan sus relaciones, se esmeraran en estar atentos a los putmos de vista ajencs
y en recoger permanentemente informaciSn, Una vez mds, los profesores debemos asu-
mir el rol ejemplificador que nos corresponde. No podremos hacer criticas a los es-
tudiantes por su desconocimiento de los problemas que afrontamos como profesores y
autoridades, si es que no demostramos constante preocupacién por los problemas y ne-
cesidades del cuerpo estudiantil.,

La preocupacidn por las necesidades estudiantiles no puede limitarse, por otro lado,
a dirigirse exclusivamente a aquellos aspectos que, desde una concepcion de la vi-
da universitaria, nos parecen mSs urgentes. Una caracterfstica del esplritu requeri-
do . serd el interds en buscar informacin sobre las necesidades sentidas por los es-
tudiontes, Es posible que, en un primer momento, las juzguemos muchas veces co-
mo accesorias, sin importancia, injustificadas. No debemos dejamos llevar por tal
reaccidn que conducirfa a minimizarlas. Los problemas y necesidades de los estu-
diantes deben merecer un esfuerzo serio de comprensidn, comprensidn que exige
siempre una identificacidn, lo ms fiel posible, .con la perspectiva del otro.

La comunicacién auténtica no puede lograrse si desconocemos los resortes que mue-
ven y dirigen la conducta de las personas, si ignoramos sus condicionamientos cul-
turales, si los marginamos y manejamos como cosos.

Cuando al comienzo de esta ponencia lamentthamos que la polftica estudiantil fue-
ra el centro de interés exclusivo de la mayor parte de los profesores universitarios,
no pretendfamos restarle importancia al tema, sino simplemente articulario dentro
del interés pedagdgico que es m&s amplio y permanente. No tenemos reparo, por
ello, en convenir ahora que constituye un aspecto de la realidad estudiantil sobre
el cual es ineludible que reflexionemos. Bastarfa para ello recordar el debate pi-
blico en tomo a la polftica estudiantil, frente a la cual los profesores universitarios
no podemos guardar silencio. Todo nos impone que asumamos nuestra responsabili-
dad, y, olvidando la audiencia fiscalizadora de grupos interesados, examinemos
libremente el problema,

La inclinacién de lo juventud universitaria a jugar un papel de oposicién al "orden
establecido” (aralquiera que &l sea), parece no ser una caracterfstica exclusiva de
los pafses latinoamericancs, y ni siquiera de los pafses subdesarrollados u occidenta~
les. Como podemocs leer en el informe presentado por el sociélogo norteamericano
Seymour Moartin Lipset a la conferencia de la UNESCO, realizada en Colombia en
1964 (1), tal tendencia se ha puesto de manifiesto en pafses tan disimiles como Ve~
nezvela, E.E.U.U., Rusio y Ching, India, asf como en Polonia y Hungria, donde
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los movimientos estudiantiles tuvieron un importante rol en las manifestaciones antista-
linistas de 1956. MGltiples serfan las variables que condicionarfan la intensidad y di-
reccidn de la participacién politica de los universitarios, asf como las caracteristicas
de los grupos que, en distintas circunstancios, tomaiion el liderazgo, tales comos stan-
dards académicos, tamafio y ubicacidn de la universidad, tipo de estudios, duracibn
de los estudios, patrones de residencia estudiantil, tipo de relaciones con los profe-
sores, bienestar econémico y seguridad de los estudiantes, origenes sociales de los
alumncs y, en primer lugar, las caracterlsticas de la sociedad circundante, Los va-
lores por los cuales se orientaria la juventud estarian asociados a la preocupacion por
la libertad y la “extensin de una sensacién de dinamismo o crecimiento”, por lo que
serfa simplificar la perspectiva, explicar la conducta estudiantil en funcidn de las ca~
tegorfas convencionales de izquierda y derecha, al decir del mismo Lipset,

Lo inquietud y eventual movilizacién politica de la juventud universitaria tampoco pue-
de ser juzgada ligeramente como un transtomo de conducta antisocial, lo que la tipifi-
carfa como apropiada para una represidn autoritaria. Socialmente es valioso, funciona-
nal, que un sector cultive la capacidad de opasicidn al "status quo™, que opasicin con=-
diciona toda posibilidad de progreso. Cualquier sociedad que no esté petrificada o que no
busque "sacratizarse® como pretende el pensamiento totalitario, caracterizado por la
creencia de ser poseedor exclusivo de la verdad, otorga por ello un alto grado de legi-
timidad a la critica y a las innovaciones de todo tipo. Tal es el rol, entre otros, de los
"elites intelectuales a las cuales pertenece, como su generacién joven, los estudiantes
universitarios,

No podremos pues comprender la participacion poiftica de los universitarios, si no la
encuadramos dentro del rol de los intelectuales, entendiendo como tales a quienes se
dedican a las tareas propias de la in*eligencia, la critica y la creacidn, semn fildsofos,
escritores, cientfficos o tecnSlogos innovadores. Esta orientacién valorada tendria re-
lacién directa con la situacidn vivencial de los jvenes. La emancipacidn del control
familior sentida como una necesidad, les inclinarfa al rechazo de formas de vida y va=
lores establecidos; la preocupacién indagatoria acerca de su personalidad estaria vincu=
lada a su inquietud por el futuro de la sociedad a la cual pertenece; su necesidad de li-
bertad para ensayar conductas diversas a la necesidnd de libertad social; la tendencia

a la autoafirmacidn y a la autonomla, a la sensibilidad ante cualquier tipo de domina=
cidn,

Indudablemente, las caracterfsticas anotadas guardan relacidn con los patrones educa-
tivos de los distintos grupos sociales y con su distinta insercidn dentro de la estructura
social, factores que condicionarfa las formas concretas en que las orientaciones valoradas
se pondrian de manifiesto, ‘

Para avanzar un paso mds en nuestro andlisis, tenemos que distinguir, como hace el socié-
logo brasilefio Glaucio Dillon Soares en una comunicacidn presentada a la " Primera Con-
ferencia sobre la Familia, la infancia 7 la juventud en el desarrollo nacional”, sobre socio=—
logfa de la Universidad (2), entre las innovaciones que indirectamente afectan a la socie-
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dad (como son las cientfFicas y tecnol8gicas) y las innovaciones que directamente afec~
tan su organizacién econdmica, social y polftica, Queremcs subrayar que, ol decir
"distinguir®, admitimos que en la realidod se trata de una continuidad dentro de la
cual sSlo en los extremos encontramos los tipos en estado puro.

Lo urgencia y valor de los dos tipos de innovaciones constituyen temas propicios para
la discrepancia entre personas con distinto quehacer y distinta situacin dentro de la
estructurade un pais. De ohl es que explicarlas como un fendmeno exclusivamente
polftico, asociado con posiciones conservadoras o progresistas, es un error de perspec=
tiva. La inclinacidn por uno u otro tipo de cambics guarda relacidn con el estilo
cognoscitivo resultante del quehacer diario. Pareceria innegable que los cienti-
ficos aplicados y tecndlogos tienen la tendencia a destacar la importancia de los cam=
blos indirectos que constituyen, por asf decirlo, su preocupacidn profesional, mientras
que los Intelectuales dedicados a disciplinas humanas y todos aquellos para quienes su
preocupacidn cotidiana gira en tomo a la sociedad misma, tienden a minimizar la tras-
cendencia de tales cambios y a subrayar la importancia de los cambics directos, los que
les lleva al compromiso ideoldgico, sea con planteamientos conservadores, o progresis=
tas, de izquierda o derecha,

Las tendencias arriba sefialadas, si no son debidamente raciocinadas pueden determinar
una miopfa apreciativa, que lleve al mutuo menasprecio. Por el contrario, admitir el
carcter complementario de las innovaciones cientificas y tecnoldgicas con los cambios
polfticos provoca el acercamiento entre ambos sectores y el mut--o reforzamiento.

De todo lo anteriormente expuesto, se desprende que la "politizacién" de los estudian-
tes universitarios no la podemos atribuir simplemente a la accidn de agitadores politicos,
sino que obedece a factores mds profundos. Especialmente en sociedades como la nues=~
tra, en las cuales “la miseria y la explotacidn constituyen una violencia permanente,
creada y defendida por un sistema ineficiente e injusto” al decir del numeroso grupo de
profesores universitarios firmantes del manifiesto de setiembre de 1965 (3), la "politiza-
cidn" no puede ser juzgada como indeseable dado que constituye una exigencia histé-
rica, planteada a los intelecluakes, y a los universitarios como su joven generacién, Por
allos plantear la “despolitizacidn" como la solucién a la agitada vida de nuestras univer-
sidades nacionales no pasa de ser un slogan publicitario, para la venta de una neutrali-
dad cémplice frente a la realidad nacional, a mencs que se aclare que por ella no se
postula un enclaustramiento anacrdnico, sino el rechazo de determinadas formas de " po-
litizacién", .

Si nuestra preocupacidn no reside, puef, en la inquietud politica de nuestros universita-
rios, inquietud en verdad que sSlo parece alcanzar, lamentublemente, a un minimo por-
cenfaje de nuestros alumnos universitarios, ¢qué es lo que nos preocupa? ¢Ser§ acaso la
direccidn de nuestros movimientos estudiantiles hacia posiciones radicales de izquierda?
Creo que podremos convenir en que nuestra inquietud docente no radica, como para los
grupos conservadores ajenos a la unive:sidad, en las orientaciones ideolégicas de los
sectores estudiantiles, sino en las caracteristicas mismas de su conducta. Asf al mencs
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debla ser, si entendemos que la responsabilidad pedagdgica, dentro de una concep=
cidn democrética, no estd en adoctrinar, como se hace en paises totalitarios, sino
en proporcionar informacién y estimular el espiritu critico, para que el alumno opte
libremente por concepciones del hombre y de la sociedad. Esto no coarta nuestra
libertad para dar testimonio piblico de nuestras convicciones personales, ain den-
tro de la vida académica, pero si constituye una exigencia permanente para guardar
al m&ximo nuestra objetividad, para reconocer la posibilidad racional de otras po-
siciones, para respetar ideologfas y creencias inclusive antagénicas a las nuestras.

Nuestra_inquietud pedagdgica debe centrarse en las formas usuales de participacidn
politica de nuestrcs estudiantes.

Cuando la universidad intenta ser " instrumentalizada" por sectores partidarios, que
han " Instrumentalizado” ya lo mayoria de movimientos estudiantiles; cuando las con-
signas sectarias se imponen a la reflexidn; cuando se descuida el cultivo de las cien-
cias y las tareas del pensamiento; cuando el juicio sobre los profesores estd supedita~-
do a sus posiciones ideol8gicas; es que la *politizacion” de los alumnos se vuelve pro-
blema. Las manifestaciones de tales orientaciones de la "politizacién" estudiantil son
numerasas: paros de tipo partidiario, comunicados, irreflexivos, recurso al insulto y

la difomacidn, etc. ...

Respecto al panorama apenas bosquejado, no debemos engafiamcs, atribuyendo su
origen al sistema de gobiemo con participacidn estudiantil, el que podria constituir
una escuela de responsabilidad civica invalorable. El mal viene, en gran parte, de
nuestras filas, No hemos sabido planteamcs el problema integralmente; hemos descui-
dado la neces’dad de reflexionar sobre el fendmeno; permanecemos ajencs a las in-
quietudes del mundo estudiantil; hemos sido negligentes en reclamar la autoridad que
nos corresponde, no sdlo como un derechn, sino como un deber, Nuestra polftica
habitual ha sido la del avestruz que recurre al ensimismamiento ante el peligro. El
alejamiento que caracteriza nuestra actitud es una débil base desde la cual podamos
reclamar a un amplio sector estud’antil, independiente que neutralice la constante
labor de agitacién que realizan las minorfas partidistar.

No podemos hacer aqui el andlisis del comportamiento profesoral. Si nos hemos con-
tentado con enjuiciario normativamente es porque nos parece urgente el llamado a la
extensién de nuestra responsabilidad pedagSgica., Como maestros que somos no pode-
mos reclamar la irresponsabilidad del testigo ocasional e impotente. En la medida que
por desidia o desconcierto, con nuestra omisidn, otorguemos una técita licencia a tal
orientacidn de la "politizacién® en nuestras universidades, seremos cSmplices de las
mismas y de sus consecuecias para el pafs. Pensar, como con frecuencia se hace, "son
problemas de estudiantes”, "hay que dejarlos”, "hay que evitar problemas mayores”, son
formas de legitimar la irrestricta autonomfa del sector estudiantil, con lo que involunia=
riamente se destruye la idea de coorporacién y se confirma la imagen de una universidad
escindida, ¢ Qué hacer, entonces? Lo tarea no es simple. Para responder adecuadamente
al reto pedagdgico de la presente realidad, debemos, en primer lugar, ampliar la concien=
cia de los profesores, la que se ha de estructurag a nuestro parecer sobre los siguientes
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principios:

1. Que siendo misién fundamental de la Universidad "formar in-
tegralmente al hombre" no podemos mutilarlo y reducirlo a su dimensidn estrictamente
académica. Esto implica que no podemos exigirle a la juventud que deje su inquietud
politica a la puerta del "claustro”, como si fuera incompatible con la vida universi-
taria, Por el contrario tenemos la obligacidn de promoverla y cultivarla,

i, Que nuestro rechazo debe estar dirigido a ciertas formas espe-
cificas de "politizacion" que perturban la vida institucional, desprestigian a nuestros
centros de estudio y son totalmente estériles para elevar la conciencia polftica del
pais. Hace falta que ilustremos suficientemente a nuestros alumnos sobre los negati=
vas consecuencias de las luchas partidarias, del manejo de slogans, del sectarismo, de
las repetidas huelgas y manifesiaciones, conductas que ponen de manifiestas, sin modi-
ficarlas, las caracteristicas del subdesarrollo polftico nad onal.

Itl, Que debemos plantear y desarrollar alternativas legitimas de
"poli tizacidn", que lejos de afectar negativamente la vida e imagen de la universidad
peruana muestren la amplitud de su tarea pedagdgica, no sdlo en funcidn del alumno,
sino del mismo pafs. Un ejemplo podria ser reemplazar las charlas de adoctrinamiento
que dan en nuestras universidades |lderes politicos, llamados por diversos sectores ideo=
13gicos, por debates pluralistas en los cuales los profesores nos hagamos presentes y par-
ticipemos, para darles el acento universitario debido.

IV.  Que debemos inponer nuestra autoridad en todos aquellos casos
que se presentan, denrro de nuestra vida institucional, manifestaciones de un' modelo de
"pclitizacidn" que desnaturaliza el embiente que commesponde a una institucién universi-
taria. En todo momento, cuidaremos que nuestra autoridad sea una autoridad razonada
y no la simple imposicién del poder de decisién.

V. Que la Universidad como institricidn, representada por sus orga=
nismos de gobiemo, deben abstenerse de adoptar posturas ideoldgicas que puedan legi-
timar, indirectamente, la lucha de sectores para llegar al poder y convertirla en un al-
tavoz de sus particulares orientaciones. Esto no quiere decir que como personas no poda-
mos postular soluciones para los problemas nacionales y pretender convertimos en la con=
ciencia critica de la vida nacional, o que las universidades no auspicien foros piblicos
sobre problemas nacionales. No podemos menos que expresar aquf nuestra preocupacidn
por alguncs puntos de las conclusiones del seminario de rectores realizado en lca, en los
cuales se oficiolizarfa la participacién institucional de la Universidad en la postulacidn
de soluciones para problemas nacionales, asi’ como todo tipo de pronunciamientos sobre
la vida nacional. No se puede escamotear, hablando con notoria ambigusdad del "des=~
tino histérico", de acverdo con el cual debfan orientarse las soluciones, las discrepancias
ideoldgicas que necesariamente surjen frente a la problemStica nacional y la lucha po-
Iftica a que, presumiblemente, dar§ vigor tal declarocion.,
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Estamos llanos a aceptar lo controvertible de la posicidn esbozada que presentamos
con declarado nimo de invitar al debate.

4. Otro tema de la problemética estudiantil que consideramos merece especial atencidn
es el del destino ocupacional de los graduados, intimamente ligado a nuestra funcion
de orientadores. Al tratarlo, queremos ejemplificar, una vez més, el principio de que
nuestra preocupacidn docente ro debe agotarse en aspectos estrictamente académicos.

Mucho se ha hablado en el Perl de la desorientacidén vocacional, Se dice que los alum-
nos secundarios llegan a las puertas de la universidad con escaso conocimiento de los
diferentes estudios, perspectivas profesionales y de sus propias aptitudes. Todo esto
nos parece cierto y dificilmente remediable a corto plazo. Pero nos tocarfa ahora pre=
guntamos ¢no es similar la situacion de nuestros egresados frente a las diversas posi-
bilidades ocupacionales? Fuera de aquellos que por su ubicacidn famillar en la es-
tructura del poder econdmico y social conocen antelodamente su destino o al mencs
experientan una sensacién de seguridad por las diversas oportunidades que saben tie=
nen a su alcance, ¢sabemos percibir en el resto su incertidumbre frente al futuro, su
desasosiego frente al témino de sus estudios ? ¢ Hemos correspondido a su inquietud
ofreciefidole informacidn suficiente para que, previendo la realidad en la que han de
trabajar, puedan fundar sus expectativas, formular sus planes? Lamentablemente cree~
mos que no. Por ello es que en La Molina, hemos iniciado simultaneamente dos es~
fuerzos convergentes. El primero de ellos es una investigacidn piloto de seguimiento
de egresados de la Facultad de Agronomia; el segundo es montar, en la misma Facul-
tad de Agronomla un servicio ocupacional para nuestros alumnos prontos a egresar.

Lo investigacién, ya Lastante adelantada, es e! fruto de un convenio realizado entre
la Universidad Agraria y el Instituto de Educacidn Comparada de la Universidad de
Chicago. Se busca con ella recoger datos sobre las posibilidades de ocupacién de los
agrénomos en los afos pasados, las condiciones econdmicas asociadas a distintos tipos
de trabajo, la adecuacion del entrenamiento universitario recibido a las funciones que
realmente cumplen sus necesidades y/o deseos de entrenamiento adicional, los medios
de informacidn sobre trabajo que usan, etc. ... La trascendencia del estudio, tanto
para la misma Universidad en cuanto sus resultados podrén servir de base para orientar
sus esfuerzos, como para los alumnos prontos a egresar, que contanin con informacidn
bésica para fundamentar sus decisiones, nos parece evidente.

El segundo esfuerzo desarrollado por la central de consejerfa de la Facultad de Agronomfa,
con la iniciativa y auspicio del Decanato, estd constitufdo por la organizacién de un
servicio de ocupacidn que se brindard a través del cuerpo de consejercs, como una for-
ma de responder a necesidades estudiantiles hasta hoy descuidadas. Pora ello se busca
contar con informacién suficiente sobre las aspiraciones y planes de los alumnos, asf

como con informacién de las posibilidades que brinda el mercado "ocupacional” y de

los recursos que existen para estudios avanzados. El desarrolio del programa implicarg
posteriormente, el establecimiento de relaciones permanentes con los centros de empleo
.plblicos y privados mds importantes, paa conocer sus necesidades, y precisar sus reque-
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rimientos,

El puente establecido asi entre la educacidn superior y el mercado laboral, que de-
beria generalizarse a todas las profesiones, no implicar§, como puediera objetarse,

un sometimiento de la Universidad a las caracteristicas de la actual demanda, Esta-
mos perfectamente concientes de que la Universidad en ningun aspecto puede limitarse
a responder pasivamente a la realidad nacional, sino que, llamada a ser un foco de
desarrollo, debe actuar como un agente eficaz de transformacion. Esto implica que
del conocimiento de la demanda ocupacional operante deber§ partir para reajustar el
entrenamiento que ofrece, pero también le puede llevar a raciocinar una nueva tarea:
la modificacién de la misma demanda, Esta responsabilidad es ineludible en el caso
que, atendiendo a las exigencias de la ciencia y tecnologia contemporéneas, se creen
nuevas calificaciones inadecuadas, aparentemente, a las necesidades nacionales. En
situaciones de desajuste que tengan ese origen, la Universidad tiene la responsabilidad

de realizar la extensin necesaria para suscitar la demanda de profesionales correspon=
dieﬂ'e.

Responder a la incertidumbre de trabajo de nuestros alumnos seria, asf, otra tarea funda-
mental de nuestra responsabilidad pedagdgica.
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RESUMEN

A lo largo de la exposicién hemos pretendido mostrar c¢Smo la responsabilidad de los pro=-
fesores universitarios no se agota en el dictado de ‘determinadas disciplinas y/o la inves~
tigacibn, pués su misidn esencial, que es de la Universidad, estd en la formacidn inte-
gral del hombre. Esto debe llevarle a ampliar su perspectiva, a formar conciencia de
nuevas tareas. El cultivo de la personalidad total del alumno implica, necesariamente,
que debemos asumir el rol de consejeros, de orientadores. La institucién de la conseje~
ria, existente en La Molina, constituye un llamado al desempefio en este papel.

STntoma inequivoco de una positiva actitud pedagdgica, por los profesores universitarics,
serd el interds que le brinden a la problemética estudiantil, pués, no se puede educar a
quienes no se conoce. Es fundamental, en este sentido, que nuestros centros de estudios
auspicien la investigacidn sistemtica del mundo estudiantil que ncs permita superar el
nivel de conciencia habitual, basado en observaciones fragmentarias, cuando no en dis-
torsiones provocadas por estereotipos. Los investigadores socicles deben ser llamados pa-
ra realizar este trabajo.

Cuatro temas, a nuestro parecer fundamentales de la problemética estudiantil, han sido
tratados brevemente: la iniciacion en los estudios universitarios, las necesidades estu~
diantiles, la politica estudiantil y el empleo de los graduades. Al hazerlo, no hemos
pretendido otra cosa que abrir campos vitales de interés, mostrar su complejidad, subra-
yar su importancia, Cada uno de ellcs, se sefiala, exigirfa cuidadosas investigaciones
positivas.

En el caso de la polftica estudiantil, &rea que requiere imperativamente nuestra atencién,
hemos pretendido fundamentar el tipo de inquietud que nos debe animar, su direccidn, a
la vez que planteamos algunos principios sobre los cuales, a nuestro parecer, debe estruc-
turorse la conclencia profesoral.,

Si de toda nuestra exposicion tuviéramos que extraer una conclusidn, serfa el llamado para
que se auspicien las investigaciones positivas de la problem&tica estudiantil, como una
forma de fundamentar y estimular la preocupacidn pedagégica integral de los profesores
universitarios, una de cuyas manifestaciones serd su desempefio efectivoen el papel de con=
sejeros, -
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