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INTRODUCCION

Con los auspicios de la Universidad Agraria La Molina, el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, Zona Andina; la Mi-
8idn de Carolina del Norte y la Agencia para el Desarrcllo Interna-
cional, se llevd a efecto la Reunidn Nacional de Educacién Agricola
Superior en una de las salas de la entidad nombrada en primer t&rmi-
no. Asistieron los decanos de las facultades de agronomia del Perd.
Participaron, igualmente, altas autoridades universitarias y algunos
catedrdticos. Las sesiones se celebraron del 9 al 13 de octubre de
1967. :

Los prop8sitos de la reunién fueron los siguientes:

1. Analizar y discutir soluciones para ponerlas al servicio de
las universidades del pails, que cuentan con facultades de

agronomia.

2. Buscar la actualizacidn y equivalencia de los programas de
estudio de acuerdo con las necesidades del pais.

3. Estudiar la funcidn que deben cumplir la universidad en
servicio de la comunidad a través de la educacibén, la inves-
tigacién y la extensidn agricolas; y

4. Delinear un programa sdlido y de gran alcance para la forma-
cidén de profesores de nivel graduado, en colaboracién con
otros organismos nacionales e internacionales ligados a la
ensefianza agricola supericr.

Para alcanzar dichos objetivos, se considerd la formacién de un
Srgano permanente de coordinacidn que haga viable una verdadera y
estrecha cooperacidén entre las instituciones de educacidn agricola
superior, de acuerdo con las recomendaciones de la Reunidn del
Comité de Decanos de la Zona Andina.

COMISION ORGANIZADORA

.. Rector de la Universidad Agraria La Molina, Ing. Carlos
Vidaldén Gandolini

.« Decano de la Facultad de Agronomia de la Universidad Agraria
La Molina, Ing. Miguel Paulette



.. Director de la Zona Andina del IICA (OEA), Dr. Luis Marcano

.. Jefe del Programa de Educacién Agricola Superior del IICA
(OEA), Dr. Carlos Garcés

.. Jefe de la Misién de Carolina del Norte (AID), Dr. Harvey
Bumgardner

.. Asesor Técnico de la Misién de Carolina del Norte, Dr. Damon
Boyntor

COORDINADOR

.. Oficina de Coordinacibn y Asistencia Técnica a Otras Univer-
sidades, Ing. Jorge Aliaga Becerra

INSTITUCIONES COOPERADORAS

.. Zona Andina del Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las IICA (OEA)

.. Misién de Carolina del Norte MCN (AID)
.. Ministerio de Educacién P{iblica
<« Misién Ford
.. UNESCO
SEDE
.+ Universidad Agraria La Molina
SESION INAUGURAL

La sesidén inaugural de la Reunién se realizd en el aula magna de la
Universidad Agraria, en La Molina, a las 9:30 A.M. del 9 de octubre
de 1967. Ocuparon la mesa rectoral del paraninfo, el Ing. Carlos
Vidaldn, rector de la Universidad Agraria; Ing. Agustin Gavidia,
rector de la Universidad Agraria del Norte; Dr. Rafil Soikes Cénepa,
rector de la Universidad Agraria de la Selva; Ing. Joaquin Leiva,
director encargado del IICA, Zona Andina, Ing. Jorge Aliaga, coordi-~
nador.



Correspondid al Rector de la Universidad Agraria decir las palabras

de apertura de la conferencia de educacibn agricola superior. Expresd
la complacencia de la Universidad Agraria y la de su autoridad porque
se hubiese escogido a La Molina como la sede de la reunién; di6 a los
participantes su bienvenida y, al mismo tiempo, manifest§ que conside-
raba auspicioso el acto para dar unidad y fisonomia a la labor educati
va superior del Peri, porque suponfa que las deliberaciones llevarfan
a una decisidn para crear un organismo coordinador de los programas

de educacidén, investigacidén y extensidén. Recordd a todos que, para la
mayoria de los decenos y catedrdticos asistentes a la reunién, la Uni-
versidad Agraria era el Alma Mater; por tanto dese§ que ella inspirase
los acuerdos y decisiones de los educadores que concurrian a la reunidn.

Acto seguido, correspondié§ al Ing. Agustin Gavidia, rector de la Uni-
versidad Agraria del Norte, hablar en calidad de orador invitado. En-
tre otras cosas, expresd que la ocasidn se prestaba para plantear y
discutir problemas de la mayor importancia, no sbélo para la educacibén
agricola, sino para el pais. Dijo que los agrfnomos peruanos confron-
taban un tremendo reto: que el aumento de la produccidén agricola debe
superar a la tremenda explosidn demogréfica. Afiadié que esa mayor
produccién sélo seria posible con la habilitacién de nuevas tierras de
cultivo y la explotacidn de ellas y las existentes con el empleo de
técnicas de produccidn superiores a las que actualmente se aplican.

Manifestd también que reuniones como la que se inauguraba constitufan
pasos importantes hacia el cumplimiento de un anhelo comfin: 1la uni-
ficacién de los esfuerzos para el fortalecimiento de las facultades
de agronomia, mediante la coordinacidn y cooperacién.

Formuld el anhelo de que se constituyera un organismo central de coor
dinacifn, para elevar la calidad de la ensefianza para la cooperacidm,
para mejorar el nivel docente, mediante facilidades de ampliacién de
estudios, y mejorar el servicio que prestan las universidades a las
regiones de su influencia y al pais todo.

e00ec oo

El Ing. Jorge Aliaga Becerra, coordinador de la Reunién, did a cono-
cer los objetivos de esta, a la vez que informd sobre conferen01as
nacionales e internacionzles celebradas con iguales propésitos que la
que se iniciaba.



SESION DE CLAUSURA

En la noche del dia 13 de octubre, se llevé a efecto la sesién
de clausura. En ella tomé la palabra el Ing. Miguel Paulette
del Campo, decano de la Pacultad de Agronomia de la Universidad
Agraria y presidente electo de la naciente Asociacién Peruana
de Instituciones de Educacién Agronémica Superior. Expresé que
se sentfia honrado con la designacién de que fue objeto. Al
aceptarlo - dijo - cuento con la invalorable cooperacién de los
directores con que se constituye el primer gobierno de la enti-
dad, y cuento con la voluntad y el apoyo de los educadores que,
desde las instituciones de educacién agricola superior, trabajan
por el progreso del paf{s. Afiadi6 que se comprometia a cumplir
el mandato que se le habfa conferido, y hacerlo con su mayor

empefio y su mayor voluntad al servicio de la educacién agricola
superior.

El Ing. Hugo Pacheco Garmendia, en su calidad de miembro del
director de la APIEAS y en representacién de los participantes
de la reunién, elogfo la alta comprensién con que fueron trata-
dos los problemas, y elogié la labor cumplida por la Universidad
Agraria, el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, asi
como el apoyo que recibié la reunién de otras entidades.

Finalmente, el Ing. Carlos Vidalén, rector de la Universidad
Agraria, expresé su complacencia por la feliz culminacién de la
conferencia. Sefial§ especialmente como hechos singulares la
constitucién de APIEAS y el acuerdo eebre autoevaluacién para
la acreditacién. Afiadié que reuniones como la que tocaba a su
término, eran de sefialada importancia para la coordinacién de
la labor educativa y para el desarrollo econémico de la nacién.
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PARTICIPANTES

Radl Soikes Cdnepa, Ph.D., rector enocargado,
Universidad Agraria de la Selva, Tingo Maria

Luis Alayza Grundy, Ing. Agr., decano
Pontificia Universidad Catélica del Perd

Herndn Arce Coda, Ing. dgr., decano
Universidad Agraria del Norte, Lambayeque

Luis Duarte, Ing. Agr., decano
Universidad Técnica de Cajamarca

José A, Jarama Donayre, Ing. Agr., decano
Universidad Nacional de la dmazonfa Peruana, Iquitos

Jaime Jord4n Massa, Ing. Agr., decano .
Universidad San Luis Gonzaga, Ica

Mauro Meza, Ing. 4gr., decano
Universidad Nacional del Centro del Perd, Huancayo

Juan Vicente Moretti Videl, Ing. Agr., decano
Universided Nacional de Hudnuco "Hermilio Valdizén"

Enrique Moya Bendezi, Ihg. Agr.,, decano
Universidad San Cristébal de Huamanga, Ayacucho

Bugo Pacheco, Ing. Agr., M.S., decano
Universidad San Antonio Abad, Cuzco

Miguel Paulette del Campo, Ing. Agr., M.S., decano
Universidad Agraria La Molina

Jorge Urbina, Ing. Agr., decano
Universidad Técnica de Piura
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OBSERVADORES

Alberto Arévalo Rojas, Ing. Agr., jefe
Departamentc de Cultivos
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, Iquitos

Miguel Belli, Ing. Agr., delegado
Universidad San Luis Gonzaga, Ica

Pedro Casanova Chirinos, Ing. Agr., coordinador
de la Investigacién de la Facultad de Agrononia
Universidad Agraria del Norte, Lambayeque

Alejandro Figari Rubina, Ing. Agr., M.S., jefe
Departamento de Ciencias
Universidad Agraria de la Selva

Luis A. Godoy, Ing. Agr., secretario
Universidad Nacional de Hudnuco "Hermilio Valdizdn"

Juan Herrera, Ing. Agr., jefe
Departamento de Sanidad Vegetal
Universidad Técnica de Piura

Alejandro Morales, Ing. 4gr., jefe
Departamento de Biologia
Universidad Técnica de Piura

José Raunelli Castro, Ing. Agr., secretario
Universidad Técnica de Cajamarca

Chiyaki Saito, Ing. Agr.
Universidad Agrarja de la Selva, Tingo Mar{ia

Isidoro S4nchez Vega, Ing. Agr., oocordinador
de Estudios
Universidad Técnica de Cajamarca
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Lunes 9
Mafiana
9:30 - Sesifn Inaugural
Palabras de bienvenida del seficr rector de la
Universidad Agraria, Ing. Carlos Vidalén
Palabras del rector de la Universidad Agraria
del Norte, Ing. Agustin Gavidia
Informaciones del coordinador, Ing. Jorge Aliaga
Becerra
10:30 - 10:45 Intermedio
10:45 - 11:45 "Andlisis y Evaluacién de la Situacibn de 1la
Educacidn Agricola Superior en el PerG"
Presentacién: Dr. Carlos Garcés
Tarde
2:00 - 3:00 Visita a las construcciones de la Ciudad
Universitaria
3:00 - 3:45 "Filosofia y Planificacifén de la Ensefianza
Universitaria"

Presentacién: Dr. Orlando Olcese
3:45 - 4:00 Comentario: Ing. Hern&n Arce Coda, decano de la
Facultad de Agronomia de la Universidad Agraria
del Norte, Lambayeque
4:00 - U4:15 Intermedio
4:15 - 5:15 Debate

7:30 Cocktail



Martes 10
Mafiana
8:30 - 9:15
9:15 - 9:30
9:30 - 10:30
10:30 ~ 10:45
10:45 - 11:30
11:30 - 11:45
11:45 - 12:45
Tarde
2:00 - 3:00
3:00 - 3:45
3:45 - 4:00
4:00 - 4:15
4:15 - 5:15

"La Diferenciacién Profesional"
Presentacibn: Ing. Carlos Vidalbén, rector
de la Universidad Agraria La Molina

Comentario: Ing. Luis Alayza Grundy, decano
de la Facultad de Agronomia de la Pontificia
Universidad Catélica del Perfi

Debate
Intermedio

"Formacién y Mejoramiento del Profesor"
Presentacidn: Dr. Edward Nicholson, asesor de
la Facultad de Educacién Rural de la Universidad
Agraria

Comentario: Ing. José& A. Jarama Donayre, decano
cde la Facultad de Agronomia y Forestal de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana

Debate

Visita al Programa de Carnes en. la Facultad de
Zootecnia

"Educacién Posgradual"

Presentacidn: Ing. Manuel Arca, director, Escuela
de Graduados, Universidad Agraria La Molina

Comentario: Ing. Vicente Moretti, decano de la
Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional
de Hudnuco "Hernilio Valdizén"

Intermedio

Debate



Miércoles 11

Mafiana

8:30 - 9:15

9:15 - 9:30
9:30 - 10:30
10:30 - 10:45
10:45 - 11:30
11:30 - 11:u45
11:45 - 12:45
Tarde
2:00 - 8:00
300 -  3:45.
3:45 - 4:00
4:00 - 4:15
4:15 - 5:15

"Rol de la Universidad en 1la Investigacién y la

Extensién"

Misidn de la Universidad de Carolina

. Presentacidn: Dr. Harvey Bumgardner, jefe de la

del Norte

Comentario: Dr. Ral Soikes, Encargado del Rec-

torado, Universidad Agraria de la Se
‘Tingo Maria

Debate

Intermedio

lva,

.

"Coordinacidn de la Investigacién Cientifica en

las Facultades de Agronomia"

Presentacién: Dr. Jorge Ledn, boté&nico prlnclpal

Zona Andina del IICA (OEA)

Comentario: Ing. Enrique Moya Bendezfi,

decano de

la Facultad de Agronomia, Universidad San Cris-

tébal de Huamanga, Ayacucho

Debate

Visita a la Estacién Experimental Agri
Molina y a la Planta de Ivradiacidn
At8mica

cola La
de Energia

"Coordinaci8n de la Ensefianza en las Facultades

de Agronomfa del Pais"

Presentacién: Ing. Hugo Pacheco Garmendia, decano

de la Facultad de Agronomia de la Un
Nacional San Antonio Abad, Cuzoo

Comentario: Ing. Jaine Jord4dn Massa
Facultad de Agronomia de la Universi
Gonzaga, Ica

Intermedio

Debate

iversidad

decanoc de 1la
Jgd San Luis
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Jueves 12
Mafiana
8:30 - 9:15
9:15 - 9:30
9:30 - 10:30
10:30 - 10:45
10:45 - 11:30
11:30 - 11:45
11:45 - 12:45
Tarde
2:00 - QgOO-
3:00 - 3:45
3:45 - fu;oo‘
" 4:00 - 4:15.
4:15 - 5:15

"Cooperacidn entre las Facultades"
Presentacién: Ing. Jorge Urbina, decano de la
Facultad de Agronomia, Universidad Té&cnica

de Piura

Comentario: - Ing. Miguel Paulette; decano de la
Facultad de Agronomia, Universidad Agraria
La Molina

Debate

Intermedio

"Autoevaluacidn para. la Acreditacién"

Presentacién: Ing. Carlos Cosio, educador aso-
ciado de la Zona Andina del IICA (OEA) .

Comentario: Ing. Alfonso Baracco, decano de la
Facultad de Agronomia, Universidad Técnica del
Altiplano, Funo

Debate

Visita a la Facultad de Ciencias Forestales

"Admisidn a las Universidades"

Presentacifn: Ing. Miguel Paulette, decano de
~la Facultad de Agronomfa, Universidad Agraria
La Molina

Comentario: Ing. Luis Duarte, decano de la
Facultad de Agronomia, Universidad Técnica
de Cajamarca

Intermedio

Debate
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Viernes 13

Mafiana

8:30

9:15

9:30
10:30

10:45

11:30

Tarde
2:30

9:00

9:15

9:30

10:30
10:45

11:30

12:30

5:00

"Sistemas Administrativos de la Universidad"

Presentacién: Ing. Jorge Bazo, director, Oficina
de Adninistracién y Finanzas, Universidad Agraria
La Molina

Comentario: Ing. Mauro Meza, decano de la Facultad
de Agronomia, Universidad Nacional del Centro del
Perfi, Huancayo

Debate

Intermedio

"Consejeria y Problem&tica Estudiantil"

Presentacidén: Dr. Baldomero Ciceres, Oficina de
Asuntos Estudiantiles, Universidad Agraria
La Molina

Debate

Discusidn y Aprobacidén de Recomendaciones

Comida de Cameraderia cfrecida por la Universidad
Agraria La Molina
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ACUERDOS

La Reunién Nacional de Decanos de Educacién Agricola Superior,
ACUERDA:

Articulo 1° - Constituir la Asociacién Peruana de Insti-
tuciones de Educacién Agronémica Superior
(APIE;S), para promover el mejoramiento de
la educacién agricola nacional y el perfeg
cionamiento continuo de las instituoiones
asociadas, asf en su estructura académica
y administrativa, como en sus funciones,
en forma que responda a los propdsitos de
integracién universitaria.

Artfculo 2° - Aprobar los estatutos de la Asociacién en
sus 16 artfculos e incisos y el articulo
transitorio final.

Artfculo 3° - Integrar el directorio de APIEAS, de con-
formidad con el articulo transitorio de
sus estatutos, con la eleccidn de un pre-
sidente y tres directores.

Nota informativa

En cumplimiento del acuerdo anterior, se procedié a la elecoién
de las autoridades que habrdn de regir los destinos de la enti-
dad naciente. Por aclamacién fueron elegidos los siguientes
decanos:

Presidente - Ing. Agr., Miguel Paulette del Campo, M.S,
Universidad Agraria La Molina

Directores - Ing. Agr., Herndn Arce Coda
Universidad Agraria del Norte, Lambayeque

Ing. Agr., Hugo Pacheco Garmendia, M.S,
Universidad Nacional San Antonio Abad,Cuzco

Ing. Agr., José A, Jarama Donayre
Universidad Nacionalde la Amazonfa Peruana
Iquitos
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION PERUANA DE INST!"UCIONES DE EDUCACION

Art, 1°

Art, 2°

Art, 3°

Art. 4°

AGKONOMICA SUPERIOR (APIEAS)

El Nombre de la Asociacisn es "ASOCIACION PERUANA DE INSTITU-
CIONES DE EDUCACION AGRONOMICA SUPERIOR (APIEAS)".

Pardgrafo: La Asociacién tendré su sede en la Facultad a que pertenece
el Presidenie elegido por la Asoclacién para el perfodo co~
rrespondiente.

Serdn objetivos de la Asociacién:

Promover el mejoramiento de la educacién agrfcola nacional y el perfec~
clonamiento contfnuo de las instituciones asociadas, asl en su estructura
académica y administrativa como en sus funciones, mediante:

a. La més astrecha coordinacién y cooperacién para el mejor manejo de
los recursos proplos.

b. El htercambiopermnente de informacién sobre los problemas que
afectan a las instituciones y la forma de resolverlos y sobre los pla-
nes e ideas que puedan conducir al mejoramiento de las labores do-
centes, de investigacién y de relacién con la comunidad, de las ins=
tituciones.

c. La promocién de medidas legislativas conducentes al fin que se pro~
pone la Asociacién,

d. La promocién del astablecimiento de un sistema de acreditacién ins=
titucional a nivel nacional.

Serén socios fundadores las instituclones que, una vez establecida la Aso~-
clacibn, confirmen por escrito su interés de pertenecer a ella antes de los
90 dkas de fundada,

Las instituciones no comprendidas en el artfculo anterlor deberdn solicitar
por escrito su afiliacién al Comité Directivo de la Asociacién.
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Art, 5°

Art, 6°

Art. 7°

Art. 8°

La Asoclacién estard compuesta por miembros regulares y especiales.
a. Son miembros regulares:

1) Los Decanos y Directoras de las instituciones asociadas.

2) Un profesor designado exprofeso por la institucién:
b. Son miembros especiales: |

1) Las personas o represenfantes de instituciones que desempefien
funclones relacionadas con la educacién u ofras similares, de -
interés comdn a las de la Asociacién, a juiclo del Comité Di-
rectivo.

La Asocloci&n se gdbermrd por:

a. LaAsamblea.

b. La Junta Directiva,

c. El Presidente de la Asociacisn.

La Asamblea es f érgano delberante y orientador de la Asoclacién y es=
t5 formada por los miembros regulares y especiales. Se reunirs por lo me-

nos una vez al afio en el lugar y fecha indicados por el Presidente, o
cuando la solicite un terclo de los miembros regulares.

Pardgrafo: Para las deliberaciones se requiere ka presencia de por lo me=-
nos una mitad de los miembros regulares. Para la revocatoria
de disposicionas anteriores se requieren las dos terceras partes
de los miembros. . ,

Pardgrafo: En las reuniones de la Asumblea solamente tendrSn derecho al
voto los miembros regulares,

La Junta Directiva estard integrada por:
a. El Presidents, quien designard al Secretario,

b. Tres Dire&ores que desempefiardn los cargos de Vice=Presidente,
Pro-Secretario y Tesorero. .

c. El tiempo de duracién de la Junta Directiva ser§ de 2 afins.

ParSgrafo: Los 3 Directores deben ser de Facultades de Costa, Sierra y
Selva,
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Art. 9°  Serdn funciones de la Junka Directiva:
a. Hacer cumplir las disposiciones de la Asamblea.
b. Organizar las actividades de la Asociacién, conforme a sus objetivos.
c. Nombrar los Comités necesarios.
d. Administrar los bienes de la Asociacién,
e. Informar a la Asamblea sobre la m":rcha de la Institucién.

Art. 10° El Presidente y los miembros del Directorio serdn elegidos por mayorfa de
votos en la sesién final de la Asamblea y tomarsn posesién de su cargo
inmediatamente,

Art, 11° Corresponde al Presidente representar a la Asoclacién en actos pGblicos
y privados; gestionar los asuntos ante los poderes plblicos y defender los
intereses de la Asociacién ante las autoridades competentes.

Art, 12° El patrimonio de la Asociacién estard constituldo por las cuotas, donacio=
nes, subvenciones o auxilios que le sean concedidos.

Par§grafo: Las instituciones asociadas no tendrdn responsabil idad man—
comunada en las obligaciones adquiridas por la Asociacién,

Art, 13° La Asamblea, con el voto de las dos terceras partes de sus miembros, po-
drs reformar los estatutos en cuanto concierne a los asuntos administrati=
vVOS.

Art, 14° La Asambleq, con el voto aprobatorio de las dos terceras partes de sus
miembros regulares y en reunidn extraordinaria convocada para tal pro~-
pSsito, podrd determinar la disolucién de la Asociacién.

Art, 15° La Asarblea, en caso de disolucién, determinard el destino del patrimo-
nio de la Asociacién, si lo hubiere.

Art, 16° Los casos no contemplados en estos estatutos serdn resueltos por el Presi-
dente de la Asociacién, quien consultar§ previamente a los miembros de
la Junta Directiva.

Artfculo Transitorio:

La Reunién Nocional de Educacién Agricola Superior que aprueba los pre-
sentes Estatutos elegird la ka. Junta Directiva cuyas funciones durar§n por
e. término de un afio, N Y Y YN

\.\.C.A-—C.I.R.4.
BOGOTA
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RESOLUC IONES

La Reunién Naoional de Educacién Agricola Superior resolvié ex-
presar su reconocimiento por voto expreso, a los siguientes:

Por su cooperacién y eficiencia:
- Al Comité Organizador de la Reunién

- Al Dr. Carlos Garcés, jefe del Programa de Educacién
Agricola Superior del IICA, Zona Andina

- Al Ing. Carlos Cosic, educador asociado del mismo
‘programa '

- Al Prof. Enrique Sédnchez Narvdez, editor asociado del
mismo programa

- Al personal de secretarias del IICA, Zona Andina

Homena je

Igualmente, por voto, se resolvié guardar, en la sgesién de clau
sura, un minuto de silencio en homenaje péstumo al Ing. Manuel
Zegarra Russo, que organizé la primera reunién de decanos de las
facultades de agronomfa del Peri.

Comunicacién
Una tercera resolucién fue en el sentido de comunicar al Decano

de la Facultad dv Agronomfa de Puno, que la Reunién deploré su
ausencia.
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RECOMENDACIONES

La Reunién Nacional de Educacién dAgricola Supeiior, en su sesién
final, acordé emitir las siguientes recomendaciones:

SOBRE LA EDUCACION DE POSGRADO
A la Universidad Agraria La Molina, que adopte como politicas

1, Dar tratiamiento preferencial a los docentes de las facul-
tades de agronomia del pais.

2., Considerar la posibilidad de aceptar como alumnos espe-
ciales a los docentes becados por su respectiva institu-
cién.

3. Aceptar alumnos sobresalientes que fueren enviados por
otras universidades para prepararse en la actividad
docente.

4. Organizar cursos de especializdcidn acreditables para
profesores en los meses de verano.

5. Que la Universidad Agraria, por intermedio de su Escuela
de Graduados, lleve a cabo cursos, seminarios, etc., con
sede en las diversas facultades de agronomfa del pafis y
con la intervencién de docentes e investigadores locales,

A las Facultades de Agronomiuz de las demds universidades, que
organicen, dentro de las facilidades y servicios que dispongan
sus universidades, los cursos de especializacidén y posgrado que
requieran las necesidades del pafs o de la regidn.

SOBRE COORDINACION DE LA ENSE{’ANZA
A las universidades y facultades de agronomia:

1. Establecer en forma inmediata e impostergable la coordina
cién de la ensefianza entre las facultades de agronomia
del Perd, sobre las bases cient{ficas y tecnoldégicas que
requiere la formacién del ingeniero agrénomo, para su me-
jor desempefio profesional.

2. Mantener contacto permanente entre autoridades y catedrd-
ticos, porque la coordinacién sélo se puede lograr median
te relacién y entendimiento permanente.
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3.

4.

A las

1.

Constituir una entidad con el nombre de Asociacidén Peruana
de Instituciones de Educacidén Agronémica Superior, para
efectos de coordinacidn.

Que la Asociacién tenga como meta constante la superacién

del nivel académico docente y de todos cuantos conforman
las facultades integrantes de la entidad.

SOBRE ACREDITACION DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
instituciones de educacién agricola superior:

La adopcién del sistema autoestudio y acreditacién, como
medida altamente favorable al mejoramiento institucional.

Al Programa de Educacién Agricola Superior del IICA, Zona Andina:

1.

1.

4.

La elaboracién de un manual para el estudio y evaluacién
institucional, aplicado a las condiciones del Peri.

SOBRE COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Promover por las universidades y facultades del pafs la
coordinacién de la investigacién cient{fica que realicen
las entidades de educacién agricola superior, para de
este modo perticipar de experiencias, recursos y facili-
dades, y para establecer objetivos comunes.

Buscar esta coordinacién con los servicios de investiga-
cién agricola estatales y de la empresa privada, con
miras a crear un organismc nacional de coordinacién.

Favorecer la preparacién de investigadores con sentido
social, claro conocimiento de las posibilidades naciona-
les y con posesién de métodos modernos de trabajo, para
que se haga mfés efectiva la coordinacién.

Estimular lcs trabajos de investigacidén que se realicen
para presentar las tesis universitarias, y que estas
formen parte de un programa o proyecto sobre un campo
determinado.

Impulsar la difusién de los resultados de la investigacién.
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A 1la

1.

A la

1.

3

A 1las

1.

Considerar como objetivo primordial de la investigacién el
aumento de la produccién y su mejoramiento.

Recomendar a la APIEAS la consecucién de recursos financie
ros nacionales o extranjeros para promover los trabajos de
investigacién que proyecten realizar las distintas faculta
des de agronomfa del pais.

SOBRE GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE UNIVERSIDADES

Universidad Agraria La Molina:

Que la Universidad Agraria La Molina auspicie la realiza-
cién de cursos de administracién de universidades en los
ciclos de verano.

APIEAS:

Encomendar a la APIEAS la organizacién de comisiones téc-
nicas para asesorar a las facultades en su organizacién
académica y en la preparacién de presupuestos y otros as-
pectos administrativos.

Establecer una oficina central en Lima, que sirva a las
universidades y facultades de provincia para el trdmite
de adquisiciones y otras actividades.

Auspiciar la organizacidi de cursillos de bibliotecologia
en las facultades de agronomia, para el mejoramiento del
personal y mayor eficiencia del servicio.

SOBRE SISTEMAS DE ADMISION
facultades:
Se recomienda a las facultades llevar a cabo estudios
sobre los procedimientos que se utilizan en los procesos

de admisién, con el objeto de encontrar sistemas més
eficientes a este fin,
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SOBRE DIFERENCIACION PROFESIONAL

1. Considerar como necesaria en la formacién del ingeniero
agrénomo el conocimiento de la realidad y los problemas .
de las diferentes regiones del Perd.

2. Uniformar la nomenclatura y los programas de los cursos
que ofrecen las facultades de agronomfa del pais.

3. Recomendar el estudio de un plan de formacién profesional
agronémica,

4. Promover la evaluacién de estudios especiales sobre las
necesidades de personal en el campo agronémico, que sirva
de base a las distintas instituciones de educacién agricola
del Perd para orientar los programas de formacién profesip
nal,

SOBRE PRACTICAS VACACIONALES
1. Establecer la obligatoriedad de las prédcticas vacacionales

dirigidas por ser indispensables para la formacién profe-
sional.
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LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR EN EL PERU

Carlos Garcés

1. Antecedentes.-

En roviembre de 1963 se reunid en Roma, bajo los auspicios de la FAO, un
grupo de expertos latinoamericanos para examinar y discutir un Proyecto
para el estudio de la educacién agricola superior en los paises latinoa-
mericanos.

Por iniciativa del rector de la Universidad Agraria de La Molina, Dr. Or
lando Olcese, el Gobierno del Perfi solicité la realizacidén de este estu-
dio, y el CIDA designd como agente ejecutor al IICA de la OEA. El estu-
dio se llevdé a cabo bajo la administracién financiera de la Universidad
Agraria de La Molina, con fondos destinados al efecto por el Ministerio
de Agricultura.

Se estudid no solamente el aspecto de la educacibn, sino también los de
la investigacién y la extensidn agricolas. La informacidn recogida de
instituciones, empresas y particulares, esté prdxima a ser publicada y
aqui se presenta un resumen de algunos de los puntos principales con el
fin de proporcionar una informacién sobre los problemas que confronta
la educacién agricola en el pais, que sirva de base a la discusién de
las medidas que deban adoptarse para lograr su mejoramiento.

2.- Aspectos Generales.-

La educacibn agricola se ofrece en el Per en 15 universidades, por
intermedio de 28 facultades que desarrollan programas de estudio en el
campo :Zropecuario. De estas facultades, 13 son de Agronomia, 3 de Ve-
terinaria, 3 de Pesqueria, 2 de Zootecnia, 2 de Ciencias Forestales, 2
de Ciencias y una de cada una de las ramas de Ingenieria Agricola, Inge-
nieria Rural y Ciencias Sociales. 24 de estas facultades han sido crea
das en los filtimos siete afios. Aqui, como en el resto de Latinoamérica,
la proliferacién dec facultades ha sido un fendmeno agudizado por el ex-
plosivo aumento de la poblacidn universitaria y las necesidades regiona-
les de atender a la educacién de sus juventudes.

Como es de esperarse, las instituciones variar considerablementc en sus
facilidades para cumplir con sus responsabilidades educacionales.
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3. Campos de estudio agropecuario.-

Con excepcidn de La Molina, donde el sistema de ensefianza ha evolucionado
hacia la diferenciacidén en campos profesionales, las dem&s facultades han
orientado sus programas, robusteciendo ciertos campos de acuerdo con sus
necesidades o las facilidades de que disponen. Asi, de 11 universidades
que contestaron el cuestionario, 10 cubren los campos de Agronomia y Zoo-
tecnia; 7 universidades cubren los aspectos de la ingenieria agricola, es
pecialmente riegos, y tecnologia de productos agricolas y,la Economia, So
ciologia Rural, Reforma Agraria, Cooperativismo y Ciencias Forestales ,
son campos de estudlos ofrecidos por seis universidades. Cinco de &stas
ofrecen estudios veterinarios y solamente una universidad tiene programas
de Educacién para el Hogar.

a. Facultades de Agronomia

De las 13 facultades de agronomia del Pais, 10 estfn organizadas en
departamentos, con un promedio de 6 por facultad. Hay cierta homo-
geneidad en la orientacién de las facultades en este aspecto, ya que
5 de estos departamentos son comunes a las 13 facultades (Quimica y
Suelos, Zootecnia y Produccién Animal, Fitopatologia o Sanidad Vege-
tal, Ingenieria y Matemiticas, Economia y Ciencias Sociales). Es in-
teresante anotar que solamente en cinco facultades existe un departa-
mento de Agronomia, si bien otras dos facultades planean organizarlo
en un préximo futuro.

b. Facultades de Zootecnia y Veterinaria

Las dos facultades de Zootecnia que cxisten en el pais (La Molina y
Huancayo), est&n similarmente organizadas en cuanto a sus departamen-
tos. De las tres de Veterinaria, San Marcos e Ica, tienen una organi
zacibn similar, no asi la de Puno que apenas estd organizando sus de-
partamentos con el fin de aproximarse a las otras.

¢ . Otras Pacultades

Las restantes facultades, de Ingenieria Forestal, Pesqueria, Ingenie-
ria Agricola y Ciencias Sociales, tienen organizaciones diferentes,
excepto las de La Molina cuyas estructuras corresponden a la general
de la Universidad.

4, Nuevas Facultades

Hay cuatro universidades que planean crear entre 1965 y 1975, siete nuevas
facultades a saber: Zootecnia y Forestal, en el Cuzco; Ingenieria Indus-
trial, en Piura; Ciencias Agricolas, en San Marcos; y, Veterinaria, Cien-
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cias del Hogar, Educacidn Agricola y Pesqueria, en La Molina. De ellas,
las dos filtimas estén ya en operacidn.

5. Campos de estudio que serén fortalecidos como Departamentos

Siete de las 13 facultades de Agronomia, tienen planes concretos para for

talecer prdximamente, los departamentos de: Zootecnia, Veterinaria, Sue-
los, Forestal, Agronomia, Planificacidn, Genética y Extensidn Agricola.

6. Ensefianza de las Ciencias Bfésicas

En siete de las diez universidades cuyas respuestas pudieron ser califica
das, se enseflan las ciencias bisicas en las propias facultades. Para el
futuro, 3 de estas universidades planean tener su Facultad de Ciencias
B&sicas, mientras 4 seguirén ensefiindolas en cada facultad. Actualmente
3 univereidades tienen ya establecidas sus facultades de Ciencias, y pa-
rece que las universidades que alcanzan un elevado nfimero de estudiantes
tienden a organizar sus facultades de Ciencias B&sicas, como las tienen
San Marcos y La Molina.

7. Los estudiantes

En 1965 habia en el Perti 4,185 estudiantes en las 28 facultades de ense-
flanza agricola superior, nimero que corresponde al 14.25% del alumnado
dentro de sus universidades y aproximadamente al 7% del total de estudian
tes universitarios del pais.

Entre 1961 y 1965, el nfimero de estudiantes en las facultades mencionadas
se incrementd en un 115%, cifra que se compara favorablemente con el in-
cremento alcanzado entre 1962 y 1965 por el total de alumnos de las uni-
versidades a que pertenecen estas facultades y que fué del 33%. Este no-
torio aumento de estudiantes de Ciencias Agricolas, corresponde al perio-
do del establecimiento de las nuevas facultades, que se inicib en 1960 y,
presumiblemente por la diversificacifén de los campos profesionales de Pes
queria, Zootecnia, Ingenieria Agricola, Forestal, etc.

La Medicina Veterinaria, en cambio, ha permanecido pricticamente estacio-
naria en este aspecto.

Entre las diferentes carreras profesionales agropecuarias, la de Ingenie-
ria Agricola parece estar despertando el mayor interés entre los estudian
tes, ya que su incremento es del 281%, seguido por la Zootecnia y las
Ciencias Forestales. La carrera profesional con menos aumento porcentual
de alumnos, es la de Veterinaria, con sdlo el 7%.
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8. Cuerpo docente

Veintitrés facultades que suministraron datos sobre la composicidn de sus
cuerpos docentes, tenian en la época del estudio un total de 819 profeso-
res, comprendidos los de tiempo completo, tiempo parcial y contratados.
De este total, 310 (38%) eran de La Molina, la cual por otra parte tenia
el mayor porcentaje(S&%)de tiempo completo. En 11 facultades de Agronc-
mia, este porcentaje era solamente del 29%. Sinembargo, hay una clara
tendencia al aumento del nlimero de profesores de tiempo completo y la te
dencia al futuro parece ser la reduccibn al miximo de los profesores de

tiempo parcial.

Esta importante politica de mejoramiento institucional, es dificultada por
las limitaciones econdmicas, y la escacez de especialistas en los diferen
tes campos de ensefianza.

a. Planes de adiestramiento de los profesores

Los planes sobre el mejoramiento del personal docente, no constituyen
actualmente, una politica clara y precisa en las instituciones. De
dieciocho facultades que informan sobre este particular, seis manifes
taron claramente carecer en absoluto de planes. El adiestramiento
mediante estudios de especializacidn en el exterior, es ocasional y
dependiente de factores externos a las instituciones. La Molina apa-
rece como una excepcidn al presupuestar gastos de especializacidn y
adiestramiento dentro de un programa regular. Solamente dos univer-
sidades, por otra parte, tienen planes de entramiento local o en o-
tras universidades del pais.

En cuanto a su preparacidn académica, la mayoria de los profesores
no pasan del nivel profesional de ingeniero agrdnomo o su equivalen-
te. Un diez por ciento del total, ni siquiera tiene titulo universi-
tario. Esta proporcidén baja en La Molina al 4%, mientras sube al

15% en las otras instituciones.

Hay un nfimero aprecZable de profescres con especializacifn y adiestra
miento posgraduado. Cerca del 35% del total de profesores se encuen-
tran en esta posicidn titulados o no. La Molina se compara favorable
mente con las otras universidades, ya que el 19% de sus profesores
estin preparadis al nivel de Mastery un 7% tiene el titulo doctoral
(Ph. D. o equivalente).

b« Experiencia docente y carrera profesional

Cerca del 70% de los profesores han servido a sus instituciocnes por
cuatro afios o menos, 1o que ccnstituye una linitada experiencia

pedagégice para quienes tienen a su cargo la tarea de preparar
los profesionales agrarios del pais.
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Aunque la ley orgénica universitaria sienta las bases de la carrera
profescral, aparentemente las universiiades no tienen una politica
definida y uniforme para la promocidén y mejoramiento de sus profeso-
res. En la mayoria de los casos, el nimero de afios de servicio es
el Gnico factor considerado para el ascenso. De las 16 facultades
que respondieron a esta pregunta, 13 indicaron seguir esta norma, si
bien 8 de ellas incluyen los méritos académicos como factor de ascen-
so. Las Universidades no informaron sobre las medidas que toman pa-
ra estabilizar el personal, diferentes del aumento de salarios y, en
relacidn con el mejoramiento del personal, solamente La Molina indi-
ca tener un programa definido de concesidn de becas para realizar
estudios en el exterior. En el afio 1965, tenia 41 docentes siguien-
do estudios de posgrado en EE.UU., Europa y Japén.

9. Programas de estudio de las Facultades

La implantacifén por La Molina del curriculum flexible y la diversifica-
cién profesional, ha traido como consecuencia, el que varias facultades
hayan tratado de adoptar este plan, y asi han surgido en las facultades
programas independientes, encaminados a formar profesionales en campos
disciplinarios que eran y ain son, simples &reas de orientacién profesio-
nal en muchas facultades de agronomia de Latinoamérica. Se ha puesto

asi, en marcha, la diversificacidn profesional en lecs campos de Zootecnia,
Ingenieria Agricola, Ingenieria Forestal, Pesqueria y Ciencias Sociales.
Esta politica, adoptada en varias universidades agrarias, no es alin acep-
tada unfnimemente como necesaria y conveniente a la situacién actual

del pais. Diecinueve de las veintiocho facultades encuestadas estén de
acuerdo en que la educacibn agricola superior, debe ofrecer al estudiante,
mayor oportunidades de especializacidn y sus planes de desarrollo contem-
plan esta politica. Otras facultades consideran que afin no. ha llegado pa-
ra el pais, la hora de la separacidén profesional y sus programas de es-
tudio se ajustan a programas rigidos enceminadosa preparar un profesional
generalista. Entre estos extremos del pensum flexible y el pensum rigido
existe una amplia gama de variacidn en los programas educativos y susre-
quisitos, condicién que hace necesario un estudio para tratar de reducir
hasta donde sea pcsible estas diferencias, que dificultan el logro de
objetivos generales dentro del campo de accidn institucional.

10.- Objetivos de las Facultades

Aunque la ley universitaria N°13417 fija los objetivos fundamentales que
busca el estado a través de sus universidades, muchas de las facultades
incluidas en el estudio, no presentan una definicidn clara de los objetivos
especificos que se proponen. Por ejemplo, en tanto que la ley hace de

la investigacibn un fin primordial de la universidad, siete de las facul-
tades consideran que no debe hacerse investigacién. Otras 17 expresan que
la investigacibn en las facultades debe ser aplicada; 18 consideran que
ella debe cumplir funciones importantes y 15 se pronuncian porque la in-
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vestigacién se debe limitar a la admisidén de los estudiantes. Es por otra
parte.interesante, comprobar que si bien, gran nimero de los egresados ejer-
cen sus actividades en la docencia y en la extensidén agricolas, los progra-
mas de estudio incluyen muy pocos cursos que puedan dar una preparacidn b&-
sica en estos campos.

11. Caracteristicas de los Programas de estudio en las Facultades de
Agronomia

En total se ofrecen en las facultades 277 cursos en ocho campos disciplina-
rios (Quimica y Suelos, Dasonomia, Fitotecnia, Zootecnia, Ciencias Sociales,
Ciencias Biolbgicas, Matemiticas e Ingenieria y Tecnologia-Procesamiento).
Aunque en muchos casos es f8cil identificar la sincnimia en los cursos, por
ejemplo, Suelos y Edafologia, en muchos otros seria necesario un examen de
los programas, para identificar su correspondencia. E1l nimero de materias
que ofrecen las facultades estd entre 52 (Catdlica de Lima) y 104 (Huancayo).
La urgencia de unificar al méximo la nomenclatura de los cursos es evidente,
para evitar confusiones e incertidumbres al buscar la aceptacidn de estu-
diantes que se desplazan de una Universidad a otra.

El plan de estudios de la mayoria de las Facultades corresponde al sistema
rigido, con cursos semestrales o anuales, que los estudiantes tienen que cur
sar obligatoriamente en un periodo de cinco afios. Tres facultades dicen te-
ner un sistema semiflexible con cursos optativos. Los extremos son La Moli-
na, cuyo sistema es flexible, con matricula por materias, sin plazo fijo para
aprobar todos los cursos exigidos y en donde el estudiante hace sus estudios
como mejor le convenga a su vocacién y facilidades personales, y por el otro
lado, la Universidad Catblica, que se caracteriza por sn programa rigido, con
cursos obligatorios y la preparacién generalista de los profesionales.

La valoracién académica de los cursos mediante el sistema de créditos o unida-
des valorativas solamente est8 establecido en 6 de las 13 facultades de agro-
nomia.

La proliferacidn de cursos electivos es una tendencia que comienza a acentuar-

se répidamente en las facultades y es aparente la incapacidad en recursos humanos
y fisicos que algunas de ellas tienen para garantizar un programa educativo sb
lido. La oferta demesurada de cursos electivos es frecuentemente, imposible

de cumplir y, por ello, fuente de problemas que originan frustaciones en el es
tudiantado y desorganizacibn académica en la institucibn.

12, Facilidades Fisicas

a . Aules y laboratorics, transporte y terrenos

De las 13 facultades de agronomia, solamente 5 indican contar con edificios
definidos propios, aunque no necesariamente adecuados y suficientes. Por
1o menos 4 de los restantes estin funcionando en'edificios provisionales, al
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quilados y que carecen de los requisitos necesarios para una operacidn
adecuada de la institucién. Lamentablemente, quiz&s por ser este un
punto neurdlgico, la informacidn recibida sobre este particular fue bas

tante reducida. La mitad de las facultades consideran insuficientes

sus aulas y laboratorios y, en general, calculan que para 1970 necesi-

tardn decuplicar estas &reas. En relacién con los materiales de ense-
flanza y laboratorio, la informacidn recogida es muy deficiente. Las po-
cas facultades que informan expresan que estas facilidades son muy pre-
carias.

El transportes, tanto para los estudiantes como para el personal, ado-

lece de serias deficiencias y las facilidades para realizar préacticas

y experimentacidn, son muy escasas. La distancia entre la facultad y
los campos experimentales, varia desde medio hasta 110 kildmetros.

Biblioteca

A pesar de la importancia que se reconoce a la Biblioteca como eje
motor de la enseflanza, en la mayoria de las facultades, las bibliote-
cas cuentan con muy reducidas facilidades y carecen de las obras y co-

leccibnes de revistas bdsicas para la consulta por profesores y estu-

diantes. La deficiente preparacidn de estudiantes y profesores en

idiomas extranjeros y, principalmente en ingle§, reduce notablemente
la consulta. Los presupuestos de la facultad, generalmente no inclu-

yen las partidas especificas para la adquisicién de obras y materia-

les de ensefianza y la administracién y manejo de las bibliotecas es-

t4 a cargo de personal, cuya preparacién no siempre es la recomencada.

Es diffcil admitir que en tales condiciones, pueda brindarse una ense-
fianza que satisfaga las condiciones que la educacién profesional exige,
dado el aceleradg desaeroilo de la ciencia y la tecnologia agropecuarias.

13. Las Facultades y la investigacién

De 25 facultades .de ciencizs agricolas, hay cinco de agronomia que no
realizan investigacidn alguna. Del resto, 17 hacen investigacién aplicada,
11 hacen investigacién b&sica y 18 dedican la mayoria de sus esfucrzos, a
la investigacidén de problemas especiales e importantes en el campo agrope-
cuario. Algunos dicen prestar especial interés al adiestramiento de futu-
ros investigadores.

Es importante anotar que las facultades consideran fundamental, continuar
dedicando en el futuro, toda la atencidn que merecen estas actividades, y
algunas de ellas, como la Molina, cuentan con institutos de investigacidn

que,

adem8s de coordinar los programas, auspician la cooperacibén de las en-

tidades oficiales y privadas al desarrollo de los mismos. Fueron muy pocas,

sin

embargo, las instituciones que remitieran la informacidn que se solicitd

sobre sus programas de investigacibén y se considera probable que estas acti-
vidades de investigacibn y experimentacidén sean m&s reducucias y de menor
importancia de lo que se dice. Las facultades de La Molina, cuentan con
programas significativos de investigacién en sus respectivos campos de estu-

dio.

Las dem8s facultades del pais solamente informaron sobre 28 proyectos,

muchos de los cuales, aparentemente, no encuadran dentro de programasg de-
finidos de investigacién.
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14, Las Facultades y la Extensidn Agricola

La actitud de las facultades de ciencias agricolas respecto de la
Extensifn, como &rea de actividad universitaria, es en general favo-
rable. Hay un débil interés por el establecimiento de &reas demos-
trativas para fines de adiestramiento de los estudiantes, pero estas
&reas no han sido todavia organizadas y es poco probable que se es-
tablezcan en un futuro préximo.

Si bien la mayoria de las facultades de agronomia consideran justi-
ficada la existencia de un Departamento de Extensidn, inicamente 6
de las 26 investigadas, consideran conveniente que las instituciones
asuman la responsabilidad completa de dirigir y administrar la Exten
sidn Agricola Nacional. Las instituciones que responden negativa-
mente a esta pregunta fundamentan su posicién expresando que la do-
cencia y la investigacién deben primar sobre la extensidn comoc fun-
cidn universitaria ya que en el pais hay organismos oficiales que
tienen a su cargo estas funciones extensionistas.

Esta posicibn de las instituciones concuerda con la opinién general

de un nfimero considerable de profesionales interrogados,quienes con-
sideran que si bien la extensién agricola es necesaria, no correspon

de a la Universidad asumir la responsabilidad de los programas na-
cionales.

15. Relaciones con otras entidades

Es satisfactorio anotar que en todas las instituciones existe una
marcada tendencia a la cooperacidn, entre departamentos de la misma
universidad y entre las universidades mismas, y que buén nfimero de
las facultades tienen establecidos acuerdos formales con otras enti-
dades nacionales y extranjeras, los cuales refuerzan y consolidan
sus diversos programas. Merecen mencionarse, por su finalidad e
importancia, los acuerdos de cooperacidn entre La Molina y diversas
facultades de agronomia, para la orientacibn y mejoramiento de ellas.

Es tambié&n oportuno citar el respaldo y cooperacién que presta la
industria privada a las instituciones de educacién agricola superior,
con el fin de dar oportunidades a los estudiantes para familiarizar-
se con los problemas del campo agropecuario. Diecinueve de las 25
facultades interrogadas reciben cooperacidén de la industria privada,
tanto para la realizacibn de précticas de los estudiantes como para

la ejecucidn de proyectos de investigacién. Es probable que la in-
dustria no haya respondido en mayor grado, debido a que las investiga-
ciones que adelantan las facultades no estén directamente relacionadas
con los objetivos que persigue la industria. E1 apoyo de la industria
a la investigacidn debe buscarse sin omitir esfuerzo y retribuirse
mediante la solucidn de los problemas que aquella confronta. En los
paises de mayor desarrollo, las investigaciones cooperativas con la
industria, constituyen una de las mejores fuentes de financiamiento y
un instrumento de progreso para la comunidad y para la Universidad.
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16. Oferta y demanda de profesionales

El estudio hizo especial hincapi& en encontrar datos correlativos entre
los esfuerzcs de las instituciones para preparar profesionales y las
necesidades aparentes del pais para utilizarlos en los diferentes cam-
pos de actividad que les corresponde. Los datos resultantes relievan
la urgente necesidad de hacer un estudio m&s detenido y preciso de este
aspecto tan fundamental para los planes de funcionamiento y desarrollo
de las instituciones y entidades concernidas.

a. Oferta

La Molina es la institucién de Educacién Agricola Superior que ha
proporcionado el mayor nfimero de profesionales al pais. Desde 1906,
afio de la primera promocidn, hasta 1965, egresaron de ella 2,552
alumnos de los cuales un 61% ha obtenido el titulo de Ingeniero
Agrénomo. Cabe observar que de los zlumnos que ingresaron a esta
institucién, de 1920 en adelante, sblamente cerca de un 1l4% han ter-
minado su carrera profesional.

En 1966, los egresados de las diferentes facultades de educacién
agricola superior del pais con inclusién de los de medicina veteri-
naria, sumaron 3,609; de los cuales eran activos, aproximadamente
3,400, cifra que sefiala el nivel de la oferta real de profesionales
en el campo agropecuario.

El nlmero total de estudiantes en las diversas facultades, que en
1961 fue de 1663, llegd en 1965 a 4,031 y se estima que en 1970 este
nlmero llegari a 9,300, lo que representa un aumento del 559% con
relacidn a 1961.

El nfmero de los posibles egresados de las facultades de agrononia
entre 1966 y 1975, calculado sobre lcs indices de crecimiento de
alumnos, llegari a 6,691. Calculado sobre el indice de crecimiento
de egresados, este nfimero llega a 3,436, La estimacidn del nimero
de profesionales agropecuarios en actividad en 1975, teniendo pre-
sente los que se retiren por haber cumplido su vida activa, fluct@a
entre 11,300 (indice de egresados) y 14,300 (indice de alumnos).

De ellos, los ingenieros agrdénomos llegan a 5,289 y 8,544 respecti-
vamente.

b. Demanda

La demanda de profesionales, se calculd para 3 periodos: a) corto
plazo, 1970; b) mediano plazo, 1980; y c) largo plazo, 1990.

sesmatanaas,
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Por carencia de datos concretos sobre las necesidades nacionales
en profesionales de las diferentes ramas del campo agropecuario,
los célculos sobre necesidades a corto plazo se basaron en esti-
maciones de las instituciones pfiblicas con respecto a sus necesi-
dades de profesionales y en el empleo de coeficientes que relacio
nan los recursos naturales, y la produccidn agropecuaria, con las
necesidades de técnicos.

Para el mediano y largo plazo se consider$ un incremento adecuado,
sobre la base de las necesidades de profesionales que tienen las
instituciones y en el aumento del &rea de cultivo por planes de
riego e incorporacién de nuevas tierras. Los cflculos sobre inge
nieros agrénomos incluyen a los especialistas en Zootecnia, In-
genieria Agricola y Economia y Ciencias Sociales y se basan en
las necesidades de tres campos fundamentales: la docencia en sus
diferentes niveles (universitario, medio y secundario); el sector
plblico (investigacibn, extensidn y promocidn); y el sector pri-
vado.

Estos cdlculos, indican que a corto plazo (1970) se necesitarén
en total 4,232 Ingenieros Agrénomos y profesionales afines; a
mediano plazo (1971-1980), 5,898 y a largo plazo (1981-1990),
7,636.

Relaciones entre la Oferta y la Demanda

La elevada tasa de crecimiento del nfimero de egresados de las fa-
cultades de agronomia, zootecnia, ingenieria agricola, ciencias
sociales, etc. permitirf satisfacer la demanda de estos profesio-
nales, del campo agropecuario, a muy corto plazo. Los c8lculos
indican que en 1970, la demanda probable llegarf a 4,232 y la
oferta a 4,u482. En 1975, habria un excesc de la oferta (9,755)
sobre la demanda (5,898) con un excedente estimado de cerca de
4,000 profesionales.

17. Comentarios y Sugerencias

El andlisis interpretativo de los datos recogidos, permite hacer algu-
nos comentarios y sugerencias como base para estudios mds especificos
y detallados de la situacién y la bfisqueda de soluciones convenientes.

ae.

Organizacién de las facultades

Si bien la educacidn agricola superior en el PerG ha recibido gran
impulso en los filtimos afios, el desarrollo correspondiente carece
de articulacién, por lo que se hace necesario un plan gencral inte-
grado en los diversos niveles educativos y que guarde relacién con
las necesidades del pais.
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A partir de 1960, la enseflanza agricola superior entrd en una fase
de répido desarrollo. De 3 universidades y 3 facultades donde se
ofrecia esta ensefianza, se ha pasado en 7 afios, a 15 universidades
y 30 facultades que la ofrecen.

El crecimiento ha sido desordenado y ha traijdo consigo _una prolifera-
cibn de cursos, progremas , orientaciones de la ensefianza, carentes

de uniformidad. Esto dificulta hacer un anflisis comparativo de los
mismos. La correccidn de esta situacidn, es uno de los primeros
asuntos que deben ser estudiados por las instituciones.

Formacidn y mejoramiento profesional

El considerable aumento del nfimero de estudiantes ocurrido en los
Gltimos afios y el constante aumento de aspirantes que se prevé para
el futuro, hacen indispensable atender a la preparacién de los pro-
fesores que han de formar estos profesionales.

Actualmente, los profesores son nuevos y hay que mejorar sus conoci-
mientos de la disciplina que ensefian y su metodologia de la ensefian-
za.

Las instituciones deben estudiar sus necesidades de personal, estimu-
lar la carrera docente y establecer un programa para su mejoramiento.
Précticamente, ninguna de las facultades tiene completo su equipo de
profesores y, ello, origina muchos problemas y dificultades para desa-
rrollar los programas educativos.

Es neccesario crear incentivos para la carrera docente. Debe auspiciar-
se la eSpec1allzac1on en el exterlor, establecerse un escalafén y ofre-
cer remuneraciones adecuadas.

La carga académica no debe pasar de dos cursos semestrales, de 3 horas
de teoria y 3 de laboratorio o préctica, a la semana.

Sobre todc, debe estimularse el nombramiento de profesores de tiempo
completo con tareas de ensefianza, investigacidn y extensifn.

Investigacién en las facultades

En la mayoria de las facultades, no se adelantan programas de inves-
tigacén debidamente organizados, porque no hay facilidades para rea-
lizarlos, o se carece de fondos o de personal calificado. Ademés,
los profesores tienen una carga académica excesiva. Puesto que la
investigacibn es una de las actividades necesarias para la ensefianza,
es recomendable dar prioridad a la solucibén de esta notoria deficien-
cia institucional.
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d. Vinculacién con la comunidad

Es indispensable cambiar la actitud de aislamiento que han tenido
las instituciones, con relacidén a la comunidad. Se debe estable-
cer programas que pongan en contacto, al futuro profesional con
los problemas del medio en que vive y ha de actuar. Debe buscar-
se la cooperacidn de los agricultcres y campesinos como punto de
apoyo para los programas. No pudiendo la Universidad actualmente
hacerse cargo de los servicios nacionales de extensidn, convendria
analizar las posibilidades de cooperacibén con el SIPA, para el
establecimiento de programas cooperativos especiales, para reeli-
zar estudios bé&sicos relacionados con la extensidn y el adiestra-
miento de extensionistas.

e. Los programas de enseflanza y el sistema académico

Las recomendaciones hechas por los decanos de agronomia de latino-
américa, sobre la conveniencia de adoptar el sistema de créditos
y el pensum flexible y el liderazgo que al respecto ha tomado La
Molina, han estimulado a otras instituciones a adoptarlo. Pero

la falta ce conocimiento y de experiencia sobre el sistema, ha
creado muchos problemas. Es necesario revaluar este sistema y
fijar los limites en que puede operar, de acuerdo con las facili-
dades disponibles.

El pensum semiflexible podria ser el m&s conveniente para muchas
facultades.

Seria de la mayor conveniencia que las instituciones estudiaran,
en forma conjunta, el sistema de créditos, para unificar conve-
nientemente los programas y, facilitar el intercambio de profesc-
res y estudiantes.

f. Orientacién de la Ensefianza Agricola

Las facultades de educacién agricola, deben definir claramente
sus objetivos y estructurar sus programas de estudio, de acuerdo
con sus recursos y las necesidades del pais.

Como la diversificacién profesional exige recursos materiales y

humanos de que todavia no dispone la mayorfa de las facultades, debe
procederse con extremada cautela en su adopcidn.

Siendo ya considerable el nfimero de facultades de agronomia en el
pais, se sefiala como innecesaria la creacidn de nuevas facultades,
y se sugiere estudiar la conveniencia de orientar algunas de las
actuales hacia la preparacidén de profesionales en campos menos
competidos.
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Se sugiere, igualmente, el establecimiento de convenios cooperati-
vos entre las instituciones y La Molina, cuya experiencia y facili-
dades es conveniente aprovechar para el mejoramiento de la educacidn
agricola superior en el pais.

Los estudiantes

En términos generales, las relaciones de los estudiantes con su
universidad deben mejorarse. Deben aumentarse las facilidades a
los estudiantes de escasos recursos econdmicos y establecerse ofici-
nas de asuntos estudiantiles y fortalecer las existentes para pres-
tar la debida atencibn a los diversos problemas que ordinariamente
confrontan.

Los planes de estudio de algurnas facultades son notoriamente recar-
gados y no dejan tiempo disponible al estudiante para la preparacidn
de sus materias y la consulta bibliogrédfica. Es por ello aconseja-
ble, reducir la carga de estudios.

Para reducir o evitar los problemas originados por el inadecuado
funcionamiento del sistema de pensum flexible, se sugiere el control
de la matricula por cursos y una mayor rigidez en el vencimiento de
las materias bésicas o prerrequisitos;ademis, el establecimiento del
sistema de profesores consejeros, previa una amplia informacién a
profesores y estudiantes sobre sus objetivos, y su mec&nica procedi-
mental.

Biblioteca y facilidades fisicas

Es esencial que las instituciones den m&xima prioridad a sus biblio-
tecas. Deben dotarse de las obras y colecciones bisicas que exige
una docencia de alta calidad y colocar al frente de ellas personal
bien calificado. Las bibliotecas son, actualmente, uno de los pun-
tos mis débiles de las instituciones en educacidn agricola. Por
otra parte, la dotacidn de equipos y materiales de ensefianza adecua-
dos, es una necesidad tan obligante para la buena docencia como lo
son los buenos profesores, aspecto que las instituciones descuidan
con lamentable frecuencia. Las facultades deben comenzar por adqui-
rir estos elementos si aspiran a que sus programas tengan tal cali-
dad que puedan competir sin desventaja en la preparacién de profesio-
nales.

Estudios de Posgrado

Se considera conveniente fortalecer al m&ximo la ensefianza de pos-
grado de La Molina y utilizarlo en el mejoramiento cde los profesores
de todas las instituciones. Estas, por su parte, deben primero conso-
lidar sus programas profesionales antes de pensar en establecer progra
mas de posgrado.



DD-9 14

j.

Asociacibén Nacional de Facultades

La comunidad de problemas que afectan el desarrollo de los progra-
mas educativos y el de las facultades hacen altamente deseable la
asociacidn de &stas para promover el mejoramiento de la educacibn
y el perfeccionamiento institucional. Una Asociacién Nacional de
Facultades de educacién agricola superior serfa un instrumento
insuperable en el estudio de tales problemas y en la aplicacidn
de una accidn cooperativa encaminada a resolverlos. El estableci
miento de un sistema de acreditacién, encaminado a contrclar de
comin acuerdo la calidad de la ensefianza a un nivel determinado,
seria una de las tareas més importantes que tendria a su cargo
esta Asociacidn.
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FILOSOFIs DE LA UNIVERSIDAD MODERNA

En la historia de la humanidad, la universidad ha tenido un rol
s6lo en los idltimos siglos. No hay duda de que hubo cambios y
nuevas orientaciones, a través de las épocas, en los objetivos
de la universidad, y, para analizar lo que es la universidad con
temporédnea, debemos comenzar por analizar cudles son hoy sus
objetivos. :

Yo he dicho ocon frecuencia que el objetivo de la universidad mo-
derna es el servicio a la comunidad. Esta accién la efectda a
través de tres grupos de actividades: 1la ensefianza, la investi-
gacidén, y la extensién. E1l objetivo de la universidad moderna
ya no es sbélo ensefiar, y en ello reside quizds el gran cambio y
la gran renovacién. En décadas pasadas, todos hemos asociado,
en América latina, la idea de universidad con la ensefianza y
formacién de personal profesional. Hoy, la universidad ya no
cumple solamente este papel; es uno de sus varios campos, una de
sus miltiples facetas.

La universidad debe concebirse cemo una de las instituciones bd-
sicas de promocién en su zona de influencia. Quizds, si conjun-
tamente con los organismos de gobierno local, es el pilar mds
fuerte de la comunidad en los pafses desarrollados. Hoy en dia,
la promocién de tode paf{s es dindmica, y, dentro de ésta via di-
nédmica, no hay institucién que pueda sustituir a la universidad
como organismo de promocién, comprometido en el desarrollo de
toda la zona donde llegue su influencia, sea esta una regién
determinada, un pafs entero, o a veces, un dmbito que supera los
li{mites nacionales. En todo caso, su objetivo fundamental es la
promocién, y la ensefianza cumple un papel sélo como parte inte-
grante de esa promocidn.

Hay una serie de funciones en la universidad y as{ lo entienden
hoy en df{a los nds grandes tratadistas del fenémeno universita-
rio moderno; lo dice Clark Kerr en su obra "Los Usos de la Uni-
versidad". El afirra que hoy la universidad en razén de que
tiene multiobjetivos, es tan multifacética que merece el nombre
de "Multiversidad".
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Muchos de estos fines se cumplen a través de la investigacidn,
la nisma que, pese a algunos enconiables esfuerzos, en verdad,
no se ha desarrollado todavia en la universidad latinoamericana.
Se ha hablado mucho de investigacidn, pero, si se cbserva en
general el aspecto de organizacidén o el adninistrativo de la
universidad, se comprueba que ella no estd cumpliendo ain cabal-
mente esa finalidad. En América latina se estd iniciando 1la
etapa de trabajos de investigacidn.

Todos ustedes, con seguridad, asocian el desarrollo de muchos
paises com¢6 Estados Unidos, Alemania o Rusia, a su esfuerzo dc-
investigacién. Ustedes lo asocian, porque no pueden, por cjcn=
plo, pensar que haya viajes al espacio sin investigacién, pero,
al misno tiempo, asocian la investigacién con 1la universidad,
por lo nencs la asocian los que han tenido oportunidad dec entrar
en contacto con los paises desarrollados. Son correlaciones
que vienen a la mente en forna innediata, automdticamente. Hay
progreso; hay investigacién; viene de la universidad. No digo
que sea la unica investigacién, pues hay muchas otras institu-
ciones que pueden hacerlo, pero, si nos preguntanos gdénde se
originé toda la investigucién?, ;d6nde se originé el pensanien=-
to director de la investigacién?, finalmente, ;dénde se forman
los investigadores?, todos caenos al nismo lugar: las escuelas
posgraduales de las universidades en los pafses desarrollados.

En los paises desarrollados, se toma tanto tiempo para preparar
a un investigador, como el que se toma para formar a una perso-
na en el nivel profesional. Por ejemplo, en Estados Unidos de
Norteamérica, llegar a ser un ingeniero, en las diversas ramas,
toma un tiempo de 4 o 5 afios; pero, pasada esta etapa, es desde
ese nivel de donde en realidad se comienza a pregresar en la
preparacién de los investigadores. De modo que, una vez llega-
do a ese nivel, s1 une quiere volverse investigador, hay que
estudiar 4 o 5 afios mds, o sea que hay tanta diferencia desde
este nivel al profesional, cemo del profesional al de la ense-
fianza secundaria. Por consiguiente, la investigacién no puede
estar en manos de gente que no ha llegado a ese nivel. Por
ejemplo, en Estados Unidos de Norteamérica no se puede pensar
que ella repose en manos de gente de un nivel inferior al de
Ph. D. En otras palabras, ni siquiera los grupos de Master se
consideran como suficientemente entrenados para dirigir inves-
tigacién, pese a que constituyen una etapa formativa para los
investigadores.

Ahora bien, sobre esto de que la universidad tiene otras funcio-
nes, ha habido mucha discusién. Yo me preguntos shasta donde
llega esto?; hay la funcién de extensién, que se origina en las
universidades en los pafises desarrollados. Hoy en dia, se dis-
cute mucho sobre la forma de ilegar a ello, en muchos paises.
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La extensién es una forna de enseflanza, en algunos casos, infor
mal; en otros casos, de ensefianza de adultos; pues bien, en la
extensién se trata de llegar a todo aguel que debe usar los nue
vos sistemas, los nuevos métodos, los nuevos descubrinientos de
la investigacién. De modo que no hay lugar mds propicio para
iniciar la extensién que la universidad.

A este panorama muchos le llaman el triple panorama de la uni-
versidad moderna: 1la enseflanza, la investigaciény lacxtensién.
Esto corresponde a miltiples actividades que se conectan més di-
rectamente con alguno de estos tres grandes grupos.

Las universidades de LEetados Unidos de Norteamérica,entre ellas
la de Wisconsin, hace una déocada hicieron un fuerte movimiento

- pese a que ya desarrollaban actividades de investigacién y de
extensién - a fin de salir mds alld de los limites de la simple
extensién, con la finalidad de llegar hasta influenciar al go-

bierno del estado y aun al gobierno federal, proponiendo nuevos
principios o reformas susceptibles de ser aplicadas.

Sobre esto aubo mucha discusién, y se llegé a plantear la pre-
gunta: jshasta donde debe llegar la universidad?. Junque pudie
ra interpretarse como interferencia, casi dirfamos politica, el
hecho de que un grupo de profesores interviniera aconsejando a
su gobierno, se decia y sostenfa que ello no era politica.

Yo pienso que es politica, pero no politica partidista; también
creo que se puede llegar a orientar en miltiples aspectos al
gobierno mediante consejeros, asi como también a los gobiernos
locales o municipales. Como puede verse por estos ejemplos,
los mecanismos y objetivos de la universidad se multiplican,
aunque una de sus finalidades principales sigue siendo la forma
cién de profesionales.

I. La Orientacién de la Ensefianza

Como hemos indicado anteriormente hay dos niveles en los estu-~
dios universitarioss el nivel profesionaly elnivel posgradual.
El primero conduce en nueetras instituciones al grado de Bachi-
ller y eventualmente al titulo profesional, por lo general, cl
de Ingeniero. El segundo nivel conduce a los grados acadénicos
de Master o liagister, y Dcctor o Ph, D.
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1. Ensefianza profesional.- En nuestras universidades, todavia
sigue siendo la actividad de mayor interés la formacién del ni-
vel profesional. Por este motivo, voy a referirme brevemente
al objetivo de la formacién profeeional, pues, aqui también ha
habido grandes variaciones en el pensamiento. - Hoy se dice gue
la ensefinnza debe ser integral. Hace dieciocho afios, cuando
tuve la oportunidad de ingresar como profesor a la Universidad
Agraria, al llegar del extranjero, encontré que ese objetivo
era muy diferente del que hoy admitimos como objetivo de la
universidad. Deseo hacer esta aclaracién, en razdén de que hubo
muchos cambios, que pueden ser, y fueron en algunos casos, mal
interpretados. Creo que en el caso de la Universidad Agraria
hubo cambios radicales, que, si bien no han merecido criticas
negativas, pueden haber sido acogidas con cierto escepticismo.

Hace algunas décadas, se hablé de la técnica y del humanismo,y
se llegé a afirmar que los téonicos no eran humanistas. Efec-
tivamente, al agrénomo se le daba conocimientos de cdémo produ-
cir, agricolamente hablando, de cémo sacar una buena cosechaj;
pero nunca se le dijo que una de las finalidades bdsicas de la
existencia era el hombre mismo.

Por otro lado, ocurria también lo inverso, porque los humanis-
tas puros no prestaban tampoco ninguna atencién a la técnica.
cuando en verdad todos vivimos en un mundo e¢n el cual hay rea-
lidades, tanto fisicas, como humanas y sociolégicas.

Cuando decimos que debe propenderse a una formacién integral,
pensamos que todc individuo que pasa por una universidad debe,
por un lado, tener un mfnimo y a la vez sélido conocimiento de
las ciencias bdsicas. Por otro lado, debe tener una adecuada
preparacién en ciencias sociales. También en su formacién,
debe ensefiirsele a apreciar los valores culturales y artisticos
de la sociedad en que vive, Finalmente, debe atenderse al de-
sarrollo fisico del individuo. Es importante que se vaya crean
do en el estudiante una actitud mental dindmica, que dé paso a
una forma de pensar verdaderamente creadora. En la universidad
el estudiante debe, ante todo, aprender a pensar.

En el mundo fisico ocurre que algo que es aplicable hoy en dia
e¢s casi sienpre susceptible de mejora y, por consiguiente, no
es necesariamente estdtico.

Por ejemplo, si hablando a los estudiante3 de agronomfa aceroca
del mejoramiento de ciertas plantas cultivadas, nos limitamos a
exponerles los cuatro o cinco métodos nds conocidos, estamos
ddndoles la sensacién de que el progreso en el campo de la se-
leccién ha llegado a una etapa final, y que sdlo hay formas
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fijas de mejoramiento. Es evidente que seria preferible expli-
carles cufdles son los mecanismos que rigen el desarrollo de las
plantas, cémo se producen las alteraciones que pueden provooar
su evolucién o cambio y cémo se puede lograr mejoras a través
de la investigacién. Esta actitud puede conducir a los nuevos
investigadores por nuevos o insospechados caminos de progreso.

Dijimos antes que la preparacién del estudiante debe reposar
sobre una sélida base, tanto en el campo de las ciencias fisi-
ces y naturales, como en el de las ciencias sociales, Istas
dltimas han adquirido tal importancia, especialmentc en el as-
pecto sociolégico, econémico 'y administrativo, que en la Univex
sidad sgraria fue necesario orear un Instituto de Economfa que,
luego, se transformé en la Facultad de Ciencias Saciales. La
preparacién en el campo de la Sociologia, la Economfa y la Ad-
ministracién, resulta hoy indispensable para que un ingeniero
pueda afrontar con éxito los diferentes problemas de esta natu-
raleza, que va a encontrar durante el ejercicio de su actividad
profesional.

Dentro de la formacién integral que propugnamos para orientar
la enseflanza de la ingenierfa, no pueden descuidarse tampoco
los valores culturales y artisticos vigentes en la sociedad en
que nos ha tocado vivir.

Una vez lograda una preparacién de base, suficientemente amplia
y 86lida, resulta posible y oportuno abordar el campo de la
especializacién profesional. Ila especializacién es necesaria e
importante, porque ella permite llegar al grado de conocimientos
més avanzado en un determinado ramo, tanto md4s si se piensa que,
dado el extraordinario avance de la ciencia y de la técnica,
nadie puede aspirar a conocer a fondo la amplitud del progreso
humano.

Hasta hace unos afios, la América latina tenfa una tradicién de
no especializgacién en su formacidn profesional agricola. De
esta manera, se otorgaba el titulo de Ingeniero Agrénomo bajo
un sistema de curriculum rigido en gque todos los estudiantes
seguian los mismos cursos. En contraposicién a esto, les uni-
versidades en Estados Unidos ofrecian curricula flexibles con
oportunidades de especializacién en miltiples campos de la agri-
cultura., La antigua Escuela de Agricultura de La lMolina, 2l
convertirse en Universidad en 1960, optd por este dltimo camino.
En diferentes circulos del sector agricola de América latina, se
observé este movimiento con gran escepticismo. Se afirmaba que
el ingeniero agrénomo en la América latina tenia que trabajar
en los medios mds diversos y que, por le tanto, el encauzarlos
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a una especialidad trafa, como consecuencia, la falta de oportu
nidades de empleos para ellos. En realidad, con esta forma de
pensar se estaba entrando en un circulo vicioso, pues, las opor
tunidades se multiplican cuando aunmenta la eficiencia, la ocual,
a su vez, depende de una eficiente preparacién profesional en
un campo de la ciencia que se domine profundamente. Es prdcti-
camente imposible conocer a fondo los miltiples campos de la
agronomf{a, pues, los progresos de la ciencia son de tal magni-
tud que aun para dominar en un solo campo hay que hacer esfuer-
zos enormes para estar al dfa. No quiero profundizar méds en
este tema, que serd motivo de otra charla en esta reunién.
También quisiera mencionar que el problema ocupacional, a que

se ha hecho referencia con tanta frecuencia, es algo que no debe
exagerarse. La universidad no es, en eate sentido, una agencia
de empleos.,

Algunas personas piensan que si las universidades en América
latina tuvieran que producir todos los técnicos que se estima
para ellas, la mayoria de profesionales no encontrarian puestos,
Yo no participo de este pesimismo, pero, si eso fuera cierto,

no pasaria de ser un fenémeno transitorio. Es evidente que una
relacién entrc el nirmero de puestos ocupados por profesionales
¥y la presién ejercida por los nuevos graduados en busca de pues
tos. Recuerdo que hace 22 afios, cuando. egresé de la entonces
Escuela de fgricultura de La Molina, nuestra preocupacién era

la falta de puestos, en esa época sélo egresdbamos 30 agrénomos
por afio, y antes que nosotros también existfa el problema,cuendo
8610 egresaban una decena de graduados.

- 2. Ensefianza posgradual.- La Escuela de Graduados es la uni=-
dad.- que controla y mantiene el desarrollo de los estudios pos-
graduales para obtener los titulos de Magister y de Doctor. En
ella no se dictan cursos, pues los estudios propiamente dichos
se llevan a cabo en los diferentes departamentos, pero la Es-
cuela realiza la labor de asesoramiento en relacién cen dichos
cursos, teniendo en cuenta que los estudiantes posgraduales son
investigadores en formacién.

En realidad, los estudiantes son guiados por los respectivos
profesores que trabajan en los departamentos, pero la Escuela

de Graduados coordina 1la labor y establece las pautas necesarias,
de acuerdo con las disposiciones generales que emanan del Decano
y del Consejo de la nisme,

Es evidente que el alto nivel de los estudios posgraduales sdlo
puede alcanzarse cuando la universidad cuenta con un plantel de
profesores de calidad y con los medios fisicos, laboratorios, y
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equipos para efectuar tareas de investigacién, y esto implica,
a la vez, una buena organizacién y provisién de equipo de los
diferentes departamentos. De allf que les hayamos dado tanta
importancia en el caso de la Universidad igraria.

3. Lla ensgefianza y las necesidades individualecs
de cada estudiante.- Un punto importante que hay que tener en

cuenta al hablar de la enscfianza en la universidad moderna es
que clla debe dar la flexibilidad que permita satisfacer las
neceegidades individuales de diversos grupos de estudiantes y,
si fuera necesario, de cada uno de ellos. Esto, como es fdcil
conprender, tiende hacia la mdxima eficiencia y hacia el mejor
uso de los recursos nacionales, porque al pais le interesa que
haya especialistas que cubran las necesidades mds diversas para
el desarrollo del pais. Esto, como mencionaremos mds adelante,
se satisface a través del curriculum flexible.

II. La Investigacidén en la Universidad

La investigacién es indispensable a la universidad de hoy. Por
un lado, la ensefianza para ser dindmica, estar al dia, y conocer
lo que ea realmente aplicable desde el punto de vista prdctico,
debe apoyarse en la investigacién. Esta es quizds la razén por
la cual en todas partes del mundo la mayor fuente de investiga-
cién es la institucién universitaria. La universidad no sola-
mente tiene la virtud de ser un lugar ideal para el desarrollo
de la investigacién, sino que, ademds, permite que los resulta-
dos de ella sean transmitidos en forma inmediata a los jévenes
que en ella ee preparan. Ademds, la investigacién en la univer
sidad permite la continuidad de la misma y su multiplicacién
por disponer de los alumnos graduados que son investigadores.

en formacién,

En todo caso, la investigacién debe scr efectuada por un doble
camino. El primero es el de la investigacién aplicada a los
problemas de una regién, el segundo es la investigacidén pura y
libre. Sobre este punto, tampoco voy a entrar ‘en mayores deta-
lles porque serd motivo de otra charla.

III. La_Extensién en la Universzdad :

La cxtensién, que es una de las formas de educacién, es insepa-
rable dc la investigacién. Consiste en esenpgia,en llevar todos
los. resultados de la investigacién, de los laboratorios y campos
de experimentacién al usuario. Es inseparable de la investiga-
cién, porque los conocimientos que deben transmitirse en la ex-
tensién debe tener su origen en las verdades concebidas por
ella. Serd motivo también de otra charla,
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En los pédrrafos precedentes hemos hablado en reglas gencrales
sobre la filosoffa de la universidad moderna. Para la aplica-
cién de esta filosoffa, la universidad ha establecido una serie
de sistemas académicos y administrativos que, bdsicamente, son
los siguientes:

1. Integracién total

2. Curriculum flexible

3. Departamentalizacidn

4. Enseflanza a dos niveles: Profesional y Posgradual

1. Integracién total.- La integraeién total de las universi-
dades tiende hacia la mdxima eficiencia y hacia el mdximo uso
de los recursos, y comprende tres aspectos:

a. la Integracidén Académica: Dentro de esta nueva concepcién,
se elimina la total independencia y autonomia de las facul
tades. 'Se dividen éstas en departamentos que hacen ensefian
za, investigacién, y extensién en una sola rama del saber,
pero ese departamento es el dnico que trabaja en dicha dis-
ciplina, en toda la universidad.

Por ejemplo, si se trata de fisica, se crea un Departamento
de Fisica en la Facultad de Ciencias, y solamente en ella
se ensefiard csta disciplina en toda la universidad. Cudn
diferente al panorama que hoy se ve en nuchas de nuestras
universidades, en las que existen cdtedrae de fisica cn di-
versas facultades en la misma universidad, con profesores

a tiempo parcial en cada una de ellas. Si estuviesen in-
tegradas, con los mismos fondos, podria ponerse en el Uni-
co Departamento de Fisica un grupo de profesores a tiempo
completo, con laboratorios mucho més completos.

b. La Integracién Administrativa: Se trata acd de propender
a la centralizacién de servicios. En la Universidad Agra-
ria por ejemplo, existe solamente una Oficina de Registro
de matriculas centralizada, que sirve para todas las facul-
tades de la Universidad; una sola Oficina de Coordinacién
Académica; una sola Oficina de Administracién totalmente
centralizada. En cambio, en muchas instituciones del pais,
todavia se observa, por ejemplo, multiplicidad de matriou-
l1as en las diversas facultades.
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c. La Integracién Fisica: Esta es una concepcién muy moderna y
avanzada, y consiste en planear los edificios de las univer-
sidades de forma que sean usados por todas las facultades.
Por ejemplo, en la Universidad Agraria, la nueva Ciudad Uni-
versitaria ha sido contrufda de manera que haya un gran ni-
cleo de aulas que sirviendo a todas las facultades, permitan
el ndxino usc de estas aulas. No se ve el caso de faculta-
des con sus propias aulas que pueden permanecer nuchas horas
desocupadas,

2. Curriculum Flexible,- En muchas institucioncs los cstudian-
tes de una facultad estAn obligados a seguir los nisnos cursos
durante los 5 o nds afios de su formucidén profecsional. La univer
sidad moderna ha aceptado el concepto de curriculun flexible y,
en esta forma, ha puesto al servicio de cada estudiante toda 1la
universidad.

El curriculum flexible consiste en tener un plan naestro de cur-
sos bdsicos semestrales, que son obligatorios para el estudiante.
Estos ocursos pueden tomarse en cualquier semestre con la dnica
condicién de que se hayan tomado los requisitos previos. La uni-
versidad da recomendaciones, pero no obliga a tomarlos en deter-
minado semestre. Ademds de estos cursos, hay una serie de cursos
electivos que estdn a disposicidén del estudiante. En esta forma,
cada estudiante puede adecuar su cerrera a sus necesidades. En
ese sistema, adends, los cursos son aprobados o desaprobados, y
en este ¥Wltimo caso tienen que volverse a tomar. En este sisterma
ocurre, pues, que dos estudiantes de agrononia pueden especiali-
zarse, uno en algodén y maquinaria agricola, por ejemplo, y otro,
en cultivos tropicales y agricultura, pero ambos con una sélida
base agrondémica.

3. Departamentalizacién.- En la Universidad igraria, se ha eli-
ninado totalmente el concepto de cdtedra con un catedrdtico prin-
cipal Unico, duefio prdcticanente de la cdtedra, y se ha reempla-
zado esto con departamentos que son unidades bdsicas de ensefianza,
investigacién, y origen de¢ la extensién para una disciplina donde
pueden existir varios profesores principales. Esto permitiendo-
liberalizar la ensefianza, evita que un catedrdtico principal in-
terficra con la promocién de otros. IEsto permite el mdximo cCesa-
rrollo de ideas nuevas y el progreso en la disciplina respectiva.

4. Enseflanza en dos Niveles.- Ya hemos mencionado antcs gque la
cnscfianza debc hacerse en dos niveles: el Profesional y el Gra-
dundo. Debemos agregar, sin embargo, que la Escuela de Graduados
debc existir con un concepto de integracién. IEn otras palabras,
la Escuela de Graduados ¢s la unidad que controla y mantiene el
desarrollo de los estudios posgraduales para obtener los titulos
de liagister y de Doctor, pero los cstudios propianente dichos se
llevan a cabo en los diferentes departanentos.
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PLANIFICACION DE LA ENSENANZA UNIVERSITARIA

Para analizar la téonica de la planificacién universitaria, me
voy a referir a mi propia experiencia en la Universidad Agraria.

Para la planificacién de la educacién universitaria es indispen-
sable comenzar por hacer un diagnéstico de la situacidén presente,
y una prediccién. Al tratar de hacer una prediccién, se deben
tomar en cuenta todos los factores econémicos y sociales de una
zona que han de impulsar a la poblacién a continuar estudios
graduados en la institucién que se estudia. 4asi, por ejemplo,
al evaluar le situacién de la Universidad .JAgraria en el afio de
1960, y hacer una prediccién para el futuro, se tomé en cuenta
el hecho de que en ese afio habia en dicha institucién alrededor
de 750 estudiantes, y que la presidén para el ingreso anual a

la institucién era casi igual al nimero total de estudiantes.

Se considerd§, ademds, que se estaban abriendo nuevas Facultades
de Agrononia en diviversas regiones del pais. Al mismo tiempo,
se toné en cuenta que la Universidad .graria iba a iniciar un
prograna de diversificacidn profesional, lo cual crearia nuevas
presiones sobre la institucién. Teniendo en cuenta todos estos
factores, se estimé que, para 1968, el nimero de estudiantes
podria llegar a 2,500, y para 1975 podrifa llegar a 5,000 estu-=
diantes. Con esta meta de estudiantes en umente, se pasé a cs-
tablecer una serie de objetivos institucionales que, bdsicanente,
iban a caer en los siguientes grupos:

1, Profesorado

2. Facilidades administrativas
3. Metas acadénmicas; y

4. PFacilidades fisicas

1. Profesorado.- La Universidad Agraria estaba nuy consciente
de que una universidad no puede progresar a menos de que haya
profesorado de alto nivel, bien entrenado. Sobre la base de
que el nivel profesional no es suficiente para la formacién de
profesores universitarios, y de que es necesario entrenar pro-
fesores en los niveles de llaster o Ph.D., se inicié un programa
extensivo de entrenamiento. La Universidad estableci$, como
meta deseable, la formacidén masiva de profesores con el nivel de
Ph.D., reconociendo, sin embargo, el hecho de que la fornacién
en este nivel toma tiempo. Para cunplir sus objetivos, la Uni-
versidad empezando a contratar a los jévenes nds destacados de
cada promocién, inicié una labor de indoctrinacidén entre ellos.
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Al mismo tienpo se comenzé a enviar a profesores al extranjero
para su preparacién como investigadores y docentes universitarios
en las escuelas de graduados de diversas universidades extranje-
ras, en especial de Estados Unidos y Europa.

Con gran sacrificio, la institucién ha mantenido y avn nantiene
casi el 25% del profesorado en el extranjero. Pensanos que, cuan
do haya un nidcleo de profesorado a mds alto nivel, nos liberare-
mos en gran parte de nuestra dependencia del entrenamiento pos-
gradual en el extranjero. Este programa de entrcnaniento ha dado
a la fecha Sptimo resultado. En 1960 la Universidad sélo contaba
con 6 docentes con titulos de graduados y hoy en dia cuenta con
nds de 120.

2. Facilidades Administrativas.- En el terreno administrativo,
se puso como meta una reorganizacién total en la administracién
de la institucién para un crecimiento ordenado, arménico y bien
controlado. En esta forma se efectuaron grandes cambios en la-
organizacién administrativa de la institucién. Se hizo delega-
cién efectiva de responsabilidades y autoridad en los directores
de cinco grandes oficinas oreadas, 1o cual permitié que cl recctor,
concentrdndose en los programas de desarrollo y en los problemas
que les son propios, evité que se perdiera en un cimulo dc cosas
nenudas. Se¢ establecieron nuevos sisterias de trabajo., OJe defi-
nieron las relaciones entre grupos, se hicieron esfucrzos porque
hubiera participacién de los diversos grupos en la ioma de deci-
siones y, finalmente, se establecieron controles efectivos.

Todo esto es una historia interesante y nueva en el terreno uni-
versitario nacional, y serd motivo de una exposicién amplia en
esta misma reunién.

3. Metas icadénicas.- Como metas académicas, se establecieron
la implantacién del curriculum flexible, el establecimiento de
una integracién académica total, la revisién de curricula, el
establecimiento de nuevas normas de admisién y el establecimien-
to de actividades culturales y deportivas.

Habiéndose desarrollado este programa en forma efectiva, se lo-
graron los objetivos propuestos.

4. Focilidades Fisjcas.- Con el fin de complenentar todo cste
plan, era indispensable fijar nmetas para el desarrollo fisico de
la institucién, La Universidad Agraria se encontraba ubicada

en los terrcnos del fundo La Molina en los cuales el presidente
Legufa, en 1930, habia proyectado la construccién de edificios
para 200 estudiantes. S6lo el 50% de los edificios planeados
fueron construfdocs, y el terremoto de 1940 derrumbd la nayoria
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de ellos. La presencia de 750 estudiantes en la institucién,
con facilidades sumamente precarias, constitufan un serio pro-
blema para la eficiencia de la ensefianza. Por este motivo, se
hacia indispensable planear un conjunto de estructuras de acuer
do con las técnicas nds modernas de concepcién fisica universi
taria. De zcuerdo con nuestra propia concepcién de integracién
total, deberia lograrse una integracién fisica con el mejor uso
de los recursos.

Habiéndose conseguido la promesa de financiacién de la Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID), ella puso a nuestra
disposicién un grupo de arquitectos americanos encabezado por
el arquitecto Terry Wough, con quien se discutié largamente
nuestra concepcién de integracién. El resultado fue un exce-
lente proyecto de campus universitario, totalmente integrado, -
revolucionario en su concepcién y ejenplo de facilidades fisi-
cas universitarias,

En este proyecto, se establecid un grupo de edificios con salo-
nes dc clases que constituirfan as{ el nicleo de la parte aca-
¢énicz, poara scrvir a todas las facultades por igual. 41 lado
de ellas se construirian ocho edificios para oficinas de las
facultades, inclusive los laboratorios individuales para los
docentes. Al otro lado de estos edificios de facultades, se
disefiaron grandes pabellones pira laboratorios de ensefianza.
Este conjunto constituyé el nicleo acadénico.

Inmediato al nicleo académico se disefié una gran biblioteca,
1la md4s grande del pafs, que constituirfia una facilidad centra-
lizada., PFrente a ella se construirfan dos edificios, uno la
capilla, y otro, el edificio de administracién. Hacia el oeste
de todo este grupo de edificaciones, se plane§ una gran zona
de residencias estudiantiles, separando a ambas un gran centro.

Se planeé un edificio con facilidades miltiples de comedores,
de sala de reuniones, salones de baile, salas de conferencies,
Y juegos. Los comedores en este edificio fueron disefiados con
anplia capacidad para los estudiantes y profesores de la insti
tucién. Este edificio, que reunia facilidades indispensables,
se le denoniné el "Centro universitario". Frente a é1, existi-
ria un gran auditorio para miltiples actividades culturales y
acadénicas. En otro sector, se establecerian las facilidades
para nanteniniento y servicios generales de la institucién.

Comc se puede apreciar, todo este proyecto y programa de desa=-
rrollo se hizo con un criterio de integracidén total.
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A todas estas metas y programas elaborados, se les puso plazos
definidos y, finalmente, se hicieron presupuestos que sirvieron
de base para conseguir la financiacién de todo el programa de
desarrollo institucional,

He dado acd un ejenplo de como se efectia un planeamiento adni-
nistrativo & alto nivel, Quisiera, para terminar, mencionar que
el planeamiento universitario, en realidad, debe efectuarse a
todo nivel por todos los miembros ejecutivos y personal de admi-
nistracién de una institucién universitaria.

En resumen, deben contemplarse en la planificacién los siguientes
puntos:

1. Diagndéstico de la situacidén prcsente
2. Prediccién

3. Objetivos y lletas

4. Elaboracién de Progranas

5. Establecimiento de cronogramas en el
desarrollo de los programas

6. Establecimiento de procedinientos por seguir; y
7. Formulacién de presupuestos
S6lo quiero hacer referencia breve a que todo planeamiento puede
hacerse a corto, mediano o largo plazo. En el caso nuestro, crei

nos conveniente hacerlo a plazos de 7 y 15 afios.

Tratdndose de buena administracién, a cualquier nivel de quc se
trate, debe pensarse en tres grupos de actividades que son:

1. Planeanmiento
2. La direccidén del trabdajo
3. E1l control

En este caso, yo me he limitado a hacer una breve descripcién de
planeamiento.
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He sido honrado por la Comisidén Central de la Reunién Nacional sobre
Educacién Agricola Superior, para colaborar haciendo un comentario
sobre los problemas de la Universidad Agraria del Norte, en relacién
con el tema "Filosoffa y Planificacién de la Ensefianza", ponencia que
ha sido asignada al distinguido profesional y educador universitario
Dr. Orlando Olcese, a quien ustedes acaban de escuchar.

La Universidad Agraria del Norte, al igual que las demds universodades
del pais, tal como se dejd en claro en el Primer Seminario de Rectores,
miembros del Consejo Interuniversitario, celebrado del § al 12 de agos-
to del presente a®io en Ica, también refleja los problemas y las criti-
cas circunstancias que configuran nuestra realidad de pais en etapa de
desarrollo.

Con relacién al desarrollo del Perfi, el sector agropecuario adolece de
graves deficiencias que se reflejan en su baja productividad y escaso
desarrollo, causado, entre otros factores, por el crecimiento demogri-
fico acelerado, el desplazamiento de la mano de obra hacia la industria,
la urgencia de mejorar la dieta alimenticia, la necesidad de disminuir
nuestras importaciones de materias primas y las de alimentos de tipo
agropecuario.

Para tratar de remediar estas deficiencias del sector agropecuario, es
necesario mejorar la ensefianza, la investigacibén y la extensién agrf-
cola, actividades que estén estrechamente relacionadas entre si y que
son objetivos de las instituciones de educacién agricola superior, dig-
namente representadas en esta reunién.

Las caracteristicas de la agricultura y vida rural peruana, ampliamen-
te conocida por todos ustedes, plantea la necesidad de contar con una

filosofia propia y una planificacién de la educacién agricola peruana,
en sus tres aspectos, ensefianza, investigacibn y extensidn, de acuerdo
con nuestras necesidades y nuestras realidades.
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Nuestras instituciones deben contribuir al desarrollo socioecondmico

de su zona de influencia, mediante programas de ensefianza, investiga-
cibn y extensidn agricola, que descansen sobre sblidas bases cienti-

ficas y que estén dedicadas a la solucidn de problemas reales en si-

tuaciones concretas.

La ensefianza agricola debemos proporcionarla con planes y programas
bésicos de estudios, que permitan formar los profesionales y supro-
fesionales, en la calidad y cantidad que requieran nuestras necesi-
dades ocupacionales.

La investigacidn agricola debemos basarla en programas que promuevan
el desarrollo cientifico, tratando por todos los medios de investi-
gar la verdad cientifica en el medio propio, y de obtener soluciones
propias.

La extensifn agricola debe tener como fin colaborar en la ensefian-
za de los agricultores, para que resuelvan sus problemas de produc-
cidn agropecuaria y de vida rural.

En la Universidad Agraria del Norte, todo el personal docente com-
prende y hace todo lo posible, dentro de los escasos recursos con
que contamos, para que la formacidn profesional de nuestros estudian
tes se realice por medio de la enseflanza, la investigacidén y la ex-
tensién. Por medio de la ensefianza, tratamos de proporcionar los
conocimientos cientificos, técnicos y culturales; la investigacién
la realizamos como un método de ensefianza, y por medio de la exten-
sién agricola, tratamos de capacitarlos para difundir y utilizar los
conocimientos adquiridos en beneficio del medio rural. Como ustedes
comprenderén, nuestra labor es muy poca en los aspectos de investi-
gacidén e incipiente en los aspectos de extensién, por el motivo de
ser una universidad de reciente creacién, pues data, como tal, desde
el afio 1963, pues funciond desde el afio 1960 como Escuela Nacional
de Agronomia.

No es mi intencidén informarles sobre todos los problemas de la uni-
versidad donde presto mis servicios, porque uno de los objetivos de
esta reunién es analizar y tratar de encontrar soluciones a los pro-
blemas que atafien a nuestras instituciones. Solamente deseoc expre-
& que su crecimiento ha sido y sigue siendo vertiginoso, y cuenta
en la actualidad con los siguientes recursos:

323 Has. de terreno en Lambayeque
500 Has. de terreno en Bagua
26 millones de soles de presupuesto anual
40 profesores: 34 de tiempo completo v 6 de tiempo parcizl
3 Facultades: Facultad de Ciencias, Facultad de Agronomia,
Facultad de Zootecnia
1 Instituto de Recursos Tropicales
59 empleados, entre administrativos y de servicio
377 alumnos
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De alli que el problema fundamental y principal de la Universidad Agra
ria del Norte es la planificacidn, la que necesitamos realizarla con
urgencia para prever todas nuestras actividades futuras, organizar una
institucién con objetivos, politica, procedimientos y programas dentro
de una filosofia de educacibn agricola superior peruana, que contemple
los aspectos de formacién prnfesional, capacitacién del personal docen-
te, construccidén de la ciudad universitaria, explotacién de nuestros
fundos, biblioteca, organizacién académica, equipo y todos aquellas
otras del quehacer universitario, para no defraudar las expectativas
que han puesto en nosotros los habitantes de nuestra zona de influen-
cia, zona que se ha extendido en el presente afio hasta la zona del Alto
Marafién, con la creacidn y funcionamiento del Instituto de Recursos
Tropicales.

Mucho se ha dicho y se ha escrito sobre Educacidn Agricola Superior,
se han realizado muchas conferencias, entre otras, tenemos las siguien
tes:

Primera Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior,
16=26 de marzo de 1958, Chile

Segunda Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior,
8-19 de mayo de 1962, Colombia

Tercera Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior,
17-24 de julio de 1966, Brasil

Seminarios de Educacidén Agricola Superior en universidades de los
Estados Unidos de América

En estas conferencias, se han expresado pensamientos muy dignos de
llevarse a la practica, se han dado recomendaciones muy valiosas,
pero en el Perli muy poco se ha avanzado por falta de una filosofia
propia sobre educacidn agricola peruana, y por eso, en esta reunién,
al hacer el an8lisis de conciencia, a que nos obliga la responsabili-
dad de dirigentes universitarios,édebemos expresar con hidalguia que
hemos hecho muy poco o que nada hemos hecho para contribuir en la
previsidén de la marcha futura de nuestras instituciones.

Debemos realizar la planificacidn de nuestras instituciones, con obje
tividad y reflexidn, haciéndola a la brevedad posible con el concurso
de un equipo de trabajo, integrado por las mismas personas que han de
aplicar las conclusiones, y por expertos en la materia, representando
al Instituto Nacional de Planificacibén, a la Oficina Nacional de Pla-
nificacién Interuniversitaria, al Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA y a otras instituciones nacionales o extranjeras.
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La labor que le corresponderia a la Universidad Agrarie La Molina,
alma mater de todas las instituciones de Educacién Agricola Superior
del Peri, es la de contribuir con todos los medios a su alcance al
progreso de nuestras instituciones, con programas de ayuda mds dina-
micos y efectivos, por intermedio de su Oficina de Cooperacidn y
Asistencia a otras Universidades, en cumplimiento a los Convenios de
Cooperacidn y Asistencia Técnica que ha celebrado con warias de las

Instituciones aqui representadas.

Los aspectos que considero deben destacarse en un programa de plani-
ficacidén y que los he tomado en cuenta para la Universidad Agraria

del Norte, son los siguientes:

FUNCIONES
GENERALES

Planificacidén de la organizacidn:

Organigrama
Descripcidén de funciones
Manual de organizacién, etc.

Planificacién de la iategracidnm:

Dentro y fuera de la institucién
Integracidén de la ensefianza
Integracidn de la investigacién
Integracién de la extensidn

Planificacién del control:

Organismos de gobierno
Presupuestos
Calendarios y plazos, etc.
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Planificacidn de la labor académica:

Niveles de formacidn profesional
Personal docente
Régimen de estudios
Principios y métodos de ensefianza
Principios y métodos de investigacidn
Principios y métodos de extensidn
Programas de ensefianza
Programas de investigacién
Programas de extensién
Recursos fisicos
FUNCIONES Servicios de biblioteca y de bienestar
ESPECIFICAS Seleccidén y matricula de alumnos, etc.

Planificacién de la labor administrativa:

Personal administrativo y de servicio
Descripcién de puestos y cargos
Manual administrativo

Reglamentos, etc.

Plaaificacién financiera:

Fuentes de financiamiento
Planificacién de la produccién, etc.

Sefiores, en sintesis, en esta reunidn pretendo hacer notar que debemos
buscar la manera de planificar inmediatamente nuestras instituciones,
para poder contribuir en forma eficiente en la promocién del desarrollo
cientifico, técnico, econfmico y social del Perfi, con economia de perso
nal, tiempo y dinero; y que esta planificacidn debe ser uno de los pri-
meros trabajos de la Asociacibn Nacional de Facultades de Agronomia del
Peri, que vamos a formar.

Agradezco muy sinceramente la atencién a mis palabras, que no son més
que la expresidén de una universidad de provincia que desea contribuir
al desarrollo agropecuario del Perdi y, en especial, al de la zona de
su influencia.
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Relacién del Debate sobre

FILOSOFIA Y PLANIFiCACION DE LA ENSEIANZA UNIVERSITARIA

Se reconoce que la ensefianza integral o especializada es un pro-
blema que cada universidad deberd resolver de acuerdo con sus
recursos, ya que hay limitaciones econdémicas y de personal docen
te. Se reconoce igualmente la conveniencia de adoptar una posi-
cién intermedia en la planificacién de la ensefianza, y modificar
la de acuerdo con el desarrollo de la institucién. Seria de la
mayor conveniencia la integracién de comisiones especiales que,
con la participacidn de la Universidad Agraria, elaboren planes
Y programas que sirvan de gufa a las instituciones de reciente
creacién.

Se anota que la ensefianza especializada debe tener como fundamen-
to una sélida preparacién bdsica, que ensefie a pensar y que sumi-
nistre un-adecuado poder de interpretacién analitica, objetivo
que cumplen las ciencias f{sicas y matemdticas, las ciencias bio-
légicas y las sociales.

Es necesario tener en cuenta que en la enseflanza existen niveles
como el profesional y el de posgrado; en el primero, se da una
orientacién hacia un campo determinado; y en el segundc, se pro=
fundizan esos ccnocimientos para alcanzar una verdadera especia-
lizacién.

En cuanto a la extensién, se aclara que se debe distinguir 1la
extensién cultural de la extensién agropecuaria, siendo esta dl-
tima costosa en su realizacién, por lo cual muchas instituciones
universitarias nc podrédn desarrollarla. Sin embargo, vista la
importancia de ella como actividad propia de la universidad, se
sugiere buscar la cooperacién de entidades oficiales y de la em=-
presa privada,

Puesto que el desarrollo de las actividades propias de las inti-
tuciones educativas dependen de la disponibilidad de recursos
humanos y materiales, se considera necesario promover una auto=-
evaluacién de las instituciones para un diagnéstico de su reali-
dad. Este estudio indicaria si se estd o no en condiciones de
realizarla.
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Se anota que la extensidén es necesaria para el nejor desarrollo
de los programas de investigacidén, ya que permite a las insti-
tuciones conocer los problemas a cuya solucién deben tender los
programas de investigacioén.

Si bien existen diferencias en el grado de desarrolloy recursos
de que disponen la Universidad Agraria y las facultades de pro-
vincias, la filosoffa y los criterios bdsicos sobrela educacién,
extensién e investigacién deben ser los mismos para todas las
instituciones de ensefianza agricola superior,yaque deotro modo
se crearian distinciones perjudiciales que dificultarianla coor
dinacién de los programas institucionales cooperativos.
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LA DIFERENCIACION PROFESIONAL

Carlos Vidalén

Introduccidn

El tema que ncs ha sido asignado requiere, ante todo, una defini
cién de términcs. En varios puises de la América latina, se ha
venido empleando el término de "diferenciacién profesional", con
juntamente con otros términos (separacién, segregacién, especia-
lizacién, etc.) para significar la formacién profesional difercn
te al ingeniero agréncmo cldsico que las circunstancias actuales
requieren para resolver los problemas del medio rural. Pcr eso
se ha hablado de "separacidén", "segregacidén" o "especializacién",
dando a entender que, dentro del marco de las ciencias agricolas,
se produce una diferenciacién o especializacién del ingeniero
agréncmo. En nuestro ccncepto, sin embargo, tanto los términcs
nencionados, cono el significado que se les da son equivccados,
tal comc vamos a tratar de demostrarlc mds adelante. Es cicrto
que algunas facultades ce agrcenomfa tienden a la especializacién
(e lcs ingenicros agréncmnes en canmpos de actividad que son bas-
tante amplios (economia agricola, ingenieria agriccla, ciencias
forestales, etc.) tal como la Escuela de igricultura de La Molina
lo intentd en 1958-1960; pero, esa especializacién nada ticne

que ver, y es totalmente diferente con los diversos tipos de
profesionales que la Universidad Agrarin produce en la actualidad.

Evolucién de la Ingenierfa Agrondmica

La formacidén de ingenieros agrénomcs se inicié en el Perd en 1902,
con la creacién de la Escuela Nacional de Agricultura y Veterina-
ria. En los primeros afios el Plan de Estudios comprendia 4 afics:
uno de Preparatoria y 3 de Especial. Durante los dltimos 65 afios,
la ensefianza agrondmica ha evolucionadc continuamente, de acuerdo
con los adelantos cientificos y teonoldégicos, siendo dicha evclu-
cién especialmente espectacular en las dos dltimas déocadas.

Se presenta en el Cuadre N° 1, la carga de la ensefianza de acuer-
do con lcs Planes ce Estudios en diversas épocas. En la primera
parte del Cuadro, se presenta la carga total, expresada en unida-
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des Ce crédito, para cada uno de los campcs de la ensefianza, a
fin de poder comparar la intensidad de los estudios en diversas
épocas. Se han reducido as{ los cursns a una medida valorativa
comin, teniendo en cuenta que un crédito equivale a una hora de
teoria o dos de prdctica por semana. En la segunda parte del
Cuadro, se presentan los valores anteriores expresados en por-
centaje, con el fin de apreciar la intensidad de la ensefianza
de unos campos en relacién con los otros.

En 1905 termind sus estudics la primera promocién de ingenieros
agrénomos y se reorganizd pcr primera vez el Plan de Estudios,
nanteniéndolo siempre en 4 afios con un total equivalente a 104
créditos y con una predominancia de las ciencias bdsicas sobre
las aplicadas, en las que se daba mayor importancia a la agrong
nia y a la ingenieria agricola.

Desde 1908 se propuso elevar a 5 afios el Plan de Estudios y
después de varios intentos, en los que inclusive se traté de
que los alumnos siguieran los cursos preparatorios de las uni-
versidades nacionales y entrasen directamente a las escuelas
superiores, se llegé a formular y poner en vigencia el plan de
1915, de 5 afios de duracidén, con una carga total equivalente a
218 créditos. Es indudable que el adelanto tecnolégico de la
agricultura nacional, gracias a la labor realizada durante la
década anterior por la Escuela Nacional de dgricultura y Vete-
rinaria, obligé a introducir mayor nidmerc de curscs, especial-
mente en los campos de la agronomfia y de la zootecnia., De all{
que hubo una disminucidén en el porcentaje de las ciencias bdsi
cas y un aumento de las ciencias aplicadas, especialmente en
agronomfa, zootecnia y forestales, con ligera disminucién de
la ingenieria agriccla.

El Plan anterior fuec modificadc en 1923, se redujo el nimerc
de cursos a un total de 183 créditos, pero se mantuvo la pro-
porcién de los cursos de ciencias bdsicas y de ciencias aplica
das. DEntre estas dltimas, sin embargc, se aument$ en forma
considerable los cursos de agronomia y de zootecnia, se elimi-
narcn los de forestales y disminuyeron en fcrma notable los de
ingenier{a agricola. Este plan, inspirado por el director
Gutiérrez Madieiio, fue ligeramente modificado por Vanderghem
al regresar a la Escuela en 1924. Se ve, nuevamente, que, en
comparacién con el plan anterior de 1915, el adelanto de la
agricultura y la ganaderia, obligd a elevar los curscs de estos
canpos, en perjuicio - por razén de tiempo - de los cursos de
ingenieria.
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Los planes de enseflanza sufrieron modificaciones importantes
al trasladarse la Escuela de La lclina, ya que los afios ante-
riores habia atravesado por momentos muy dificiles, debico a
la crisis fiscal de la dépoca. A partir de 1933 ingresaron un
conjunto de profescres nuevos, y nmuchos cursos fueron amplia-
dcs y creados, habiéndose realizado un reajustede las materias
de enseflanza a partir de 1941, época en que la Escuela Nacio-
nal de Agricultura obtuvo su autonomfa. El1 plan vigente en
1944 puede considerarse representativo de esta época. En é1
se observa un aumento en la carga de ensefianza a 226 créditos,
como consecuencia de la expansién y ampliacién de cursos que
se ha mencionadoc. La carga de las ciencias bdsicas, disminuye
con relacién al plan anterior y aumenta la de las ciencias
aplicadas a 60%, debido al incremento de los cursos de agrono-
rnia y a la rcincorporacidén de los de forestales, aunque dismi-
nuyc lcs de zootecnia y permanece casi igual lcs de ingenieria
agriccla, genética, fitopatologia, etc. que desplazan, por
razén de tiempo, a los curscs de ingenierfa agricola y zootecnia,

En 1948 se inicid el estudio de una reforma nds importante y
radical bajo la direccién de J.i. Leén. Se suprimieron cursos
de revisién de media; se crearon muchos cursos semestrales pa-
ra concentrar las materias; se alivid la carga de curscs del
5° afic para permitir la cspecializacién y la realizacidén de
trabajos de tesis; se introdujeron cursos electivees y se esta-
blecié el sistema de créditos, como unidades valocrativas para
dichos curscs. Hasta esta época, habia sido tradicicnal impar
tir al ingenieroc agréncmo una ensefianza amplia y completa, en-
sefianza que habia sido adecuada para las condicicnes cel medio
¥y que habfa tenido éxito comprobado por la experiencia nacio-
nal. Pero ya se advertfan dificultades para continuar por esa
via - a decir del director de la Escuela, Dr. Ledén - porque el
progreso y el avance de las ciencias agronémicas sobrepasan
las pcsibilidades de asimilacidén individual y exigian de deter
ninadas especialidades que requieren orientacidén temprana del
alumno y trabajo muy especial. Ya en diciembre de 1947, el
Primer Congreso Nacional de Ingenieros Agrénomos, celebrado

en Lima, habfa aprobado una recomendacién para la reforma de
la Escuela Nacional de Agricultura, en el sentido de crear las
especialidades reclamadas urgentemente por la profesidén, pero
aconsejando no descuidar por ello la conservacién del elevado
nivel de cultura agrondmica que ha distinguido siempre al inge
nierc agréncmo, egresado de sus aulas. El plan de 1952 es el
que, con algunas mcdificaciones, se inicié en 1949 y que,
segin el director Leén, nc sélo tuve la virtud de corregir
algunos defectos notorios de determinacas materias, reagrupar
ctres, simplificar programas o evitar duplicaciones, sinc, de
nodo especial, de estructurar la docencia de acuerdo con las
necesidades modernas y con los medios que se posecn.
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"No olvidemos - decia Leén - que, en el pasado, era objeto
tdcito de nuestra ensefianza la preparacién de administradp
res de haciendas y que ese sentido se conservé en nuestros
planes por muchcs afios; esta vez hemos podido reajustar las
normas para incorporar otras inquietudes y otras activida-
des que han cobrado meyor interés o mayor actualidad".
Dicho plan reducia ligeramente la carga totalde laensefian-
za a 221 créditos; pero bajaba en forma notablela ensefian-
za (e las ciencias bdsicas - especialmente las ciencias
f{sicas y matermdticas - aumentd, en oambic, la carga de
las ciencias aplicadas a 66.5%, de las cualcs solamente

el 10% correspondia a ingenieria agricola y 0.9% a fores-
tales, en tanto que el 55.6% restante correspondia a agro-
nomia y zcotecnia. En esta forma, se daba una mayor impor
tancia a la agronomia en general, y se ofrecian, pcr pri-
mera vez, 42 crédites de curscs electivos (19%) para per-
nitir la orientacién de los estudiantes,enuna seniespecia-
lizacién hacia los camyos de la agronoufao dela zcotecnia.
El plan anterior, con algunas modificaciones, permanecié
hasta 1958, afio en que se inicidé una reforma nucho nds pro-
funda y radical. Se establecid plenamente el curriculunm
flexible y el régimen semestral, y se redujo la carga de
la ensefianza a un total de 200 crécditos, que permanece
hasta el presente. Se inicid, asimismo, un intento de se-
miespecializacién del ingenicro agrdénomc, a través de
curscs electivos, en cuatro campos principales: agronomia
¥ zcctecnia, que ya venia funcionando desde 1949, ¢ ingc-
nieriz agricola y cienciass sociales, campes que debian scr
tretados con maycr profundiad, ya que las cxigencias del
nedio rural asi lc¢ exigfian. Estos dos dltimcs, sin eubargo,
no podian desarrollarse adecuadamentepcr la falta de prepa
racién bdsica en las ciencias fisicas y mateniticas y en
las cicncias sociales. Fue a partir de 1960, con la crea-
cién de la Universidad Agraria,que seinicié una verdadera
transfcrmacién, scbre bases mds sdlidas,queha dade origen
a la estructura actual de la institucidén. Ia antiguaEscue-
la Nacional de igricultura se transforméen laactual Facul-
tad de Agrenomfa y las nuevas facultades que se fueron
creando sucesivamente (Zootecnia, Ingenieria Agricola,
Ciencias Sociales, Ciencias Fcrestales, Pesqueria y Educa-
cién Rural) dieron lugar a lo que imprcpiamente se llama
"la difercenciacién profcsional",

Comparando el plan de estudics actual de .agrononia (1967)
ccn el anterior (1952) se observa la reduccién de la carga
total de la ensefianza a 200 créditos,le zual he elevacoen
forma notable la enseflanza de las ciencias bdsicas,especial
mente cde las ciencias fisicas y matemdticas. lLa carga de
las ciencias aplicadas ha sidc reducidaa casiel 50% con
predominancia casi absoluta de los cursos de agronomia.
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Los argumentos que ya se esgrimian en 1949-1952 para un cambio
radical en los Planes de Ensefianza, eran los mismos después de
1958, aunque con mayor validez para realizar cambios urgentes,
pues el desarrollo extraordinario de las ciencias agricoclas en
las dos Ultimas décadas exigfa una formacién distinta, con mayor
ccncentracién en el campc de la agronomia, pero - al mismo tiem-
po = con mayor énfasis en las ciencias bdAsicas a fin de poder
comprender mejor y seguir mds intimamente los nuevcs adelantos
cientificos y tecnolégiccs. Por otra parte, durante la presente
década, ya se dejd definitivamente la nocifn de que el ingeniero
agréncmo debe ser un administrador de haciendas. El ingeniero
agrénomo actual tiene una preparacién bdsica suficientemente
8élida, con amplics conocimientcs de las ciencias aplicadas a la
produccién vegetal, lo que le permite actuar eficientemente en
su campo, en las instituciones de extensidén, fomento, créditc,
comercializacién de insumos y productos agricclas, cocperativas,
educacién agricola, etc. Tiene, igualmente, una formacién bdsi-
ca que le permite especializarse en determinado campo de la agrg
nomia y dedicarse posteriormente a la investigacién y a la ensc-
fianza agricola superior.

La Diferenciacién Profesional

Dentre de este términc - inadecuadc en nuestro concerto - se ha
incluido a 1lcs nuevns profesicnales que estan llamados a actuar
en el medio rural para estudiar y resolver lcs miltiples y va-
riados problemas que en €l se presentan. Nec son "ingenieros
agrénomos” especializados en determinados campos, sino nuevces
profesionales que tienen una formacién diferente y cuya partici-
racién es indispensable en lcs diversos campos del sector agrario
¥ del medio rural. Hasta hace pocos afios, se pensaba que el in-
geniero agrénomo debfa resolver todos los problemas del campo;
es cierte que el esfuerzo de los ingenieros agrénomcs en el pre-
sente siglo ha permitidc transformar la agricultura empirica en
una actividad cientifica y tecnclégica; pero también es cierto
que otros profesionales no agrdénomes (ingeniercs civiles, econo-
mistas, socibélogos, ingenieros industriales, etc.) han contribui
dec y siguen contribuyendo al desarrcllc de la agricultura, a
pesar de que es evidente que el lentc desarrollo agricola de la
América latina, estéd intimamente ligado a una educacidén universi
taria que nc cumple plcnamente con sus fines.

Ya en las reuniones de Educacién Agriccla Superior, de Santiago
de Chile (1958), y Medellin, Colcmbia (1962), se subrayaba la
necesicad de que los centros de educacién agricola superior
ofreciesen la posibilidad de un entrenamiento adecuado en los
varios campos de las ciencias agricclas mds de acuerde con el
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presente estadc de desarrclloc y, en consecuencia, con los inte-
reses y habilidades de los estudiantes. Asi mismo, Olcese
(Reunién CHEAR - 1965) ha puntualizado que, dentro de los prin-
cipales problemas de la educacién en América latina, se encuen-
tra el hechc de que no se ofrecen diferentes orientaciones de
acuerdo ccn las necesidades de los educandos; y, Garcés (Reunién
CHEAR - 1965) ha expresado la necesidad de formar nuevos profe-
sionales bajo una sélida preparacién, que les pernita desenmpe=-
flarse eficientemente en cada uno de los diferentes campcs de
accién que tiene la agricultura. En la Reunién de Educacidn
Agricola Supericr de Piracicaba, Brasil (1966) se reccmendé for-
mar prcfesicnalcs en los campos de la Zootecniay de la Nconcnia
Doméstica y "que la ensefianza agriccla superior se orientcse ha-
cia la fcrmacién de una nentalidad cientifica y racional, capaz
de interrclacionar 1as disciylinas, asi ccmo de favoreccr el
verfeccicnanicate y aplicacién de les técnicos."

Tenicndo en cuenta la diversidad de problemas que se presentan,
no sflo en el desarrollo agropecuario del pais, sinc también en
el mejoramientc del nivel de vica de la poblacién rural, se
requicren con urgencia nuevos profesicnales,que tradicionalmente
noe han side preparados en las universidades, y que ahora se
hacen necesarics debido al adelanto cientifico y tecnolégico.
De 2111 que ahcra se requieren no sdlo ingenieros agrénemcs,
8ino también ingenieros agricolas, zcotecnistas, forestales,
pesquercs, ceccncnistas agriconlas, sccidlogos rurales, ingenie-
ros de industrias alimentarins, econonistas del hogar, educado-
res agricolas, administradores, etc.

La Universidad Agraria, consciente de las necesidades actuales,
ha puestoc en marcha, desde hace algunns afins, diverscs planes
de ensefilanza que conducen a la obtencién de diferentes grados
académiccs y titulcs prcfesicnales. Lo ha hecho para suplir la
falta de profesionales de "diferente orientacién', a pesar de
que hay un buen nimero de prcfesicnnles que, sin haber side
especialmente fcrmados para actuar en el sector agraric, lo
hacen eficientemcnte; tal es el caso de los ingeniercs civiles,
mecdnices sanitarics, electricistas y arquitectos que partici-
pan en la solucién de lcs problemas de la ingenieria aplicada

a la agricultura; o lcs ingenieros quimicos e industriales que
actdan en el campo de la conservacién y procesamiento de los
productos agricclas; o lcs eccnomistas y socidlogos generales
que partiecipan en los programas de desarrolle rural.
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La formacién de diferentes profesionales en La Molina estd basa-
da, sin embergo, en una sélida preparacién en las ciencias fisi-
cas, matemdticas, biolégicas, sociales y humanas. No creemos
que cada prcfesién debe constituir un molde rigide de conccimien
tos preestablecidos, de mcdo que su accidn estd limitda a un
campo restringido sin dar acceso a la participacién de ctros gru
pos. Creemecs que, fundamentalmente, se deben formar hombres con
profundos conocimientos bdsicos, desarrollando al mdximo su capa
cidad de andlisis y raciocinio, para dotarlos de un elevado espi
ritv cientifico y vocacién investigadora. Scbre esta base - con
énfasis, segin lcs casos, en las ciencias fisicas y matenéticas,
hiolégicas o sociales - se debe prnfundizar en las diversas cien
cias aplicaZas que estén vinculades a la agricultura y al medic
rural. '

Algunas personas han expresado a aveces su preocupacién por la
faltade ccupacién o cemanda de los "profesionales diferenciados"
en los diversos campos del medio rural. Sin embargo, de acuerdo
con lc expuesto, esto no tiene maycr importancia, ya que la pre-
paracién bdsica de escs profesicnales, en determinadas circuns-
tancias, les puede permitir actuar, eficientemente, en campos
ajencs a la agricultura, pero dentro de su mismo campo discipli-
nario. Comc ejemplo de prcfesiones diferentes que se forman en
la Universidad Agraria de La Mclina, se presentan en el Cuacdro
N° 2 los planes de enseflanza que conducen al gradc de Bachiller
en Ciencias y a los titulos de Ingenierc idgrdnomo, Ingeniero
Zoctecnista, Ingeniero agriccla, Ingeniero Forestal. En ellos
sc puede observar que la carga académica total es de 200 crédi-
tes en todes los casos y que se dd especial impertancia a la
enseflanza de las ciencias bdsicas, principalmente a las ciencias
fisicas y matemdticas. Las ciencias aplicadas, en cambioc, son
tratadas con especial atencién en el campc principal de la acti-
vilad escogida. El sistema de curriculum flexible, por otra
parte, permite preparar planes de estudics adicionales y diver-
scs, segin las necesidades del medio y las preferencias de los
educandos, sin modificar la estructura de la Universidad y sin
requerir mayores recurscs econémicos o humancs.
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CUADRO N° 1

PLaN DE ESTUDIOS AGRONOMIA

CREDITOS

ENAV | ENAV | EX.V EN. ENa odie

1905 | 1915 | 1923 | 1944 | 1952 196
Cien, Tis,y Hat. 22 38 31 36 36 52
Cien. Bioldgicas 24 36 28 36 30 27
Cien. Soc.(Ec.etc) 10 18 18 18 18 18
Sub Total 56 92 17 90 T4 97
Ingenieria 20 38 25 32 22 19
Agronomia 22 50 57 80 62 76
Zcotecnia 6 24 24 20 19 4
Forestales - 14 - 4 28/ -
Electives - - -— _— 42= 4
Sub Tctel 48 126 106 136 147 103
TOTAL 104 218 183 226 221 200

PORCENTAJES
-

Cien. Fis. y Mat. 21.2 17.4 16.9 15.9 11.8 26.0
Cien, Bicldgicas . 23.0 16.5 15.3 15.9 13.6 13.5
Cien. Scc.(Ec.etc) 9.6 8.3 9.8 8.0 8.1 9.0
Sub Total 5%.8 1 42.0 | 42.0 39.8 33.5 48.5
Ing. Lgricola 19.2 | 17.4 | 13.6 | 14.2 | 10.0 9.5
Agronomia 21.2 | 23.0 31.3 35.4 28.0 38.0
Zootecnia 5.8 11.0 13,1 8.8 8.6 2.0 |
Forestales cnm- 6.4 ———— 1.8 o'9a/ ————
Electives cmme | emce | cemem | emee | 19.0- 2.0
Sub Tctal 46.2 57.8 58.0 60.2 66.5 51.5
TOTAL i 100.0 | 100.0 }100.0 {100.0 {100.0 100.0

a. linycr l° de Electives zor crientarse hacia agroncnia o hocia
Zooteenia,
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CUADRO N° 2

PLAN DE ESTUDIOS UNIVZRSIDiD .AGRARIA

1967
CREDITOS
Lgrononmia |{Zootecnia|Ing. aAgricd Forestalesg
Cien. Fis.y Mat. 52 49 572/ 40
Cien. Biolégicas 27 34 4 19
Cien. Sociales 18 24 18 21
Sub Total 97 107 79 80
Ingerieria 19 15 962/ 7
Agronomia 762/ 19 11 12
Zoctecnia 4 5}2/ 4 -
Forestales —-— - - 81
Electivos 4 6 10 202/
Sub Total 103 93 121 120
TOTAL 200 200 200 200
PORCENTAJES
Cien., Fis.y Mat. 26.0 24.5 28.5b/ 20.0
Cien. Biolégicas 13.5 17.0 2.0 9.5
Cien. Soc.(Ec.etc) 9.0 12.0 9.0 10.5
Sub Total 48.5 53.5 39.5 40.0
Ing. sgricola 9.5 7.5 48.02/ 345
Agrcnonia 38.0a/ 9.5 5.5 6.0
Zoctecnia 2.0 26.52/ 2.0 ———
Forcstales ———— ——— -—-- 40.5
Slectivos 2.0 3.0 5.C 10.0
Sub Tctal 51.5 46.5 60.5 60.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0

a. Incluye electivos de
b. Incluye cursos ccmo:

findlisis Matemdtico, etc.

la Facultad.
Estdtica, Dindmica, Termodindmica,
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" LA DIFERENCIACION PROFESIONAL

Luis Alayza Grundy

Sintesis de_la Expcsicién

1. La expcsicién cel Ing. Carlecs Vidalén sefiala, cono razgo fun-
damental, que la evolucién de la educacidén agrfcola superior
ha 1lcvado a la Universidad Agraria a preparar nuevos tipos
de profesional.s para la agriculfura, a saber: Ingenieros
Agronémos, Ingenieros fgricolas, Ingeniercs Zootecnistas,
Ingenieros Forestales, Ingenieros Pesqucrcs, Economistas Agrf{-
cclas y Educadores Rurales.

2. Estas profesiones se asientan sobre cicncias fisicas, matc-
mfticas, bioldgicas, sociales y hunanas, o sea en "hombres
con ‘rofundecs conocinientos bdsicos, desarrollando al méximo
su capacidad de anflisis y raciocinio, para dotarleos de un
elevado espirti*u cientifico y vocacién investigadora". Tal
formacién constituye el 50% de los 200 créditos que se requic-
re para la obtencién de los titulos e Bachiller e Ingeniero
Agrénomo, al dltimo de los cualcs se refiere, en forma cientf-
fica, la exposicién del Ing. Vidalén.

3. La orientncién de la Universidad Agraria se basa en que el Pord
requicre estrs profesionalcs para los diversos canpos re la ac-
tivicad agraria, ebido a que el adelanto cient{fico y tecnolé-
gico sobrepasa, en mucho, al nivel bdsico, del Ingeniero Agré-
noro "todista" sobre el cual recafa,anteriormente, todo el peso
de la aplicacidén de la téenia a la actividad agricola.

4. Coro medios de formacién, la Universidad Agraria enplca 1la crien
tacién del educando, el curriculum flexible, los cursos elccti-
vos, la duracién semestral y el sistcme de créditos parn 1la va-
lorizacién,



Andlisis de la Exposicién

Es incucstionalbe que el desarrollo cientifico y tecnolégico obliga
a la adquisicién incesante de nuevos principios y técnicas, y que

el puntc de partida para adquirirlos es la formacién bdsica funda-
nental.

Debemos, sin embargo, puntualizar cufl c¢s la realilad de la agriocul-
*ura en general y del pafs en particular, para decducir a través del
andlisis el camino por seguir.

l. La agricultura es una activida! compleja, que se asienta princi-
palmente sobre las ciencias biolégicas. El profesional agrario,
alguien lo ha dicho, es el ingeniero de la nateria viva y la in-
genierfa ces la profesién de aquel "quec *tiene aptitud pare conce-
bir, prever,dirigir, controlar y desarrcllar una ubra concretg
de produccién", segin la define la Federacién de .Asocicciones y
Socieln”es Francesas de Ingenieros Diplomados (FubFID); 1a cual,
a rcnglén seguido, afiade que "tal aptitud supone, 2 cinds de una
amplia cultura g-neral de base, una sélica formacién en los do-
minios cient{ficos y técnicos, con la profuniica suficiente pa-
ra aplicar al perfeccionamiento técnico los progresos y la evo=-
lucién de la ciencia".

Pero la agricultura es, al nismo ticmpo, una actividad econénica
y 8élo pucde calificarse de técnico lo que es aconémiso.

Integradas, como lo cs+dn, las ciencias biolégicas con las cien-
cias naturales, fisicas y qufmicas, y 1la economfa con las cien=-
cias sociales, todas las cuales hacen cada vez mayor uso de las
matcemdticns; la agricultura se presenta como una unided que es
necesario conoccr en conjunto para poder desarrollarla. Crecuos,
por consiguiente, que la agricultura debe ser ensefiaca en conjun-
to, con sus natices esenciales, haciendo un gran esfuerzo de sin-
tesis que abarque todo su complejo panorana.

2. La realidad peruana nos exige, por lo den?s, este pasc inicial.
Pafs de naturaleza variaca, de geograffa ccmplicada desde los pun-
tos de vista ffsico, econémico y social; subdesarrollado por exoe-
lencia; con linmitaciones de tierras cultivadas y con explosién cde-
mogrédfica permanente, el profesional agrario debe ser, ante todo, un
un profcsional de gconceptos, con facultad para delinear los prin-
cipios del desarrollo, sea en Costa, Sierra o Selva, en agricultu-
ra propiamente dicha, en ganaderer{a, en ingenierfa rural, en in-
dustrias agricolas; no con’'ando con mayores medios econémicos ni
sarvicios publicos.

Dentro de la rcalida?® nacional, hay o*ro saspecto muy serio quc
destacar: es el nivel intelectual del alumno que aspira tftulocs
0 grados en la Educacién igriccla Superior. Sus limitecioncs
principales son:
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deficiente instruccién secundaria comin o, lo que es peor, pro-
veniente a veces de escuelas agropecuarias cuyos conocimientos
espeo{ficcs no sdn una buena base para concursar al ingreso a
una universidad.

bajo nivel cultural, cuando proviene de medios sociales sin ins-
truccibén, ajenos a la educacién y sin tradicién intelectual en
el hogar y en cl ambiente;

falta de vocacién espec{fica, fruto de las causales anteriores,
que en una carrera como la que nos ocupa, funciona por méviles
negativos, como sucede a mcnudo que se sigue agricultura por no
estudiar letras, humanidades, y, errénecamente, matemdticas;
porrazones sentimentales, como vivir en el campo y aislarse del
medio urbano; o sentirse depositario de una herencia profesio-
nal o moralmente, obligado a trabajar sus propias tierras; o
aspirar al tftulo de ingeniero, por ser bien visto en la so=-
ciedad; o tratar de elevarse social y econémicamente por medio
de una profesién relativamente corta ( 4 o 5 afios).

Estas desventajas que son comunes a otras profesiones, se agra-
van en el caso de la carrera agronfmicaj porque estudiar, al
mismo tiempo, ciencias biolégicas y naturales, fisica y qui-
nica, matendticas y ciencias sociales y econémicas, en mayo=-
r o menor grado -pucsto que todas figuran en los planes de
estudio de las universidades y facultades agrarias- contiri-
buyen mds a la dcsorientacién inicial del alumno, quicn se
interroga qué destino tienen, para qué aprende tantas ma-
terias.

Pasada esta etapa, de no existir normas fijas en la insti-
tucién, la inmadurez del alumno lo enfrentard a otro obstdcu=-
lot o quedarse sin conocer las posibilidades in extenso de la
agricultura, porque ya estd orientado a la Agrononia (en el sen-
tido limitado de produccién vegetanl), o a la Zootecnia, o a

laz Ingenieria aAgricola, Forestal, Pesquera, etc.; o a tener

que elegir ciertos cursos, a despecho de otros, con ayuda o sin
ella de consejeros, institucién esta dltima que requiere maes-
tros de vocacién, cultos y experimentados profesionalmente y

con gran conocimiento de la psicologfa humana.

Finalmente, terminada la carrera, su suerte estard en manos
del medio en el cual podrd trabajar que, en el Perd, ademds de
las causas de orden natural que hemos citado, se agrega la li-
nitacién de campos cspec{ficos de aplicacién, tanto en el Es=-
tado ccmo en la enpresa privada.

Por las razones anteriores ncs inclinamos a que el primer pa-
so de 1la formacién agrondémica, tomando la palabra Asgrononia
en su méds amplia acepcién, deba ser el nivel del Ingeniero
Agronémo clfsico, el mismo que preparaba la antigua Escuela,
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entes de las reformes de los {ltimos 20 afios. Sefialé, desde lue=-
€0, que lc fundamental es la orientacién, puesto que los progra-
rmas de aquellas épocas han sido totalmente superados.

S6lo el tiempo y la demanda de profesionales inclinard{ las tenden-
cias a uno u otro lado de la balanza; pero considero responsabi-
lidad nuestra - Decanos ‘e Facultades de Agronomfa - que nos defi-
nanos pru’‘entemente sobre estos problemas, considerando los recur-
sos ecrnémicos y humanos de que dispone y requiere el pafs, y seguir
un plan arménico de desarrolo que podria ser el que a continuacién
esbozo.

Conclusiones
1. La primera etapa de la ensefianza agronémica nacional debe ser 1la

2.

3.

b.

Coe

d.

formacidén agrondmica general obligatorin, que comprende sus ranas
cldsicas de Agricultura, Ganader{a, Ingenierfa Rural, Econoria

¥y Sociologia y las Indus*rias Agricolas.

Esta ensefianza, por su cxtensién y complejidad, requiere un ni-
nimo de 5 afios de estudios y debe llevar a la obtencién del t{tu-
lo profesional ce Ingeniero Agrénomo.

Los cstudios deben asegurar un alto nivel de conocinientos funia=-
mentales en Biologia, Microbiologfa, Botdnica, Genética, Zoologia,
Anatom{a y Fisiologfa Animales, Geclog{a, Fisica, Quimica, Andli-
sis Matemdtico, Geometrfa Andlitica, Econcmfa y un Idioma extran-
jero. Descartando por obvio, el Inglés, sugiero el Francés, por
su rafz latina, la excelente calida: de su produccién cientf{fica
Yy literaria y permitir el acceso a obras francesas, suizas y bel-
gas.

Los cursos de aplicacién de la formacién agronénica general deben
responder a denominaciones genéricas, para no dispersar la nente
del estudiante en un cimulo de nombres propios, sino en orienta=-
ciones especificas, para que el alumno vislumbre las posibilida-
des futuras de su carrera. As{ por ejemplo:

Lgricultura General: todos los conocimientos relativos al suelo,
clima, manejo del suelo y su fertilizacién.

dgricultura Especial: cultivos y explotaciones vegetales.
Estos conocimientos se completan con los cursos ¢e Entomologia,
Fitopatologfa, Fitotecnia y experimentacién.

Zootecnia: nombre genérico de los cursos de Ganaderia en sus ramas’
General, Especial y aplica‘la.

Ingenierfa igricola o Rural : que abarque los cursos que tratan del
arte del Ingeniero aplicadoc a las cosas del campo (Dibujo, Mecé-

nica, Topografia, Motores, Mfquinas e Implementos, Hilrdulica, Irri-
gacién y Drenaje, Construcciones Ruralesg
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f.

4.

5.
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Economia;x,socioldgia: Economfa Agrfcoln, de Empresas, Legisla-
cién Rural, Extensién Agricola.

Tecnologfa Jgricola: industrias primarias de transformacién de
los productos agricolas y gannderos.

El aprendizaje podria ser semestral o por créditos, ain cuando
me inclino a los cursos anuales y ‘le igual valcr aprobatorio,
para que el alumno digiera la materia en 8 meses (itiles, asiew=
te bien sus conocimientos y no descuide ninguno, para que llegue
al c onvencimiento de que asf{ lo requiere el primer ciniento de
su formacién.

Es muy importante también, que la facultad obligue a la prdcti-
ca vac:cional dirigida, hecha por ¢scalones segin el avance (o
los conocinientos del alumno, a fin de familiarizarlo con los si-
tios en que ha de ejercer mds tarde su profesién. Con csta préc-
tica relaciona su saber con la aplicaciénj aprende nétodos de
trabajo que puede no recibir en su facultad y va, inscnsiblenen-
te, viviendo una rcalidad que la universidadi no puecdc dar, que
cs la exp riencia personal. El trabajo vacacionel Cebe ser com-
plctado con una Mlemcria personal del alumno que lo ha efectuado,
cn donde aprcnde a analizar, consultar y, sobre todo, a sinteti-
zar, que cs una caracterfstica esencial del ingeniero.

Con la obtencién del -fitulo de Ingenicro .grénomo, el alumno
estf apto para elegir, si lo desea, el trabajo inmediato & la
continuicién fe sus estudios a niveles e mayor cultura, es de-
cir a 12 llamnda "diferenciacién profesicnal".

Es en esta etapa de gu profesiéu que el Ingenierg Agrénono ya tie-
ne una visién panordmica de su carrera, valora sus posibilidades
personales y elige, con madurez, qué especialidad puede alcan-
zar, lldmesele Ingeniero .\grénomo, especialidad Agricultura, Zoo
tecnia, Ingenieria Rural, Ingenierfa Forestal, Ingenieria de In-
dustrias Alimentarias, Econonista igricola, Profesor de ugri-
cultura, etc.

Este progreso de aprendizaje no tiene limite, sea para alcan-
zar grados de Magister 6§ Doctor, sea para obtener diplomas de
posgrado; pero la base ya estd hecha, Esta misma hase permite
la asimilacidén de nuevos conocimientos, caubios de orientacién
en el ejercicio de 1la profesién y crea una actitud siempre abier
ta entre quienes hablan el mismo lenguaje y entienden el fondo
de los mismos problenmns,

E1 ourriculum para alcanzar la "diferenciacién profesional" no
es materia de es*e comentario. La demanda de técnicos, la ca=-
lidad de los nismcs, las posibilidades del pafs, irdn exigicn’o
a las universidades, una mayor o menor preparacifn en estas nue-
vns ramas.
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Me queda por agregar algunas consideracicnes muy importantes,
como sefialar a qué instituciones toca la responsabilidacd de
asumir plenamente la "diferenciacién profesional",

Considero que por ahora, sin d.-smerecer el esfuerzo hecho por
terceros, que la Universidad dgraria La Molina es la mayormen-
te capacidacda para implantar el sistcma que, en gran parte, ya
lo tiene realizado. Su tradicién de 65 afios, estructura, ubi-
cacién, vinculaciones nacionales e internacionales, capaciiad
de servicio, irradiacién cultural a *ravés Ce la investigacién
y programas de desarrollo y muchos otros titulos, que crec in-
necesario seflalar, hacen de La Molina una institucién rectora
en la Educacién sgricola Superior.

Las facultades nuevas deberfan, por razén de ubicacién geogré-
fica, tener una yocacién linitada propia: las de C.sta, 8ierra,
o Selva, las de zonas agrfcolas o ganaderas, las ubicndas en
medios de tradicifn intelectual o en centros de rdpido desarro-
llo material, etc. estdn llamadas a elegir el campo méds propi-
cio para ampliar, en la etapa de "diferenciacién profesional",
la ampliacién del nivel del Ingeniero Agrénomo de formacién
general.

Dada esta J1iversidad, dentro de 1n w. idad de form:cién general,
es ya conveniente que en el Peri se establezca la obligatorie-
dad de mencionar en el t{tulo o grado la univcrsid4ad en que ha
estuliado, o se ha recibido, el profesinrnal; mecucidén que ser-
vird parn identificar a su institucidén y »n2ra establecer una
sana conpetencia de superacién y estimulo, cn bien del pa{s,

Deseo cerrnr estas lincas, reconocicendc quc el trabajo del in-
geniero Vicdalén, que me ha dacdo la oportunida. de pensar e
idealizar, nuede pareccr que ne ha llcvace a utopfas ambicio-
sas 0 a una vuel*a hicia el pasndc: pero hc tenido sienpre en
mente que el futuro de nuestra prcfesién, el futuro de las pro-
fesicnes agrarias en el Perd, residirf{ en la calidacd de sus
hombres y en la seriedad de sus institucion-s, virtudes ambas
que 8sblo se obtienen con esfucrzo y seleccién.
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Relacién del Debate sobre
DIFERENC IACION PROFESIONAL

Se expresé de modo general la opinién de que la ensefianza que
se imparte en las facultades de agronomfa del pais debedar gran
importancia a la preparacién en ciencias bdsicas, matemdticas,
fisica, quimica; ciencias biolégicas y ciencias sociales. Por
otra parte, en la formacién del ingeniero agrénomo, deben darse
los conocimientos bdsicos de las ciencias agronémicas en:
agricultura, ganaderfa, ingenierfa rural, economia y sociologia
¢ incdustrias agricolas, y basar esta ensefianza en la realidad y
necesidaces de la~ difercntes regiones del Peri.

Se relieva la necesidad de uniformar la nomenclatura y progra-
mas de los cursos que ofrecen las diferentes facultades de agro
nonfa del pais, y para mejorar éste y otros objetivos de la en-
seflanza, se considera indispensable que la colaboracién que
ofrece la Universidad Agraria sea mds estrecha y efectiva.

Se sefiala que es necesaria la realizacién de estudios estadis-
ticos sobre la ocupacién de los egresados de las diferentes
instituciones de educacién agricola superior del Perd, para dar
una mejor base a la preparaciénde los programas institucionales,
especialmente en cuanto se refiere a la diferenciacién profesio
nal,
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El tema que me toca desarrollar es de tal amplitud que, en vista del limitado
tiempo disponible, se hace necesario seleccionar finicamente dos o tres aspec-
tos y dejar de lado, inevitablemente, mucho de importante, como los aspectos
legales y profesionales que conciernen al educador, Tampoco puedo tratar as-
pectos de sumo interés, como la metodologfa misma de la ensefianza, y, en es=~
pecial, los nuevos medios y nuevos métodos. En este aspecto, asf como hay
una educacibn en ciencia y tecnologfa, también hay una ciencia y tecnologfa
de la ensefianza y de la educacifn que, en los filtimos afios, se ha desarrollado
en forma extraordinaria. Lo finico que puedo decir aquf es que el estudio y
aplicacién de estos nuevos métodos es hoy dfa parte esencial de la formacibn
de profesores.

Los aspectos del tema que me he permitido escoger son posiblemente, a mi pa-
recer, los m&s concretos en relacifn con la situacién del Perfi: el primero es
general, y concierne la filosoffa de la docencia en la educacibn agrfcola en
pafses en desarrollo como es el nuestro, Ems es un aspecto que hoy dfa se co-
mienza a conocer con mfs amplitud como Pedagogfa Agrfcola, o, més concreta~
mente, como el de la Pedagogfa como instrumento de desarrollo rural, Dentro
de este aspecto, es necesario también abarcar, por lo menos en parte, la exten-
816n y la investigacibn, ademés de la educacibén. Me parece que mucho de lo
dicho 2quf ayer concierne a esta orientacién. El segundo aspecto que se rela-
ciona fntimamente con el primero es el especffico de 1la formacién y mejoramien-
to del profesor, especialmente el de nivel universitario; y en particular la accibn
en este campo de la Universidad Agraria; y que, por intermedio de la Universidad
también posiblemente actfian en colabtoracibn con otras universidades del pafs que
se ocupan de la educacibn agrfcola, inclusive en los niveles no universitarios de
esta educacibn,

Creo necesario indicar, de una vez, que considero la educacifn y especialmente
la formaci6n del profesorado como un sistema completamente integral, y que en
toda discusién de cualquier nivel en particular es necesarfo tener siempre en men-
te los otros niveles. La educacifn agrfcola es parte de la educacibn integral, y
est§ estrechamente relacionada con la educacibn en ciencia y tecnologfa, y con
la educacifn general, en especial en las zonas rurales del pafs,

Esto es de importancia especial en lo que concierne al profesorado de nivel univer~
sitario, que va a ensefiar a niveles m8s bajos; pero también lo es en lo que concier-
ne la extensifn agrfcola, ya que el Exito de la labor en extensibn técnica agrfcola
depende, en gran parte, del nivel de educacién del agricultor, lo que por supuesto,
también influye mucho en la capacidad del agricultor de absorber y asimilar los des~
cubrimientos de la investigaciSén. Asf, deseo subrayar que, ademés de la ya conoci-
da y evidente integracifn entre la educacibén, extensién e fovestigacibn, hay tame
bién una integracibn, que no conviene olvidar, entre los distintos niveles de educa-
cibn, inclusive el nivel del agricultor adulto o joven, de la mujer campesina, o sea
en general de toda la poblacién rural. Los mejores €xitos obtenidos por la extensibn
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agrfcola ha sido en pafses donde el nivel de educacifn general del agricultor
era alto, lo que no es el caso en pafs subdesarrollado. En estos pafses, la ex-
tensibn agrfcola tiene forzosamente que educar, ademés de recomendar técni-
cos nuevos, El extensionista necesita tener formacibn en educacibn, asf como
formacibn té€cnica; y, adem8fs, también una visibn general de la relacifn entre
el desarrollo rural, la agricultura y la educacibn; o sea, lo que antes he llama-
do una pedagogfa del desarrollo rural. Recfprocamente, el educador agrfcola
también debe conoce la extensibn y la educacibn rural de adultos y j6venes,

Por esta raz6n creemos conveniente introducir el concepto mfis amplio de la pe-
dagogfa como un instrumento de desarrollo rural, dentro del cual la educacién
técnica agrfcola representa los aspectos ciencias, tecnologfa y produccifn, Los
otros aspectos conciernen a la poblacibn rural en general, y desde el punto de

vista de educacién o pedagogfa, la meta principal es servirse de la persuacibn

y demostracifn para introducir el estfmulo necesario para el desarrollo, El in-
cremento de la produccifn es una parte importantfsima del desarrollo, pero en sf

y por sf solo no nos lleva a un desarrollo mfs general de las zonas rurales. Es un
hecho ya demostrado, por ejemplo, que la educacibn en sf es un factor de desarro-
110 econ6mico, Los nuevos horizontes que la educacibén en el nivel mis elemental
abre al nifio o joven, -y con frecuencia en el caso de alfabetizacibén, también a

los adultos- representan un incentivo y una fuerza de superacibén gese debe de uti-
lizarse en gran parte para el desarrollo rural., Son precisamente los maestros, pro-
fesores y extensionistas que trabajan en el §rea de persuasién, o sea el frea de la
demostraciln racional, que en breve es la ensefianza. Son ellos los que se ocupan
de estimular el deseo e interés por conocer y aprender. Son ellos que tienen 1la
responsabilidad mayor por la transmisién de conocimientos cientfficos y técnicos,
por cambios en métodos de produccibn y al mismo tiempo por el desarrollo mental

y espiritual del estudiante., En las zonas rurales, la ocupacibn principal es la agri~
cultura, y asf la agricuitura es el aspecto motor del desarrollo y de la vida rural,
Pero la agricultura, mfs que ninguna otra ocupacién, estf estrechamente ligada al
hombre., La finica forma en que la técnira puede llegar es por intermedio de la edu-
cacifn, ya sea en el aula, o en el campo. EIl instrumento que relaciona la agricul-
tura, la té€cnica y la educacibn es lo que tratamos de expresar en términos de un
proceso educativo o pedagogfa aplicada al desarrollo rural, Por este camino pode=~
mos llegar posiblemente a formar esos 1fderes del desarrollo rural que el Perfi nece~
sita,

Estas ideas forman parte del enfoque y orientacibn que creo necesario en la forma-
ci6n del profesor de educacibn agrfcola y del extensionista en el Perf.

La educacibn agrfcola en el Perl en cifras globales se imparte en 15 universidades
con unas 13 facultades de Agronomfa ya creadas més otras en Sreas de las ciencias
agrfcolas, y algunas por crearse; en 3 escuelas de peritos agrfcolas y un colegio
regional post-secundario; en 108 colegios agropecunarios de nivel secundario; y en

el nivel primario, en un gran nfimero de escuelas primarias rurales, En 1965 exis-
tfan en el pafs 91 institutos agropecuarios con 8,989 estudiantes matriculados y 957
profesores, y 28 facultades de educacifn agrfcola con 4,185 estudiantes, Datos so~
bre 23 de €stas facultades daban un total de 819 profesores, de los cuales 340 traba-
jaban tiempo completo, 311 tiempo parcfal y 168 como contratados. Al mismo tiem-
po, la formacibn de profesores en educacibn agrfcola o sea la formacibn en pedago-
gfa agrfcola, casi no existe en el Peri a ning6in nivel. Se ha hecho un esfuerzo de
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capacitacifn para el profesorado ya en funcibén en el nivel universitario y se-
cundario, por intermedio de cursos cortos intensivos, y filtimamente se ha crea~
do la Asociacibén Nacional de Ingenieros Agrébnomos Especialistas en Educacibén
Agrfcola,

Hasta hace unos meses, solamente la Universidad Agraria La Molina, contaba
con un Departamento de Educacifén y ExtensiSn en la Facultad de Ciencias So-
ciales, que se ocupaba de los problemas de la educacibn agrfcola en todos sus
aspectos, y principalmente, como especialidad pedagbgica. Hoy dfa este De-
partamento se ha convertido en Facultad de Educacifén Rural, Por primera vez
en el Perfi, existe el instrumento esencial, tanto para la formacibén y mejora-
miento del cuerpo docente en educacibn agrfcola, como para llevar a cabo tra=-
bajos de investigacibn en todos los aspectos de la educacidn para el desarrollo
rural,

El principio fundamental en el cual se basa la Facultad de Educacifn Rural es,
simplemente, que el desarrollo agrfcola y rural del pafs mediante la educacifn
requiere, no solamente un nfimero adecuado de especfalistas para distintos nive-
les en las ciencias y técnicas agrfcolas, sino también métodos adecuados para la
ensefianza y aplicacifn de estas ciencias y técnicas, y la investigacibn de los
problemas de educacifn agrfcola a todo nivel.

La orientacifn del aprendizaje ocurre, en primer lugar, en la enseflanza misma
en universidad o escuela, para lo cual el profesor debe de estar debidamente
preparado, Pero también ocurre en el campo, en la relacibn del especialista
agrfcola y el agricultor, y mucho mfs en la labor del extensionista agrfcola y
el educador rural de adultos y j6venes,

Como consecuencia de este enfoque, es evidente que la labor de formacién pe-
pedagbgica agrfcole no se limita solaumente a la formacifn de profesores, sino
abarca también la formacifn pedagfgica de extensionistas y afin de fnvestigado-
res en la medida en que estos también enseflan o trabajan con agricultores. Es
asf que la Facultad de Educacibn Rural comprende el Departamento de Educacibn
y Extensifn Agrfcola, e incluye también para el caso especial de mujeres, el
Departamento de Ciencias del Hogar, En la medida en que Humanidades, y en
especial fdiomas (inclusive castellano y quechua) es un servicio educacional,
también el Departamento de Humanidades es parte de la Facultad.

El cuadro I es un resumen de la forma en que comienza a desarrollarse la forma~
cién y mejoramiento del profesorado en educacifn agrfcola, también indica los
mGltiples problemas por resolver y lo . complejo de la situacién, Los siguientes
comentarios pueden contribuir a esclarecer el panorama:

1. Nivel posgradual. Es evidente que la formacién adecuada del profesor de ni-
vel universitario tendrf que incluir estudios e investigacién posgraduales de
nivel de "Master o Maestro", especialmente en la metodologfa pedagbgica
para la ensefianza de las especfalidndes cientfficas y técnicas, Ademés, es
en este nivel en que podrfn realizarse trabajos de investigacién en cierta pro-
fundidad. La posibilidad del Master es de importancia especifal para los pro-
fesores universitarios ya en funcibn, que tengan especial interés en educacifn
y extensién agrfcola,
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Serfa un gran paso adelante, si por lo menos cada Departamento de cada
una de las facultades de educacibn agrfcola en el pafs, pudiera contar con
un especialista educador de nivel de Master, Pero, ademSs, los investiga-
dores que siguen estudios posgraduado en una ciencia agrfcola también de-
ben recibir una preparacifén para la ensefianza, ya que en su mayor parte
estos investigadores siempre tendrin actividades académicas y pueden con=-
tribuir mucho a mejorar la ensefianza de las ciencias agrfcolas a los niveles
m&s especializados. Adem$s, en las condiciones del Perfi, esto contribuirfa
a reducir el alto costo de estudios de postgrado.

El Dr, Carlos Garcé&s, en su conferencia durante la reunibn de Decanos y Di-
rectores de Programas Latinoamericanos de Estudios Graduados en Ciencfias
Agrfcolas, de mayo de 1965, tratb este tema con profundidad y exactitud,

y creo que no hay mejor comentario que sus propias palabras:

"Parece estar aceptado que las funciones principales que cumple la Escuela
para Graduados son:

1, Efectuar investigaciones bfsicas y preparar investigadores,

2. Preparar personal con copnocimientos adecuados, para servir en los campos
del comercio, la industria, la agricultura, el gobierno y el bienestar pfi-
blico.

3. Preparar profesores para la ensefianza superior,

"En relacifn con los campos de estudio, la mfs importante de estas funciones
ha sido, en los Estados Unidos por lo menos, la preparacifn de profesores., Se
ha estimado en dicho pafs, en 1958, el 60% de todos los que recibieron su gra-
do de doctor (Ph.D.) empleaban la mayor parte de su tiempo en la ensefianza,
y de ellos, las 3/5 partes, por lo menos, en la ensefianza subgraduada. En los
iltimos afios, la demanda de profesores con tftulo Ph,D,, por las universidades
ha ido aumentando notoriamente y es visible la preocupacién de las fnstitucio~
nes por elevar la categorfa académica de su personal docente”,

"En Latinoamérica, por el contrario, la definicién del tipo de graduado que se
desea producir tiene mucho que ver con el tipo de instruccibén que se brinde y
con las necesidades de personal docente y demfs facilidades que debe poseer
la institucibn,

Las necesidades de personal de alta competencia académica y habilidad peda-
gbgica adecuada, por otra parte, crecen significativamente cada dfa, hasta el
punto de constituir una barrera que inmoviliza el desarrollo de la educacifn,

desde la primera hasta los estudios de posgrado”,

Pero lo que evidentemente da una indiscutible prioridad a la educacién es la
preparacifn de profesores para la ensefianza de las ciencias agrfcolas en nive=~
les no universitarios, o sea la formacibn profesional del educador agrfcola en
la universidad,
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3.

Nivel universitario (formacibn profesional). Creemos que, por lo menos,
dos principios son fundamentales en la formacibn a este nivel del Bachi-
ller en Ciencias - Educacifn Agrfcola, Ingeniero Educador, o profesor:

a) Que como ya se ha dicho es necesario que, tanto el educador como el
extensionista tengan una amplia comprensibn de los aspectos pedagbgi-
cos comunes y necesarios a las dos especialidades, y en particular la
metodologfa de tranemisibn de conocimientos nuevos y la comunicacibn,
Cada dfa es m&s evidente 1a necesidad de dar al futuro profesor o exten-
nista una preparacifn adecuada en los métodos y nuevos medios educa-
cfonales necesarfos, para una mejor comunicacién del contenido de la
ciencia y tecnologfa agrfcola, y de fdeas nuevas de desarrollo econ6mi-
co, agrfcola y social,

b) Que el educador debe de poseer una base s6lida de estudios en las cien-
cias y técnicas agrfcolas sobre la cual se agregan los estudfos y pricticas
pedagbgicas,

Sobre este principio se ha elaborado un Proyecto de Plan de Estudios de
la Facultad de Educacibn Rurel (ver anexo) que se presenta mfs tarde,

Nivel postsecundario. El perito agrfcola de las escuelas de este nivel por
lo general serf un perfto polivalente, que pueda trabajar especialmente en
Extensibn Agrfcola, :

Pero adem&s, hay la posibilidad de producir peritos especialistas en ciertos
aspectos de la agricultura, con un perfodo corto de estudios adicionales,
Entre estas especialidades se incluye la pedagogfa, con la idea de estable~
cer una o mfs secciones normales y asf obtener un perito educador que pue-~
da ensefiar en el primer ciclo de la educacifn técnica agrfcola de nivel se~
cundario, en el nivel primario rural y en la capacitacibn del agricultor jo-
ven y adulto,

Nivel secundario. Es evidente que una reorganizacifn completa de la edu-
cacidn té€cnica agrfcola a este nivel es muy necesaria, y en especial el de-
sarrollo de un nivel prictico vocacional, paralelo al nivel técnico, de cor-
ta duracifn y especialmente orientado a la formacibn de agricultores jéve-
nes, Con respecto a la educacifn té€cnica agropecuaria, la nueva Ley Orgf-
nica de Educacibn alarga los estudios de 5§ a 6 afios en dos ciclos, de los que
el segundo ciclo de 2 afios serfa exclusivamente técnico y especialigado,

Este cambio requerirf un nfimero afin mayor de profesores de educacién agrf~
cola con una adecuada preparacifn técnica y pedagbgica.

Nivel primario, Posiblemente es a este nivel que el educador agrfcola bien
preparado tiene la funcibén mfs importante que cumplir, especialmente en la
educacifn primaria de adultos y 1a alfabetizacibén funcional agrfcola del
campesino,

Hay que recordar que la poblacifn rural del pafs es de unos 6 millones; de
estos un 60% son analfabetos, El analfabetismo y el bajo nivel educativo
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de la poblacibn rural es un obstfculo muy serio en la labor de extensibn
agrfcola, Adem&s la mejor preparacibn y capacitacifén del maestro rural
en funcifn es sumamente urgente,

Extensi6n, La especialidad de Extensifn Agrfcola como una parte integral
de 1a pedagogfa del desarrollo rural asf como la educacibn, tampoco exis=
te en el Peri, La mayor parte de los ingenieros y técnicos que trabajan
en extensi6n agrfcola no ha recibido adecuada formacifn o capacitacibn en
extensibn, y en especial en pedagogfa y educacién de adultos,

Por esta razfn, hay por cierto necesidad de ampliar los programas del De~=
partamento de Adiestramiento de Personal del SIPA, pero afin m&s importan=-
te, teniendo en cuenta las necesidades futuras, es preciso fniciar a 1a mayor
brevedad posible programas de formacibn pedagfgica de extensionistas,

Para el futuro se calcula que, para atender solamente 1a mitad de las 859,000
unidades agrfcolas menores de 50 hectfreas que existen en el Perfi, y sobre

la base de un agente de extensibn por 600 familias, se requerirfa un total de
700 dpficinas locales, o sea 560 més de las 140 que existen actualmente, EIl
Servicio de Extensifn del SIPA cuenta en la actualidad con un personal total
de todo nivel, para las 140 oficinas, de m&s o menos 1,000 empleados, inclu~-
sive 69 educadoras del hogar y asistentes de clubes agrfcolas juveniles.

Para completar el conjunto de la accifa de la Universidad Agraria a través de
la Facultad de Educacifn Rural, es necesarfo mencionar que la Universidad
tiene a su cargo tres escuelas de nivel postsecundario para la formacibn de
Peritos Agrfcolas por convenio con el Ministerio de Educacibo, Asimismo,
tiene a su cargo, a igual nivel, el Colegio Regional de Tarma, que se dedica
especfalmente a la educacifn agrfcola, Estos planteles sirven como escuelas
de aplicacifn en la formacifn de profesores, y son una vfa importante para la
investigacifn en educacifn agrfcola que lleva a cabo la Facultad de Educacibn
Rural,

Para terminar, solamente deseo expresar mi opinifn que es probablemente que
en este campo de formacidn y capacitacifén de profesores al nivel universita~
rio que existen muchas posfbilidades de estrecha cooperacifn entre la Univer=-
sidad Agraria y las otras instituciones que se ocupan de la educacibn agrfcola
superior, y esta cooperacifn no debe limitarse a cursillos de capacitacibén, si~
no también puede {ncluir estudios sobre los problemas educacionales, por ejem~-
plo la planificacibén, la especializacién, el curriculum, la orientacién vocacio-
nal, y afin las normas necesarias para laboratorios, construcciones, etc. etc.
Por supuesto, uno de los problemas ptincipales de actualidad es el de 'a calidad
relativa de la enseflanza entre Facultades, o sea el problema de equivalencia,
A la medida de sus posibilidades, la Facultad de Educacibn Rural necesariamen-
te se ocuparf de algunos de estos aspectos dentro de la Universidad Agraria, ya
que todos ellos son eminentemente aspectos educacionales, y muchos requieren
investigacifn, Bien puede ser que, por lo menos en algunos de ellos, se llegue
a establecer a beneficio mutuo una serie de arreglos de colaboracibn, que serfa
1a mejor forma de unificar y economizar esfuerzos en un campo fundamental
para el progreso de la educacifn agrfcola superior en el Perf,
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No obstante ésto y los principales problerias que hemos expuesto aquf
muchos de los profesores de la Facultad de Agronomia y Forestal ce

la UNAP., han asistido a cursos posgraduales de su especialidad, cuan
do estos se han dictado en los meses de vacaciones (Enero a Marzo)n
ya sea en universidades nacionales o extranjeras. Este esfuerzo de
los profesores es digno de encomio y de aliento, y creemos que deben
darse todas las facilidades para que puedan seguir especializdndose,
ain a costa de nc tener un tiempo de descanso durante el afic, porgue
la ciencia avanza dfa a dfa (comc ya se ha manifestado reiteralamen-
te) y el mejoramiente profesional asf{ lo exige.

La Escuela de Graduados de la Universidad Agraria es una de las ins-
tituciones llamadns 8 cumplir con este fin, us{ como también' 1z Zona
Andina del IICA, con el Instituto de Turrialba en Ccsta Rica,

Nuestra Facultad, en un esfuerzo por formar y mejorar a sus profeso=-
res acaba de enviar al profesor de Zootecnia al IICA de Turrialba,
Costa Rica, a seguir un ocurso de su especialidac. Y as{ scguiremos
este camino; pero es necesarxio que otres instituciones nacionales e
internacionales nos ayuden, nos den la manoc, cn bien e la educacién
agricola superior.

Y as{, como esas son nuestra aspiraciones, pienso que deben ser de
todos las facultades de agrononfa de provincias.

Los cursos de verano vacacionales serian para mejoramientc de los pro-
fesores actuales y para la formacién de nuestros futuros prcfesores
serfan los posgracuales ya sea en la Universidac Agraria > en insti-
tuciones extranjeras, con duracién de un afio o nds, segin el grado
que van a obtener, lo que dependerd de la universidad donde vayan a
estudiar, de tal manera de ir integrando nuestros Departamentos con
ex-alumnos de nuestras mismas facultades, como lo hace la Universi-
dad Agrarii, actualnente.
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Relacién del Debate sobre

FORMACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PROFESORES

Hay acuerdo general sobre la necesidad urgente de establecer
planes inmediatos para la formacién del personal docente. La
falta de profesores capacitados para la labor educativa en el
campo de las ciencias agronémicas es uno de los factores que
méds estdn actuando contra el desarrollo de las faocultades de
Agronom{a, Zootecnia, etc. Ademds de aumentarse el conocimien
to en los campos disciplinarios respectivos, debe estimularse
el mejoramiento de la funcién diddctica. Los planes para
enviar profesores a estudios de especializacién en el exterior,
se dificultan en algunas facultades, por la imposibilidad de
reemplazar al profesor durante su ausencia.

Se sugiere la organizacién de un programa de cursos cortos de
nivel de posgrado, organizados por La Molina, para utilizar
los' perfodos de verano en el perfeccionamiento de los profesg
res,

Se discute también la cooperacidén que puede brindar la nueva
Facultad de Educacién de la Universidad iAgraria La Molina, en
la organizacién de cursos sobre Metodologia de la Ensefianza,
y se seflala que los cursos que sobre este particular ha ofre-
cido el Programa de Educacién Agricola de la Zona Andina del
IICA, han recibido excelente acogida y estimulado el interés
de los profesores por prcfundizar sus conocimientos en este
campo., :

Como base indispensable para el mejoramiento de los profesores,
se considera la dotacién de las bibliotecas, que permite al
profesor ponerse al dfa con el avance de la ciencia. Se reco-
mienda la asistencia a seminarios, cursillos, etc., asi ocomo .
las reuniones de profesores de las diversas instituciones para
tratar asuntos relacionados con los programas que adelantan en
sus respectivos campos.
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EDUCACION POSGRADUAL

Manuel Arca

Introduocién

La educacién a nivel posgradual representa la etapa mds avanzada
en el proceso de difusién del conocimiento bajo una forma insti-
tucional. Scherz define educacién como: 'Todo proceso social
bilateral por el cual elementos culturales son transmitidos de
un individuo o grupo a otro individuo o grupo, de tal modo que
estos no sélo puedan adaptarse y cooperar a su conservacién y
transmisién posterior, sino oponerse a ellos y contribuir a su
modificacién"., La educacién de nivel superior, al representar
la fase mds compleja del proceso, se orienta, no sélo a la con-
servacién y transmisién de elementos culturales, sino esencial=-
mente capacita a los educandos para efectuar una evaluacién cri
tica de esos mismos elementos y a modificarlos, cuando la expe=-
riencia los habilite y las condiciones lo requieran.

La universidad ha recibido de la sociedad la misién de ofrecer
la educacidén superior requerida para el perfeccionamiento indi-
vidual de sus integrantes, y la cual cs nccesaria para cl progre
80 Gc la colecvtividad. Por lo tanto, es responsabilidad de la
universidad velar por el estricto cumplimiento de ese cometido,
para lo cual debe adeptar la organizacién y asumir las funciones
mds adecuadas a las condiciones en las cuales desarrolla sus
actividades. En todo caso, la excelencia debe ser la caracteris
tica de su.accién.

La universidad peruana, al igual que las latinoamericanas, es

una universidad para lo formacién profesional; entre sus funcio-
nes se cuenta la de capacitacién de hombres destinados a cumplir
un rol preponderante en el pregreso tecnoldégico, econdémico y
social de la nacién. Asimismo, el desarrollo de laborecs de in-
vestigacién constituye una actividad que la universidad peruana
coensidera fundamental para cumplir el rol que le ha sido asignado.
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La creacién de trece facultades de agronomia, esparcidas por
todo el territorio nacional, constituye el testimonio mds feha-
ciente de la importancia atribufida a la educacién superior en

el desarrollo de la agricultura nacional, y por ende, en el pro
greso del pais. Sin embargc, debe quedar claramente estableci-
do que el impacto de la accién de los profesionales egresados de
los claustros universitarios estd supeditado mds a la calidad de
la capacitacién impartida, que a 1la cantidad de grados concedi=-
dos. Bajo este aspecto, la capacitacién a nivel posgradual de
un grupo selecto de profesionales constituye uno de los medios
més eficaces de elevar el rendimiento, no sélo de los recipien-
tes directos de la educacién posgradual, sino también el de los
grupos de trabajo formados alrededor de aquellos. Evidentemente,
esto es aplicable a los campos de la ensefianza y de la investi-
gacién.

La educacién de nivel posgradual no consiste solamente en una
mayor acumulacién de conocimientos que los adquiridos para el
grado de bachiller, sino que su finalidad primordial radica en
dar al estudiante graduado mayor capacitacién en una drea deter
ninada del saber y desarrollar en é1 una filosofia de trabajo
que le permita desenvolversecon rigor cientifico en el campo de
la investigacién. Ello implica una mayor supervisién del pro-
grama de estudios individuales, y exige a cada uno su participa
cién activa en la investigacién que desarrolla el personal do=-
cente altamente capacitado, que en general agrupa dentro de un
departamento académico de la universidad.

La educacién posgradual persigue elevar la preparacién cienti-
fica del profesional y asi capacitarlo para cumplir un rol des-
+tacado en el progreso educativo, mediante su participacién ac-
tiva en la enseflanza y la investigacién.

El progreso de la ciencia ha alcanzado limites tan vastosque el
cientifico de los tiempos modernos, lejos de ser un enciclope-
dista, pacientemente trata de obtener la maestria en un pequefio
segmento del amplio espectro del saber humano. E1l cientifico
moderno es conducido inevitablemente a la especializacién. La
educacién posgradual prepara la materia prima para ese tipo de
cientificos y establece las bases para la formacién de una men-
talidad analitica y critica.

Evidentemente, la universidad, aunque no la tUnica, es la insti-

tucién mds caracterizada para ofrecer cducacidén de nivel posgra-
dual., Sin embargo, constituyendo el desarrollo de la universi--
dad un proceso de perfeccionamiento institucional, las condicio-
nes propicias para asumir esa responsabilidad sélo se logran cn

una ctapa avanzada dc¢ dicho desarrollo.
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La educacién posgradual ha alcanzado un auge extraordinario en
paises avanzados, por desempefiar un rol esencial en el desarro-
1llo de la tecnologf{a moderna. La dependencia inevitable que el
progreso cientifico y el avance industrial guarda con la dispo-
nibilidad de talento creador, tiene como 1l6gica expresién una
mayor demanda de personal altamente capacitado. Por ello, la
exigencia de disponer de profesionales con un nivel posgradual
de educacién ha determinado que el Estado, las fundaciones y la
industria privada hayan volcado una impresionante ayuda a las -
universidades, para que estas puedan constituirse en modernisi-
mos centros de enseflanza e investigacién avanzados.

Estableciendo niveles en cuanto a la profundidad y amplitud de
la educacién posgradual, la universidad concede grados académi-
cos superiores al de bachiller, y para los cuales fija ciertos
requisitos minimos. Asf{ por ejemplo, se tienen los grados aca-
démicos de Magister Scientiae o Maestro en Ciencias y el de Dooc-
tor en Filosofia. El1 grado de Doctor en Filosoffa (Doctor in
Philosophy, Ph.D.) institufdo en 1919 en Inglaterra, representa
un nivel mds avanzado que el de Magister Scientiae,y cuya obten
cién exige una preparacién mds profunda en ciencias bdsicas,
mayor amplitud de conocimientos en la especialidad y mayor rigor
cientifico en la investigacién realizada por el aspirante a dicho
grado.

Consciente de su responsabilidad institucional en el progreso de
la educacidén superior, la Universidad iAgraria ha creado, dentro
de su organizacién, una Escuela de Graduados, destinada a brin-
dar educacién superior a todos aquellos profesionales que aspi=-
ren a una mayor capacitacién cientifica. Al respecto, han sido
elaborados programas en base a los requisitos necesarios para
optar el grado de Magister Scientiae en determinadas especiali-
dades, que actualmente son:

Entomologia

Fitopatologia
Fitomejoramiento y Genétioca
Suelos

Economia Agricola
Comunicacién

Ingenieria agricola

Nutricién
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Evidentemente, la disponibilidad de personal docente iddneo y el
funcionamiento de programas de investigacién debidamente estruc-
turados constituyen condiciones esenciales para el desarrollo de
un plan de educacién de nivel graduado. scertadamente, la Uni-
versidad igraria ha tenido especial interds en la capacitacién
de su cuerpo de profesores, el cual mediante becas ofrecidcs

por difcrentes instituciones, ha acumulado valiosas experiencias
en viajes de estudio a diversas universidades y centros de inveg
tigacidén de renombre internacional. Resultado de esta politica
es el fortalecimiento progresivo de los departamentos académicos
¥y la cimentacién de los programas de investigacién que han vigo-
rizado sus planes de trabajo con nuevas ideas y planteamientos.
Sin embargo, la Universidad Agraria considera que no sélo es
necesario imprimir un ritmo acelerado al proceso de capacitacién
de su personal docente, sino ademds conforme el pafs lo reclama,
es indispensable ofrecer oportunidades de perfeccionamiento al
mdximo ndmero posible de profesionales. Por ello se ofrecen las
especialidades anteriormente citadas, y nuevas dreas de especia=-
lizacién serdn establecidas por la Escuela de Graduados, cuando
la disponibilidad de personal docente y facilidades de investi-
gacién permitan ser desarrolladas en forma satisfactoria.

Ademds de los programas seflalados que permiten a los alumnos
graduados regulares optar el grado de Magister Scientiae, la
Escuela de Graduados considera conveniente ofrecer cursos de
nivel graduado durante los ciclos de verano, para facilidad de
la insripcién de aquellos profesionales a quicnes no es posible
matricularse en los ciclos regulares del afio académico.

La necesidad imperiosa que tiene el pais de ejecutar un plan
acelerado de desarrollo, que permite utilizar al mdximo sus
recursos naturales, impulsa a la Universidad igraria a conceder
especial importancia a su Escuela de Graduados.

En efecto, la base fundamentnl para el éxito de cualquier plan
de ensefianza, investigacién, fomento o extensién es contar con
un personal técnico especializado y rigurosamente prcparado en
la moderna metodologfa cientifica. La educacién de nivel gra-
duado posibilita la formacién de ese personal.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS PARA EL GRADO DE MAGISTER SCIENTIAE
EN Li ESCUEL. DE GRADUADOS DE LA UNIVERSIDaD AGRARIA

Adnisién

Para ser admitido en la Escuela de Graduados, cl solicitante debe
cunplir locs siguient2s requisitos:

1. Poseer gradc de bachiller o titulo profesional de nivel uni-
versitario, reconocido por la Universidad agraria.

2. Haberse destacado en sus estudios de nivel prcfesional.

3. Haber sido aprobado en ciertos cursos de nivel no graduado,
considerados indispensables para la especialidad escogida.

4. Hablar y escribir satisfactoriamente el idioma castellano.
5. Acreditar buena salud.

6. Acreditar buena conducta.

Profesor Consejero y Comité Consejero

La educacién posgradual exige una especial supervisidén de las

actividades de los estudiantes graduados. Por ello, la labor de

Consejeria reviste especial importancia, y se halla encomnendada

a un Conité Consejero. Este estd integrado en la siguiente forma:s

l. Un Profescr Conséjero de la especialidad principal, que se
encarga de orientar y supervisar el desarrollo de los estudios
y trabajos de investigacién del estudiante.

2. Dos profesores mds de la especialidad principal.

3. Un profesor del canpo conplenentario.

Son funcicnes espcuciales del Conité Consejero:

1. Detcrninar el plan de estudios del alumno y verificar su
cunplimiento.

2. Tonmar el examen de grado.

3. Aprobar la tesis y la sustentacién de la nisma.
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El Profesor Consejero y el Comité Consejero tiene, cono respon-
sabilidad esencial, velar porque el estudiante graduado cunpla

con su prograna de estudios, y de orientarle en las difercntes

fases de su capacitacién.

Residencia

Actualmente, la residencia minima requerids para ser candidato
al grado de Magister Scientiae es de tres ciclos ordinarios a
tienpc completo, con un néximo de quince y un mfinimo de siete
créditos por ciclo.

Requisitos de créditos graduados

Para ser candidato al grado de Magister Scientiae, el alumno
deberd aprobar un minimo de 36 unidades de crédito que tengan
valor graduado para la especilidad, con la siguiente distribu-
cién:

Campo principal

Curscs tedricos y prdcticos (minimo) 22 créditos
Serinario 2 "
Investigacién (mdxino) 6 "

Campo Cormplementario

Cursos teéricos y prdcticos (mfnimo) 6 "

Total créditos a nivel graduado (minimo) 36 créditos

El estudiante deberd mantener durante sus estudios posgradualcs
un calificativo promedio ponderado no menor de 14.

CuancCo ¢l promedio ponderado scnestral y acumulativo de un 2lum
no gracuido recgular sea ncnor de 14, éste serd pucsto "en obser
vacién", concicién en 1la cual cesard al elevar dicho promedio

a nds de 14. Al alumno graduado le estd pernitido pernancer

en estado de observacién sélo durante un semestre; si excede
este pericdo, serd separado de la Escuela de Graduados.

Exanen de Grado

Luego de haber cumplido su programa de estudios, el candidato al
grado de Magister Scientiae deberd aprobar un examen de grado,
que estard a cargo del comité ccnsejero. La finalidad del exanmen
de grado es estableccer si el alumno posgradual ha adquirido 1la
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capacitacién indispensable para desarrollar una actividad cientf
fica en el nivel exigido en la especialidad escogida. En dicho
exanen, el alumno deberd demostrar hallarse en posesién de los
conocinientos fundamentales de su especialidad, asi como encon-
trarse capacitado para aplicar dichos principios en la solucién
de problemas pertinentes, puestos a su consideracién.

Tesis de Grado

La presentacién y sustentacién de una tesis de grado es requisito
bdsico para optar el grado de Magister Scientiae, en cualquiera
de las especialidades ofrecidas por la Escuela de Graduados.

El proyecto de investigacién aprobado por el Comité Consejero
consiste en un trabajo original, orientado a la solucién de un
problema especifico dentro de la especialidad, y el cual deberd
tener un nivel cientifico ninimo exigido por la Escuela de Gra-
duados.,

El proyecto de tesis serd elaborado en estrecha colaboracién con
el profesor consejero, al inicio del programa de estudios, debien
do ser sustentado en un seminario, después del cual se hardn las
modificaciones necesarias para su ejecucién definitiva.

La ejecucién del proyecto de tesis permite al alumno gracduaco
adquirir el entrenamiento necesario para enfocar cientificanente
la solucidén de problemas relacionacos con su especialicdac¢, Por
ello la supervisién de csta fase del programa del estudiante
graduado reviste especial importancia, y exige del alumno un né
xino esfuerzo, y el metddico empleo de sus facultades de discer
nimiento y andlisis. Evidentcmnente, gran parte del éxito del
candidato al grado de Magister Scientiae en sus actividades fu-
turas de investigacién, depende de 1la disciplina adquirida en

la culminacién de su proyecto de tesis.
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Comentario a

EDUCACION POSGRADUAL
Juan Vicente Moretti Vidal

Considero innecesario entrar en una explicacién detallada de lo que
es y lo que trata la educacidn posgradual, dado el conocimiento del
tema por los que integran esta reuniény me limitaré a comentar dos
puntos que juzgo como los mds importantes en relacién con este nivel
de especializacién. La presente es una modesta colaboracidén al estu
dio del problema, visto desde un dngulo muy especial, y espero que
sirva como base para algun debate.

El comentario sobre el tema de la educacién posgradusl se lo hace,
como se indica en el pérrafo anterior, desde un punto de vista muy
especial, puesto que los problemas que se plantean no tienen atin-
gencla directa con el teme presentado por el Dr., Manuel Arca, sino

se refieren, méds bien, a algunos aspectos observados en nuestra Fa-
cultad de Agronomfa, de la Universidad Nacional de Hudnuco "Hermilio
Valdizén", pero esto no significa que no pudieran tener interés e im
portancia nascional por su similitud con los de otros centros superio-
res de estudio, que tienen el mismo tiempo de creacidén y estén consi-
derados entre las universidades nuevas del pafs.

En relacidn con el primer punto de este comentario, es conveniente
decir que la educacién posgradual es actualmente un privilegio de las
antiguas universidades, porque para ello cuentan con los recursos ne=-
cesarios, Entre tales recursos, pueden mencionarse los siguientes que
constituyen los problemas de les universidades nuevas, a que se hizo
mencidns

1, Recursos econdmicos

Es conocido por todos nosotros que les partidas asignadas en el
presupuesto nacional a las universidades peruanas son sumamente
deficientes, al menos en lo que corresponde & las nueves univer=-
sidades,

Con un presupuesto deficiente es obvio comprender las dificulta-

des insuperables con que & veces tiene que enfrentarse una insti-
tucién educacional, mds avn si se trata de centros superiores de
estudios, que requieren de profesores con preparacién especializa-
de y con gran experiencia, y 2 los que deben ofrecerse remuneracio
nes que estén de acuerdo con sus condiciones y su jerarqufa., Ademés,
debe pensarse que si se desea impartir una educacién posgradual, tam
bién se debe pensar en las condiciones exigibles para una formacién
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de profesionales de e2lta especielizacidén, es decir facilidades de
locales, laboratorios, equipo, materiales de gabinec¢te de trabajo,
maquinaria agrfcola e instrumentos, previsiones para trabajos de
investigecién, ejecucién de proyectos, etc.

2. Recursos humanos

Aparte de la falta de recursos pars remunerar profcsores especia-
lizedos para la ensefianza en el nivel posgradual, no se cuenta con
profesionales con estudios avanzados y tftulos que los acrediten para
los cargos, en el ndmero requerido por las universidades del pais.
Esta deficiencia nos induce a pensar en le necesidad de preparar
nuestro propio personal, utilizando la capacidad y la eficiencia

de los profesionales con que actualmente cuentan algunos de nues-
tros centros de estudio. Ello nos permitird formar la promocién
nacional docente, sin tener posteriormente la imperiosa urgencia de
recurrir al personal extranjero o personal ajeno a nuestras institu
ciones,

Por otro lado, existe la falta de conciencia universitaria en los
elumnos de les nuevas universidades. Ello se debe a que se van edu
cando en un ambiente que no es propicio a la formacién de esa con-
ciencia, es decir, ¢n locales inadecuados, donde la ensefianza ted-
rica y préctica son también aparentemente deficientes, porque no se
cuentan con los recursos didécticos que son necesarios pera todas
las asignaturas.

Por lo dicho, mientras no se resuelvan esos problemes, que actualmente
se presentan como crfticos para 1as nuevas universidades, no se puede
pensar que en ellas se imparta la educacién posgradual, Al contrario,

se debe recomendar una colaboracién entre todos los centros de educacién
agricole superior, pare lo que se sugiere la creacién de un organismo,
constitufdo sobre principios legftimos, y que tenga como finalidades la
vinculacién estreche con otras entidades que puedan prester su ayuda; la
solucién de problemas actuales y futuros, tales como la preparacidn de
personal a que se he hecho referencia lfneas arribs, y todos los que una
comisién constitufde pare el efecto pueda sugerir al organismo principal,
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La Universidad Agraria La Molina es la idnica institucién que
ofrece en el pais cursos de nivel posgradual. Convendrfa, por
tanto, que su Escuela de Graduados ofreciera un tratamiento pre
ferencial a los docentes de las demds facultades de educacién
agricola superior. Podrfia, por ejemplo, admitir como alumnos
regulares en los cursos para graduados al mayor nimero posible
de docentes de las demds facultades y considerar, también, la
posibilidad de aceptar como alumnos especiales a algunos docen-
tes que las facultades enviasen como becarios. Podria, asimis-
mo, ofrecer cursos de verano para facilitar la asistencia de
los profesores.

Finalmente, sc sefiald la conveniencia de que, a solicitud cCe
las instituciones interesadas, la Universidad iAgraria aceptara
en sus cdiferentes facultades a algunos alumnos sobresalientes
de provincias que desearen completar sus estudios en campos de
su eleccidn.
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En todos lcs casos de la investigacién aplicnda, el investigador es-

coge el método y el programa del trabajc. La investigncidu se reali-
z2 normalmente en equipc. La financiacién es Ce instituciocnes o la-

boratorios relacionados con programas de investigacién. E1 tiempo de
aplicacién en los resultados es generalmente cortc. Llos resultados-

influyen normalcente én un drea limitade y son de cardcter especiali-
zado.

ITI. El Trabajo de Desarrcllo

Es el uso sistemdtico de los resul“*ndos de la investigacién aplicada
y del conocimiento empirico dirigido a la produccién y al uso de nue-
vos materiales, aparatos, sistemas y métodos para la agricultura, in-
cluye también el desarrollo de prototipos y plan+ta pilo*os. El drea
Y el programa del trabajo pueden ser determinados por auspiciadores.
Normalmente es un grupo de investigacién el que realiza el trabajo.
La financiacién estd relacicnada con programas de desarrollo especi-
fico. El tiempo de aplicacién es generalmen*e inmediato. Los resul-
tados de la investigacién influyen en un #Area muy limitada y son de
cardcter muy especializado.

En cuanto al aspecto de extensién, el papel re la universidad no so-
lamente debe limitarse a proveer en*renamiento, informacién cientf-
fica ni de estsr en relacién con los agentes de extensién. La dind-
mica de la universidad moderna hace que sea imprescindible integrar-
se con la comunidad y el enriquecerla ccn su accién tecnificadora y
orgdnica. S6lo as{ puede la universidad cumplir cabalmen*te su fun-
cién. ‘

Esto no quiere decir duplicar trabajos, sino, simplemente es una con-
secuencia de la actividad misma de la universidad para con la comuni-
dad, el desarrollo de cursillos pare lfderes, dfas de campc, asi como
el prestar servicio. Esta funcién se nota con mayor intensicad en
las universidades que, por su ubicacién geogrﬁflca, estdn ns en con-
tacto con la llamada realicdad peruana.

En la Universifad sAgraria de la Selva, se ha establecidu un servicio
de diagnéstico, hay reunicnes y viajes de los especialistas a diferen-
tes dreas cen scrvicic de la comunidad. Esto se comprende fdcilmente,
debido a que el grupc de especialistas que se concentran en una uni=-
versida’ de provincia es normalmente el mds fuerte y numeroso. Por
otro lado, precisamente de es*e ccntacto, salen las nuevas ideas que
va a influir de alguna forma en los planes de investigacién. No es
posible que una universidad pueda cumplir su funcién sin estar en {n-
timo contacto con la comunidad que la rodea,



reunién nacional
de educacidén agricola superior

* RELACION DEL DEBATE

sobre

ROL DE LA UNIVERSIDAD EN LA INVESTIGACION Y EXTENSION



Digitized by
Google



reunién nacional
de educacién agricola superior

UA-IICA
REAS-DD- 31

Relacién del Debate sobre
ROL DE LA UNIVERSIDAD EN Li INVESTIGACION Y'EXTENSION

Al iniciarse el debate, se sefiald la necesidad de establecer un
organismo coordinador de la investigacién y la extensién, dentro
de las facultades de agronomf{a nacionales.

Se anoté también que, para una mejor coordinacién de las activi-
dades, convendria centralizarlas en un consejo de investigacién
y extensién con intervencién de las universidades y facultaces
agrarias y los técnicos del gobierno.

Como parte importante de esta labor, se debe impulsar la difu-
8ién de los resultadcs de la investigacién.

La extensién debe ser una consecuencia del conocimiento cientf-
fico y técnico, asi{ como objetive bdsico.

La universidad o facultad debe capacitar previamente al exten-
sionista para que luego éste llegue al usuario. La universidad
o facultad dificilmente puede extenderse a la actividad del
agricultor propiamente dicho.

Se mencioné que convendria que las entidades como la Misién de
Carolina del Norte, colaborasen con las facultades agrarias en
el adiestramiento de téonicos investigadores y en la realizaocién
de sus proyectos.

Se hizo énfasis en que el profesor cumpliese a la vez funoiones
de investigador, como medio para obtener su superacidén y para
estar al dia en los conocimientos que imparte.

Se sefialé la importancia de que los planes de investigacién de
las distintas facultades estuviesen bien coordinados, para evitar
su duplicacién y para que tuviesen un cardcter complementario.

Las tesis de grado permiten complementar la investigacién y la
ensefianza., Las tesis aisladas que hacen los alumnos deben for-
mar parte de un programa o proyecto integral sobre un campo
determinado.
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COORDINACION DE Ld INVESTIGACION CIENTIFIC.
EN LAS FACULTADES DE AGRONOIII.

Jorge Lecén

Introducecidn

El aumento en nimero y actividades de las facultades de agrono=-
nia en Perd se estd revelando ya en un incremento considerable
de la investigacidn agricola. Si a esc se agrega que las facul
tades estdn entrenando y recibiendo personalde altapreparacién;
que su activicdad regional puede resultar nuy efiociente, y que,
del punto de vista académico, es forzoso que la enseflanzase base
en investigacién, se puede deducir que esta tendencia ird siendo
cada dia mds fuerte.

Por otra parte, en los servicics oficiales de investigacién no
se aumenta el presupuesto de acuerdo con sus necesidades, y 1la
investigacidén sostenida con fondos privados - de que tan brillan
tes ejemplos hay en el pais - tiende, por razones miltiples, a
reducir su actividad. De ah{ que las facultades de agrononia
estén llenando una necesidad y ddndoles una dinensidén néds a sus
tareas dccentes,

La investigacién agricola en manos de 1las universidades tiene,
sin embargo, sus ladcs débiles. Tiende a crear nicleos aisla-
dos; puede llevar a una duplicidad de funciones, por un localig
mo carc e inoperante; la coordinacién de sus actividades resulta
dificil, al menos en la situacidén actual, y carece de una linea
de responsabilidades de nivel nacional.

La situacién presente puede analizarse en dos direcciones.
Primero, las relaciones entre universidades; luego el papel de
éstas en investigacidén, relacionado con la institucién oficial
responsable por ley de la investigacién agricola.

Relaciones entre Universidades

En lo que se refiere a las universidades debe considerarse, en
primer términc, el papel de la investigacién dentrc del marco
general de la educacién universitaria. Por dends estd discutir
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que la investigacidén provee las bases del avance cientifico y,
por lo tanto, su accién se revela en el progreso de la educa-
cién; en darle un sentido de servicioc a la comunidad, y en lo-
grar el avance general de la agricultura del pafs. Un factor
que debe medirse con cuidado - y que estd fuera del tema que
ahora se discute - es cémo la educacidén universitaria debe uti-
lizar la investigacidén de acuerdo con el patrén del producto
final que debe formar - en este caso del ingeniero agrdénono.

Es claro que la funcién de las facultades no es la de formar
investigadores, pero su producto final debe conocer tanto las
bases tedricas como las prdcticas de lo que es la investigacién
cientifica. Debe copacitarse asi al estudiante para valorar
los resultados cde la investigacién; para saber cémo se ha lle-
gado a ellos, y para ccnocer los limites de su aplicabilidad.
Debe ademds ddrsele la oportunidad de practicarla - y esto es
quizds lo nds importante en las universidades latincamericanas.

Esta parece ser la ocasién de plantear un problema que se ha
discutido mucho. ;Conviene dar a los estudiantes una base an-
plia, particularmente cn nétodos de trabajo, a fin de que se
especialice después y ver los problemas de la investigacién
agriccla en su anplitud nacional, o profundizarlo especializén
dolo en un segnento de esos problemas? En este mismo sentido
conviene insistir en la naturaleza de las tesis que son a menu
do la Unica fase de la investigacién a que estd expuesto el
estudiante. A este hay que asignarle también trabajos pequeiios
en que él ejercite su capacidad de obscrvacién, sus habilidades
experimentales y que analice y confirme sus resultados con 1lo
que se sabe, o sea con el manejo de la literatura cientifica.
Las universidades peruanas deben en este campo trabajar juntas,
coordinadamente, p:ra mejorar los trabajos de tesis y reforzar
otras actividades nuevas que entrenen al estudiante en la inveg
tigacién zgricola. Las tesis deben volver a adquirir su cardc-
ter primitivo de un ejercicio de investigacién, mds que la mo-
dalidad de un requisito profesional. Las facultades deben es-
forzarse para que los problemas de tesis sean bien escogidos y
delimitados; tratados con un bucn disefio experimental o con
base en principios biométricos; que su redaccidén, sencilla y
concisa tenga cardcter mds mcderno; que en su aspecto grneral
se parezca mds a un articulo cientifico que a una disertacidn
literaria. En este sentido, el de hacer las tesis mds unifor-
mes y modernas, hay mucho trabajo que coordinar entre las facul
tades cde agronomia.
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Comisidn Coordinadora

En aspectos mds generales las facultades podrian constituir una
comisién cocrdinadora para el trabajo de investigacién. La si-
tuacidn actual presenta casos en que varias universidades traba
jan en los mismos problemas regionales. Esto es debido, en par
te a que las divisiones politicas a las que sirven tienen terri
torio en 1las diversas regiones naturales del pais. Esto lleva

a que, por ejemplo, en papas, pastos, café, investiguen varias
universidades al mismo *iempo. Un acuerdo para dividir esas
actividades y centralizarlas donde sean mds econémicas y eficien
tes, debe ser alcanzado por el trabajo de dicha comisidn.

Este aspectc: delimitacidén y reparticién de los problemas por
investigar, es fundamental. Forzard a economizar tiempo y cdinero;
a intercambiar profesores; pcsiblemente a usignar a algunos de
estos una responsabilidad en investigacidén a tiempo cempleto.

En aspectos nds formalistas, a uniformar los formularios de pro-
yectos; a utilizar métcdos y materiales similares y modernos; a
intercambio de literatura y a lograr que se publiguen rdpidamente
los rcsultades de los trabajos concluides. Se conseguiria asi
dar una forma orgdnica a la investigacién, y hacerla un soporte

de la actividad universitaria.

Es posible que la comisién coordinadora se reuna varias veces al
afio, Podrfa delegar sus furciones en comités ospeciales, que
podrian crganizarse por asuntcs o disciplinas, y que serian las
que definirian la naturaleza de los proyectos; sus procedimientos,
y la evaluacién de los resultados.

Relaciones con la Entidad Oficial

Un problema distinto es las relaciones de las facultades - como
entidades universitarias m4s o menos autdénomas - con la entidad
oficial encargada de la investigacién agricola. Esta tiene una
funcién que cumplir dentro de un marco més rigido, limitada en
parte por su presupuesto y por otro lado por su organizacién.
Es por ley la institucién rectora de la investigacién agricola
en todo el pais, pero en la prdctica no podrd extender su auto-
ridad a las instituciones, privadas o semipdblicas, que hacen
investigacién independiente.

Esta situacidén no es tipica de Peri. En varios otros paises
ocurre algo semejante. En algunos hay una preponderancia de leas
instituciones universitarias y privadas, como en Holandaj; en
otros, de los servicios gubernamentales, comc en Argentina; en
Estadcs Unidos una investigicién vigorosa es dirigida tantc por
las universidades como por el Departamentc de Jgricultura.
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En Perd hay que confrontar hoy dia el problemade lasrelacicnes
entre el servicio oficial y las universidades. En los planes
oficiales sobre la organizacién de la investigacién agricola,
hechos hace alguncs afios, esta situacién ni se menciona. No se
pensaba, tampoco, que algunns estaciones experimentales fueran
a ser los nicleos de nuevas facultades. Pero es forzoso consi
derar esta situacién hoy dfa, y ver cudl es la mejor solucidén
para el pafis., Esta solucién tendrd que basarse en las condi-
ciones actuales. Seria ilusorio cambiarla, pero si ver cémo se
puede encauzar hacia un mejor servicio a la agricultura nacio-
nal,

Creacién de un Orgsnismc Central

Podria pensarse en la creacién de un cuerpo directivo nacional
de altc nivel, en que estuvieran representadas las entidaces
cficiales, universitarias y privadas que trabajan en investiga
cién, y que daria las pautas generales. El trabajo detallado
de planificacién, prioridades, etc., tendria que hacerse por
comités especiales. Otra alternativa serfia que el Servicio de
Investigacién pudiera, dentro del planeamiento general, encar-
gar a las universidades de ciertos sectores de la investiga-
cién, particularmente los de cardcter regional, y conservar los
de tipo nacional, manteniendo un cuerpo a altc nivel para el
planeamiento, supervisién general y evaluacién de la investiga
cién. En esta forma, el Servicio podria dirigir y coordinar
en una forma mds simple y econémica los trabajos cientificos,
sin necesidad de crear, en ciertas dreas, nuevas estaciones
experimentales, laboratorios y otras instalacicnes costosas.<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>