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EDUCACION PARA LA INNOVACION:

El | de la comunicacién en la educacién cola rlor.

Por Juan Dfaz Bordenave*

Agradezco sinceramente a los organizadores de esta |1l Conferencia de Deca=
nos, la oportunidad que me brindan de exponer la posicién del Instituto Interamerica=~
no de Clencias Agricolos de la OEA, con respecto al papel de la Comunicacion en
el desarrollo agrfcola en general y en la educacién agricola superior en particular,
Me atrevo a decir que mis palabras representarén la posicién oficial del IICA, pues
fue su mismo Director General, el Ingeniero Armando Samper, quien la expresé en
la forma siguiente en el Simposio sobre Comunicacién y Desarrollo Econdmico cele~
brado en México en octubre de 1964 (1):

"La comunicacidn puede y debe contribuir al proceso integral del cambio,
Puede contribuir a romper las barreras de la estructura social, tales como la oposi=
cidn de los grupos que tienen intereses especiales que ven amenazodos. .. puede con=
tribuir a disminuir el sentido de impotencia del agricultor inculto ante las fuerzos de
la naturaleza y hacerle ver que sf puede cambiarlas a su favor; puede ensefiarle que
hay maneras més eficientes de hacer las mismas labores agricolas; y sobre todo, puede
despertar en &l la iniciativa y desarrollor en él la capacidad creadora que son indis-
pensables para que un individuo y una sociedad puedan lograr lo transicién hacia un
desarrollo econdmico acelerado” .

" No es de extrafiar que el actual Director del 11CA sea un entusiasta de la
Comunicacidn, ya que fue el creador y primer jefe del Servicio de Intercambio Cien-
tffico, servicio que marcd la primera etapa del actual programa de comunicacién del
Instituto, £l Ingeniero Samper ha sido un gran impulsor del trabajo del IICA en la
comunicacién de cientfficos agricolas entre sf; en la comunicacién de investigadores

a técnicos y extensionistas agricolas y de estos agentes de camblo a los agricultores.

# Jefe del Programa de Comunicacién en Educacién Agricola Superior, 1ICA, Zona
And'l‘lﬂ. L‘m’ Pﬂ'ﬁo
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Pero antes de seguir hablando de la Comunicacidn, serfa interesante puntua-
lizar a qué nos estamos refiriendo, para evitar que haya confusién con la acepcién
corriente de la palabra "comunicaciones”, la cual se refiere a correcs y telSgrafos,

teléfonos y carreteras. La acepcidn de Comunicacién que utilizaremos tiene como re=

ferente el proceso por el cual, mediante el uso de sfmbolos organizados en sistemas
de mem]es‘ los seres humanos ofectan los Emomlen& sentimientos y acciones de

los demds,

Nuestra definicién de Comunicacidn incluye tres elementoss

a) por lo menos dos seres humancs, uno que emite el mensaje y otro que lo re-
cibe; b) el uso de un c8digo, es decir, de un sistema de sfmbolos o signos, como lo
son el idioma, el alfabeto Morse, el uso de colores para expresar peligro, luto, paso,
libre, etc. c) la produccién de efectos sobre las personas participantes en la comuni-
cacidn, efectos que constituyen algin cambio en la manera de pensar, sentir o actuar
de las mismas,

De esta definicidn se desprende que la comunicacién es un proceso humano
universal, tan universal que los hombres nacen dotados de Srgancs capaces de emitir
sefales o sfmbolos = tales como la boca, las mancs,~como de Srgancs capaces de re~
cibirlos = tales como los 6fdos, los ojos y la epidermis. Més todavio, hasta los ani-
males comunican, aunque evidentemente la complejidad de los mensajes que pueden
transmitirse recfprocamente es més limitada, Ademés, el hombre ha inventado una
coplosa tecnologla para aumentar el alcance, la rapidez y la complejidad de su sis=

tema de mensajes. Gutenberg invent$ la imprenta y nos capacité para multiplicar
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por millones al mismo mensaje escrito. La radio hizo posible la multiplicacién tlimi~
tada de mensajes orales y también la casi simultaneidad de su recepcién por millones
de personas. La televisidn posibilitd la recepcién audiovisual y los satélites aumenta=-
ron el alcance geogréfico de las ondas.

El crecimiento fabuloso de la capacidad humana de comunicar, y la correspon-
diente importancia social de sus efecto!s,/ ha determinado la emergencia de la Comuni=
cacién como una nueva ciencia dedicada a estudiar este proceso fan podercso y deci=
sivo. Cuando esa ciencia se aplica a estudior la relacidn del mensaje con los polos
humanos del proceso - es decir, el comunicador y el receptor, en sus respectivos con=
textos socio=culturales = la Comunicacién se acerca mucho a la Psicologla Social, la
Sociologla, la Psicologia y la Antropologia. Cuando se aplica al estudio de los diver=
sos medios de tronsmisidn de mensajes, la Comunicacién se acerca a la Flsica, a la
Electrdnica, y a la Cibemética,

La Comunicacidn es pues, un proceso humano general, un arte provisto de una
tecnologia muy poderosa y una ciencia que estudia con rigor los fendmencs inherentes

al proceso humano de comunicar,

17 El Dr. Ivén Barrientos, fildsofo de la educacidnedel IICA, ha expresado lo siguientes

*El crecimiento fabuloso de la capacidad humana de comunicar, ha reducido el ta=
mafio del mundo y puede que haya ocasionado un problema de comunicacién en el sen=
tido de que la adquisicidn de nuevas tecnologlas por la gente no conlleva necesariamen=
te la comprensién de las actividades adecuadas para su uso. Asf tenemos por ejemplo,
lo familia provinciana que hace una casa en la capital y no vive en ella con la actitud
que el arquitecto asumié para construirla, porque culturalmeate no ests a la altura de
desarrollo que exige el tipo de vivienda. En la misma vena, ciertas universidades lati-
noamericanas poscen instalaciones de modemisima arquitectura pero mantienen procedi=
mientos y programas de la época virrelnal.

Se trata de un problema de comunicacidn, i.e. el lenguaje de los innovadores no es
totalmente comprendido por los beneficiarios de la innovacidn, los cuales, al no haber
asimilado la naturaleza del mensaje, se limitan a revestir viejos actitudes con el ropaje
de nuevas #écnicas” .






Comunicacién y sociedad

. En toda sociedad hay ciertos procesos esenciales, tales como la formulacién
de decisiones, la formacidn de grupos y su interrelacidn funcional, y otres. Uno de
dichos procesos es la comunicacién. La sociedad no puede existir sin ella. Asf por
ejemplo, para su supervivencia la sociedad debe transmitir a las nuevas generaciones
su experiencia vital, El proceso de socializacién requiere la comunicacién.

El HICA incluye en su concepto de comunicacidn esta labor global de la socie~
dad comunicante y no lo restringe s8lo a la comunicacién de conocimientos agricolas
o a la utilizacién de las técnicas de comunicacién, Asl, dijo el Director Samper (1)
en el Simposio de México:

" Entiendo la comunicacién desde un punto de vista dinémico en lo educativo
y lo social, abarcando no solamente la dioria transmisién de nuestro acervo cultural,

a las nuevas gencraciones a través de los sistemas educativos formales, sino fambién
los decididos esfuerzos de cambio que realizan los servicios de informacidn, de exten=
$ién ogricola, de desarrollo de las comunidades. Mi concepto de comunicacién abar=
ca al mismo tiempo la labor desconocida del humilde maestro rural, como la del pro=
fesor univensitario, asf como la de los comunicadores profesionales activas en todas
aquellos entidades privadas o gubernamentales que quieren comunicar conocimientos

y entusiasmos que contribuyan al desarrollo agricola® ,

Establecido el concepto que el IICA tiene sobre la Comunicacidn como proce=
so soclal, arte y ciencia, y destacada la amplitud de nuestra concepcidn de este proce=~
so, quisiera ahora, con el permiso de ustedes, explicarles por qué el IICA ha llegado
a la conviccidn de que la Comunicacién, como disciplina cientifica y como arte apli=
cado, debe tener un lugar importante en las instituciones de educacién agricola superior
de un continente en desarrollo, Trataré de utilizar argumentos clarcs y objetives, y lo

hafS en forma de premisas sucesivas que espero justificar con datos y conceptos.
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Primera premisa: Las {ones de educacidn agricola lor deben ensefiar a
pensor en la agricultura _como porte integral del proceso de desarrollo nacional,

Como instituciones piblicas de naciones en trance y urgencia de desarrollq,
las dedicadas a la educacidn agricola superior se ven llamadas a participar en el
esfuerzo nacional orfentado hacia dicho deoorrollo.‘ El 8rea porticular en que son
llomadas a participar es la del desamrollo agricola. Ahora bien, el desarrollo agel=
cola, exige diversas condiciones complementarias que Arthur Mosher (2) ha orgoni-
zodo como sigues

a. El desarrollo agricola exige la produccién, mediante la investigacién,
de nuevos insumos tales como semilios, fertilizantes, insecticidas, y otros que ssan
més boratos y ploduc.tivos que los tradicionales,

b. El desamollo agricola exige el ofrecimiento de incentivos a los agricul=
tores, tales como precios mds remunerativos; sistemas de fenencia més favorables;
el reconocimiento social a !o labor del hombre de campo y ofrcs.

c. El desarrollo agricola demanda hacer inversiones en facilidades, progra~
mas y servicios, como correteras, escuelas, sistemas de riego, es decir, en construir
lo infraestructura rural, asf’ como en enseNanza aogricola superior, investigacién y
extensin,

d. El desarrollo agricola exige que se piense en la agricultura no en tSrmincs
de productos sino en témino do muchos miles de fincas de diversos tipos, trobajodos
por millones de agricultores e;v las diferentes regiones del .pafs. Exige que se desarro=-
llen la motivacidn,la habilidod temlea y empresdtial, de dichos agricultores.
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Dicho sucintamente, las instituciones de educacidn agricola superior hon de
formar profesionales con una mentalidad “desarrollista” (3), es decir, que plensen
en la agricultura y en las ciencias agricolas dentro del marco del desarrollo agrico=

la, sin olvidar ninguno de sus complejos aspectos.

Segunda premisas El agente esencial del desarrollo agricola es el agricultor y por
consiguiente, los estudiantes deben oprender a conocer tanto sobre el agricultor en
sf y s contexto soclo=cultural, como sobre las clencias agricolas que se pretende

poner al servicio de aquel.

Theodore W. Schultz (4) y otros economistas hon demostrado que el inmenso
desarrollo agricola de los Estados Unidos no se explica totalmente mediante la apli-
cacidn de los factores convencionales de la produccién sino que es necesario también
tener en cuenta el mejoramiento del factor humano. Los nuevas agrénomos desarrollis~
tas deberdn ser técnicos no solamente en el crecimiento de las plontas y los animales,
sino también en el crecimiento del agricultor, tanto en su dimensidn individual como
en sus dimensiones econémica, técnica y wcio-cultuml. Este requisito exige lo in=
troduccidn de las cienclas sociales en los programas de estudics. Afortunadamente,
este movimiento est§ en marcha acelerada en las instituciones que ustedes represen=
tan,

Tendremos asf un profesional capaz de efectuar investigaciones sobre la rela~
cién entre el factor naturaleza y el factor humano, para comprender la problemética
integral de la produccién agricola,
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Tercera premisa: Para promover &l desarrollo ggﬂcolo no basta con conocer la situa-

cién del agricultor, sino que es necesario tombién aprender cémo conseguir que el
agricultor resuelva modificarla.

El profesional agricola desori'c;llim deberd ser un verdadero " ingeniero del
cambio". Es decir, no se contentars con sabér describir minuciosomente la proble=~
mética del agricultor y sus aspectos técnico~econémicos y ain las repercusiones so~
ciales de la vida rural, La definicién del problema es naturalmente indispensable
y @ menudo se dice que quien tiene bien definido su problema ya ha caminado medio
camino hacia su solucién,

. No obstante, Tos problemas deben resolverse, y lo Gue es més, el mismo agri-
cultor debe participar en la solucidn de sus propios problemas, 3o pena de que el Es~
tado lo absorba todo (5). La incorporacidn de los agricultores tradicionales a la re~
solucién do problemas requiere una estrategia y un conjunto de técnicas, estrategio
y técnicas que, créase o no, pueden aprenderse mediante la investigacién y el adies-
tromiento tedrico~prictico. La condicién sfne qua non es que la ensefianza y la for=
macidn de profesionales tengan esta orientacidn definida hacia la solucidn de pro~
blemas y hacio la participacion de los agricultores en la misma,

Cuoarta premisa: El cambio rural implica cambics de conocimientos, cambics de acti=

tudes y cambiog de hdbitos y pricticas, no sSlo en los agricultores, sino también en

o Jos dirigentes.y en los profesionales agricolas.
Es frecuente oir que para que la agricultura se desarrolle los compesinos de=

ben abandonar su fatalismo y sus prcticas tradiciongles., Es menos frecuente oir






decir que hay todavia una mayor urgencia de que comblen los dirigentes politicos
y los profesionales técnicos. Una excepcidn a esto ha sido el discurso pronuncia=
do por F, Hill, vicepresidente de la Fundacién Ford (6) ante la Sociedad America=
na de Economistas Agricolas. En uno de sus pasajes Hill ofirmé:

"Las actitudes y opiniones mol fundamentadas de los grupos de lite, inclu=
yendo muchos miembros de los gobierncs, constituyén el principal obstéculo para
el desarrollo agricola en la mayorfa de los pafses en desarrollo en la hora presente,
mucho més que las actitudes, creencias y costumbres de los agricultores” .

En cuanto a los profesionales técnlcos, es oportuno reconocer que muchas
instituciones de educacidn agricola superior brindan todavia a sus estudiontes un
tipo de adiestramiento que no les copacita para identificar y resolver problemos
con criterio inventivo e Innavativo, sino més bien les imprime una educacién es-
peculativa y libresca, mds orientada hacia la descripcién de la realidod pasada y
presente que a su modificacidn original. AsT lo reconoce Millikan (7), economis=
ta del Massachussets lpstitute of Technology, cuando dice:

"Una gran debilidad de la educacidn tradicional en el mundo occidental
es que se la considera principalmente como un proceso de transmitir un cuerpo de
conocimientos, informacidn y destrezas convencionales de una generacién a la si=
guiente, y muy poco como un proceso de crear un conjunto de actitudes y talentos
conducentes a descubrir formas nuevas y mds efedtivas de hacer las cosas == y
esto va desde disefiar simples herramientas manuales hasta construir adecuadas ins=
tituciones administrativas y polfticas para la sociedad entera” .

El hecho de que gran paste de los conocimientos que se ensefian en nuestras
instituciones sean importados de pofses'rnés avanzados, hace més imperioga ain la
aplicacidn de un alto grado de innovacién para adaptar dichos conecimientos a nues~ -

tras condiciones, caracterizadas en general por la escasex de recursos y facilidades.
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En cuanto a los campesinos mismos, es evidente que en ellos es indispensa~
ble lograr camblos bastante drésticos en creencias y actitudes. Arthur Mosher (8)
ha mencionado algunas de las actitudes que los agricultores de un pals subdesarro~
llado deben adquirir para que sea efectiva su contribucién al desarrollo agricola,
Dichas actitudes son las siguientes:

a. Insatisfaccidn con los niveles actuales de produccién o de consumo.

b. Conflanza en que el aumento de la produccién es posible mediante la
aplicacién de la ciencia y la tecnologla.

¢. Dispasicién favorable a experimentar, aln a riesgo de un posible fracaso.

d. Confianza en los agentes de combio,

e. Disposicién favorable a aceptar y cumplir obligaciones de responsabilidad
en trabajos cooperativos con personas que no sean necesariamente miembros de su fa=
milia.

En forma més general, hay que lograr que los compesinos substituyan su fata~
lismo por una concepcibn dindmica de la oéc!én del hombre en el dominio de la na-
turaleza y por la fe operativa en los caminos Instrumentales que la clencia y la tecno=
logfa le brindan para lograr dicho dominio.

Resumiendo esta premisa, el desarrollo agricola demanda la formacidn de pro~
fesionales -~ que mafiana serSn dirigentes = de una mentalidad innovativa en la resolu=~
cidn de problemas, los cuales sean capaces de ayudar a camblar las creencias, actitu=-

des y pricticas de los campesinos que no son propicias al desamollo.
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Quinta premisa: La formacidn de profesionales agricolas desarrollistas, orientados

hacia la solucién de problemas y de mentalidad innovativa en la introduccidn de

cambics, demonda un enfoque interdisciplinario, la ensefionza de la estrategia del

cambio y la utilizocién de una metodologia didéctica mds funcional,

. Esta premisa es muy ambiciosa, pues encierra tres ideas:

1. La necesidad del enfoque interdisciplinario.

2. La ensefianza de lo estrategia del cambio.

3. El uso de nuevos métodos de ensefionza.

Veamos uno por uno estos requisitos:

1. El Enfoque Interdisciplinario

En su discurso magistral de Noviembre de 1965, el ingeniero Jorge Gonzflez
(9), decano de la Facultad de Cienclas Sociales de la Universidad Agraria del Per{,
destacd la necesidad de la Integracién de las ciencias como condicidn propicia a la
solucién de los grondes problemos del desarrollo. Destacd asimismo el importonte pa=
pel de la universidad en promover dicha integracién. Aunque son pocos hoy dfa los
que se opondrfon a dicha integracién, en el nivel tedrico~ldeoldgico, estoy seguro
de que en la experiencia de los sefiores decanos aparece muy patente la dificultad
de coordinar en la préctica el pensamiento y el trabajo de las diversas disciplinas y

deparfomentos. Me atrevo a sugerir, sin embargo, la siguiente hipStesis: que la_

coordinacién_interdisciplinaria serd tanto més fécil cuanto més clara sea la percep~

cidn de los problemas del desarrollo agricola y mayor sea el entusiosmo por resolver=
los. En otras palabras cuando el foco de interés es la propia disciplina, no hay coor=

dinacidn, pero cuando el foco de interés es un problema, la comunicacién entre las

disciplinas es mds fécil.
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2. Ensehanza de la Estrategia del Cambio

Otra hipdtesis que me atrevo a sugerir es que la coordinacidn interdiscipli~

naria serd mayor cuando los profesionales estén Imbuidos de los principios y técnicas

inherentes a la consecucidn del cambio rural, Es decir, si un genetista, por ejemplo,

conoce la estrategia total que serS necesario desarrollar para introducir el mafz hibri-
do que §l ha producido, estand més dispuesto a colaborar con agrénomos, economistas
y extensionisias, que si sdlo conociera su papel de genetieta.

3. Uso de Nuevos Métodos de Ensefianza

Es evidente para mis cultos oyentes que no se puede formar un profesional agri=
cola que sea un innovador en ocuanto a soluciones tecnolSgico=sociales para los problomas
del desarrollo, si su mismo proceso de formacién académica no constituye un ambiente
favorable para esa cualidad,

Es dificil pretender que de las aulas actuales, basadas casi exclusivamente en
la exposicidn oral, en las cuales los alumnos se dedican febrilmente a tomar notas,
para poder repetir en el examen lo mSs fielmente posible las palabras del profesor, es
difictl pretender que de ese ambiente pasivo y "magister dixit" salgon las mentes in=
conformes, Inquisitivas y flexibles que demanda la modemizacién de la agricultura
y la vida rural, Esto quiere decir que los profesores también deben exponerse a los
principios que faciliton la comunicacidn efectiva de las ideas y el aprendizaje de
actitudes lnnwofM‘s.

1/ La modemizacion de la metodologia de la ensefionza, por supuesto, no es sino

uno de los aspectos de la modemizacién general de las instituciones de educacibn
agricola superior, y es posible que existan otros problemas, de tipo estructural, curri-
cular, y financiero, que haya que resolver simulténeamente para que la metodologia
pueda acercarse a la que es adecuada para formar los profesionales agrlcolas que la
hora del desarrollo est§ exigiendo.
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En resumen, las cinco premisas que he desarrollado en este trabajo son las
siguientes:

1. Los instituciones de educacién agricola superior deben ensefiar a pensar
en la agricultura como parte integral del proceso de desarrollo nacional,

2, El agente esencial del desarrollo agricola es el agricultor y por consl~
gulente, los estudiontes deben aprender a conocer tanto sobre el agricultor en s
y su contexto soclo-cultural, como sobre las cienclas agricolas que se pretende po~
ner ol servicio de aquel,

3. Para promover el desarmollo agrfcola no basta con conocer la situacidn
del agricultor, sino que es necesario fambién aprender cdmo conseguir que el agri-
cultor resuelva modificaria,

4, El cambio rural implica comblos de conocimientos, combios de actitudes,
y camblos de hébitos y précticas, no s8lo en los agricultores, sino también en los di-
rigentes y en los profesionales agricolas,

5. La formacidn de profesionales agricolas desamrollistas, orientados hacla
la solucién de problemas y de mentalidad innovadora en la introduccidn de combios
demanda un enfoque interdisciplinario, la ensefianza de la estrategia del cambio y
la utilizocidn de una metodologla didéctica més funcional .

Seflores decanocs, con base en estas premisas, me afrevo a proponer a su aten=
ta conslderacién, esta nueva disciplina a la que me he referido al comienzo de mi
trabajo, es decir, la Comunicacién. Creo sinceramente que la Comunicacidn tiene
mucho que contribuir a las instituciones de educacién agricola superior de nuestros
pafes,
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2En qué puede contribuir la Cqmunieocién?

Creemos en el IICA que la Comunicacidn puede contribuir a las institucio~
nes de educacibn agricola superior en su triple carfcter de proceso, de arte apli=
cado y de ciencia.

a. Como proceso: de eonfomidod con la inquietud de Jorge GonzSlez (9),
la Comunicacién puede ayudar o' intensificar el proceso de coordinacién e integra=
cidn entre disciplinas y departamentos. Por supuesto, para hacerse constante y
efectivo, este proceso debe institucionalizarse, fljarse metas, resolver problemas,
evaluarse periédicamente, Siempre con un objetivo y foco comdn: una mayor con=
tribucidn al desarrollo agricola, cuyo beneficiario no es solamente el campesino
sino que lo somos todos.

b. Como arte: la Comunicacidn, ensefiada en nuestras aulas, puede expo=-
ner a todos los futuros agrbnomos a sus principios y técnicas, haciéndolos comuni=
cadores eficaces, tanto cuando redactan una tesis, un artfculo téenico o un informe
de investigaciSn, como cuando explican al oﬁicultor una prictica nueva, o escri-
ben un folleto, o participan en un programa radial. A aquellos que serén dirigen=-
tes polfticos o administrativas, les acostumbra a una visidn més amplio y més com-
pleja de los procesos de cambio planeado,

También los profesores se beneficianSn de conocer la teorfa y la metodologlo
de la comunicacién modema, AprenderSn a conseguir una mayor participacién de
los alumnos, mediante las técnicas de grupo, y un mejor aprendizaje y una retencién
més firme de lo aprendido mediante las ayudas visuales.' En general, una ensefianza
més dinémica y eficaz ser§ el resultado.
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Eventualmente también, algunos instituciones de educacidn agricola superior
podrén producir los profesionales de la comunicacién que necesitan aquellos orga=
. nismos dedicados a la educacién y organizocién campesina, como son los servicios
de extensibn, los programas de desarrollo de comunidades, los institutos de reforma
agraria, y tantes otras entidades encargadas del desarrollo rural,

c. Como ciencia: la Comunicacién puede estudiar sistem&ticamente los pro-

cesos de generacin de nuevos conocimientos en estaciones experimentales y labora=
torics, los mecanismos de difusién de los mismos y los foctores relacionados con su
recepcidn y utilizacién, Estudiard por ejemplo problemas como estos: ¢A qué se
debe que un centro experimental permita que se acumulen los resultados de la inves=
tigacién sin publicarlos oportunamente ? ¢ Qué razones explicon que las revistas
agricolas de casi todos nuestros palses contengan material que discrepa profunda=~
mente de lo que la mayorfa de los agricultores necesitan saber? ¢ Cudl es el grado
de comprensién de los agricultores de diversos niveles de instruccibn con respecto

a los términos técnicos que usan los agrénomos? ¢ Qué proceso atraviesa una nueva
idea desde que se crea hasta que es adoptada por la mayorfa de los agricultores ?

¢ Qué tipos de mensajes y de medios son més eficaces para acortar ¢l plazo entre la
creacibn de una préctica nueva y su adopcibn general ?, Dentro de una Institucién
de educacibn agricola superlor, ¢qué facteres explican el bajo nivel de lectura que
hacen los estudiantes ? ¢c8mo pueden los profesores conseguir que los estudiantes
absorban informacién factual por otros caminos que los de la exposicidn oral, de mo-~

do que el profeser disponga de mds tiempo para guiar, inspirar e investigar?






-15 -

La Comunicacién puade también ayudar a dilucidar problemas més amplios,
tales como ¢a qué se debe que tantos millones de agricultores estén précticomente
aislados de toda comunicacidn técnica que les pemita mejorar sus prdcticas? (10)
¢se debe a la resistencia de los agricultores a las nuevas ideas o a la incuria de los
organismos oficiales encargados de la educacion de las mosas? ¢ o se debe a la es~
tructura social del agro rigidamente estratificada y con caracterfsticas semifeudales ?
Conclusidn

El 1ICA cree que las univensidades de América Latina deben traer el proble=~
ma del desarrollo a sus aulas. Pero el desarrollo es un proceso multifésico y comple=~
jo y esta tarea no es ficil, Hay sin embargo, un comin denominador en todas las
fases del desarrollo y ese denominador comin, es el cambio hecho en el hombre por
el hombre. La Comunicacién ofrece una avenida para estudiar la introduccibn de
cambios. Ofrece también una metodologia del cambio, Y ofrece también un foco
de encuentro entre las diversag disciplinas, tanto bioldgicas y exactas como soclales.

¢Cémo puade una institucién incorporar la Comunicacién en su seno? He-=
mos preparado para responder a esta pregunta un prospecto (11) que se distribuirs
seguidamente a los sefiores decancs. En dicho prospecto ofrecemos nuestra asisten-
cia a las instituciones que la consideren deseable, Les ruego estudiar atentamente
nuestra oferta, que la hacemos con el sincero deseo de servir a las Instituciones de
los palses miembros, Distribuiremos también los cursos de Comunicacién que se su-
gleren para estudiantes y profesores,

El mundo en general, y en particular América Latina, estén en este mo=
mento despertando de un plécido suefio burgués a la consciencia de una realidad
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que tiene aspectos de pesadilla: el crecimiento inatajable de la poblacidn en un pla-
neta limitado, que en las condiciones actuales no produce suficiente comida para los
nuevos millones. Ante una situacibn asf, el desarrollo agricola ha dejado de ser un
ideal lejano para convertirse en una obligacién perentoria. La presidn que el desarro=~
llo ejerceré sobre las instituciones educativas ser§ cada dia mayor. Se exiginé toda
una revolucidn educativa, quizés de mayor profundidad y alcance que la que causd
en los Estados Unidos el lanzamiento del primer Sputnik.,

Creemos en elt HCA que la Comunicacién puede ayudar en esa revolucidn, co=

mo valiosa y flexible herramienta en manos de los educadores con visidn desarrollista,
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