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PROLOGO

El presente estudio fue realizado por el Instituto
Interamericano de Ciencias Agrfcolas—OEA,_ Zoma Andira, con
la especial colaboractédn del Programa Académico de Gnaduados
de la Universidad Naciomal Agraria, La Molima, y con ei gusp&
cio de las Oficinas Sectoriales de Planificacibn de !og Minlsfa-
rios de Agricultura y de Alimentacibén (OSPA y OSPAL). o

Parte del material publicado en el presente trabajo
estd inclufdo en la tesis que presentd e! Ing. Joéé Hernéndez C.
para optar el Grado de Magister Scientiae en Economfa Agrfcola
en el Programa de Graduados de la Universidad Nacional Agra-
ra, La Molina, en la cual el IICA di6 su apoyo fimancieroy a
través de nuestro Especialista en Comercializacién, Dr, Hugo A,
Torres, quien prestS amplia cooperacibn técnica.

En esta publicacién se trata de amalizar la situaci6n
de la agroindustria alimertaria del PerG en el per-foAdo. compron-
dido entre 1968 a 1974, Para ello se ha aplicado_qm metodolo-
gfa que permita amalizar el comportamiento y desarrollo de las
diferentes estructuras relaciomadas con la agroindustria, Al mis-
mtiemposetantomadognposdepnod)cbosuimertariosalos
cuales se lesha estud(ado su slt@cﬁn general dertro de la Agro-
industria, su participacién dentro del Sector, sus principales

problemas y las perspectivas a mediano plazo,
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La principal contribucién de lcs autores es el haber
realizado un anflisis bastante completo de las instituciones vin-
culadas al desarrollo agroindustrial del pafs y el haber desarro
llado un marco tebrico de referencia para definlr y ubicar el
proceso agroindustrial y séfalar las irterdependencias sectoria
tes y el impacto que tiene dicho sector con respecto a la produc
cibén, abastecimiento de materias primas, principales determi-
nantes de la industrializacién y los efectos multiplicadores en
las principales variables macroeconSmicas de la economfa pe-
ruara,

" Al felicitar al Ing. José HernSndez y a nuestro Téc-
nico, Dr. Hugo A, Torres, por el aporte técnico que ellos hacen
al conocimiento de la situactén de 1a agroindustria alimentaria
del pafs, se agradece la colaboracién de las entidades del gobier
no y de las empresas agroindustriales que gentilmente factlita-

ron la informacién necesaria. -

GUILLERMO GUERRA ESPINAL
Dtrector Regional a.fi.

lea, noviembre de 1975
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CAPITULO ' I
INTRODUCCION

A: - AITECEDEITES

le Junta Directiva del Instituto Intetsnericano de
Cienciss Azrieohty aprob8 en 1973, 1la ejecucifn de un programa
de aéﬁtndun::h ca los pafses que conforman la Zone Andine (Bou-‘
livia, Colombia, Ecuador, Perd y Vemezuela). o

Dicho progrema tiene como objetivo general el pro-
mover y apoyer la definicién de una estrategia de desarrollo agro
indus trial acords con un desarrollo global de la economfa de
1os patses de ‘la Zona Andina, coutribisyando a la institucionali-
zacidn o al fortalecimiento de los Gfmhon de planificacifén y
ejecucidn de las polftices egroindustriales,

Como estrategia del programe de egroindustria se se
fal6 lo sigufenta: "7l dessrrollo modetno del sector agrfcola
recomienda uma estrategia en la cual la agricultura asume unpa-
pel ufs dinfmico que el que tuﬂi.’ci.oua_ld:ehte he ejercido, Dicha
estrategia debe estar orienteda a lograr un desenvolvimiento e~
groindustrial del sector que cambie ou pepsl de si aple ebeste~
cedor de slimentos, meterias primas no elaboredas, meno de obre,

fuenta de financiemiento para el resto de la economfa, en un

-

- -

_1/ La Junta Directiva del IICA la integren los Ministros de
Agriculture de las pafses miembros -‘en la Zona
Andina, o sus representantes,




sector dinfmico en el que el desarrollo de su produccifn permi-
ts una meyor productividad media, un mayor nivel de empleo y una
c.pitauuc.i&n sostenida del sector a través del intercambiol;

"Las scciones estarfan orientadas a analiser los
eﬁtoquu ) eetutegiqe de desarrollo agroindustrial y le priori
dad que se le asigna en los p_hneo, progragas y proyectos del
sector agropecuario, para lo que se requiere contar con un diag-
nﬂatigo de la agroindustria, bsscando :dentificar las relacio-
nes entre instituciones, sistemas de planificecifp freas de inver
8i6n, recursos humanos y financieros, niveles de capecitacibn,,.”

la ejecucifn del programa estf bajo la 'rwbtli-
dad de los especialistas en comercializecisén del IICA, quienes
se reunieron junto con otros técnicos del IICA para determinar la
metodologfa a seguir dentro de cada pafts, Estos técnicos esbozg..
ron edemfis las cat;ac.bartnticao de los estudios, y el contenido
general que aumdén. Les condiciones de desarrollo industrial
de c:ad. pafs, asf como la importancia de la agroindustris deter-
minaron que los.ecfperzoo en cada pefs necesariemente serfan dife
rentes, ;l‘cni)i.tq se defini8 el émbito de accifn de los procesos
agroindustriales, que s¢ tomerfen en cuents  antes de llegar s
lograr una definicifn concrets de lo que se puede entender por
agroindustria,

Para el caso del Perd, las Oficinas Sectoriales de Plg
nificacisn del Ministerio de Agricultura y Ministerio de Alimenta-~
cifn sefialaron un amplio fnterés por la realizacidn del presente

estudio y prestarou su colaboracifu para la ejecuciSn del mismo,
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Este trabajo presenta en los eapi’t':ﬁ'lol‘ siguientes
un anflisis de la AGROINDUSTRIA ALDMTITARIA tratando de.cubrir
el perfodo 1968~ 1974,

En el primer capftulo se presenta como marco refe-

rencial un enfoque de la agroinduagrii' dentro de un esquema de
andlisis sconSumico relacionandosela - con los de:-la sectores -
de la economfa, . .
El siguiente, se refiere al anflisis de la estruc-
tura institucional de la agroindustrie en el pafs, desde el pun
to de vista de 1la formulacién de poltt:ieu, promocifn, ejecu-
ci6n, aspectos financieros, investigacibn y capacitacién, Poste
riormente, se continua con un anflisis ‘d,o la situacifn general

de la egroindustrie, siguiendo un eom _por grupo de productos
seleccionados, tratando de sefialar la ovdluciGu de la produccién
y el consumo por tipos de productos finales, estructura econfmi
ca, utilizacitn de meteria prima, capacidad utilizeda, recursos
humanos, principales factores que inciden en la produccifm y ce-
racterfsticas de la tendencie del grupo analizado, Se trata de
indicar seguidamente las principales limitaciones que efrontar

la agroindustria en base a las caracterfsticas antes dichas,
Finalmente, se culmina ‘con un anflisis de las perspectivas de la
.groind;uc;h alimentaria como un resultado de la discusifn que
ge hace dentro de cada uno de los grupos y tomando al sector

.groindiutrial alimenmrid como un todo,

Al ‘relaciomr el proceso de desarrollo del sector




agroindustrial con los otros sectores de la economia se llegan

a plantear algunes soluciones tentativas que son materia de

discusibn en el momento octuai en el pafs,

Be.

c.

fue la siguiente:

OBJETIVOS:

b,

. El presente andlisis tuvo los siguientes objetivoés

Conocer la situacifn general de la agroinduge -
tria elimentaris en el Perd, y su:relaciln ¢on

: la polftice sgropecuaria y nutricionsl del

. ”!.a -

Anglisar ‘su evolucifn en el perfodo 1968 -

.. 1974 y enuncier en forma general los prindpe-
- les problemas que afronta dicha éres, asf como -

- -sus perspectivas.

.2-1 Co:

Detectar la prioridad gue el Perd le esigms:

. 8-la agroindustria -en los planes, programas .
..y proyectos del sector agrario y elimentario,

~

METODOLOGIA

la metodologfa .utigmdn'eg el presente estudio

Detos primerios obtenidos a través de una en~
cuesta dirigida a les principales estableci-
mientos productores ce la gone norte, centro

y sur de la costa peruana, donde estf ubicedo

‘el meyor poxcentaje de la agroindustrie alimen-

taria,



be’

.d.. .

Datos estadfsticos agregedos, obtenidos a tra~
vés de los organismos oficiales, encargedos de

‘1levar el registro oficial de dicha informecifn,
‘Reuniones de discusién con funcionearios de las

oficinas de Planificacifn del Mjnisterio de
Industria y Turismo, :Ministerio de Agriculturs

.y Ministerio de Alimentacibn, es{ como con téc
. nicos.de 14 Direccifn General de Investigacifén
-y-de la Direceifn de Produccién Industriel Ali~-

mentaria del Ministerio de Alimentacifn,
Entrevistas a especialistas de las siguientes
instituciones vinculadas en una u otra forma
a los procesos agroindustriales:
- Oficina Sectorial de Planificecifn Agrarie
(OSPA) Ministerio de Agriculture

‘w - Oficine Sectorial de Flanificacifn Aliments

ria (OSPAL) y Direccifén de Produccifn Indus
trisl Alimentaria del Ministerio de Alimen~

‘tacifn

- Oficine Sectorial do Planificadifn y Direc

' "c16n de Agroincustria del Ministerio de’ In

dustria y Turisno

"< Instituto lNecional de Planificacifn (Ares

" de Proyectos de Inversifn)’

-~ Programa Académico de Industriass Alimenta~

rias, Universidad liscfonal Agreris, le

1olina,



- Instituto de Investigaciones Agroindustrig
les (IIA)

- Oficina General de Ingenisrfa y Proyectos
(OGIP) Coordinacifm de Complejos Agroin-
dustriales 1974,

= * Institute Tecnollgico de Inveatigaciones
y Normas Técnicas (ITINTEC),

= ° Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE)

- Benco de Fomento Agropecuario (Hoy Benco

. ' Agrario)

- Sistema Nacional da Apoyo & le Movilisacifin
Social (SINAMOS)

- Oficina Naciomsl de Evaluacubn de los Recur
sos Neturales (CilERN) -

- FAO

- Banco Interamericano de Deserrollo (BID)

D, LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Una de las principeles limitaciones encontradas fue
la felta de i,n_fotmciﬂ_n disponible y la inconsistencia de la
existente, ya que aunque existe unea estadfstica industrial, dichos
datos no son publicados oportunamente y @ pertir del afio 1971 las
cifras proporcionedas tienen caracter preliinar y existe notable
diferencia con los datos obtenidos por otras fuentes de informa-

cifn, .
~ Otro factoxr que ha influido es la dificultad de definir




donde comienza la agroindustria y d6nde termina, surgiendo algu-
nas igcongmenciaa e nivel institucional especialmente en aque’
1las que establecen normes y requerimientos, De allf que algunas
acciones estén dispersas entre varias instituciones.

El estudio hace énfasis en la industria alimencaria
de ptoduét:os bésicos, ya que dichos productos son de elta prio-
ridad dentro del esquema del nuevo Ministerio de Alimentacifn
y en la polftica global del pats,

v Este estudio no cubre todos los aspectos en forme
exhaustiva ya que se considera &ste un primer intento de tener
12 meyor informacifn y enfilisis posible de lo que tenfa el pefs

hasta el momento de realizar la investigacién,






-CAPITULD XX

MARCO DE REFERENCIA PARA EL ARALISIS DE 1A
AGROINDUSTRIA

A, MARG) TIORICO

1. Definicldn y Conccrtuslizacitn de la Agrowduatria

. El compo de la agro-industria es bastente amplio y cog
plejo. La expresidn "agroindustric" es usada en un sentido mmy
awplio para designar diversas actividades productivas vinculedas
con el sector agrfcola: agricultura, ganadertq. silvicultura y
pesca,

Debido a que el concepto es relativemente nuevo y.no
estd bien definido, se prests pura cquivocos e jutcrpreteciones di
versas. MORAN (1) define a la agrcindustria como "aquclla parte
de ls agroempresa que se ocupa Ce la elob‘s-.-ac:ic_Sn o transformacidn
primaria de las materias primas de la agricultura, la ganaderfa,
la silvicultura, pessa y la fauna, y su transformacién en produc=
tos terminados o semiterminados”, OTROS (2) sintetizan la defini
ci6n entendiendo por agroindustria "toda activided que implique |

precesamiento-beneficio y transformecién. de productos gensrados

(1) MORAN, Michael, 'Coneeptes de agroempresa, comercializacién
agropecuaria y agroindustria”, IICA, Div.
General; San Jogé Costa Rica, Agosto, 1974
(8in publicar)

(2) GARRIDO, J, y N, SEPULVEDA, 'Consideraciones sebwe agroindus-
tria”, Seminario Agroindustrial; SFF-SNA-CNAN
Sentiago~-Chile, Mayo, 1975



en la agricultura y pesca. Pars estos efectos se considersn cua-
tro subsectores: Agrfcols, pecuasrio, forestal y pesquero”,

En esta dltims definicién, beneficio significa wen-
tener y mejorar las caracterfstices de un producto, adapténdolas
en su forme a la variada utilizacién final, Ejm.: watansa, cor-
te y congelado de la cetne; pesteurizacién de la lechs; ‘enlatado
de frutas, etc,

Transformer un producto significe altersr sus carac-
terfsticas adoptando su contenido a la utilisscién finel, Ejum,:
produccién de embutidos, lache en polvo, queso, jugo de frutas,
etc. '

Asf como su definicién, la clasificacién de la agroiy
dustria presents dificultades, pues no se refiere a una actividad
productiva determinade eino se aplice en forma convencioml & un
extenso dmbito, que’ abarca desde procesos rudimentaride que pueden
fomr parte de la comercializacidn, hasta procesos més complejos
que comprenden opersciones de transformacién biolégice, fteica o
quinica, ten B

Una primers clasificecidn estd condicionads por los sji
guientes factores!

1. Origen y uso final de los productos: Se pueden dig
tinguir dos grupos! Le industria alimentaria y los
productoa' que sirven de materia prima paras otras ig
dustrias. |

2. Orado de processaientot Se han sugerido tres grados

de procesamiento:d
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a, 8ingrandes caabios en el productos preparacifn,
empaquetado, almaecensmiento y conservecifn,

d. Con mayores cambios: descascarado, extracciba de
sustaxwias y fermentaciba.

c¢. Con tratemientos més complejost refinacibn y uti
lizacién (como materis prims),

3. Potencial econdmico o necesidades #im ncisras: arte-
sanal, pequefia nduseria y aquellas de importancia

financiera.

&. En funcifn del valor agregado al producto agricols
inicial; segfin esto se conudetiria agroindustria la
produccifn cuyo valor agregado no exceda al 73 % del
valor de la materia prims de origen agricola, |

S. En “/base a la influencia de la industria sobre la o
ferta de productos agricelas,.

Otra clasifiacifn, desde el punto de vista “estructural® (3) 4t
vide 8 la agroindustris en:

(3) Slavinski, 8, "El Papel de la Agroindustria y el Agro-
Comercio en el desarrollo rural. Santia-
go. Mecan. Marzo 1975.- Cit., por Garrido
R. op. cit,
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. 1, Agroindustria bisica: aquellss que s¢ dedican a 1la
. transformacifn en forms masiva de materias primas -
" agricolas en productos elaboradas con un alte gredo

de uniformidad. Bjeaplo: plantas agveareras, extrace-

ci8n de aceite vagetal, molinerfa, malterfas, matades

roe, deshidratadoras de leche y otras. Producen big

nes finales de comumo y materias pr!.-u

2, Acroindutrm livienas o de trmbrnctan: general
mente producen biknes de consumo final. Ejesplo: in-
dustria conservera, prcponchn y conservacila de
carne.. preparacifn de productos 18ctecs, industris
ﬂ:ivtnicoh y otras. '

El presente estudio incluye aquella parse do la amtmcm
relacionada con la W de productos bésicos,
por ser de alta prioridad dentro del esquema del nuevo Ministg
rio de Alimeatacin y dantro del Plan Macional de Desarrollo
Socio~-Econdmico. Se consideran aquellos productos en doude prg
valecen las siguientes caracteristicas definitorias: - .

= Que los productos del estwdio fueraam de uso en la a»
limantacifo bumans o fueran complemsntariocs o reque-
ridos como insumos previos para productos alimenti -
cios fioales,

- Qnalawohcmoim_heunhw@pn
sa eI Soctor gural, y en especial, pare las organisa
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ciones campesinas existentes o en proceso de forme-
ci8a. .
- Que los productos agroindustriales sean de importan
-cia en los planes nacionales de desarrollo y que su
componente social ses-de gran significacisn.

-  Que en su formacifn se utilicen productos agricolas
perecedaros o que al ser dstos beneficiados o trans
formedos se incremante su consumo.

~  Ademfs se inciuyen aquellos productos que por su . .

. fuerza dinfmica en ¢l dasarrollo agroindustrisl pu-
dieran tener th efecto multiplicador tanto en térmf .

nos econbabcod como en los aspectos sociales.

2.  El Pgpel de 1a Agroindustris en Economias _en Desarrollo.
Reciéntemente en una reunibém multinacional scbre café se
sefiald que la integracitm vertical de la produccibn agricola - .
con su procesamiento forms un valor agregado de gran trascem - .
den¢ia pars el &rea de 1a :agroindustria (4) a su vex se indicé
que se ha menifestado en repetidas ocasiones .12 existancia en -

América Latina de un ambiente excepcionmalmente favorable para

(&) ARAUJO, J.B.- "Discurso Inauguraciém de la Reuniém Inter-
nacional sobre Utilizacidn de Sub-productos
del café en la alimentaci6n animsl™, y o -
tras aplicaciones agricolas e industriales”,
1ICA y otros, Costa Rica 11-14 Junio de
1974-p.8.
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el desarrollo de la agroindustria, Variables tan importantes
como el crecimiento demogr&fico, el aumento en los niveles de
ingreso y el proceso de urbanizacién, se conjugan con la ofer-
ta disponible y subempleads de mano de obra y promueve las pers
pectivas dé establecer agroindustrias que aprovechen los recur
808 é:utentu en los pdises en proceso de desarrollo.

Dentro de este contexto, y dada la creciente demanda de
productos alimenticios se ha encontrado en la agroindustria un
mecanismo para dar soluciones importantes en el absstecimiento
adecuado de alimentos, utilizacién de mano de obra desocupada,
mejoramiento de las relaciones productor-abastecedor, motiva -
cibén a la inversibn dentro del sector agropecuario, entre etras.

Se puede mirar la agroindustria como un factor de anclaje
de ia éobiaclon joven el campo, pero al mismo tiempo se puede
mirar como un factor de redistribucién del imgreso si el valor
agtegads por la agroindustria queda en el csampo, 0 por lo me -
nos pardalmante se revierte a dicho sector y si se le permite
ser factor dinfmico del proceso productivo agropecuario. Kl
despegue del proceso agroindustrial a nivel rural puede propi-
ciar polos de dasarrollo en &reas criticas de un pais y conlle
var al fomento de su desarrollo econfmico y social de manera
inmediata.

En algunos paises, doode el procaso de reforma agraria
esta muy avanzado, la Agroindustria permite integrar loe‘pla;
nes de produccwn; con complejos aéroindustrulas y de indus-
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trias a nivel rural, _oﬂgtﬁndo beneficios econdmicos y socia
les de gran alcance. Ello permite una mayor participaciém de
los productowes con el proceso industrial y de esa manera bene
ficiarsa del valor agregado que se obtiene.

Las organizaciones de segundo grado-integradas verti
calmente (3)-produccién, acopio, procesamiento y comercializa-
ci6n- se miran las que permitirén lograr pars sus beneficiarios
las economias de escala de la produccién asociativa y deben ser
materia de estudio permanente. Por otro lado, se pueden mencio
nar otras ventajes adicionales de la agroindustria si se hacen
comparaciones de qué sucede sin agroindustria y qué sucede con
agroindustria. . :

8in agroindustria, los productos agricolas, los con
sumidores y participantes del mercado se eanfrentan, entre otrus
a les siguientes situacioness asbastecimiento irregular de pro-
ductos, fluctuaciones cambisntes debido a la estacionalidad de
la produccién, clara faltd de normas de calidad, grandee pér-
"d1das durante el proceso d¢ intercambio comerical, necesidad
de implementar el uso de émpaques adecuados, débil posicidm ne
gocfadora de los agricultores, falta de dinamismo del sector a

(5) Existen diversos tipos de Integracifn vertical; pero aquft
se entiende como tal, a la integraciém de los diferentes
procesoe de produccién y comercializacién de un producto
bajo la direcciém de una sola organizacidnm empresarial.
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gricola frente a los otros sectores y relativos bajos ingresos.

Con agroindustris s¢ pueden proveer varias ventajas
positivas ademSs a las mencionadas en parrafos anteridres: po-
sibilidad de’regnlat.uar 1a produccitn, programacién de los
flujos de produccién, posibilidad de aumentar la conservacile
del producto, mayor estabilidad en- los precios, estimulo a las
normas de calidad y uso de sistemas de clasificaciban, reduc-.-
cifén sustancizal de pérdddas y utiliszsacidén intensiva de las va-
rias calidades de los productos, mayor posibilidad de aumentar
el empleo total de la economia, fortalecimiento de la posicifn
negociadora de los agricultores ; transferencia del wvelor agre
gado de la produccién y de la comercialis acifm hacia los sec-
tores que verdaderamente aportan a todo @l proceso , permite
dinamizar a los otros sectores de la economia debido a su e-
fecto multiplicador, tanto en el eector agropecuario, como en
el industrial; y estimula el subsector de productos frescos y
perecederos. los efectos socislaes pueden ser sensiblemente di-
umammmalummm«m en primer
términos deben ser el lujcto de ttmtomcu del valor agrega
do.

El desarrollo moderno del sector agricola recomienda
wns estrategia en la cual la agricultura asuma ¢l papel mfs di
nfémico que el que tradicionalmente ha ejercido. Dicha estra-




16

tegis debe estar orientada a lograr un desemnvolvimiento agro-.
industrial del sector (6).

' La agricultura en las primeras etapas del despegue
econbmico de los pafses en desarrollo juegs un papel muy impor
tanté. ya sea como abastecedor de prdduc;do agricolas alimen-
‘tidios, o como generador de divisas y sector estratégico de
prbgf&nn‘ de cambio. Posteriormente, el crecimiento econdmico
da los paises proviene esencidlmente de una industrializacibn
‘de los diferentes sectores extractivos; siendo la agroindustria,
una de las Sreas claves en la inicilacifn {ndustrial de dichos
cafses. - . e : .

" " La agroindustria se desarrolla gracias a que siendo
la Qgrtcultuta un sector estratégico, viene acompatiada de un -
continuo crecimiento da los ingresos de la poblacibn, y es a
su vez fuente auaé'ttva de inversionds, lo cual proporciona in
centivos propios para su facreménto. La agroindustria se con -
vierte en el abastecedor principal de productos alimenticics
de mejor presentacifn. AdemSs proporciona empleo, en déspecidl
en reas rurales o por 1o menos muy cercanas a ellas. Por otro
1ado, canaliza las inversiones del sector agrfcda Bacis un sec
tor muy cercano a la industrializacién. Las remuneraciones a

a

" (6) IICA, ‘Proyecto de Programa Presupuesto 1974/1975. 8an Jo
sé, Costa Rica, 1978.



los diferentes factores productivos derivados do la actividad
agroindustrial normalmente conducen hacia un fortalecimiento
del sector industrial y pueden hacer expandir la_ frontera agrgi
cola en regiones ol uqu:l.das.
. Ahora bien, el origen y las causas que motivaron el
despague ggt:oindustz;ul_no han sido ni serfn las mismas en to-
dos los paises, En el caso de paisas con marcada estacionali-
dad de la produccién (caso ';le log nor-curopeos y otros), &sta
h,'?m%-gna de léa causas fundamentales que motivaron el creci
miento da la agroindustria como un medio de ag)liar el perfodo
y condicio;ec de oferta de productos aéruolao » @specialmente,
los alimentacion, amte una demanda relativamente estable @ 1lo
largo del afio. En cambio, eén los paises con condiciones sub-
croptcgle_o y tropicales ¢l cryctnienbo agrotn_duot:ml se retap
d8 un p?co_ por que en ellos la agrofndustria fue vista desde
otras perspactivas y en estos pa.tu.n por las mi.mo gon_dici.o-
nes existentes lQQ.pOIi,bIG ofr_qur._g} mercado productos agrico-
lu frescos durante casi todo el afio,

‘ Al crearse y fomentarse un desarrollo agtoinducrm
en un pah, se puedo obtener un li.derugo en la canali.:acmn de
‘las faversiones que permit_iri.g mayor desarrollo industrial en
- ese pah.. La dinsmica del proceso de desarrollo agroindustrial
necesariamente contribuye al desarrollo econfmico total,

Bajo esta concepcifn, es indudable que la agroindus-

tria es un elemento vital del proceso de desarrollo de los paf-
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ses. La crisis mundial de alimentos y el dsficit de varios prg .
ductos alimenticios para cada pafs fort:alece 1a formacidn de
sistemas integrales de 1a yroducct&n, procesemiento, conercu-
11zacién y distribucifn de los productos; siempre que existan
las condiciones necesarias. |

El procesamiento viene a ser uno de los élenanm de
gran importancia para la expansifn de la frontera agricola y pa
ra la {ntensa utilizacibn de las d.en'as en explotacifén. La in-
dustria de procesamiento dé productot- astlcolaa conileva hacia
el desarrollo de ciertas regiones de loa pafses con condiciones
ecolégicas y empresariales y la planiftcacion adecuada de su
produccifn permite veducir los desequilibrios socio-econtmicoe
entre el 8rea rural y urbana. |

Ast se puede ver en Bolivia el desarrollo de l;
regibn de Santa Cruz, a través del incremento dé cultivos agro
{ndustriales, tales como azfcar, algoddn, aoya;' similarmente
en el valle del Cauca en Colombia, en donde a par.ti.r de 1954
se gncuentra un desarrollo agroindustria en base & cafia de
agGcar, algodfn, malz, sorgo y Qoya; y del mismo modo, el érea
de Piura, Trujillo y Arequipa coniénsan a formar grandes cen -
tros agroindustriales en el Perd.

Un elemento »fundauantal de todo este crecimiento es
elque los mismos eq»m;dol agricolas se han convertido en
una u otra forma en accionistas e inversionistas de dichas em-

presas agroindustriales. En la mayorfa de los casos, estas fn-
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dustrias son filiales de las empresas multinacionales y, por

consiguiente, utilizan las mismas ticticas empresarizles y la

misma tecnologia. Los eaﬂ:lou ocurridos en el Per@ inciden en
la reorientacifn de la politica agroiondustrisl.

Es incucstionable asf{ mismo, como se ver8 adelante,
que los diversos efectos benéficos de la agroindustria en eco-
nomfas "en desarrollo™ y en los palses "desarrollados™ estfn
fuertemente condicionados por la estructura institucional bajo
cuyas "hormas y lineamientos” se llaven & cabo las diversas ag
tividades agroindustriales; la estructurs productivs de insu -
mos y productos relacionados; la estructura de propiedad de los
medios de producciSn-de insumos y productos finales, la estrug
tura de comercializacifn de insumos y de productos agroindus-
triales; la estructura y conducta de las unidades consumidoras;
el "crecimiento histSrico" de la economia, la estructura dis-
tributiva del ingreso y otros factores. De tal manera que la

incidencia de la agroindustria sobre las inversiones, empleo,

ingreso, localizacifn, desarrollo regional, y otros aestarf sy
peditada a los propios mecanismos productivos dentro . de los
cuales se desarrolla una actividad agroindustrial en particu-~
lar (7).

(7) En el esquema analftico que se presenta mis adelante, se
visuali{zarén mejor estos planteamientos.
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3. .laA gtria ciones de Interdépendencia
Sectorfal, -~ .. . - weel g

' Cano sa ve, el sector agroindustrial es por sus
caraetertsti.cas propias uno de loa de myot virnculacibn con el
sector - agricola e {ndustrial. Ortgl.na por 1o tanco la q;artcwn
' de uba‘ serfe de relaciones. gntre los dos sactores. Dichas rela-
clones son diferentes para.gada producto en particular, pero
existen diferentes conceptos da apreciacifn dentwmo de cada uno
de’ los sectovas. - - . L. DL !

P L4 agroindustria para poder subsistir sa provee
de insumos bAsicos provenientes del sector agrfcola, los cuales
combinados con insumos de otros sestores, presentan un produc-
to que se ofrece seglin las caracterfsticas: -del mercado que se
busca. Bsta orientacifn de la agroindustria hacta el mercado
sefiala la importancia de la variable econfmica de la demanda
de productos temtnado:;s » que por supuesto tiene caracterfisti~ -

Y v

cas:mwy especiales.. - .-

Tradiclondlmente,’ los productoree agrtcélas a-'
bastecedores de materia pri.m para la industria, ‘orfentan ou

producdi&ﬁ hacia ‘Tas caracteristtan qie les establece laagio-

{ndustria, Las caracterfsticas del producto final vienen a esta

blecer ciertos condicionantes que se exige a los abastecedores
de materia prima. Esta condiciSn de dependencia del sector a-

gricola debfilita la posicidn negociadora de los agricultores.



r § §

Las principalaes rasones de esta dependencia pus
den ser explicadas en base a las siguientes caracteristicasque
tiene la agtotnﬂhctru. gracias a su posicifan estratigica. lLa
agroindustria normalments ejerce um control sobre el asbasteci
miento tan desigual de los productos (debido & 1a estaciona-
11dad de muchos de ellos) que utilisa como materis prima.

- Este control normslmente se realiza al exigir un
abastacimiento continuo dé un producto con una calidad determi
nada y ello se da en algunos casos, proporcionando los insumoe
basicos para la produccifn, asistsscia técnics y en la meyorfa"
de los casos garantizando financieramente parcial o totalmente
‘1a produceibn,

Bstas acciones le permiten &l ‘sector agroindus-
triel seleccionar sus clientes proveedores, fijar precios,ccnr
trolar el abastecimiento y planificar sus ventas de acuerdo a
1a programacifn que se pueda realiszar de la oferta de produc-
tos:agricolas (ver figura 1). ’

Por'el lado ‘.".1“ agricultores, las anteriores
acciones, aunque le po_tdthpcﬁ programar su produccila, recu
perar la inversifn.fija, mantener un nivel .de ingrescs relati-
vamente fijo, sin embargo, los hace dependientes del gestor a-
groindustrial. Esta dependencia es bSsicamente el resultado de
ﬁumcmadoptoptodaddemudtudopmmydu-
tribucibn agroindustrial existentes, 38 como del “crecimieato
bistorico” de los diversos sectores y dé la economia en su cog




‘00VY3IN 13 A
SYI0J1¥9V S3W0LINA0Nd SOT NOD VIMNLSAGNIOWOVY V1 30 'SINOIIVIIY SYNNITY '30 IYNOIJIGVNL YWHOd  °I °9ld






23

junto. Por ejemplo, muchas de las empresas agroindustriales que
operan en ¢l PerG eon filizles de empresas transnacionales; lo
que determpina, pues, que tanto. los sistemas de produccién como
18 utilizaciSa de los “excedentes” generados en el proceso(8)
estén orientados por criterios d'ovuploucmn capitalista sin
tener en cuenta los beneficios sociales (9), ni de la econo-:
mfa nacionsl. .

De igual forms, el "crecimiento histSrico” del -
sector agroindustrial ba influido en 14 dependencis del sector
agricola frente al primero, sobre todo en aquellos agroindwes =
trias cuya produccifn estf én funcilu de la importacifn de ma-
terias primas,

_Por otro 1ado, si el sector agroindustrisl se
encuentre con limitaciones de mercado, tecnoldgicas, financi{e-

ras y otras; puede & ‘sa vex limitar las accibnas del -

sector agricola, entr&ndose ya a una interdspendencia sectorial.
Pero si bien es cierto, que el sector agricola,

es el principal abastecedor de materia prima, existen otros
sectores importantes que influyen en 12 agroindustria; tal es
el caso de la energia, transporte, mmquinaria, construccifn ,

(8) Se toms como la diferencia entre ingresos totales menos
costos totales. CT '
(9) En el Perd la existencia de Comunidades Indtriales ha in

crementado muy poco la partieipacifn de los trabajadores
en loe “axcedentes” de la euwpresa.



comercio, manufacturas y servicios, los cuyales son bauco_o pa-
ra el desarrollo agroindustrial, y desarrollar el flujo de in
versionistas de un sector a otro. Tambiln en este caso el efeg
to es mutuo.. e .
~ . Ls agroindustria en ls meyor{a de los paises a-
porta hacia los. otros sectoes propiciando ya sea ,ou_.d‘esarrollo
(por ejemplo: envases, transporte, maquinaria, pub.lthtdgd), o
focrementando la demanda por- o_ervtcipa adtci_.onalaa. La princt-
pal part!.c_ipapwn es en la generacifn del qnpho._
Aunque .La tasa de empleo generada puede que no ses muy alta :
por cada industria en patgthm, al tener 1a suma total de ;_a
agroindustria en una regifn llega a‘repramtar un vohnan con
,siderable. Ademis, dicho eq:lep se oﬂgina a nivel rural o en
ciudades mraleo que debido a .l.a ubtcacmn'd_e la. asrg:!.nduttta
fntcts la formaciba de polos de desarrollo reglonal.
S Otro aspecto que se deba tener en cuenta @8 que
la. moindutru en vartoupaha ha perniti.do al {acremento
de divisas, al gstar orientada hacia el mercado de anpottacm
y en otros pafses ha permitido el shorro de divisss sl sustf -
tuir eficientemente productos trafdos de los mercados transna-
cionzles.
El establecimiento de la agroindustria ha permi
tido organiszar y planificar la produccif6n de productes bésices
alimenticios y deficitarios en los paises.




Al mismo tiempo, el incremento de la produccifn
de bienes alimenticios transformados ha ausentado la demanda
de los productos intermedics y.a su ves se ha generado un va-
lor agregado bastante alto que ba permitido la expaunsitn da la
capacidad instalada'y de la fndustria como un todo.

cnaudo ge identifica a 1a agroindustria como un
séctor bisiéo para al epulss del dasatrollo industrial y como
alemento multiplicador tanto en el sector agricola e thdustrial
como en toda.la economis, se destaca la importancia de orientar
los beneficios hacfa los productores y sbastecedares de las
prtnctpalu materias pri.-u. Beneficios que serin mayores cuan
do estos organicen su oferta y mejoren su posicile negociati-
va, _ .

8; Men nw lu r@utogu actualmente
establecidas 'entre. la agroindustria y productores, si se¢ da el
caso de amaiuct&n de criterics, organizacibn de los  produc-
tores en la ofetta y an el eonerol agmindutttal, o en el caso
nls wgico que haya una perleeta 1uterrelac!.6n eutre los pro~
ductom y la agtoindutru 84 ello sucede, se dupnndeu las
uguhnteo camtem:m. bn&!teu

- 8 fortalecen lu relcciona entre los doa sectores
tradictonalmte antasénlcoo y por ende se prodnce
un cruhdo del valor agngado obtenido en el lado
i.ndutﬂal hacl.a loc ptoducm ntm Benaficio
logleo y aeorde d con crt:er!.on sociales y econlef
cos, ademfis de ser jym y bumanista.
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La mayor integraciSn de las relaciones permite mejo
rar los sitemas de planificacifn de la producciln
‘de materias primas requeridas por la industria, asf .
- como de productos para @l comsumo directo. Este bhe -
cho conduce bacia una mejor plan,llu;.ac!.Gn de la prp
' ducciSn agroindustrial que. indudablemente beneficia
al proceso industrial. Los beneficfos adquiridos .son

reciprocos y mayores cuando existe una mayor integra

"ci6n vertical dentro del proceso productivo.

81 1a agroindustria se ubica en el medfo rural, ga-
rantiza que el valor agrégado en el proceso indus o
trial se revierta al campo. '

Las anterbres aeciones pcrnit:en absorber el " -
dante atntctural y oetacionul de mano de obra tan
to a nivel mral como en hl tndmtriao dettvadao
enalnediourbano Aum, l.ollogroa asmlndu
trialas petd.ten la generaci.ﬁn de servicios y una
mayor eanauncwn y atraccwn de las tmratonu, :
igauraqdo m efocto mlcipucador de Meroiones en
gran ucala. en y cntre loo do- soctoru i.uvolucra-
dos, originando poloo de desarrollo.

8¢ puede también obnrvﬁ; que los pr&umcs ten -
drfn un mayor control en la calitié;l de los productos
y el sector agroindustrial podré tenir un mayor cogp

trol dae la oferta de productos procesados y enfren

tar con mayores posibilidades las 8reas del mercado.
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Lo anterior sefiala la tmportancid de mo #8lo or
gauisar a los productores hacta la oferta de sus productos y a
los procesos agroindustriales, sino la necesidad de que en la
agroindustria y en las estructuras relacioudu se efectden los
ajustes nocuaﬂol pata logtat 1as mjoras de lu relaciones
intor“ctox"ulu. 1o que se debe buscar s que la agmmtru
mire hacta 1os productores como parte fundameatsl del proceso
y atender el mercado, clmto fundementel de 1a colocacisn y
accpuci.én de los ptoductoc. sin afoctar a 1a primera felactén
y quo todo esto se¢ um a cabo daneto da‘nn proceso integral

de duarro_llo.

- 8610 una debida integracifn entre los diverscs
sectores relacfonados con la sctividad agroindustrisl, que cog
gidere 1la dinfmica estructural del desarrollo, podrd solucionar
en gran medida las limitacioues que actualmente afrouta la a-
groindustria. D¢ esa menera los efectos bendficos serén para
la economfa en su conjunto. -
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1. En . al dg la el Per€.

Pari poder. ontender las muy di.ver;u reiactonas
de 1as actividades agtoii:dustrialeo con el medio que las rodo@.
se debe tratar dc anali.zarla mediante un cnfoqm tebrico que |
porulta 1dent1f£car aquollu relactonea causa-atecto qnc se Te-
piten con mayor frocuoncia y que se caracterizan por ser cata- .
ltzadoraa de los diversos elaoentoo del proceso agroinductri.al
y del desarrollo soclo-acondmico. i

El enfoque comienza ubicando a las actfivﬁades
agroindustriales como parte de un sistem2 cuyas estructuras y
elementos finterdependientes tienen un ordem y una funcibn pres
tablecidos. BEsto determina que las relaciones causs-efecto dg
penden de los diversos efectos y elementos o factoras que es -
tén consituyendo las estructuras del sistema; y que nei mismo,
la solucién a los diversos problemas gue se identifiquen depen -
ders de como se trate cada una de estas estructuras.

La Fig. 2. muestra, precisamente, un enfoque sis
temético de las diversas actividades que se llevan a cabo en el
proceso productivo agroindustrial, en relaciln con loe factores
estructurales que condicionan los flujos de gntr.da y con los
diversos flujos de salida, que serSn llamados flujos condicio=

nados.
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Bl concepto de sistemd implica que las activida
des estructurales estin li{gades entre sf de una manera ms o
menos 16gica, que hay interacciones entre las mismas y que se
trata de una secuencia que constituye un conjunto. El enfoque
es simplifieado por cuanto sflo se toman algunos de las tantas
actividades estructurales que en la realidad componen el siste
ma agrofndustridl. El dsquema muestta que, por un lado, d -
versos factores estructurales estdn afactando, ¢n diferente mp
dﬁa. a todos los flujos que eantram al procesc productivo (in-
sumos, crdditos| tecmologila, servicios y otros); y que por otro
1ado, la misma secuencia y el dinamisto con que 8¢ cjccutan las
actividades agroindustriales establecerfn condicionsates a los
flujos de entrada,

Asfi mismo, las caracteristicas y orientaciba de
los flujos de salida (bienes, servicios, remuneraciones y otros)
que son producto de una actividad agroindustrial condicionada
a su ves por otros tantos factores, inoidirén e¢s el proceso
productivo agroindustrial. Esto determinar§ las cara-ctetioti-
cas de un sistema con efectos de retro-alimentaciém, cuyo and-
lisis debe ser mds detallado.

Ahora bien, en las Mg, 3 y 4 se muestran gréff
camehte algunos de los factores que inciden en las actividades
dgroindustriales (Fig.3) y algudos de los flujos condicionados
de este sistems (Fig. 4).
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. 88 debe.recalcar, que tanto los factores causa-
1les como los flujos de salida (efectos) pueden estar relaciona
dos y ser interdependientes. Que las figuras 3 y 4 muestren so
lamsnte flechas de entrada o de salida es justificable sSlo pg
8 criterios explicativos; pero ello no significa ausencia de
nexos de intergependencia demtro y entre aestrustures (10),

Por chi.o. la estructura de propiedad de los
nediocs de prodﬁeewn en una .Qtd;a de propiedad social estart
condicionando 1a distribucitn de la produccisn y de los exce-
dentes (11)en una forma distints a como serfan condicionados
por una empresa priveda o por una cooperativa. Bs probable que
la empresa de propiedad social, ain cuando le¢ es msnester para
su funcionemiento uns econonta de mercado (12) trate de ubicar
su produccifn buscando el beneficio social a través de la satis
facciban de las necesidades de la poblacibn (de hecho que esto
no se da en la realidad); en cambio, una empresa privada le
importard colocer sus productos en los mercados donde exista
capacidad de compra, |

(10) En el presents marco amslitico pare evitar empliacilo meto
dollgicasque compliquen el snflisis, se da por sabido el
campo y concepto de cads una de las estructuvas que s es~
tén considerando

(11) Bs el sistema de propiedad social se ocousidersmn diversos
tifos de excedentes: de explotaciln, econSmico, imponible
y distridbuible. En algunos estudios también se habdla de
excedents teSrico, real, monetario y no monetario. Aqui se
considera ageclla diferencia entre ingresos totales mencs
costos totales,

C12) Veoack, J; "Hoe's nng seoncde L. Raticipociban”.Centro de
Estudios Peruznos. Lima 1973,



33 R

- As{ mismo, en el caso de una empresa de propie-
dad social parte de los excedentes deben ser canalizados a be-
neficiar a la sociedad en su conjunto (educacisn, salud y otros)
y al desarrollo regional; péro no ocurre 1o miswo con una empre
sa privada en donde 12 maximizaciSn de las utilidades estf o -
rientada hacia los duefios del capital,

De igual manera, la estructura de propledad con
diciona la c_:anali.:act&;‘ de_inyeratonu y la generacibn de em -
plgo. la empresa privada prefiere, en h-edtda c?e lo pbd.blc.
utilizar mayor ofmero de mfquinas que houbreo para Mgme con
fli.ctoo oocialea. | ) o

on-a relacifn se podrta eqtablecer cntre el cre
cimiento histbrico del uchor agrotndutrul, como una causa,y
el desarrollo rogional como un efoeto. 8e ve, por ejewlo. qu.
indtutrtao talu como la de Molienda de trigo se¢ loelllurou
cerca a loo ptinc!.palec puertos de la costa peruana (Callao-li-
my pocteri.omnte lhtarani-Ataqutpa y SaImrry-rrujillo) por
cuanto su producciba estaba /y estf) en funciSn de las fmpor-
taciones de¢ materias primas. Esto condicionarfa posteriormente
el desarrollo de las industrias conexas localisacidn, capacidad
ifnstalada, etc.) y afectarfa en Qltima instancia el_gdesarrollo
de una regi&n y las ‘relaciones ‘entre el -edio urbaso y el rursl,

En f£ia, uuehao otras rehciom causa~efecto pue
den {dentificarse entre y dentro de estas estructuras. Precisa

mente, la Fig. S pmen,fa 1a identificacibn de algunas Te
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laciones causa-sfecto eén las actividades del sistema de produg
ci6n agroindustrial. ’

Bs justamente el concepto de sistema, lo que per
mite afirmar que existird un mismo efecto s8lo cuando las es -
tructuras (factores causales) que actfen sean las mismas y es-
tén ordenadas similarmentae. De Allf que basta eolamente que
una de las estructuras dees diferente para que el efecto sea
distiaco.

Paraa analigar y entender el esquema planteado
es conveniente primero individualisar las estructuras y anali-
sarlas asisladamente para luego relacionar esta estrutuca ais-
lada con el resto de estructuras ; y al final enfoear todo el

conjunto.

Ahora bien, pasando de un enfoque a uno mis seg
torial (13) en la Fig. 6 se presenta algunas relaciones dimfmf
cas entre las agroindustrias y los sectores agricolas e in -
dustriasl. Indudablemente que estas relaciones estén fuertemen
te condicionadas por las caracterfsticas estructurales propias
de cada sector, as{ como por aquellas de Smbito global. Por lo
tanto 18 ocurrencia de las relaciones allf presentadas estar-

r8n enmarcadas por todo lo visto anteriormente.

(13) Bl término sectorial se refiere a 'ucfor econbaico; es dg
cir actividades productivas que tienen eimilar estructura

de insumos.
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MWntc.- si se¢analizsn las reladones csu-
sa-efecto a nivel qrou moWnul.'. necesariamente debe
quedar establecido que todas ellas suceden dentro de un margo
predefinido. Sola-@u as{ ser8 posible. entender mejor la proe
blemdtica agroindustrial y se podtln-llm a cabo acciohe eff-
caces que se ttaducancnqnduartollo socio-econSmico organi
sado, capas de oonmmatat los desequilidrioe regionales y
las desgigualdades econluicss , culturales, sociales y otras
en beneficio de la mayorfias nacionales.

. - Bajo estos esquemas analfitices se ha realiszado
el preseante .trabdo y son utilizados para. lograr una msyor coa~
prensifa de la otmﬁn octual de la agtoindustria e¢n el Perd.
No obstante, se debe mencionar que la existencia de serias 1i-
mitaciones no han permitido un andlisis eetructural exhsustivo,
pero que sin embargo se ha realizado, con 1a suficiente profun
dmd=mpmpohmmmummuam&oy
poder formular algunas acciones que serian convenientes.

2.  Identificscifn de los Productos Agroindustrisles a Estu-

La {dentificacién de los productos & umdmu'
hnuudomjetaa lueouidmionuqmuhutontdomcm
ta en la Parte A de aeste eapitulo. Por ello el estudio abarca

1oe W.l&m;m que ban sido const-
derados con alta prioridad por 1a politica aunentarta actual y



algunos productos de industrias conexas cuys produccifn estf

11gada & 1a de los alimestos priceitarios.

l.bo ptoducm se han {dentificado por grupos,
respatindose msyormente, la primeras revisifa de 1a momencla-
tora CIIV (Clasificacifn Industrial Internscional Uniformes de

las Hacionas Unidas). Ellos son: -

:Indastria de preparacifin y oconservacibn

de carne’ @ Industria Agricola.
Industria de Productos Licteos

- Industria de Productos de molinerfia

Industria de Mifinacifn del Axécar
Industria de Alimentos Balsnceados
Industrias de Aceites y grasas comsstibles
Industria del envase y conservecila de fru

-tas y legumbres.

Industria del Cacaa, Chocolate y confiteria.

[ 4

Para todos allos se ha seguido ¢l mismo patrfn
de an!luta y la profuaduacwn en, eada tubro ha depoultdo de

lu lm“ctona encontradas (informacifm, nlmero de grupos en

estudio y otru) y de la paturaleza del utud:lo. De allf que s¢

hayan tenido que dejar de lado mchu agroi.ndutrtu (taxtnu,

cumc.mdm,viwyom)quwntﬂtudem
Menhecomntamtoml,peroquathhaademm

terios definitorios del presente estudio.
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ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE LA AGROINDUSTRIA

" EN EL PERU
A, CLASIFICACIQH DE IAS INSTTTUCIONES RELACIONADAS COU IA
AGROTNDUSTRIA

.las polftioas agroindustriales de productos slimenticios
bésicos son de responsabilidad actual del Ministerio de Alimenta-
cién (a partir del 1° de enero de 1975), .Antes de ese perfodo
correspondfa sl Ministerio de Industrie y Turismo el elaborar las

polfticas correspondientes,

Sin embargo, el Instituto “lacional de Planificacibn es
el organicmo mfximo, delegado flor ley, encargedo de la formulacién
y elaboracifn de las polfticas generales del pafs; pera ejercer
dicha funcifn, las Oficines Sectoriales de los Ministerios de Agri-
culture, Alimentacifn, Industria y Turismo, Comercio y Ministerio
de Economfa y meg, estén delegeadas para cumplir c&n dichas
funciones en el frea due les competa. .

Se presenta mfis adelente a las diverses instituciones que
participen en la £oﬁinhc16;: y bjgéuc;an de las ﬁdlitlen agroin-
dustriales, Dichas -entidadea estféin egﬁéhgaéda de scuerdo g la ia~
poruneu _reliuira que el gobiérno le ha n.igmdo. en los diversos
aspectos gue se gnalizen dentro del eontenﬁo del presente trebejo,

Es nocesario mencioner que durante el perfodo de ejecu-
cifn del estudio, jul;o 1974 a agosto _1975. han habido cembios es~

tructurales, por lo tanto, se sefiala la situecifn méis reciente,



Las instituciones han sido dhaifieadaavaots

1.

AS.

&,

Se

Formulgcién de Polfticgs

_Planificacifn Alimentaria (OSBAL) - : . ..

Ingtituto Naci.ml de Plani.fie.cwn (IRP)
Minigterio de Indostria y ‘mri.m

I-I‘.:ztccetio de Alimentacifn - Oficina Sectorial de
Ministerio Qe Agriculture - Oficina Sectoriel de
Planificacién Agraria (OSPA)

Promoci8n y Apoyo Agroindustrigl

F

Sistema Necional de Apoyo a la Movilizacidn Social,
(STIAMOS) '

Comigifn Necionel de Propiedad Social, (COrAPS)

ci6n

Corporacwn Fi.xﬁnci.era de Deearrollo (COFIDE)
Bencos Privados . )
Benco de Fomnto Agtopowario
vestigacifn itpcibn
Instituto de Imotigacﬁn I;cmlsgica Industrlal
y ‘da Normas Técni.cao (ITINTEC) )
Offcina Necionel de ‘Evaluseifn de Recursos llaturp
les (ONERN)' R 0
‘Ingtituto de Inveetigciou'u Agroindt;atrial:u (Iﬁ)
Programe Académico de Industrias Alimemtarias,

Universidad Necional Agraria

Otrgs Instituciones Relacionadas con la Agroindustds
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= Eapreses Phlice de Servicios Agropecusrios(EPSA)
- ' Empresa . 'Necfonal de Comercializacién de Insumos
| (EMCA) .
- Fupresa Pdblica de Comercislizacién de Harina y
Aceite de Pescedo (EPCHAP)

En cade une de las instituciones se menciona, cuando es
requerido,- perfodo de creacifén, las. funciones espectffices asignades,
su estrusturs orgfinica y programas principeles de accifn y otra in-
formacifn que se considere de importancia con relacifn a la Agro~.
industria,
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B, . INSTITUCIOHES ANALIZADAS

Bs &l 8rgeno méiximo del gistema de planificacién
del pefs y coordine sus funciones sectoriales con las Oficinas Segc
toriales de Planificacifn dentro de.cede Ministerio,

Se sefialen como funciones bsicas de sus oficinas
tegionales las siguiontes: Elaboracisn de polftices regionales; g
laboracifn de plares regionsles; fdentificecifn, promocién y coorw
dinacifn de proyectos de cooperacién técnicajidentificacién, promp
cifn y coordinecién de proyectos de inversifn; elaboraciln de es-
tudios de @reas especifices: zonas fronterisas, zonas de influen~
cia de grandes proyectos da inversifn; promocifn de investigsciones
de la realidad socio-econfuica de la regifn; mantener ectualiszados
los indicadores estedfsticos de aspectos socio-econfmicos; promo-
ver y coordinar el proceso de descentralisacién edministrativa;
asesorar en materia de planificacién & las gsutoridedes regionales
y locales; y preperar informaciSn periSdica y sugerir medidas sobre:
situacifn social y econSmica, avance de plenes de desarrollo y pro-

yectos de inversién,

El Instituto Necional de PlanificaciSn (INP) por
supuesto hace ‘ctnpnr 1o estipulado en el Plan Nacional de Desarro
1lo, de 8llf que lo relacionado con Agroindustria sigue los proce-
dimientos normeles de un orgenismo central de plenificacifn.

b. Ministerio de Industria y Turismo
Corresponde sl Estado, a través del Ministerio de
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Industria y Turismo, definir y ejecutar la politign industrial,
artesanal y turfstica, y & éste como organismo central y rector
del Sector, planear, dirigir, normar, promover y controler: la
produccisn industrial, la productivided y le calided de diche
produceidn; la produccifn de los servicioce turfsticos, est como
.1e utilizacisn recional y conservacifn de los recursos turfsticos;
el desarrollo de la activided artessnal; el desarrollo de la asti
vidad empresarial del Estado en las 8reas industrial, artesanal

y turfstica; la promociln social y la capecitacién de loe tre-
bajedores del Sector; y, la investigacifin tecnolSgica y la trans-
fermcis de la tecnologfa ¢ informecifn en el sector,

La estructure orgfnice del Ministerio de Indus~
tria y Turiemo es la siguiente:
o Alta Direccifn
Ministerio de Industria y Turismo
Director Superior .

o Oxgano dg Contyol
Inspectoria Gensrel

Consejos Consultivos
Consejos de Coordinaciln Intersectorial
Oficine Sectoriel de Planificacifn.

. Offcina de Asesorfa Juridica

. Officina de Racionalizecifén




"« Organos de Apoyo
Oficina Generdl de Administracién
Oficina de Relaciones Pdblices e Informacién
Oficina de Coordinacifn Regional
Oficina de Estadistice
Oficina de Procesamiento Automfitico de Detos
o Organce Normptivos
‘Direccifn General de Industriss
‘Direceifn General de Artesanias:
Direccifn General de Turismo
Direccifn General de Perticipecibn
o Oxzgnos Ragiougles
Direcciones Regionales del Ministerio de
Industria y Turismo '

1. ivog Re con

dustris

le Direccifn General de Industriss hasta el 31
de diciembre de 1974 tenfa las siguientes funciones béisices: normar,
dirigir, coordinar, promover.y controlar la splicacifn de la polf-
tica de produccifn industrial; calificar los proyectos indugtris-
les; planesr y promover le provisifn de infreestructura industrial
y la instalacifin y deserrollo de mugvas industrias; autoriszer la
constitucifn, empliscifn, modernizecifin, diversificeciln, cambio de
sctividad, fusifin, subdivigifn, reduccifin y liquidacifn de expresas
industriales; conceder los incentivos de reinversifn de utilidades
y de otrs fndole; eprobar la localisacifn de plantas industrialcs;
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racionalizar y orientar el desarrollo de las ramas de la actividad
industrial; dictar disposicionmés sobre seguridad e higiene indus-

trisl y oontrolar su aplicecifn; verificar el cumplimiento de nor-
mes técnicas industrisles obligatorias; y, llever los regilstros de
1ls ectivided industrial y de las menufactures que se produzcan en

el pafs.-

" Como se observa, tenia funci.onu“my definidas
con respecto a la sgroindustria, Con 1a creecién del Ministerlo
de Alimentacifn continue’ teniendo las relsciones con respecto al
desarrollo industrial de productos alimenticios no bésices, comper
tiendo las funciones bésicas asignadas por le nueva estructurecifn,
Algunos dispositivos de cerfcter general estfn bajo el cuidedo de
este Ministerio,

El Minigterio.de Industria y Turiswo cuenta con
Direcciones Regionales las cusles son Organos encargados de ejecu
tar dentro de su jurisdiccifn las acciones dirigides por los Orgg
nos normativos, de conformidad con la polftica y los planes del

Sector. _

a) tituciones Pdbl

Instituto de Investigacifn Tecnolégica Ine
dustrial y de Normas Técnicas (IFINTICY; y Servicio Mecional de
Adiestramiento en Industria y Turiemo (SENATI), Tienen la estruc
turs orginica que les fijan sus respectivas leyes, debiendo eje-
cutar sus programes y scciones de a.euerdo con la polftica y plg
nee del Sector, El1 ITINTEC es el que mayor releciln tiene oon



con le pgt_'pindustr.u.‘ _

b) Espresas Péblicss
‘Emprese Eststal Industrial del Perd

(INDUPERU) ; Emprese Siderdrgica del Perd ( SIDERPERU); Emprese
Necional de Turismo (ENTURPERU), Emprese Peruana de Promocifn:

Artesenal (EPPAPERU), Tienen le finglided de ejecutar la polf-
tica empresarial del Sector, .da qpnfomidat? con lo que estable-
cen sus respectivas leyes orgfinicas,

El Ministerio de Industria y Turismo, msdien- -
te Decreto Ley 18350 del 27 de jilicde 1970 es el encargado del
qqudmto de la Ley Generel de Industrias, Dicha Ley sefiale
que el desarrollo inddistrial permanente y sutosostenido se basa
en lg industria de primera prioridad y se apoya en una movilizg

ci16n total de los recursocs nacionales.

la distribucifn de las actividades industrise
les en el territorio nacional se bass en el Plan Nacional de
Desarrollo Socio-EconSmico y-el .Plan Naecional de Desarrollo In-
dustriel, L :

. El Ministerio de Indmtrh y Turismo, en coor-
dinacién con el Instituto Nacionel de Planificscién (INP) esta-
blece le matriz nacionel pare la distribucifn territorial de
las actividades industrisles.
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A través del Decreto ‘Ley N°® 18977 del 27 de setiem
bre de 1971, se crearon incentivos para la descentralisacifn mdu!
trial, Se base en el criterio de que la planificacisn del desarrp
1lo industrial requiere la ff{jaciSn de nficleos integredos de desa-
rrollo con criterios de especislisacifn, que concentre recursos
homanos, técnicos y econfmicos pars su desenvolvimiento,

Se dum tnetntf.m pare empreses industriales de
Lina o de la Provincia Constitucimel dol-{ 0{11.0. tales como incen
tivos zohctomdo;_ con el pfgmen.jo dell ar.ﬁul (segunda priori-
dad - bienes de cepital 15T del srancel - insumos 37,5 % del erep
cel), reinversifn de la renta nets y otros de carfcter especial a
les industrial. - _ -
. Al mismo tiempo u‘uublodmn incentivos especig
les para aquellas eapresas industriales de ubicacion phniﬁud. y
se sefialarcn los incentivos crediticios y los incentivos de in-
fraestructura industrial. o o

B la D:I.neci.dn. do’mduoeria' Agropecuaria pertenece .

2 le Direccitn Gouraldclndutrhl-!'-:/ hh-‘smnde'ael .

1/ €on le creacifu del Miniserio de -Alimentsciln, diciembre de
1974, Decreto 21033, se transfiris todo lo relacionedo con
productos slimenticios bdsicoe, quedando sflo los productos
alimenticios no bé#sicos,



MIT y la mfis dinfimice., Todas les ivdustrias edscritas mueven alre
dedor de 80,000 millones de soles anuales, lo cual representa al~
rededor de. un-70% wmldahmm.

‘lés industriass aulogndu siguen la nomenclatura
establecida en la Clasificecién Indiustrial Internacionel Unfforme

de las Racionss Unidas (CIIU), - e

. Ell.oo mli.nn todu loo ttlnieu sdainistrativos
doholnduatrhndougwdnytcmnpﬂ.orﬁad. B(l!unento, B
hncon cuq»l!.r hc dicpoaictonu de h I.ey cemnl do Indmtri.u y
su reglmhcﬁn. ' 1a moeve Di.;a;ci.en General de Indmttin m@
hri.u los tt&d.m en rohcwn at eonlt:rucciﬂn nimnu!n. loe;

1i.ucl.dn. .wlhcun pauho de wm eontrol de celidad,
b S otu'gauunto dol teshtm eourchl. .

Ll

Entre los critorioo fund-nnulu do h nccien
ngmtndutrhl estén los de busceard nixh» del valor .gttmdo de
la .gtoinduttth Y el fononcor h deocentnuuci&n de diche
industria, .. e o

EL Gnfastis que el MIT 1le 46 & su anflisis es en
relecifn al impacto econSmico de las cnpruu; tanto a corto como
@ largo plazo y su relacifn con la capacided ociosa existente en
el pats, De .111. que el estudio se oriente hacia el andlisis de
la demanda real qua tiene el mercado y ésto bésicamente Qeecruﬂ.m
hamwmhchmhlucmlunmmhm-
gramacifnidel Mintsterfo, . . ... n oo . T
do de afinidad, los anfilisis se realisan por grupos de estudio,
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En dichos grupos participa personal tanto del Ministerio de Indug
tria como del Ministerio de Comercio, Minigterio de Alimentacifn,

. En la actualidad se deses desarrollar al amfiximo
los complejos agroindustrisles. Le seleccifn de la ubicescisa
hests ahora es asf: Huallaga Centxal, Majes, Moquegua, Satipo,

Altiplano y Valle de la Concepcifn,

c. Minigterio de Alimentacién
El Ministerio de Alimentacifn fue creedo por De-

creto Ley 21033 de diciembre de 1974 y estableciS su Smbito y com
petencia asf: Corresponde 8l Sector Alimentacién el desarrollo
de las actividades de produccifn egricols alimentaris, pecueria,
industrial de alimsatos bsicos; esf como les de comercializa-
uummapmm.walmmm. industrig
les, alimenticios béisicos y .cqunlho actividades d; produccifn

y comercislisacifn interne que en el futuro se le encomendard,

Corresponde a2l Estado, & través del Iutnutorio
de Alimsntacifn, definir y ejecutar la pelitica alimentaria y a
éste como orgumismo central y rector del sector, plansetr, dirir .
- gir, normmr, promover, regular, coordinar, countrolar y/o ejecu~
tar las actividedes de: _ .

e. Produccifa agrfcola alimentaria, pecvaria,
industrisl de alimentos bésicos y aquelles
que en el futuro se le encargue;

b. Comercialigacifn interne de productos agro-
pecuerics alimenticics, industriales alimen



-

ticios béisicos y de aquellos' @c en el futu-

ro se le encargue,

Son funciones del Ministerio de Alipnttcidn: formu~

lar y dirigir la polftica slimentaria de ecuerdo ‘con la polfti-
ca general y los planes de} gobierno; planear, dlrig;r, normer,
promover, regular, coordinsr, vconcirolar y/o ejecut:arlla produc~
ci6n agricola alimentaris, pecvarie e industrial de alimentos b
sicos; y el almacenemiento y come~cislizacifn interna de los p:l:'g '
ductos sgropecuarios slimenticios, e industriales alimenticios
bésicos; y, planear el ebestecimiento de productos alimenticios
en coordinaciSn con’ los Sectores correspondientes y elaborar los

LOZTOORS de produccifn agricola alimenterie, pecuaria e indus
trial de alimentos béieicos; asf como la eouarcﬁl!.uci&u intema
de los productos egropecuarios alimenticios e industriales ali~.
menticios bésicos,

También le corresponde establecer los requerimientos
de-insumos y créditos para la produccifn egropecueria alimenta’
e industriel de altmnt:o; bésicos, llevando a csbo o coon;'dinamb
con los otros Sectores las acciones necesariss, para asegurar
su adecuado abestecimiento; determinar las necesidades de produc-
tos alimenticios, coordinando con los otros Sectores las scciones
conducentes pare asegurar su normel sbestecimiento; determinar los
déficits y/o excedantes de la producciln nacional de productos e~
gropecuarios alimenticios e industriales slimenticios bfsicos, en
coordinecifSn con el Ministerio de Comercio; en base a lo cual éste




procederé a efectuar las correspondientes importaciones y/o ex=
portaciones; ejecutar la comercisliracién interne de productos
alimenticios importados, a pertir de la entrega de dichos pro-
ductos por el Ministerio de Comercio en los lugares que conven-
ga con “6ste, .

Estf encergada ademfis de formuler y ejecutar ls po-
1ftica de precios do los productos que sou de su competencia;
planeer y promover la mfmuﬁmctun del Sector, as{ como eje~
cutar las obras que juggue necesarias; nombr, apoyar y contro-
ler e las a@nizacionea dedicadas a la produccién, ealmacens .
miento y comercializacin interna c_le productos agropecuarios
‘alimenticios e industriales alimenticios bésicos, de acuerdo a
lo dispuesto por el Artfculo 38° del Decreto Ley de creacifn del
Ministerio; planear, ﬁmsir, coordinar y/o ejecuter la investi~
gacién relacionsda con las actividades qm hémlh ‘el Sector;
y, orientar el consumo macional de productos elimenticios, de
acuerdo con hs.pocibilidadea de produccifn del pafs y los cbje-
tivos pare mejorar los niveles nutrictonales de la poblacin,

la estructura orgfnica del Ifinisterio de Alimentecifa
es le siguiente: | A' |

Alta Direccifn
Ministro y

Director Superior
Organo_de_Control
Inspectorfa Generasl

Organo Consultivo 4 |
Consejo Consultivo Nacional de Alimentacifn
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Organo de Asesorgmfiento
Oficina Sectorial de Planiﬁeaci&n

Oficina de Asesorfa Juridica
Oficina de Racionnllscciﬂn
de o
Direccifn General de Adminigtracibn
Direccifn General de Infordttc. Yy btadtotia
Ofieina del Couuidor ydal Pmduetor
Ofici.na de Relaciones Pdblicas e Informecifn
Organos Técnices-Normmtivos
Direccifn General de Producciéa
Direccifn General de Comercializacifa
Direccifin General de Investigacibn
DrecciSn General de Infraeqtrucﬁura
Orgenoe Efecutivos |
Direcciones Zonales
Je&tuﬁa de Sub-Zona
] Agenciss de Produccifn

. Wﬁ&w

Son organismos p6blicos descentralizados del Sector,
los siguientes: .

Empresa Pdblics de Servicios Agropecuarios;
Instituto de Investigaciones Agro-Industrisles; y
Oficina Nacional de Apoyo Alimentario, .
Le ress Pdblice de Servi;:i A uarios,encar-

gade de 1s organizacifm y administracifnm de los programas
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empresariales del Sector,

El Instituto de Investigaciones Agro-Industriales,
encargado de realizar la investigacifm tecnolSgoe apliceda, con
miras 2 le mejor utilizaciba, conservacifn y transformacifn de
los productos alimenticios de origen agricole y pecuaria,

La Oficine Nacional de Apoyo Alimentario, eneargncﬁ
de dirigir, organisar, coordinar, ejecutar, supervissr y eva-
luar el apoyo alimentario de ecuerdo a programes regulares y de
emergéencia,

La Direccifm de Produccifn Industrial, de le Direc-
ci6n Generel de Produccifm del Ministerio de Alimentacifn, tiené
las siguientes funciones: a) perticiper en la elaboracifn del
Programa Nacioval de Produccifm, conjuntamente com 1la Direccibn
de Programecifn, considersando las propuestas de las Eapresas
invdblucradas en el Sector, supervisendo su eplicacifm y propo-
niendo los ajustes necesarios, en el fmbito de la produccifn
industrial de alimentos bfisicos; b) normar, promover, controlar
y evaluar el desarrollo de la produccién industriel de alimen- -
tos béisicos; c) detemi'n.or las necesidades anueles de crédito,
insumos y otroe servicios para la produccifn industrial de ali-~
mentos bsicos; d) determinmar las necesidades snuales de cré-
dito, insumos y otros servicios pera la produccibn mduatria} de
alimentos bisicos; e) estudiar e informear los expedientes que
por diversos comnceptos presentan 1o interesados, relaciomados
con la industrialisacibn de productod aslimenticios béisicos; f)
llevar los registros necesarios relacionados con la produccifén



industrisal alimentaria; g) eprober los Programes de Segurided e
Higiene Industrial presentados por lac'.eupreno mdnottial;t, que
norman, controlan y evalfen uus‘ecgioma, asf como la calided
de los productos industriales alimenticios; h) amalizar los
costos primerios de la producciSm industrial alimentaria que la
proponga la Di.reccidn-_ General de Informfitice y Estadfstice; i)
evaluar las industrias manufsctureras de productos alimenticios
bésicos establecidos y por estsblecer; J) calificar los planes
anuales de las industriales que operan en el Sector, asf como
establecer las necesidades de divisas pere lg ProducciSn Indus
trisl Alimentarie; k) normar y superviser el cumplimiento de
los compromisos internacionales del Estado relacionsdos com la
Produccifn Industrial Alimentarie; 1) normer y superviser al con
trol de la composicifa, calidad y la producciln de los alimen-
tos pers animales; 11) proponer las dternetives de polftica en
el émbito de su competencis y ssistir al Director, General en
las mismes; m) otras funciones que le sean asignedas por el Di-
rector. Generel, e . |
La Direccifn de Produccifn Industrisl Alimenteria,
pera el cumplimiento de sus funciones, tienme la siguiente orga-
nizacibn & _
o Sub=Direccifm de Produccifn Industrial Alimentes-
ria Agricola
. Sub-Direccifn de Produccifn Industriel Alimenta-
- ria Pecuaris .
o Sub-DirecciSn de PromociSn Industrial Alimentaria
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o Sub-Direcciln de Inspeccifn y Control Industrial

Alimentaris |

d, Minigterio de Agriculture

A fineles de diciembre de 1974, se creS el Minig
terio de Alimentacifn .y se modifics la. 1ey otélnica del sector
agrario. Loé Decretos Leyes N® 21022 y 21033 determinen el -
bito, compesencia y estructurs del sector agrario y el sector
slimentacifu, "

 El @mbito del Sector Agrario comprende les tierras’
agricolas forestales y eriazas, las aguss de lm rfos, lagos y -
otras fuentes acufferss, los recursos forestales, la flora y la
faune silvestre, y las inve tsiones y actividades destimadas al
aprovechsaiento recionsl de tales recursae; todo ello L funcitn
del establecimientc de un nueve ordenamiento agrerio que gerenti
.ee la justicia socisl, _

Compete al Sector Agrario el planesmiento, la eje
cucifan y al coutrol del procem» de Reforms Agraria, el incremen-
to del érea agricola, la administracifn y conserveciln de los
suelos, recursos hfdricos, forestales y. de la fauna silvestre;
la transformacitn prisaria y de los productos del bosque (aserra-
do); asf como el planeemiento, direcciln, fomento y control de ls
produccifn agrfcols no alimentaris, '

Le compete al Ministerio de Agriculture, como orga
nisme centrsl y rector del Sector, planear, normar, fomentsr, con
trolar y/o ejecutars a) la transformacifn de la estructurs de la
propiedad y posesitn de la tierre; b) la producciln agrfcola no
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aanrh; c) la conservacifn e incremento del frea agricola y
forestal; d) la evaluacifn, utilizacitn racional y c?noemci.on
de los recursos naturales dei~ 391;;6:; y la ;mzéimion apli-
ada y ekperimnmcibn ;leottnadé e lognr la oonnmcian y el

uso racional de 1os recursos natureles del Sector.;

Corresponde al Ministerio de Agriculturs en rela-"
cién a las Cooperativas Agtarh;,Soei«hdu Agricolas de Interés . -
8091.1, Mw‘,mml. Comunidades Nativas y otras for
oas @Ml‘& agropecuarias de cardcter asociativo, el aseso -
remiento, supervisifa y eontrol en los aspectos administrativos
y téenico contsble. . :

Las scciones de reconocimiento, promocisn, organi
sacifn y cspacitacifn de las empresas asocistives arriba mencio-
nndn serfn ejecutadas por equipos en cuys integracifn interven .
dré persanal del Minigterip de Agriculturs, .

, . _la estructurs orginice del Ministerio de.Agri-
cultun_gp el siguiente: L e e
. Alta Direccién

Ministerios; y . . . Ce LT

Direceor Superiex ..

Organo de Control

Ingpectorfs General . -

Oficine Sectorial de Planificactén. @ -

. Oficine Genersl de Asesorfia Jurldice .- .
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Organos de Apoyo
Oficina General de Administrecifn

Oficina Genersl de Catastro Rural _
Oficine Genersl de Relaciones Pdblices e Informs
ciones

Oficina de Processmiento Electréuico de Datos
Direccifn General de Reforma Agraris y Asentamies
to Rural

Direccién Cenersl de Apoyo a in Empresss Cempe-
sinas

Direccién Genersl de Agues

DirecciSn Generel de Irrigaciones

Direcciln Genersl Forestal y de Fsuns

Orgmnos Efecutivos

Direcciones Zonales

Jefaturas de Sub-Zonas

. Ozganismos Descentrelizedos
Es organismo p@blico descentrslizado del Sector,

el Centro Necional de Capecitecién e Investigacifn pars la Re~

forma Agraria, (CENCIRA).

El CENCIRA es el organismo encargado de investi-

gar los aspectos técnicos, econSmicos y sociales del proceso

de Reforwa Agraria y de cepacitar e los funcionerios pdblicos,

dirigentes de las empresas cempesinas y trabajadores del agro,

en las materias y disciplines que se requieren pera la formula-



cifn de los planes de desarrollo agririo.-

El Ministerio de Agriculturs vela por el cumpli-
miento de los dispositivos legales en materia agroindustrial y
@ su vez prompeve e inicia algunos proyectes agroindustriales
que son de compleménto y priorided del proceso .de reforme agra-

ris y de apoyo e las empreses cempesinas.

RS LT
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2, {6a y Apoyo Agroindustrisl
. &, Sistema Nacional de Apoyo a ls Movilizecifn Socigl
. (snugps)

Las beses imlu de SINAMOS estén entendidas
en el Decreto Ley N® 18896 del 22 de julio de 1971, en la Ley
Orgnice - Decreto Ley 19352 del & de abril de 1972 y en el Reglp
mento Asesoramiento y Fiscelizacifn de las Cooperstives Agrariess,
Resolucién Supreme N°® 0090-72PM del.21 de marso de 1972,

 El Sistema Necfonal de Apoyo s 1a Movilisaciba

Social (SINAMOS), se cred coun la findlidad de lograr la conscieff
te y active participacitn de la joblicidn nacional en les tareas
que demindeé el desarrollo econfuico y social.

El SIMAMOS estf bajo la sutorided de un Jefe
que depende directsmente del Presidente de la Repdblice, con ce-
tegorfa de Ministro de Estado y con voz en el Consejo de Ministros,

El Sistema tiene un organismo centrsl de nivel
necional, orgsnismos de nivel regional, zonal, local y elementos
de coordinacién sectorial en todos los niveles:

_A Nivel Nepcionel: '

Oﬂ.c:l.m Necionsl chmo s la Moviligecifn Social

owe) SRRt

Nivel 13

Oficines 'Régionales de Apoyo a la Moviligzacifn

Social (ORAMS)

Oficinas Zonales de Apoyo a la Movilisacifin Social

(aaaMs) |



A Nivel Locgl:

Equipos de ptvnoci.d"é de 1la ﬁi’tticipecidn populer

OFICTNA mcxomx. DE APOYO A IA MOVILIZACION SOCIAL (CRAMS)

la estructurs de la OHAMS es asf: -
" . Alta Diveeecifn -
"o Jefe de SIRAMOS -:
. E1 Director Superior
" Inspectorfa General
. Orgapos de Agpesorgmiento
. Oficina de Planificecifn - -
. Oficine de Asesorfa Jurfdice

- Organo de Apoyo Interno
. .Oficine General de Adainistracifn

« Organoe Técnico-ilormetivos
o De promocifn de organiszeciones
. De apoyo externo
Le gtﬂc;na mfis ‘estrechamente ligsds a los aspec~
tos promociongles y he' ejecucion de la Agroindustria es la Direc-
ci6n General de Apoyo Externo e través de su Direccién de Apoyo

Financiero,
’ Le Dirsc¢ifn Gensrel de Apoyo Externo norma,

coordine, supervisa y evelda el spoyo externo ent




61

- anoicqywcgclcn. en toncordancia con .
lss politicas sefialedes por los Srgencs técni-
co ﬁomtim de Promocién de Orgsnigaciones.
- Pr_ogrmemn, ejecucitn y mentenimiento de o-
. bras locales de infrsestructurs y equipeniento
tanto en el ambiente urbeno como en el rural,
con participecin active de la poblacién
« Apoyo y asesotfa a las organizaciones popula-
| ruc!iloqunrofiemewmonoctdmuoy
registro; orientacifn sobre tréuites y proce~
dimieatos; y en generel acciones de ssistencia
o ssesorfa técnica que faciliten a laa organige-
ciones de bese un normal deserrollo institucional,
Apoyo y asesoria a haomniaciono_n‘dcb.u .
on lg ssleccién de fuentes de financiamiento in
terno, .en la eficiente y productiva eplicecién
de los fondos obtenidos y en su adecuada contabi-
1izacifn, igualmente spoyo y esesorfa a las mis-
mas orgeniseciones, conducentes a generar en ellas
mecenismos de financiemiento propios y
- Ahinicmdﬂn ie recursos provenientes del f.i.-
nancisaiento externo desfinado gonéricamente e
m.mucmahmuqicmnobchl.
ACCION DEL SINAMOS EN EL’AREA AGROINDUSTRIAL
STHAMOS considera que las Cooperstivas Agrarias de
Produceidn CAP) no tendf;ag an buen desarrollo si s8lo se les



consider desde el pmeo de viste agricols. De .u:‘{p. 1a
.ctivihd .gtoindutrul se eonsi.don neceseris pera lograr
una nyor eomol:lduidn del sector agr!eoh.

smms trabajea en pwyeem. con poblecifn de base
para detectar los recurwos disponibles, El procedimiento oo~
guido es el oigu:l.ente: -

a, Se idcntifieun las mum de in~
" versifn,
b, Se hace un inventario de recursos
¢,  Se elabors un perfil del proyecto
4, So realizan los estudios de prefectibilided

hueohbonreonlum!ndmhbu.ym
.lnenti:lhb hlmm,hmcloamoﬂmdam
yhbimemn-&priormdimémnnm
fmuimoykpmidnmhlmiuw,.uonﬁow
mm&dunmhbnryehwmamk.wah
melmddclhmcwdelmnwn (SAP-GAP ‘Sistema de Aseso
ranionto H.nnncuroéoln caP),
unummcmmawmmumdo

los siguentes utcthlu:
i. Cufs y formato pera estudiocs de prefacti-

t41idad de proyectos de inversifa,
11,  Identificacifa de posibilidedes de inver
sibn,
114, Estudio y témigos de referencis pare la
elsboracifn de 100 pcrﬁlu de proyectos
de inversibn,




la publio.ci.dn "m.nttﬂmeu. do. Foatbilidedes
de Inv.toi.ouu" uhla onm otros tenu las pobilidadao de inver
uﬁn dmrtgmnulu. tmdaa do la Oficine chloml de Plenificg
cin del Noite, CRDE], la gren ueyorfa de les posibilidedes de
inversifn caen en el sector ggtpi_.n_d__#ltth},~

b, Comseio de Propiedad Socigl y Comisién Heciongl
de Propiedad Social (COMAPS)

El Decreto Ley N° 20598 crea las empresas do
propieded social, Se cres el Consejo de Propiedad Social y la
Comisifn Necional de Prmoiedad Social (CONAPS) con el fin de sor-
vir de nexo entre el sector de propiedad social y el Estado y de
promover, fortalecer, consolidar y supervisar dicho sector,

El Consejo estf integredo por los Ministros de
Econonia y Finanzas, de Trabajo, de Industria y Turismo, de Comer
cio y el Jefe del Instituto Neciounal doflaniﬂeacidn. Dicho
Consejo formula y recomiendea al Presidente de ls Republica, la
polftica nacional de Propiedad Social, que deberf estar en ermo-
nfe con el Plan Necional de Desarrollo; mcoui.enda los dhpociti-;
mhplumhcimdoomelncw;,wantequlqm;uubh-
ce los lineamientos-generales qucuagl;m 1la accifn de la Comisién
Mecional de Propiedad Social, de conformided con la polftica de
gobierno; apruebe el presupuesto y la organizacifun de la Comisifn
Necional de Propiedad 'c Social.

Le Comisidn Nacional de Propiedad Social es el
organismo pdblico encargado de proponer y ejecutar la politica
pacional de propiedad social,



Sus funciones soun:

« Coordiner todas las acciones estatales
&e promocibn, pmri-cmn y financisniento pare las
empresss de propiedad social, superviser que lss
operaciones y ectiwidedes de las empresss de propie-
dldoodalyddnunidtdadcl_meotueﬂndar

~ cuerdo a los dispositivos del Decreto Ley 20598 y

mantengan los objetivos de h propiedad socigl, te-
nfendo acceso a tods la documentacifu y pudiendo so-
licitar la informecifn adicional que precesia, Emi-
tir résolucidn en 1os chsds que se requiers pars la
cbritecta aplicacifn de los aportes y su debida utie
1izacién, debiendo adoptar, con este fin, las medidas
que estime convenientes, Definir, com la p.rt:l.d.pi—
cifn de los trabejedores, los linsemientos de la po-
1ftice de capacitacifn permanente del sector. FPro
poner al Consejo de Propieded Social las disposicio-
nes legales, emplistorias y eqqﬁmﬁtha que es-
timard necesariss. Reelizer estudios e WW_,
nes que coutribuyan el -desarrollo y consolidacife
del sector de propledad socisl, las otras que le cem
fiere el derecho y adicionales pars el cumplimiento
de su finelidad, .

le Comisifn Neciooal de Propiledad Social estarf presidida
por un delegado de la Presidencis de la Bepdblica, nombrado por
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resolucifn suprema e integrado por un representante del :

Ministerio de Economfa y Finangzas
" Ministerio de Industria y Turismo
Ministerio de Comercio
Ministerio de Trasbejo
Ministerio de Pesquerfa
" Ministerio de Agriculturs
Ministerio de Transporter y Connmicaciones
Ministerio de Energfa v Minas
81stema dNacionel de Apoyo o la Movilizacién Social
Institutn Haciomal de Plsuifiencifa

Corporacifn Finenciera de Dosarrollo

Astmismo, estard integresda poz tres 3) repreoem:uﬁ-
tes de la Asemblee del Sector-de Propindad Social,:

Las empreses de propiedad social son personas jurfe-
dicas de dercho social, integrades exclusivamente por trabajadores
constituidos dentro del principio de solidaridad, con el objeto de
realisar actividades econfmices. Sus caracteristicas son partici-
peeifn plena, propiedad social de la empresa, ecumulacién social
y capacitaciSn permanente, Estas empresas en conjunto conforman
el sector de propiedad social, .

la Coorporacifn Financiera de Desarrollo (COFIDE)y /o
el Fondo Nacional de Propiedad Social (FONAPS) adquirird la inicia
tiva, estudio o proyecto ya aprobado, dentro de su disponibilidad
de recursos y de acuerdo a las pri.oridndeo‘qm indique la Comisifin



Necionel de Propiedad Sociel.

las i.nichti.v.a, estndioo mlidmm o proyectos
que se .dquicren deberén de ser Wu deurrolhdoo por
la entidad finenciera y concluir en uwdioc eoq:lc_nsnmrtos que
demuestren su factibilided., El1 pioyccto, Mﬂ:uda su factibi~
1idad ‘a satisfaccifn de la end.d.d fi.nnclerl, au'l desarrolla~
hmt&oumuhmnm-t&n&lmmuw. En
ecte‘ lapso se irén incorpouudo, con Cargo 8 h futurs empresa,
hapermyqnehmmudnmhlﬁu, a fin de que se cape-
citen y fni.lurieen con el proyecto, | '

Debe destacarse que el sector de propiedad socisl
es prioritario dentro de la polftica general de desarrollo,

EI apbyo financiero em ﬁom prioritaria serd otox
gado por el gobierno central, COFIDE, Benco de Fomsuto, Banca
Asocieds y otras entidades ﬁnnnduu. 4

En el lrcn agroinduatrial, CONAPS ya lu tenido al-
gmtntormci&nymhporﬂntulmpmbuqunnﬂn
l-phnntnado.
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3. Fimsncipein =
e, Corporacife Firanciers de Dessrrollo, BQFIDE
- EL Decreto Ley N° 18807 del 18 de marzo de
1971 crea COFIDE, - Be croG la COFIDE como emprese péblica com-
pendida dant:rodel sector economfs y finanzas y con sutonomia
econfaice y sdministrative.

' la finaltded do COPIDE es la ds vigoriser la
gccin empresarial captando. shorto y dirigiéndolo a inversicnes
pri.oriuth_n- A tal fin corredponde a COFIDE:

! 8) coordiner la aceifn finenciers empresg
rial del Estado; b) poseer y/o administrar, directa o indirecta-
mente, las acciones yh participecifn del Estado en las empre-
sas; c) crear empreses y forulmrlu existentss perticipan
do total o persialménte en su capifal; d) promover y fomentar la
creacifn y empliacién de empresas quekeonttlbuyan al desarrollo
en especial las de propiedad social; y e) coutribuir e la expan-
eibn del mercado de valores, | '

-7 COFIDE tiene pland imdefinido y su domicilio
legal en L!.n‘n._ . | '
Sl e EchpmmaMm:
e. coustituir empresas por acciouves y adqui-
'+ rir lacelenes ab eapresis;
’ i Y B, idﬁtnntut acciones de empresas;
‘co 'coordiner y regular la emisifn de sccio-
ies, donod, cédulas y otros titulos simi~-
lares de las empreses del Sector Pdblico
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h,

. 1o

3.

Necionel, fijendo las condiciones, carecte-
risticeg y canales do colocecifn; ‘
sctuar como intermedisrio y/o fideicomise-
rio en el mercedo de valores, reslizando, -
. inclusive garantizendo, la coloegcﬂb de
res de empreses; .

sdquirir y sgutener en cartera bonos, cl~
dulas y otros t{tulos cmum, oo pudien

' do mantener permsnentemente los velores &

empresas de las cuales es .eci.oiuuc;
otorgar garantfas incluso fisuszas y avales,
en relacifn e obligaciones que puedan con-
trasr empresss vinculades a COFIDE;
gestionar créditos para empreses vincula-
des a COFIDE, de preferencia para proyec-
tos de inversifn;

.ejecuter y _contratar la reslisacifn de
estudiocs relacionados con sus fines y otor
-gar créditos para estudios de proyectos de
inversiba;

otorgar & empresss, créditos s medianc y
lergo plesa, de preferencie s travée de in
termediarios financieros;

brindar asistencia técnica-finenciers e
empresas vinculsdas .e los fines de COFIDE y




difundir informecién de interée general
para lograr inversionistas;

ke en‘l.t:tf y colocar acciones, bonos, pbnp-
ciones u otro tipodanlomqnelp.t_c .
oen el extranjero y ssf mismo, mtmrloc
en custodia y pdn!.nhturloc por cne,réo:

1, contreer cbligaciones de crédito en el pals
o en el exterior;

me, descontar obligaciones en el Banco Central |
de .Ruervn del Perd; y

n, adquirir, gravar y enajensr en forma direc
ta tods clase de bienes en general .pncti.-
cer las actividedes y operacionss que resul
ten necesarias pars los fines de COFIDE,

o Eleq:iuldc_ccrmﬂuarepmquoporloc
siguientes tipos de acciones: i
e, Acciones commes tipo "A" que representen
_ la perticipeciSn del Tesoro Pdblico (9 mil
aillones);

b, Acciones comures tipo "B" representan la
participecifn de la Benca Estatel (3 ail
millones) ,

c. Acciones preferencisles tipo "C" que Tepre~
sentan la pericipecibn de persooas nature-
les o jurfdicas (3 mil millones de soles oro),
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_las persones jurfdicas, consideradas como tales,
para fines tributarios, podrfsn reinvertir snuelmente, libre de
impseoa}a renta, en acciones tipo "C" de COFIDE, adquiridas
directamente de este Instituciln hasta el 85% de su renta anuel,
las qnpt;em industriales comprendidas en la Ley General de In -
duct:rul podrén ejercer esta facultad, luego de deducir los por-
centajes u&hdoo en los Art, 15°, 21° y 24° del Decreto Ley
N° 18350, |

. Les personas ugmlec podréa invertir snualmente,
libre de impuesto a la remta, en acciones tipo 'C" de CODIDE,
hesta la suma de S/, 200,000, siempre que dicho importe no sobre-
pase el 50% de su renta neta snuel,

. Las acciones no pueden ser transferidas hasta des-
puls de 3 afios, excapto poz-_lumci.g. Loe dividendos de las ac~
ctou& tipo "C" estfin exsntos de impusstos g la renta.

Por Disposiciones Transitorias, COFIDE sustituye
al Banco Central de Reserva en los contratos de crédito o de cual
q.ui.ar gndole ‘que Este haya celebrado en relecifn sl Fondo de In-
versiones Frivadas' (FIP) y al fondo de financisuiento de Elabore-
cifn de Proyectos de InversiSa / (FINEPI),

Los Estatutos de COFIDE fueron sprobedos por De-
creto Léy §° 110-71-EF y se sefialen comd objetivos los mismos
del Art, 2° de la Ley de Creacifn (finalidad de COFIDE).

En le actualided COFIDE finencia proyectos agroin-
dustriales, acordes con la polftica globel del pats,
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b, Benco de Fomento Asrovecuario —L-/
‘Funcione segin la ley orgénica sprobedos
por D,S, N°® 355-HC de junio de 1968 al amparo de la ley 17044
y bejo los linesamientos de polftica global del Ministerio de
Economfa y Finenzas y pers sctuar en estrecha relscifn con las

instituciones 3Jel sector agrario., Estf encargado de fomentar

8 tiavés de los créditos, la produccifn egropecueria, proveyen-
do a la agricultura y ghnenderfa de los recursos financieros ng
cesarios,

Es mry reducids la accifn del Banco de Fo-
mento Agropecuario en lo que respecta a agroi.ndﬁtrh. dado que
sus recursos financieros son limitedos y cumple en la &ctua-
1idad componisos en el fomento de la produccifn y a un nivel

gomal,

Y - En sctval tevrganisaeciSa por implemesutacifn del Banco
Agrario.



c. Bancos Privados
Varios bancos den financiacifn e proyectos
egroindustrisles, todos ellos de cardctsr particular o emprese -
individual, Especislmente, el Banco Industriel del Perd (BIP)
atiende estos aspectos, pero el frea de la agroindustrie ha
sido poco beneficiada hasta ehora con los recursos totales
destinades por los bancos al fomento industriel,
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. ’n

4. . _I‘mhlt i i&lﬂn .
» - Instituto de Investigacibn Tecnolégics
Industrial v de lormes Técnicps (ITIITEC).

El Instituto de Investigaciée Tecnolé-
gica Industrial y de Normas Técnicas, (ITINIEC) ereado por De-:
creto Ley 19565 del 26 de setiembre de 1972, es un organismo
péblico descentrslizado del Sector Industrial y Comercio. (hoy ,
Ministerio de Industria y Turismo), cuya finalidad es la in-
vestigacifn tecnoldgice industrial y el estsblecimiento de nor-
mas téonicas de splicacifn e todos 1os sectores, Antes exis~
tfa el Instituto Hacional de Normes Técnices Industrisles y
Certificacifn (IHANTIC)

Las atribuciones del Instituto en lo re~
ferente ¢ la InvestigaciSn Tecnolégica industrial son las si-
guientes: -

. :. Promover la investigsacifn tecnollgice
industrial; colaborar con g],,_m?i.snﬂ.o de Inductﬁ.n y Comer-

cio y el conujo liacional de Invutigneﬁn en la fomhcﬂ.&n
da la polttim de Invutigacl&n Cient{fica Iacnowgie. pere la
Indu_tm. fomentar la realizecifn, por parte de los sectores
pblico, privado y social, de programes especificos dentro de
la polftics de investigacifn tecnolfgica i.pdnatrhl. eon el uso -
de los recursos a que se refiere al arttcm;l.o 15° del Decreto.
Ley mso, u otros, demdo smplio apoyo a las empresas industria-
l§a que deseen lkﬁr e cabo diehoc Ma.

Evaluar los programes de investigscifn
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tecnolfgice industriel-a que se refiere el. artfculo 15° del De-
creto Ley 18350, y autorizar la ejecucifn de equellos que se
encuentren enmarcados dentro de los campos prioritarios seftala-
dos en el Plen de Desarrollo Industrial, supervisando y contro-
lando su reelizanifn,

Degarrollar proyectos de investigacifn tecno-
16gica; ejecutdndolos directamente o encomendando su reeliza- .
cifn a otros ormn de fnvestigacifn, pdblicos 5'§dndoo,
a empresas industriales o universidades u otros organismos del
pefs o del extranjero, pars lo que podré celebrar couvenios,
Promover la formacién y perfeccionamiento de investigadores, pu-
diendo concertar, para tales efectos, acuerdos con entidades del
peis o del extranjero,

' Llevar un registro de los equipos e instala- -
ciones que las empresas industrisles adquiersn con el 2% de la
Renta Neta e que hace referencia el artfculo 15° del Decreto
Ley 18350, determinando las condiciones de utilizacifn en pos-~
teriores investigaciones, para evitar duplicacifn de esfuerzos
y racionalizar la utilizaci6n de equipos especializados.

‘. ' ':Rewpil.ar v divul_g_ar la informacifn clentt=
fica y ucnowgieé. de interéi pera la industria nnci.onnl: Otras
funciones y wdes relactomthd con la investigacifn tec~
nolégice industrial, L

" las atribuciones del Instituto en lo referente
e Normalicacifn son las siguientes:

a, Establecer las ndma Técnicas coordinando ‘
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con los Minigterios pertinentes los casoe en
que deban declarerse obligatorias.
b, Difundi@, efitar y/o autorisar la impresifn,
en forma exclusive, de las Normas Técnicas’
Necionales, : |
¢, Representar al pels ante 1oe Organismos Regio-
nales e Internacionales de Normalizecién y en
eventos internacionales afines,
d, Otorgar el Sello de conformided con Normas
" @ Otorgar certificaciones de conformidad con
Hotmas y/o upectfic’acionu pare unidedes o
lotes de .url.tl« o productos,
£, Promover la ﬁomci&n y p-rfoeciomnto de
personel ‘-:’eopécuuudo en Normalisacién; y-
"'g8o Otras .eti.vu_a'd_e; relacionadas con le Hom-“
‘A ITHTTEC 1é coresponds cugtro fanciones bfsicas
Hormelisacifn Técnice Nécionel, InvestigaciSn Tecuolégice In-
dustrial, Transferencia de Tecnologfa, y Propieded y Registro
Industrial, '
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b, Oficine Necional de Tvaluscifn de Recursos
Iaturples
La Oficina Nacional de Evaluecifn de Recursos
Neturales, (OMERH) fue creeda el 27 de ebril de 1962 mediante
Decreto Supremo 11° 12-F como ung- dependencia del ex-Ministerio
de Fomento y Obras Pdblicas, siendo incorporsdo posteriormente
el Instituto Naciomal de Planifiecacifin por cusnto sus trabejos

y funciones se complementaban estrechamente,

. Actualments opers como un Organismo Péblico
Descentraligsedo el Pliego de h Presidencia de la Repéblice,
mMmWmemmﬁmtmcdolmm
Ley N° 20582, promulgada el 23 de ebril de 1974,

Este organismo ¢stf encargado de efectuar el
inventario y la evaluaciSn integreds de los recursos neture-
les del pafs foon fines fundsmentalmente de deserrollo econS-
mico y social, y perticiper en-ls formulscifn de la polftica
de uso y conservacifn de dichos recursos; asl como resliser
1los estudios necesarios sobre las rslacionss que existen -entre
el hombre y el medio embiente que lo -redes,

las funciones especfficas de la QGHERN sont

e, Asesorar al Instituto liacional de Flanifi~

cacifn y a los linisterios directsmente in~
teresedos en la formulecifn de la polftica
de uso y conservacifin de los recursos naturg
les del pafs y en la programacifn del inven-
tario y evaluacifn de los mismos, en funcifn
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.de .1los :iznes llecionales de Desarrollo.

b. Realigar esiudios integredos y/o espect-
ficos de recursos naturales de acuexrdo
8 las metas fijadas en los planes nacio~
les y regionales de desarrollo,

Ce Recopilar, evaluar y difundir los infor-
mes técnicos y documentos bésicos sobre
recursos nsturales para la programecifin
del desarrollo necional,

4. Colaborar con otros organismos estatales
y prestarles asistencia técnica en el
campo de le investigecifn y evaluacifn de
recursos naturales,

e, Investigar y evaluar los protlemas deri-
vados de la relacifn entre el hombre y
su medio natural, proponiendo glternatives
de eccién que hagan viable su preservacifn,

De gcootdo a las funciones asignadss a la ONER!],

los estudios que resliza comprenden el inventario y la evaluaciln
de los recursoe naturales, los que son complementados con estudios
de las vias de comunicaciln y de los aspectos socio-econfmicos de
las #reas evaluadas, mtisncm que permiten identificar y
evaluar los principales problemss que efectan la producciln agro
pecuaris y formular los Planes Tentstivoe de Deserrollo de carfc
ter integral sustentados por un conjunto de proyectos e nivel
de pre-factibilidad,



Pare el cumplimiento de sus fines y funciones,
ONERN goze de autonomfa técnica y administrativa y tiene la
siguiente organizacifn técnica:
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Dentro de sus Srganocs de ejecuci.dn la Direccién
de Estudiod Integrados es la ‘encargada de reelirar los estudids
de : carficter multidisciplinarios y/o especificos sobre recursos
naturales, y de mantener permenentemente actualizada la infom-;
cifn sobre los mismos, S

Esta direcci&n, a .través de la Divisifn dé Zstu~
dios EconSmicos, reelire .l_.oc_:diagnﬂ_dt:!.qu econfmicos del Sector
Agropecuario con el objecq Je detetm!_.q’nr..la _ut:iliucﬁn de los
tecurso$ - existentes, lds cmlég" comprenden aspectos vinculados
con las ee’t_ructﬁras de produccwn y comercielizacifn agropecuarie
y las ectividades industriales.dando énfasis e la Agroindustria,
.As.tmiamo,ﬂy en base al conocimiento- de los principeles problemas
que afectan el uso de estos recursos, formule los Programeas Pre-
lininares de Desarrollo Agropecuario en 1los que se proponen nedi
das orientadas a lograr el mejoramiento de las estructuras de
produccifn y comesrcializacifn y que incluye la ejecucisn de Pro-
yectos Agroindustriales, todo lo cual forme perte de los Planes
Tentativos de Desarrollo planteados para cads fres estudiade.

Es as{ como desde su creacifn hasta la fecha,
ONERN ha realizado unos 60 estudios de evaluacifn de recursos
naturales en las diferentes gonas v r_egionu del -petfs, la meyo-
ria de be cuales se encuentren publicados y los otros en vias de
publicacifn,

' Dentro de los principales estudios publicedos
iuo contemplen el inventerio y la evaluacién de las actividades
egroindustriales se tiene: -
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e) .Inventario, Evaluacifn y Uso Racionsl de
-. los Recursoe. llatureles de le Costa: -
= Valle Chencay-Huerel (1969)
" « Cuenca del.Rfo.Cafiete (1970)
-w:delukm&nm(qamcha)y
- Topera (1970)°
- Cuenca del Rfo Pi.teo (1971) .
Ouencadelm-olea (1971) oL
- Cuence del Rfo Grende (Nazca) (1971)

: = Cuenca de bs Rfos Senta, Lacremerce y
Nepefie (1972) -
« Cuenca de loe Rios Casma, Culebras y Fuer
mey (1972) .
= Cuenca de los Rfos Fortaleza, Pativilcs,
~y Supe (1972) _
- Cuence del Rfo Chicema (1973)
' =.Cuenca del Rfo Moche (1973)
-Oueneadelocm.oaw.rdycmo (1972)
.= Cuenca de los Rfos Cemand y Majes (1974)

- [Intre los estudios realizados y préximos & publ fcaz
se se tie_mp: o . : :
| ¥ ~Iventario, Evaluacifn'y Uso Recionel de los ~

Recursos Neturales de la Costas’
.cngenn:aadelopatoaQuileayMo
(Arequipe)
. Cuencas de los Rfos Acarf, Yauga, Chala



83

y Cheparra
o Cuences de los Rfos Atico, Caravelf y Oco=-
fa
e (Cuenceas de loes Rifos Moquegua, Locumbe,
Sama y Ceplina (Tacna)
e Cuences de los Rios Mala, Chilca y Omas

_ b) Inventario, Evaluecifin Y Uso Racional de los Recur
sos Haturales de la Sierre:
=Cajamarca, Celendin, Cajabambe y Huameachuco
SAIS Tdpac Amard,

Igualmente, se ha elaborado diversos proyectos egroin-
dustriales por cada una de las &reas estudiadas y que.,_fotp.__up paxr
te de los Planes Integrales de Desarrollo,

.Y



c. Instituto de tigpc les (ITIA)

Fue creado por decreto 11° 17747 del 12 de julio
de 1969 y su reglamentacifn fue dada & trav8s D,S, 180-69 AP
del 12 de setiembre de 1969,

En diciembre de 1972 se inesugurfron les instalg
ciones que incluye lsboratorios y equipo eltemente especiali~
sado,

| Oon la creecidn del mevo Ministerio de Alimen
tacifo queds adscrito como oxganismo pdblico descentralizado
y encargado de realisar la tmtn@cmn tecnolégica aplicade,
con tiras & le mejor utilisacifn, conservacibn y transformacifn
de los productos slimenticios de origen agricola y pecuario.

Le Direccifn General de Investigaciones & través
de la Direccifn de Investigacifn Tecnolfgica tiens ssigneda
las siguientes funciones especffices con egroindustris y pera
1o cual utilisarfa el IIA:

e, Promover proyectoe de investigacifn, que
pemiten el desarrollo de la industria de
transformecitn alimenteria tendiente el
mpjmnunto de la racifn slimentaris, a
le utiligacifn de productos nacionales Y
a le méxima eboorcidn\ de mano de obre, b)

. Barticipar en la elaboracién del Progra-
ma Nacional de Investigacifn Tecnollgice
Alimentarie, ¢) Llevar los registros nece-
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| sarios pare el desarrollo de le investigacifn
tecnolfgica alimentasria,



d. Universided Necional Agrgrig. Ia Moling,

Progrgne Acedmico de Ingenierfs en Indug

‘triss Alimentprips.

La Universidad llecionel Agreria, lLa olins,
he establecido le especislided de Industriss Alimentariss con
el fin de contribuir el desarrollo de esta activided, india
pensable para lograr el progreso econfmico y social del pets,

la preperacifn de los prefesionales en Industries
Al{mentarias se hace en forma interdisciplinarie e través de
varios depertamentos de la Universidad, El Depertamento de
Tecnologfe de Alimentos y Productos Agropecuarios, TARA, cuen
uconunphnmldegmfm especislizados y con laborato~
rios e instalaciones que permiten una adecusde instruccifn préc
tm"mqlummlmtndmuohhm
telrica en la especialidad, )

IAMuinicieepnmoﬂlid-pnum
cifn en ciencias bisicas, tales comos Matemiticas, Fisics, Quf
mice y Biologfa, Luego el estudiente esté en condiciones de
tomar cursos que le permitsn establacer la mhci@ adecuade
con otros cursos -de la -especislided, entre los que podemos
citar: Microbiologfa de Alimentos, Procesemiento de productos,
Operaciones Uniteries, Ingenierfa de Alimentos, Disefio de Plan
tas, Composicifn y Anflisis de Alimentos, Industries Cérnicas
y Lécteas. .

Estos cursos son adecusdamente complementedos

con cursos en o1 Srea de ecdnonta,
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. La enseftanga précticea se lleva e cabo en las
plantas pilotos y eu los laboratorios. En ellas los es-
tudiantes ‘realisgn trebejos ‘précticos snbve procesamiento de
productos alimenticios, tales como enleteado, deshidratacifn,
extracciones de aceites, jugos, procesamiento de carne y le- -
che, almacensmiento, opereociones uniterias bésicas en la in-
dustria de alimentos como tembién en proocesemiento de produc
tos agropecuarios no alimentarios,

la realizacifn de seminarios en la especialidad
y de précticaes vacacionales completan la preparacifn profesio
nal de nuestroe estudiantes,
. El Depsrtamento espera de este modo econtribuir
a través de sus gredmedos al desarrollo de ls industria de
procesaniento de productos sgricoles y al de la industria de -
elimentos en el gatp. .



Insumos (EICI)

Pae creada por D.1, H°® 20705 del 27 de egog

to de 1974 como una empresa con sutonoufa administretive,
econSmica y técnice, dentro del Sector Comercio.
Emtecummmdanrviciocqueuene:‘
por objeto efectuar la eomtchli.iaci&n interna y externa de
ingsumos industriales, industriales para uso agricole y ménero,
y otros productos, en gqqrdigog.ﬂn con be sectores interesados,
I;h el ouo de productos egroindustriales,
ENCI importa diversos productos lfeteos utilizedos como insu-
mos (leche en polvo, grese anhidra y otros), sceites y grasas
(eceite crudo de soya, de girasol, gresa 69 porcino y otras)
y otros productos agroiuglustri..l‘.a utilizados como insumos,

b, Imprese Pdblicg de Comercializacifn de

Harina _y Aceite de Pescado, (EPCHAP)

EPCHAP fue creeada por D,L, N° 18212 de Abril
de 1970 cowlementado con le Ley Orgfinice 1!° 18253 de junio de

1970,

EPCHAP es una emmresa de servicios cuyo ob-
jeto es efectuar directamente todas las operaciones de comercig
1izacibn interne y externa de harinas y aceite de pescedo y.lo
cetficeos, 8sf como lea c<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>