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CONVENIO  PRODESARROLLO - 1ICA
PROMOCION AGROINDUSTRIAL EN LA ZONA CAFETERA

PROGRAMA DE TRABAJO

INTRODUCCION

En el présente documento se describe el plan de trabajo que durante
]os.primeros (6) meses se desarrollara por parte;de la Unidad de Es-
tudio creado en Prodesarrollo para dar cumplihiento a la carta de en
tendimiento PRODESARROLLO - IICA qué contempla la formulacién de un
"Plan de Promocidon y Desarrollo Agroindustrial'’.

Este Programé de Trabajo (PT) fue formulado durante la primera sema

na de Abril por participaptes'de distintas areas del Prodesarrollo

y Asesores del 1ICA con el fin de medir los alcances del acuerdo,

originar funciones, estructurar la Unidad de Estudio y Promocién .

Agroindustrial y definir presupuesto especifico si fuere necesario.

Para iniciar la ejecucion del programa de trabajo se requiere por
parte de la Direccidn de Prodesarrollo la asignacidon de tiempo comple
to de los profesionales considerados en este documento, la aprobacion
del apoyo requerido lo mismo que las demas necesidades del Programa
de Trabajo. Asimismo se deberin tomar las providencias del caso

para que el personal que tenga trabajos pendientes pueda finalizaflos
o asigrarle dicho trabajo a ctra persona.

(En pagina 12 se presgnts cuadro con la distribucién en el tiempo de

jas acciones a realizar).
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El grupo de trabajo que se constituya deber3d reaiizar sus labores
de tal forma que los profesionales se deben integrar.a fin de que
cada uno haga los ajustes técnicos necesarios para el cumplimiento
de los objetivo; del programa. Es decir, este tipo de trabajo im-
plica capacitacion en servicio y accion multidisciplinaria. Este
grupo dependerad de la Direccién de Prodesarrollo y contara con un
jefe que coordinara la ejecucidén del programa propuesto en este do

cumento. (En pag.13 se esquematiza organigrama de Unidad propuésta).
OBJETIVOS

- ldentificacion del potencial agroindustrial en los departamen-
tos cafeteros a través de un diagndstico agroindustrial de la
zona cefetera.

- Establecer los procedimientos de fomento agroindustrial
ACCIONES A DESARROLLAR

El programa tiene como meta la realizacion de las siguientes activi

dades durante los seis primeros meses.

3.1 Precisar conceptualmente en el grupo de trabajo de la Unidad
los aspectos conceptuales de la actividad agroindustrial. In
tenta durante la primera semana determinar con los profesio-

nales asignados a la Unidad propuesta, los aspectos de agro

-~ -
industria, complejo agrfcola,(éiiifegoc;§2>localizacién Y
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3.2

tamano de empresas agroindustriales. Juanto a lo anterior
se asignaran las funciones y actividades detalladas que co
rresponden a cada participante de la Unidad con lo cual se

elaborara el PERT.

Analisis de la produccién actual y potencial de la zona ca
fetera. Los datos a generar seran los siguientes por cada

departamento cafetero:

- Voldmen de produccidn actual y potencial

- Costo de produccién

- Rendimiento actual y potencial

-  Mano de Obra(Disponibilidad, costos, sélarios, etc)
- Areas de produccidn act ual y potencial

- Valor de la produccidn

- Accion del Plan Quinquenal

- Poblacidn de la zona cafetera

Los productos a estpdiar seran los siguientes :

Cacao, platano, banao, panela,azicar, yuca, aguacate, lulo,
tomate, fresa, curuba, maracuya, habichuela, arveja, tomate
de arbol, cebclla, maiz, frijol, morera, maderas, pulpa, ase
rrios, leche, éarne, ganado bovino, carne de pollo, ganado

porcino, huevos, carne de conejo y miel de abejas.

Junto con 1o anterior se establecerdn criterios de seleccidn
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3.3

para definir perspectivas de produccidn por Departamentos.

Una revisidon de todos los proyectos agroindustriales finan
ciados por Prodesarrollo desde el punto de vista econdmico,

financiero, administrativo y tecnolégico.

El estudio financiero que se efectuar3d conjuntamente con el
personal del Departamento de Crédito comprende los siguien-

tes analisis :

a) De las polftica§ financieras‘de las diferentes 17neas
de Crédito Prodesarrollo - Care y Prodesarrollo - Banco
Cafetero.

b) Segln las condiciones financieras (plazcs, tasas de in -
térés, etc).

c) Segiin destino del préstamo (capital de trabajo, activos
fijos, etc).

d) De las garantfas ofrecidas (tipo de garantia - hipotecaria,
prendaria, bancaria).

e) Comparativo de los recursos crediticios y de los recursos
prepios (% del valor de los proyectos).

f) De la distribucidn subsectorial y regional de los proyectos.
- Valores aprobados por Departamento / afio
- Valores aorobados por tipo de agroindustria

- Desembolsos efectuados por Departamento / afo
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g) Del tiempo que toma desde el otorgamiento hasta el

timo desembalso.
h) De la Cartera
- Recuperacidén de la Cartera por Departamento / afio

- Valor desembolsos anuales y las reinversiones

S

En la parte Administrativa y lécnica se trabajari en base a

una muestra y se tendran en cuenta los siguientes aspectos :

- Tipo de Sociedad

- Programacion de la produccidn
- Sistema de venta

- Utilizacién Mano de Obra

- Contabilidad y / u otros registros

En ia parte Técnica se considerara :

- Estado actual de los equipos

- Flujo de los procesos

- Distribucidn en Planta de los équipos

- A;E;ectos limitantes de las lineas de produccidn
- Capacidad instalada / programada

- Capacidad utilizada

- Rendimientos y controles de calidad

~ Sanidad

Un estudio critico del sistema de manejo de crédito de Pro-

desarrollo y las interrelaciones de los Departamentos de Pro
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desarrollo. Ademds se har3 una revisidn de las diferentes

ITneas. de crédito para agroindustrias existentes en el pafs.

El contenido de dicho estudio ser3 el siguiente:

a)

b)

c)

d)

Estudio de las lTneas de créditos existentes para agroin
dustria en PRODESARROLLO y en el pafs, sefialando: Entida
des que los otorgan, condiciones, caracterfisticas de los
proyectos financiables y otros. |

Analisis financliero de los proyectos em ejecucion conte-

niendo:

- Diagnéstico
- Informacién sobre cumplimiento de inversiones
- Pagos a capital e intereses

- Otros

Estudio de relacidn entre las inversiones y los servicios
de crédito para areas de produccidon, mercadeo e Industria

lizaciodn,

Comparacidén de rentabilidades, costos y servicios de las
1fneas de crédito de PRODESARROLLO con otras entidades

financieras.

Un analisis global del mercado de productos seleccionados tan-

to al estado fresco como procesados, esto abarcard la parte

nacional como internacional.

El estudio de mercado considerar3:
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a) El conocer la oferta y la demanda nacional de los pro
ductos que se seleccionen.

b) El destino externo e intefno de los productos naciona-
les.

c) Mercado internacional en los aspectos de : paises, va-

lores unitarios, volimenes, normas, otros.

3.6 El método a seguir para la identificacion de las unidades de
investigacidon en Colombia y sus proyectos realizados o en

curso relacionados con agroindustria.

3.7 Registro de los proyectos de preinversion agroindustrial exis

tentes en diversas entidades colombianas.

3.8 Integrar al presente programa los resultados de las investiga-
ciones de la Seccidon de Investigacidon, Planeacidon y Precios
del Departamento de Mercadeo que se ha programado para 1981.

Dichos estudios son los siguientes :

a) El inventario de las zonas cafeteras, que comprenderd :
- Uso de la tierra
- La tenencia
- Los volimenes de produccion
- -prcas de siembra

- Epocas de cosecha
- Infraestructura existente en las fincas

- Otros
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3.9

3.10

3.11

Revision de las guias de preparacidn de proyectos y ela-

boracion de las nuevas que se requieran.
Estudios de perfiles de preinversidn.

La estructuracidn, programacidn y puesta en marcha de los

N

siguientes estudios : _ -

C
3.11.1 Establecimiento de un bando de datos para las accio

nes de Prodesarrollo, en fomento de la produccidn,
créditos, promocidn agro}ndustrial esbecia]mente en
produccion, créditos y mercados.

3.11.2 ldentificacion de los factores necesarios para el
establecimiento de agroindustrias dentro del compie-
jo agricola constituido por la zona cafetera, el cual
requerird que se estudie desde el punto de vista de la

zona cefetera 'y del pais. Para lo anterior se necesita:

a) Conocer el impacto en la multiplicaciéﬁ del ingre
so y del empleo. Como la agroindustria actual de
la Z-C incrementa el valor medio de los salarios
regionales y cual es el empleo generado por la
agroindustria a corto, mediano y largo plazo, com-
parado con otros sectores de la economia.

t) ldentificar cuales son los elementos del compliejo

agricola en la zona cafetera y sus relaciones con
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c)

d)

e)

f)

.9)

las zonas de influencia y el pais.

Conocer qué inversiones en la agroindustria
dinamizan el complejo agrfcola, lo mismo que

el desarrollo econémico por unidad-de inversion.
Investigar como se comporta en la economia la
unidad agréindustrial y sus relaciones con las
inversiones y el ahorro.

Conocer cuales son-las prioridades de inversidn

en el complejo agricola en cuanto a :

- Agroindustria y posteriores industriafizac[g
nes del producto agricola.

- lInversidn en el<sector de insumos aérfcolas

- Inversion en el sector de produccidn agrope -
cuaria.

- lInversidn en la distribucion de los productos
agricolas. |

Conocer como se incrementa el nivel tecnoldgico

de una region.

Establecer en qué medida se agrega a los productos
agricolas: salarios, arriendos, impuestos, etc. Es

decir, como se transfiere a otros sectores los cos

tos de fortalecimiento del complejo agricola que

es la. zona cafetera.
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3.11.3

h) Identificar cual ser3 el impacto en :
- La productividad agricoia
- £ mejoramiento de la calidad dé los pro-
ductés.
- La concentracidn y agilizacion de las deci-
siones econdmicas.
- La promocidn en )a investigacion
- La valorizacion en las cosechas, etc.
- La diversificacion de los productos y los -
mercados.
i) Detectar sistemas de organizacidn y administra -

cion del complejo teniendo en cuenta a los pequefios

- productores.

Registro y analisis de la legislacion vigente relacionada

con agroindustria.

Un complejo agricola como lo es la zona cafetera reqhiere
de un paquete de leyes y rgglamentos coherentes para su de
sarrollo agroindustrial. Esto reviste mayor importancia
cuando se trabaja con pequefios productores que puedan con
vertirse en inversionistas de grande; proyectos agroindus

triales.

Por lo anterior se hace necesario la revision y estudio de

de la legislacidon actual que estd afectando sea directa o
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3.12

3.14

- 11 -

indirectamente a la agroindustria, especialmente en lo

referente a tributacidn, aranceles y politicas fiscales

3fll.h Revision de los antecedentes sobre el uso actual y poten

cial de la zona cafetera.

Preparar plan de visitas a los departamentos que se seleccionen

para iniciar plan de promocion.

Redaccion de informes parciales y replanteamiento del programa a

il

seguir los segundos seis meses.

‘Criterios de administracion de los factéres que influyen en la
agroindustria. El desarrollo del complejo agricola consfitufdo
por la zona cafetera imbi?ca una adecuada.administracién de los
factores que lo constituyen asi como el necesario conocimiento
de los mismos. La asignacién de :.Recursos financieros, servi -
cios a la produccion, a la agroindustria y a la distribucién; re
quieren de un concenso de Prodesarrollo y los Comités de Cafete-
ros que permitird logarse con la identificacion de criterios de
organizacidn y administracion que deberan ser utilizados dentro

de las alternativas que se propongan.
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OFICINA EN COLOMBIA

3 ‘.{] N
No. masco- UU3G%
Fecha Marzo 26, 1984

A * Maruja Uribe, Documentalista ,
De : Isidro Planella-Villagra, Especialista en Agroindustria
Asunto: Envlo documentos <
Para uso de la Biblioteca estoy enviando los siguientes documentos |
producidos en el Convenio PRODESARROLLO-ICA: .
1.  Documento de Trabajo No. 1 - Programa de Trabajo Grupo Agroin o
dustrial. aj
2. Documento de Trabajo No. 2 - Informe de Avance de Trabajo
PRODESARROLLO-1ICA sobre el plan Agroindustrial para la Zona 1
Cafetera.
:;%? 3. Documento de Trabajo No. 3 - Propuesta para la Creacidn de .
f;;? una Empresa de Comercializacidn Internacional. 1
/45] &,  Documento de TrabaJo No. 4 - Anteproyecto para el Desarrollo !
198 de Exportaciones Originadas en la Zona Cafetera y su Area de
Influencia.
G
,635’5. Documento de Trabajo No. 5 - Programa de Promocidn y Desarrollo
198! Agroindustrial (PPDA).
Anexo: lo indicado. welle
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