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ANEXO B, 2.

14:30 E1 mejoramiento de los sistemas de ensefianza y aprendi-
zaje (presentacidn).

15:15 Vias y medios para mejorar los sistemas de ensefianza
y aprendizaje (discusidn).

16:15 Intervalo.

16:45 Las asociaciones nacionales de educacidén en Medicina y
Veterinaria y su federacidn a nivel latinoamericano
(presentacién).

17:30 Vias y medios para establecer asociaciones nacionales
donde éstas no existen (discusion).

MIERCOLES 25

8:30 La formacidn de auxiliares de la profesidon médico-vete-
rinaria a nivel unijversitario (presentacién).

9:15 Campos de accion principales de los auxiliares de la pro-
fesidén médico veterinaria. Vias y medios para formarlos

(discusidn).

10:15 Intervalo.

10:45 Temas varios.

12:00 Desiconacidon de Comisiones de Trabajo.
12:30 1Intervalo.

14:30 Reuniones de las Comisiones de Trabajo.

JUEVES 26

8:30 Reunidn de 1a Comisién de Coordinacion.

14:30 Visita guiada al Mueseo de Ciencias Naturales, Museo
Histérico "Dardo Rocha", Catedral y adyacencias.

20:30 Concierto a cargo del Cuarteto de Cuerdas de la Univer-
sidad.

VIERNES 27

8:30 Visita al Instituto Bioldgico y a 1a Comisidon de Investi-
gaciones Cientificas de la Pcia. de Bs. Aires.

12:30 Almuerzo.
Ceremonia de clausura.
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ITT. RESUMEN DE LAS SESIONES

23 de abril

A. Sesidon Inaugural

E1 Coordinador Dr. Ricardo Alberto Bosch, tras breves pala-
bras alusivas a la ocasidén y circunstancias en que se realiza la
reunién, present6 a la Dra. Emma E. Mocoroa de Arcondo, quien ha-
b16 a los participantes en nombre de la Facultad de C° =ucias
Veterinarias de 1a Universidad Nacional de 1a Plata.

Luego de dar una cordial bienvenida a los presentes, la Dra.
Arcondo explico la ausencia momentdnea del Dr. Emilio Gimeno, que
requerido por compromisos ineludibles, hacia 1legar a todos sus
saludos y comprometia su presencia en las sesiones de trabajo.

Se refirié luego, brevemente, a la situacidn particular que atra-
viesa la Universidad Nacional de La Plata, que es de dominio pu-
blico, significando su confianza en que ello no habria de inter-
ferir en el desarrollo de 1a reunidon ni en la provisidon de los
servicios previstos para asegurar la comodidad necesaria de los
participantes en el desarrollo de sus labores. Ofrecié la mayor
colaboracién de la Institucion por ella representada y concluyé
formu]agdo votos por el mejor éxito de las deliberaciones. (Ver
Anexo G).

A continuacidon, el Coordinador presenté al Dr. Carlos Gil
Turnes, designado para hablar en representacidén de l1a Asociaciodn
Universitaria de Educacidn Agricola Superior por su Presidente,
Ing. Agr. Ernesto E. Girardi, quien hizo 1legar telegrdficamente
su adhesién personal a la reunidén. Las palabras pronunciadas por
el Dr. Gil Turnes se consignan en el Anexo G.

Finalmente, el Coordinador presentd al Director Regional del
IICA, Zona Sur, Ing. Agr. Manuel Rodriguez Zapata, quien usd de la
palabra y cuyas expresiones se reproducen también en el Anexo G.

B. Panel sobre el Planeamiento de la Ensefianza Universitaria

Como introduccién y marco general de referencia para las de-
liberaciones de la reunién, se realizé un panel en el cual se
abordd, bajo los enfoques filos6ficos, psicoldgico y didactico,
la compleja problemdtica del planeamiento de la ensefanza superior
universitaria.

Dicho panel fue coordinado por la Psic. Elsa R. Compagnucci
y los distintos enfcoques fueron presentados por los profesores Ri-
cardo Nassif, Marifa Celia A. de Corsico y Néstor Mazzarello. En el
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Anexo A se presenta un amplio resumen de 1o tratado duranrte es-
te panel, gque fue seguido con mucho interés por los asistentes,
motivando que la sesién matutina se prolongara hasta las 13:30

horas.

C. Primera Sesion de Trabaijo

La sesidn se reanu’’ = :4s5 15:15 horas, procediéndose, en
primer términc, a dgs.ou-  un Presidente que orientars = diri-
giera las deliberacio e+, Pesultd electo por unanim®*. . el re-
presentante de AUDEAS, Dr. Carlos Gil Turnes.

ce agradecer su designacidn, el Presidente cedid la

ing. Alfonso Castronovo para que explicara la mecdni-
ra el funcicnamiento de la reunidn y para la formu-

lacidn de s conclusiones y deiiberaciones. Luego de un breve

intercambig de¢ ideas se aprobd la mecanica propuesta y se pasé

a tratar la aprcbacidn del temario.

Luego <
palabtra al I
ca elegida p

u

A este prepdsito surgievon diversas propuestas para el tra-
tamiento <e puntos no inciuidos en el programa tentativo. En
particular s& traté la conveniencia de dar a los profesionales
veterinarios una preparacidn acorde con las exigencias actuales
en materia de su formacidn socioecondémica y de realizar una reu-
nién especial para debatir ampliamente este tema; la necesidad
de promover una mayor ittegracidn de las distintas cdtedras, de-
partamentos o unidades académicas que integran una facultad o
escuela zon el objeto de asegurar su funcionamiento arménico y
eficaz; la necesidad de asegurar, por medios mds formales que
los actuates, distintas nportunidades para la actualizacién y
perfeccionamianic de loy ducentes; la posibilidad de establecer
asociaciones de profesores por grunos de disciplinas afines.

Se adegtd el tewpecamenio de encargar a los mismos ponentes
que, con la colaboracién de otros participantes interesados, pre-
nararan nor escrito propuestas concretas, en forma de recomenda-
ciones, narag ser sometidas a la consideracidn del plenario el
miércoles 2% nor la mafiana, en el horario reservado para el tra-
tamientc de temas varios.

Con sste aruerdo, v sin perjuicio de mantener la flexibili-
ecesaria para introducivr nuevos temas cuando se lo conside-

A continuacidn, el Presidente dio nuevamente la palabra al
Ing. Alfonso Castronovo para que presentara el documento bdsico
de Ta reunién, "La Enseftanza de la Veterinaria en la Zona Sur"”.
del que o5 autor conjuntamente con los Drs. Horacio Cursack y
Juiio Gi: Turnes,
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E1 Ing. Castronovo, atento a que el documento :bra en po-
der de los participantes, ciiié su explicacidna 'a gyescacidn, al-
cances y limitaciones del documento, extendiéndose algo més en
la consideracidon de algunos puntos que, a su juicic, presentan
resultados susceptibles de interpretaciones Gtiles.

Concluida la presentacidon se generd un amplio debate, con
intervencién de casi todos los piresentes, en el cual se discutie-
ron con amplia libertad tode~ Tos aspectos que, a juicio de ius
presentes, confiquran pr-¢ ~mas de la ensefianza superior vete-
rinaria.

Este debate se prolongdé hasta ias 20, en que, en visi.a de lo

avanzado de la hora, el Presidente dispuso suspender la sesidn
para reiniciarla el dia 24.

24 de abril

D. Segunda sesibén de trabajo.

A1l reanudarse las sesiones el Prof, Flavioc E. Ribeiro da
Cruz realizé Ta exposicidén programada como introduccidn al tema
"La Ensefianza de la Veterinaria y la Labor de Extensidn”". Un re-
sumen de tal exposicidon aparece en el Anexo B.

Finalizada la presentacion se pas6 a un periodo de discusion
durante el cual el Prof. Ribeiro da Cruz contestd numerosas pregun-
tas de los participantes, quienes se interesaron por conocer deta-
1ladamente las experiencias realizadas por la Facultad de Veteri-
naria de Belo Horizonte en este campo. Otros participantes aporta-
ron informaciones acerca de la labor que realizan sus respectivas
instituciones en materia de extensién y de servicios a la comuni-
dad.

Hubo amplio concenso en que la extensién interesa a la Facul-
tad, Escuela de Veterinaria, bajo distintos aspectos: como parte
de la formacidén socio-econdomica que debe dar a sus alumnos a fin de
habilitarlos para el rol de agentes de cambio que actualmente re-
quiere el ejercicio de 1a profesidn; como medio rara acercar a 10s
mismos alumnos a la realidad de su futura vida profesional; como
elemento de enlace para establecer una comunicacién activa y de do-
ble via entre la facultad o escuela y 1a comunidad a la que sirve;
como recurso para ampliar el campo de su actividad ocupacional, dan
dole permanencia a través de distintas actividades destinadas a los
egresados y trascendencia externa a través de actividades dirigidas
a la comunidad en general y a los campesinos en particular.
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Finalmente, se designd una comisién integrada por los sefio-
res profesores Flavio E. Ribeiro da Cruz, José Tolosa y Arnaldo
Echavarren, a 1a que se encargd la preparacidon de estas conclu-
siones en forma de recomendacion, para ser sometidas oportunamen-
te al plenario.

La segunda presentacion de la mafiana estuvo a cargo del Dr.
Antonio Pires, quien disert6 sobre el tema "Curriculum Veterina-
rio ¢Integral o Diferenciado?". La presentacion del Dr. Pires,
cuyo resumen se incluye en el Anexo C., fue seguida de un exten-
so intercambio de opiniones sobre los factores determi . tes del
curriculum y la estructura del mismo. Hubo concenso er Juz la
cuestién del curriculum diferenciado o integral no es asuntc de
doctrina, sino que la eleccién de 1a alternativa es funcidn del
proceso de diagnéstico, que nos indicard el técnico o conjunto de
técnicos necesario.

Se expres6, ademds, que el incremento del nimero de Universi-
dades 1leva a éstas a ocuparse fundamentalmente de los problemas
regionales, por 1o que ya no es 16gico pensar en un curriculum dni-
co y generalista. Se sefialéd que en algunas universidades europeas,
de tradici6n multicentenaria se han incorporado recientemente las
orientaciones en la formacign del veterinario. Con ello, esas uni-
versidades han respondido a una necesidad reginonal.

Hubo concenso, finalmente, en que el curriculum que se disefie
debe responder a la soluci6én de los problemas regionales en res-
puesta a las necesidades mas amplias de cardcter nacional, y que
las universidades deben buscar complementar sus esfuerzos y no du-
plicar dreas en una actitud puramente competitiva.

A propuesta del Dr. Pires se resolvié que el miércoles a las
10:45 1los representantes de las facultades presentes informen so-
bre el tipo de curriculum que han adoptado y de los resultados lo-
grados hasta la fecha.

La Psic. Elsa R. Compagnucci, expuso el tema "E1 mejoramiento
de los Sistemas de Ensefianza - aprendizaje a nivel universitario:
una experiencia". En esta disertacién la Lic. Compagnucci informé
sobre las actividades y resultados logrados a la fecha en la Unidad
de Apoyo Pedagbfgico de la Facultad de Veterinaria de la Universidad
N?ciona1 de La Plata. E1 resumen de esta exposicidon se encuentra en
el Anexo D.

Al finalizar la exposicidén quedd abierto un periodo de discu-
sién en que los participantes plantearon preguntas referidas a la
caracterizacién e identificaci6n de numerosas variables relaciona-
das al estudiante, de orden social y educativo. Las repetidas in-
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tervenciones de la Lic. Compagnucci durante el debate ilustraron
sobre la utilidad que la Unidad de Apoyo Pedagdgico tiene en el
proceso educativo universitario,

El Dr. Emilio Gimeno presentd el tema: 'Las Asociaciones
Nacionales de Educacidn en Medicina Veterinaria y su Federaciédn
a Nivel Latinoamericano'. E1 Dr. Gimeno fundamentdé la convenien-
cia de constituir asociaciones nacionales de instituciones de en-
sefianza veterinaria como vehiculos para la solucidn ¢- ,roblemas
comunes susceptibles de ser resueltos cooperativamentc. A nivel
latinoamericano, se crearfa, para satisfacer objetivos similares
sobre el alcance continental, una Federacion Latinoamericana.
Fresentd finalmente a la consideracifn de los participantes un
anteproyecto de estatutos para la creacidon de la Asociacidn de
Ensefianza Veterinaria Argentina, que se incluye en el Anexo E.

25 de abril

E. Tercera Sesion de Trabajo

La sesion se inicido con la consideracién del tema 'La for-
macion de auxiliares de la profesion médico veterinaria a nivel
universitario', cuya presentacion estuvo a cargo del Prof. Osval-
do Gonzdlez C., (ver Anexo F).

Concluida l1a exposicion, se inicié un prolongado intercambio
de ideas durante el cual distintos participantes informaron acer-
ca de la experiencia alcanzada en este aspecto en diferentes pai-
ses, Se consideraron las ventajas y riesgos de la formacidn de
paraprofesionales, discutiéndose si es funcidon de la universidad
encargarse de su preparacion y la mejor localizacidon (urbana o
rural) de los estudios pertinentes.

Luego de analizarse distintos antecedentes y de considerarse
las conclusiones alcanzadas en reuniones similares realizadas con
anterioridad, hubo consenso general en que la preparacidon de téc-
nicos auxiliares a distintos niveles debe ser objeto de atencidn
por parte de la universidad, sin perjuicio de la que pueda merecer
por parte de otras instituciones de ensefianza.

Terminado este debate se considerdé oportuno, a propuesta de
la Presidencia, que cada una de las escuelas y facultades repre-
sentadas en la reunidn, expusiera brevemente acerca del planea-
miento y estructura de los estudios que ofrece asi como una eva-
luacidén de los resultados logrados con el plan de estudios viganig
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Las presentaciones correspondientes se realizaron er el
siguiente orden:

Prof. Armando Vallandro (Universidad Federal de Senta
Marifa, Brasil)

Prof. Flavio E. Ribeiro da Cruz (Universidad Federal de
Minas Gerais, Brasil)

Prof. José Guilherme de Motta (Universidad Federal de
Bahia, Brasil)

Pyof. José Tolosa P. (Universidad Austral de Ch:

Prof, Julio Quifiones V. (Universidad de Concepcidn, Chile)

Prof. Juan P. Romero (Universidad Nacional de Asuncién.
Paraguay)

Prof. Arnaldo Echavarren {(Universidad de la Repiblica
Oriental del Uruguay)

Prof. Antonio Pires (Universidad Nacional de Buenos Aires,
Argentina)

Prof. Indalecio R. Quinteros (Universidad Nacicnal de La

Plata, Argentina)
Prof. César C. Lissarrague (Universidad de Tandil, Argentina)
Gsvaldo Gonzdlez C. (Universidad de Chile)

Cada exposicidn motivd numerosas preguntas y aclaraciones,
extendiéndose este intercambio hasta las primeras horas de la
tarde.

Concluido el tema se pasé a discutir la integracidén y mi-
siones de las comisiones de trabajo. Luego de un prolongado
intercambio de ideas acerca del procedimiento a seguir, se acor-
d6 constituir tres comisiones para que encararan la formulacidn
de conclusiones y recomendaciones acerca de: a) curriculum mi-
nimo aceptable a nivel regional; b) determinacién y ordenamien-
to prioritario de los principales problemas que afectan la ense-
nanza de la veterinaria; c¢) formacién de auxiliares de la profe-
sidn veterinaria.

Se acordd también que los dictamenes de las tres comisiones,
junto con el ya producido por la comisién que traté el tema sobre
ta extensidn y la ensefianza de la veterinaria y 1as ponencias que
deseen formular los participantes individualmente, serfan girados
a una Comisidon de Coordinacidén encargada de unificarlas en un do-
cumento que serd tratado en sesion plenaria.

Se fijé nlaze para el trabajo de las comisiones hasta el
dia 26 a las 12 horas; la Comision de Coordinacifn se reunirad
el mismo dia a las 14:30 y el plenario se abocard al estudio y
aprcbacidn de las conclusiones y recomendaciones a partir de ::
17:30 hasta Tas 19:30 horas.
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Con ello se dio fin a la sesién, pasdndose de inmed:ato
al trabajo de las comisiones.

26 de abril

F. Labor de las Comisiones

En este dia conciuyeron su labor las Comisiones - Traba-
jo y la de Coordinacidn, luego de lo cual se pasé a i sesiodn
plenaria final en la cual, luego de debatirse distintas puntos,
se aprobaron las Conclusiones y Recomendaciones que aparecen en
la parte IV de este informe.

27 de abril

G. Sesién de Clausura

La sesidn de clausura tuvo lugar a continuacidén del almuer-
zo de camaraderia realizado en la sede del Club Universitario de
La Plata.

En tal oportunidad, el representante del IICA destacd los
resultados alcanzados por la reunidn; uno de los participantes
agradecié la iniciativa de-las entidades que la patrocinaron
conjuntamente y sefiald, al margen de los resultados especificos,
la trascendente importancia de los contactos personales que se
han podido establecer. Finalmente, el representante de la Facul-
tad de Ciencias Veterinarias declard clausurada la reunidn,
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de analizar y discutir el documento sobre "La Ensefian-
za de la Veterinaria en la Zona Sur", de escuchar y debatir la pre-
sentacidn de los temas programados, de realizar un intercambio de
ideas y de informaciones en que participaron todos los presentes,
de considerar los resultados y recomendaciones de reuniones simi-
lares realizadas con anterioridad y los despachos de las Comisio-
nes de Trabajo formadas en esta reunién y considerands ue:

a. Las ciencias veterinarias estan insertadas en el proceso
de desarrollo econdémico y social de nuestras comunidades.

b. El1 drea de accidn del profesional veterinario implica un
enfoque multidisciplinario para comprender y solucionar
problemas que surgen del mencionado proceso.

¢. Las caracteristicas del proceso de cambio que opera en
América Latina imponen el desarrollo de una tecnologfia
creativa acorde con el mismo.

d., La ensefianza de la veterinaria esta inscripta dentro de
este complejo y debe estar al servicio del mismo.

e. Es necesario permitir el maximo aprovechamiento de la ca-
pacidad de desempefio del veterinario.

Teniendo en cuenta ademds la problematica expuesta por las di-
versas instituciones representadas en ésta, la Reunidn Técnica re-
conoce que los problemas estdn ubicados prioritariamente en:

a. Formulacidn de los objetivos de la ensefianza a partir del
papel que juega el profesional veterinario en el contexto
socioecondmico regional donde se desenvuelve.

b, Formacidn y capacitacidén docente-profesional.

c. Actualizacidon de la metodologfa de la ensefianza y asesora-
miento de la prdctica educativa en todas sus fases.

d. Armonizacién de los sistemas de admisidn, evaluacifn y pro
mocién vigentes en las respectivas instituciones con las
necesidades regionales de profesionales veterinarios.

e. Adecuacidn de las actividades de extensidn incorporandolas
a los curricula en respuesta a los requerimientos regionales
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Planificaci6n de la ubicacién geografica ce ics centros
de ensenanza veterinaria en funcidon de ia oolitica de
desarrollo regional.

Formacion de auxiliares del veterinario.

La Reunidén Técnica Internacional sobre Ensefianza de Ta Ve-
terinaria, en forma unanime,

RECOMIENDA:

i.

£l estudio de la funcidn que el profesicna! veterinario
desempenia en el contexto regional.

Que cada institucion de formacidn de veterinarios fije
los objetivos de su ensefianza en funcidn de las necesi-
dades de desarrollo regional, nacional y zonal.

Que se estructure el curriculum en tres etapas: bdsica,
pre-profesional y profesional,

Que se fijen las orientaciones de los contenidos y de las
actividades curriculares que integran las etapas mencio-
nadas.

ue se estudie la posibilidad de armonizar, a nivel zonal,
nacional y regional, los contenidos de las etapas basica
y pre-profesional.

Que se estudie la posibilidad de armonizar los conteni-
dos de la etapa bdsica con los contenidos de la ensefian-
za media.

Incentivar los trabajos de investigacidn relacionados con
problemas que afectan el desarrollo regional de acuerdo
con una politica cientifico-técnica planificada. Auspi-
ciar la creacidon de la carrera docente, sobre la base de
una formacid6n humanistica, reglamentada en concordancia
con las respectivas disposiciones nacionales. Incremen-
tar la d2dicacidon a través del régimen horario.

La creacidon e implementacidén de servicios de apoyo peda-
gdégico en las facultades y escuelas de veterinaria a tra-
vés de los departamentos de educacidn (servicios psicope
dagégicos, de orientacidn vocacional, de diddctica) que

funcionan en las respectivas universidades. Cursos de "#-
_pacitacidon y perfeccionamiento doecente,
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Realizar estudios de diagnostico y sequimiento a fin

de detectar las causales de desercidén o prolongacién
excesiva de los estudios. La organizacidén de ciclos

de orientaci6n e introduccidén a las ciencias veteri-
narias. El1 estudio descriptivo de las caracteristicas
del alumnado a fin de realizar los ajustes curriculares.

La creaci6n de una estructura permanente, a nivel de
las instituciones de ensefanza veterinaria, a cargo de
las actividades de extension, coordinando su accidén con
las existentes en las universidades y otras * .iitucio-
nes para estos fines.

La incorporacién, en el curriculum de pre-grado, de
cursos que entreguen contenidos relacionados con socio-
logfa y extension.

La organizacion de cursos de actualizacidon para veteri-
narios en que se aborden temas concretos solicitados
por los propios participantes. Sin perjuicio de lo an-
terior se recomiendan cursos de actualizacidn sobre te-
mas que las facultades estimen oportuno dar a conocer.

Que las actividades relacionadas con prestacidon de ser-
vicios se consideren de extensi6n s6lo en la medida en
que promuevan cambios de conducta y actitudes de los
usuarios.

E1 mantenimiento de servicios de informacidn para pro-
fesionales veterinarios sobre los resultados de inves-
tigaciones nacionales y extranjeras a través de publi-
caciones.

E1 permanente mantenimiento de actividades de divulga-
ci6n hacia la comunidad utilizando los diversos medios
de comunicaciodn.

Perfeccionar los contactos institucionales de estas ac-
tividades y comprometer los aportes financieros adecua-
dos para el cumplimiento de las mismas.

E1 estudio de la ubicacién o reubicacidn geogrdafica de
los centros de ensefianza veterinaria en relacién con

los requerimientos de la politica de desarrollo zonal.’
La utilizaci6n de l1os centros de capacitacién existen-

tes con el objeto de crear vinculos de intercambio do-
cente entre las instituciones de los pafses aqui repre-
sentados.
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La incorporacidén de la biblioteca a la docencia en
forma integral, no s6lo mediante el incremento de
recursos tales como edificios aptos, tftulos, publi-
caciones periddicas, etc., sino también promoviendo
la edicidn de libros de texto y monografias prepara-
dos por los docentes de la regidn en base a sus expe-
riencias y trabajos locales.

Formar el auxiliar del veterinario que es aquella
persona capacitada para colaborar con el mismo en
funciones especificas delegadas y realizadas ©tajo
la responsabilidad del veterinario.

La necesidad de formar auxiliares del veterinario

en los siquientes campos, los que no son excluyentes
de otros no identificados aqui, y recomendando que
cada regidon forme aquellos que requiera en funcién

de sus necesidades: laboratorio, inspeccidén de ali-
mentos, salud animal, produccién animal, salud pdabli-
ca veterinaria.

Que el aspirante a auxiliar del veterinario tenga
una base educacional suficiente para cursar este en-
trenamiento a nivel universitario. Se reconoce que
en casos particulares puede llegarse a entrenar re-
cursos humanos de otros niveles.

Que 1a formacion del auxiliar del veterinario se pla-
nifique para capacitarlo plenamente en el desarrollo
de conocimientos, actitudes y destrezas para la rea-
lizacidon de las actividades practicas inherentes al
campo de accidn correspondiente.

Planificar adecuadamente el nimero de auxiliares del
veterinario en base a estudios de la demanda ocupa-
cional propia de cada regidn.

Que la formacién del auxiliar del veterinario se rea-
lice utilizando la capacidad instalada de los centros
de formacion del veterinario, permitiendo asf, duran-
te 1a misma, la interaccion del futuro auxiliar y del
futuro profesional.

Que la pnlanificacidn, coordinacidn, certificacidn y
reglamentacidén de los estudios agropecuarios de nivel
no universitario sea realizada por una comisién de in-
tegracion mixta en donde estén representados las ins-
tituciones de formacion de veterinarios, los organis-
mos de representacion gremial de los mismos y las ins-
tituciones encargadas de la ensefianza no universitaria.
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RESOLUCION ESPECIAL:

Las instituciones de formacidon de veterinarios de la Rca.
Argentina representadas en la Reunidn Técnica Internacicnal
sobre Ensefianza de la Veterinaria, reconociendo la necesidad
de formar una Asociacion Argentina de Ensefianza Veterinaria,
resuelven designar una Comisidn Organizadora integrada por los
Dres. Emilio Gimeno (Presidente) y Carlos Gil Turnes (Secreta-

rio), ia que en el plazo de 90 dias deberd promover la consti-
tucidén de dicha Asociacidn.
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ANEXO A.1

LA PLANIFICACION DE LA ENSENANZA SUPERIOR UNIVERSITARIA

I) FUNDAMENTOS GENERALES

Prof. Ricardo Nassif.

1.- CONSIDERACIONES PREVIAS

A pesar de gque nos serd imposible en el tiempo de que dispo-
nemos agotar un tema tan vasto, creo conveniente que, antes de
entrar en el tema mismg, haga algunas consideraciones .sicas
sobre el concepto y las caracteristicas del planeamiento de la
educacién a los efectos de establecer después en qué sentido ha
de entenderse el planeamiento de la ensefianza universitaria.

En verdad, el término "planeamiento de la educacién", sobre
todo con el agregado de "integral", estd, podriamos decir, un
tanto de moda. Y como sucede con todas las modas éstas tienen
siempre alge de auténtico, en la medida en que responden a una
necesidad o a una aspiracion. Y algo de inauténtico en la medi-
da en que se convierte en snobismos. Es asi como ahora y desde
hace aproximadamente dos décadas pocos son los que pueden perma-
necer en el campo pedagdgico si no mencionan, por 1o menos de
vez en cuando, la expresidn "planeamiento integral de la educa-
cion". Pero aqui es donde un analisis critico debe saber dife-
renciar las significaciones que el término adopta.

Para reducir el planteamiento del problema a sus extremos
diremos que en un polo se ubican aquellios que consideran que el
planeamiento de la educacidn es un fin en s mismo, desprendido
de la realidad y capaz de constituirse por si mismo en una ciencia.
Se infiere que la posicidn opuesta es justamente la contraria:
el planeamiento carece de toda importancia, y todo 1o que en
educacibén se haga con algo de valioso responde a la inspiracién
de los educadores o de los estadistas que acertaron "intuitiva-

mente" con una forma y un sistema adecuados de educacion.

Nosotros nos colocamos, en un punto medio, no por compromi-
so sino como el resultado de una revisién del problema que estima-
mos valedera. E1 planeamiento de cualquier tipo que sea (integral
o parcial, interno o externo) no es nunca un fin en si, sino un
medio para alcanzar algin objetivo. Y eso es vdlido para la e-
ducacidon como para cualquier actividad humana consciente. En
segundo lugar no por ello ha de negarsele importancia al planea-
miento, sino que, por el contrario, 1a tiene y en muy alto grado,
en tanto permite organizar y explotar los recursos de que disponemos
y sobre todo trazar un camino racional y coherente para llegar
al fin preestablecido. Esa importancia crece si se piensa en la
complejidad de la cultura y de 1a sociedad contemporaneas, que nos
estdn exigiendo, en todo momento, una actitud racional y una voclun-
tad ordenadora.
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Precisamente esa necesidad, vista en sus raices y sus conse-
cuencias, es la que ayuda a comprender con mayor claridad el
verdadero significado de la expresién "planeamiento integral de
la educacidn”. En realidad, la educacidn por el solo hecho de
ser una actividad intencionada, siempre fue planificada, metodi-
zada. Mas lo que ocurre que aqui no estamos hablando del simple
planeamiento, sino del planeamiento "integral" de la educacién
que, éste si, es caracteristico de la época en que vivimos. En las
sociedades tradicionales la escuela estaba adaptada de antemano
al sistema y a la problemdtica social. En la sociedad contempordnea
esa ligazon y adaptacién no es tan fdcil, precisamente por 1a com-
plejidad de los problemas a que nos vemos enfrentados y el inusita-
do crecimiento de los grupos secundarios en desmedro de 'os prima-
rios. E1 planeamiento integral de la educacidon es asi ¢ a especie de
puente racional que trata de tenderse entre la escuela y la sociedad,
mas lejanas hoy gue antes. Antes bastaba con la planificacidn de 1la
Universidad por dentro, como de toda la escuela por dentro, dandose
por sobreenendido que el acuerdo no podia estar ausente. Hoy, por
el contraric, esa planificaci6n interna no basta, haciéndose impres-
cindible un planeamiento que tenga en cuenta las necesidades reales
de la sociedad, y que ponga a las instituciones educativas en un e-
fectivo contacto con las expectativas y las posibilidades de desarro
110 a 1a cual esas instituciones sirven,.

Nosotros hoy vamos a hablar predominantemente de 1la planifi-
cacidn interna de la universidad, aunque en mi caso particular
no puedo dejar de rozar el contexto con el cual esa planificacidn
interna ha de mostrar un cierto acuerdo. Y esto es muy importante
tenerlo en cuenta, pues nada menos que el vapuleado concepto de
"crisis de la educacién", "crisis de la Universidad", no hace mas
que reflejar una situacidn de desacuerdo, de desarmonia, de desfa-
saje entre 10 que las instituciones educativas son en si mismas y
lo que deberian ser en funcidn de un tiempo y de un espacio socia-
les concretos.

De aqui podriamos derivar muchas conclusiones, pero tal vez la
mds sugestiva y enriquecedora es la que se refiere a la posibilidad
de que en una misma época puedan coexistir distintos "modelos" de
universidades, justamente porque asi 1o exige la diferenciacidn de
las diversas comunidades humanas.

Pero 1levando la cuestidén a un terreno mds técnico, puede decir
se que el planeamiento de la educacién plantea problemas en dos cam-
pos fundamentales: 1) "la eficiencia externa de los sistemas educa-
tivos determinada por su respuesta -y estoy citando al actual jefe
de la Oficina Regional de la UNESCO para América Latina, Dr. Romero
Lozano- a lcs requerimientos presentes y previsibles del desarrollo
global de la sociedad; 2) la eficiencia interna que puede ser apre-
ciada por la capacidad de dichos sistemas para atender a la demanda
educativa, los niveles de escolaridad que aseguran a la poblacidon la
atencion que presten a las necesidades individuales de los educandos,
los niveles de calidad de los resultados del proceso educativo y el
uso 6ptimo de los recursos puestos a su disposicion".
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2.- FUNDAMENTOS Y ESFERAS DE LA PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD

Creo innecesario desarrollar largamente -ante gente que conoce
el problema tanto o mds que yo- la imposibilidad de excluir a la
Universidad del proceso planificatorio. Nunca ha estado fuera de
€1, pero muchas de las crfticas que la Universidad ha merecido
en los Gltimos tiempos responden a la conviccidn de que esa ins-
titucidén ha estado de espaldas a la realidad. Viene, pues, al ca-
so recordar los dos planos sobre los cuales se problematiza y se
ejecuta el planeamiento universitario (externo e interno), asf
como que la planifieaci6n de l1a Universidad ha de partir de su-
puestos muy claros. Viene, pues, al caso justamente en este momento
de nuestro pafs la meditacién para la planificacién. La vuelta a
la institucionalizaci6én del pais, por un lado, los grciles cambios
que se anuncian, se intuyen o se preven, requerirdn de nosotros,
los universitarios, un pensamiento claro sobre las Casas de Altos
Estudios en las cuales trabajamos.

Y aunque no lo parezca estd ya anunciado un primer supuesto
-comin a cualquier planeamiento- que no es otro que el referido a
la formulacidn de planes en fupcién de las necesidades y de las
posibilidades reales del pafs. En ello va implicita 1a disposicion
intelectual para analizar crfticamente la situacién de la cultura
nacicnal!, insertada en la cultura universal, para que reencontre-
mos el rumbo que nuestras universidades parecen haber perdido.

La primera tarea del planificador -y repito, espero que todos-
1o seamos en muy breve plazo- sera pues, la de encontrar, reencon-
trar e inventar un significado a aquello que debe contribuir a
planificar. Esto es, encontrar, reencontrar e inventar un signifi-
cado a iz Universidad.

Digamos, para evitar confusiones, que ese sentido tendra muchas
caras y dard lugar a mucha controversia. Esto es inevitable y ne-
cesario. Lo importante es que no caigamos en una consideracién par-
cializadora de la Universidad, que sepamos que en el<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>