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PLAN DI OFPERACIOWNES

Proyecto de Asistencia. al Desarrollo de Em=
presas Comunitarias Campesinas del Istmo Cen-

1.~ Nombre

troamericanc. ‘
2.~ Sede : Direccidn General del IICA, San Jos&, Costa Rica.
3,- Duracidn : Tres afios, a partir del 1° de octubre de 1978,

4,- Autoridades Competentes :

La autoridad competente holandesa ser@ el Ministro holand&s pa
ra la Cooperacidn al Desarrnllo. La autoridad competente del IICA
serd el Director General del IICA,

5.- Autoridad Ejecutiva :

La autoridad ejecutiva holandesa ser& el Departamento de Asis-
tencia Técnica Internacional del lMinisterio de Relaciones Lxteriores del
Reino de los Pafses Bajos. La autoridad ejecutiva del IICA ser@ el espe-
cialista que tenga a su carpo la Direccibn del PRACA,

6.~ Contribuciones :

6.1 Contribucidn holandesa : lasta la cantidad en Fl,Hol. 1,850,000
(UN MILLOMN OCUOCIENTOS CINCUENTA MIL
FLORINES HOLAMNDESES).

US$218.000 (DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL
DOLARES DE LOS CSTADOS UNIDOS DE NOR=-
TEAMERICA)

6.3 Contribucidn de Entidades Kacionales : A definir por activi-
dad.

6.2 Contribucidn del IICA

7.~ Justificacidn

La pobreza de los campesinos y del medio rural centroamericano
deriva, entre otras causas, de su falta de organizacifn y capacidad empre-
sarial que les dificulta tener acceso a les recursos productivos, produ=-
cir mfs eficientemente, industrializar y comercializar en forma mds ade-
cuada sus productos, obtenaer mayor ocuvacidn e ingreso y participar m8s
activamente en los procesos =condmicos, sociales y politicos que posibi=-
litan el desarrollo. Se considera que uno de los instrumentos mis efi-
caces para vencer eso~ ohbstdculos, dentro del marco de las circunstancias
hist8ricas, econdmicas, sociales y nolfticas prevalecientes en la regifn
centroamericana, son las Empresas Comunitarias Campesinas. Es en tal vir-
tud que se propone realizar actividades que apoyen la promocién, organi-
zacibn, funcionamiento y consolidacidn de tal tipo de Empresas.
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10.-

Objet
8.1

8.2

8.3

Objet
9.1

9.2

9.3

9.4

Metas
10.1

10,2

10.3

ivos generales :

Ayudar a los organismos de Reforma Agraria y Colonizacifn,
asi como a las Federaciones y Confederaciones de Empresas
Comunitarias Campesinas de los Palses Centroamericanos y Pa-
namd en los esfuerzos que estidn realizando para la consti-
tucidn y decarrollo de tales enpresas, especificamente en
cuanto a organizacidn, administracidn y capacitacidn.

Fortalecer la accidu que el IICA y el PRACA han venido desa-
rrollando a trav@s de la capacitacidn, investigacidn y pro-
mocidn de Empresas Comunitarias Campesinas,

Propiciar y colaborar en la elaboracidn y desarrollo de pro-
yectos de Empresas Comunitarias Campesinas a nivel local, re-
gional, nacional y multinacional, que permitan canalizar fon-
dos para financiamiento de proyectos integrales e integrados
de desarrollo rural,

ivos especificos :

Asesorar a los Organismos Nacionales de Reforma Agraria y Co-
lonizacidn, asi como a las Federaciones y Confederaciones de
Empresas Cominitarias Campesinas de los paises del Istmo Cen-
troamericano en la promocidn, organizacidn, funciomamiento

y consolidacidn de Empresas Comunitarias Campesinas.

Capacitar a técnicos y campesinos de los paises, a través de
cursos, reuniones y laboratorios experimentales e intercambio
de experiencias que contribuyan al desarrollo de Empresas Co-
munitarias.

Editar y distribuir nublicaciones y todo tipo de materiales
audiovisuales que contribuyan a conseguir los objetivos pe-
nerales y especificos anteriormente enunciados.

Realizar estudios y concursos que tiendan a un mejor conoci-
miento de las Empresas Comunitarias Campesinas existentes en
los paises.

L3
.

Organizar cuarenta (40) laboratorios experimentales y sus reu=-
niones respactivus como se indica en el cronograma.

Capacitacidn reciproca de trescientos (300) campesinos a tra-
vés de un programa de intercambio.

Realizar Jdos cursos nacionales de Empresas Comunitarias Cam-
pesinas, por ano, en dos paises de la regidn.

./.
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17.4 healizar como mirime u™ curso regional centroamericrno en cl
primer anto del Provrct+ con Aduracidn de un nes, nara cinco
(5) funcionarios t:cnico: Je los Orpanismos de “eforma lgra-
ria y Col-nizaciér ¢ le oircn~ or~anismos nacionalcs <e cacda
Pafs ‘iiemblre <21 TI70/Pi.Cl.
10.S Organiz..r treint. (.7) renn*on«s locales dentro (!ol nais y
diez (10C) rcuwicrgn racioncler d: tres ¢i~s, cada una con cin-
cuenta narti:ipanine.

13.6 Producir, ~ditar y .'inrihair nuslicaciones y 2yudas audio-
visuales.

3.7 Prorover cencurses tealicntes - conocer la histaria y el de-
sarrollo de las L nras.s Conunitarias.

1.3 “"ealizar estudios ec.romicos Je f«ct1b111fad para proyectos
ée inversién.
Fara el curmlinicnto ‘e estas retas y en todo lo qu. sca
aplicable se tratar> de consultar a y ce coordirar con las
Feceraciones y Confederzciones Camnesinas su marina parti-

cinacién.
11. Personal
11.1 Cuatro expertos nar.ados cen ‘ondos del Proyecto.

Un exnerto del IICA 1 tienpo commnleto.
Txpertos del IIZ/ a tierdo parcial secin las necesidades.

~

11.2 Consultores por o reses/honmlre.

11.3 Pcrsonal adnini,trativo de la Dircccidn General y de las
Oficinas !lzcionales (21 IICA a tienpo parcial segin las ne-
cesidades.

El personal del Proyecto tra*afard bajo la direccién del Miractor del
PRACA por delcgacién del Direci~r General ‘el IICA: y, en lo que eo-
rresponde nara fines adnminis:tr-tivos, bajo la jerarquia del Director de
la Oficina ‘lacional corresrond..rte el IICA.

11.4 Uno de los cuatro exncrtes a oue se refiere el numcral 11.1
ser3 proouesto nor el Cahiecvmo del Reino de los Pafses Ca-
jos y tendrf, ademds da jus atribuciones técnicas en el Pro-
yecto, la cali-ad le funcionaris de enlace entge el IICA y
la Autoridad Cjecutiva helandasa. Tn tal calidad tendri
acceso a todos 105 proyzctos y nrorranas del IICA, canali-
zarfa datos, exrcr enclas y rosultados da aquellos a la Di-
reccidn ce Cooperacidn Técnica y vicevcrsa; actuaria como
“onsultor sobr2 las nacibilidades de obtener los servicios
de expertos “olandeccs en nisiones cortas- u otras para coo-
perar en oroyectss dc las Tficinas del IICA er los Pafses
liembros y llevarfa a cato todas las demasactividades ten-

diertcs a3 estrecar los virculos de coowetachn entra el
1ICA y 21 Gobierm~ !> inlanda,
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12, Equipo :

Cinco vehiculos de trabajo pagrdoscon fondos del Proyecto, prove-
nientcs de la contribucidn del Zobiernc dc liclanda,

13, Viajes de Expertos :

Las castos de pasajes y vidticos de los cuatro expertos y del per-

sonal regular del IICA s pagardn con fondos del Proyecto, prove-

nientes de la contribucién del Gobierno , de los H.FL. 222,000 (DOS-
CIENTOS VEINTIDOS MIL FLORIMNES :.OLANDESES) o su equivalente en US$, de
gastos de operacidn contenplados en el presupuesto. Los gastos de pa-
sajes y vidtivos del experto del IICA a tiempo completo se pagarfn con
fondos de la contribucibn del IICA.

14, Oficinas y facilidades ad-inistrativas :

Ser8n proporcionadas por el IICA en sus oficinas nacionales en los
Pafses Miemtros de acuerdo con las necesidades,

15, Materiales, tiles y servicios :

Los materiales, {itiles y servicics para la operacidn del Proyecto
ee financiar®n can fondos de la contribucidn del IICA, haseta la
cantidad de US$2,000 por experto y par aila del programa operativo
del IICA en sus nrovecto,s nacionales ¢ multinacionales,

16, Actividades :
16,1 Capacitacidn :
16.1.1 Laboratorios

- Cz2 orranizarin un mfximo de cuarenta (40) laborato-
rios exrerimentales para la formacidn y consolida-
cidn de lrpresas Comunitarias Campesinas, en los
cuales participaridn un minimo de cincuenta (50) -
personas en cada uno. Los participantes podr&n ser
campesinos y técnicos; en nin~lin caso &stos lti-

v

nos deberdn sobrepasar el 50 por ciento.

-Los laboratorios se realizarin cn los seis Paises
del Istmo Centroamericano en colaboracién con los
Institutcs de Neforma Agraria y Colonizacidn y con
las Empresas y/o Federaciones Campesinas, de acuer-
do con el inter&s que cada pais demuestre en esta
técnica de capacitacidn pero en ningiin caso se de-
terd rcalizar mids de 50 por ciento de los mismos en
un mismo pais.

./.
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- Previamente a la realizacifn de cada laborato-

rio deberd prepararse un presupuesto indicando
el origen de los fondos, para garantizar que
estén cubiertos todos los gastos del mismc, Del
costo total se financiar@n hasta H.FL3,450

o su equivalente en US$, con fondos provenien-
tes de la contribuci8n del Gobierno,

Después de tres meses de haber realizado uno o
mds laboratorios en un pais, se realizar@ una
reunién de un méximo de tres dias con partici-
pantes en los laboratorios y el o los directo-
res u organizadores de los mismos para tener

un seguimiento de su impacto y para sugerir res-
puestas a los problemas encontrados en la prfc-
tica., Lstas reuniones se financiarfn con fon-
dos del proyecto provenientes de la contribu-
cidén del Gobiervo hasta una cantidad de
H.F1.25.000 o su equivalente en US$ nor los
tres aros. El responsable del Proyecto por par-
te del IICA pestionard las contribuciones de los
paises que sirvan de contrapartida para aestas
reuniones y en caso de no conseguirlas velaff
porque la cantidad asignada sea suficiente para
darle seguimiento a los laboratorios.

Capacitacidn reciproca de campesinos

El Proyecto promover2 la canacitacifn recipro=

ca de cammesinos entre los paises de la regifn

a través de un programa de intercambio., Para

el efectc financiarf los gastos de grupos de
campesinos que est@n en proceso de organizacifn

o de consolidacidn de empresas comunitarias cam=
resinas en un pais para que viajen a otro pais
con el objetc de vivir y trabajar en empresas

dc este otro pais que tencan un grado avanzado

4e desarrollo v que por lo tanto les puedan ser-
vir de modelo en cuanto a organizacin y funcio-
namiento, En este intercambio deber& darse prio-
ridad a aquellos campesinos de paises en los que
el moviniento de empresas comunitarias campesi-
nas es incipiente o se encuentra en una situa-
cidn poco desarrollada. Los campesinos visitan-
tes deber@n ser electos por sus organizaciomes.
Igualmente, el proyecto financiar8 gastos de
viaje de diripgentes de empresas comunitarias cam-
pesinas que han conseguido un alto grado de desa-
rrollo o cornsolidacidn para que asesoren a empre-—
sas en formacidn o en via de consolidacibn de
otros paises.

o






=6-

El Proyectc se responsabilizarid por esta-~
blecer los contactos con los organismos y
Empresas correspondientes y de formalizar
las acciones para que pueda producirse es-
ta capacitacifn en servicio.

El Proyecto financiard el intercambio de
cien (100) campesinos por afo., Para tal e-
fecto asicnaré la cantidad de H.F1.161.000

o su equivalentc en US$, para los tres afios.

Esta cantidad se utilizard@ preferentemente
para el pago de pasajes, gastos de pasapor-
te y otros que implique el traslado de uno a
otro pals; vy cuando sea necesario, para gas-
tos de mantenimiento de las famiiias de los
campesinos participantes mientras estén fue-
ra le su pais o para su mantenimiento en las
emp~csas del pais anfitridn.

Se >rocurard quz los campesinos que partici-
pen en est:z actividad, tengan la oportunidad
de asistir a las '""eunioncs Nacionales de Cam-
pesinos" contempladas en el numeral 16,1.4.

16.1.3 Cursos

16.1.3.1 Cursos Hacionales

Cor la participacién de los expertos del
Proyecto se realizar@n dos cursos naciona-
les de Empresas Comunitarias Campesinas, por
aiio, con una duracidn de una o dos semanas,
en dos paises de la repgidn que tengan inte-
rés y aporten las facilidades locales para
su realizacifn. Para este objeto se desti-
nan H1,Fl. 26,500 o su equivalente en USS.

~-Estos cursos -tienen pOor objeto capacitar fun=-

cionario> de los Organismos Nacionales para
que éstos a su vez presten asesorfa a las
empresas U capacitcn a los campesinos, a tra-
vés de cursoc especificos a nivel de las em=-
presas.

./.
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- Los expertos del Proyecto promoverfn la rea-
lizacidn de cursos sobre temas especificos a
nivel de las empresas diripidos por los fun-
cionarios nacionales; y velardn por su rea-
lizacidn. Para apoyar estos cursos a nivel
de las empresas se destinar&n HF1.22,000
0 su equivalente en. USS.

16,1,3.2 Cursos Regionales

- Con la pcorticipaci®n de expertos del Proyecto,
del IICA y de conferencistas-—consultores en
caso necesario, se realizari como minimo un
curso regional centroamericano de Empresas
Comunitarias Campesinas durante la duracifn
del Proyecto. [In este curso con duraci8n
de un mes, participar@n por pais un prome-
dio de cinco funcionarios t&cnicos de los
Organismos de¢ Reforma Agraria y Colonizacidn
o de otros organismos nacionales que traba-
ien en la promocidnu y apoyo de empresas co-
munitarias campesinas.

- Los participantes en estos Cursos deberfin
reunir los requisitos de preparacibn profe-
sional, de jerarquia administrativa.y de

ctabilidacd en su entidad, que garanticen,
a juicio de los expertos del Proyecto, una
accidn multiplicadora e innovadora de sus
corocimientos al servicio de su pais.

- El1 curso se realizar@d en el pais que pres-
te las nayores facilidades locales.

- Tara esta actividad se destinard la canti-
dad cde HF1l, 53.000 0 su equivalente en US$.

16.1.4 Reuniones llacionales de Campesinos

- Esta actividad tiene por objeto realizar
reuniones nacionales de campesinos con la
orientacidn de los t&cnicos nacionales y
expertos del Proyecto para intercambiar ex-
perisncias entre socios de las diferentes
empresas, dentro de un mismo pafs, y discu-
tir aspectos relacionados con la programa-
cidn, Funcionamiento y filosoffa de las em-
presas.
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- También se propiciarin dentro de esta aeti-
vidad reuniones de jOvenes campesinos, hi-
jos de los socios de las erpresas, y de las
esposac de los socios para que participen
de las inquietudes y del desarrollo de las
en, resas, propugnando por una integracidn
de las familias rurales involucradas en el
nroceso.

- Se procurard que los campesinos que parti-
ciper en las actividades de "Capacitacibn
reciproca de Campesinos' participen también
en esta actividad.

- Se contemplan treinta reuniones locales (den-
tro del pais) y diez reuniones nacionales
durante los tres afios, de tres dfas cada u-
na, con cincuenta participantes cada una,

2 un promedio de US$3 por participante y por
dfa y un costo promedio de US$4 por perso-
na par:. transporte; por lo cual se asigna

la suma total de H.F1.57,500 e su equiva-
iente er USS.

17, Publicaciones :

En apoyo de todas las actividades del Proyecto, se producir@én y
editarfin cuando no existan y se distribuirdn publicaciones y ayudas
audiovisuales, seglin las necesidades. Para esta actividad se des-
tinar8 la cantidad de 4.Fl. 34,500 o su equivalente en Uss’

para los tres aiios.

18, Concursos

- Se promoverdn concursos tendientes a conocer la historia y el
desarrollo de las empresas comunitarias campesinas en la regiln
como un instrumento para conocer mejor los problemas que afron-
taron y afrontan las cmpresas,como una forma de promover y di-
vulgar la filosofia de las nismas, como un estimulo a los cam-
pesinos y a las empresas que funcionen mejor, y como un instru-
mento de canacitacidn y evaluacidn interna para que los campesi-
ros puedan revisar sus propios objetivos y mejorar sus metas.

- La cantidad de II.Fl. 23.000 o su equivalente en US$ destina-
dos a esta actividad serviran para promover y organizar los con-
cursos para otorgar rremios a leos campesinos o empresas que pre=-
senten los mejores trabajos.

./.
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20.

21.
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- Los expertos del Proyecto contribuirdn en la promocidn y organi-
zacidn de cstos concursos en la redida de su tiempo disponible y
capacidades.

Evaluacidn

- & la mitad y al final del periodo, el Gobierno del Reino de Los
Paises Bajos y el IICA realizardn conjuntamente una evaluacidn de
las actividades del Proyecto.

- La evaluacién @ mitad dei perfodo tiene por objeto, ademds de
verificar la narcha del Proyecto, realizar los ajustes que sean
necesarios en 21 Plan d= Operaciones y en el presupueste y contem-
plar la posibilidad de una prdrroga del Procyecto. La =2valuacidn
al final del periodo tienec por objeto emitir un juicio final so-
bre el Proyecto, y en su caso, decidir la prdrroga del mismo.

- En las evaluaciones participasran dos expertos nombrados por el
Gobierno y dos por 21 IICi. Dichos expertos deberdn ser ajenos
al Proyecto mismo. Ellos s:ran atendidos y acompafiados por el
Director o uno de lecs expertos del Proyecto.

- Para cubrir los astos de las evaluaciones se destina la cantidad
de HF1. 92.000, ¢ su equivalente en USS$.

Desembolsos

El Gobierno depositarid inicialmente, en la cuenta que el IICA in-
dique, el equivalente en ddlares de los Estados Unidos de Nortea-
mérica de H.F1l. 300.000 (tr.scientos mil florines holandeses).
Esta cantidad servird cume un fondo rotatorio para la operacidn
del Proyecto. Trimestralneniz cl IICA presentard un informe fi-
nanciero con los comprobar t::s correspondientes. La Embajada de
Los Paises Bajcs en Zosta %ira reembolsard al IICA, durante el
mes siguiente a la prasontacidn de los comprobantes, el valor co-
rrespondiente a los mismos. En el {ltimo periodo de la operacidn
del Proyecto se harid la consolidacidn correspondiente al anticipo
recibido como fondo rotztorio v, en su caso, el IICA reintegrara
el sobrante a la Embajacdz de Los Paises Bajos.

Misceléneos
21.1 Estudios

Como parte del Proyecto sc podrdn realizar encuestas o estu-
dios que contribuyan al desarrollo de las empresas comunita-
rias campesinas. Estos se 1clizar@n por los expertos del
Proyecto o los ccnsultores con los gastos de operacidén previs-
tos para los mismos.

.
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21.2

21.3

~-10-

Consultores

En apoyu de las actividades del Proyecto se podran contratar
consultores cuando une actividad asi lo requiera, por la es-
pecialidad de 1la tarea 2 realizar. Sc contempla para esta fi-
nalidad la cantidad de 1I1.Fl. 74.000, o su equivalente en do-
lares, para =2l pago de ocho meses-cxperto con sus respectivos
gastos de honorarios, pasajes y viaticos.

Transferencias da partidas

Dentro del monto zlohal del Proyecto proveniente de la con-
tribucidén del Gobierno, podrén realizarse transferencias de
partidas presupucstales, en la siguiente forma:

21.3.1
Dentro de una misma activided o de una hacia otra actividad
con la aprobacidn d= la Embajada de los Paises Bajos en Cos=
ta Rica.

21.3.2

De uno a otro rubro, con la autorizacidn del Departamento
de Asistencia Técnica Internacional del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores de Los Paises Bajos.

No obstante lo contemplado en los incisos anteriores,se podran ha-
cer todas las transferencias necesarias sin dichas autorizaciones,

como

producto de la evaluacidn y las recomendaciones de los eva-

luadores, una vaz que &stas hayan sido aceptadas.

2.14

Validez

Este Plan do Operaciones tendr3 vigencia desde el 1 de octu-
bre de 1978, hasta ¢l 30 de setiembre de 1981.
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1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12,
13.
14,
15,

PRECUPUESTO PARA TRES Af0S

Gastos de cuatro expertos 1/

Gastos de operacidn 2/

Consultores

Laboratorios

Reuniones (a los tres meses)
Capacitacidn reciproca de campesinos
Cursos nacionales a nivel de funcionarios
Cursos nacionales a nivel de Empresa
Curso Regional

Evaluaciones

Reuniones nacionales

Equipo

Publicaciones

Concursos

Imprevistos

N =
IS

~

4 x US$28,09% x 3 x HF1l. 2.31 (redondeado)
4 x USS 8,000 x 3 x H,F1, 2.31 (redondeado)

Anexo No, 1

11, Fl,
776 .900

222,000
74,000
138.000
23.000
161.000
26.500
20.000
53.000
92,000
57.500
69.000
34,500
23.000
80,500

1.850.000
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