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CONCLUSIONES-V RECOMENDACTONES

El.Seminarib’pu ede 11egar a tener enorme trascendencia en el desa-
rrollo del pais al producir su fruto las inquietudes que ha despertado en los
participantes y transmitirlas a otros scctores de la economia. - Sin embargo,-
el periodista agricola por si solo poca influencia puede alcanzar y por tan-
to se recomienda organizar un evento similar a nivel de gerentes y altos eje
cutivos de entidades oticiales y privadas vinculadas a la agricultura. Se
considera que, en esta torma se abrird el camino para que el periodismo agri-
cola se le dé la debida importancia en el panorama nacional.

Las pequenas investigaciones de indole local y restringida que so-
bre la eficacia y penetracipn de. algunos medios se han hecho, han permitido
a los part1c1pantes darse cuenta de la trascendencia que- tiene la 31stemat1-
zacidn y contlnuldad de estos estudios a escala nacional. ., . - . .

‘Se recom1enda al Ministerio de Agricultura 1nclu1r dentro del pro-
yecto detinitivo de reestructuracidn del sector agrario, la destinacién de . ‘
recursos suticientes para que bien sea el CIRA o algiin otro organismo de iA-
sospechable imparcialidad y competencia, organice y mantenga investigaciones
de la intensidad y profundidad requerida para tener una informacidn realista
sobre la penetracidn de los diversos medios. Para que los resultados de es-
tos estudios cumplan su obJetlvo, las recomendaciones que de ellos surjan de
berdm ser de torzosa aceptacidn por parte de los organismos del sector pub11
co. La financiacidn podria lograrse mediante aportes proporcionales al pre-
supuesto de cada organismo.

La fusidn en una sola dependencia de la responsabilidad de las re-
laciones piiblicas y el manejo del presupuesto de propaganda conduce con fre-
cuencia a que este presupuesto se utilice como herramienta de coaccidn o de
castigo. Se recomienda a la UPA buscar la supresidn de esta practica en la
empresa privada y al Ministerio de Agricultura incluir dentro del plan defi
nitivo de reestructuracidn agraria la obligacién de separar estas dos activi
dades agropecuarias. Igualmente se recomienda hacer obligetorio para los or
ganismos del sector pliblico, el establecimiento de servicios eficaces de co-
municaciones y relaciones piiblicas.

Los servicios de extensidn agricola y los programas de asistencia
técnica de entidades oticiales o particulares tienen en los medios comercia
les de comunicacidn masiva la mejor herramienta de complementacidn para sus
camparias, pero por una parte no se les ha venido utilizando en la forma in-
dicada y por otra hay indicics de que su penetracidn no es suticierte y en
todo caso podria mejorarse sustancialmente.



Se recomienda programar en escala nacional y regional camparias con
juntas entre gobierno y medios, con objetivos especificos de mejoramiento so
cial y econdmico. Igualmente se recomienda a los servicios de extensidn y a
las entidades oficiales y privadas que prestan asistencia tecnlca, estimular
en. los ‘usuarios 1la utilizacidn de los medios de comunicacidn masiva como fuen
té de informacidn que complemente los sistemas de contacto personal y. las pu-
blicaclones sobre temas especiflcos. :

Debe tratar de reallzarse un Sem1nar10 semegante cada ano.

: i Debe ponerse a funcionar cuanto antes un mecanismo para evaluar los
efectos de este Seminerio y los sucesivos, con el objeto de analizar en la -
prox1ma ocasidn sus resultados.

. Ademas de las ruedas de prensa ‘ocasionales’ que ha venldo haclendo
el Ministerio de Agricultura, convendria organizar con per10d1c1ded de una_ .
vez por mes, tanto a ‘escala nacional como regional,’ ruedas especiales cada
vez con los directivos de un solo organlsmo semioficial o particular del sec
tor agropecuario, para informar en forma global’ sobre sus programas y conocer
las inquietudes de los perzodlstas-agricolas.

-
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Delbert T. Myren*

Hasta hace poco, en muchas partes del mundo el sector rural se consi
deraba de importancis, principalmente como una tuente de divisas, a través de
la procduccidn de cultivos de exportacidr. En la actualidad, el cector rural
es importante para el pais por otras tres razones, cuyo significado completo
apenas comienza a apreciarse.

En primer lugar, este sector es el responsable de producir los alimen
tos para mantener un nivel adecuado de nutricidn para todo el pais. Hoy dia
se nos recuerda constantemente la importancia dec esta tarea, tanto para evitar
una posicidn desfavorable en el balance de pagos, consecuencia de la importa-
cidn de alimentos, como para evitar el hambre de algunos paises.

En segundo lugar, el sector rural presente un aspecto social todavia
mas importante, consistente en el hecho de que el 50% de los ciudadanos mexi-
canos viven en areas rurales. Su contribucidn potencial a la vida social y
politica del pais depende en mucho del grado en el que participen de su avan-
ce econdmico.

Un tercer aspecto que ahora esti3 genando m3s atencidn es el hecho de
que el rural es el sector m@s amplio para una expansidn del mercado nacional.
Casi todos los productos de la industria tienen notables eficiencias de esca
la tanto en ftabricacidn como en distribucidn y, por ello, es importante con-
tar con un mercado tan amplio como sea posible para los productos manufactu-
rados.

El gobierno mexicano ha hecho inversiones bien colocadas en progra-
mes de investigaciln para desarrollar nueva tecnologia, asi como grandes in-
versiones en la industria de tertilizantes. Igualmente, ha invertido fuertes
cantidades en obres de irrigacidn que han abierto extensas areas al cultivo y -
han mejorado otras abiertas previamente. El capital privado ha participado
en le fabricacidn, distribucidn y venta de nuevos productos para los agricul
tores tales como maquinaria agricola, insecticidas, fungicidas, herbicidas,
tertilizantes y semillas. Los programas gubernamentales de precios de garan
tia combinados con el seguro agricola han ayudado al agricultor a asegurar el
rembolso de su inversidn. ~Por su parte, las grandes inversiones en carreteras
y caminos vacinales han ayudado a conectar areas agricolas aisladas con los
mercados urbanos. Los programas de extensidn y cré&dito agricolas han acelera
do el desarrollo agropecuario. -

* OTA: Una versiOn anterior de este trabajo se presentd cn el primer Ccngreso
Nacional de lercadotecnia, Cuernavaca, Mcr. (21-23 de .Julio de 1966).E1l
autor es especialista en divulgacidn agricois d2 la rundacidn Rockefe-
1llex. '
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El resultado final de estos programas ha sido el desarrollo de 1la
agrlcultura que, medido en términos de agregados, se aproxima al 6 % anual
mente, uno de los indices mis altos del mundo. Ciertamente, no es un logro
pequerio para un pais aumentar su produccidn de alimentos tan rapidamente co
mo su poblacidn crece. México, sin embargo, ha pasado de ser importador del
50% del trigo que necesitaba a ser exportador de este grano, al mismo tiempo
que ha satisftecho la demanda interna de una poblacidn que casi se duplicd en
niimero. México también ha satisfecho su demanda de maiz y ha llegado a ser.
exportador, al mismo tiempo que satistace la demanda creciente de sorge y -
maiz que exigen sus modernas explotaciones porcinas y avicolas. La mayor pro
duccidn agrlcola ha sido un tactor crucial en el desarrmllo industrial del -
pals.‘

No obstante esto no es todavia suticiente. Una parte desproporcio-
nada de este incremento en la produccidn se ha registrado en una fraccidn pe
-queria de las tamilias rurales. : Es fdcil advertir que la inmensa mayoria de
los agricultores mexicanos no ‘ha participado del todo en este crecimiento y,
por consiguiente, no constituye todav1a un mercado efeotlvo para muchos de
los bienes de consumo. L .

LOS TRES SECTORES DE LA AGRICULTURA MEXICANA

Al decir esto, se sugiere algo importante del sector rural que se
piensa integrar: que no se trata de una unidad homogénea.-. Estd constituido
por un sector moderno relativamente pequerno, un nomeroso sector tradicional
y ‘un creciente sector en transicidn. En muchos casos, los tres sectores exis
ten en la misma area geogratica; no obstante, a grandes rasgos pueden distin-
guirse.

‘El sector moderno o comercial, aquel que mas ha contribuido.a que
el desarrollo agricola de México sea famoso, se localiza .principalmente, aun
que no del todo, en las &reas de riego. Estos son los agricultores que usan
tertilizantes, semillas mejoradas, insecticidas, fungicidas, herbicidas, trac
tores y otros tipos de maquinaria agricola. Los cultivos que siembran no son
precisamente los que consumen; estos agricultores basan su produccion de cul-
tivos y ganado en la demanda del mercado y compran muchos de.sus alimentos.
Usan también crédito bancario y seguro agricola. Muchos de estos agriculto-
res viven en ciudades cercanas a sus terrenos a las cuales llegan en autcmd-
vil o camioneta. Sus hijos asisten a la escuela primaria, a la secundaria,
a menudo a la preparatoria y a veces a la universidad. Viven en casas moder
nas con radio, televisidn,agua entubada y sobre calles pavimentadas. Actual
mente en México este sector agricola comercial 1nc1uye aproximadamente el 20%
de las tamilias de agricultores, principalmente pequerios propietarios:y rela

tivamente pocos eJldatarlos 1/ Algunos estudiosos dirdn que el sector es mis

1/ La extensidn de la propiedad privada debe ajustarse a los limites especi
ficados en el C6digo Agrario: por lo .tanto, todos los terrenos privados
se consideran pequena propiedad. En México, como un todo, los ejidos cuen
tan con mids de la mitad de la poblacidén agricola y con alrededor del 44%
de la tierra de cultivo. Aunque hay importantes diferencias legales en-
tre la pequena propiedad y el ejido y la extensidn de terrenos operada
por los ejidatarios individuales es menor en promedio que l4 operada por
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pequeno, pero yo incluyo a todos los agricultores:que venden 75% o mds de lo
que producen. Aqul se cuenta entonces-a una alta proporcidn de los agricul-
tores de los distritos:de’ rlego del noroeste y norté central, y tal vez un
75% de los agricultorés del:drea irrigada de E1 Bajio. En este 207 incluye
"a.los agricultores que usan cualquiera de los insumos de la agricultura mo-
‘derna: fertilizantes, cemillas meJdradas herbicidas, etc. 'No me'he limita
“do*al grupo: necanlzado que es mds pequerdo. En efecto, los datos del Censo
de 1960 indican que menos “del 2% de los agrlcultores tenian tractor en ese
tiempo.2. ' :
En el otro extremo estd el sector. tradicional o de subsistencia,en
el cual el agricultor vive generalmente en su propia parcela o en un poblado
cercano. Cultiva su tierra casi del mismo modo que sus padres lo hicieron,
con los mismos implementcs rudimentarios:que se han utilizado durante siglos.
Produce principalmente:;lo que va a consumir-en su casa.y produce:principal-~
mente para subsistirx, Cumndo la‘ cosecha es excepcionalmente: buena, puede ven
der el excedente y con este 1ngreso entra ocasionalmente en el-mercado de b1e
nes de consumo. Con un propdsito analitico, podemos-definir al agricultor de
subsistencia como aquel que, con su familia,consume mas del 75% de lo quec pro
duce. Si es atortunado, hay una escuela lo suficientemente cerca como para
que sus hijos asistan a ella mientras viven en'easa. Su propio nivel de edu-
cacidn es también bajo; en muchos casos no sabe leer ni escribir. En el pun-
to extremo de este grupo se encuentran las tfamilias indigenas que conservan
todavia el lenguaje y las costumbres de sus antepasados. Sin embargo, la ma
yoria de este sector agricola tradicional estd compuesta de tamilias mestizas
que viven de una.agrigultura de subsistencia y consumen en su propia casa mas
del 75% de los que-producen. . .Se .estima que este:sector incluye el 35% de los
agricultores en México. :- AR ETERE RN ;

El sector transicional estd@ comstituido por un grupo creciente de
agricultores  que se mueve de la agricultura tradicional a la agricultura mo
derna, de una produccién ~con orientacidn de subsistencia a una con orienta
cion de mercado. -Piensd que este tipo de divisidn tiene valor sin ponerle
limites detinidos. :Sin.embargo; con propdsitos de anélisia podemos definir
a este grupo -el sector transicional-'como aquel que consume en casa entre
‘el 25% y el 75% de lo:que produc¢e. Mediante esta definicidn, este sector
incluye en términos muy-generales al:45% de los agricultores del pais. La
idea de transicidn entonces no es que todas estas tamilias estén necesaria-
mente vendiendo una proporcidn progresivamente maés alta de su cosecha, sino

Food

. los propietarios,.lo que se dice en este trabajo se aplica en la mayo-
ria de los casos -a-todos los paquernps productores, sean ejidatarios o
propietarios. ~Para una revisidn concisa de la tenencia de la tierra en
México y el papel del ejido, ver "Land Redistribution in México",rAS-M
112, roreign Agricultural Service, USDA, Washington, Marzo de 1.961.

2/ Este ca@lculo se basa -en los 54.537 tractores censados y la estimacidn de
3 millomes de agricultores. En realidad, el niimero de agricultores que
tienen beneficio de tractor en la préparacidn de sus tierras es mds al-
to porque hay agricultoras que preparan los terrenos de sus vecinos a
base de maquila y hay ademas las centrales de maaulnarla del Banco Eji-
dal. - R
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mas bien que se localizan en algin punto entre la subs1stenc1a y la verdade
ra agrlcultura moderna.

‘En este trabajo me limitaré a tratar de los sectores tradicional y
transicional, puesto que el sector moderno estd ya integrado a la economia
nacional. El actual sector moderno proveera por si mismo un creciente mer-
cado para los bienes de consumo, pero el desarrollo de un mercado rural mas
amplio sdlo puede conseguirse mediante la trastormacidon de los sectores.tra
dicional y transicional. Lo que quiere destacarse es que no habrd un merca
do masivo ‘para los bienes de consumo entre este 80% de la poblacidn rural:
‘hasta que se incremente su poder adquisitivo. Y la mejor manera de incremen
taf este poder adquisitivo es aumentando la eticacia de la productividad a-
gricola.

EL AUMENTO DEL PODER AﬁQUISIi‘IVO EN EL SECTOR RURAL

.. Este es, por necesidad, un proceso de dos pasos de los que el aumen
to en la produccidn debe venir primero. Es cierto que haciendo asequibles y
.deseables los nuevos bienes de consumo se puede provocar un aumento en la pro
duccidn agrlcola, especialmente donde hay un sobrante de mano de obra y una
forma obvia de usarlo en la produccidn. Sin embargo, se logran los aumentos
sustanciales en la producciln y el consiguiente incremento en el poder adqui
sitivo mediante un ataque frontal que gane la adopcidn de practlcas agricolas
mejoradas. 3/ contorme el poder adquisitivo de la gran mayoria de los agricul
tores se incremente, se pondran las bases para una raplda expan91on del merca
do para los productos de la industria ligera. :

Entonceg, { cdmo pueden producirse estos cambios?
La primera tarea es convencernos de que esto cae dentro de lo posible.
Entre los planiticadores gubernamentales y empresarios privados suele haber
considerable fatalismo con respecto a este sector. La iniciativa privada con
sidera que el poder adquisitivo de este sector es muy bajo y que no conviene
correr riesgos con &l. Por otra parte, los funcionarios de programas guberna
mentales insisten en que las esperanzas sobre sus programas superan a los re
cursos disponibles. Explican gue tienen poco personal y el deber de aumentar

3/ Me refiero aqui tanto a ideas como a productos. La mayor parte de los nue
© vos conocimientos agricolas son incorporados a productos manufacturados o
J" a nuevas semillas. Sin embargo, otros aumentos importantes en el rendi--
.© miento pueden obtenerse mediante ‘el uso mis apropiado de estos insumos.

En los paises ~industrializados, donde la mano de obra es relativamente es
casa y por lo tanto cara, muchas practicas mejoradas tienen el obJeto de
ahorrar mano de obra. En dreas donde la mano de obra abunda, las practi-
cas mejoradas son generalmente aquellas que répresentan aumentos sustancia
les de rendimiento por unidad de superficie. En ambos casos, el término
"practica agricola mejorada" debe referirse a aquella que puede rendir ma
yores ganancias. -



14

la producclon, que tienen que operar con el crédito, . seguro agrlcola y 3313
tencia técnica de la manera mas eficiente posible; y que cuesta casi 20 ve-
ces ma@s proporcionar crédito a 20 agricultores con 2 hectdreas. de maiz cada
) uno, que a un agrlcultor con 40 hectareas de maiz. . e Co ”

El resultado de . estos factores gs que la estructura de:: oportun1da—
des para el sector tradicional es todavia baja comparada con:.el sector mo--
‘derno.  Los datos de un estudio reciente con agricultores de una importante
drea de riego con El Bajio sugieren que la participacidn en programes zutar
namentales estd altamente concentrada entres los agrlcultores con superficles
més extensas. ‘

CUADRO I. Conocimiento y Uso de Varios Programas con Relaci&n a la Super-
ticie que operan los pequenos propietarios. Distrito de Riego
del Alto Rio Lerma, México, 1965

Némero de Hect@reas Operadas

N '5 o menos 5.1a 25 _25.1“0 mas

(N = 16) (N = 27) N = 31)
) Z % A

_4Ha vendido'maig a la agencia que ofrece _ , B
..el precio de garantia 6.3 25,9 71,0

Ha usado crédito de bancos oficiales o - o : -
privados para sembrar maiz 6.2 29.6 58.1
Ha usado seguro agricola . B ‘ 12.5 44.4 80.6

. o Como grupo, estos agtlcultorea incéluidos en el cuadro 1, todos con
f,t;erras de rlego, son mis prosperos que el agricultor mexicano promediotunl

f. camente 27% de ellos caeria en nuestras categotias de tradicional o transi-

cional. Alin asi, encontramos marcadas diferencias, por tamaro de la finca,

"en la participacién en tres programas piiblicos-precios de garantia, crédito

y seguro agricola que son de suma importancia para aumentar la produccidn a-
4

gricola. o

Los ‘bancos que otorgan crédito agrlcola operan prlnclpalmente en
los distritos de riego donde existen menos riesgos de que los cultivos fra
.casen.: La institucidon del seguro agricola coopera asegurando estos préstg
mos, y la agencia que proporciona el precio de garantia compra la cosecha.
Los.que no obtienen créditos de los bancos generalmente no participan en
los: otros programas. El resultado es un tipo de causalidad circular que
sigue estimulando.-el actual sector moderno pero que tiene una .utilidad li-
mitada por parte de los sectores que queremos integrar. a la economia nacio
nal. i : . -
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Sin embargo, seria injusto no mencionar aqui el gran inter&s que tie
ne el Gobierno en estimular el desarrollo de los sectores atrasados. El1 Ing.
Ricardo Acosta -actual subsecretario de Agricultura- lo ha dicho muy apropia-
damente: ".... es menester encauzar en forma amplia, decidida y enérgica los
programas de desarrollo a los pequerios productores, ya sean auténticos peque-
rios propietaries o ejidatarios, asi como a las regiones agricolas deprimidas,
con preterencia a otras mis tavorecidas.'" Y agrega: "... es necesario esegu
rar que, la pclitica de proteccién comercial, créditos, seguros y, en general,
de cualquier euxilio econdmico, se encauce Unicamente para favorecer a los au
ténticos pequenos propietarios y a los ejidatarios." 4/

Digamos ahora que se acepta la premisa de que debe prestarse atencidn
a este amplio sector rural. Todavia es necesario quedar convencidos de que
realmente puede haber desarrollo en este sector, de que &ste puede llegar a
ser una parte viable de la economia nacional, de que el ingreso rural puede
incrementarse. Cabe atirmar que esto no es tan desesperanzado como mucha gen
te plensa y que la esperanza real se basa en la cambiante naturaleza de la a-
gricultura. .

En la &poca de la Revolucidn Mex1cana, y antes, la tierra no era sdlo
riqueza y 81mbolo de autoridad y poder sino también la fuente principal de tu-
tura rlqueza. Luego era realista esperar que mediante la redistribucidn de la
tlerra el Angreso podrla efectivamente redistribuirse y la libertad econdmica
y la 1gua1dad social podrian alcanzarse. El &xito de la revolucidn agraria 1n
dudablemente puso los cimientos para la industrializacidn de México.

Hay tal vez una sola razdn por la cual el campesino mexicano se ha de
811u31onado de su deredho a la tierra: rara vez ha sido la fuente de riqueza
que esperaba, Annque tiene un pedazo de tierra con que subs1st1r, ha encontra
do que es una pobre fuente para crear mas riqueza. La razdn principal es que
ha continuado cultivando con los métodos tradicionales de baja productividad
que usaba bajo el sistema de la hacienda.

LA PROMESA DE LA AGRICULTURA MODERNA

Ahora hay ‘una: oportunidad de romper esta:pobreza tradicional. La o-
portunidad se presenta por la naturaleza de la agricultura moderna. Aunque
el gran tractor es el simbolo mds aceptado de la agricultura moderna, la ver
dadera esencia de "moderna' es mds quimica y bioldgica que mecfnica. La nue
va tecnologia la constituyen semillas genéticamente mejoradas, fertilizantes
quimicos, insecticidas, fungicidas, herbividas, antibidticos para controlar
las enfermedades y ayudar a los animales a producir mis eficientemente. Son
los productos de -esta nueva tecnologia los que han hecho posible duplicar,
triplicar y aun cuadruplicar -la produccidn con" la .misma superficie de terreno
y la misma tuerza de t:rabajo.5 L :

iR

4/ Ricardo Acosta. "La productividad agricola'’,Desarrollo rural, patrocinado
por la Universidad Nacional Autdnoma de México 'y por The Advertising Coun
cil, Inc., 1965.

5/ En etecto, para obtener el aumento maximo en rendimiento, con frecuencla
hay que juntar un niimero de ccmponentes para formar un sistema de préc
tivas mds productivas y provechosas. Hay una excelente elaboracidn de es
te punto en Sterling Wortman, The Crop Production Equation. (ThHe Rockefe-
ller roundation, Nueva York, 1967 (Mimeo).
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oo

. Es clerto que un pequerio fiimero de los agrlcultores privados con ma
ydr superf1c1e de tierra han sido los'primeros en reconocer el potencial de
esta agrlcultura moderna. Sin embargo, no hay nada intrinseco en el usoide -
estos nuevos insumos que implda su adopcidn por los agrlcultorés en pequeno,'
los que actualmente estan en el sector tradicional.6/ - No hay economias de
escala s1gn1f1cat1vas no en la compra ni en la utilizacidén de estos insumos."
_La mayorla pueden comprarse en unidades pequenas y aplicarse a mano o con e-
‘quipo 31mp1e. ;

Con frecuenc1a se oye el argumento de que el pr1mer paso debe ser’
el de desplazar del campo el exceso de poblaclon, hacia 1os trabaJos mejor .
iremunerados que deben estarlos esperando en la 1ndustr1a urbana. "‘De ese mo -
do, las pequerias parcelas podran consolidarse y tormar unidades que puedan '
ser trabajadas eficientemente con maquinaria pesada y asi se pueda consegulr*
. mayor producc;on al mismo tiempo que eliminar la pobreza rural. {(Como si eso
- fuera tan senciilo; Desafortunadamente, la creac1on de estos numerosos y bien
remunerados :rabaJos en la industria utbana no va ocurrir 31mplemen*e porque
se. desea. Durante la década pasada, México reglstro un répido desatrrollo in
dustrial y urbanO, a pesar de 1lo cual la poblaclon rural contlnua 1ncrementan

- dose. .

R El indice de crecimiento de. la poblac}on del pais es de 3.5% anual,
~un. fendmeno alarmante que doblari de nuevo_la poblac1on en 20 aros. No todos
“los 40 millones de personas ‘adicionales podran camblarse a la industria, de mo
do que habrd una pobl,ac:.on rural mas numerosa en 1986 que la de ahora.?/

oo

6/ Sin embargo, se debe reconocer que existen dreas de pobreza ‘rural las ctua
les, debido a su topografia y a la inadecuada precipitacidn pluvial, d1t1-
cilmente pueden beneficiarse con estos insumos modernos.

7/ En sus Proyecciones de la Poblacidn de México, 1960-1980, p.58 Rafil Beni-
tez Zenteno y Gustavo Cabrera Acevedo ofrecen dos posibles prowecciones
de la'poblaclon rural, una con crecimientc a una tasa de 1.5% anual, se-
mejante al observado de 1950 a 1960, y otra a razdm de 2%. Explican que

el descenso acelerado de: la mortalidad hasta antes de 1960 6eurrid prin-
cipalmente en la poblacidn urbana y que en los proximos afios el descenso
de la mortalidad urbana puéde ser muy lento, mientras que ‘es de esperarse

"~ un descenso acelerado de la‘mortalidad rural, que poco a poco reduzca la
diferencia entre uno"y otro. Asi, en lugar de que la poblacidn rural

- disminuya, probablemente aumentard entre 5 y 7 millones hasta 1980. Exis
te, ‘por supuesto, la posibilidad de que un cambio de actitud hacia la- pla
neacidn familiar pueda alterar esta proyeccidn. Sin embargo, hasta la fe
cha poca gente advierte el aumento de poblacidén como un problema serio, 1o
-cual me hace-pensar que el incremento proyectado no se afectara. notable-
mente -durante los prdximos 15 & 20 arios. . : -
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La esperanza de alimentar a esa poblac1on y de aumentar simult@neamente los in
gresos de los que cultiven la tierra estd precisamente en transformar los secto
res tradicionales y transicionales en un gector de agricultura moderna. fero
no se necesita comerzar con la premlsa de que la fuerza de trabajo es el factor
escaso en una agr1cu1tura moderna. Durante un periodo tamsicional, por lo me--
nos no hay razdn para no usar la abundante mano de obra dentro del proceso de
modernizacion. Conviene, ahora, hacer referencia a lo que un cambio tecnologl
co puede signiticar para el agrlcultor y para el mercado rural.

EL MILAGRO DEL ¢ERTILIZANTE QUIMICO -

Uno- de los -cambios verdaderamente dramaticos en la agricultura mexicana
ha sido el uso de tertilizantes quimicos, especialmente nitrdgeno. Hace 20 a
ros el uso de los tertilizantes quimicos era virtualmente desconocido. En 1964
se usd un total de 268.058 toneladas métricas de nitrdgeno elemental, de las cua
les 146.365 se produjeron en México y 121.693 se importaron. fara 1970 sé esti-
ma que el consumo aparente de nitrdgeno -elemental se situard entre un minimo de
419,000 toneladas g un maximo de 630.000 toneladas, con un valor de unos 2'000
millones de pesos.C Asimismo, se espera que el drea en la que ‘se usa fertili
zante se incremente de un milldn ochocientass mil hectdreas a cinco millones de
;hectareas, o sea 1/3 de la superf1c1e cosechada para 1970

Es 1nterosante hacer algunos cdlculos para ver lo que este solo. hecho
significa en ingreso disponible para el sector rural. Laird y Rodriguez 9/
han calculado-en 5.16 pesos el costo total por kilo de nitrdgeno usado. Bajo-
condiciones relativamente destavorables, ellos recuperaron casi cuatro-pesos
de maiz por cada peso invertido en nitrdgeno. Si en promedio se obtuviera una
respuesta semeJante para las 300,000 toneladas adicionales de nltrogeno elemen
tal que segin se predice se consumirdn, el costo total del nitrdgeno. adicional
seria de unos 1.500 millones de pesos y el ingreso extra en el sector rural se
ria de aproximadamente 6.000 millones de pesos. Si solamente se obtuvieran dos
pesos por cada peso invertido en fertilizantes, el ingreso adicional seria de
aproximadamente 3.000 millones de pesos. Tales cdlculos se basan, por supuesto,
en precios constantes para el grano, lo cual no es probable con incrementos en
la oferta del mivel proyectado.  No-'obstante, dada la escasez de grano alimen-
ticios que se esti desarrollando en el mundo, es probable que los precios se es
tabilizarian cerca del actual nivel en el mercado mundial, o sea alrededor de
~un 20% abajo del presente nivel nacional. La reduccidn en precio del gramo pue
de también balancearse con una reduccidn en el precio del fertilizante, confor-
me las. plantas nacionales aumentan su volumen y comiencen a producir mas eficien
- temente., -

8/ Datos del Departamento de ?laneacidn Industrial de la Nacional rinanciera,
S.A., también publlcados en la industria de los fertilizantes en México.
rertlllzantes del Istmo, S.A. México, D.r., 1.966.

9/ R. J. Laird y. J. Horacio Rodriguez G., vertilizacidn de maiz de temporal en
regiones de Guanajuato, Michoacédn y Jalisco, rolleto t&cnico nim.50. Insti
tuto de Investigaciones Agrieolas, SAG, México, rebrero de 1955.
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Los nimeros presentados se refleren solamente al tertlllzante nltrogena
do. En tuchas regiones del pais las aplicaciones de fertilizantes también han
dado buenos resultados, otros incrementos en la produccidn se han obtenido mer
ced al uso de herbicidas, insecticidas, fungicidas y semillas mejoradas.

Para el pequeno productor, las proyecciones son modestas pero igualmen-
te sorprendentes. Si el ejidatario con 5 hectdreas de maiz aplica 120 kilos de
nitrdégeno por hectlrea, aplicari@ entonces un total de 600 kilos. Si el uso del
nitrdgeno le cuesta 5.41 pesos por kilo (4.58 pesos por el fertilizante, 0.10
por el transporte al terreno, 0.25 por la aplicacién y 0.48 por la cosecha,; des
grane y teamnsporte al mercado del irdcremento que obtuvo en su rendim1ento), en
tonces el costo total por:aplicar este fertilizante seri de 3 246 pesoslO/ pa
.ra las 5 hectdreas. Si-con esta aplicacidn &l obtiene un incremento en rendi-
. miento de 2.64 goneladas por hectdrea, como Laird y Rodriguez lo obtuvieron en
.. promedio, tendrd entonces 13.2 toneladas de mafz adicionales al tiempo de la co
- secha, que vendidas a 800 pesos la tonelada darén-10- 560 pesos 11/ Restando el
costo del uso del nitrdgeno,-esto le:deja 7 314~pesos de 1ngreso extra, o 'sea’
poder adqulsltlvo ad1c1onal para &1 y su- familla. '

-
v

Cuando esto ocurra, entonces podremos empezar a dlscutlr el mercadeo de los
bienes de consumo en el limitado marco de referencia en que se les suele discutir
preferencia del consumidor, etc. Primero, sin ‘embargo, el agricultor tiene que
- disponer de: suf1c1ente ingreso para poder afrontar decisionés sobre si debe" 'gas
tar en un radio, maquina de coser, zapatos, juguéetes, pasta de dientes o crema
de rasurar y si- debe comprar esta marca o 1a- competldora.

;Qj]331 .en algo yerra. esta cifra serd por el lado de una subestimacidn. E1 cos

to del fertilizacte se calculd para sulfato de amonlo, generalmente la for—
.. ma mas cara debido a su baja .concentracidn de nitrdgeno (20.5%). Al precio

de mayoreo de 690 pesos por tonelada se aradieron 50 pesos :para bolsas y un
20% de recargo por distribucidnm-al menudeo. Ademds se agregaron 50 pesos a
los precios originales de Laird y Rodriguez: para cubrir el transporte de los
.expendios .de mayoreo a los distribuidores de menudeo. Los otros 10 centavos
para transporte se Basan en un costo-de 20 pesos para transportar una tonela
da de sulfato de [amonio en un trayecto de 20 kildmetros desde el punto de -
distribucidn al menudeo hasta la; finca. Los 25 centavos para aplicacidn de
fertilizante se basa en el empleo de un hombre que gana un salario ‘en la fin
ca de 15 pesos diarios y que aplica 60 kilos de nitrdgeno al dia.

11/ La cosecha de maiz se calcula como maiz desgranado seco, con 15.5% de hume-
dad, Aunque el precio de garantia en &a &poca en. . que- se colectaron los da
tos era de 940 pesos por tonelada para todo el pais -y continia siéndolo,
excepto en los distritos de riego ‘del norte y nordeste de México- se ha usa
do aqui la suma de 800 por tonelada para considerar a los agrlcultores cuyas

- fincas distan de los lugares de recpcidn de CONASUPO y otras agencias y que
por consiguiente no'treciben el beneficio completo del prec1o ‘de garantia.
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AVANCES REQUERIDOS ‘PARA INTEGRAR EL MERCADO RURAL

ERRY]

iEs tan ilusorio, como alguna gente dice, pensar en la integracidén del mer
cado rural a la economia nacional? Creo que no es tan fantdstico como los suerios
de aquellos que hace 20 afios pensaban en los vuelos extraespac1ales o los radios
de tansistores. Sin embargo esto necesitara de adelantos de la misma magnitud;
adelantos que vendrfn {inicamente si alguien cree que ellos son p031b1es e invierte
dinero y pone personal altamente caliticado en el traba;o.w

La experiencia de Japdn y, mds recientemente, la de rormosa sugiere dos de
los componentes: educacidn prlmarla universal y organizaciones etectivas de agricul
tores que desempenen funciones que el pequeno productor no puede llevar a cabo por
si solo.

Es de especial urgencia encontrar maneras eticientes de canalizar a un vas
to nimero de pequerios productores -propietarios y ejidatarios- los conocimientos,
crédito e insumos para la produccidn moderna. El costo administrativo para exten
der el crédito es muy alto, la comunicacidn de conocxmlentos a través de los pro-
gramas de aaiatenc1a técnica resulta demasiado costosa. Debe haber una manera de
incluir un mayor nimero de ‘pequerios productores ¥s espec1almente, un mayor niimero
de los agricultores que cultivan t1erras de temporal, en los programas “de seguro
agricola, pues ellos son los que mas lo necesitan puesto que esta@n expuestos a la
mayor incertidumbre y riesgo cuando ensayan algo nuevo. Las necesidades acerca de
las cuales hablamos no son el resultado de la mala voluntad de ninguna de las _par-
tes. Méis bien se trata de problemas serios donde se requiere de una innovacidn -
verdaderamente creativa sx la mayoria del sector rural se ha de incorporar a la e
conomia nacional. L :

Del mismo modo, la iniciativa privada debe planear para el futuro, acep-
tando que todavia existiria dentro de 5 & 10 arios, y que ahora es tiempo de ampliar
sus inversiones a largo plazo. Actualmente, la disponibilidad de muchos de los in
sumos de la agricultura moderna es una cosa muy relativa. Los tertilizantes si gg
tan disponibles en el Valle del Yaqui, donde 8 6 10 companias compiten para ver -
cui@l concede el crédito en mejores términos y aplica el fertilizante directamente
en el terreno del agricultor. Sin embargo, la mayoria de los pequetios productores
del pais no son visitados por los vendedores de los insumos de la produccidn moder
na. Si este agricultor encuentra algo acerca de los tertilizantes a través de la
experiencia de un vecino y se interesa en ellos, tiene que abordar el autobus e ir
a la ciudad mds cercana donde puede adquirir el fertilizante. Generalmente encuen
tra alli que no puede obtener crédito porque el comerciante no le conoce. Después
de tratar de obtenerlo en los bancos, se marcha a casa. Si todavia no renuncia a
su propdsito, va con un prestamista local que le prestard con ré&ditos de un 5% men
sual. (Hay tertilizante disponible? Si, pero no facilmente disponible. El1 pano-
rama para los otros insumos tiene semejanzas, aunque en general los beneticios no
son tan altos.

Otra vez el problema: (COmo puede elaborarse y establecerse un sistema de
distribucidn barato que haga facilmente disponibles los insumos de la agr1cultura
moderna a traves de toda la Republlca
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En la distribucidn de conoc1m1 ntos, los prospectos para un avance son me
jores que nunca. Un programa de-millones de pesos en la construccidn de carre-
teras estd conectando riapidamente toda esta extensa nacidn. Los investigadores
agricolas y los delegados de extensidn pueden entrar con rapidez a regiones que
hasta hace pocos arios estaban efect1vamente aisladas. Las mismas carreteras es
< tan hac1endo posible que los proplos agrlcultores v1aJen a otras &ireas y obser—
ven’ nuevoa metodos de cultlvo. : :

2or &l Iado ‘dé las comunicaciones ma31vas, un avance en el dlseno y fabrl
cacidn de un bien de consumo ha abierto un nuevo y vasto campo de comunicacidn.
Me refiero al radio de transistores. Hace 9 aros, cuando discutiamos de un pro
yecto plloto para determinar el potencial del radlo en la comunicacidn.de 1nfor
mac1on a los agrlcultores nos preocupaba tanto la transmisidn y el contenido
como la adquisicidn’ de los’ receptores. En aquel entonces no obtuvimos fondos pa
ra financiar el programa, que incluia la compra de aparatos de bajo costo. Aho
ra encontramos que en este corto lapso el problema de los receptores se ha re-

: éuelto. ‘
. Actualmente, en’ muchos eJldos y poblados rurales, casi la mitad de los agri
cultores tienen radio. Si’ unlcamente hublese un avance de. este. tipo en la tele-
visidn -telev1sores de bajo costo, ‘que no requieren generadores o electrificacidn

rurdl- podrlamos ver en 31 horlzonte 1a e11m1nac1on del analfabetismo.

LA

CONCLUSIONES -~

" Estamos més cerca shora que hace 20 afios, o aun 10 anos, de poder .integrar
el sector rural a la economia nacional. No obstante , &sta es una tarea que re--
quiere ayuda efectiva, ya que la 1ntegrac10n serd muy lenta si se le deja al a-
zar. No podemos estar satisfechos con 1ntegra* una -porcidn mas grande de la pro
‘duccidn agrlcola por ‘toda clase de razones nuestra meta debe ser la.de .integrar
‘ una porc1on magor de la’ poblaclon rural al mundo moderno. MMchis_mas familias ..
rurales tienen todavia que tomar los primeros pasos tentativos hacia la moderni-
zacidén, y el puro azar no 1as llevara suficientemente lejos o con la rapldez ‘ade.
cuada para enfrentarse a 1as demandas de nuestro tiempo. . .

Lo primero que se debe hacer es descartar, de una vez por todas, 1a idea de
que la modernizacidn tiene’ que esperar a que la agricultura se mecanice. Esa idea
nacid en otro tiempo y clima, cuando la t1erra era relativamente abundante y el -

. tamafio de la finca @a:ndlrectamente el;ngresode la familia) era limitado @Gnica:
ménte por 14 extensidn de tierra que una famllla podia manejar y operar.- - Enton-.
ces la mecan12ac1on tenla p;lorldad y era, en efecto, la esencia de la moderniza
cion. ’ o : N - : i RS

Por fortuna, en la actualidad la modernizacidn no tiene que depender de la’
mecanizacion. Un panorama nuevo y completo se abre cuando se reconoce que donde
la tierra agricola es relativamente escasa y la mano de obra abunda, se puede co
menzar a modernizar a través de un grupo de. insumos completamente d1ferentes;»se
millas mejoradas, fert1112antes, para31t1c1das, y- otras practicas culturales. . Si
el gobjerno y las instituciones agricolas privadas encuentran la manera de hacer
estos insumos facilmente disponibles para los pequenos productores, y a la vez
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proporcionan crédito, asistencia teCnica y seguro contra riesgos excesivos, se
nivelaran efectivamente las ventajas que las fincas mds grandes tienen ahora
al aplicar nueva tecnologia. Cuando se encuentre la manera de desemperiar bien
estas tareas, se pueden esperar pasos grandes e inmediatos en la modernizacidn
por parte de muchisimas tamilias rurales.
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CONTRIBUCION DE LA COMUNICACION AL DESARROLLO RURAL
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Pon: S
Juan D{az Bordenave

La contribucidn fundamental de la comunicacidn al desarrollo en gene
ral y al desarrollo rural en partlcular consiste en que mediante ella pueden
lograrse tres cosas esenciales:

1.- Aumentar los conocimientos de las personas

2.~ Modificar sus creencias y actitudes

3.~ Orientarles hacia acciones especificas y ensenarles como ejecu
tarlas

S

1l.- Aumentar los conocimientos: Esta es la funﬂ1on 1nformat1va o d1vulgat1va
de 1la comnn1cac16n. Cual es su papel en el desarrollo9

S

‘E1 desarrollo consiste: esenc1a1mente en una serie ‘de camblos que la gente
de un pais efectila ‘~cambios que permiten un dominio crec1ente del mundo, pol
el hombre. D1chos camblos son de dlstlntas clases. L

a)”' cambios ‘en el hombre wismos (conoclmlentos, creencxas habltos, menta

- 1ddad)

b) = cambios de estructura - (poder polltlco estrat1t1cac1on social, tenen-
cia de la tierra, propiedad de los medios de produccidn)

c) cambios en las instituciones (en las formas de satisfacer las necesi-
dades humanas en materia famlllar, educatlva, econom1ca, recreatlva,
politica, religiosa, etc). :

d) cambios en los métodos y técnicas. (de produc1r, a11mentar curar, edu
car, convivir unos con otros).

Aunque no sea siempre evidente, detris de cada uno de estos cambios,
hay un proceso de decisidn: alguien tiene que resolver si sé acepta o se re-
chaza una nueva idea, un nuevo metodo un ‘nuevo 51stema, una nueva organizacidn.

SN Ahora bien, en qué consiste el proceso de decisidn? En;que el hombre
-debe elegir entre alternatives. Y en qué se basa la eleccidn entre -alternati-
vas? Se basa en la posesidn de informacidn. Para el campesino primitivo, ais
lado, ignorante, no hay alternativas; debe seguir siempre con el dnico sistema
de cultivar que conoce. Cuanto.mayor informacidn -hay disponible -es decir, cuan|
do se eleva el nivel de instruccidn de la gente., y mis conocimientos se divul-
gan-"es tanto mas probable que ‘la gente efectue camblos. Y con los cambios, vie
ne- el desarrollo.

La comunicacidn aumenta los conocimientos de la poblacidn rural, a tra
vés 'de cuatro etapas principales: . CT
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2.DIFUSION DE IDEAS
Sistema Escolar.Servi
cios de extensidn.
Medios de Comunicacidn
Colectiva.Oficinas de
D1vu1gac1on

"1 GENERACION
DE CONOCIMIENTOS
Y TECNICAS.Centros

" 3.ACEPTACION Y USO DE LOS
CONOCIMIENTOS POR LOS A-
GRICULTORES. Innovacién.

4, INFORMACION DE LAS ENTIDADES
Y PROBLEMAS DE LOS AGRICULTO

Imitacién. Liderazgo.

A LOS CENTROS DE SOLUCION

R

En nuestros paises,”eétas 4 etapés funcionan eﬁ.fﬁ:ma deficiente y

débil.

En la etapa 1, no se investiga lo suficiente y a veces los estudios no

guardan relacidn con las necesidades sentidas por los agricultores, sino con los

fintereses profesionales de los investigadores.

‘En -la etapa 2. los sery;clos de

extens1on carecen de financiacién apropiada y 1gs medios de gomunicacidn colec-

tivos (prensa, radio, TV, cine) son utilizados p

referentemente para propaganda

~comercial, mdsica y noticjeros, .muy poco para la diwvulgacidn de-nuevas ideas

. En;la etapa 3, debido a;la-falta de condiciones se encuentran resis-

tencias a la adopcidn de-nuevas t&cnicas y no se -investiga lo suficiente sobre

el por qué de dichas resistencias.

El eslabdn mds débil de la cadena es el 4:
:.son pocos:los organismos oficiales que mantienen un mecanismo agil para estar

siempte enterados de lo que los agricultores necesitan en materia de nuevos co
--nocimiertos, té&cnicas, insumos, etc, o para evaluar €l resultado de las practl

‘cas que ya han smdo 1ntroduc1das.

2.- Mbd1f1car 1as creenclas y act1v1dades'

reallza’

‘Es‘

la funcidn educativa y persua-

. o siva de la comunicacidon. COmo se

A lo largo de su vida, toda persena organiza su sistéma-de'creencias o de

-~ ideas con respecto al mundo, a si mismo y a .los
no es siempre un sistema "L&gico", sino mds bien "pwico-138gico".

Tal sistema de. creencias
Es decir, no

- siempre sigue un proceso’ puramente racional y muchas veces echa mano a interpre

~taciones -causales en quela imaginacidn completa

lo que falta a la observaciénm.

‘Asi el hombre primitivo que vefa caer el rayo, lo atribufa a la ira de 'alguna

.divinidad. Y cuando se le moria un hijo en una

- .0jo", los malos espiritus, los "humores", etc.

1

epidemia, culpaba al "mal -de;

:De la interaccidn entre sus creencias y las. experiencias que le acontecen

en su vida, el hombre desarrolla un juego de actitudes, es decir, de predispo-

siciones favorables o desfavorables hacia las cosas y personas.

Asi, el campe

sino tiene una actitud de desconfianza hacia los agentes del gobierno, en razén
de que en el pasado pudo haber tenido experieneias negativas en sus relaciones

con ellos.

apmbAsLa
~2 i

BOGOTA
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En todo caso, no es suficiente llevar nuevos conocimientos a los campesi-
nos para conseguir su aceptacidén. Se interponen las actitudes. En este senti:
do, Arthur Mosher (1) afirma que el desarrollo agricola sdlo es posible cuando
las actitudes actuales de los camp351ncs ceden lugar a las siguientes:

1.~ Insatlsfacclon con los niveles presentes de producc1on y consumo

2.~ Confianza en la ciencia y la técnica para aumentar aquellos .

3.~ Confianza en los agentes de cambio (en general, técnicos oficiales)

4,~ Disposicidn a experimentar, ain a riesgo de fracaso.

5.- Disposicidn a participar en empresas y cooperativas para el bien de
la comunldad con personas que no sean sus parientes o compadres.

“Por su parte, Paulo Freire (2) cree que al campeslno debe percatarse de
que en el mundo hay dos principios: la naturaleza, pasiva, moldeable, materia
~ prima, y la cultura, producto humano, dinﬁmica, capaz de dominar la naturale
za al servicio del hombre. - Mientras el campesino se sienta sumergido en la na
turaleza y no adquiera consciencia de su caracter de ser de cultura, no creera
en su capacidad de dominar la naturaleza y la vida, mediante la alfabetlzaclon,
el voto, el sindicato, la cooperatlva, el arte, etc.

Y Daniel Lemer (3) cree que, para modernizarse, el campesino tradicional
debe adquirir la facultad'de la "empatia", o capacidad de colocarse con la ima
ginacidn el rol o papel de otros., o de imaginarse a si mismo en roles y situa
ciones diferentes a la actuales. Qué es 1la empatia lo ilustra el caso de aquel
campe81no asiatico a quien Lermer le preguntd: Qué haria Ud. por su comunidad
si Ud. ' fuese el Presidente de la Repiiblica?" Segin Lerner, el campesino se
echd al suelo, supllcando temeroso: "Pero senor, cdmo Ud. puede creer que yo, -
un humilde campesino, sepa pensar siguiera en lo que haria el Sedor Presidente?"
La empatia es la cualidad que permite al proletario soriar con la vida que ten-
drd cuando sea de la clase media, y al miembro de la clase media soniar con la
vida que tendria si pudiera educarse y pasar a pertenecer a la clase alta.

Puede notarse que junto con divulgar conocimientos, la comunicacidn debe
dar  a 'los campesino nuevas. actitudes y aspiraciones, que permitan que dichos
conocimientos sean aceptados y utilizados.

3.— Orientar hacia la acci6n y énsenar como ejecutarla: Segin koster (4), hoy

dia se sabe mucho mds
sobre las té&cnicas a usar para hacer las cosas mejor, que sobre la forma de per
suadér a la gente a que adopte dichas técnicas. Hace poco estuve en Arequlpa,
Perd, con mis alumnos graduados de Comunicacidén. Los expertos locales en pro-
duccidn lechera, nos mostraron cdmo se podria aumentar al doble la cantidad de
leche por vaca, si solamente los 5000 duefios de establos adoptasen unas pocas
préacticas que aquellos les recomendaban:

a) mantener registros de la produccidn diaria de cada vaca
b) seleccionar las mejores vacas y eliminar las demis -

c) alimentar mejor las vacas en produccidn.

d) ordedar sin ternero.
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Pero el hecho es que sdlo un pequernio porcentaje de productores han adoptado
‘dichas practicas. Se da el caso de productores pequeinios que ticnen.dos clases de
vacas: vacas ''criollas" y vacas "finas". Pues bien, mantienen distintas. practicas
de alimentacidén y ordefie para ambos tipos de vacas, en la mismz;finca. ,LEvidente-
mente, hay un conflicto aun no resuelto entre los nuevos conocimientos, y las an-
tiguas actitudes y creencias, y este conflicto se traduce en la accidn. Cémo hacer
que los lecheros arequiperios adopten .las practicas recomendadas?

UN ESQUEMA DE LA CONDUCTA HUMANA

Es bastante {itil para analizar él pépel relativo de la comunicacidn, en la
modificacidn de la conducta, el modelo de.Charles Erasmus (5), un-antropdlogo:

MOTIVACIONES - . LIMITACIONES  ~ NECESIDADES
PR : Cew ESPECIFICAS
. . . /’.._fe-/.‘"“\ _.-—-.. . s
Primarias Adquiridas o { Ecoldgicas
. sociales ST
ot : S IS VU i l L.[ { N
SOBREVIVENCIA " “Dinero > | CONOCIMIENTO - '\ Ny
. ' . ne N Bt

SN 7

CONDUCTA -] € Sociales ! :'4n~.

SEXO t:>> . Afecto
” 1) ¢ P ]

-CONOCIMIENTO

PODER = - > Prestigio
y R , e

{Tecnéldgicas J
N e Ve

-0 ST . o ¢, .
Aqui veémos que la dec1s1on t1nal de una persona, depende de.la 1n£eracc16n
de varios factores: ‘ "

l.- Ea‘“situacidn (las necesidades especificas) i :
2.~ Los conocimientos (observaciones propias y mensages rec1b1dos medlante

comunicacidn) e .
3.~ Las Motivaciones o deszos (la personalldad,rnd1v1dua ) T
4,- Las L1m1tac10nes ambientales (econglcas, soclales yi técnolog;cas)

El mbdelo de Erasmus debe llamar a la reflex1on a. Los comunlcadores y

agentes de camblo ( o politicos de café), que creen ciégamente en'la omnlpo
tencia del mensaje'", es decir, en que basta con mostrarle a la gente una idea, pa
ra que ellas se precipiten & adéntarla. El modelo puede también ayudar a explicar
por qué muchos agricultores no-adoptan pricticas oficialds; o no tienen suficien-
tes conmocimientos, o las limitaciones ambientales son mayoves de la qua cse supone,

o sus motivaciones les impulsan hacia alternativas desconducta:
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Pasemos zhora a analizar m3s intimamente, el proceso de la Comunicacidn:

UN MODELO DEL PRDCESO DE COMUNICACION

La persoina A -que llamaremos el Comunicador- tiene una idea o emocidn que
desea compartir (comunicar) con la persona b -que llamaremos_el receptor. La in
tencién de A puede ser muy variada con respecto al efecto que desea producir en B'
informarle, persuadirle, emocionarle, ordenarle, instruirle, impulsarlo a la accidn
impulsarlo a la inaccidn, etc. Como se puede pasar su idea de mente en mente, ne-
cesita usar alguna forma de transmitirla. Para ello, hace dos cosas: representa
lz idea mediante simbolos (sonidos, dibujos, gestos, cualquier cosa que impresio
ne uno o varios sentidos de la personz B en forma tal que B sepa de qué se trata)
y envia dichos simbolos a través de un medio de comunicacidn (aire, carta, sena-
les de numo). La idea de A, cifrada en un cbdigo (conjunto o sistema de simbolos)
prev1amente convenido‘con B (como el 1d10na espanol), se llama el mensaJe de A.

A~ Comunicador : : I B.~ Receptor

et e
a" e

NS o

/ ID\l':JA TN L ————— (£ SIGNIFICADO_’r}
:‘ 77 Infencisa~"C3dige  MENSAJE T o/ /im T s T
1 )4 ArT L O S 7/ s

MEDIOS®

yi’

Actltudool :
Exper1encias /\}
f

v

"\ A  ESTRUCTURA Filtro per
\Z Valores e g SOCIAL ; ceptual .
'EXperienciaJ;/,~w UL

Va]ores i

e i
: .- Inténcién # |
\ Actitudes™N/ 7/ ——— A,M‘RESPUESTA;,_/——““'-nN;'\/ /‘

\, /i / \w.f———\,’—w——g‘a_ﬂi&‘_,r—w /4__/-?

Medio —- — ——

Filtro..: - :
Perceptual A - " _Interferencias

Que pasa cuando el mensaje llega a la persona B? Se enfrenta a lo que llama
remos el Filtro perceptual de B. Qué representa el Filtro? B, al descifrar los sim
bolos para recrear la idea representada por A, sz ve influido por varios factores
capaces de deformar la propia percepcidn del mensaje. Entre dichos factores pode-
mos anotar el estado de los Srganos sensoriales de B; sus actitudes hacia A, hacia
€l contenido del mensaje; sus actitudes hacia si mismo, B; sus experiencias pasa-
das, con mensajes parecidos al presente, sus creencias y valores personales y aque
llos de la cultura a que pertenece.

Elltrando a través de todos estos fiactor res, el mensaje produce finalmente en
B una cierta reaccidn integrada: dicha reaccidn interna de B se llama ''el signifi-
cado del mensaje". De lo Gltimo se desprende una conclusidn muy importaonte: EL
SIGNI¥ICADO DEL MENSAJE NG DELENDE SOLAMENTE EN SI, NO ES UNA PROPIEDAD INHERENTE
AL MENSAJE, SINO QUE SE FORMA EN LA MENTE DEL RECEPTOR. SerZa un error fetal de A,
el creer que su mensaje tiene vn significado Vintrinseco", independiente de las ex
periencias, actitudes y valores de B.
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Llamaremos interferencias a todo aquello que pueda causar una deformacidn
(o una destruccidn total o parcial) del mensaje original de A, 'Laes interferen-
cias pueden aparecer en cualquier etapa del proceso de la comun1cac1on.

Todo el arte del buen comunicador estriba en d1sm1nu1r al minimo fuerza
de las 1nterferenc1as, _para que del 91gn1f1cado que-el receptor ‘le asigna al men
saJe, coxnc;da lo nas exactamente con el deseado. El secreto'de su éxito,: pues,
tiene dos fundamentos aeenclales. EL . CONOCIMIENTO PERFECTO DE SU PUBLICO, y “su

- ﬁCAPACIDAD PARA FORMULAR MENSAJES Y USAR MEDIOS DE COMUNICACIONES ADECUADOS. (7)

o EFICACIA DE LA COMUNICACION

,“'"L‘5> La comun1cac16n b1en empleada es una herramlenta potentisima para mover
*1los hombres, para el b1en 0 para el mal, Veamos algunos eJemplos de .este poder.

1.- Hace casi 2 000 anos’hubo un carplntero en Nasareth que alter§ el rum
bo de la historia. Su mensaje todavia hoy sigue llegando a cientos de- millones
de personas. Jesiis fue un gran comunicador. Claro que, ademds de: comunicar, mu
rid para probar la verdad de su mensaje.

2,- Hace 30 anos, un cabo alemén_deminé durante largo tiempo el pensamien
to'y la voluntad de su pueblo. Le ayudd en este empefio su ministro de Propagan-
da. Goebbels, ‘quienfue un maestro en el arte de usar s1mbolos‘y 31tuac1ones.

3.- .En-los Estados Unidos, se atrlbuye a la novela LA CABANA DEL TIO TOM,
la agudizacidn- del sentimiento antiesclavista que culmind en la Guerra Civil.

4.~ Dﬁrante la II Gﬁér}a Mundial, un simple sfmbolo, la V de la Victoria,
exaltado por Winston Churchill, electrlzada a los combatlentes y daba nueVas es
peranzas a los pueblos cautlvos del nazismo. ST :

5.- Tamblen en EUA, una radloteatrallzac1on sobré LA INVASION DE LOS MAR-
CIANOS, por Orson Welles, hizo que cientos de miles de personas.abandonasen sus
hogares, o se suinidasen, o acaparasen comestibles, creyendo que le invacién era
real. .

6.- En Colombia, Accidn Cultural Popular, mediante sus Escuelas Radiofdni
cas, lleva nuevos conoc1m1entos a cientos de mlles de campe31nos desde hace 16
anos.. - :

| COMO DUDAR DE LA EVIGACIA DE L COMJNICACION PARA EL'bESARROLLo 3HRAL?

" EL PAPEL DE LA RESPUESTA

Un mensaje perc1b1do por un receptor provoca en &l una cierta reaccidn.
Decimmos antes que la primera reaccidn es la’ asignacidn de un SIGNIFICADO al men
saje. Pero a su vez, dicho significado mueve ‘el receptor a decir o hacer algo.
Lo que. diga o haga el receptor como efecto del mensaje, esla RESPUESTA. Median
te la:respuesta del receptor, del pﬁbl1co el comunlcador puede darse cuenta de
si su mensaje ha sido recibido o no, c¢dmo ha sido 1nterpretado, ¥y qué reaccidn’

- ha producido. - .
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La respuesta del piiblico es muy importante para el buen comunicador, pues
le permite modificar sus futuros mensajes. E1 politico que no ausculta lo que
piensan los votantes 'y s8lo se limita a hablarles, se arriesga a obtener un dni
co voto: el propio. El extensionista que no sabe escuchar a los agricultores, o
el periodista que escribe sflo lo que €l piensa, van camino del fracaso.

1

LA COMUNICACION ¥ EL APRENDIZAJE

En el marco del desarrollo rural, la comunicacidn se confunde a menudo con
el ensenar y el-aprender. En efecto, se trata de transladar conocimientos y téc
nicas de una- ‘cultura social y .ecnologlcamente mids avanzada, a otra cultura, la
camipésina. En‘qué consiste ‘el ‘APRENDIZAJE? Bédsicamente, segin Miller y Dollard
(8) el aprendizaje comprende cuatro.elementos: '

S

DESEO . SENAL - .. . RESPUESTA RECOMPENSA

<:,'

Bizcocho -

, Ocurre aprendizaje cuando una cierta RESPUESTA dada por una persona (o ani
mal), ente un ESTIMULO O SENAL cualquiera, recibe una cierta RECOMPENSA. La re-
compensa héee qué aumente la probabilidad de que, al volver adiencontrar el mismo
estimulo o sefal, la misma respuesta sea repetida. ‘Si al repetirse; &sta vuelve
a ser recompensada, se fortalece el vinculc entre la senal y la respueta. Even-
tualmente este vinculo se vuelve tan fuerte que se convierte en HABITO '(Ej. El. fu

mador, apenas 31ente sequedad en la boca, saca un c1gar1110 y lo fuma,.

Vaturalmente la recompensa no seria apreciada si no hubizra un DESEO latente
de recibirla. As1, si el perrito de la figura estuviera siempre totalmente satis
facho, sin apetito, quizds no seria posible motivarle a saltar el aro, pues cl biz
cocho no seria recompensa para &l. ’

Apliquemos estas ideas al aprendizaje y la comunicacidn para el desarrollo
rural. Supongamos que deseamos que los agricultores adopten una nueva practica
agricola, digamos la de sembrar semilla oficial certificada. Antes de pretender
ensenar dicha prictida, recesitamos sabér si hay el deseo de producir mds, pues
si el agricultor estd satisfecho con lo. que'produce ahora, no cambiard sus habitos.
La sefial o est¥mulcy ‘serd la llegada de la época de siembra. Em diche &poca, ten
dremos una respuesta antigua, habitual, que es que - o el agricultor escoge las
‘mejores semillas de su propio sembrio, o las compra de aigin vecino o comerciante .
Su recomoensa es hacer algo que todos hacen y obtener un rendimiento satisfactorio.

La nueva respuesta qae deseamos implantar es que -llegada la senal '"momento de sem
brer" el agricultor comprd semllla of1c1al Qué hacemos?
R Y .
Aqui es donde la comunicacidn entra en juego: ella debe presentar al agricul
tor por lo menos dos cosas:
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a) Explicarle -cufl es la nueva respuesta. en. que cons1ste, dbnde conse-
guir la semilla oficial, cuanto, y a qué precio.

b) Describirle la recompensa: qué aumento puede esperar el agricultor,
qué lucro adicional, con qué certidumbre, qué puede hacer con ese lucro, qué otras
ventajas de prestigio, satisfaccidn personal, emulacidn de los dem&s, aprobac;&n
de los tZcnicos, etc., puede seguirse.

Pero la .comunicacidn para el aprendizaje afectivo no se queda aqui, no des-
cansa sobre sus laureles una vez que el agricultor ha compzado la semilla oficial.
Le acompania durante el proceso de siembra, de cultivo, hasta la. cosecha y la ven-
ta del producto, para asegurarse de que.el agrlcultor OBTENGA REALMENTE LA RECOM-
PENSA, sin la cual el aprendizaje sufre un proceso de "extincién".

Notemos cufin importante es que el comunicador conozca a fondo la psicologia,
la cultura y la situacidn de su pliblico (el agricultor), sobre todo porque lo que
constituye RECOMPENSA no es algo rigido y universal, sino algo muy personal. Pa-
ra un agricultor puede ser recompensa producir mas y ganar mds dinero. Para otro
la recompensa consiste en aventajar.a los demfis. Para el tercero, es recompensa

mantener los h@bitos actuales y asi identificarse profundamente con sus companeros.
Para otro, es recompensa el hecho de que ahora necesitarid comprar menos semilla pa
ra producir lo mismoque antes:

Para poder conocer bien a.su pﬁblico, el comunlcador estudia Soclologia, Psi
cologfa, Antropologfa Cultural, Psicolinguistica, MStodos.de Investigacidén Social,
etc. Y los buenos comunicadores visitan con frecuencia a loa agricultores.

. LA COMUNICACION ES PARTE DE UN PROCESO MAS AMPLIO

Puede notarse de lo antedicho, que por mds esfuerzos que el comunicador haga
, por influir sobre el comportamlento de les agricultores, el efecto de sus mensajes,
. medios y programas. estard siempre condicionado por otros aspectos del desarrollo a
gricola. Arthur Mosher (9) resume en dos tipos, los prlnclpales factores del. desa
" rrollo Agricola: L :

Pactores Esenciales . Factores aceleradores

1.- Mercado para los productos agricoiaé. l.- Educacidn para el desarrollo

2.- Tecnologia constantemente.cambiante & 2.~ Cré&ditos de produccién
.. 3.~ Disponibilidad local de equipos y ; 3.= Accibn colectiva por los agricul-
materiales S tores
4.~ Incentivos para la producclon : - 4,~ Expansidn y me;oramxento de la tie
5.- Transportes . - rra cultivable.

5.~ Planificacién nacional para el de
_ sarrollo agricola.

Cudl es el papel de la Comunicacién entre estos factoreé?
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Aunque la comunicacidén como proceso general esta implicita en cada uno de
estos factores, concéntrase en el factor Educacidn para el Desarrollo. Sin embar
go, es esencial para el factor Tecnologia constantemente cambiante, el cual no po
dria tener lugar si dicha tecnologia se comunicase a los agricultores.

Pero precisamente deseo valerme del ejemplo de la Tpcnologia y su ditusidn,
para insistir en que la comunicacidn exitosa exige la prasencia de diversos facto
res ajenos a ella. En etecto, la decisidén de adoptar una practica, el agrlcultor
la toma pensando sobre todo tactores econdmicos, y en particular la relacidn entre
el Costo de la Prictica y los posibles Ingresc:z que ella le producira.

Hace algin tiempo me tomé el trabajo de analizar qué cosas intiuyen sobre
los Costos de adoptar una practica y sobre los Ingresos que eclla pudiera producir.
A continuacidn sigue la lista (10) que obtuve, a la cual un administrador o un eco
nomista agricola seguramente agregarin varios mis:

ractores que intluyen sobre los - ractores que intluyen sobre los In-

costos de ‘una innovacidn agricola gresos de una innovacidén agri-
cola
- Calidad risica de la tierra © = fPrecio del Producto
- Escala de operaciones - Rendimiento (adicional)
- Etapa de avance tecnoldgico - Estructura y tuncionamiento del mer
- Caracteristicas de la innovacién cado : '
- Grado de complementac1on de las - Capacidad del mercado
innovaciones - Elasticidad de la demanda v
-~ Costo y calidad de materiales : - Sistema de tenencia de la tierra
-~ Costo y calidad de mano de obra - Sistema de tributacidn

- Costo de intormacidén y aprendizaje

Estas listas nos imponen cierta sobriedad al pensar en introducir nuevas
pricticas entre los agricultores. Es evidente que no basta con anunciarles gque la
practica es técnicamente buena: también hay que probarles que es econdmicamente
conveniente. Si la adoptan por nuestwvo consejo , y en lugar de recompensa reciben
un castigo, su te en nuestros tuturos consejos estid seriamente comprometida.

Esta es la razdn por la cual el proceso de adopcidn o inmnovacidn ha sido muy
estudiado por los socidlogos rurales. Ellos han encontrado que la mayoria de los
agricultores atraviesan por un periodo de deliberacidén antes de tomar una decisidn.
Rogers (11) sostiene que dicho periodo comprende cinco etapas:

CONOCIMIENTO INICIAL  INTERES EVALUACION ENSAYO DECISION (adopcién o rechazo

El conocimiento 1n1c1al y el nacimiento del interés pueden ser efectns de -
los medios de comunicacién colectiva, pero las etapas subsiguientes reciben mis in
fluencia de los grupos sociales que rodean al agricultor (veclnos, amlgos,parlentes

La seriedad que posee la adopcidn de una innovacidén para los agricultores,se
traduce también en que ellos no tomrn esa decisifén simulténeamente, sino por gru--
pos. - -
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f‘; f Un pvqueno grupo inicial, ‘el de los. INNOVADORES se arriesga primero. Des
pués prueban los ADOPTADORES TEMPRANOS, que por tener caracteritlcas de 11deraz-

go local provocan el segulmlento de la MAYORIA. Los REFRACTARIOS rechazan la -
préctica.. . o -

10S MEDIOS DE COMUNICACTON o fo 5 L

Toda regidn én’desarrolloiposée ciertos medios de comunicacidn, tales como
periddicos, radioemisoras, altoparlantes, etc. Pero a menudo los directores de
programas de desarrollo cometen dos omisiones perjudiciales:

’ ‘a) No explotan toda la potenc1al contrlbuclon de los medios existentes en
la zona

b) No buscan la forma de crear nuevos medios o canales, proporclonales a la
cantidad de piiblico a servir y a la intensificacidn de los mensaJes inhe
‘rente al desarrollo mids ripido que se pretende dar a la regidn

Como un instrumento para obviar estos problemas, veamos a contlnuaclon una
simple clas1£1cac1on de los medios de comun1cac16n (12)

1.-SEGUN SU ALCANCE

a.- Individual : (conversacidn, visita, entrevista, telé&fono)

“be- Grupal: - (reunidn, discusidn de grupo, charlas Dia de Desmostrac16n,
giras)

c.~- Masal: (radio, prensa, T.V., cine, folletos, volates)

2.-SEGUN SU'PERCEPCION |
. TR

a.- Visual: (materiales escrltos-o 11ustrados, carteles, faJas, exposicio
N nes, proyecciones)
b.- Auditivo. (radio, oratoria, altoparlantes)

C.=" Aud10v1sua1° (conferencla 11ustrada, T. V.,.c1ne)

e

3.-SEGUN SU NATURALEZA

a.- lggresonal

" b= Personal uso de llderes, promotores, clubes agrlcolas, demostrac1ones,
visitas, etc.

Un buén programa de comunicacidn combina e integra el uso
de diversos tipos de medios de comunicacifn, repitiendo el

mismo mensaje por diversos canales para reforzar el efecto
de cada medio con el de los demais.
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Veamos a continuacidn cdmo se utilizd en México la prensa como un vigoroso
instrumento de comunicacidn agricola (13).

LA PAGINA AGRICOLA‘DEV"EL DICTAMEN" DE VERACRUZ.

. Cerca de la ciudad de Veracruz estd el Campo Experimental Cotaxtla, de la
Secretarla de Agrlcultura, en el cual se hacen investigaciones sobre los cultlvos
y ganaderia de la regidn tropical de México. En la ciudad existe un antiguo y pres
tigioso periodico, El chtamen, al cual los técnicos del Campo Cataxtla le propu-
sieron la publicaci6n de una pagina agricola semanal que estuviera a cargo de di-
chos té@cnicos. A los 9 meses de iniciada la publicacién, el impacto de la pigina
tue evaluado sistemdticamente, mediante muestreo al azar de su lectoria. Se en-
trevistaron 371 lectores urbanos y 313 de localidades del interior del estado.

Se obtuvieron asi los datos siguientes:

1.~ Poco mis del 15% de los lectores son agricultores y ganaderos, representan
do este grupo unas 1.800 personas.

2,- Casi el total de los lectores se interesaban en la péigina agfféola. El 62%
de los lectores agricultores y el 22% de los no agricultores leen la pagina

3.-  El 75% de los lectores agricultores y el 47% del resto recordaron que la pa
gina la preparan los técnicos del Campo Cataxtla = (Esto es un beneticio mar
ginal de la pagina: relaciones piblicas para el Campo).

4,~- Un 70% de los lectores agricultores encontraron por lo menos una recomenda

. ¢cion de la pagxpa, practica y recomendable para sus propios terrenos o ga-

nado, y el 15% 1nd1caron haber puesto en practica algunas recomendaciones.
(Recuérdese que. 1a pégina llevaba s6lo 9 meses de publicacidn).

S5.- Casi un tercio de los agricultores manitestaron no tener otra fuente de in
tormacidén agricola a parte de la pagina de El Dictamen.

El ejemplo de El Dictamen muestra el gran impacto que la comunicacidén agricola
bien hecha puede tener para el desarrollo de una regidén. No obstante esto, puede
‘observarse en América Latina un tenémeno curioso: la prensa no tiene penetracidn
significativa en el campo. Hay varias razones obvias:

a) Muchos agricultores son analfabetos
b) Viven dispersos y fuera del alcance del correo
c) Disponen de medios escasos para suscribirse o comprar regularmente el
. diario.
d) No tienen mucho t1empo libre y las condiciones de 11ustrac10n al anoche
cer son muy precarias.

fero frente a estas razonables barreras, qué hacen los propletarlos de pe-
riodicos? Tratan acaso de aumentar la penetrac16n del medio de comunicacién que.
la sociedad les confia, para servir a las masas rurales? Patrocinan acaso campa
nas de altabetizacidn, otrecen descuentos en los precios, promueven el mejoramien
to de los servicios de correos rurales? Dejo la respuesta a cargo de los intere-
sados.
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Por otra parte, ya que existen limitaciones a la penetracidn de la prensa,
por qué no pensar en intensificar el uso de otros medios de comunicacién que si
tienen penetracidén? Me refiero part1cularmente a-los siguientes medios: .

1. ,Las demostrac1ones agricolas en las mlsmas fincas de los agr1cultores
2.-. Los dias de Demosfraclén en los Centros" Experlmentales :
. 3.-, Las peliculas agricolas educativas, difundidas por unidades mdviles 4
b= Part1cularmente, la RADIODIFUSION, organ1zada mediante grupos de escu
‘}'chas, fac111dad mediante la dlstrlbuclon de receptores transistoriza—--
" dos de ba;o costo, y complementado con el envzo de materlales 11ustra “
... tivos. . |
5.- La diseminacién’ de'folletos a través de las escuelds rurales, para_quéf
sean los hijos alfabetizados los que lean su contenido & sus padrés anal
.-~ . fabetos, . .

LA.COMUNICACION COMO-UNA CIENCIA QUE SE APRENDE EN LA UNIVERSIDAD

[ . t Tt : N o R

No. s si he .conseguido demostrar que la. Comnnlcaclon es un proceso social
1mportante para e1 desarrollo rural, ¥ que es suscept1b1e a ser bien o mal utili-
zado. En todo caso, sp importancia se ve demost%éda por la demanda creciente de
un nuevo tipo de profesional -el Comuniéador- que’ posea las siguientes-c¢apacida-
des;,

. P P . r X .
Do M S EANEY L ] N . S T A

q-:Invgstlgar una sztuaclon soc1a1 0 tecnlca y dlagnostlcar si ‘en ella exis
te, un prgblema de comunlcaciﬁn “falta de conoc1m1entos necesarios, EXIB
tencia de nociones equivocadas, actitudes negativas o habités- indesea-

=t blefs' SO (T S

2.- Planear estrategfas para reésolver tal problema, haciendo uso de mensa-
. jes, med;os ¥ tratamlentos adecuados a cada t1po de pﬁbllco.

.

.:w3§; ’0rganlzar una oflclna e equipo de personas, capaz de apoyar' dicha estra
tegia mediante la’ producclon de mensajes y el uso de medlos. g

4,- Adiestrar a los agentes de camblo en los principios y técnicas de comu
nicacidn.

r S5.-. Evaluar el e{éétb'dgwla estrategfa

i. . Para responder a esta demanda, el Instituto Interamericano de Clenclas Agri
colas de la OEA, est colaborando con la Universidad Agraria La Mol1na de Lima,
Perd, en el ofrecimiento de cursos en la Especialidad de Comunlcaclon, al nivel
postgraduado, con un ano y medio de duraclon, para obtener el Mag1ster (M.S.) en
esta nueva c1enc1a soc1a1 Se eepera que los egresados de estos cursos sean ver
daderos 'estrategas del camblo » ¥ que sean utilizados por los’ organlsmos nac1ona
les de, desarrollo, para aumentar el’ 1mpacto de sus programas.i. '

[
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CONCLUSION GENERAL

Se ha dicho que existen dos Américas Latinas: la América de los privilegia
dos, que viven en las capitales y las grandes ciudades, tienen casa y automdvil,
leen periddicos y ven televisidén, uéan dentifricos, jabdn y papel higiénico; y la
América de los campesinos, que viven en chozas en valles, pampas y sierras; son
analfabetos y andan a pie, en burro o a caballo, no usan dentifrico, jabén ni pa
pel higiénico, y SON LA ENORME MAYORIA DE NUESTRA POBLACION ACTUAL.

La tarea de la hora -la madxima tarea- es levantar el nivel de la segunda
América. La comunicacidn y el aprendizaje pueden ayudar inmensamente, siempre
que actilen como parte de un esfuerzo integral de desarrollo. Pueden difundir
conocimientos, modificar creencias y actitudes, orientar hacia la accidn y ense
fiar como ejecutarla.

Pero para que todo esto no sea una farsa cruel, la respuesta que los campe
sinos esperanzados den a nuestras senales, debe tener una recompensa digna, y no
otro desencanto mds. Porque el deseo de mejorar existe en ellos, es fuerte, cre
ce cada dia, pero falta en nuestros gobiernos y en nuestras elites la decisidn
dréstica de hacer todo lo posible - aun a costa de sus privilegios - para ayudar
les a realizar su destino de seres humanos.
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EL PERIODICO EL CAMPESINO
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Luis Zonnosa Falla*

1l.- E1 periddico "EL CAMPESINO', es uno de los diversos medios que utiliza
- Accidn Cultural Popular para su objetivo de llevar-al pueblo rural de
:Colombia elementos para su cultura integral. R

2.- Existe una evidente dificultad de producir un periddico para campesi-

nos. entre otras por las siguientes razones:

a) La poca o ninguna capacidad de lectura de las gentes del sector
rural;
b) La inexistencia de una té&cnica adecuada de comunicacion periodis

tica para ese sector, ya que las diversas teorias en la materia
apenas ahora comienzan a ser puestas en prueba.

3.- Por estas circunstancias, "EL CAMPESINO", {inico en su género en Colom-

" bia, y el primero que especificamente se dedica al sector campesino, de
be ser considerado y asi lo es por la Institucidn, en etapa experimental,
considerandose que sera necesario mucho tiempo, persistencia y cuidado-
sSos ensayos antes de que pueda considerarse debidamente conformado para
cumplir. su tarea de inter-comunicacidn.

4.- "EL CAMPESINO", ademas de complementar la tarea capacitadora de los de
mds medios de Accidn Cultural Popular, busca crear la apetencia de los
hombres del campo hacia la lectura de periddicos; trata de ser un medio
para hacerle tomar conciencia a los campesino de sus problemas verdade-
ros y de sus posibilidades y, al mismo tiempo, se dirige hacia las cla-
ses dirigentes, aquellas con poder decisorio, para que tomen contacto con
esos problemas y esas posibilidades. I.ejos de ser competencia para las
publiciones periddicas, crea nuevos mercados de lectores.

5.~ El semanario "EL CAMPESINO" consta de tres grandes secciones, asi:
a) De Orientacidn e Informativa, con noticias de interé&s rural es-

pecialmente y comentarios editoriales dirigidos principalmente a
los dirigentes de la comunidad;

b) De Conocimientos, para divulgacion basica de técnicas agropecua
rias y de todos aquellos conocimientos iitiles para el mejoramien
to del ambiente rural, y

c) De Recreacidn, con materiales que estimulen la actividad social
de la cocmunidad, deportes, juegos, etc.

* Dinecton Peribdico "EL CAMPESINO",
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La credulidad del pueblo campesino hacia este semanario, es digna de
tenerse en cuenta y obliga a una responsable y cuidadosa seleccidn

de sus materiales y avisos. Asi, por ejemplo, la publicacidn de una
novela por entregas que se hizo en sus paginas, produjo al final y
como resultado, un sentimiento de duelo entre los lectores por la -
muerte de uno de los personajes de esa novela. Igualmente, la- publi
cacidn de un aviso en que seralaba la buena'calidad de unas herramien
tas, causd a la postre gran desengario a los lectores que adquirieron
esas herramientas solo por haber visto el aviso en el per16d1co, cuan
do comprobaron que: la calidad era 1nfer10r.

Existen unos cuantos principios que debe tratarse de apllcar en la ela
boracidon de un periddico para campesinos:

a) textos legibles, en tipo 10/10.

b) pérrafosfcortos 4 completOS’en su sentido

c) Suflclente 11ustrac16n graflca

d) Los redactores deben tratar de mov1llzar una sola 1dea en cada
caso, una-misma. 1magen 11terarla, cuando se trata de lectores
campe81nos. : o

e) El ancho de columna en un periddico para campesinos no debe

ser inferior a 14 lineas tipogrédficas, para fac111tar la lec
tura. . RN



DIVULGACION EN INCORA
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 E1 INCORA busca moditicar la agricultura tradicional y el actual régi
men de propiedad de la tierra y cambiar el niicleo de poblac16n para el cual
esta desiinada esta tierra.

Este niicleo de poblaciln es el sector marginal campesino el sector
campesino sin tierra o con prooledades demasiado pequenas, aquel que hay que
1nuorporar a.la vida-social y economlca del pals.

i

e Es este sentldo pues, aunque es un camblo que se pretende hacer dentro
de la ley, tiene unas caracteristicas y prop031tos revoluclonarlos. ,Po* esa
razdn interesa o debe interesar.a todo la poblacidn colomblana., Debe intere
sar a tcdos los sectorec y por esa-razdén la Divulgacidn del INCORA se dirige
o pretende dirigirse a todos &stos sectores y en especial al sector virgen,
porque: al fin y al cabo es éste el -que hace posible que estos cambios se rea
licen. L R T ;

Yo creo personalmente que el INCORA y el SENA son entidades del Gob1er
no que han desatiado hasta cierto punto la tradicional austeridad impuesta -
por el gobierno en el sentido de evitar o de llevar a un minimo sus esfuerzos
de informacidn piiblica. Estos Gobiernos de los llamados aqui decmocriticos es
tablecieron un precedente de que el gobierno no debia hacer. propaganda.-.Con-
tandlendo con propaganda la 1ntormac1on. La informacién al pﬁblico.,AL

Estas dos ﬂaractex1§p1cas de no hacer propaganda y pegar malos suelos
a sus funcionarios han sido caracteristicas que pudieramos 1lamar negativas
para el gobierno, en el sentido de que nos han privado de una buena calidad
de servidores y por otra, de un zpoyo o por lo menos, una compren31on indis
pensable ‘de, la ,0pinidn, para aus programas. . - '

Nesot*os greemos que &sto esta camblando deflnltlvamente en el Gobler
no, ya.que nosotros, EL INCORA, somos los precursores de este mov1m1ento. Sin
mayores.inhibiciones nos lanzamos a la utilizacidn de los medios disponibles
de comvnicaciin para informar sobre nuestros programas y para buscar el sufi
ciente apovo de la opinién sobre nuestros progamas.

P Inlclalmente el sector campesino que esta queto a esta retorma, tue
y continila siéndolo hasta cierto punto, y no tenemos ningin temqr ni vacila-
cidn =2n recenocerlo asi, tue wn sujeto pasivo de este movimiento, de este mo
vimiento, d= este programa. Y no dudamos tampoco en recomocer que 1n1c1elmen
te hubo un patermalismo por oarte de nuestros programas de Reforma Agraria en

* Jete dz la Oficine de Divulgacidn del INCORA.



el sentido de que habia que buscar realizaciones rdpidas, habia que iniciar
répidamente programas en distintos sitios del pais para empezar a mostrar re
sultados. No podiamos supeditar este afan de realizaciones urgentes por ra
zones politicas al lento proceso educativo de la poblacion campesina. Ni po
diamos esperar a ese lento proceso de motivacidn:y capacitacidn del campesi—
no, para que ellos mismos fueran inicialmente los autores de su proplo camr—
bio.

En un- comienzo- tuvimos un movimiento a.cargo de gentes con un alto -~
grado de mistica, de éentusiasmo por lo que estaban haciendo que llegaron e-
1llos mismos a hacer el trabajo que les correspondia a los campesinos, para
poder presentar ante la opinidn un conjunto de realizaciones que obtuvieran
el apoyo necesario para seguir adelante. Sin embargo, esto tambiém esta cam
biando, no solamente en cuento a lo que: nosotros corresponde, en cuanto a =
nuestra influencia sobre el séector campesino con el cual trabaJamos 51no en
general ‘en todo el pais por p&tte del gobierno. - L

i Ahora vemos estas 1n1c1at1vas del gobierno que buscan 1a organlzaclon
masiva del campesino, también estas cosas iniciadas artificiosamente, impues
tas, pero que buscan el prdposito de organizar y de presentar una clase cam-
7pesina. conciente. En este porceso nos cabe a nosotros una responsabilidad y
desde luego, es muy importante porque hemos llegado al punto en que es indis
. pensable para el &xito, para los resultados positivos de este programa, el
que  sean ya los campesinos mismos los que’'realicen su propia transformacidn.
Y también este cambio!era necesario porque llegamos al punto de que ellos tie
nen que pagar por sus propias tierras, pagar sus créditos, y que tienen que
convencerse para cambiar su forma de cultura y &sto ya no lo podemos hacer
por ellos. Sino que e€llos mismos tiénen que hacerlo.

oo I ok

T

De modo que este sentido inicialj paternalista, empieza con la fuer-
za de las circunstancias y por la evoluc16n misma del programa a cambiar. Nues
tra divulgacidn ha reflejado estos procesos. Inicialmente, como les decia,
el esfuerzo se concentrd mds que tado al sector virgen, porque creemos que
este pais. como en otros muchos, esta flirigido o manejado pot un pequero sec
tor de gentes y si este pequeno sector de’ dlrlgences no apoya“ el programa, no
s8¢ puede manejar..

Nuestra divulgacidn rural, que ha evolucionado, como ha evolucionado
todo el programa, ha seguido unos derroteros especiales y ha llegadé a la con
clusidn de que s86lo puede realizarse, es decir que nosotros no nos podemos
comunicar.con el sector campesino efectivamente sino de manera directa. for
el contacto personal o por el contacto de grupo. Est6é nos llevd a organizar
.~y a formar el proceso en que hemos venido trabajando los {iltimos tres aros,
un equipo de funcionarios dedicados exclusivamente a la tarea de comunicarse,
de hacer contacto con los grupos campesinos que nos interesan , de manera per
sonal y directa.
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Esto desde luego es un proceso lento, costoso, de alcances muy limita
dos, pero el dinico que hace posible la comunicacidn ccmo tal. Es decir, el
hacer el contacto necesario para que podamos motlvar o influir sobre esos sec
tores en la forma en que nos proponemos.

Loglcamente que “este no es el Gnico medio y desde su comienzo el pro-
grama se ha auxiliado con otros medios, los disponibles, los tradicionales:
la radio (tenemos un programa radial diario que le retransmitimos por 20 emi
soras locales); tenemos perlodlcos (actualmente publicamos un pequero tab101
de mensual dirigido a cada uno de los actuales beneficiarios de la reforma);
publicaciones muy limitadas porque conocemos o estamos concientes de que es-
te medio difiuilmente llega en forma masiva al sector campesino; disponemos
de series proyectables y. otros: medios que produc1mos para ayudas de nuestros
tunrlonarlos de campo. Sln embargo, ‘nosotros creemos, en el INCORA, que es-
tos medios son nuy 11m1tadqs y sobre todo que nosotros, no nos enganemos sO-
bre esto, porque en Colombla muy pocos sabemos sobre cudl es la eficacia de
estos medios .en. ouanto a su poder de comunicacidén con el sector campesino, y
cudl es el uso que ellos hacen de estos medios. Podemos generalizar dicien-
do que los campesinos oyen la radio, y qué sabemos a cerca de sus habltos,
de sus preterenc1as sobre este medio? Podemos generalizar que como no sa-
ben leer estamos perdlendoel tiempo dirigiendoles publlcac1ones. Sin embar
g0, que sabemos si utlllzan 0 no este med107 )

‘Uno de los medios con31derado como, el mas eticaz para comunicarse con
esos sectores de niveles interiores son los audio-visuales (el cine, la pro—
yeccidn), sin' embargo, es hay donde personalmente yo tengo nés dudas, qué sa
bemos de la 1nterpretac1on que ellos puedan hacer de estas imagenes que al
fin y al cabo estan preparadas para auditorios urbamos?; pero nosotros tra-
bajamos conciente o inconcientemente para auditorios urbanos, y pretendemos
que ellos puedan interpretar todos estos mensajes con la misma facilidad que
lo hacen los auditorios urbanos. )

En este sentido, nosotros no descontamos todos los medios disponibles
pero estamos perfectamente conc1entes de sus limitaciones y sobre todo de la
ignorancia nuestra y en general de quienes estamos al frente de este tipo de
programas, sobre la eficacia de los medios en el sector campesino. El sector
campe31no no es ni ha sido un sector qonsum1dor, por lo tanto no es de inte-
rés comerc1a1 y a consecuencia de esto no. ha sido objeto de los estudios que
al fin y al cabo tienen propdsitos comerclales, como los que se realizan so
bre mercadeo y consumo en los sectores urbanos.

Tenemos pequenas exper1enc1as, 1nvestlgac1ones de bolsillo, como tene
mos casi todos, para medios, por ejemplo, como los titeres: actualmente esta
mos iniciando un programa en las comunidades indigenas del Cauca, alli’ es-
pontameamente nuestros funcionarios resolvieron emplear este medio para po-.
der hacerse entender y poder congregar estas ccmunidades, tremendamente ecep
ticas, negatlvas a cualquier esfuerzo del Gobierno.
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Pues bien, estos titeres, como le pasaria a cualquiera de nosotros,
cualquier grupo de los més cultos, siempre gusta a la gente, pues la divier
te. fero si hacemos un pequeﬁo esfuerzo de preguntales si realmente recuer -
dan que fue lo qué se dxgo, que fué lo que se tratd de explicar, no lo sa-
ben. - .

Tenemos otra experiencia con el periddico Tabloide que les hablabd
anteriormente y que se distribuye mds o menos dentro del sector .de pobla—T*
cidn de beneficiarios de los distintos programas del INCORA, encontramos
de inter@s cierta motivacidn en los posibles lectores del per;odlco, sin
embdrgo, su interd@s, su motivacidn estaba supeditada a los factores que
ya ha seralado Luis Zornosa, de su necesidad inmediata y de que este cficu
lo de inter@s y motivaciones esta restringido en este instante a su mundo,
que es tremendamente pequerno. - El mundo de su parcela, de su comunidad, de
sus pequerios intereses. Esto desde luego para un periddico que gusta ser
nac1onal, pues 10 11m1tara tremendamente en cuanto a sus alcances.

Hay ‘otros factotes como el color, la ilustrac1on que parece influlr
bastante sobre la acogida al periodlco. Estas. son unas pequen191mas expe
riencias que hemos hecho para tratar de orientarnos en la mejor manera pa'
ra la utilizacién de estos medios. Mas sin embargo, yo considero que no
hemos hecho nada en ese sentido y que la orientacidn en la divulgacidn ru
ral en el INCORA y cualquzer otra entidad debe dirigirse hacia 1la investi
gacidn. La investigacidn de la eficacia y uso de los medios, porque no po”
demos seguir dandonos el 1q30 de utlllzar el contacto personal como el utu.“'~
co medio eficaz de comnnlcaclon.- Asi no llegariamos a ninguna parte, por
que estos programas: ‘cada dia seran mas de alcance’ mas1vo, y es que tlene
que ser asi, si es que quieren cambiar o transtormar._

Solamente por los medios masivos vamos e lograr motivacidn de ‘las
gentes, yo créo que el manejo de los medios masivos es necesario para el
sector rural - campesino marglnado, que es el que tenemos que 1ncorporar a
este’ proceso, pues todavia estd realmente en sus comlenzos. o

Por uttlmo qulslera exp11car1es nuy brevemente, ya que puede ser de-
interés para: ustedes, los resultados de una encuenta realizada en el segun
do semestre del atio pasado por nosotros, spbre cudles eran los resultados
que habiamos obtenido en cuanto a informacidn pﬁbllca de nuestros progra-
mas en ocho ciudades del pais y en sectores virgenes y dlrlgldos para ver
1o que se ha logrado y hace la Reforma Agraria, y por qué medios se habia
logrado informar con mayor o menor eticacia a estos, Séctofes. '

Los puntos sobre los cuales se 1nterrogo a los grupos de personas
de las distintas cludades, fueron aquellos que mediante una d1vu1gec16n o
de un ario se estuvd presentando a través de los dlstlntos medios, a saber:
la distribucidn de tierras por medio de parcelaciones y t1tu1ac10n de val
dios los programas de fomento de la producc1on agricola, los programas
de adecuac1on de tierras, de asistencia té&cnica, crédito supervisado, coo
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perativas, el significado de la palabra INCORA, identificacién de los cen-
tros de INCORA en el pais, identificacitn del emblema del INCORA, y los sis
temas de adquisicidn de tierras; y sobre la eficacia relativa que para lle-

var esta informacidn tenian la radio, la prensa, la televisidn, el cine y
las publicaciones
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Eduardo Ramos

Si-alguien preguntara por un ejemplo ‘en el cudl dos actividades es-
~tuvieran-intimamente relacionadas, Extensidn y Comunlcaclon, seria uno de
. los* eJemplos clésicos.

. ‘.’"\. .
. Para c0mprender mejor este vinculo entre Extensién y Comunicacién,
 permitamenver muy por encima. algunos aspectos tanto de Extensidn como de
Comunlcacion.u :
""" ~La’ Exten51on ha sido con31derada en algunas oportunldades como un
slstema paternalista en el cual hay que ayudar a la gente porque la gente
no es capaz de ayudarse a si misma. Este sistema paternalista enfaticamen
te rechazado por la filosofia misma de la extensidn, la cual tiene dos ob-
"jetivos ba@sicos: por una parte aumentar la produccidn agricola y por otra
elevar los niveles de vida de' la poblacidn rural, pero son objetivos basi
cosque .tiene que converger en 10 que se ha denominado "pleno desarrollo de
la persona humana". = ~

Este "pleno desarrollo de la persona humana', considerado como la
.-capacitacidn del individuo para tomar decisiones por si mismo y vincularse
~va~la vida social, politica. y econdmica de la sociedad a la cual pertenece,
28 la esencia:-de la exten51on, es el obJetlvo dltimo de la labor de exten-
‘gitms S T
. v -y~Alcanzar este pleno desarrollo ‘en la persona humana no.es tacil. Si
nosotros tomaramos alguno de los objetivos fundamentales de la eitensidn
por separado (por ejemplo, aumentar la productividad), la extensidn no ten
dria-¥azdn de existir puesto que se pueden utilizar una serie de medios 1e
gales 0nde .abierta coaccidn .para implantar o aumentar esta product1v1dad.
Por ejemplo, la restriccidon’'del crédito para el sector agropecuario o para
el sdctor que no-este produciendo determinadas lineas o variedades o sim-
plemente normas legales obligando a los campesinos, a los productores para
- que obtengan su produccxon en base a semillas certlflcadass al uso de de-
texrminado tipo derinsumos, etc. : .

: Pereo;como esto -4implemente es una parte del problema, debe entrar
-1a extensidn para contemplar el pleno desarrollo de la persona humana, me-
diante una educacidn‘informal dirigida con el fin de producir cambios: cam
bios politicos, cambios sociales, cambios econdmicos en el sector rural.
Estos cambios implican cambios en. los conocimientos de las .personas, en las
actitudes de las personas, y en el comportamfiento de las personas. . ..



;44

En este intento de producir cambios en estos niveles es cuando se
vincula la comunicacidn y cuando podemos ver en forma casi perfecta el es-
trecho vinculo que existe entre les dos actividades.

La Comunicacidn, por definicidn conlleva un efecto. En realidad no
‘existe comunicacidn que no tenga algiin eféctos Podrd haber niveles o gra-
dos distintos de efectos, pero de todas maneras siempre produce algo la co
municacidn en la persona que la recibe. Siendo la Comunicacién un proceso
bésico y teniendo esta serie de efectos, es 1mportante recalcar que no es so
lamente dar a conocer un meusaje, un estfmulo, sino que también ese conoci-
miento, ese mensaje que se envia debe ser elaborado en una forma clara y pre
cisa de tal manera que la persona pueda selecclonat, pueda ver las alternatl
vas, comprender este conocimiento y lo que es mé@s importante aplicar este
conocimiento que se le transmite. Por tanto, es el uso o la aplicacidn del
nuevo conoclmlento lo que viene a constltuir‘un objetivo 1nmed1ato de la co
mun1cac16n '

El grado de efecto que se obtenga a través de la comunicacidn, basi-
caménte ‘depende de dos factores por lo'menos. Por una parte que el mensaje
que ‘sé énvia, sea un mensaje enviado varias veces (repetido), y por otra que
la persona sea expuesta repetidamente, frecuentemente al mismo mensaje para
que lo pueda gravar, para que lo pueda asimilar correctamente.

-Pero al mismn tiempo este mensaje debe presentar una coﬁblnacion de
dos elémentos: La comunicacidn: 1ntetpersonal, (el agente de extensidn, por
ejemplo), el uso de 1los medios de comunicacidn masiva. Estas té&cnicas han
sido utilizadas por Radio Sutatenza a través de los auxiliares (que consti
tuyen un refuerzo interpersonal para comunicacidn enviada a través de un
medio de cominicacidén de masas), también por los llamados Radlo Eorum,y la
televisidn y la radio educatlva comunltarla, etc. .

L

Cuando se ha hablado de la 1mportanc1a de la Extensién y de la Comu
nicacifn para lograr cambios ee necesario ‘temer en cuenta que el cambio en
‘8T no es lo que nos interesa. - ‘El cambio politico, el cambio social, el cam
bio econémlco, el cambio de actitudes, el cambio de conocimientos, el cambio
:de conducta de las personas en 8l no es el objetivo principal nuestro. Es
tos son los medios que nosotros estamos buscando para que una vez producidos
esos cambios se logre el "pleno desarrollo de la persona-humana".’

5 El Instituto Colombiano Agropecuario a través de 20 afios de investi-
gaciones agropecuarias ha adquirido un c¥mulo de conocimientos, de resulta-
‘dos nuevos, ha elaborado nuevas técnicas, nuevos medios ‘para el desarrollo
agropecuario. Entonces en realidad tenemos un producto para difundir, al
-mismo tiempo tememos, un grupo de personas que pueden benefic1arse y deben
beneficiarse de esos resultados.
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El objetivo es entonces tender un puente entre los dos grupos, al
go que pueda conectar ese producto, 1o que se debe divulgar y que sea ca
paz .de llevarlo a ese otro grupo que deben rec1b1r el beneficio de esos -
conoc1m1entos. . fos :

El I.C.8. ha divulgado a través de los perlodlcos, la radlo, en al
gunos programas de televisibén, boletines, etc. la informacidn que ha esqi
do produciendo sus té&cnicos, - ‘pero ha sido predominaritemente técnica. Es
:informacidn para ingenieros agrdnomos, med1cos veterlnarlos, y profes1o
- nales de c1enc1as agropecuar1as.

Esto no es criticable, porque todo cientifico o todo t&cnico debe
estar al dia en los Ultimos resultados de las investigaciones. El médico
- debe saber los iltimos resultados en técnicas de c1rug1a, drogas, lo mis-
mo el odontologo. .

El Ingeniero agrdnomo y el médico veterinario también deben estar
al dia, porque estan trabajando con productos que se van mejorando, que
se van variando para que sean mas productivos, den mds rendimientos, etc.
- De modo-que. ese nivel esta correcto. El1 problema: es que nos hemos concen
trado demasiado en ese nivel y no hemos extendido el puente. para comunicar
- esta informacidon a los campesinos, a este otro n1ve1 que nece81ta una 51m
stpllflcaclon de la informacidn. ‘ : .

Es aqul donde entra a func1onar el exten51on18ta. "E1 Agente de Ex-
tensidn debe ser una persona muy capaz, tan hdbil que pueda, por una parte,
decifrar el vocabulario técnico de los investigadores y escribir en un len
guaje claro y sencillo al alcance de los campesinos. Entonces es una per-
sona que necesita dominar el: arte de :la comunicacidén y los métodos y medios
de comunicacidn:para poder establecer este contacto. Por otra parte es una
persona que tiene que trabajar a diferentes niveles en cuanto al niimero de
poblacidn que debe alcanzar. Es la persona que va a trabajar con individuos
y va a trabajar con grupos y:masas también... Entonces tiene que amoldarse a
situaciones en las cuales deba saber los medios, los métodos de comunicacidn
en una forma adecuada para determlnado grupo y para determinado nivel.

) Desafortunadamente nosotros no tenemos experiencia en los resultados
- de EnxensiGn del ICA, porque hasta ahora estamos poniendo el servicio en mar
cha. Uno de los pasos fundamentales que se han dado es capacitar a este per
sonal en una variedad de temas. Temas té&cnicos del ICA, por variedad, por
productos, por resultados, hasta cursos donde se les da charlas sobre los
aspectos de comunicacidn, de extensidn, de sociologia rural, etc. , para que
puedan tener una visidn de la problematica rural.

Esos cursos no son completos insuficientes. Ellos van a obtener ba-
ses mejores cuando esten trabajando directamente en el campo y cuando se en
frenten a la realidad de la situacidn rural.
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. ;B8 por ello que’-estamos deseosos de recibir la ayuda y cooperacidn
de todas equellas personas 'y entidades que tienen los mismos objetivos,
que estan persiguiendo los mismos fines, porque todos estamos interesados -
en la problemdtica del Sector Agropecuarlo y todos queremos trabaJar sobre
las mismas bases. - . .

b et B : o

Necesxtamos dos tipos de ayuda, por 'una parte la d1vulgac10n de nues
tra informacidn por medios que ustedesestan manejando y por otra parte el
intercambio de ideas sobre los medios y métodos ‘que puaden utilizarse de a-
cuerdo con las experlenclas de 1nvest1gac1ones que podamos utilizar.

- e ,

Nosotros estamos - const1tuyendo un equxpo en el Instltuto lo mas com
plejo posible para que c¢ada profesional pueda dportar algin conocimiento: en
este problema asi mismo complejo. Hay comunicadores, hay - sociongos,:estén
los 1nvestigadores del ICA, estén los proplos agentes de exten81on.

En este momento estamos en una p091ci6n env1diab1e, porque a la in-
vestigacidn, ‘que.como se ha serialado antes ¢és una necesidad de primer orden
en cuantora efectos .de comunicacidn, en cuantc a: efectividad de extensidn,en
cuanto. a programas y métodos de .extensidn, ‘se le esta dando prelacidn. Hay
un grupo que:esta constituido para llevar especlalmente este 'tipo de inves
tigacidn. Pero no queremos aislarnos nosotros ‘enestas .cosas dé investigacién.
Vamos 8 contar con las experiencias, por ejemplo, de periddicos como "El Cam
pesino', ‘o de programas o evaluaciones como los que ha hecho €l INCORA y o-
tras entldades, precisamente para ahorrar*tiempo e ir construyendo sobre sus
experlencxas que estan ya obtenldas. SRR Gt

‘E1 hecho es que nosotros vamos. ha tener fallas y' vamos a cometer erro
res. Esto es indiscutible.. En primer lugar porque somos humanos y no' somos
genios, y: en segundo lugar por: la ‘complejidad del problema y la magnitud de
. la ‘taxea. - Pero..sobre esas fallas y sobre esos errores y con la colaboracidn
de todas:-esas: personas interesadas.en ayudar a soluc1onar estos problemas Po
demos - construlr algo meJor, algo adaptable. :

De modo que no solamente en nosotros sino en realldad en todos los que
perseguimos 1los mismos objetivos va a depender el resultado que ‘podamos obte
‘ner-en la consecu31on del fln'ultlmO' el pleno desarrollo de la persona huma
na. . S RERR TR ELEE . (O P
Grac1ae por la atenc10n.~ D )

1 L4 RN e
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Durante el panel sobre la contribucién del Periodismo Agricola al
desarrollo, celebrado en Bogotd, el Ministro de Agriculturaude Colombia, Ing.
Enrique Blair, presentd una interesante clasificacién de los tipos de mensa-

jes que suelen producirse para influir sobre el pdblico campesino:

1.- Mensajes destinados a crear un clima favorable,
por parte de los campesinos, hacia el mejoramiento general de

su condicién actual.

2.~ Mensajes destinados a lograr un .ambiente o actitud favorable
entre los campesinos, para que ellos apoyen determinadas cam-
parias de alcance pacional, tales como la Reforma Agraria, la

Organizacidn Campesina, etc.

3.- Informacidn sobre decisiones o medidas oficiales que afectan a
los agricultores, como por ejemplo, la declaracién de un insec
to determinado como plaga nacional; la otorgacién de nuevos cré

ditos para propdsitos especificos, etc.

4.- Informaciones de caracter .técnico para facilitar la adopcidn de
practicas o productos,que pueden producir beneficios econdmicos

al agricultor.

&
«

Comunicador Adjunto de la 7ona Andina del IICA Lima - Perii



48

5.- Informaciones y estimulos para el mejoramiento de otros aspec-
tos ‘de la vida campesina, con aspectos técnices pero también
sociales, como seéian por ejemplo, salud, vivienda, recreacidn,
etc.

Annque algunos de estos tipos de mensajes parecen tener un caracter
puramente 1nformat1vo » un andlisis obJet1vo revela que todos ellos possen un
1ngred1ente de persua51on. Es decir, e1 M1nlster10 de Agrlcultura, o el INCORA,

u otros organismos, aspiran a que el agrlcultor camb1e sus actuales actitudes y

habitos y los sustituya por otros.

Si adm1t1mos francamente que 1a mé}or1a de nﬁestros mensajes tienen in
tencidn persuasiva, debiéramos -sin verguenza alguna- utilizar las técnicas pe-
riodisticas que, dentro de las normas &ticas de todo profesional de la prenmsa,
aumenten la probabilidad de persuadir al lector. Nuestra es la responsabilidad
de cerciorarnos de que le estamos persuadiendo para algo probadamente bueno y

atil.

Algunos Fundamentos Psicoldgicos

.Los estudios hechés en el campo de la persuasidnm, parecen indicar que
un mensaje puede ser persuasivo, cuando: o
a) Apela a las necesidades basicas humanas, ﬁales como: seguridad,
reconocimiento o prestigio, pertenencia-o'correspbndencia afecti
va, nuevas_experiencias,_etc. y demuestra como la idea que se pro
- pugna puede satisfacer algunas,o todas,de dichas necesidades.
b) Seriala qué recompensas especificas (ventajas) le ofrece la idea

al lector que la adopte.
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c) Repiten una misma idea en diversas formas o usando diversos
argumentos.

d) Respaldan sus afirpaciones con "autoridades®, es decir, con fuen
tes informativaS'qué el pdblico considera respetable.

e) 1Indican que la idea que se desea introducir es una idea aceptada
por el grupo al cual pertenece el lector o por un grupo que &1
respeta.

f) Destaca la idea a introducir, al comienzo del mensaje y también
al final del mismo.

g) ~Especifica” claramente la accién que el lector debe tomar una vez
lefdo el mensaje sin dejar a su interpretacién personal las con-
clusiones

h) Cuando el piblico es de un nivel de instruccidén mediano o alto,y
el mensaje presenta y refuta los argumentos contrarios que se le

3%gueden ocurrir al lector.

, 1) . Evita despertar en el lector sentimientos antagénicos al mensaje

o a la fuente del mismo. -

i

j) Demuestra que la idea puede ser §§opt§da gin excesivo esfuerzo,
riesgo y costo y que para adoptafia el le;tor cuenta con.orien-
tacidén técnica y otras tacilidades. | “

k) Informa que los materiales necesarios para la adopcifn estdn dis

ponibles localmente, de modo que el lector no debe incurrir en es

fuerzos muy grandes.

Los Géneros Persuasivos - s

Ya sabe el periodista que la Noticia, como género periodistico, no se

presta mucho para ejercitar todo el potencial persuasivo de su pluma., CuZlles
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gémeros podrian servir?
il Sugiero los siguientes: e -
1.~ El artfculo de convencimiento directo; . --
ER 2.~ El artfculo:de experiencia personal exitosa
3.-- El articulo de Mesa Redonda. e g
4.~ El artficulo de oposicidn de tipos
i % 5.~ La Columna personal .- ,uh-. - .
6.~ La recomendacién técnica breve
Bf Es posible que algunos de estos géneros no sean-muy‘adecuados para u-
‘sarlos en perifdicos: de alcance nacional., En cambio en la prensa regional o lo
cal, ellos pueden ser utilizados con mucho efecto.
N )

1.- EL ARTICULO DE CONVENCIMIENTO DIRECTO

1

Este género consiste en planteaf.gi;léctof ﬁﬁa éiefta accién que se
desea>qué &l efectﬁé. ;édmd eé séguéoléhe.élvleéfdrfée formular& una se-
rie de preguntas antes de resolverséf; efectuar'dicha éeciGn, la tarea

";éél arffculalcoﬁsiste en ir presentdndole una serié de argumentos que le
convenzan. R
. L& manera de determinar cufiles serdn las preguntas que el lector se

formulard, es muy sencilla: consiste en ponerse con 1la imaginacién emn el

lugar del lector promedio y tratar de ver las cosas como €l las ve.

Aqui es donde el periodista aplica los principios psicoldgicos de la

persuasién que hemos detallado en pigina anterior. } Qué argumentos pueden

*1

PR
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convencer a una persona escéptica? Algunos de ellos pueden ser:

a.- Las ventajas econdmicas y sociales de la idea

b.- El respaldo de una autoridad cientifica y de una autoridad profesio
nal.

c.—_La comprobacidén de las ventajas de la idea por uné persona local, con
LI& cuai;él iector puede identificarse, pues tiene problemas y medios
similares.

d.- La disponibilidad de los materiales y equipos necesarios para poner
en prictica la idea. ‘ |

e.- La explicacidn anticipada de las difiéultades que la idea puede encon
trar para su adopcién. Esto es impoitanté'pa:a el lector més prepara
do, elnéual tenderia a desconfiar de un artiéulo en que todo parece

. facil.

Para cada caso, el autor del articulo hard un esfuerzo por ponerse en el
lugar del lector e imaginar cudles deberian ser los argumentos mds convingen-

tes.

En cuanto a la forma de comenzar o abrir el artfculo, el periodista dis
pogé‘de vgrios fipos de encabezamiento, a saber: Afirmacién impresionantg, re
éumeh, cita, pregunta, cita textual, narracién, descripcién, etc. En todo caso
se recomienda que desde un comienzo se notifigue al lector claramente cudl es

la idea que se desea que &l acepte o la accién que se espera que &l efectie.

B

Véase a continuacién un ejemplo de convencimiento directo. En este caso

se ha preferido dirigirse al lector en segunda persona, lo cual establece una

comunicacién directa entre el autor y el lector. Se usa el encabezamiento ti
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po pregunta y en el primer parrafo se plantea la Accidén Deseada. En los dlti-
mos parrafos se'detallan aln mis especificamente los pasos que el lector debe
tomar.

'""CURVAS DE NIVEL: EL SEGURO QUE' SE PAGA UNA SOLA VEZ"

(Ha notado usted que sus tierras inclinadas estan cada vez
mis erosionadas, isin’ qiie usted sepa cémo evitarlo? No se desa-
nime, amigo, usted si puede evitar la erosidén. Una préctica que ACCION
a usted le:conviene adoptar es la coustruccién decurvas de ni-’ DESEADA
vel.

Usted ya sabe lo que son las curvas de n1vel, porque las
ha visto muchas veces al pasar por la estacién experimental de -
Matamoros, cuando va a la ciudad. La eficacia de las curvas de
nivel contra la erosidn estd basada en un hecho muy sencillo:
euando llueve, el agua que tiende a bajar por la pendiente del
terreno encuentra curvas de nivel atravesadas como obstdculos
a su paso. En esta forma, la velocidad del agua disminuye e
impide que el agua arrastre la tierra. ’Ademds el lento movimien
to del agua dd tiempo al suelo para absorberla. Asi el suelo se
mantiene himedo'por mds ‘tiempo. Las curvas ‘de nivel evitan la
formacidn de grietas y fisuras. Tienen ademfs otra ventaja y es
que facilitan mucho el trabajo del arado, sin peligro de que su VENTAJAS
tractor se vuelque debido a la pendiente.

Es nuy fdcil cohstruir curvas de nivel. *Todo lo que usted
necesita es un nivel de burbuja, dos palos blen,derechos y unar.
cuantas estacas. Por otra parte, el delegado de’ ‘extensidén de
su zona muy gustosamente le ayudarid a trazar sus curvas, si us-
ted se lo solicita, como ya lo ha hecho con varios agricultores DISPONIBI-
de esta zona. LIDAD

En su dltima visita a esta zona, el Ser\, director de Recur

" sos Hidrdulicos, dijo que 1os agricultores que combaten la ero- 'RECOMENDACION
sién construyendo curvas de nivel en campos, estén haciendo una PROFESIONAL
obra mfs patriStica’que §i donasen al gobierfié su cosecha de un

afno entero. -"Y ademas, estén asegurando su proplo b1enestar y

el de su familia™; 'dijo el Ing. NN.

Experimentos realizados hace unos meses en el Centro de In
vestigacidn Agrfcola de Matamores, demostraton que las curvas
de nivel pueden producir un aufiento de X por ciento por hectd-
rea como promedio en la produccién de cultivos en dicha zona. -
También demostraron dichos experimentos que el costo de construc PRUEBA
cion de una hectdrea de curvas de nivel puede pagarse 1ntegramen CIENTIFICA
te con sGlo parte del aumento en la produccién de un afio, en cual -
quier. cultivo.
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En nuestra propia zona, tenemos pruecbas convincentes de la EJEMPLO
eficacia de la curva de nivel para combatir la erosién. El agri LOCAL
cultor sernior NN' fue de los primeros en construir.curvas en el
ario de 1950, asi que ya puede hablar con la experiencia de:9 aros.

Don NN. ha comprobado que gracias a esa prictica necesita gastar VENTAJAS
menos cantidad de semilla por:hectdrea y ahorra bastante en la a

radura. '"Naturalmente —dlce don NN.- la adopcidn de esta practl

ca significa una inversidén mis para el agricultor. Ademis, los DIFICULTADES
trabajos deben hacerse cuando no hay ningdn cultivo en el .campo'

Resumiendo su 0p1n10n sobre. las curvas de n1ve1 don NN di
ce -"Estoy extremadamente satisfecho con esta practica que me ha
dado dinero y satisfecciones. A todos mis amigos yo les estusias  OPINION
mo a hacer lo mismo" FAVORABLE

. 8%, usted también amigo agricultor, puede hacer lo mismo, y
trazar en su campo estas curvas tan necesarias, que al mismo tiem
po estardn diciendo a todos los que pasan frente a su propiedad
"Aqui vive un agrlcultor progresista que sabe cuidar su tierra y QUE
producir bien". FRARE HACER

Empiece hoy mismo sus planes para adoptar esta practlca. Asista a las de-
mostraciones que el delegado de extensidn estd dando en varios ranchos de la zo
na. A invitacidn suya, el delegado de extensidn. visitard el rancho de usted pa
ra ayudarle a trazar curvas de nivel en su propiedad.

A cie;tos perio&iétas les pafeceré.uﬂ:péco impéoﬁib,utilizar la segunda per
sona y dirigirse al lector como quien estuviera conversando con &€l. En estos ca
sos, pudde utilizarse el trgtamiento empleado 2n el siguiente articulo, '"Cuidado
con los Insect1c1dés'". La iﬁtenci6ﬁ del a£tiéulo también es persuasiva, pero
los argumentos que se esgriﬁen ﬁo‘sbﬁ tan oniBs. Se usé un encabézamiento de ti

po narracién. ":Al final del:-articulo se presentan en detalle los pasos a dar pa-

ra que se realice la intencidén del autor.

"CUIDADO CON LOS INSECTICIDAS"

Y

No hace mucho tiémpo, un trabaJador de una plantac1on de E1 Salvador estaba
pulverizando bananales con el insecticida fosforado X. Un compariero de trabajo
se le acercd y, en son de broma, le dirigid un breve chorro del insecticida so-
bre la ropa. El primer trabajador constestd la broma en igual forma, apuntando
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un instante la manguera de su pulverlzador de mochila hacia su companero. Pfocas '
horas’ después los dos -trabajadores yacian en el suelo 8in v1da.

En Qulllan, cerca de Ambato, Ecuador, la familia Gav11anes habfa venido usan
do el insecticida fosforado Z, para combatir plagas del tomate. El padre y los
hijos tocaban la mezcla con las manos desnudad y se mojaban la ropa inadvertida-
mente al aplicarlo con una bomba atomizadora de mochila. De repente, el padre y
el hijo experimentaron ceguera. Inmediatamente,‘fueron a un médico de Ambato y
lograron curarse.: : . o S

En el Valle del Chira, un muchacho indio de 15 afios estaba pulverizando con
un insecticida fosforado Z una plantacién de algodén. La boquilla de la bomba se
atord y el muchacho soltd§ la boquilla y la limpid, tomfndola en la.boca: ¥ soplén
dola. La boquilla quedd limpia, la bomba funciond de nuevo, pero el muchacho mu
ri8 después de cuatro horas. ; :

Estos tres casos no son sino unos pocos ejemplos de los muchos accidentes

que vienen ocurrlendd ea -América Latina debido. al manejo 1mprudente de los insec
ticidas. . _ :

DESCUIDO: PRINCIPAL CAUSANTE DE ACCIDENTES

Los casos mencionados, asi como muchos otros, demuestran un hecho indiscu-
tible; la grean- ‘mayoria de los accidentes que ocurren en:el uso:de los inmsectici
das se debe'a la' falta de cuidado. Segin un artfculo aparecido en el periédico
"La Vida Agricola", de Lima, Perd, "Hay cinco causas pr1nc1pales de accidentes
en el empleo de insecticidas,a'saber: f : s .

1.- No leer o no seguir las reglas e instrucciones para el uso de insecti-
" cidad que aparecen en los prospectos y etiquetas de los envases.

2.- Descuidos e imprudencias en la manipulacién y aplicacién de insectici-
das.

'3.-‘Desatenc16n de la higlené personal al manipular y aplicar insect1cidas.

4.~ Descuidos al deshacer o devolver los envases vacios que han contenido
- insecticidas. °

5.- Dejar los nateriales al alcance de los nifios y de personas irresponsa-
bles.

LOS INSECTICIDAS SON NECESARIOS

Lejos de nosotres recomendar que se disminuya el uso de insecticidas. Estos
productos son una bendicién para el agricultor que antes vefa desaparecer sus co
gechas a causa de los diminutos pero voraces insectoslos insecticidas eon neczsa

thS, y cuanto mas poderosos son, mejores efectos cabe esperar de ellos, en la
e -[ y) PRI 5
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lucha ‘contra-las plagas. ~rfor otra parte, la mayoria de los nuevos insecticidas
son puéstos a'laiventa solamente después que se han -hecho. culdadosos estudios sof
bre las ventajas y limitaciones de:su-uso, y sobre los pellgros que puegen tener
para la vida humana, animal y vegetal, Las instrucciones que acompanan los in-
secticidas jpdican detalladamente las condiciones exactas de aplicacidn 'y ‘mani-
pulacién del producto. Es el manejo imprudente o descuidado de los insecticidas
el culpable de los accidentes.’

LQUE INSECTICIDAS SON MAS PELIGROSOS9

"Todos los insecticidas, los antiguos y los modernos, son peligrosos para
el hombre", dice el doctor J.E. Wille T., Jefe de.la Divisidn de. Sanldad Vegetal
de la Estacidn Experimental Agricola de la Molina, Perd. '"'Hace’ muchos afos en el
Peri , hemos tenido intoxicaciones con arseniato de calcio.o. de plomo, porque ‘'la
cocinera se equivoc y pensd que en este recipiente habfa azficar”,  Los modernos
insecticidas, agrega el doctor Wille en especial los tosforados, son mids peligro
sos,” porque matan al hombre mds rapidamente. En este sentido los insecticidas a
base ‘de tdésforo. organlco deben ser clasiticados como los mis pellgrosos parala sa
lud humana. : .

Por -su parte, el doctor Miguel A. Zevallos G., Jete del Servicio de Sanidad
Vegetal del SCIA, de Quito, Ecuador, opina que: "pPara mi, el DDT y sus andlogos,
clorhdano, BHC, Haptacloro, Aldrin, Dieldrin, -Endrin y los restantes del grupo
son peligrosos, debido a su accién acumulativa en el organismo y a la lentitud
'deiSuS'etectos"

El seﬁor Emilio V1ale, ex entomologo del Instltuto de Ciencias Agricolas de
Turrlalba, Costa Rica, atirmé lo siguiente, refiriéndose a los insecticidas clo-
rinados (DDT, Clordhano, Aldrin, etc.): "Es preciso recordar que estos productos
son'realmente VENENOSOS. En realidad, muchos de estos productos no son mds vene-
nosos de lo que eran los antiguos 1nsect1c1das (arsenlatos de calcio y plomo, ver
de de Paris, etc.), pero-la.popularidad de su uso .en tiempos actuales ha mu1t1p11
cado su peligro. ~for otra parte, la propiedad de actuar como venemos acumulati-
vos en el teJldO animal o humano, incrementa el peligro de alguno de ellos. Aho
ra bien, continda el senor Viale, los insecticidas a base de fosfatos organicos
usados en la actualidad (parathlon, TEP? en especial), son venenos violentos.
Ellos actdan como tales tanto si son ingeridos, inhalados o absorbidos por la piel..
En vista de esto, y del peligro-envuelto.en su manipulacién y uso, no se recomien
da en casos en que pueda usarse otros insecticidas menos peligrosos con resulta-
dos iguales o aproximadamente iguales. S6lo cuando situaciones especiales deman
dan su uso, o cuando se cuentz con operadgres y equipo apropiado se puede justi-
ficar su aplicacién'. c

Un médico costarricense, el doctor Antonio Penia Chavarria, comentando unos
casos de intoxicacidén de trabajadores agricolas al usar insecticidas se expresd
en esta forma:'" Algunos de los insecticidas compuestos fosforados orgénicos, par
ticularmente el parathion y el £6lidol, ee.estdn usando cada vez m3s en Costa R1
ca. Estas sustancias son muy. ef1c1entes para.el control de muchos insectos que
constituyen verdaderas plagas para la agricultura,pero desgraciadamente son muy
téxicas para el hombre y debe tenerse, por lo tanto, gran cuidado en su manejo.
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Los trabaJadores deben conocer con claridad los peligros a que se exponen sino
los manejan corréctamente. El manejo'y &uidado de estos insecticidas, produ-
ce una acumulaci6n que determina una intoxicaeidn crdnica que a veces puede ser.
aguda, fatal como lesg ocurrié a vérlos trabajadOtes en una de 1as flncas del
Guananacaste. h , - »
¥inalmente, cerrando ' esta mesa redonda de opiniones" el doctor John E. Cas
sida, de la Universidad de Wisconsin, EE.UU., expresa:'"Ciertos insecticidas a
base de fostatos orgénicos, tales como el malathion, son mucho mis seguros u ofre
cen menos riesgos al aplicador que el parathion, el folydol y el TEP?. Cuando es
tos materiales. de menor toxicidad para el hombre estén disponibles para uso de -
los agrlcuttores latlnoamerlcanos, ser§ pos1ble usar 1nsect1c1das de fosfatos or
gdnicos eon mis amplitud y con menos pellgro nE '

LOS ACCIDENTES PUEDEN EVITARSE » . o iy ' S

He aqu1 las principales recomendaciones que’ los espec1allstas de la Natlonal
Agricultural Chemicals Association, de EE.UU., dan a-los interesados en obtener
mayor seguridad en las aspersiones y espolvoreos con insectividadas: '

'?IQ—VAnteé de emplear cualquier sustancia para aspersifn y espolvoreo, l&ase
' siempre la etiqueta y obsérvense las adVertenc1as y precauc1ones cada
vez que se vaya ‘a destapar un envase. gp

2.- Manténgase las sustancias para aspersiones y espolvoreos fuera del alcan
ce de los nifios, animales domésticos y personas irresponsables. Estas
sustancias deben almacenarse lejos de la casa de uivienda y de los' loca
les donde se guardan allmentos ¥ forrajes.

3.~ Las sustancias para asperslones y espolvoreos deben mantenerse siempre
en sus envases originales, los cuales se conservarén: bien tapados. Nun
ca deben colocarse estas’ sustanc1as en otros envases. :

4.- No debe fumarse en nlngun caso, mlentras se estén practlcando asperslo-
i nes y espolvoreos. e .
:”5;; Evitese inhalar las sustancias usadas para aspersiony espolvoreo. Usen
~ se ropas protectoras y miscaras cuando -asi lo-indique la etiqueta.

6.~ No se derramen sustancias usadas para éspersiones y espolvoreos’ sobre
la piel o las ropas. Em caso de que ésto suceda qu1te$e innndlatamente
la ropa y lavese por completo. v L IRy

7. -Despues de haberse efectuado aspersiones y espolvoreos, lavense las ma-
" no§- y la cara y pongase ropa-limpia. También debe lavarse la
ropa de trabaJo todos los dias antes de volver a usarla.
' 8.~ Cuafido se ralicen 'aspersienes -6 espolvoreos en la proxlmldad de ganado
o~§n;males doméét;qos, tdpense bien los depdsitos de agua y de alimentos.

E U S . !
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Evitese que el insecticida caiga dentro de los estanques donde se crian
peces.

9.~ Para la aplicacidn de herbicidas de tipo hormonal, dsese distinto equi
po, a fin de evitar perJulclos a las plantas susceptlbles a dichas sus
tancias.

10.- Los envases vacios deben siempre tirarse de modo- que no ofrezcan peligro
para el hombre, loa animales o las plantas dtiles.

11.- Obsérvense las instrucciones y advertencias que aparecen en las etique-
tas, de modo que los residuos en las partes comestibles de las plantas
se mantengan dentro de los limites permitidos por la ley para cada cla
se de cosechas.

12.- Si se presentasen sintomas de enfermedad, poco después de haberse efec
tuado aspersiones y espolvoreos, 1lamese a un médico o 1llévese al pacien
te rdpidamente a'un hospital.

2.- ARTICULO DE EXPERIENCIA PERSONAL -EXITOSA

Muchos periodistaé de experiencia, afirman que lo que mésvle interesa
ala éénte,”es lo que hace el resto de la-gente.*vBasado‘en estg sqppgici6n, se
espera conseguir mds impacto persuasivo cuando se presenta al lector "lo que-le
pas62a_tqlano", en relacién con la préctica X, que cuando se le predica en frio

sobre las ventajas de dicha préctica.

El articulo de experiencia personal, pues, consiste en narrar por qué,
cémo y con qué resultados el agricultor tulano de Tal adoptd una cierta idea. Se
supone que los lectores, al identificarse con Yulano de Tal, que es uno de ellos,

se estudiasmardn por imitarle y adoptardn la idea.

Este tipblde articulo, exige que el periodista abandone su escritorio,
se arme de una‘cémara, o de un totégrafo, y se vaya al campo a buscar a los tu-
lanos de Tal que han adoptado la préctica en cuestidn. La recoleccidn de datos
para su articulo la hace mediante una entrevista directa con el agricultor y su

familia. En la misma tinca toma varias fotografias de interé&s humano y de valor
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técnico, para ilustrar el articulo.

Como medida de precaucidn, conviene mostrar al agricultor entrevista-
do los originales del artfculo terminado, antes de enviarlos a la imprenta. Pu

diera haber errores de detalle cuya apar1c10n en letras de molde resentirian al

agricultcr que’ con tanta buena-voluntad se presto para servir de "caso''.

"A ESTOS JOVENES AGRICULTORES NO LES GUSTABA ORDENAR"

...pero Carlos Ramos y Pedro Garcia descubrieron“que hay venféjas y
ganancias en el negocio de lecheria.

- "Yo antes odiaba tener que orderar. vacas" -leO riéndose Pedro Gar
cia. Y su socio Carlos Ramos afirm§: -'"Lo mismo dlgo .

Los-‘d6és jOvenes agricultores miraron. con satisfaccién la latga fila de
vacas Holstein que pacientemente masticaban el heno de alfalfa. Estos jOvenes
ya no detestan temer que ordedar vacas. En efecto, el ordeno se ha convertido
en la principal operacién de la finca de 100 hectdreas que ellos maneJan, y que
se halla situada a dos kilémetros de la ciudad de Carvajal.

Garcfé y Ramos. trabajaron sn diferentes fincas de la comunidad de Car-
- vajal, antes de que se asociaran hace dos anos para tormar una empresa agricola
- propia. El ano pasado ellos alquilaron una finca de propiedad de Leonard Blien,
y en ella viven actualmente.

Amplian la empresa

Cuando ellos empezaron a trabajar en su propia empresa, comengaron a
con51derar el negoc1o lechero desde un punto de vista diferente.

Encontraron, en primer 1ugar, que quien es duerio de un buen hato leche
ro no tiene dificultad en encontrar alguien que le alquile una finca. .En segun
do lugar, ellos creian conocer suficiente sobre la lecheria como para convertir
el negocio en algo productivo.

Como las wacas que ahora tienen son propias, encuentran ahora que el
orderio puede resultar interesante.

~ "No importa tener  que trabajar mucho cuando uno recibe una parte
de las ganancias'-, declara Garcia.
. gAananc: >
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Ramos y Garcia trajeron consigo 10 vacas cuando hace un aro se pasa-
ron a su finca-actual. La-hacienda .de los Blien estaba equipada con galpones
de orderio que permitian producir leche de primera calidad; también poseia dos
gilos para forraje y corrales adecuados-para terneros y becerras. .

o . . P S R N
Con esas instalaciones, los socios decidieron ampliar su explotacién
lechera. fero un buen hato lechero representa una considerable inversién y el
dinero constituia el principal problema., Asi, pues, Ramos.y Garcia comenzaron
a operar al principio léntamente, comprando 10 vaquillas en Ocampo. Las vaqui
llas van a parir durante la prdxima primavera, y las p031b111dades de levantar
apreciablemente la produccién de leche son muy buenas, segiin creen los jdvenes
empresarios.. - Y -

Ingresos durante todo el arno

A Ramos y Garcia les gusta la lecheria porque es una fuente de ingre
sos -durante todo.el ano, y les permite emplear 1la mano de obra eficientemen-
te en todo ese tiempo. Por otra parte, la lecheria les hace posible realizar
la mayor parte de sus actividades al aire libre, como a ellos les agrada. Han
hallado también, que las pricticas sanitarias pagan buenos dividendos.

La leche la venden con base en el porcentaje de grasa que contenga. Y
han aprendido. a asegurarse los 10 céntimos por libra .de sobre-precio que alcan
zan aquellas leches de alta calidad sometidas a pruebas de sedimentacidon y re-
.cuento de bacterias. - Estdn seguros de que el sobre-precio les producird mu-
chos ingresos extra una vez que todo el hato entre en produccidn.

El sistema que usan los jovenes socios para producir leche de primera
calidad se basa en prdcticas de bajo costo aconsejadas por el sentido comin. Las
instalaciones de la lecherfa que tienen estdn acondicionadas para una labor efi .
ciente. o s C

Disponen de agua caliente para esterilizar las ordenadoras mecanicas
y los recipientes. Hasta poseen un aparato que enfria la leche.

Emplean enfriadora hecha en casa

. La leche se enfria en una sencilla enfriadora que ellos mismos cons-
truyeron. Consiste en un tanque corriente de agua, de 8 pies de longitud, pro
visto de un rebalse que facilita el enfriamiento por medio del agua que circula.
El agua entra al tanque a través de un tubo que ofrece salida por la parte infe
rior del tanque. En esta parte, el tubo se halla perforado con agujeros que
permiten la libre circulacidén de agua fresca alrededor de todos los recipientes
con leche.

Esta enftriadora, asi improvisada, cuesta mucho menos que cualquier
enfriadora de las que ofrece el comercio, segin manifiestan los socios. Y en
realidad, si hemos de aceptar como prueba de esto la calidad de 1la leche que
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ellos obtienen, la enfriadora que han improvisado resulta satisfactoria.

En términos generales, la leche limpia proviene de vacas limpias.
Ramos y Garcia, recortan el pelo de la ubre, -de las patas,.de la cola y de am-
.;bog -lados del animal, con el fin de facilitar la limpieza de las wacas.  Antes
2cde cada orderio, las-ubres se lavan cuidadosamente con-agua tibia. Segin afir-
man Ramos y Garcia, esta operacidén no sélo limpia los pezones -y las ubres, sino
que también estimula la salida de la leche.
L‘ - - Las ordenadoras me¢dnicas son- debldamente lmpladas y esterilizadas an
i,tes y después de usarse. Los recipientes ‘son lavados y esterlllzados antes de
‘usarse y nunca se les deJa sin tapar.‘a : : :
Con -un negoc1o blen organlzado como este, que produce buenas ganancias,
se expllca que Carlos Ramos y Pedro Garcia ya no detesten ordedar vacas. ‘Ahora
esa es la ocupacidén que mis les gusta.

3.- ARTICULO DE MESA REDONDA

.S

Como su nombre lo-indlca, este . t1po de artlculo senc1llamente presenta las

2ot

oplnlones y experlenclas de varios agrlcultores, empresarlos, extensmnnlstas, o

e . -

Clas el

una mezcla de estas personas, alrededor de un tema comidn. Es d1f1c11 escapar a

la tentacion de selecc1onar personas que plensen como nosotros pero ‘en este ca-

b o I8l .l

so, el att;culo "hue1e~ mucho a propaganda. Es mejor 1nc1u1r en 1a rueda algunas

personas que se oponen a nuestra 1dea. Naturalmente, si 1nclu1mos una mayorig
grande de personas que plensan contrarlamente a nuestra idea, el lector sacaré

la conclus1on de que son ellos los que tlenen razdn. Lo

La ventaja de este tipo de articulo, es que permite presentar diversas

tacetas de un mismo tema. O demostrar cémo un mismo tema afecta en forma distin
ta-a diferentes personas. Se espera. que, los lectores encuentren algulen con qulen
identificarse dentro de esta varledad de partlcapantes, y que eso ayude a su per

suasiodn.

Ejemplo de Mesa Redonda:
PUEDE AUMENTARSn LA PPODUCCIOV DE LECHE EN AREQUIPA’
s mstoad :
El promedlo de producc1on de leche entre los 5. 000 productores del departa—
mento de Arequipa, es de 6 litros diarios por vaca. Asi lo intorman el)Servicio
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de: Investigacidén y Promocidn Agraria (SIPA) y también la firma particular Le-
che Gloria S.A. Esta dltima compra 120.000 litros diarios de leche y por lo
tanto lleva registros detallados de la producclon de unos 3.500 agrlcultores
del departamente. De modo que la cifra es indiscutible.

Quisiéramos poder decir que dicha cifra es falsa. Por que 6 litros diarios
es una produccidén que debiera hacer sonrojarse a toda vaca que se respete....
Ahora bien, hasta qué punto esa cifra depende s6lo de la amiga vaca? ;Tienen tam
bién alguna responsabilidad importante los 5.000 hombres que las crizn, o mal-
crian? _@C§@Q puede aumentarse este vergonzoso promedio?

Veamos:1lo que dicen algunos lecheros arequiperios al respecto. Al {inal
veamos también lo que dicen los técnicos del SIPA y Leche Gloria.

Sefior Rémulo Bianchini, Granja La Deolinda, Meifa =

El Sefior Bianchini tiene 60 vacas-en una-exteasidn-de 80
hectdreas. La mitad de sus vacas son de pedigree, las
otras del tipo "criollo". Su rendimiento en lo que yg de
1968 fué de 10 1lts. por vaca. Vende el 70% de su produc-
ci6n a Leche Gloria y el resto al pdblico.

Vea, para mi el problema es bastante simple, aunque la so
lucién sea bastante dificil. En primer lugar, yo soy uno
de los pocos productores de leche dedicados exclusivamente
a esto: a producir leche. La mayorla de los productores
del departamento son agrlcul;ores que, como un complemen-
to 4 sus cosechas, se ponen a criar unas pocas vacas. A
personas asi no se les puede decir que modernlcen su produc
cidén. Para eso hay que tener lo que se llama "amor a la
camiseta'. Y también invertir dinero, bastante dinero, créa
melo" ' ' ' '

Sefior Victor Pinto, Granja El Porvenir, Mollendo

Victor finto es un joven de 29 afos, 4 hijos, venido a Are
quipa .del Norte, cerca de Talara. Tiene 20 hectireas. Cria
15 lecheras y hace también invernada. Manda reses al mer-
cado de Lima. Recibid crédito del SIPA para construir un
silo trinchera y comprar vientres de calidad.

"La lecherfa aqui en Arequipa ya fué buen negocio. Ahora

lo que d4 mis es la invernada. De qué le sirve a uno rom
perse todo por producir mds si cuando le vende su leche a
Leche Gloria, ‘esta le rebaja el tenor de grasa en el andli
sis para pagar menos? Yo creo que la dnica soluc1on es que
los productores nos organicemos y exijamos precio"
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As1 contlnua el artlculo, en agll peloteo.. Conviene mantener cada contri
bucidén bastante corta, precisa, franca." La controver31a aumenta el 1nterés deli
articulo.

Ay
i

_ Aunque péiaa.neqasariowpara‘pﬁbliCOS mgy educados, . conviene que el autor
del articulo resuma al final las soluciones propuestas para el problema, sugie .
ra alguna acci6ﬁ'én el sentido deseado. ‘Dicha accidn debe: guardar relacién con

las opiniones y datos suministrados por los agricultores entrevistados.

4.- EL ARTICULO DE OPOSICION DE PERSONAJES

Es una tecnlca frecuentemente empleada en el teatro y en el cine la pei
sonlf1gac1on de v1c1os y v1rtudes, en personaJes "sint&ticos" o. tipos ideales.
Asi por eJemplo, tenemos el "bueno y el "villano" enllas peliculas de vaqueros.
O.en c1e;taafobras aparece una mujar que fapresenta.ﬁa Justicia; otra La Democra

aia,‘up hombre ' mal vestido que representa El Pueblo, etc.

" Aunque el piblico nota que los personajes son abstracciones, su interés

se despierta y se mantiene por la oposicidén o conflicto que surge entre ellos.

. Podemos ‘usar esta misma técnica en nuéstros art1Culos, person1f1cando
' clertos aspectos de la v1da agrlcola y rural 4 empleando dichos personajes para

s08 tener nues tros argumentos .

”Asf_par ejémplo, envun'artfculo sobra-lazReforma Agraria, podemos dra-
ratizar, un cohfliato éﬁtre El'Latofuadista,'él Arrenaatario, El Técnico, E1 Po-
1itico, El1 Estu&ibpte,'éta.;fy configurar un diéiogoha una trama entre diahos
tipos ideales. Esta es la técnica que ha empleado en el Brasil un agrénomo ex

tensionista, segin lo describo en el artficulo siguiente:
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"A FAZENDA RECANTO": Un Ejemplo de Comunicacién para Desarrollo Rural

Sobre pocas emnresas rurales del mundo, con excepcidn quizd@s del King Ranch,
de Texas, y de la Granja Malabar, del escritor Louis Bromfield, debe haberse es
crito tanto como sobre la kazenda Recanto, de Ribeirao Preto, ostado de S=20 Pau
lo. Desde el aro 1952, en efecto, el "D;arlo da Manha" de Ribeirao lleva pub¢1
cados 165 articulos sobre el interesante experimento agrondmico social que sz
viene desarrollando eu la kazenda Recanto,. -

Lo curicso es que seria indtil buscar la Fazenda Recanto cn el mapa cates-
tral de Ribeirao Preto. Porque la Fazenda Recante no existe. Es sdlo la crea
cidn inaginaria de Jose do Carmo Guimaraes Marques Yerreira, ingeniero agrdnomo
y periodista, quien ha hecho de ella un potente vehiculo de comnunicacién para el
desarrollo agricola de su regidn.

i

NACE LA FAZEWDA RECANTO

En 1961, el ingeniero Marques Ferreira, entonces como ghora Delegado Regio
nal de la Secretarla de Agricultura de Sao Paulo,. a51st10 a un curso de Comunl
cacidén ofrecido por la Asociacgo Brasilerira de Credlto e Ass s;enc;a Rural
(ABCAR) en Campinas. Durante dicho curso madurd un metodo que le sirviese pa-
ra difundir nuevas ideas agricolas en . una forma que cautivase la atencién y el
interés del lector. Decidif Marques lerreira. aprovechar la fuerza motivadore
del ejemplo ofreciendo a los africultores una imagen "humanizada" de lo que es
la agricultura racional y moderna. ~fara brindar ejemplos moti vadores, pudo ha-
ber escogido, naturalmente, diversas haciendas de buenas caracteristicas, las
cuales no faltan en el progresista estado de Sao faulo. ~fara Marques, sin em-
bargo, este método tenia sus Iimitaciones. Conocedor de la psicologia del agri
cuttor brasilefio, percibié que no bastaria. con presentar PRACTICAS EJEMPLARES
para la imitacién, sino que tendrfa ademds que poner en evidencia las cualidades
PERSONALES de los agricultores que las habfan adoptado. Prefirié "humanizar"
las précticas mediante la creecidén de una hacienda ideal -La Fazenda Recanto- y
de unos PERSONAJES PROTOTIPICOS, dotados unos de las virtudes y otros de los de
fectos caracteristicos de los agrlcultores de la regién, Joao Tratabem, duefio de
la Fazenda Recanto, por ejemplo, es el prototipo del agricultor moderno y del
hombre "bueno". E1 "Agr6nomo" -personaje que no podfa falta en la creacidn de
Marques Yerreira- describe asi a Joao Tratabem:

"Esse homen, colega,é sensato, equilibrado, organizado e franco. ~Pretende
transformar- 2 propiecdade. erosada, arruinada, abandonada, que aceba de adquirir,
em uma empresa modelo e planejada dentro .da melhor tecnica". En otras palabras,
Joao Tratabem representa 2l agrlcultor ideal, aquel que sogun Arthur Mosher:

—esta siempre 1nsat1sfecho con los nlveles de produccién;

-confia para la solucién de sus problemas agricolas en la ciencia y la tec
nologfa;

—-tiene conflanga en los agentcs de cambio; .

-es capaz de asumir responsabilidades de accidn cooperativa mis alld de los
limites de su grupo familiar.

Antitesis de Joao Tratabem y de su kazenda Recanto, son Joao Engoleterra
(tragatierra), y su Fazenda Soliddo (Soledad). Muy pocos lectores de Marques
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Yerreira en verdad querrlan ser identificados con Joao Engoleterra, quien a-
parece asi caracterizado en uno de sus artlculos.

"En la vecindad de Recanto existe una gran hacienda que la gente bautlzo‘
con el nombre de Soledad. Su duefio 1limase Joao Engoleterra. Es un hombre re:
tra1do, usurero y avido de lucros como él‘SOlO; Joao Engoleterra tiene la ma--.
nfa de comprar haciendas, juntar cosas y guardar dinero. Basta con verlo para
conocerlo. Bajo, rechoncho, manos hechas como para agarrar, asfixiar y sofo-
car.. Rostro impacible, mirar esquivo que no encara a nadie. Boca grande; ca
ninos sallentes. Nunca esboza una sorisa. No tiene amigos, n:.degeabtenerlos.
Sus actitudes, sus actos, inducen a pensar que es asi'. -

La tazenda Recanto, en contraste COR "La Soledad", es un primor de haclenda,
producto de un planeamiento minucioso en el cual colaboraron los agrénomos de
la "Casa da Lavoura" o servicio estatal de fomento agricola. '

Recanto esta toda cultlvadacy b1en cuidada. "Plantaciones en curvas de ni
vel. Un bosque protege el ‘tope de la pendlente. En la parte baja hay una bella
represa. Las casas de todos’ los empleados y trabajadores estdn cercadas de ver
de: Jardlnes al frente y a los lados huertos de verduras y de frutales"

En. el club de Recanto se reunen los trabaJadores y los vecinos a conversar
sobre sus problemas comunes.{

Es frecuente la presenc1a del "Agronémo", am1go de Joao Tratabem, en las
.reuniones del. club de Recanto., El Agronomo representa el aporte externo de nue
vos conocimientos a un sistema soc1a1 cuya suma de recursos tecnoldgicos no es
suficiente para resolver los problemas de una agricultura en desarrollo acele-
rado.

EL MENSAJE DE RECANTO ¥ -LA 'I.'ECVNI;CA_"D~E COMUNICACION

La técnica que utlllza Marques kerrelra es muy sencllla. S1mp1emente en ca
da entrega se - desarrolla un tema central anunc1ado por titulos de estilo perlo
distico. .

El tema central se desarrolla a traves del dialogo, procurando que las in-
tervenciones sean répldas Y. aglles. Debldo a su frecuente contacto con los agri
cultores Marques berrelra reproduce el vocabularlo rural en un grado que se-=
ria imposible para un perlodlsta corr1ente. B

A través del diZlogo, Marques kerreira va introduciendo su mensaje. Ahora
bien, { cudl es dicho mensaje? Un somero andlisis ros revela qee la intencién
general es promover la evolucién del agricultor semifeudal, reaccionario y
hasta.superst1c1oso,hac1a el agricultor moderno, de orientacién racicnal y al
mismo tiempo de amplia conciencia social. Dentro de este fin general, los ar-
ticulos de la Fazenda Recanto persiguen objetivos mis especificos:
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- Se 5omenxan cientas actitudades positivas, tales como el respeto a la
op1n1on aJena° el sentido de justicia social; la disposicién favorable

‘ala acc1on cooperativa; la independencia del ciudadano con respecto al
“Estado, pero también la reslstenc1a contra la omnlpotenc1a arbltrarla

de 1os patrones.

Se uwwducen pmwupwb uemﬁmws genejwliu. :

Los dlalogos de Recanto llevan al lector a la comprensién de los gran-
des principios de la agricultura cientifica, tales como la fertiliza-
¢ién, “la intervencién de las bacterias del suelo, el papel de la acidez,

“la contrlbuclon de la genetlca al meJoramlenro de las plantas y anima-

30-

les, 'las causas de la erosidn, etc.

Se muestra como Los principios se aplican a pnobﬂemaé particulanes .Max
ques kerreira usa los principios generales sd0lo para que sus lectores
cpmprendan mejor sus aplicaciones especificas. Asi por ejemplo, el prin

" cipio de la '’ 31mblosls 0 “auxilio mutuo entre dos o mds especies anima-

les, el"Agrénomo" 1o explicé para aclarar el caso de la asociacidn de
la hormiga '"lava pes' y un pulgin blanco ,que se las arreglanipara ata-
car Juntos a los cu1t1vos de la pina p ananas.

Se ,muoducen nuevos té)zmmo»s on el vocabu!.a)u.o del agm_uu&tolz Toda
vez que el Agronomo ‘0 Joao Tratabem menciona pdlabras ¢ientificas o
técnicas ,ilustra a los agricultores presentes. Fstos,-en la discusién
ulterlor, comienzan a utilizar dichos termlno » 0 a hacer preguntas so
bre los mismos. o S

Se ££ama La atencién a probLemas de actualidad. Debido a su contacto dia
rio con ios agricultores ‘de la reglon, Marques Ferreira sabe inmediata-

' menté cudles son los problemas mis graves del momento. Una nueva plaga,

la aparicién de nuevas serpientes, la caida de los precios de algin pro
ducto, ‘etc., repercuten inmediatamente en las conversaciones que con el
Agrénomo o con el propietario mantienen los "habitués" del club de Re-
canto. De esta manera, los lectores reciben el beneficio de la opinién
autorizada de un experto sobre los problemas que pueden causerles per-
juicios o sobre las oportunidades que pueden brindarles ganancias.

Se destaca La necesidad del. planeamiento y se ensefa cémo planear. "In

_form6 Joao Tratabem que al adquirir la Fazenda Recanto, hace unos 10

afios, se preocupd inicialmente de planearla raC1ona1mente. Queria ca-
da cosa en el lugar adecuado, aprovechando bien 1as tierras" :

Destdcase La impontancia de Los factones econdmécoz.s en La agrnicultura.,

‘Marques Yerreira evita el error de muchos exterisionistas que atienden

exclusivamente el aspecto agronémico de la produccién. Para &l, precios,
mercados, transportes, rendimientos y costos de produccidén, asi como pre
cios de semillas, insecticidas, etc., son factores tan importantes como
los propios del suelo y de las plantas.



66

- Se aboga en gavor de £as innovaciones oportunas. Casi cada historia
‘de la Fazenda Recanto aboga en favor de la. adopc1on de. alguna innowa
G " cifn. NO siempre se trata de algo totalmente nuevo, . .8ino de alguna
practica conocida que 81mp1emente no ha sido aidn adoptada por los a-
" gricultores de la regidén. La clasificacién de mafz por "tipos! es un
caso de estos. A veces la innovacidn consiste en el abandono de cre-
encias tradicionales, como ocurre con respecto a las serpientes, . a las
cuales Marques Ferrelra les dedlco un crecldo nimero de articulos.

Marques no utiliza en favor de 1as innovaciones el argumento de que
"El- Agrénomo sabe mds". Trata de mencionar experlenclas concretas,‘é
companadas de datos cuantitativos que demuestren las ventajas de las

practicas recomendadas.

EL IMPACTO DE RECANTO

No se ha efectuado hasta-ahora una evaluaclon de los efectos de la serie
de articulos sobre la Yazenda Recanto. Sin embargo, pueden anotarse las siguien
tes consecuenczas.

1l.- En primer térmlno, el propletarlo del ' Dlar1o da Manha", sefior Antonio
Machado Santana, contlnua brindando con estusiasmo considerable espacio
en sus columnas eada semana,para los dlalogos de Recanto. Santana es
un profundo- conocedor de 1la reglon, como antlguo per10d1sta y politico,

“‘de' modo’ que su apoyo continuado a 168 articulos es una senal de la po-
" 'pularidad de los mismos.

2.- Varios agrlcultores se han acercado a Marques lerreira, para comunicar
"~ le, unos que habian mandado a construlr en su hacienda un local para
fundar un club semejante al de la Fazenda Recanto. Otros le,informan
haber adoptado’ ciertas précticas recomendadas por el Agronomo o por
Joao Tratabem. Muchos finalmente, comentaron aspectos del contenldo de
los artfculos, indicacién &sta de que los mlsmos ‘habfan despertado inte
rés sobre temas 1mportantes.u K

La idea de crear personajes ideales o prototipicos con fines educativos, no
es nueva naturalmente. ' En Inglaterra desde hace varios arios el programa radial
"The Archers" presenta semanalmente a los oyentes las conversaciones de los -pa-
rroquianes de un tipico’ pub"1nglés lugar en donde beben cerveza los vecinos.
Aunque "The Archers" 1nc1uye nuevas ideas agricolas en forma casi "subliminal",
su efecto —evaluado sistemdticamente- es significativo en cuanto al cambio de
actividades y la adopcién de nuevas ideas.

En todo caso, los comunicadores de América Latina pueden encontrar en la
Fazenda Recanto una 1dea 1nteresante para su importante trabajo por el desarro
1llo rural.



67

5.- LA COLUMNA PERSONAL

_ Las ventaJas de la columna agrlcola personal puede anotarse en los
parrafos 81gu1entes. .

Ramon Martlnez, Agente de Extensidn, bajdé de un salto de su polvorlento
"jeep" 'y entrsd ‘en el restaurante a tomar un refresco. El recorrido de la ma
fiana por las fincas de su zona habfa sido largo y pesado. Ramén se sentS a
una mesa y ordend el refresco. Prendid un c;garrlllo y sacd -del bolsillo de
su, chaqueta caki la libreta de apuntes, su compariera fiel. "Ya que estamos,
vamos ‘a revisar las notas que he tomado -para mi columna" - se-dijo Ramdén. Se
puso a pensar, tratando de decidir cuales habian sido las.cosas mds importan-
tes que observara en su recorrido: ‘el nuevo comedero automdtico del av1cu1tor
Raimundo Costa; el silo trinchera que construyd don Manuel .Sanchez; los melli
zos que habia tenido la mujer-de Prdspero Acuna?.: : -

En eso estaba cuando, desde una mesa vecina, una voz t1p1camente campes1
na le 1nterrump10. o :

- "Perdone, pero...Usted no es el Agente de Extensidn?

- Si serior, Ramén Martinez, servidor -contestd Ramdn cordialmente- En qué
puedo servirle, amigo?

- Yo soy Pablo Mejia -explic6 el desconocido con modestia- y hace sélo unos
meses que me midé a esta zona. He comprado la propiedad que fué de los
Herrera y estoy criando alli unas vaquitas lecheras. Ahora que lo vi a
Usted me parecié reconocerlo por la foto de usted que aparece cada sema-
na en la columna agricola en 'La Voz del Pueblo". Yo siempre leo su co-
luma; para decirle la verdad es la primera cosa que leo en La Voz.

- Me alegra mucho saberlo -dijo sonrlendo Ramon Martlnez- Es bueno saber
que los agrlcultores leen lo que uno escrlbe. o

- Y cémo no lo vamos a leer? -repllco Pablo Mejia- No ve usted que
.nos habla en su columnid como un amlgo sincero, que conoce nuestros pro
blemas y desea ayudarnos9 Ademis, dsted menciona:continuamente lo que
otros agricultores de esta zona estdn haciendo, ¥ eso es muy interesante
para nosotros.

-y .
EEN o

s

- Algun dfa el nombre de usted también: aparecera en mi colomna "Vida de
Campo'', no le parece don' Pablo? - preguntd sonriendo el Agente.

- Y..., don Ramén, eso serfa una satisfaccién muy grande para mi... y pa
ra mi famllla...,lmaglnese don Ramon, serfa la primera.vez que mi nombre

. apareceria en letra 1mpreaa... Perd que...yo Soy.nuevo, no tengo todavia
nada paraemosfrar... quizds con el tiempo y el esfuerzo de este servidor.
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- Usted es un agricultor progresista, don Pablo -afirmé con estusiasmo el
Agente- Yo estoy seguro de que antes de mucho tiempo su granja lechera
sera un modelo que los demids agricultores irédn a v181tar. Cuente con
mi ayuda en lo que usted necesite amigo. o

- Muchas''gracias, don Ramén, casualmente eso le iba a decir. Justamente
ando muy necesitado de algunas instrucciones para curar una vaquita que
anda con mamitis. Serd que usted puede pasar un momentito por mi gran
jita cuando le venga bien?

" = Con mucho gusto, don Ramén -asegurd el Agente mientras tomaba notas en

'~ su libreta- manana mismo, Dios mediante, voy a pasar por su casa. Si
usted no tiene inconvenientes ira conmigo la serorita Afda, que es la
Mejoradora del Hogar de mi agencia. La sefiorita Afda. tendrd mucho pla
cer en conocer a su esposa para ponerse ala d1$pg91c16n de ella en lo

:"‘que neces1te. :

0

.~ = Los vamos a esperar a loe dos matiana -concluy6 don Pablo Mejfa levantén
dose de la mesa- muy agradeeido, y perdone que le haya moleatado con ml
_1nterrupc16n.

- No hubo molestla, amlgo, ha sido un placer conocerle . mapana 1remos a
verle. '

Lo que puede hacer la Columna

‘Esta sencilla:conversacidn pudo ‘haber tenido lugar en cualquier pafis de

América
tinez y

Latina. En todos los paises hay agentes de extensién como Ramén Mat
agricultores como Pablo:Mejfa. Ahora bien, en cudntos paises los agen

tes de extensidn aprovechan, como lo hace Ramén Martinez, las grandes posibili
dades de la columna agr1cola personal? :

Anallcemos el encuentro del agente Martihez y el agr1cultor Mlea.

1 L

' 2-"'

No fué acaso el encuentro causado por el hecho. de que el agricultor ha
bia lefdo la columna del agente en el per16d1co local? '

La palabras de Me31a indican- que la .columna es un _vehfculo muy potente
de intercambio de influencias entre los agrlcultores de una zona: lo

- que hace uno de ellos tiende a ser imitado por los demis.

30""

Por otra parte, la mayoria de los agricultores desea que sus realiza-

‘ciomes aparezcan en los periédicos, Esto es un vigoroso estimulo pa-

ra'la adppcibn de pricticas mejoradas. .

Pero 'si bien la columna de por si parece ser un medio educativo de pri
mera; es también una puerta.abierta para ulteriores y mas efectivos con
tactos personales ente el agente y los agrlcultores. La columna de Ra-

‘mén Martinez abrid la-puerta para que no s6lo el agente sino también la

Mejoradora del Hogar tuvieran la oportunidad de visitar la granja de Pa
blo Mejia.
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5.- Un elemento no despreciable de la columna es el factor prestigio. El
Agente que escribe en el periddico se reviste ante sus lectores del
prestigio que posee la palabra impresa. Su opinién crece en autoridad,
sus consejos ganan en aceptacidn.

6.~ Pablo Mejia destacd el tono amistoso que usa el buen cclummista para
con sus lectores. Esto es muy importante ya que la columna -segﬁn di
‘ce un autor- “"satisface la necesidad de un contacto personal mis estre
~ cho entre 1a publlcaclon y el 1ector

= Plnalmente - recordamos las palabras de Pablo Mejfa: "Yo siempre leo

' su columna" --'la columna posee una cualidad de que carecen las noti
cias y los articulos de prensa, cual ‘es la repeticién, la contlnuldad,
"Tanto va el céntaro a la fuente que al fin se rompe', dice el refran.
La columna puede ser la gota que poco a poco va oradando la pledra de
la reSlstenc1a al cambio. -

it

BT

i Todo es cuestidn de que el columnista se arme de suficiente pac1enc1a co-
- mo para 1n81st1r hibilmenté durante el tiempo necesario. s

- Los extensionistas norteamericanos hacen un intenso uso de la columna agri
" 'cola personal. Una encuesta organizada por el Editor de Extensién de la Univer
_sidad del Estado de South Dakota, entre 150 semanarios de dicho estado, revels
lo s1gu1ente. de los 92 per1od1cos que respondieron a la encuesta, 54 publlca-
ban semanalmente colummas personales de agentes de extensién. De los 38 perid
dicos que no publivaban columnas, 25 contestaron que les gustaria publicar una.

Lt
it

) Con base en esta y similares observaciones, un renombrado periodista agrico
. la. norteamerlcano afirmé: "Nlngun género perlodlstlco tiene mis atrqcc16n per
sonal, mis autoridad e influencia, o una mfs dtil contrlbuc1on que hacer en la
dlsemlnaclon de noticias y opiniones, que la’ COLUMNA ya sea para 1qformar, in
fluir sobre las actitudes o mover a la accién" e

D

Sty

A continuacién va un ejemplo de Columna:®
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EJEMPLO DE COLUMNA

VIDA DE CAMPO

_Ramdn Mantinez =~ .7 -
Agente de Extensién Aghlcola
Carwvajal, Provinedia de Prado

_4Como les va. am1gos? Esta semana nos
~ gorpeende en plena preparacién de las
tierras para la siembra del trigo. Se
han, iniciado las reuniones de los co-
mités de agricultores que estudian los’

precios del cereal para este afo, Co- ~
‘mo tuve que asistir a varias de ellas o
esta semana tengo pocas not1c1as para o

‘ustedes. De mi dltimo recorrido por
la zona aqui van algunas novedades:

DON RAIMUNDO COSTA INSTALA
COMEDERO AUTOMATICO ° N

La senora de don Raimundo Costa ya no
tiene por que preocuparse de que sus
;galllnas pasen hambre. Don Ra1mun

- do ha comprado un comedero automa:;co..

El sébado pasado tuve ocasién de visi
- tar, la granja "ﬁl Huevo de Oro", "de T
-los Costa, y creo que "todos ustedes de
bieran pasar por alli cuando 1es’ venga
bien. No se arrepentiridn. Con el nue
vo comedero de gallinas de dora Br1g1-

- da estan siempre satlsfechas .y no ensu'

El comedéro Se llena

lJ....«

" cian la’ comida.

solo a medida quée las  gallinis cotieh.  '

‘Me d130 don Raimundo Yue €l asunto nb
es caro.

Aunque tuvo que desembolsar unos pesos
de entrada, cree nuestro amigo que a
la larga saldri ganando plata, La ra
z6n? Menos mano de obra necesaria pa-
ra el reparto del alimento...y menos
desperdicio.

NUEVO S8ILO-TRINCHERA EN "LA MARIA"

Como ustedes saben, la granja '"La Ma-
ria" de don Manuel Sanches, produce
gran parte de la leche que se consume .
en la ciudad de Carvajal. Ultimamente,

_trinchera".
ftrucclqnes ‘completas sobre los materla
"les, las medidas’ y otros elementos que

con ‘amigas"
gosto, a las 7 y 30 de 1d tarde habri
'una demostracidh en 1& casa de dofia Ce

y con motivo de la séqufa, don Manuel
andaba muy preocupado por el estado de
sus vacas. Conversando con don Manuel
la semana pasada, le hablé sobre las
ventaJas de construir un silo-trinche-
ra. Ademds de ser ‘barato -le dije- es
fdcil de construir. Cop don Manuel lo
callzamos un buen 31t10 para el s1lo,

cerca del ‘corral. Te'af a don Manuel

un folleto del Servicio de’ Extensién
Agricola titulado "Construya su silo-
Ese folleto contiene insg

se necesita conocer para hacer un buen
silo. Naturalmepte le ofreci a don

'Manuel toda la’ ayuda térnlca que yo pue

da darle. Ayer don Manuel vino a mi o-

" ficina para fijar el dfa en’ que comgn-
'zara la construcc1on del 5110. o

ATENCION SENORAS;'

La Mejoradora del Hogar,'seﬁorita Aida
Caballero, recuerda a las seroras so-
cias del Club de Dueras dé Casa "Todas
» que el m1ercoles 8 de a-

cilia de Valverde. En dicha demostra-
cion la seriorita Aida enserard a hacer
conserva de tomates. Se serviran re-
frescos. e

PENSAMIENTO DE LA SEMANA

"La agricultura ennoblece al hombre por
que lo pone en contacto con la natura-
leza y lo acerca a Dios".

Y con este pensamiento, amigos, me des
pido de ustedes hasta la semana proxi-
ma.
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En esencia la Columna consiste en un conjunto de "items" o cortas notas
escritas en tono amistoso sobre la gente, los acontecimientos y los problemas
locales. Noticias, comentarios, anuncios, zmecomendaciones y consejos, pensa- .
mientbs edificantes, todo cabe en una columna. De aqui que la columma sea un
género periddistico extremadamente Wtil para el extensionista y el periodista
agricola.

Un tftulo para su columna

A d1feranc1a de las notlclas, y de los articulos, la columna aparece siem

pre baJo el mlsmo tftulo. Se trata, naturalmente de un tltulo general, que pue

‘:

da comprender a todos los dlversos tlpos de 1nformac16h que la columna contlene
habltualmenge. He aquf algunos tftulos elegldos al azar que pueden ayudarle a
eleglr el suyO' |

Para Colulna de Ag;lcultores (Agente de Para Cblumna de Amas de Casa -

 Extensién) - " 7' (Mejoradora del Hogar) -

- Vida de Campo : : =  Hogar ‘dulce Hogar

- Habla el Agente de Extensién - Conversemos

- Por los Caminos del Campo- - Rincén de la Mujer

- Finca y Hogar - Pelabras para Usted

- Tertulia Agricola - - Estimadas Amigas

- Polvareda del Camino =" Vida de Hogar -

- 7 Surcos § Praderas | - "' Habla la Mejoradora-

- Extensién - Noticias ' - " Notas''Domés ticas

- Notas de Extensién ‘ ' Para Columna de Juventud Rural
(Agentes de Clubes)

- Extensién Trabaja - Bajo el Signo del Trébol

- Agronoticias - Los Clubes Trabajan

- Columna Rural - Superar lo Mejor

- Actualidad Agricola - Columna)de-los ‘Clubes
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Una ilustracién para su columna

Ademds del tftuld permanente, contribuye mucho a individvalizar la co-
lumna una foto pequeria de su autor o un dibujo alusivo al contenido de la co

lumna.

Usted puede solicitar a la Oficina de Informaciéh del Servicio de Exten
: .t

31on Agrlcola que 1e haga el d1bu30 conforme a las 1deas sugerldas por us ted.

La Of1c1na tambléh se encargara de convertir d1cho dlbUJO, junto con el tltu-

Sl

lo de la columna, en un "CllSé" o plancha me tdlica que usan los per1od1cos pa

ra reptcduc1r 11ustrac1ones.» El tamario del "clis€" debe consultarlo usted con

el director del perlodlco en el cual su columna aparecera.. El Tftulo de 1a co

lumna y el dibujo van juntos en el mismo clisé.

No olvide poner su nombre '

Recuerde siempre que la responéabilidad de TODO el contenido de la co-
lumna recae sobre USTED, como autor de la misma, y no sobre el periédico que
la publica. 'Su nombre debe aparecer a continuacidén del tftulo. de la columna.
Ademds del nombre, agregue también el tftulo de usted y la ciudad. sede de sus

actividades.
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Una buena receta:

Variedad y Brevedad

Cuando escriba su columna, piense en sus lectores. Entre ellos habra co
merciantes, banqueros, profesionales, agricultores grandes y pequenos, jévenes
y viejos, amas de casa, socios de clubes agricolas, etc. Toda esta gente repre
sentard una gran gama muy amplia de niveles de instruccidn, de actividades y'&e
intereses. Como columnista usted debe tener en cuenta la diversidad de su pabli
co y poner suficiente variedad en su columna como para que todos la lean con in-

terés.

Evite, por ejemplo, dirigirse siempre a los agricultores de una misma area
de su zona total. No tenga "agricultores favoritos'; dé a todos ellos las mismas

oportunidades deaparecer en su columna.

Tampoco especialice su columna en ciertos cultivos, o ciertas razas de ga-
nado o ciertas pricticas agricolas, aunque ellos sean los que mds le agradan a

usted. El interés general de su vasto piblico debe ser su guia.

Para que esta variedad esa posible, los "items' o segmentos de su columna
deben ser BREVES, aunque COMPLETOS. Trate de que cada item conteste a las pre-
guntas "quién lo hizo, qué hizo, cudndo lo hizo, dénde, cémo, por qué o para qué"

Persohalice su columna=

Convierta su columna en una amistosa conversacién semanal entre usted v
sus lectores. Diga "Yo vi', "Yo oi", ''Yo opino" trate a sus lectores de usted,
g s > P s ¥

de ustedes, "mis amigos", o alguna otra expresidn en segunda persona.
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CITE MUCHOS NOMBRES DE AGRICULTORES U OTRAS PERSONAS DE LA COMUNIDAD, es un con

sejo y su columna ganara en popularidad y en influencia.

Ligue sus recomendaciones técnicas:a ejemplos personales.

Por Ejemplo: "Ahora es el tiempo‘qpo;tuno para abonar el maiz", ain conse
guird mds efecto en sus lectores diciendo:

"El martes me encontré con el serior Enrique Sanchez en la Copperativa,cuan
do don Enriqﬁe estaba comprando abono para su maizal.Me dijo don Enrique que el ado
pasado €l consigié xx quintales de mafz por hectdrea. S&lo con abono, y del bue
no, puede alcanzarse tan buen resultado, no les parece a ustedes? Don Enrique
estd usando XX kilos de superfosfato por hectirea este afio, de acuerdo con el re
sultado del andlisis del sﬁélo que yo le hice a su pedido. Si ustedes todavia
no han hecho analizar su suelo para saber cudnto abono necesita, ahora es el mo-

mento de hacerlo., Yo estoy a las 6rdenes de ustedes para ayudarles".
Cuando cite nombres, asegirese de que estdn correctamente escritos.

Use sub-titulos para los items

Como usted lo ve en el ejemplo 3, la columna esta dividida en items o seg
mentos. Por qué cada item lleva un sub-tftulo? Para llamar la atencién del lec

tor y despertar su interés.

 Haga sus sub-tftulos ACTIVOS. Como? Use en ellos un verbc activo. En lu
gar de decir: "Cuidado de las Maquinarias", escriba usted "Cuide su Maquiparia",o
"La Maquinaria exige cuidados" o "Aprenda a cuidar sus maquinarias" o''Cuidemos

nuestras miquinas agricolas'. Ademds de activo, el sub-titulo debe ser breve.
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Como recoger el material para su columna

A continuacién,”y sélo para orientarlo, va una lista de posibles asuntos

que puede incluir en su columna:

- " Anuncio de nuevas précticas, nuevos productos, nuevas variedades;

- Noticias "antes" y "despdes" de reuniones, feries, concursos, demostracio
nes, giras;

- Realizaciones notab}gs de agricultores, amas de casa, socios de qlubgs, 1i
deres voluntarios;

- Comentarios y opiniones sobre problemas locales, leyes agrarias, hechos e

R

conémicos; -

- Consejos y recomendaciones técnicas, férmulas y recetas simples;
- Anécdotas simpdticas que dejen alguna enserianza;
- Pequenas notas sociasles sobre personas relacionadas con el trabajo de ex-

tensién (nacimientos, matrimonios, despedidas, premios recibidos, ascen-
sos, etc);

- Pensamientos estimulantes

Haga una 1i5t3,d¢ las,yUENTES de donde usted puede obtener regularmente
materia;xpara su cglumna, Entre dichas fpeptes probablemente figuren'las‘gsgg
ciones experimentales, el Ministerio¢e Agricultura, el Servicio de Ex;ensién,
las autoridades locales, agencias bancarias, mercados, periddicos y radioemiso

ras, asociaciones de agricultores. ~Pero la mejor fuente de material son las VI-

SITAS:que usted hace alas fincas'y hogares de los agricultores. LLEVE SIEMPRE

CONSIGO UNA LIBRETA DE APUNTES Y UN LAPIZ, Y toma nota de todo:'nombres, fechas,

cantidades, necesidades e intereses, detalles significativos.
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Como enviar el material al periddico

Escoja el material que formard los items. Escribalo en borrador y elija
los sub-titulos. Revisalo y.pdselo a limpio. Escriba a miquina en papel blan
co tamario carta, de buena calidad, sacando siempre una quos cppiag»cpn_papel .
carbén para el archivo de su oficina. Deje dos espacios entre cada renglén y

el siguiente. Subraye las palabras que desee destacar.

Envie su material A TIEMPO. Recuerde que los periddicos tienmen un dfa

y una hora topes, después de la cual "cierren " la edicién.

Envie su material TODAS LAS SEMANAS. El perifdico tiene el espacio reser
vado para su columma. Si usted tiene que viajar, entregue a tiempo material su

ficiente para varias ediciones de su columna,

Las fallas en la continuidad de
aparici6én son muy desfavorables para el prestigio de su columna...y el suyo pro

pio.

Alggnas cosas que Usted no debe hacer

Jamés critique a nadie desde su columna. Critique hébitos,yvgréggicas,
nunca personas. fPrefiera siempre presentar el aspecto POSITIVO de tas cosas.
En lugar de decir: “Esto ests mal”, diga "Eétd deberia hacerse asf". Estimule
y cénforte, no'desaniﬁe aiéus lectores. No use jamds la ironfa como medio de ég

e

timular. Es un arma de dos filos.

No haga.comparaciones entre sus lectores, ni exalte mucho a algungs_de e%los
con respecto a los demids. Un columnista ‘agricola escribi§_una vez "Si hubiera un .
concurso para.elegir.el mejor café de esta zona, estoy seguro de que lo ganarién
el agricultor NN". Al dia siguiente, todos los demés,cgficultqre;ude la zona

eran enemigos del columnista.
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Recomendacidén final

La columna es$ un arma muy poderosa. Usela con un gran SENTIDO DE RESPON-
SABILIDAD. *“Sea‘sincero, respete a su piblico. Use un tono cordial y amisto-

80.

Y por sobre todas las cosas, jamds trate de convertir su columna en un ins
trumento de propaganda personal, sino en un recurso muy valioso en su tarea de

informar, convencef y ensenar.

6.-LA RECOMENDACTION TECNICA BREVE

¢Ha llegado la época propicia para sembrar la variedad X de maiz? LLoé

investigadores de la estaciéh:eﬁperimental local han demostrado que no -conviene
.ensilar el pasto inmediatamente de cortado? ¢Una plaga amenaza destruir los cul
tivos de’ s zona? "
En todos -estos casos,; y en muchos otros parecidos ‘usted sentird la nece
sidad de comunicarse raplda y eflcasmente con el mayor nimero posible de agri-

cultores. Se trata de convencerles de la conveniencia de que tomen una deter-

minada accién.

Usted puedé consegu1t este prdéposito por medlo de una Recomendac1on Téc~

¢

nica Breve (RTB) publlcada en el perlédlco de 'su localldad.

i

;Qué es 1a RTB? -

Esenc1a1mente 1a RTB consiste en presentar un hecho en forma atractlva,

T

Juego respaldar este hecho con el testlmonlo de alguna autorldad c1ent1f1ca, y
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finalmente desarrollar el hecho proporcionando datos que indiquep allector qué
accién se le recomienda tomar. :No:siempre es necesario -decir al lector.''Haga
Esto™. "A veces, como en el siguiente ejemplo, basta con mostrarle las venta-

jas de una practica dada:

CONVIENE SECAR: EL PASTO ANTES DE ENSILARLO

Varios agricultores de Carvajal han tratado de ensilar pasto y han teni-
do que abandonar el esfuerzo porque el en511a3e no les resulté.

Si usted. tiene este problema, la solucidén puede ser la siguiente:

‘Deje  secar el pasto recién cortado antes de pbnerlb'en el éilbiﬁgto reduce
las pérdidas y mejora la calidad y el gusto del ensilaje, segin los investiga-
dores de la Estac16h Experlmental de CarvaJal

Pruebas hechas con cortes tempranos de pastos demuestran que 'la manera més
practica de ‘mantefier ilas pérdidad bajas y la calidad alta es el secado.

"Dutan te dos%aﬁos;ﬁlos‘investigadores-Carlos Arias, Cecilio Valverde, Rege
lio Vargas y Julio }ernandez han comparado ensilajes de pastos secados con ensi
lajes de pastos sin secar. Estos investigadores llenaron dos silos con el mis-
mo tipo de forraje, cortado al mismo tiempo. El1 forraje del primer silo fué se
cado hasta contener un 70 por ciento de humedad, dejidndolo en el campo por dos
o tres horas después de cortado. El otro forraje-fué llevado directamente al
5110 desde la médulna cortadora—plcadora.

Las perd1das por flltraciﬁh fueron elevadas con el en811a3e no secado.
Este tenfa alrededor de 85 por ciento:de'humedad después de cortado, Hasta yn .
40 por ciento del peso del forraje cargado en el silo se perdié por flltraclon
durante el reriodo de la prueba. R o

El secado redujo considerablemente las pérdidas de materia seca, dicen
los investigadores: El secado redujo también las pérdidas por fermentacidn.
Mocho menor tonelaje fué acarreado para llenar el silo con forraje secado, adn
cuando los dos silos cargaban iguales cantidades. de materia seca. Esto es na-:
tural, ya que en uno de los casos se acarreaba menos agua.

Los investigadores citados encontraron que el ensilaje de pastos secados
era siempre mejor que el ensilaje de pastos recién cortados. Esto lo demostra
ron las pruebas quimicas, las de puntaje y las de alimentacién de animales. El
ensilaje’ de’ pastus secados era mds dcido y no tenfa el olor desagradable del en
silaje de alta humedad. Vacas sometidas a pruebas de alimentacién comieron has
ta un 25 poi ciento mis de materid seca en ensilajes de pastos secados que en
ensilajes de pastos recién cortados.



En un esfuerzo por reducir las pérdidas de materia seca en ensilaje de
pastos recien cortados, los investigadores probaron recircular los fluidos
desprendidos por filtracién.

..i .- La recirculacién no mejoré, la calidad ni redujo las pérdidas por filtra
cién. ' '
Segin les investigadores mencionados, sin el secado en el campo las pér

didas de materia sece pueden ficilmente alcanzar un punto tal que hace preferi
ble el pasto en forma de hemo en lugar de convertirlo en emsilaje.

Este-género periodistico se parece a la Noticia en su brevedad y en el
i-caracter_de novedad que a menudo trae consigo. Difiere sin embargo dg la Nog%
cia en varios aspectos:
l.- La RTB tiene una finalidad educativa, es decir, trata de influir sobre
la opinién y la conducta de los lectores. ﬁn cambio la moticia-solo
,;fjgfgtende infor@gr.
2.- La RTB puede personalizar, es decir, dirigirse a los lectores %lamég
. doles de "usted", "ustedes", ccn redaccién en segunda persona. )
+= 3.- La RIB tiene siempre un coﬁtenido_técnico: su objeto esr;rangmitir a

los agricultores los hechos que van descubriendo los investigadores y

que se consideran dtiles para los trabajos rurales.

}uentes de Informaciodn

- Sus RTB serdn tanto mis claras y Utiles cudnto mds claras sean sus ideas
‘8obre 10s asuntos sobre los cuales usted escribe. Va usted a escribir una RTB
sobre la poda;de durazmeros? .Lea bastante sobre.este tema y converse con espe
cialistas en la materia.. Si. le es,posible, converse también con un agricul tor
dedicado al cultivo de durazneros. Esto dltimo le permitird conocer qué pala-
bras usan los agricultores del ramp para referirse a los diversos instrumen tos
y operaciones envueltos en la poda de durazneros. Usar el vocabulario del agri

cultor asegura una mejor comprensién de su RIB.:
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Su mejor fuente de informacidén son los centros de investigacién. Consiga

la autorizacién del investigador que ha encontrado un hecho nuevo, @til para los
agricul tores, para mencionar el nombre y las ideas de dicho experto. en su RTB,
De ese modo las afirmaciones de su artfculo estardn respaldadas por una autori

dad cientifica responsable.

"Evite lanzar opiniones personales que carecen de hechos cientificos que

las respalden. Recuerde que una recomendacién suya equivocada puede causar ines

perados pero grandes perjuicios a los agricultores qae la siguen.

Lt . . h

Pasos a seguir para escribir una RTB .

Usted puede usar la forma indirecta o impersonal o la forma directa o per-

~
R

sonal.
En la forma indirecta habla en tercera persona. En la forma directa usted
usa la segunda persona, es decir, se dirige al agricu1t6rﬁbomo.si usted'éstuvig

ra conversando con €él.

A continuacién sigamos los pasos necesarios para preparar una RTB de for
ma indirecta o impersonél.
Prime: Paso Defina qué es lo que quiere decir a sus lectores. Definé qué
| ’xes lo'que quiere que éiios'hagan y cudndo. Revise la informa-
‘;iéh ciéntifica de'quéjusted dispone.' Busque una autoridad cuya
ﬁbéiniéh cientffica'éespalﬁé esa informacién. Trate una sola i-
#dea fﬁndaﬁental con el minimo de palabras necesarias para una

Py

clara explicacién.



Segundo Paso:

‘Tetcer Paso:

Cuarto Paso:

g

gl

'Busque una frase 1nteresante para abrlr el articulo. Puede es

coger alguno de los t1pos de introduccidn adecuados para la Noti

cia. Perefie®a los tipos Pregunta, Aflrmac1on Imp;es1onante, y

'

Cita. - _
Ejemplo: Supongamos que: usted desea aconsejar:a loé agr1culto
: res a arar con-curvas de nivel en lugar de arar-si-
guiendo la pend1ente. “

 -Puede empezar asi (Afirmacidn Impresionante):

"Mds de la mitad de la riqueza de las tierras de esta
'regi6n se pierde cada aro por causa de las lluvias

Respalde ahora esta af1rmac1on con el testimonio de una autori-

ot

" -dad cientifica:

Sigue el pismo ejemplo anterior:

"E1 Dr. NN. autoridad en conservacién 'del Instituto de Suelos de
La Provincia de Prado, ha demostrado por medio de experimentos
realizados en Carvajal que las 1lluvias arrastran cada ano un pro

‘medio de X por céiento de la tierra agricola".

Ahora amplie la afirmacién inicial, dando mis detalles, pero re
pitiendo sieﬁpre que las afirmaciones son del Dr. NN.
Sigue el ejemplo:

"Si no se toman medidas urgentes -dijo el Dr.NN. -dentro de 50
arios los agrlcultores de 1la Prov1nc1a de Prado tendran que de-

jar de cultivar mafz en sus tierras"

. "La forma de detener estos dafios es construir curvas de nivel en

los terrenos de pendiente superior al X por ciento', dijo el Dr.
NN" .
Esta dltima frase puede escribirla también asi: '"Segin dl Dr.
NN, la forma de detener estos dafios és construir curvas de nivel
en los terrenos de pendiente superior al X por ciento"

Desea usted que su tierra sea siempre rica y f&rtil? Entonces
cultive su tierra en curvas de nivel. '

Experimentos lle¥ados a cabo por el Instituto de Suelos en Car
vajal demuestran que las curvas de nivel evitan la er031on y
conservan Jla riqueza de la tierra.
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El Dr. NN, especialista en conservacion de ese Instituto, afirmé
que si los agricultores de Carvajal no toman medidas.,,,etc.

EJEMPLO DE RECOMENDACION TECNICA BREVE (RTB)

"Esté alerta contra los dafios de gusanos trozadoees. En opinidén del Dr.
Moisés Bertoni, Entdmologo de la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa con se-
de en esta localidad, debido a las condiciones climdticas que han dominado dl-
timamente en la zona, y la abundancia de lluvias, los agricultores pueden espe
rar en la presente temporada una fuerte infestacién de Gusano Trozador". Todo
esto, mids la experiencia de afios anteriores, en que los agricultores tuvieron
que soportar muy fuertes dafios a causa de este insecto, nos obliga a estar vi-
gilantes y atacarlo a la primera senal de peligro"., dijo el Dr. Bertoni.

Segin el citado profesional, cuando usted note los primeros dafos de gu-
sanos trozadores, comb&talo y des truyalo con aspersiones de 3 a 4 y medio kilos
de Toxafeno por hectarea, 0 gon 12 a 18 kilos de toxafeno en polvo por hectirea.
Si usted carece de equipo adecuado para asperjar o espolvorear su algodén, o si
el gusano trozador se le presente en un &drea muy reducida, entonces puede usar

cebos envenenados con toxafeno. E1l Dr. Bertoni aconse ja preparar la siguiente
férmula:

Toxafeno al X por ciento eén polvo N Kilos®
Harinolina o salvado ‘ . N_‘kilo_s

Apllque esta mezcla con la’ seuibradora usando los msmos platos que para
la siembre del algodén, reguléndolo de manera de apllcar 20 kilos por hectdrea"

Como se ve, la RTB consiste en ;nd1car_ primero la accién deseadg, y .l“ef.
go atribuir la conveniencia de ,la,n;isma a una autoridad respetada por los agri-
cul tores.

_Después de eso se dan mds detalles sobre el por qué o el para qué de la
accidn deseada, siempre vattib'uyenéé la informacién o las recomendaciones a la

autoridad cientifica o tfcnica en cuestién.

La RTB termina citando la accién especifica que el agric{xi tor puede tomar
para solucionar el problema planteado en la introduccién. En este caso: prepa
rar una férmula de cebo y aplicarla en los surcos contra el prbblema del gisano

trozador.

JDB/yrm.~
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Luiz Fonseca, Ph.D. _
11CA,Comunicador Asociado.

~ Cuando con31deramos la s1tuac1on de Amerlca Lat1na, no tememos d111culta
des en ponernos de acuerdo de que gran parte.del desarrollo que se desea alcan By
zar depende de la eticiencia con que cierto tipo de. intormacidn tecnologlca al
cance a un pub11co rural numeroso y dlsperso, .en torma réapida, clara, barata y
ericiente. También sabemos que en este particular, si las necesidades son mu-
chas, las diticultades no son menores. . El poco desarrollo de ciertos medios de
comunicacidn en las zonas rurales, la dlsper51on de la poblacidn en un &rea geo
gratica extensa, el bajo nivel educacional existente, la justificada 1ncredu11r
dad sobre la eticiencia de muchas de las instituciones encargadas de. promover .
la product1v1dad y mejorar la manera de.vivir del agrlcultor, son -aspectos ‘tan
discutidos en relacidn con la comunicacidn de ideas que ya se han vuelto clisés.
A pesar de estc, siguen como un dasatio y un obstdculo para que estas naciones
lleguen -a pasar de un nivel de subsistencia a una condlclon de vida humana y
mas productlva.

Cada dia vemos aumentar la diterencia entre lo que investigan y conocen
los cientiticos y lo que saben y aplican los agricultores. Sin embargo, la ex’
periancia ha indicado que la aplicacidn de una pequena porcidon de este conoci-
miento elevaria considerablemente la productividad, alin en casos en que la nue
va tecnologia aplicada fuera de naturaleza simple y barata. Tenemos un buen
ejemplo de esto en la introduccidn de la semilla de maiz hibrido que aument?d
sustancialmente la produccidn de este cultivo por ‘la simple sustitucidn de la
semilla. En varios otros cultivos asi como en la explotacidn ganadera, se en-
cuentran numerosas<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>