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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OCA W
Ano del 2% Aniversario

El Instituto es un orgenismo especializado de la ZONA NORTE
Organizacién de los Estodos Americanos. Fue esta-

blecido por los Gobiernos de las RepuUblicas Ameri- OFICINAS:
canas en 1942, para promover su desarrollo econémico 1A. AVENIDA 8-00., ZONA 9

y social a través de la educacién y la investigacion. TELEFONOS:
62798 Y €4304

DIRECCION POSTAL:

ZN/D-1237-67 APARTADO 1815
Septiembre 1¢o de 1967, GUATEMALA. GUATEMALA
canLEs: )ICA
MEMORANDO
A + PERSONAL PROFESIONAL ZONA NORTE.

DE

//; |
. . 17 )¢
José Alberto Torres, Director Regional, Zefla Ndrte i
Q ) :

ASUNTO : Reestructuracidn de la Organizacidn Técnicé\&’
Revisidn de Programas B&sicos de Trabajo 1967-1968.

1. Adjunto les remito conia del documento arriba men-
cionado, ocue es la versién final corregida de otro
del mismo nombre que fue distribuido como documento
de trabajo para las reuniones con los funcionarios
de la Oficina de Planeamiento de la Direccifn General
del IICA, efectuadas del 14 al 18 de agosto pasado.

2. El documento adjunto constituye un instructivo emitido
por esta Direccidn Regional y a nartir de esta fecha
todo el Personal Profesional de la Zona Norte, deberd
cumplir con lo establecido en el mismo.

3. En caso de surgir nuevas actividades, por iniciativa
de alguna institucién de un pais miembro, la solicitud
deberd hacerse por escrito al Director PRegional, vor
el funcionario de mis alto rango de dicha institucién.
Esta solicitud serf sometida por el Director Regional
a la consideracidn del respectivo Coordinador de Pro-
grama antes de resolver lo conducente.

b, En caso de que se requiera llevar a cabo alguna nueva
actividad sugerida nor algfin funcionario de la Zona
Norte, o hava que hacer algln cambio significativo en
las actividades, el Coordinador del Programa respectivo
deberd solicitarlo ante el Director Regional, auien de-
cidird sobre el particular,

5. En caso de no poderse llevar a cabo alguna de las ac-
tividades previstas en el documento adjunto, el respec-
tivo Coordinador de Programa deber& comunicarlo por es-
crito al Director Regional, dando las razones que exis-
tan para ello.

El Instituto tiene su Direccién General en Costa Rica, Apartcdo 4359, San José. Sus tres Oficinas Regionales abarcan los siguientes paises: Zona Andina,
Apartodo 478, Lima, PerG (Bolivia, Colombia, Ecuador, PeriG y Venezuela); Zona Norte, Apartado 1815, Guatemala, Guatemala (México, Istmo Centroamericano
y Antillas Mayores); Zona Sur, Casilla de Correos 1217, Montevideo, Uruguay (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay). Mantiene dos centros: Centro
de Enseflanza e Investigacion, Turrialba, Costa Rica; y Centro de Investigacién y Ensefanza para la Zona Templada como parte del Centro de Investigaciones
Agricolas del Uruguay, La Estanzuela, Colonia, Uruguay. Administra el Proyecto 206 (Reforma Agraric) del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA',
potrocinado por el Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES). Mantiene también nicleos de investigacién y-ensenanza para graduados ‘en Insti-

turinnee ds lne nnicec mismhrac
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Cualquier modificacibn nosterior que introduzca 1la
Direccibén Regional en alguna de las pé&ginas del presen-
te documento, se har8 reimprimiendo totalmente la res-
pectiva nfgina, la cual se enviari a cada uno de los
profesionales de la Zona Norte para gue la sustituva

en su respectiva cooia nersonal, destruyendo la ante-
rior,
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REESTRUCTURACION DE LA ORGANIZACION TECNICA

Y

REVISION DE PROGRAMAS BASICOS DE TRABAJO

1967 - 1968

INTRODUCCION

Con el objeto de revisar los programas v proyectos aprobados
por la Junta Directiva del TICA para su Direccidén Regional para
la Zona Norte durante 1967-1968 v sentar las bases para la
elaboracién del Proyecto de Prosrama-Presupuesto correspondien-
te al afio fiscal 1968-1969, el Director Recional para la Zona
Norte convocd al personal profesional a varias reuniones que
tuvieron lugar en la sede de la Direccidn Regional durante el
mes de Junio de 1967,

Estas reuniones dieron como resultado el establecimiento de una
nueva organizacibén técnica y de un sistema de programacibdn de
actividades ajustado a &sta, que se describen seguidamente.

ORGANIZACION TECNICA

La organizacibén establecida se fundamenta en la estructura de
tres programas y sus respectivos proyectos cue fueron aproba-
dos por la Junta Directiva del IICA para su Zona Norte.

Dentro de la nueva organizacidn todas las actividades conten-
pladas se orientan hacia el cumplimiento de los objetivos de
cada proyecto, los que a su vez, se desprenden del objetivo
general del respectivo programa.

De esta manera, las actividades del personal profesional per-
manente o colaborador se coordinan al nivel de la unidad b&sica
de operacibén, o sea el prograna.

La ejecucidn de cada nroyecto est8&”a cargo de un Coordinador
de Proyecto quien es responsable ante el Coordinador del Pro-
grama, Este a su vez responde ante el Director Regional por
la buena marcha y &xito del respectivo programa y sus provec-
tos.

Por otra parte, y para institucionalizar un sistema interno

de asesorfa y evaluacidn en aquellos programas que por su mag-
nitud o complejidad lo ameritan, se establecid la politica de
crear Comités Asesores de Provectos y Comités Asesores de Pro-
gramas,

En la actualidad solo el Programa de Desarrollo Rural y Refor-
ma Agraria y dentro de &ste, el Provecto de Desarrollo Rural,
(Nueva Concepcidn), cucntan con su respectivo Comité Asesor,






Finalmente se cred un Consejo Asesor del Director Regional
formado por los Coordinadores de Programa.

Un organograma té&cnico aue resume lo anterior, aparece en
la p&gina N©°g

A continuacidn se describen las atribuciones y responsabili-
dades del Coordinador de Programa, Coordinador de Proyecto,

Comit& Asesor de Programa, Comit& Asesor de Proyecto y tanm-

bién del Consejo Asesor del Director Regional,

A, Coordinador de Programa

Cada programa tendr8 un Coordinador, quien ser& nombrado
por el Director Regional., Este Coordinador ser8 escogido
dentro del Personal T&cnico del respectivo Programa y ten-
dr8 en sus funciones una duracién de un afio fiscal (julio-
junio). Este nombramiento es renovable.,

Las funciones y atribuciones del Coordinador de Programa
serdn las siguientes:

1) Ser responsable ante el Director Regional de la ejecu-
cidn de las actividades de suv respectivo Programa y de
la colaboracidn que brinde ] Personal Técnico de su
Programa a cualesquiera de los otros dos de la Zona
Norte.

2) Preparar en colaboracidn con los Coordinadores de Pro-
yecto, un ante-proyecto de programa-presupuesto para
su respectivo Programa y someterlo a consideracidn del
Comité& Asesor de Programa o en su defecto, directamen-
te al Director Regional,

3) Actuar de enlace entre el Director Regional, el Comité
Asesor de Programa, si lo hay, vy los Coordinadores de
Proyecto.

4) Formar parte del Comitd& Asesor de Programa.

5) Consultar peri8dicamente con el Comité& Asesor de Pro-
grama y Coordinadores de Proyectos sobre los problemas
técnicos que se prcsenten en la programacibdn, ejecuciédn
y evaluacidn dec actividades.

6) Convocar a rcuniones ordinarias del Comit# Asesor de
Programa y extraordinarias por iniciativa propia, del
Director Remional, de Coordinadores de Proyectos o por
iniciativa de alguno de los miembros del Comité& Asesor
de Programa.

7) En caso de tener que ausentarse de su sede, delegar sus
funcicnes en un miembro del personal té&cnico del
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Programa que a su vez, forme parte del Comit& Asesor
respectivo,

8) Formar parte del Consejo Asesor del Director Regional.
9) Cualquier otra que le sea asignada por el Director Re
gional directamente, o por recomendacién del Comité

Asesor de Programa.

Coordinador de Proyecto

Cada uno de los Proyvectos que forman los programas tendrd

un Coordinador. Estos Coordinadores ser&n nombrados por el
Director Regional, en consulta con el Coordinador del Pro-
grama respectivo, fungiendo en el cargo por un perfodc de un
afio fiscal. Este nombramiento es renovable,

Las funciones y atribuciones del Coordinador de Proyecto
ser8n las sicuientes:

1) Ser responsable ante el Coordinador del Programa res-
pectivo de la ejecucidn de las actividades del Proyec-
to y de la colaboracidn que brinde a otros proyectos.

2) Preparar un ante-proyccto de programa-presupuesto y pre-
sentarlo al Ccordinador de Programa.

3) Servir de enlace entre el personal del Proyecto y el
Coordinador de Programa.

4) Formar parte del Comitd Asesor del Provecto, si existiese,

5§) Solicitar al Coordinador del Programa la asesorfa y co-
laboracidn del perscnal de la Zona o fuera de é&sta para
aquellas actividades en que se justifique.

6) Mantener informado al Coordinador del Programa de los
progresos alcanzados y problemas suscitados en la eje-
cucién de las actividades programadas dentro de su Pro-
yecto.

7) Cualqguier otra que le sea asignada por el Director Re-
gional, por el Coordinador de Programa o por el Comité
Asesor respectivo,

Consejo Asesor del Director Regional.

El Consejo Asesor del Director Regional est8 formado por
los tres Coordinadores de Programa.

Las funciones y atribuciones del Consejo Asesor del Director
Regional serdn las siguientes:

1) Brindar asesoramiento al Dircctor Regional en los asuntos
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relacicnados con el desarrollo de los programas y pro-
yectos vigentes,

2) Servir de 8rganc de coordinacibn entre los tres progra-
mas.

3) Reunirse a neticién del Director Regiocnal o por inicia-
tiva de cualquiera de sus miembros,

4) Cualquier otra que le asigne el Director Regional,

Comité Asesor de Programa

Cuando se justifique, se nombrard un Comit& Asesor de Pro-
grama, integrado por tres o cuatro personas, Ser& nombra-
do por el Director Regional, en consulta con el Coordinador
de Proerama y funcionari pcr un periodo de un afio fiscal.,

La existencia del Cemité, asi como el nombramiento de sus
miembros podrd ser rencvadc por pcriodos adicionales.

Las funciones y atribuciones del Cnomité& Asesor de Programa
ser@n las siguientes:

1) Reunirse ordinariamente cada dcs meses vy extraordinaria
mente tantas veces como lo estime ccnveniente alguno de
sus miembros, el Director Recgional o el Coordinador de
Programa.

2) Ser el 8rdano de consulta, asesoramiento y evaluacién
del Programa.

3) Conocer y aprcbar el ante-proyecto de programa-presupues-

to correspondiente, sometido a su consideracién por el
Coordinador de Programa, quien lo pnasard8 al Director
Regional para su aorobacién final, con las sugerencias
y enmiendas hechas nor el Cemité.

4) Realizar una evaluaciédn neri8dica de las actividades
del Programa respectivoe.

5) Promover, revisar y recomendar sobre la publicacidn de
resultados de estudics y ctros trabajos relacionados
con el Programa,

6) Cualquier otra que le sea asignada por el Director
Regional,

Comité Asesor de Provecto

Cuando se justifique, se nombrari un Comité Asesor de Pro-
yecto, por acuerdc entre el Coordinador del Proyecto, Co-
mité& Asesor del Programa resvpectivo vy el Director Regional.
Este Comité& puede estar integrado por personas de dentro y
fuera de la Direccibdn Recional.

Las funciocnes de este Comité serdn de asesoramiento té&cnico
en funcién del Proyeccto,
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ITI, SISTEMA DE PROGRAMACION Y EVALUACION DE ACTIVIDADES.

El sistema de programacibn se fundamenta en la identificaciébn
y cumplimiento de los objetivos generales del programa a través
de los objetivos generales v especfficos de los proyectos,

En forma general, este sistema de programacidn reconoce dos ti-
pos distintos de elementos: aquellos de naturaleza estructural
y aquellos funcionales,

Elementos estructurales son aquellos correspondientes a la es-
tructura actual, plasmada en el programa-presupuesto, que define
actividades agrupadas por provectos v programas.

Los programas representan elementos estructurales definidos al
nivel del IICA como un todo y como medios para el logro de sus
objetivos. Consecuentemente, dentro del sistema de programacidn,
los programas se consideran dados y previamente establecidos y
son sus unidades integrales b&sicas.

Los proyectos son elementos estructurales, que dentro de su
respective programa, representan la polftica y estrategia de
accidn a nivel de la Direccidn Regional, Constituyen ademés,
unidades presupuestales independientes coordinadas entre si a
nivel de programa.

Las actividades son unidades de operacibn y ejecucibn a nivel
del personal profesional y se originan en los objetivos de su
respectivo proyecto., No obstante, se consideran elementos es-
tructurales ya que, constitutivamente, intesran tanto los pro-
yectos como los programas.

Los elementos funcionales son aquellos definidos a nivel de la
Direccidn Regional y considerados como variables dentro del pro-
ceso de programacibén, Ellos son: objetivos generales, objetivos
especfficos, metas y lineamientos y prioridades.

Para cada prorrama se definieron objetivos generales que respon-
den a las necesidades globales de los pafses de la Zona, en los
campos qQque nos competen,

Del objetivo general del programa se derivan los objetivos gene-
rales de los proyectos; &stos a su vez dan oricen a los objeti-
vos especfficos de los proyectos.

Conceptualmente, los objetivos generales son aquellos de largo
plazo, mientras que los especificos lo son de medianc y corto
plazo y obedecen a las necesidades actuales de las instituciones
y a la polftica de esta Direccién Regional.

Metas cualitativas y cuantitativas de largo y corto y mediano
plazo, son asignadas v definidas para los correspondientes obje-
tivos generales v especfficos de los proyectos,

Las metas son el elemento evaluativo m&s importante para medir
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el grado del logro alcanzado con resnecto a los obijetivos pro-
puestos,

Las actividades se desprenden y se definen para el cumplimiento
de un determinado objetivo esvecifico.

Para la realizacibén de las actividades se cuenta con lineamien-
tos y prioridades. Estos definen la estrategia de accidn y po-
lftica de la Direccidn Regicnal en cuanto a la importancia re-
lativa de ciertas actividades para el logro del objetivo y meta
correspondiente, Consecuentemente, también ponen de manifiesto
la importancia relativa del objetivo especifico vis-a-vis otros
objetivos.

Asimismo, los lineamientos y prioridades sefialan, de acuerdo a
la estrategia a seguir, el balance apropiado de los medios de
accibn disponibles para el fortalecimientc de las instituciones:
la investigaci®n, la ensefianza o adiestramiento y la asesoria.

Las actividades corresponden a un calendario de trabajo por pro-
grama y por profesional responsable. El calendario de trabajo
para 1967-1968, por propgrama, aparece en las péginas 99, 34 y
50 s como parte del Programa B3sico correspondiente,

A cada actividad se le asignan metas que se originan y son par-
te integral. de las metas a nivel de cbjetivos de proyecto.

El proceso de evaluaci®n sigue un rumbo de direccibn contraria
al aqui descrito en cuanto a progranmacién,

Una representacidn esquem&tica del sistema de proeramacidn y
evaluacibdn aparece en la pigina No, q

LA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PARA 1967-1968.

La programacién de actividades para 1967-1968 siguid el siste=-
ma anteriormente descrito excepto por una omisidn; para este
afio, no se asignaron metas a nivel de los objetivos del proyec-
to.

Esta omisidn se debe a que para el afio fiscal 1968-1969 se con-
templan cambios significativos en los provectos correspondientes
a los tres Programas B&sicos y en particular, a los del Progra-
ma 2, Investigacidn Aericola vy Programa 3, Reforma Aecraria y
Desarrollo Rural.

En particular, se ha sentido la necesidad de reformular los
provectos para stender m8s efectivamente las necesidades espe-
cificas de los pafses de la Zona Norte que por su cradc de de-
sarrollo (ie: “&xico), por su politica de desarrolle (ie: inte-
gracidn econdmica del Istmo Centroamericano), u otras razones
(ie: entrada al sistema interamericano de nuevos miembros en 1la
regitn del Caribe) requieren una cclaberacidn particular dis-
tinta por parte de esta Dircccidn Regional,
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La programacid®n seguida para las actividades del afio fiscal en
curso, no ha sido sino un primer paso hacia una programacién fu-
tura m&s precisa y cuantificable dentro de la nueva estructura
técnica de la Zona Norte y compatible con los r&pidcs cambios
institucionales que se esté&n suscitando en los naises e institu-
ciones a quienes servimos,
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PROGRAMA BASICO DE TRABAJO 1

EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA:

II.

Promover el mejoramiento de las Instituciones de
Educacién Agricola Superior de los paises que in-
tegran la Zona Norte del IICA de la OEA, como ins-
trumento para acelerar su desarrollo econdmico y
social.

Colaborar con los otrcs Programas de la Zona Norte,
del IICA en general y de organizaciones afines,

El Programa de Educacibn Agricola Superior cuenta
para el logro de sus objetivos generales con dos

proyectos con sus respectivos objetivos, metas y

actividades:

PROYECTO 1.2.1. Mejoramiento de 1las
Instituciones de FEdu-
cacibén Agricola Superior.

PROYECTO 1.2.2,. Comunicaci8n Cientifica
y Edicién de Publicacio-
nes y Materiales de Ense-
fianza.
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PROYECTO 1.2.1.

Mejoramiento de las Instituciones de Educacidn

Agricola Supericr

Objetivos Generales:

I. Contribuir al mejoramiento de las instituciones de Educacidn
Agricola Superior, mediante la revisidn sistemltica de sus
planes de estudio e impulsar el mejoramiento de sus laborato-
rios, talleres y campos experimentales.

II. Promover el mejoramicnto del profesorado de las instituciones
de Educacibn Agricola Superior, en forma progresiva y organi-
zada.

Objetivos Especificos:

I. Promover el mejoramiento del profesorado de las Facultades
de Agronomia y Escuelas Superiores de Agricultura de los
paises de la Zona Norte y colaborar en el proceso de inte-
gracifn de la Educacidn Agricola Superior del Istmo Centroa-
mericano.

II. Promover el mejoramiento de los planes de estudioj; la crea-
cibén o mejoramiento de talleres, laboratcrios y campos ex-
perimentales de las Facultades y Escuelas de Agronomia de
los paises de la Zona Norte del IICA y el establecimiento
de la semi-especializacidn a nivel regicnal en el Istmo
Centroamericano.,

III. Promcver y colaborar en el estudio y andlisis de las insti-
tuciones de Educacidn Agricola Superior de los paises de la
Zona Norte.

IV, Colaborar con las Escuelas de Azricultura de nivel medio de
la Zona en la revisidn de sus programas y en el mejoramiento
de su profesorado.

V. Coordinar el Programa Cooperativo CSUCA/ROCAP/CAAM/IICA.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junic 1968),

En Relacidn con el Objetivo Especifico I.

Se ha considerado indispensable para el mejoramiento del profesora-
do de las Facultades de Agronomia y Escuelas de Agricultura, contar
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con un plan que contemple los aspectos necesarios para lo-
grar este objetivo. Este plan ya ha sido aprobade por la

Ccmisidn Permanente de Educacidn Agricola Superior del CSUCA

en enero de 1966,

Como parte integral de este plan, se han programado las si-

guientes actividades:

1.

4.

Seminario Internacional sobre la Ensefianza de Ecolo-
gia y Suelos, en Costa Rica.

Metas:

Reunir a doce profesores de Ecologia y
Suelos de las Facultades de Agronomia del
Istmo Centroamericano,

Promover un intercambio de ideas y expe-
riencias entre los profesores de las fa-
cultades y los conferenciantes invitados.
Revisar los programas de estudio sobre
ecologia, fisica y quimica de suelos.
Esta actividad se realizar& en Turrialba,
y en San José, Costaz Rica, del 6 al 11 de
agosto de 1967.

Seminario Internacional sobre la Ensefilanza de Fito-
patologia y Entomologia.

Meta :

Reunir de doce a quince profesores de Fito-

patologia y de Entcmologia con el fin de
revisar los programas de los cursos y for-

mular nuevos programas comuncs para el &rea,
(Fecha tentativa: mayo 1968; sede sin defi-

nir).

Reunidn Té&cnica Nacional sobre Metcdolecgfa de la En-

sefianza,

Metas:

en Panam§.

Reunir a quince profescres de la Facultad
de Agronomia de Panami&, con el propdsito

de conocer y discutir las nuevas té&cnicas
de ensefianza.

Despertar en los participantes el interés
en la Comunicaci®n Cientifica.

Esta actividad se realizari en Panamd del
5 al 11 de noviembre de 1967.

Reunidn Técnica Nacional sobre la Metodologia de 1la
Ensefianza, en Monterrey, Mé&xico.

Metas:

Reunir a treinta y cinco profesores de 1la
Escuela de Agricultura y Ganaderia del Ins

tituto Tecnol8gico de Monterrey, de la Uni-

versidad de Nuevo Lefn y de la Escuela Su-

perior de Agricultura "Antonio Narrc", para

intercambiar ideas sobre las nuevas té&cni-

cas y los métodos para mejorar la ensefianza

de las ciencias agricolas.

Despertar en los participantes el interés por
la Comunicacién Cientifica, v por el planea-

CODIGO

11.,I.1

11,1I.2

11,I.3

11, I.4

miento de los cursos a su carecso, Esta activis

dad se realizard en Monterrey, Mé&xico), -del" 15

al 27 de enero de 1968,
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Asesoramiento y Organizacidn de la V Rcuniédn de la
Comisidn Permanente de Educacién Agricola Superior
del CSUCA, en Honduras.

Meta : Tratar sobre los planes de estudic de
las Facultades de Agronomia del Istmo
Centroamericano,

Asesoramiento y Organizacidn de la VI Reunibn de
la Comisién Permanente de Educacién Agricola Su-
perior del CSUCA.

Meta : Tratar sobre los planes de estudio de
las Facultades de Agrcnomia dél Istmo
Centroamericano. 7
(Sede y fecha sin definir),

Promocidn de la concurrencia de estudiantes para
realizar estudios de post-grado en Ciencias Agri-
colas relacionados con los tres programas b&sicos,
en el Centro de Enseflanza e Investigacidn de Tu-
rrialba, Costa Rica en él1 Colegio de Agricultura y
Artes Mec8nicas de Mayaguez, Puerto Rico y otros
centros que ofrezcan facilidades para estudios de
post-grado.

Meta : Promover la concurrencia, organizar y
llevar el registro de postulantes y
participar en la seleccidn de los mis-
mos.,

Organizacidn del viaje de estudio de la Comisidn

Permanente de Educacibn Agricola Superior del CSUCA

a la Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo,
México.

Meta : Conocer las facilidades y recursos de
que dispone la ENA de Chapingo, para
estudios de post-grado para profesores
de las Facultades de Agronomia de 1la
Zona., Asignar a un técnico de la Di-
reccidn Regional para acompafiar a la
Comisidn,

En Relacidn con el Objetivo Especifico II,

1.

Cursillo Intensivo sobre Sociologia Rural en la
Facultad de Agronomia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. (Colaboracidn del Programa
3).

Meta : Contribuir al mejoramiento de la Céte-
dra de Sociologia Rural en la Facultad
de /Agronomia de la Universidad de San

CODIGO

11,I.5

11.1.6

11.1.7

11,I.8

11,II.1
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Carlos de Guatemala.

Este cursillc con duracibdn de tres semanas,
se ha programado tentativamente para enero
de 1968,

Preparacidn del plan de estudios para la semi-especia- 11.II.2
lizacibn en Economia Agricola para la Facultad de A-

gronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
(Colaboracidn del Programa 3).

Meta : Elaborar un Curriculum para la semi-espe-
cializacidén Regional Centroamericana en
Economia Agricola a nivel de pre-grado,
asi como esbozos o esquemas para el conte-
nido de los cursos a impartirse.

Preparacidén del plan de estudios para la semi-especia- 11,.,II.3
lizacidn en Fitomejoramiento de la Facultad de Ciencias
Agr6nomicas de El1 Salvador. (Colaboracidn del Progra-

ma 2).

Meta : Fomentar el establecimiento de la semi-es-
pecializacidn regional en Fitomejoramiento.

Asesoramiento a la Facultad de Agronomia de la Univer
sidad Nacional Pedro Hemriquez Urefia de Santo Domingo,
Repblica Dominicana. 11.17.4

Meta : Revisar los planes de estudio.,

Asesoramiento a la Universidad Nacional Auténoma de 11.1I.5
Honduras.

Meta : Revisar los planes de estudio de la carre-
ra de Ciencias Agricolas de la Universidad
Nacional Autdnoma de Honduras.

Asesoramientec a las Facultades de Acronomia de la Zona 11.II.6
Ncrte. ' .

Meta : Asesorar en la crcanizacién de talleres y

en establecimiento y mejoramiento de sus
laboratrrios y campos exnerimentales.

Relacidn con el dbjetivo Especifica ITI, ' )

Colaboracibn y asesoramientc en la rz2alizacibn de es- 11,III.1
tudios de autcevaluacién de las Facultades de Aorenc-
mia de América Central.

Meta : Cumplir con el Acuerdo No. 3 de la IV Reu-
nidén de la Comisidn Permanente de Educacién
Asricola Superiocr del CSUCA.

Este estudio serd@ un documento de trabajo
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para la VI Reunidn Ordinaria de dicha Co-
misidn, que se celebrard en Guatemala en
septiembre de 1968,

En Relacidn con el Objetivo Especifico IV,

Dada la situacidn v grado de desarrollo de la educacidn
agricola en los pafses de la Zona, y por considerarse den-
tro de los objetivos del programa, la Zona Norte colabo-
rar8d y asesorari a las Escuelas de Agricultura de nivel
medio, en la revisidn de sus prosramas de estudio v en el
mejoramiento de su profesorado en tantc no cxistan otras
instituciones nacionales o internacionales que puedan asu-
mir estas funciones.

1, Asesoramiento a la Escuela de Azricultura de Divisa,
en Panami.

Metas: Preparar el primer proyecto de recrganiza-
cidn del plan de estudios, para la discu-
sidén v aprobacidn por perte del profesora-
do de la Escuela,

Preparar el proyecto definitivo de reorsa-
nizacidn pnara ser presentado al Ministro
de Asricultura,.

Esta fGltima etapa se cumplird en noviembre
de 1967.

En Relacidn con el Objetivo Especifico V.

1. Organizacibn del viaje de estudio de un funcionario
de este programa integsrando la Comisidn Permanente
de Educacidn Agricola Sunerior del CSUCA, al Recinto
Universitario de Mayaguez cn Puerto Rico,

Meta : Realizar actividades oprevias a la inicia-
cibén del programa de cooperacién CSUCA/
ROCAP/CAAM/IICA. Asicnar a un té&cnico de
la Direccibdn Regicmnal para acompafiar a la
Comisidn,

coDIG0

11,1Iv.1

11,v,.1
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PROYECTO 1.2.2.

Comunicacién Cientffica y Edicidén de Publicaciones

y Materiales de Ensefilanza

Objetivos Generales:

I. Contribuir al mejoramientc de la ensefianza y de la investi-
gacibn en Comunicacidn, en los paises del &rea.

II. Promover la publicacidn ¢ intercambio de informacién cienti-
fica, entre los t&cnicos agricolas de los paises de la Zona
Norte y el mejoramiento de los servicios de documentacidn,
asi como los de informacidn té&cnica agricola para agriculto-
res.

Objetivos Especificos:

I, Fomentar ¢l estableccimiento dc la citedra en Ccmunicacidn
en las Facultades de Agronomfa y Escuclas de Agricultura,
asi como secciones de comunicaciones en los organismos de
investigacidn y desarrollo agropecuario de los paises de
la Zona Norte.

I1. Fomentar la investigacidn en comunicacidn y la publicacidn
de textos, materiales de enseflanza, estudios y resultados
de investigaciones relacionados con los programas de la
Zona Norte,

III. Estimular el establecimiento v mejoramiento de las biblio-
tecas de las Facultades de Agronomia y Centros de Investi-
gacién de la Zona Norte.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junio 1968).

En Relacidn con el Objetivo Especifico I,

Se ha considerado que para mejorar los métodecs de ensefianza en
las Facultades de Agronomia y mejorar los servicios de documen-
tacibén, tanto en las facultades comc en los Centros de Investi-
gacidn Agricola, es necesaric ofrecer:

Cursos Cortos de Comunicacidn;

Colaborar en Cursos sobre Metodologia de la Ensefianza,
organizados pcr el Proyecto 1.2.,1.;

Obtener las facilidades necesarias para proporcionar
adiestramiento en servicio en Comunicacibn,
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Con este propdsito se han organizado las siguientes acti-
vidades:

1,

En

Curso Corto Nacional sobre Redaccidn Té&cnica y Comu-
nicacidn, en la Facultad de Agronomia de la Universi-
dad de San Carlos de Guatemala.

Metas:

Ofrecer la c&tedra objeto de¢l curso, a 25°
alumnos del Gltimo afio, como parte del cu-
rriculum de la Facultad,

(Fecha tentativa, septiembre de 1967),

Curso Corto Nacional sobre Redaccidn Técnica y Comu-
nicacién en la Escuela Nacional de Agricultura y Ga-
naderfa de Nicaragua.

Meta :

Ofrecer la cftedra objeto del curso a 25
alumnos del filtimo afio, como parte del cu-
rriculum de la Escuela,

(Fecha tentativa, octubre de 1967),

Adiestramiento en Servicio en Comunicacibén, en la
Direccibn Regional para la Zona Norte, al Jefe del
Departamento de informacidén de DESARRURAL, Honduras.

Meta :

Adiestrar en servicio al Jefe del Departa-
mento de Informacidn de DESARRURAL, Hondu-
ras, (Fecha tentativa, octubre y noviem-
bre de 1967).

Relacidn con el Objetivo Especifico II.

Publicacién del boltein "La Zona Norte Informa" e
informaciones sobre las actividades de la Zona Ncrte.

Meta :

Publicar cuatro nfimeros anuales (trimestral-
mente en: septiembre, diciembre, marzo y
junio).

Revisién editorial de las publicacioncs de la Zona

Norte,

Meta :

Revisibn editorial del 1libro "Teorfa e In-
vestigacibn del Liderazzc Rural, por el
Dr, Roy Clifford., Durante julio, agosto y
septiembre de 1967,

Revisifn editorieal de publicaciones que se hagan en
colaboracidn con otros organismos vinculados con 1los
programas de la Zona Norte,

Metas:

Hacer la revisién editorial de¢ los traba-
jos presentados en la Reunidn Anual del
PCCMCA 1967, durante los meses de julio,
agosto y septiembre de 1967,

Publicacibn en noviembre de 1967, del

CODIGO

12.I.1

12.1.2

12.1.3

12,II.1

12,11.2

12,I11.3
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Informe del Panel de Cultivos Alimenticios

y Nutricién Humana (IICA-INCAP, septiembre
de 1966).

Re-edicién, durante occtubre de 1967, del In-
forme de la Reunidn Técnica Internaciobnal
sobre Sociolecgia Rural (OEA-Universidad de
Guatemala y CDAP, 196u4),

Supervisidn de las publicaciones de la serie Miscel8nea
del IICA.

Recopilacidn, tabulacién y publicacidn del Directorioc
de los Profesionales en las Ciencias Agricolas del
Istmo Centroamericano.

Preparacidn cel Manual de Normas sobre Cursos Cortos
Intensivos para su uso en las actividades pertinentes
en la Zcna Norte., (Colaboracibén del Programa 3).

Meta : Presentar un informe recopilativo sobre
normas para cursos cortos y una guia pera
su administracidén y desarrollo,

(Octubre de 1967).

Relacién con el Objetivo Especifico III,

Promover la presentacién de postulante a beca, para
seguir estudios de bibliotecologia, en el Centro de
Ensefianza e Investigacidn de Turrialba, Coste Rica.

Meta : Mejorar los servicios de biblioteca v
documentacidén en la Zona Norte.

Participacidn de un especialista en bibliotecoloria
de un pafs de la Zona Norte a la Mesa Redonda del
Programa Interamericano de Desarrollce de Bibliotecas
Agrfcolas (PIDBA).

Metas: Auspiciar 1la asistencia del Director de
la Biblioteca decl Plan Chapingo de Mé&xico
a la Mesa Redonda y promcver que dicha en-
tidad sirva de centrc de coordinacibn para
la Zona Norte dentro del PIDBA,.

CODIGO

12,ITI.4

12,II.5

12,11.6

12,111.1

12,I1I1.2
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Actividades de Colaboracibén dec Acuerdo con el Objetivo

General II de este Proarama.

1.

Cclaboracibén en la preparacidn cel pPOJeCtO de adies-
tramiento para el personal de la Secretarfa de Fstado
de Agricultura y otras entidades rclacionadas con &s-
ta en Repfiblica Dominicana.

Asesoramiento a la Secretaria de Estado de Agricultu-
ra de Repfiblica Dominicana en sus programas de inves-
tigacién en Cultivos Horticolas.

Curso Corto Nacional sobre Citricultura en Guatemala.

El Educador Principal, integrari una comisidén de es-
tudio que viajard a Mé&xico, con el objeto de preparar
un programa de ayuda a ese pais, en base a los obje-
tivos del IICA.

El Educador Principal viajarad a Caracas, Venezuela,
con el objeto de participar en la VII Reunidn de ALAF.

CODIGO

33.,1.6

23,11.3

24, I, 4

1,CE.1

1,CE.2
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PROGRAMA BASICO DE TRABAJO 2

INVESTIGACION AGRICOLA

OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA:

I. Promover el mejcramiento de las instituciones de In-
vestigacidn Agricola de los paises que integran la
Zona Norte del IICA de la OEA, individualmente o a
través de estructuras o programas regionales, para
que tales instituciones contribuyan mds efectivamen-
te al desarrollo econdmico y social.

-

II. Colaborar con otros Programas de la Zona Norte, del
IICA en general y de organizaciones afines,

El Programa de Investigacidn Agricola, cuenta para
el logro de sus objetivos generales con cuatro pro-
yectos con sus respectivos objetivos, metas y acti-

vidades:
PROYECTO 2.2.1. Mejoramiento de Frijol.
PROYECTO 2.,2,2, Mejoramiento de Pastos
y Nutricibén Animal.
PROYECTO 2,2.3, Coordinacidn Regional
de Investigacibn
Agropecuaria.
PROYECTO 2.2.4, Mejoramiento de Cultivos

Horticolas,
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PROYECTO 2.2.1.

Mejoramiento de Frijol

Objetivo General:

Promover el mejoramiento y coordinacién de la investigacidn
en frijol en los paises miembros de la Zona Norte,

Objetivo Especifico:

I. Promover, coordinadamente con el Centro de Ensefilanza e
Investigacién de Turrialba, Costa Rica, el mejoramiento de
la investigaci®dn de frijol en Centroamérica a través de:

- La preparacidn y mejoramiento profesional del personal
de investigacidn;

- El asesoramiento a estaciones experimentales y progra-
mas de investigacidén, en sus aspectos técnicos, de or-
ganizacifn y coordinacibén a nivel regional;

- La coordinacidn, implementacién y desarrollo del Pro-
grama Regional Centroamericano de Investigacidn en
Frijol;

- La realizacién de trabajos b&sicos de investigacidn

y actividades conexas, complementarias a aquellas rea-
lizadas por el Programa Regional de Frijol.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junio 1968), CODIGO

En Relacidn con el Objetivo Especifico I:

Se considera que en las actividades de asesoramiento y capa-
citacidn de personal, tendrén prioridad las solicitudes de
instituciones y personas relacionadas directamente con los
programas de investigacidn de interés regional y especialmen-
te de aquellos funcionarios que trabajan en el Programa Re-
gional de Frijol,

Se concede prioridad al entrenamiento de personal por medio
de cursos cortos especificos y a nivel de post-grado.

1. Adiestramiento en Fitotecnia. 21,1.1

Metas: Capacitar en el CEI de Turrialba, a 2 téc
nicos por un perfodo de 3 meses. Becar un
estudiante para estudios tendientes al lo-
gro de su Magister Scientia en el CEI.
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2, Asesoramiento por esnecialistas de la Zona Norte, 21.1.2
CEI, y consultores de otras instituciones para el
Programa Regional de Frijol.

Meta : Dar asesoramiento sobre aspectos agro-
némicos, genéticos, entomoldgicos y fi-~
topatoldgicos de los Programas Nacionales,

3. Coordinacidn de las actividades de investigacidn en 21,1.3
frijol del PCCMCA y colaborar en la realizacidn de
su Reunidn Anual.

Metas: Colaborar en la organizacidn de la XIV
Reunidn Anual,
Coordinar la Mesa de Frijol, de la XIV
Reunidn Anual.
Preparar el informe de los ensayos de
rendimiento y almacigales del afio 1967
y presentar el mismo a la XIV Reunién
Anual,
Colaborar en la publicacién de la Memo-
ria de la Reunidn,

L, Coordinacién y fomento de 13 utilizacién del mate- 21,1I.4
rial genético en Frijol, de acuerdo con las resolu-
ciones a tomarse en la XIV Reunidén Anual del PCCMCA.

Metas: Preparar y distribuir a los paises miem-
bros del PCCMCA, ensayos de frijoles ne-
gros y rojos v un almacigal.

El IICA Zona Norte, continuar& realizando directamente y
bajo su responsabilidad, trabajos b&sicos de investigacién
en frijol, complementarios a los del Programa Regional, en
tanto no se establezca una estructura integrada para la in-
vestigacibén agropecuaria en Centro América, que pueda,
econdmica y técnicamente responsabilizarse de los Programas
Regionales. Una vez que dicha estructura exista, el IICA

realizard estas actividades por su medio y para su fortale-
cimiento,

5. Evaluacién y ampliacidn de las colecciones de Frijol. 21,I.5

Metas: Ampliar la coleccibn de frijol existente,
Propagar los materiales que formardn parte
de los ensayos regionales,

Evaluar las variedades y lineas de frijol,
con respecto a su adaptacidn, reaccidn a
las enfermedades, valor potencial en la
produccidén comercial y posible uso como
progenitores en el desarrollo de nuevas
variedades pow» cruzamiento.
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Preservacifn del plasma germinal de frijol. 21,1.6
Meta : Depositar en el Banco de Plasma Germinal

de la Escuela Agricola Panamericana, in-
troducciones de la coleccidn de frijol.
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PROYECTO 2.2,2,

Mejoramiento de Pastos y Nutricidn Animal

Objetivo General:

Promover el mejoramiento de la investircacién en pastos y

nutricidn animal en los paises de la Zona Norte.

Objetivo Especifico:

I, Promover con la colaboracidn del Centro de Ensefianza e

Investigacién (CEI) de Turrialba, Costa Rica y el Insti-
el

tuto de Nutricidn de Centro América y Panam& (INCAP),
mejoramiento de la investigacidn en pastos y nutricibdn
animal a través de:

- La preparacifén y mejoramiento nrofesional del personal

en este campo;

- El asesoramiento a instituciones de investigaci®n;

- Estudios y actividades técnicas y organizativas, que

orienten e implementen el Programa Regional Centroame-

ricano de Investigacidén en Pastos y Nutricifén Animalj

- El1 fortalecimiento de uno de los centros de investiga-

cién del &rea, para que sirva de sede al Programa Re-

gional de Pastos y Nutricién Animal.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junio 1968),

En Relacidn con el Objetivo Especifico I:

1. Estudio de diagndstico de la situacidn de pastos y fo-
rrajes en el Istmo Centroamericano,

Meta : Realizar con la colaboracidn del Especia-
lista en pPastos del CEI,el reconocimiento
aprobado en la III Reunién del Grupo de
Trabajo de la FAO, para el Fomento de los
Pastos y Forrajes de América Tropical.

2. Reunidn Técnica Internacional sobre Pastos y Forrajes
para Centroamérica.

Meta : Reunir en colaboracidn con la Secretaria
Permanenta de Integracibén Econdmica Cen-
troamericana (SIECA) a un grupo de 15 espe-
cialistas con el fin de conocer, evaluar e
intercambiar ideas sobre los trabajos y

CODIGO

22,1.1

22,1.2
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avances sobre la investigacibn en pastos
y nutricidn animal. A realizarse en fe-
brero de 1968,

3. Asignacibn por parte de la Zona Norte, de un técnico
de tiempo completo a este Proyecto.

Meta : Contratar a un especialista en pastos y
nutricibdn animal, que oriente sus activida-
des al cumplimiento de los objetivos sefia-
lados.,

CODIGO

22,1.3
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PROYECTO 2.2.3,

Coordinacidn Pegional de Investipacidn

Agropecuaria

Objetivo General:

Promover el mejoramiento de las instituciones v nrogramas

de investigacidn agropecuaria, en los paises de la Zona
Norte.

Objetivos Especificos:

I, Promover, en cooperacidn con la Secretaria Permanente
de Integracidn Econdmica Centroamericana (SIECA), el es-
tablecimiento de una estructura regional para la investi-
gacidén agropecuaria y la inteeracidn a nivel rezional cen-
troamericano de los nrogramas de investigacidn,

II. Promover el fortalecimiento de nrogramas regicnales de
investigacibén, mediante el asesoramiento, coordinacién
de actividades v adiestramiento de nersonal y colaborar
con las instituciones y los programas nacionales de in-
vestigacién.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junio 1968), CODIGO

En Relacidn con el Objetivo Especifico I.

En cumplimiento de las resoluciones aprobadas durante la I

Reunién del Comité& Permanente de Investigacidn Acropecuaria
de Centroamérica, (Reunidn de San Salvador), se realizarén

las dos siguientes actividades:

1. Estudio sobre la investigacifn agronecuaria en Centro 23.1.1
América, titulado: La investigacidn Aegricola v Pecua-
ria en Centroamérlca -~ Plan nara la Integrac16n Regio-

nal de P“ogramas, realizado para la Comisidon Permanen-
te de Investisacidn Agronecuaria de Centroamérica.

Meta : Presentar el documento final al Comité Per-
manente de Investigacidn Acropecuaria de
Centroamérica, nara que sirva de documento
de trabajo de la II Reunién de este Comité,
en Honduras, noviembre de 1967.
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Representacidn del ITCA ante la Ia. "eunidn del Conse
jo de Ministros de Agricultura., A celebrarse a nrinci-
nios de 1968,

En Relacidn con el Objetivo Especifico TI.

1.

Colaboracidn en el desarrollo de las actividades del
Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejora-
miento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA) v otros pro-
gramas cooperativos.

Asesoramiento al Instituto Nacional de Investigacidn
de la Repfiblica Dominicana.

Meta : Atender la solicitud de la Secretaria de
Agricultura de ese nais, en la revisidn
y evaluacidn de los proeramas de investi-
macién del INI,

Asesoramiento a la Secretaria de Estado de Agricul-
tura de Repfiblica Dominicana. (Colaboracién del Pro-
grama 1).

Meta : Atender la solicitud de la Secretaria de
Estado de Agricultura de ese pais en la revi-
sidén de sus programas de Investigacidn en Ci-
tricultura y Viticultura,

CODTISO0

23.1'2

23,1I.1

23,17.2

23.771.,3
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PROYECTO 2,2.4,

Mejoramiento de Cultivos Horticolas

Objetivo General:

Promover el mejoramiento de la investigacidn en cultivos
horticolas, en los paises de la Zona Norte.

Objetivo Especifico:

I. Promover el fortalecimiento de los programas de investiga-
cidén en cultivos horticolas en los pnaises de la Zona Norte,
por medio de:

- El1 adiestramiento de nersonal.

- El asesoramiento a instituciones v a sus nrogramas de
investigacidn,

- La colaboracidn con instituciones de investicacibn pnara
el logro de variedades superiores, la adopcidn de nuevas
técnicas de cultivo y la anlicacién de normas minimas de
calidad en la comercializacidn de los productos horticolas.

- La coordinacidn de la investigacidn en cultivos horticolas
en los naises de la Zona Norte.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junio 1968). CODTIGO

Durante la primera etapa de este provecto, la investigacidn
en productos horticolas se concentrari en tomate vy vyuca.

En Relacibdn con el Objetivo Esnecifico I.

1, Continuacidén de los trabajos de investicacién coone= 24,1,1
rativa en tomate en Panami, Centroamérica, M&xico v
Repfblica Dominicana.

Metas: Evaluar variedades de tomate, tanto nara
consumo fresco, como nara industrializa-
cién v conducir nruebas de rendimiento en
época seca v lluviosa.

Establecer lotes de reproduccidn de las
mejores variedades, anlicando en ellos
nuevas técnicas de cultivo,

Distribuir semilla de las variedades a los
paises de la Zona Norte.
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Continuacidn de los trabajos dc investigacidn en yuca
en forma cooperativa en Panamd, Centroamérica y Mé&xico.

Metas: Realizar un estudio selectivo sobre va-
riedades existentes.
Seleccionar variedades superiores, para
recomendacidn en nroduccidn comercial y
su distribucibén a los naises.
Colaborar con los Centros Nacionales de In-
vestigacidn Pecuaria en el uso de la vuca
en la alimentacidn animal.

Divulgacién de los resultados de las investigaciones
realizadas dentro del nrograma coonerativo.

Metas: Elaborar la biblioegrafia clasificada sobre
yuca.
Elaborar un resumen de los resultados ob-
tenidos de la investigacibén de lineas ex-
nerimentales v variedades en tomate y vuca
respectivamente,

Curso Corto Nacional sobre Citricultura en Guatemala.
(Colaboracidn del Programa 1).

Meta : Programar v colaborar en la ejecucidn de
un Curso Corto sobre Citricultura, para
Peritos Agrondmos del Ministerio de Agri-
cultura vy Ganaderia, en Guatemala.

Curso Corto Nacional sobre Produccidn de Hortalizas
en Panam§.

Meta : Entrenar a 16 personas, funcionarios de
instituciones de investicacidn en la pro-
duccibén de hortalizas. Este curso se rea-
lizar4 durante encro-febrero, 1968 v tendré
una duracidén maxima de 5 semanas,.

Dar adiestramiento en servicio nara personal gue tra-
baja en nrogramas de investisacidn, con especial &nfa-
sis en los cultivos de tomate y vuca.

Meta : Adiestrar dos técnicos (1 de Guatemala v 1
de Repfiblica Dominicana) nor un periodo de
6 meses cada uno, con la colaboracidn del
INIA-SAG, "&xico. Adem8s, adiestrar a 2
técnicos de Guatemala becados por el INTA
por un periodo de 3 meses cada uno.

CODIGO

24,T7,2

24,1,3

24,I.,4

24,1.,5

24,T,.6
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7. Asesoramiento a Panam8 y Renfiblica Dominicana. 24,1.,7

Meta : Cumplimiento de las respecti¥a8 solicitu-
des, para asesoramiento en la evaluacidn de
sus programas de investigaci®dn en cultivos
horticolas.
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Actividades de Colaboracidn de acuerdo con el Objetivo Es-

pecifico 11 de este Programa.

1.

RQ:al

Preparacién del plan de estudios para la semi-especia-
lizacidn regional centroamericana, en Fitomejoramiento
en la Facultad de Ciencias Arrondmicas de E1 Salvador.

Colaboracidn en la Organizacidn para la Alimentacidn

y la Agricultura de las Nacicnes Unidas (FAO0), en 1la
preparacidn y distribucidn de ensavos de frijoles ne-
gros y rojos para ensayos regionales con fertilizantes
en el Istmo Centroamericano.

Colaboracidn con FAO en la recoleccidn de semillas v
material vegetativo (pavava y aguacate) nara ensayos
preliminares en Mé&xico y su futura distribucidn en
Centroamérica,

Colaboracidn en la organizacidn del XVI Congreso
Anual de la Regidn Tropical de la ASHS en Trinidad.

CODIGO

11,TI.3

2,CE.1

2.CE.2

2.CE.3
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PROGRAMA BASICO DE TRABAJO 3

DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA:

II.

Promover el mejoramiento de las Instituciones de De-
sarrollo Rural y Reforma Agraria de los pafses que
integran la Zona Norte del IICA de la OEA, como ins-
trumentos esenciales para acelerar su desarrollo eco-
némico v social,

Colaborar con otros Prcgramas de la Zona Norte, del
IICA en general y de Organizaciones afines,

El Programa de Desarrollo Rural y Reforma Agraria
cuenta para el logro de sus objetivos cenerales con
tres proyectos con sus respectivos objetivos, metas
y actividades:

PROYECTO 3.2.1. Fortalecimiento de
Instituciones de Ex-
tensidn Acricola.

PROYECTO 3.,2.2. Fecrtalecimiento de
Instituciones de
Reforma Arraria.

PROYECTO 3.2.3. Provectos de Desarro-
llo Rural,
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PROYECTO 3.2.1,

Fortalecimiento de Instituciones de¢ Extensidn

Agricola

Objetivos Especificos:

I. Promover cambios en la estructura y funcionamiento de los
Servicios de Extensidn Agricola de la Zona, a fin de que
éstos contribuyan m&s eficazmente al desarrolloc econdmico
y social,

II. Colaborar con el Programa de Fducacidn Agricola en:

- Establecer y mejorar la citedra de Extensidn Agricola
en las Facultades de Axronomia v Escuelas de Agricul-
tura de los pafses de la Zona Norte.

- Establecer la ensefianza de 1la Educacidn para el Hogar
a nivel universitario en uno o m8s naises de la Zona
Norte.

- Capacitar profesores para asumir o mejorar estas cé-
tedras en dichas instituciones.

- Fomentar la cooperacidn de las Facultades y Escuelas

de Agricultura en la fcrmacidn y orientacidn de equi-
pos de adiestradores en extensidn.

ITII. Estimular la publicacidn de textos, mAanuales de ensefianza,
estudios y resultados de investigaciones relacionadas con
el proyecto.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junio 1968), CODIGO

En Relacibdn con el Objetivo Especifico I,

Se considera que para promover cambions que permitan una
mayor efectividad de los Servicios de Extensidn Acricola
del Istmo Centroamcricano, es de suma importancia que la
Zona Norte del IICA, efectfie un estudio scbre el impacto
de los Servicios de Extensidn, v sus caracteristicas or-
ganizativas y de funcionamiento.

Dentro de las actividades correspondientes a este Proyec-
to, tendré&n prioridad aquellas reclacionadas con este es-
tudio.

1. Recopilazcidn de la informacidn disponible en los 31,1I.1
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paises sobre los Servicios de Fxtensién Agricola.

Meta :

Presentar los datos obtenidos sobre los
Servicios de Extensidn asi cecmo un resu-
men de los mismos, al Comité Asesor del
Prorsrama 3 de la Zona Norte, durante el
mes de agosto de 1967,

2, Reunidn T&cnica para la zstructuracibén del Estudio
de Extensién Agriccla del Istmo Centroamericano,

Meta :

Reunir un grupo asesor de expertos en
desarrollc rural., Informar sobre los
resultados de la actividad anterior.
Elaborar el plan final del trabajoc vy
establecer lineamicntcs sobre las dis-
tintas etapas del estudic, incluvendo
su mejor utilizacién posterior.

(Agosto de 1967).

3. Investigacidn y elabecracidn del informe sobre el
Estudio de Extensidn Agricola en el Istmo Centroa-

mericano.

Meta : Presentar al Comité Asesor del Programa
un primer borrador del informe scbre el
estudio.

(Marzo de 1968),
y, Reunidn Técnica sobre el Estudio de Extensidn Agri-
cola. A
Meta : Sobre esta base, hacer recomendaciones

sobre los cambios neccesarios en lcs Ser-
vicios de Extensidn Agriccla de los pail-
scs del Istmec Centroamericanc. Proponer
lineas de accidn y medidas conducentes a
la implementacisn de las recomendaciones,
Esta reunidn se celebrar& en abril de
1968,

Se considera que el adiestramiento de perscnal es impres-
cindible para que los Servicios de Extensidn Agricola de
la Zcona Norte contribuyan mé&s eficazmente al desarrollo
econdmico y social. Por esta razdn continuard con las ac-
tividades de adiestramiento.

5. Curso Nacional nara extensionistas en Economfa Do-
méstica en la Repfiblica Dominicana,

Metas:

Caepacitar a 25 agentes del hogar en ali-
mentacidn, vivienda v vestuario.
Adiestrar en la seleccibn de métocdos
apropiados para desarrollar las activi-

CODIGO

31.I.2

31.I.3

31.1.4

31,I.5
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dades en las &reas de ensefianza,

Crear conciencia en cllos de su respon-
sabilidad en el mejoramiento social v
econdmico de la familia rural.

(Octubre v noviembre de 1968).

6. Curso Nacicnal de Economia Doméstica en el Estado
de Zacatecas, M&xico.

Metas: Dar Aadiestramiento sobre relaciones hu-
manas v administracibén del hogar a 20
personas de nuevo ingreso al Servicio
de Extensidn,

Adiestrar en la seleccibn de proyectos y
de mé&todos apropiados.
(Septiembre - Octubre 1967).

Se continuarfin las actividades relacionndos con la canaci-
tacién de Equipos dc¢ Adiestradores en Extensidn Agricola.
Este es uno de los métcdos por medio del cual se espera
promover el adiestramiento del personal de lcs Servicios
de Extensidn, en tanto las Facultades de Arronomia vy Es-
cuelas de Agricultura de la Zcna no estén en capacidad de
asumir esta responsabilidad. En relacifin a lo anterior,
se llevarin a cabo las siguientes actividades:

7. Tercer Curso Internacional nara Equipos de Adiestra-
dores en Extensidn Agricola.

*

Metas: Concluir el perfcdo de tres afios de for-
macidn de Equinos de Adiestradores Na-
cionalecs.,

Aprovechar las experiencias obtenidas

en los cinco paises particinantes para
definir los planes futuros sobre la pre-
paracifn b&sica de nersonal extensionis-
ta. (Enero-Febrero 1968),

8. Asesoramiento y evaluacidn del trabajc de los actua-
les Equipos de Adiestradcres en Extensién Agricola a
fin de poder revisar los planes de este adiestramien
to y los resultados logrados,

Metas: Asesorar 2l trabajo de los Equipos de Gua-
temala, M&xico, Repfiblica Dominicana vy El
Salvador en cursos nacionales programados
por ellos.

Evaluar sus experiencias para decidir cua-

les serfin las futuras acciones tomadas por

la Zona Norte en relacidn con esta clase de
adiestramiento,

Se considera que el trabajo de Extensién Agrfccla debe ba-

31.1.6

31.,1.7

31.1.8
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€oDIGo
sarse mayormente en la organizacidn de accicnes de grupo,
por lo que se continuard con la siguiente actividad:
9, Asesoramientoc al Servicio de Extensidn Agricola de 31.1.9
Guatemala en la realizacidn de estudios sobre el tra
bajo con grupcs de agricultores y amas de casa asfi
como con Clubes 4-§,
Metas: Colaborar en la terminacidn del estudio
de ex-socios de Clubes 4-S de Jutiapa.
Colaborar en la realizacidn de reuniones
regionales para presentar lecs resultados
de los estudios ya terminados y orientar
el trabajo de los agentes con los Guias de
Clubes 4-§S,
(Agosto de 1969),
En Relacibn con el Objetivo Especifico II,
1. Evaluacidn de los Programas de Estudic de Extensién 31,I1.1
Agricola de las Facultades y Escuelas de Agricultu-
ra de la Zona.,
Meta : Preparar un programa uniforme para la cé-
tedra de Extensién Agricola y Escuela de
Agricultura en las Facultades de Agrcno-
mia de los paises de la Zona Norte,
(Enero-Marzo 1968).
2, Elaboracidn de un programa uniforme para la prepa- 31,I1,2
racidn de equipos de adiestradores en Extensién Agri-
cola y campos conexos.
tleta ¢+ Provecer el material e¢ducativo y fomentar
su uso en la preparacidén de equipos por
parte de las Facultades de Agronomia y
Escuelas Especializadas.
(Principiar en Enero, 1968).
En Relacibn con el Objetivo Especifico III.
1. Colaboracidn con el Servicio de Extensibn Agricola 31,I11.1

de Guatemala en la publicacidn del estudio sobre
los Guias de Clubes u4-S de Guatemala,

Meta : Revisar y publicar el informe preliminar
del estudio.
Colaborar en la publicacibén y distribu-
cién de 1000 copias del informe,
(Enero 1968).
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PROYECTO 3.2.2,.

Fortalecimiento de Instituciones de Reforma

Aegraria
Objetivos Generales:
I. Fortalecer a las instituciones de reforma asraria mediante

la promocién de cambios estructurales y de funcionamiento
a fin de que contribuyan mis eficazmente al desarrollo eco-
ndmico v social de los pzaises de la Zona Norte,

II, Promover la capacitacidn sistem®tica de personal especiali-
zado cn reforma agraria integral,

Objetivos Esnecificos:

I. Establecer un Prcgrama de Adiestramiento v Estudios sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural para los palses del
Istmo Centroamericanc.

II. Capacitar personal en reforma agraria vy materias conexas
por medio de cursos nacionales, internacionales v reuniones
técnicas,

III. Realizar estudios y dar asesoramiento en materias relacio-
nadas con la Reforma Agraria.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junio 1968), CODIGO

En Relacibn con el Objetivo Especificec I,

Se ha responsabilizado a2 la Direccinon Regional para la Zona
Norte del IICA para que estudie y recomiende sobre el esta-
blecimiento de un centro o prcarama regional sobre estudios

y capacitacibén en reforma agraria v desarrollo rural.

Dicho centro o prcgrama responde a las necesidades de capa-
citacidn cde perscnal en refecrma agraria y desarrollo rural en
forma sistemdtica, expresadas nor los Ejecutivos de Reforma
Agraria del Istmo Centroamericano en su Primera Reunidn cele-
brada en San Salvador, El Salvador del 7 al 11 de noviembre
de 1966.

1. Elaboracidn del ante-proyectc de convenio nara el 32,I.1
establecimiento de un centro o un prorrama regional
para capacitacidn y estudios sobre reforma agraria
y desarrcllo rural.
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Meta : Cumplir con lo establecido en el Acuerdo
. NGmero 1, Inciso I-C de la "Reunidn de
San Salvador", para noviembre de 1967.

Dicho ante-proyecto serd presentado en
la Segunda Reunidn de Ejecutivos de Re-
forma Agraria del Istmo Centroamericano,

Elaboracibén de los reglamentos de la Junta Direc-
tiva y del centro o programa.

Meta : IDEM,

Elaboracién del programa-presupuesto para el cen-
tro o programa para los prdximos dos afios.,

Meta : IDEM,

Segunda Reunidn de Ejecutivos de Reforma Agraria
del Istmo Centroamericano.

Meta : Cumplir con lo establecido por el Acuerdo
N° 9 de la "Reunidn de San Salvador",
En esta reunidn se conocer&n los trabajos
mencionados en las actividades anteriores,
Esta actividad se realizari en San José&,
Costa Rica o en Managua, Nicaragua en no-
viembre de 1967.

En Relacidn con el Objetivo Especifico II,.

1.

Reunidn Técnica Internacional sobre el Crédito Agri-
cola para Programas de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural, en México.

Meta : Reunir a un grupo de funcionarios ejecuti-
vos de Instituciones de Crédito y Reforma
Agraria de los paises de la Zona Norte para
discutir y buscar mejores mecanismos de
operacidn del cré&dito agricola en proyectos
de Reforma Agraria Integral.
La reunidn auspiciada por el Proyecto 206
P.C.T., se celebrara en abril de 1968, du-
rante 15 dias y con la participacidn de 30
becados. ’

Reunidn Té&nica Internacional sobre Catastro para Amé-
rica Latina, en Panamia,

Meta : Reunir a un grupo de especialistas en ca-
tastro agricola, a fin de conocer e inter-
cambiar experiencias sobre los catastros

CODIGO

32.1.2

32,1.3

32,I.,4

32,11.1

32,1.2
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realizados en Panam8, Chile y Uruguay y

sus implicaciones para labores similares en
otros paises.

La reunidn ser& de 4 semanas, en febrero

de 1968 y asistir&n 18 6 36 participantes
de los paises miembros de la OEA,
(Pendiente de financiamiento por el BID),

3. Curso Nacional sobre Cr&dito Agricola en la Repfiblica 32,11.,3
i Dominicana: ’

Meta : Impartir instruccidn sobre Crédito Agricola
Cooperativo a 30 participantes funcionarios
del Banco Agricola, Instituto de Desarrollo
Cooperativo (IDECOOP), Instituto Agrario
Deminicane (IAD) v otras instituciones na-
cionales, Este curso patrocinado por el
Proyecto 206 P.C,T. tendri una duracibn de
L a 6 semanas y se realizari durante el Gl-
timo. trimestre de 1967,

al
L, Curso Nacional sobre Reforma Arraria en la RepGblica 32,I1.4
Dominicana. : g )

Meta : Adiestrar a un grupo de 25 personas de
alto nivel, personeros del Instituto Agra-
rio Dominicano (IAD), Banco Agricola y
otras instituciones directamente interesa-
das, en la filosofia, mecanismos y aspec-
tos institucionales de la Reforma Agraria
Integral.

El curso patrocinado por el Proyecto 206
P.C.T., se realizar8 en febrero de 1968,

5. Curso Nacional sobre Reforma Agraria en Honduras. 32,11,5

Meta : Colaborar con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Instituto Nacional Agra-
rio (INA), Ministerio de Agricultura y
Banco Nacional de Fomento, en el adiestra-
miento de 30 participantes durante U4 sema-
nas, en aspectos relacionados con la admi-
nistracidén de proyectos de reforma agraria.
Esta actividad se realizar8 en mayo-junio
de 1968,
(Pendiente de financiamiento por el BID),

En Relacidn con el Objetivo Especifico III,

Finalizar los siguientes estudios iniciados en el periodo
fiscal 1966-1967 o antes:

1. Estudio sobre Liderazgc y Organizacidén Social en 32,11.1
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r:lacién con Programas de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural.

Metas: Publicar un libro sobre "El1l Trabajo con Li-
deres Rurales" en 1967,
En cooperacidn con el Servicio de Fxtensidn
Agricola de Guatemala, realizar dos estu-
dios sobre nuevos métodos de identificar
y adiestrar a lideres locales.
(Julio - Noviembre 1967).

2, Estudio de la Organizacidn Administrativa del Institu- 32,II.2
to Agropecuario de Nicaragua.

Meta : Atender una solicitud del Presidente del
IAN a fin de diagnosticar las deficiencias
administrativas y sugerir cambios organiza-
tivos que permitan al IAN, cjecutar mis efi-
cientemente las labores que le han sido en-
comendadas.
Se propone presentar el informe durante el
mes de agosto de 1967,

3. Estudio comparativo sobre M&todos para la Seleccibén de 32,II.3
Beneficiarios de la Reforma Agraria.

Meta : Estudiar comparativamente los m&todos de
seleccidn de beneficiarios actualmente usa-
dos en Centroamérica y Panam8, a fin de
diagnosticar sus deficiencias y elaborar
un sistema simplificado y operante de se-
leccibn,

La publicacidn del informe se contempla
para junio de 1968,
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PROYECTO 3.2.3.

Proyectos de Desarrollo Rural

Objetivos Generales:

I.

II.

Fortalecer a los organismos de desarrollo rural a través
del asesoramiento y colaboracidn en el estudio y elabora-
cidén de proyectos especificos que fomenten la accidn con-
junta y coordinada de estos organismos, en la politica y
actividades de desarrollo rural integral al nivel regional,
nacional y multinacional.

Fomentar y colaborar en la programacidn, ejecucidn y
evaluacidn de proyectos de desarrollo rural integral en
8reas prioritarias de desarrollo, utilizando dichas &reas
para la capacitacidn de personal.

Objetivos Especificos:

I.

II.

Asesorar y colaborar con organismos nacionales y regionales
en la realizacidn de estudios y elaboracidn de proyectos
que institucionalicen la cooperacidn interagencial nacional
y multinacional en programas de desarrollo rural e integral
y permitan la capacitacidn de personal,

Asesorar y colaborar con el Instituto Nacional de Transfor-
macién Agraria de Guatemala (INTA) y otros organismos na-
cionales, en el programa de Fortalecimiento de la Reforma
Agraria y Desarrollo Rural en el Parcelamiento de Nueva
Concepcidn, Utilizar dicho parcelamiento para el adies-
tramiento de personal y para el perfeccionamiento de la
metodologia y experiencias en &reas prioritarias de desa-
rrollo para el beneficio de los paises de la Zona Norte.

Actividades Programadas (Julio 1967 - Junio 1968), CODIGO

En Relacidn con el Objetivo Especifico I,

1.

Estudio sobre el Impacto del Mercado Com@in en la Es- 33.1.1
tructura, Integracidn y Desarrollo de los Sectores
Agropecuarios Centroamericanos.

Meta : Realizar un estudio diagndstico que sirva
de base para la pclitica de perfecciona-
miento del Mercado Comfin Centroamericano
de productos agropecuarios, de acuerdo -
con la Declaracibén de los Presidentes de
América (Capitulo I, Numeral 3, inciso a),
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NGmero (4)) y a solicitud de la Secretaria
Permanente de Integracidn Econbmica Centroa-
mericana (SIECA).

Se espera iniciar este estudio en Octubre de
1967.

2, Estudio sobre Zonificacidén Agricola en Centroamérica. 33.,1I.2

Meta : Colaborar con el CEI en el estudio para la
determinacidn de zonas agricolas de homoge-
neidad ecolbgica en Centroamérica que sirva
como base para la programacidn agropecuaria
a nivel regional. Este estudio se iniciar§
en enero de 1968 a solicitud de SIECA.
(Pendiente de Financiamiento).

3. Seminario sobre el Desarrollo Agricola en los Tr8picos 33.I.3
HGmedos del Istmo Centroamericano.

Meta : Familiarizar a un grupo de funcionarios,
pertenecientes a organismos nacionales y
regionales encargados de la programacidn
del sector agropecuario, con los problemas
agrotécnicos del desarrollo agropecuario
en los Trdpicos Hfimedos del Istmo Centroa-
mericano. Este Seminario se realizari a
solicitud de la SIECA, con la colaboracidn
del CEI en Turrialba, Costa Rica, durante
el primer semestre de 1968,

(Pendiente de Financiamiento).

4, Asesoramiento al Ministerio de Agricultura de Guatema- 33,.I.4
la en la elaboracidn y ejecucidn de un programa de
desarrollo para los Departamentos de Zacapa e Izabal.

Meta : Formar parte del Comité Asesor del Minis-
terio de Agricultura constituido por AID/
FAO/IICA para asesorarlo en las siguientes
actividades, (seg@n Decreto Ejecutivo del
6 de julio de 1967 y Carta de Ministro No.
2239 del dfa siguiente):

- la organizacidén administrativa y eje-
cutiva del programa de desarrollo agri-
ccla de los Departamentos de Zacapa e
Izabalj

- desarrollo y evaluacidén de las activi-
dades programadas;

- en la elaboracibn de planes y proyectos
especificos.
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5. Estudioc de la Organizacidn Administrativa del Sector
Agropecuario de Costa Rica.

Meta : Diagnosticar y proponer soluciones que me-
joren la organizacién administrativa de los
organismos p@iblicos y privados de servicio
al sector agronecuario, a fin de que é&stos
puedan coordinar esfuerzos y desarrollen y
ejecuten politicas din&micas y eficaces que
contribuyan directamente al progreso del

sector,
Se espera presentar el estudio en octubre de
1967,

6. Formulacidn del proyecto de adiestramiento y capaci-

tacibén de personal, para la Secretaria de Agricultura
de la Repfiblica Dominicana. (Colaboracidn del Progra-
ma 1)0

Meta : Formular como parte integral de los planes
sectoriales de desarrollo, un proyecto pa-
ra la capacitacidn profesional del personal
de la Secretaria de Agricultura y otros or-
ganismos de desarrollo agropecuario de la
RepGblica Dominicana,

En Relacidn con el Objetivo Especifico II.

1. Elaboracidén del programa-presupuesto nara la realiza-
cibén de los estudios del &rea de desarrollo de "Nueva
Concepcidn",

Meta : Presentar un documento completo como base
para solicitar la participacidén efectiva
y formal de las instituciones nacionales
colaboradoras en los estudios de pre-in-
versifn asi como su financiamiento por
parte de organismos financieros nacionales
e internacionales,
Este documento se elaborar8 para septiem-
bre de 1967.

2, Colaboracidn en la realizacibn de los estudios de
diagnbéstico y pronéstico del &reca de desarronllo de
"Nueva Concepcidn" en materia de recursos naturales,
recursos agrondmicos, situacién socio-econdmica e
infraestructura.

Metas: Presentar los informes correspondientes
durante octubre de 1967,

33.I.5

33.1.6

33.II.1

33,II.2
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Elaboracidn de planes especificos de inversidn para
el &rea de desarrollo de "Nueva Concepcidn".

Meta : Presentar los planes para diciembre de
1967,

Integracidén de los estudiosj presentacibén del pro-
grama general y su evaluacidn socio-econbmica.

Meta : Para presentacidén en febrero de 1968,

Asesoramientc y cooperacidn en la ejecucidn de pla-
nes especificos:

Meta : A realizarse en febrero a mayo de 1967,

Brindar asesoramiento en servicio sobre estudios de
desarrollo rural y programacidn y administracibén de
proyectos especificos en &reas prioritarias de desa-
rrollo.,

Meta : Adiestrar en servicio a 8 personas por
un total de 48 meses -estudiante, pri-
mordialmente en los proyectos relaciona-
des con el "Area de Nueva Concepcidn",

Asistencia a la reunidn sobre Areas de Desarrollo
que se celebrard en Chile en julio de 1967,

Meta : 1Intercambiar ideas sobre las experiencias
y metodologias utiligadas en las 8reas de
desarrollo agricola, en las que colabora
el IICA en los distintos paises de 1la
América Latina.

33,.II1,3

33.II.4

33,11.5

33.I1.6

33,11.7
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Actividades de Colaboracidn con otros Programas de Acuerdo

con el Objetivo General 11 de este Programa.

1.

Cursillo Intensivo sobre Sociologia Rural en Guate-
mala para el Programa de Educacidn Agricola Superior.

Elaboracidén del Programa y Curriculum para la Semi-
especializacidn Regional Centroamericana en Economia
Agricola para el Programa de Educacidn Agricola Su-
perior,

Preparacibén del Manual sobre Cursos Cortos Intensivos.,

Participacidn en los estudios, que sobre Tenencia de
la Tierra estd realizando el Comité Interamericano de
Desarrollo Agrficola (CIDA), en Guatemala y Honduras.

Colaboracidn al estudio auspiciado por FAO sobre el
establecimiento de una Escuela de Educacibn para el
Hogar a nivel universitaric en el Istmo Centroameri-
cano.

Asistencia en la reunidn té&cnica, auspiciada por el
Gobierno de M&xico, sobre el establecimiento de ense-
fianza universitaria en Economia Domé&stica.

CODIGO

11,.II.1

11,II.2

12,I1.6

3.,CE.1

3.CE.2

3.CE.3
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