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Es muy corriente oir decir a las personas que se interesan por au-
mentar la efectividad de lcs progranas de desarrollo que para lograr
nayor eficiencia es necesario '"utilizar a los l{deres". Debemos saber
que pare tener buen é€xito en estas labores no es suficiente decidirse
a trabajar con lideres. Tembién se requiere ver con claridad las posi-
bles funckones de los lideres con respecto al programa que se deseca de-
sarrollarj comprender la actual situacién del liderazgo en los grupos
rurales y conocer los limites impuestos por estos grupos sobre la mene-
ra en que sus lfderes pueden colaborar con los programas. Por otro lado,
con ‘recuencia se ignora la escasez de conocinientos cientificos que
sobre aspectos de liderazgo hay en el ambiente donde se trabaja. Todo
esto se puede solucionar solamente por medio de estudios y observacio-
nes sistendticas.

Tomando en consideracién la necesidad de adiestrar personal en las
técnicas de las ciencias sociales que conviene aplicar a los programas
de desarrollo, el Instituto Interamcricano de Ciencias Agricolas orga-
nizé un curso internacional a través de las zonas Andina y Norte del Pro-
yecto 39, Prograna de Cooperacisdn Técnica de la O0.E.A. Se llevé a cabo
en Medellfn, Colombia, del 19 de setiembre al 28 de octubre de 1961, con
la colaboracién de las Facultades de Agronomia y Sociologfa de la Unpi-
versidad Nacional de Colonbia.

Como une actividad principal de dicho curso, se rcalizé un estudio
sobre la situacidén respecto a liderazgo y los factores asocindos a €1,
en la "vereda"l/ llanada La Menga, Departamento de Antiogquia, Cdélombia.
En este trabejo se presente un resumen del informe que contiene el es-
tudio mencionado, con ¢l ctjeto de poner de relieve ciertas ideas y acla=-
rar slgunos conceptos asociados a los fendmenos de liderazgo. Este resu-
men constituye también un buen ejemplo del proceso de organizacidén de
las actividades que puede seguir un grupo de profesionales pare realizar,
por sus propios medios, una labor confiable y de valor préctico.

Seris fédcil encontrar en este resumen algunas partes donde al lec-
tor le gustaria que cl estudio hubie:a sido mds profundo. Sin embargo,
como es cl prinero de su clase que se publica, los datos que contiene
pueden ser de valor para los especialistas que trabajan en programas de
desarrollo y para profesioncles de las Ciencias Sociales,

Ing. J. Alberto Torres, Director, Zona Norte

192 de agosto de 1962

1/ "Vereda" en Colonbia es una pequefia divisidén politica territorial que
tiene una identidad social entre la concentracién de fincas y casas
¥y en algunos casos de cicrtos servicios elementarios.
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I INTROTUCCION

PROPCSITOS

1 estudio del liderazgo en la Vereda de "La Manga'" se orienté a co-
nocer diversos procesos relacionados con la introduccién de nuevas préc-
ticas, especialmente la de descubrir las personas influyentes de los ni-
cleos rurales., Por lo tanto, los propdsitos del estudio de "Liderazgo"
en la Vereda "La Manga'", son los siguientes:s

1) Esteblecer en forma clara los conceptos y teorias sociolégicas
relacionadas con el fendmeno de"Liderazgo" para faciliter su aplicacién
en los programas de desarrollo rural.

2) Demostrar que los programas de accidén, tales como los Servicios
de Extensién Agricola, no obtendrdn los resultados positivos que se es=-

peran, si no se toman en cuenta a los lfderes y a la _poblacién a quien
se sirve.

3) Conseguir datos y formular recomendaciones de valor inmediato
para el mejoramiento de aquellos programas en que actualmente se trabaja
por el desarrollo de las comunidades rurales.

4) Dar oportunidad a los participantes del Curso de Sociologia Ru-
ral, de aplicar los conocimientos tedricos adquiridos, haciendo énfasis
en el "liderazgo", con el fin de que utilicen la técnica de investiga-
cién socioldégica para el desarrollo de los proyectos que actualmente
edelantan en sus respectivos paises.

ORIENTACTION

La Vereda "La Manga" foima parte del Municipio de Girardota. Sus
pobladores se dedican exclusivamente a las faenas agropecuarias. A pe-
sar de las dificultades de comunicacién entre ellos por la falta de vias
adecuadas, de la accidentada topografia, del fuerte grado de erosién de
sus suelos y de la precaria técnicae agricola empleada, todo lo cual hace
que la lucha por la vida sea extremadamente dura existen, sin embargo,
muchos lazos entre si que les da cierta forma u organizacién social,

El desarrollar programas de mejoramiento en las comunidades rurales
depende de la cultura, las relaciones sociales, las prédcticas empleadas
por sus pobiadores, sus deseos y problemcs, as{ commo también las necesi-
dades no sentidas.

Pars orientar el conocimiento de esas caracteristicas en la Vereda
"La Manga", se analizaron primero los siguientes conceptos bdsicoss

1, Grupos Sociales (un n¥mero de personas en interaccién).

2, Valores y Normas (los conceptos generalizados de las sociedades
¥y sus subgrupos sobre lo que es bueno o malo y los conceptos
gsobre la manera apropiada de actuar en cierta situacién).

1
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3, Intereses y Actitudes ( lo que la misma gente quiere que suceda
¥ le manera en que uno vea su relacién con un objeto de pensa-
miento y accién).

4. Expectutivas (lo que la persona anticipa que va o debe ocurrir
bajo ciertas condiciones).

5. Grupos de Referencia (los grupos que para cierto individuo formu-
lan 1?8 expectativas que le sirvan como guias para su propia con-
ducta).

6. Rol (la accidn del individuo como miembro de cierto grupo).

7. Liderazgo (el proceso en que el grupo organiza sus actividades
de manera gque ciertos roles son més influyentes sobre su conduc-
ta que otrosg Les personas que desempeilan roles influgentes se
llam§n corrientemente, "lfideres" y las demds se llaman "seguido-
ras").

Este estudio se ha orientado bajo la suposicién de que en todo gru-
po social existen algunos individuos que ejercen mds influencia que otros
en las acciones del grupo.

La influencia de los lfderes depende de sus relaciones con los miem-
bros del grupo. Los lfderes basan sus acciones, como cuaclquier persona,
principalmente en las expectativas de sus grupos de referencia. Los "in-
tereses" y "actitudes" se expresan en los "roles"., El rol o papel de un
niembro varia muy sensiblemente de acuerdo con las evaluaciones del gru-
po. Debemos, por lo tanto, tener en cuenta que cuaiquier midificacién
del"rol" del 1fder, lo cual puede provocar un agente de cambio, serf eva-~
luede por el grupo y en algunos casos es posible que el 1lfder pierda su
influencia. En consecuencia de estas consideraciones, para trabajar bien
con los grupos, es necesario conocer estos factores mencionados.

PROCEDIMIENTOS

Pare adelantar el estudio sobre liderazgo en la Vereda "La Manga"
se emplearon los siguientes procedimientos:

Un grupo del curso se encargé del leventamiento del croquis de la
vereda localizando en €1 las casas de los habitantes. En las visitas
hechas por este grupo se informé a la poblacién sobre el objetivo del
estudio a realizarse,

Posteriormente los participantes del curso se dividieron en cuatro
grupos, cada uno bajo la orientacién de un supervisor, para hacer el en-
padronamiento de las familias que componen la poblacién. En estas visis
tas se explicé ampliamente los objetivos del estudio que se estaba de-
sarrollando, lo cual constituyé una adecuada preparacién de la comunidad.

Se procedid luego a la elabtoraciédn de los formularios teniendo en
cuenta las caracteristices del Municipio de Girardota, al cual pertene-
ce la Vereda "La Manga". Un grupo reducido del perscnal del curso ela-
boré el prcyecto del formulario. Todo el grupo particip$ en la estruc-
turecién del formulario final el cual contempld$ los siguienies temas:
Informacién general, tenencia, datos demogrdficos, cultivos, comunica=-
ciones, prédcticas agrfcolas, vivienda, amistades, la junta veredal,
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valores y preguntas finales cor un total de 91 praguantas.

Se pwi~euid después a p.oobar el conaniionario, entrevistando a algu-
nos agriculiores en las Veredas El Zarwal y Jamundi, 7 ecinas a la Vereda
"La Manga'. Lota raveba indicd la necesidad de efectuar nuevaes correc-
ciones para obtener un formulario definitivo.

A ccda und de los grupos previamente organizados ee le asigné una
érea determineda. Se llevaron 94 formularios. Dos de ellos no fueron com-
pletos. En es*as entrevistas se traté de encuestar al Jefe de Familia,
pero en un 18% de los casos no fue posible, por lo tanto se entrevietd
a la =2s8pcsa, Las entrevistas con las familias duraron dos dfas en totel

m"erminadas les entrevistas se procedid a la tabulacién de los datos.
Todo el personal particifd en este trabajo, asignéndose a cada uno la
tabulacién de una o mds preguntas. Obtenida la tabulacidén se procedié a
elaborar una serie de interrelaciones, las cuales se presentan en este

estudio. Después el personal presentd en forma gréfica todos los datos
obtenidos.

La preparacién de este informe final fue realizada por todos los
participantes. Cada uno traté un tema especifico y particifé también en
.&rupos para redactar los temas resultantes. La gran actividad desplega-
da, el entusiasmo de todos y cada uno de los participantes, su prepara-
cién profesional, contribuyeron al éxito de este estudio.

II-DECCRIPCION GENERAL DE LA VEREDA

CGirardota fue fundada en el afio de 1620 y erigida ccmo Municipio
en 1833, ticne una extensién superficiaria de 97 Xm2 (15.156 cuadras).
Polfticamente el Municipio estd dividido en 18 veredas.

La verede "La Manga" estd localizada el suroeste del municipio y
tiene aproximadamente unas 400 cuadras de suverficie 0 sca que ocupa el
2,5% de la extensién total del municifio de Girardota. Los 610 habitan-
tes de la vereda con el 6.1% de la poblacidén rural de Girardota, que as-
ciende a 9,890 habitentes., Esta vereda se comuaica con la cabecera del
municipio, la poblacién de Girardote, »or un carreteable en malas condi-
ciones que dista de ella unos 4 Kms,

La Vereda estd rodeada en su pdrte baja por el Rio Medellf{n que la
bordea & uvna altitud de 1,350 metros sobre el nivel dédel mar y por el Mu-
nicipio ce Girardota que la escolta a unos 1450 metros de altura.

Es une zona sumamente quebrada, con pendientes del 3 por mil hasta
el 40% o mds. 5std comunicada con Girardota por una carretera de tierra
que sube, con ligercs planos y rdpidos descensos, hasta cerca de la Es-
cuels de Nifios & unos 1600 metros de altura.

La cruzan las quebradas Currucao que nace en la Loma de Guarne a
unos 2000 metross; la Chachafruto, del Alto de las Cruces & 2300 metros;

la Unv{ cue nace en el alto que le da su nombre, & una altitud de 2050
metros.

Estas quebradas desembocan en el Totumo en los 1450 metros y esta
dltima lleva sus aguas al Rio Medellin,



Vias de Comunicazion

A la Manga de Girardota se llega por un camino destapado de 4 kilé-
metros de longitud, recién iniciada su construccién por la Junta Veredal
del luger, en cooperacién con los vecinos que con gran entusiasmo han
estado ayudando econdémicamente y con trabejo fisico. Gracias al esfuerzo
e iniciative de los habitantes de esta vereda, se ha logrado transformar
a1 camino antiguo en carreteable durante ¢l verano, aunque no asi en el
invierno. Ese camino llega actualmente hasta la escuela del lugar. Todos
los demfés caminos existentes en la vereda son s6lo de herresdura.

La vereda no cuenta con servicio regular de transpcrtes motorizeados
a Girardota para carga o pasaje. El transporte de la mercancia se hace
a lomo de animales y la mayorfia de los vgcinos se traslada & pie.

Girardota estd situada a 26.5 Kms. de Medellin. La comunicacién
se hace por medio de la Super Carretera Troncal de occidente y de ésta
se desprende un ramal de 1,5 Kms, aproximadamente. Este ramal se prolon-
ga a otros municipios como Barbosa, Gémez Plata y Carolina.

Dadas las condiciones desfavorables del terreno, por su topografia
¥ los escasos recursos con que los vecinos de la Vereda cuentan, es muy
significativo el esfuerzo por ellos desarrollado en esta mejore, inicia-
da por la Junta Veredal, sin gue a la fecha hayan contado con ayuda ofi=-
ciel y sélo tienen el ofrecimiento de la Federacidén Nacional de Cafete-
ros, para la terminacidén de ese carreteable.

A las preguntas formuladas a los jefes de familia sobre en qué ac-
tividades deberd trabajer principalmente le Junta Vercdal, el 26.5% con-
testé que en primer lugar estd la terminacién de ese camino.

Los limites de '"La Manga' son: al norte con las Veredas de "El1 To-
tumo" y "Las Cuchillas"j por el sur con €l Municipio de Guarnej; por el
oriente con la Vereds« "Juan Cojo" y por ¢l occidente con el Mgnicipio

-’ -~

de Copacabana. . _ e, ! , ", .

Divisidén Socisl

De acuerdo con el estudio realizado en csta verede y mediante las
preguntas :"Cémo se llama este lugar? y "Cémo se llame esta vereda?" se
obtuvieron los siguientes resultadoss

a) Todos, en un 100% se encontraron identificados en que la "vere-
de" se¢ llama "La Mange"§ y b) para el caso correspondiente al "iugar"
se obtuvieron varias respuestas clasificadas asis
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"Manga Arribe" 52.12%
"La Manga" 13.82%
"Unvi 6. 585%
"Manga Abajo" 3.19%
"Colorados" 3.19%
" "Las Cruces" 2.13%
"Loma Cuestae Guardia" 1.07%
"Hoyo de la Manga" 1.07%
"Juan Cojo" 1.07%
"E1l Helechal" 1.07%
Sin informacién 14.89%%

En nuestra epreciacién general y en conversacién con algunos de los
miembros méds destacedos de la vereda, lleganos & combroder que sélo po-
drian definirse 5 agrupaciones delimitadas en el croquis de "Agrupacio=-
nes Locales", asi:

Menga Arriba

El Unvi

Le Manga

Colorados

Manga Abajo N R =

B>
]

Clima

La temperature v-ria entre un médximo de 289C y una minima de¢ 159°C,
siendo la media de 21°C, asproximadamente. Las difcrencias en temperatu-
ra son notorias, lo cual favorece el cultivo de la cafia dque es el princi-
pal dela regién.

La precipitacién pluvial estd alrededor de los 1500 mm, distridbui-
da en dos perfodos de invierno, el primero de los cuales ¢s el més im-
portante y comprende los meses de marzo, abril y mayo. El segundo perio=-
do comprende lcs meses de octubre y noviembre,

A pesar de esta divisidén que existe entre meses de verano e invier-
no, durante los meses llamados de verano, caen algunas lluvias aisladas.
Podemos decir pues, que la precipitacién pluvial esté més o menos bien
distribuida a lo largo del =afio.

Lae humcdad atmosférice estd alrededor del 70% ¥ la nubosidad es en
general escasa, de tal modo que sélo en el invierno se pueden encontrar
dfas completamente nublados durante las 24 horas.

Floras
La vegetacién esponténea en la vereda de La Manga es muy abundante
en especies. Se podri. clasificar de acucrdo al suclo, & la altura so-
bre el nivel del mer y al medio en donde vegeta, pero por estar la vere-
da en una zona climética de transicién, muchas de estas plantas se en-



cuentran diseminades a lo largo y encho de ellas,

La poblacidén arbdrea e¢s muy escasa, se cncuentran elgunas especies
en las cafiadas en donde se¢ tienc como reserva o bien como proteccidén de
aguas., Bs muy necesario una campafia de reforestacién con lo cual los mo-
radores tengan sus maderas y leiia para sus hogares.

Las partes altas, se notan muy despobladas de vegetacién arbdrea,
pues estén dedicadas a cultivos o praderas con pastos naturales., Los si=-
tios que no estdn dedicados a cultivos o potreros, se encuentran cubier-
tos de montes secundarios o rastrojos,.

Suelos

De formecidén in situ. Se clasifican en suelos rojos y suelos negros.
La capa vegetal es muy delgada variando de O a 20 cms.

Los suclos rojos tienen un Ph., de 6.4. Textura, arcilloso franco y
de estructure masiva. Por lo general los suelos rojos tienen mal drenszje,
se noten secos por la pendiente que ayude al escurrimiento.

Los suelos negros de un Ph. 5.4 Textura franco arenoso y estructura
granular grande. Los negros se encuentran en la parte alta, son més per-
meables, por su mayor contenido en arena y materia orgédnica.

Por la pendiente y la falta de vegetacidén protectora se notan estos
suclos muy erodados.

Historia

El territorio de Antioquia fue el punto de confluencia de las corrien-
tes conquistadores que llegaron de los cuatro puntos cardinales. Colonos
llegadcs de Antioquia y radicados en un principio en el lugar denominado
"Sen Diego", fundaron a Girardota en el aflo de 1620. El caseria incipiente
quedS desde entonces dependiente de la ciudad de Antiogquia hasta el afio
de 1675, afio en el cual cmpezb a depender de la Villa de Medellf{n. Enton-
ces le incipiente poblacién tenia la derominacién de "Hatogrande", quizéds
debido a que los indios Yamacies o Corrajaeces, que tenian invadida toda
esa regidén, habfa descuajado montes y formado alli inmensas deshesas de
ganddo. Seguin otros tenfan la denominacién ya dicha de "Hatogrande" por
razén de tener por esa época allf un hato de ganado don Juan Gémez de Sa-
lazar, Gobernador que habfa sido de la Provinkia de Antioquia; y otro ha-
to mds pequefio tenia un poco més abzjo, en un punto denominado "Hatillo",
nombre que adn conserva ese lugar

Girardota fue elevedo & la categoria de municipio ¢n 1833, La cabece-~
ra, Girardota, cuenta entre otros con 14 escuelas rurales y una escuela
doninical pare muchachas del servicio,

Las actitudes de funcionarios de la Iglesia influyeron grandemente
en el desarrollo del poblado. Ellos fundaron alli un hospital para enfer-
mos pobres, el hospital actual, que continda siendo de propiedad parro-
quial; un patronato para nifias pobres, puesto bajo la direccidn de las



Fermanas de la Precentacidén, el 29 de Junio de 1940 y un colegio de varo-
nes, la Cewa Cumpesina y 3 eacuclas rurales (dos de las cuales estén con-
vertidas Loy en departamentales).

Las gentes que viven en la Vereda '"La Manga" profesan la religidén
catélica, igual que las de todo el municipio. Sus maneras y costumbres
son una proyeccién de los hdbitos y creencias de los antepasados. Pasan-
do por todas las generaciones hasta hoy, encontramos que en esta tiezra
las condiciones econdémicas y scciales son homogénecas a través del tiempo-

IIT DESCRIPCION DEMOGRAFICA

La Poblacién: Eded, Sexo, Tamafio de la Familia

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta efectuada,
la superficie de las tieiras explotadas por las familias entrevistadas,
resulté ser de 368.8 cuadras -2.46 Km2- (). De la poblacidén ubicada en
dsa superficie fueron censadas 610 personas, de las cuales 300 son hom-
bres y 310 mujeres. La densidad de la poblacidén es de 261.8 habitantes
por Km2, ‘

Las 610 personns censadas habitan 94 casas. En dos de ellas la in-
fornecidén. obtenide no fue completa. De estas casas dos son kabitadas por un
solo individuo en cada una y en otra no se obtuvo informacién.

En el siguicnte cuadro aparece los datos sobre el tamafio de las 91
familias por 2 & més personas.

Cuadro #1. * NUmero de Personas que viven en las
casas

% N2 de personas

| Ne de familias % de familias

en ls casa ; ;
I I

2 19 ! 9.7 ;

3 4 4.3 ‘

4 a7 43 46,2 !
8 a 11 32 34.4 !
12 y més 3 § 3,2 g
|

El promedio de personas por casa es de 6.7 y se encuentran 43 cesas
con 4 a Ty 32 con 8 a 11 miembros.

- e n s - D S Es s D S R E R D e e = s e

Una cuadra es as{ como una manzana en Colombia, equivale a una extensién
de 80 por 80 metros o sea, 6,400 m2.



La fertilidad en la vereda es alta, ya que por cada 100 mujeres
entre 15-45 afivs de edad hay 69 nifios. 1 indice de fertilidad de una
poblafidn se calcula con base en la siguiente férmula.

Nifios de O a 4 afos
Mujeres de 15 a 44

X 1000= _92 X 1000 = 690
134

Un indice de fertilidad de 690, como en este caso, es muy alto.

Un 34% de las personas encuestadas tienen hijos que viven en la
vereda y un 52.1% tienen hijos que viven fuera de la vereda. El 13.8%
restante corresponde a aquellas personas encuestadas que no tienen hi-

jos.

Distribuciédn de la Poblacidn por Edad y Sexo

En el Cuadro #2 se presenta la distribucién dela poblacién por edad y
sexo, tanto en nimero absolutos como en porcentajes. En base al mencio-
nado cuadro fue elaborada la pirémide de poblacidén (Ver gréfico #3), de
la cual se han deducido las siguientes conclusioness

l. En la pirdmide se observa que la natalidad entre los hgbitantes
de la Manga es alta, sin notarse ninguna diferencia significativa en el
nacimiento de nifios y nifias hasta le edad de 4 afios.

2. De los 5 a 9 afios sucede lo siguientes hay un decrecimiento en
el nimero de mujeres que luego se incrementa a partir de los 10 afios.
En cambio el ndmero de hombres sobrepasa en 265% la proporcién alcanzada
entre O y 4 afios de eded. Es dificil explicar el caso en referencia; pue-
de ser una variacidén natural o el resultado de otro factor.

3. De los 10 a 19 afios la poblacidén ha decrecido en ambos sexos, en
muy pequefio porcentaje, suponiéndose que sea debido a que hay poca mor-
talidad entre esaes edades y a que salen de la vereda & estudiar o pres-
tar el servicio militar.

4. Entre los 19 y 24 afios la proporcién de mujeres en relacién a
la de hombres ha decrecido en forme apreciable, debiendose posiblemente
a la emigracién de mujeres a Girardota o Medellin en busca de trabajo,
o por contraer matrimonio y salir de la vereda.

5. De los 30 a 39 afios la proporcién para ambos sexos ha decrecido
en forma considerable debido posiblemente a la emigracién de la vereda
en busca de trabajo y por cambios de estado civil. Esto se comprueba
por el alto numero de hijos pertenccientes a las familias de la vereda,
pero que viven fuera,

6. A partir de los 40 afios, ambos sexos incrementan en un pequefio
porcentaje. De esta edad en adelante se notan ciertas muescas alternas
en los grupos de edad, quizds debido a la tendencia generalmente mani-



Cuadro #2.
Tistribucién de la poblacion wor grupos de edad
Yy sexo, expresada en cifras ebsolutas y porcentajes.
§ Edad Hombres % %Hombres ! Mujeres EMujeres é Total Totaﬁ%
1
0-4 42 6.9 50 8.2 92 15.3
5-9 53 8.7 26 4.3 79 13.d
10-14 35 5.7 49 8.0 84 13.8
15+19 34 5.6 45 T.4 79 13.0
20-24 33 55 ? 32 5.2 65 10.7
25-29 18 3.0 25 4.1 43 7.0
30-34 10 1.6 12 2.0 22 3.6
35-39 9 1.5 9 1.5 18 3.0
40-44 11 1.8 11 1.8 21 3.4
45-49 8 1.3 14 2.3 22 3.6
50-54 14 2.3 12 2.0 26 4.3
55-59 6 1.0 4 0.7 10 1.6
60-64 11 1.8 13 2.1 | 24 3.9
65-69 3 0.5 4 0.7 7 1.1
70-74 4 0.7 1 0.2 5 0.8
75-T79 1 0.2 1 0.2 2 0.3
80-84 3 C.5 2 0.3 5 0.8
85~ + 1 0.2 1 0.2 2 0.3
|
| Sin infjrmacién de! edad ' , E

TOTAL 296 48.8 310 51,2 610 100.02




Gréfico B°3
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fiesta de redondear las edades entre los nimeros terminados en cero.
7. De los 60 en adelante la poblacién empieza a decrecer paulati-

namente, debido a la mortalidad de los ancianos. En los hombres esta
situecién ocurre en forma mas acelerada que en las mujeres.

Pronorcién de los Sexos

La porporcién de los sexos en la poblacién total se mantiene casi
estable ya que hay aproximadamente 96.4 hombres por cada 100 mujeres, es
dicir, que el margen sobrante de 9.6 mujeres no es muy significativo.

En el cuadro #3, notamos que hasta los 34 afios la proporcién de los
sexos estd comprendida entre 42 y 88, a excepcidén de las edades compren-
didas entre 5 y 9 afios en que hay 203.8 hombres por cada 100 mujeres
(Obs&rvese también e¢sta situacién en la pirdmide de podlacidén, Gréfico#3).

De los 35 a los 60 afios la proporcién promedio es de 104 hombres por

ceda 100 mujeres, lo que indica qQue hay gran estabilidad en la propor-
cién de ambos sexos. Esta estabilidad avanza hasta los 85 y mds aflos,

Ocupaciones de los habitantes de La Manga

Se puede decir que la ocupacién principal de los Jefes de Familia
en la Vereda La Manga es la agricultura, pues de un total de 93 informan-
tes, 81 son agricultores de sus propias fincas y/o trabajan como jorna-
leros en los campos agricolas (Ver Cuadro #4).

De la poblacién total de la vereda (610), 129 personas estén dedi-
cadas a la explotacién agricola, siendo el pmrcentaje 21.2%. En tanto
que 31 personas dedicadas a trabajos bajo jornal alcanzan un 5.1%. Mere-
cen también mencionarse los oficios donésticos a que estdn dedicadas
181 personas (29.7%).

(Ver cuadro #4)i

Residencia y Migracién

Residencia: Los datos obtenidos en la encuesta verificada en la vereda

nos indican que la gran mayorfa de las familias tienen mu-
chos afios de permanencia en el lugar, tal como se puede apreciar en el
gréfico #4.
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Cuadro #3.

Proporcién de los Sexos por Grupos de Edad

- Edad Hombres Mujeres Proporcién de Hombrea a‘
Mujeres
_— +-
0-4 42 50 84.0
5-9 53 26 203.8
10-14 35 49 T1l.4
15-19 34 45 75.5
20-24 | 33 32 103.5
25-29 18 25 72.0
30-34 10 17 58.8
35439 9 9 100.0
40-44 11 11 100.0
45-49 8 14 57.1
50-54 14 12 116.6
55-59 6 4 150.0
60-64 . 11 13 84.6
65-69 | 3 4 75.0
70«74 4 1 400.0
75«70 1 1 100.0
80-84 3 2 150,0
85-més 1 q 1 100.00
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Gréfico #4. Afios de permanencie de las familias en
La Manga 46.7%

R e e

17.4%  1T.4%

4.3% 443%
0.0% .
Afios de
Permanencia ~1 1-4.9 5~9.9 10-19.9 20-29.9 30-39,9 40-

El hecho de que el 46.7% de las familias tengan méds de 40 afios de re-
sidencia y que, por otra perte, no haya familias recientemente estable-
cidas en el lugar, es un fndice de la gran estabilidad de la poblacidn.

Migracidéns Otra evidencia de estabilidad reside en el hecho de que el

84.9% de los jefes de familia no quieren irse del lugar y
sélo el 9.7% desean muderse a otra localidad. El 5.4% restante indica no
tener una idea determinada al respecto.

Los jefes de familia que desean cambiar de residencia (9.7% del to-
tal), expresaron casi todos razones econdmicas.

A pesar de que la permanencia de la familia es bastante estable, hay
evidencias de una importante corriente emigratoria de los jévenes en
tal forma que en el 34% de los hogares uno o méds hijos han emigrado a
otros lugares, porcentaje muy alto si tenemos en cuenta que el 13.8%
de las femilias no tienen hijos y que otra gran proporcidén de familias
tienen hijos aln pequefios y por consiguiente no estén en capacidad de
emigrar.

Las razones que determinan la migracién de los hijos pueden distri-
buirse de la siguiente manerss

Por metrimonio con persones de 0tro lugarTe....33.3%
Porque trabajan en otro lugar.................23.1%

Por falta de trabajo en la veredf.eccccesecessss20,5%
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Por mejorar su categoria de trabsjo.....15.4%
Por razones de estudio o servicio militar5.l%
Porque no les gusta vivir en la vereda...2.6%
Por otra parte, observando la pirédmide de poblacidn, apreciamos

un notable descenso tanto en la poblacién masculina como femenine entre
los 25 y 45 afios, el cual estd reflejado en la corriente migratoria,

——

IV _DESCRIPCICN DE LAS CONDICIONES SOCIO-ECONOMICAS

Tenencia y distribucién de la tierra

Tenencia de la Tierras Las 94 familias explotan casi la totalided de

lo que se pueden llamar "finces " en el lugar.
Estas fincas estén distribuidas por tenencias de la tierra en la si-
guiente formas

De Extensién 0-4 cuadras: 64, o sea el 68.8%
De extensidén 4 & més cuadrass 29 o sea el 31.,2%

(Sin informacién)
100.%

La extensién total de la Vereda La Manga es de 363.80 cuadras, re-
partidas entre los ocupantes asi:

Cuadro #4
Distribucién de las tierras en La Manga.
L . . & i
Q Tenencia .~ “Cuadres @ %
]
N6 Propietarios ’ 214.80 54.8 |
P26 Propietarios-aparceros 82.75 30.9
1 Propietario-arrendatario 1.50 1.2
7 Aparceros 10.25 8.3
2 Mayordomos 34.00 2.4
1 Arrendatario 0.50 1.2
1 Aparcero-nayordomno 20.00 1.2
9 Ocupantes de casas (maestras, misicos,
jornaleros, etc) - -
1 Sin informacién -—- ~e=
i
94 363,80 100 |

tUna cuadra es asi como una manzana en Colombia, equivale & una extensién
de 80 metros o sea 6,400 m2.
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Estos datos nos llevan e las siguientes conclusiones:
a) De los 94 encuestedos, 73 de ellos son propietarios de la tierra,

b) De estos 73 propietarios, 26 son a la vez aparceros, por el moti-
vo de que sus propiecdades son peguefias (42.10 cuadras en total)
y lfs queda fécil trabajar tierras de otros duefios (40,65 cuasdras en to=-
tal

c) Siete son aparceros, que trabajan como jornaleros en otras fin-
caes cuando les sobre tiempo para ello.

d) Otros son jornaleros simplemente, prestando mucho servicio a 1la
vereda, ayudando al cumplimiento de las distintas labores de cul-
tivo. No sobran brazos, pero tampoco hay escases de ellos.,

e) La tierra en esta vereda, dada su extensién y nimero de habitan-
tes, es explotada intensamente y con muy poca técnica.

f) Muy poces précticas nuevas para mejoramiento de los cultivos,
como curvas de nivel, seleccién de semillas y abonamiento, han
sido adoptadas.

g) El1 valor que los propietarios dan a la tierra en esta vereda es
muy superior al comercial, debido principalmente a dos circuns-
tancias.,

A su cercania con la ciudad de Medellfin.

A que dichas tierras han sido divididas por herencias y son ocupa=-
das por parientes y familiares que quieren vivir y morir en su vereda.

Cuadro 5§

Tenencia de la viviendas Las 94 casas visitadas, estén ocupadaé en la
' siguiente forma:

Por propietarios 77 o sea el - 82 %
Por arrendatarios 5 o sea el 5¢3 %
Por agregados 5 o sea el : 5¢3 %
Por mayordomos 3 o sea el 3.2 %
Por otros 2 o sea ol 2.1 %
Sin informacién 2_ 0 sea el 2.1 %

94 . 100
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Cultives y Pectreros

-Cultivos: Los habitantes de la Vereda La Manga se dedican principal-
nmente a la explotacidén de la tierra por medio de cultivosy

Cuadro #7.

Cultivo de La Manga N

Cultivos Extensién Cuadras Ne Fincas{

- - ' con cultivq
Cafia de Azdcar 115,60 89 %
_Café. . 47.07 . .. 6945%
‘Mafz 16,82 ° 20.7%
P14tano 7.98 30.4%
Yuca 5.97 20.7%
Cabuya 2.74 4.8%
Naranjos .08 17 %
Frijol .06 i

La superficie terrestre de este vereda es utilizada
de la siguiente maneras En oultivos, 230 cuadrasj en
potreros, 84 cuadras; en rastrojos, 7.8 cuadras.

Los cultivos existentes, niumero de cuadras que ocupan
y su:frecuencia, estén expresados en el cuadro anterior,
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Haciendo referencia sobre los cultivos mds importantes, se anota
que de las 93 familias, 72 cultivan cafla de azdcar y 53 café.

Las razones que dan a conocer los moradores de esta vereda con
respecto a por qué cultivan mfia, son las que siguens

a) Las plantaciones las siguen manteniendo y extendiendo por tra-
" dicién,

b) Por existir mdquinas donde la industrializan en panela.
¢) Por ser este cultivo resistente a la sequia.
d) Porque defiende a los suelos de la erosién.

Siendo que el cultivo de la cafia a criterio de los pobladores de
La Manga es el més importante, tiene significecién tomar en cuente las
referencias que siguens

Superficie cultivada 115.60 cuadras, o sea el 50% ddél terreno cul-
tivado en varias plantaciones.

Los sistemas de cultivo que usan son deficientes. Explotan la mis-
ma plantacién por 30 afios consecutivos, sin efectuar nuevas siembras.

Los rendimientos promedios son muy bajos, 17 carges de panela por
hectdrea, mientras en el Valle es de 120 cargas por esa misma superficie,

La carge es vendida a bajos precios ($45 6 50 por carga, pesos colom-
bianos), debido a una enorme competencia. Vale advertir que estos precios
estdn sujetos a grandes fluctuacionesj por ejemplo, actualmente la carga
se cotiza a $75.00. (El peso colombiano valfa aproximadamente 12 centa-
vos de délar). .

Las limitaciones existentes que confrontan los agricultores de 1la
Manga para que la agricultura no les retribuya grandes ganancias, son
las siguientess

Gran parte de la superficie territorial es accidentada, condicién
topogrdfica que estd facilitando la erosidn y siendo que los agriculto-
res no conocen précticas de conservacién de suelos y han practicado el
monocultivismo, sus terrenos estdn relativamente pobres.,

Es de estimarse de gran significado que los agricultores estdn for-
mando conciencia del beneficio de los abonos, principalmente los orgéni-
cos. De las 93 familias entrevistadas, 29 aplican abonos, consiguiendo
buenos resulteados,

Este abono orgdnico consiste en una mezcla de estiércol, ceniza y
tierra negra (humus), lo que aplican princivalmente a los cuttivos de
frijol, mafz y hortalizas. También aplican la basura proveniente de la
casa y de los cultivos de la cafia de azicar y respetan la idea de no que-
mar la hoja seca de los mismos caiiaverales,
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El minifundisno constituye un serio problema, puesto que no permi-
te una mayor produccién por familia. El 68% son propietarios de parcelas
menores de 4 cuadres.

Como consecuencia de las barreras anotadas y otra, las personas
comprendidas entre los 15 y 34 aflos emigran de la vereda para conseguir
mejores medios de vida en les fabricas de Medellin,

La carretera que comunica a esta vereda con la autopista de pone
en invierno en condiciones poco favorables para que los vehiculos moto-
rizados puedan entrar & sacar los productos destinados a la ventea.

Las principales préctices nuevas que han aprendido son las siguien-
tes:

Cambio de variedad de cafia de azdcar.
Uso de abonos.

Poda del café.

Control de la hormige.

Potreross El nimero de cuadras destinadas a potreros es 84. Estas sos-
tienen a 64 vacas, 38 terneros, 43 caballos y 28 mulas.

El pesto predominante es la grama comin, existiendc también, aun-
que cn menor escala, el pasto cconocido localmente ccn el nombre de ya-
regud. Ambos son usados para pestoreo y el segundo también es aprove-
chado para corte,

Animales Domésticos

Vacunos: Predomina en le regidén la raza blanco-orejinegro, pero no el

ejemplar puro seleccionado. También se encuentra el criollo
(costefio) y muy escasamente se encuentra el animal curzedo con una razs
especializeda como la Holstein.

Caballos ¥ mulas: Animales criollos sin ninguna seleccién, destinados
a carge y silla.

Cerdoss Predomina en la regidén el criollo "Sanpedreiio" animal que toma

su nombre por ser originario del municipio de San Pedro. El cer-
do sanpedreiio es de color negro, de poca alzada, ancho y de poco largo;
es de rdpido crecimiento y muy rdistico. Se encuentra también, pero muy
poco, un cruce de Sanvedreifio con Duroc Jersey.

Aves de Corrals Patos, pavos y gallinas son comunes, sicndo todos ani-
males criollos y en muy pocos casos ' cruces de la galli-
na criolla con la Rhude Island.

Las vacas se explotan para la lecherfa y ¢l consumo familiar, vendien-
do a los vecinos el poco sobrante. Los caballos y mulaes son destinados a
la silla y carga, para el transporte de los productos y subproductos agri-

colas. E1l cerdo lo crfan para el engorde y en muy reros casos para el con-
sumo local y las gallinas para el consumo familiar y la venta de huevos.
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Estado sanitario y patologfa: lLas 64 vocas, 38 terneros, 43 caballosy
28 mulas, 32 cerdos y 042 gallinas se
encuentran en condiciones canitarias regulares.

Las enfermedades que méds inciden en la regién son: fiebre aftosa,
fiebre de garrapatas y mastitis en las vaecas. Peste boba, parasitismo
y diarree infecciosa en los terncros. Célico en los caballos., Gurma en
las mulas. Peste porcina y scpticemia en los cerdosjy y en las gallinas,
el New Cestle y célera aviar, Las enfermedades citadas, como ya se dijo,
son las més frecicntes, pero pueden preseniarse otrag en mayor O menor
intensidad.

Si tenemcs en cuenta que el 64,13% de los propietarios no vacunan,
es fécil deducir el por qué de la poca poblacién de animales domnésticos.
Muchos campesinos a base de grandes esfuerzos compran sus animales en
otros lugares y por falta de profilaxia los pierden.

Vivienda

De las 94 casas que comprende el estudio, la mayorfa, a pesar de
gser propiedad de las familias que han vivido muchos afios en ellas, tie-
nen pisos de tierra, falta de letrinas y baiios, escasa fisponibilidad
de dormitorios, tal como se pucde apreciar en los cuadros que a continua-
cién se mencionan.

Cuadro #7.
Tenencia de la vivienda
Propietarios 83.7%
Arrendatarios 5. 4%
Agregados 5 4%
Mayordomos 3.3%
Otros 2.42%
Total 100 %
Cuadro #8
Aflos gue viven en 1la Vereda
De 1 a 5 afios 6.5%
De 6 a 10 afios 5.4%
De 11 e 20 afios 7.6%
tMés de 21 afios _80.5%

Total 100 %
i

P




20

Cradro #9
Tamafio.de la Fanilia
De 1 miembre por familia 2.1%
De 2 miembros por familia 9.7%
De 3 miembros por familia 4.3%
De 4-7 miembros por familia 46.3
De 8-11 miembros por familia 3.2%
Méds de 12 miembros por familia 2%}
, Total 100.% .
' !
Cuadro #10
Nimero de dormitorios por vivienda
De 1 dormitorio 40.0%
De 2 dormitorios 44.4%
De 3 dcrmitorios 7.8%
M4s de 4 dormitorios .8% |
Total 100.% !
Cuadro #11
Caracteristicas de la viviende
Techo
De teja de barro 96.7%
De teja de cenento 1.1%
| De paje 2.2% {4
Total 100.%
_
Paredes
| De tapia 92.3%
De adobe 6.6%
De bahareque l.qu
Total 100.%
Piso
De tierra 59.8%
De cenento 22.8%
De ladrillo 13,05
: De mosaico 2, 2%
| Otros 202%
{. Total 100.%




Cuadro #12
Existencia de Servicios en lLa vivienda
Sale
Tienen Sala 90.2%
Conedor
Tienen comedor 5¢7%
Cocinsa
Tienen cocina 96.6%
Excusado
Tienen excusado 22.8%
Letrina 14.1%
Inodoro 8.7%
No tienen excusado 77.2%
| Acarreo de agua
i Por acequia de tierra 44 .6%
Por canal de guadua 8.6% !
i Por tuberfa de hierro 21.7% §
' En tarros 25.1% :

Alumbrado: Por carecer de energia eléctrica en la vereda el alumbrado

de las viviendas se hace por lo general con velas o lémparas

de petréleo, salvo raras excepciones cuando personas gue poseen motores
para otros fines también lo usan para la electrificacién.

Interrelacioness Las interrelaciones que a ccntinuacién se nuestran, se

han investigado con fines de adiestramiento y no por-

que exista una relacidén directa, ya gque cualquier mejora en la vivienda
va a estar influenciada por el factor econdémico.

1.

2.

3.

4.

Entre grado de escolaridad y clase de piso.
A mayor escolaridad, mejor calidad de piso.

Entre el nimero de cuartos y el tamafio de la finca.
Las fincas con mds de 4 cuadras, el 79.4% tienen méds de dos
dormitorics.

Entre existencia de excusado y clase de piso.
Los que poseen excusado, el 86% tienen pisos mejorados.

Entre la forma de acarreo d=21 agua y el nimero de cuartos.
El acarreo del agua es mejorado (canales dé cemento o tuberia de
hierro) en las casas con mayor nimero de dormitorios.

Salud

Las conclusiones sobre el aspecto de salud se basan en los datos
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en los datos del estudio sobre liderazgo y en la apreciacién personal
obtenide mediante las visitas domiciliarias y en informacidn obtenida
de fuentes oficisales.

Sabemos que la salud responde a le satisfaccidn de varias necesida-
des, entre ellas, la alimenticia. Al respecto tornanos del mencionado
estudio los siguientes datos como contestacién a la pregunta N290, '";Cuan-
tas veces a le semana consumen carnef?"

De 1 a 2 veces a la semana, el 16%
de 3 a 5 veces & la semana, el 27%
Més de 5 veces a le semana, el 57%

El hecho de que el 57% de la poblacién dice que consume carne més
de 5 veces por semane, implicarfa que la alimentacién es relativamente
correcta en lo que se refiere al consumo de protefnas de origen animal.

El bajo ndmero de ganado vacuno en la zona indica la poce produccién
de leche y, como la compra de ésta es muy cara, el consumo de leche es
escaso. Surge asf{ el peligro de la descalcificacidén, especialmente en la
poblacién infantil. Por ctroa parte el 41.7% de la pobalcién cultiva hucr-
tos.,

Analizendo el factor vivienda, que cstd relacionado con la salud,
tenemos que el 60.3% de las viviendas disponen de 2 6 mis dormitorios.
Las viviendes de esta zona son suficientemente amplias con suficiente ven-
tilacién y penetracién de lo luz. La higiene de los habitaciones es muy
satisfactoria. Todos estos requerimientos hacen que la vide del campesi-
no se desarrolle en ccndiciones fisicas normales.

El uso de ecxcusados Y la manera de conduccidén de agua son otros
factores que se relacicnan con la salud. (77.70% no tienen excusado y
705> traen agua por acequia de tierra o en tarros).

Estos dos factores se relacionan con el hecho de que el agua de
esta zona carece de potabilidad y las enfermedades contaminables se pro-
pagan a través de la .detritus humana.

En ¢l Municipio de Girardotae funciona un Puesto de Salud subvencio-
nado por la Secretaria de Higiene. Como finalidad realiza canmpafias de
medicine preventiva siendo gratuitos los servicios que presta. Estos
sons

Lteneidn prenatal y postnatal
Seneamiento ambicntal
Puericulturs

Servicio Odontolégico
Vacunscicnes y

Consults General

A este puesto de salud recurren diariemente un promedio de 4 6§ 5
personas de la Vereda La Manga, especialmente las mujeres en estado de
grevidez. El médico y la enfermere de este servicio, visitan temporal-
mente esta zona.




23

Las enfermedades mds comunes de los moradores de La Manga sons

Adultos: Disenteria bucilar
Tifoidea y Peratifoidea
Disenteria amibianra
Enfermedades por Helmintos
Fiebre puerperal (mujerecs)

Nitfioss Diarrea y enteritis
Paratidbtis
Estados carenciales de la nutricién
Desnutricién en general
Sarampidn, etc.
Gri§es y bronquitis (enfermedades del aparato respirato-
r10).

La incidencia de las enfermedades gastrcintestinales estd relacio-
nada con el factor de saneamiento ambiental, ya que en esta vereda es
nuy bajo.

En el afio (1961) el pucsto de salud realizd una campafia de vacuna-
cién anti-variélica masivae en csta zona. El 75% de la poblacién aceptd
la vacunercién, indicando c¢sto la aceptacién de la gente a la labor sani-
taria. Los recién nacidos reciben l2 vecuna triple. E1 Puesto de Salud
se halla empefiado en la instalacidén de un Puesto de Socorro en la vecreda
para casos decemergencia, pero no cuenta con los recursos econdémicos ne-
cesarios.

Se sebe que cierto boticario de Girardota goza de prestigio entre
los canmpesino de la Manga, pues realiza curaciones empiricas a bajo cos-
to. Los medicementos recomendados por &1 los adquieren en su mismo esta-
blecimiento.

Los ceasos de maternidad son atendidos por verias mujercs de la ve=-

reda y en casos urgentus recurren al médico o solicitan su intervencién.
Se sabe también que uno de los vecinos de la vercda pone inmecciones.

Contectos Socio-Econdmicos

El grado de interaccidén entre los habitantes de la vereda La Manga,
desde el punto de vista social es ~lto. Esto se ve, por ejemplo, & tra-
vés de sus agrupaciones. Una de ellas es la Junta Comunal la cual es co-
nocida por un alto porcentaje (88.9%) de los entrevistados.

De igual manera esta interaccién de los pobladores de la vereda se
pone de manifiesto con puebdos y veredas vecinas, denoténdose mayor gra-
do con aguellos centros de mayor movimiento comercial. Asi podemos ver
en la siguiente informaciéns

1. Dénde compran su mercado?



82 .4%

En Girardota

En Medellin 8.7%
En Guarne 2.2%
En Eello 2.2%
En La Vercda 2.2%

2.2%

Sin informacidn

a. ;Ddnde venden sus productos?

Girardota
Medellin
Otros

Ademds de esas précticas de fndole principalmente econémicos, hay
otras mds sociales que también nos dejan entrever lds contactos que man-

tienen las personas de la vereda:

1. Dénde se reine Ud. (jefe) para conversar con sus amigos?

1.
2.

Girardota
La Vercda

54.2%
30.9%
2.9%

45.45%

29.54%

3, La Escuela (La Vereda)2l.6%

4.

Guarne y Medellin

3 . 4100

2. Dénde acostumbra tomarse sus tragos?

1.
2.
3.
4.
5.

Otro indice de los contactos realizedos son las respuestas a la
"Cade cudnto va a Medellin?"

preguntas

Girardota

En la Vereda
Donde se presente
Otres poblaciones
Sin informacidn

De 1 a 7 dfas
De 1 a 4 sensnas
Méds de 1 ncs

54. 3%
4.2%
3‘;70
1‘

17.%

6. 6%
46 . lco
47.3% -

Relacionandc estas reapuestas a la cuntestacidén dada a la pregunts
"A qué va a Medellin" vecmos gque hay aspectos interesantes, pues todas
ellas conducen al ecstablecimiento de contactos socio-econdmicoss?®

A comprar 51.6%
A vender 31,6%
A consultar al médico 9.8%
A visitar familiares y .

anigos 8.7%
A pasear 8.7%
A efectuar negocios 5.4%
4 realizar gestiones 4.3%
A tocar en la banda 3.2%
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A solicitar ayuda familiar 1.08%
A buscar trebajo 2.1%
A reuniones 1,08%
No va T+ 6%

Observamos aqui quc apenas un 7.6% nunca va a Medellin.

Valores, Aspireciones, Intervses y Problemas

Valorizacidén de la agricultura y de la vida en la Vereda

De los estudios realizados se concluye que los éxodos tienen mayor
incidencia en la poblacién joven y, segun los datos proporcionados por
los jefes de familia, la salida de los jévenes puede resumirse asi:

Por aspectos de cardcter ccondmico y especialmente la

bisqueda de trabajo 59%
Por aspectos de cardcter social (matrimonio) 33, 3%
Por otras razones 7.7%

Con respecto a los jefes de familia, dificilmente cambian de lugar
de residencia, demuestran arraigo hacia la vereda en donde han hecho
sus relaciones, han formado su economia, han establecido vinculos fami-
liarcs, de amistad, de trabajo, ctc. El éxodo de ellos acusa un reduci=-
do porcentaje que guneralmente abedece a razones de rardcter econdmico.
Los motivos que determinan lo uno y lo otro se rcsumen en el siguiente
cuadros

La permanencia se debe as

Apego sentimental a la vereda 33, 3%
Tienen tierra y/o casa en le vereda 20,6%
Tiencn trabajo en la veredsa 14.8%
Por no alejarse de sus familiares y/o amigos 12.7%
Sin posibilidedes de estableccerse en otra parte 9.8%
Por su avanzada edad v condiciones de salud prefie-

ren permanccer en el lugar 6.9%

Este espiritu de apego e la tierra y &l lugar, sc confirma al ana-
lizar las respuestas que se dieron a la pregunta: "Que haria unsted si
se sacara un premio de la loterfa?"

El 90% phensan que harian inversiones que los unirfan mfs al lugar
en que viven; aparccen adends 2% que se invertiria a la educacién de
los hijos fuera del lugar; y el 8% en difercntes inversiones que puecdan
definirse de poca adaptacién al medio en que viven.

Se ve la misma inclinacidén en los datos sobre lo que los padres
desean que los jévenes aprendan en los clubes juweniless



Aprendizaje
Aprendizaje
Aprendizsaje
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agricultura 33%
ganaderia 13%
mejoramiento del hogar 48%
necénica 5%
contabilidad 1%

Para este aprendizaje se engloba a la juventud de ambos sexos que,
de acuerdo a los formularios respectivos se dividen en igual nimero para
cada scxo, luego el porcentaje de porfesiones para los jévenes sube el
92% si solo englobamos agricultura y ganaderia que determinaria mayor
apego nl campo y al hogar paterno; pafa las jévenes el porcentaje subi-

ria al 96%.

Refuerzen adn mds nuestra aseveracién, cuando los jefes de familia,
en forma 1ibre sin asociarse a la idea del club juvenil, coinciden en que
la agricultura es la ocupacidn més conveniente para sus hijos y de acuer-
do & las siguientes consideraciones:

Porque conocen ¢l trabajo desde pequefios y

pernanecerdn juntc a sus padres

Porque produce los alimentos 9%
Porque ofrece trabajo seguro y continua 9%
Porque les gusta y es mejor 8%
Porque da mayores ingresos 15%
Consideraciones para otros trabajos 39%

Cooperacidn, interés en mejorar la vereda. Son valores que merecen espe-~

cial mencidén para los mora-

dores de La Manga, Por accidén entendemos el esfir_tu de colaboracidn, de
servicio y de trabajo cn bien de la colectividad y de si mismo, ademds
de las oiras cualidades que relievan en le comunidad tales como el ser
activo, hdbil, despierto, servicial y con expericncia.

Sociabilidad. Es otro de los valores gue tienec importancia en esta vere-~
da. E1 hecho de ser conccido de todos, asistir e las reu-
niones, conversar con los amigos, scr afablc, son motivos caracteristicos

muy valorados.

La capacidad econdémica, 8i bien tiene funcidén importante, no es fac-
tor principal pare evaluar a las personas como puede verse en el siguien-
te cuadro que resume las cualidades para nombrar Presidente y Secretaric

de le Junta Comunal respectivamentes

Ccopecracidén e interés

Sociabilidad

Caprcidad econdmica

41% 30%
28% 22%
17% 7%

Se idcntifican sociabilidad con edusecidén y como atributos de esa
interaccién dan la sinccridad, honradéz, seriedad, delicadez y lealtad.
Asf la jerarquia de los valores princirales en la vereda quedarfa en

esta forma:
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l. Sociabilidad~educacién,
2. Cooperacidén e intercs.
3, Cavacidad econdmica.

Cabe mencionar ademés que al referirse a la sociabilidad-educacién,
dan mayor inportancia & los valores de comportamientc recibidos en el
hogar y luego en escala descendente a aquellos que provienen de la escue-
la y el cura, comc puede verse en el siguiente cuadro:

Hogar 59%
Amistades y otros 24%
Escuela maestro 11%
El cura 6%

Aspireciones e inquietudes: Al inquirirseles sobre las cosas que qui-

sieran que los nifios aprendan, enumeran
justemente los valores antes enunciedcs y que se identificen bajo los
siguientes nombres:

Religidn 28%
Instruccién 30%
Educecién 21%
Oficios 21%

Todos c¢stos aspectos e¢stdn intimamente relacionagos y principalmente se
refieren al proceso de la socializacidén de cultura ya que pueden asociar
los tres enunciados por una parte y la educacién por otra, para formular
la cultura a la que ellos aspiran y dcmuestran su inquietud.

Problemas e intereses: Los principales problemes que onfrontan La Manga
se refieren & la falta de los siguientes servicios
y facilidades, sobre los cusles se hallan mayormente interesadoss

Vias de conunicacién y facilidades de transporte 26.5%
Mas profesores y escuelas diurna y nocturna 22,6%
Energfa eléctrica 15.6%
Centro de salud e higiene 8.9%
Mercados y facilidades para venta y compra de productos 7.0%
Igiesias y servicios religiosos 7.04
Mayor asistencia técnica paras la agricultura 4.2%
Defensa de la propiedad privada (falta policia) 4.0%
Agua potable 3,1%
Otros 1.1%

Como problema general debe anotarse también la falta de trabajo y
de mayor cantidad de tierras de cultivo y facilidades crediticias para
realizarlos y motivarlos.

Comentarioss Se nota gue los resultados del estudio de La Manga no es-
tédn conforme & las idezs muy discminadas de que los cam-
pesinos Latiho Americanos ni mantienen ni quieren lazos sociales




28

fuera de la familia. Es probable que el reciente desarrollo con éxito
de la Junata Cowmunal ha contribuido a la aiiz valbrizacidén de cooperacidn
interés y sociabilidad.

El hecho de que nc hay grandes difercncias econdémicas entre los ha-

bitantes puede ser relacionado con la poca importancia que los vecinos
creen que dan al factor eccndnico en la evaluacidén de la persona.

ANALTSIS DE LIDERAZGO

Difusién de Informaciones (A)

Con el fin de conocer en cierto modo la difusién, la movilidad y
direccién de la noticia en la Vereda La Manga, se aprovech$ el hecho de
la llegada de un grupo d2 profesionales interesados en hacer un estudio
sobre algunos aspectos del liderazgo en esa locslided.%

Las preguntas incluyen dos partess una que trata sobre un tema de-
terminado y la otra, comin a todas ellas, que indican relaciones de
amistad o perentesco con el informante. Se advierte que al decir "fami-
liar" indicamos parent.sco desde pedre hasta segundo grado de ccnsangui-
nidad y "amigos" a los que se mencionan o como tales o también como ve-
cinos o conocidos.

Se procedid a formular cntonces la preguntas "Fuera de la visita
de mis conmpafieros en dias pasados, con qué otras personss ha hablado so-
bre este e¢studio?”

Los resultados estdn consignados en este cuadro, en que se entre-
vistaron 93 personas y ccniestaron 31. (33%).

Cuadro #13
Personas quienes han hablnrdo del Estudio.

I Nombre | Menciones Familiar Anigo
Tiberio Sudrez 4 2 2

| Simén Sudrez 3 1 2
Antonio Valancia ; 2 2 -

i

¢ Ana de Dios Valencia % 2 - 2

! 1

tEl tema de difusién estd contenido en los numerales 4,38,40,43 y 74
del Fornulario, incluido en el apéndice.
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Debe anticirarse que entre el momento de nuestra primera visita
e la zona, hecha para hacer un "reconocimiento" preliminer de la loca-

lidad y el dia en que se iniciaron las entrevistas, transcurrieron sélo
5 dias.

AL pesar de ustc, puede decirse que la difusidén y la rapidéz de la
noticia en esta vereda es satisfactoria, ya que cubrid aproximadamente
la tercera parte de la poblacidén entrevistada. En lo referente a la di-
reccién de la noticia, puede llegarse a la conclusién de que no hay
preferencias en hecer llegar la informecidn a familiares o smigos sino
que los cubre en forma més o menos igual.

El que la noticia se hubiera dispersado por distinios canales nos
estd indicando un cierto grado de integracién de la comunidad de La Man-
g€a y que las inter-ralaciones se manifiestan sin preferencias de paren-
tesco o amistad.

Queriendo conocer también c¢l interés en las acciones de los demés
se hizo esta pregunta: "A qué personas les ha dado mejor resultados los
ebonos?", .

Esta fué contestada por 26 personas (28.5%), y los resultados son
los siguicntes:

Cuadro#l4
Personas mencionadas que hen usado abones
Nombre % Menciocnes Familiar ; Amigo

Ambrosio Alzate 4 3 1
Tulio Mnadrid 4 - 4
Ignacio Alzate 3 - 3
Marcelino Alzete 2 1 1
Custodio Alzate 2 1 1
Ramén Alzate 2 2 -
Jesis ALlzate 2 1 1
Feliicianec Arias 2 1 1
i José Jesus Sudrez 2 1 1
:Manuel Valencia 2 - 2 i

Le prdctica de abonamniento, con ser difundida como noticia, en cs-
te caso ha despertado menos curiosidad que la llegade de un equipo de
gente extrafia. Debe tenerse en cuenta que quicnes abonan lo han venido
haciendo desde algun tiempo etrds,

En lo que respecta a si esa préctica ha influfdo meyormente sobre
anigos o sobre parientes, no puede afirmarse que se canalice definiti-
vamente en un sector detc¢rminedo.
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Fin mds o menos parecido al de la pregunta anterior fue el perse-
guido al preguntar: "Qué persona es la que usa néds veneno contra las
plagas en ecgtos lugares?".

Los resultados estdn en el siguiente cuadro:

Cuadro #15
Personas mencionadas quienes han ucado venenos

Hombre Menciones Familiar Amigo
Anbrosio Alzate 4 2 3 -
Tiberio Alzate 4 3 1
Tgnacio Alzate 4 - 4
Parcelino Alzate 2 - 2
iAlgonzo Castro 2 1 1
]
Mariano Gémez 2 g - 2

ft Aquf se incluyd$ é1 mismo.

Bajo la misma ténica de las dos preguntas inmediatamente preceden-
tes, se hizo ésta: "Qué vecinos vacunaron los animales antes que UD?".

La ‘relacidén de los resultados es la siguicnte:

Cuadro #16

Personas mencionadas que hen vacunado sus enimales

i {

Nombre Menciones Familiar Anigo !

!
Ignacio Alzate 17 2 15
Marcelino Alzate 15 2 13
Francisco Hernéndez 11 | 1 10

Tulio Madrid 8 : - 8 !

i Hernando Suérez 4 i 3 1 !
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Al analizar esta pregunte econtramos slgunas diferencias con los
resultados anteriores. La méds notoria es la de que la informecidén en
este casc estd mds canalizada hacia los amigos. Sin embargo este resul-
tado puede estar influido por el hecho de que la vacunacién la han efec-
tuado en esa localidad funcionarios oficiales y que la n:yor parte de las
menciones estén para las persornes que en otros aspectos también han figu-
rado en la vereda, cincunstancia que pude haberse eprovechado por esos
funcionarios para introducir su campaifia.

Difusién de informeciones (B)

Con el propdésito de conocer las inturrelaciones de las familias
de la Vereda La Manga, que permitan obtener una orientacién para deter-
ninar el liderazgo, se hizo uso de la siguiente pregunta: "Con quién ha-
bla Ud. con mds frecuengia para saber lo que pasa en La Vereda?"., Sc es-
peré mucha diversidad en las contestaciones porque usualmente c¢stos con-
tactos se hacen dentro de los miltiples grupos pequefios,.

Las contestaciones recibidas mencionan un total de 73 diferentes
personas., Un 32% del total de personas indicado recibid de 2 a 13 men-
ciones.

A continuacién se indican las personass

Cuadro #17

Nombres: N? de menciones:
Marcelino Alzate - 13
Tiberio Sudrez 10

Manuel Valencia Zapata

José Jesds Sudrez

LAmbrosio Alzate

Jeslds Evencio Alzate

Jeime Alzate

Fidelina Alzate

Carlos Luis Alzate
Francisco Alzate

Teresa Alzate

Joed Jesus Alzate

José Libario Arias Monsalve
Crispiniamo Arias lontoya
Antonio Maria Betancourt
Francisco Antonio Castrilldén
Tulio Pedro Medrid

Serafin Martinez

Simén Suérez

Vitalino Tamayo

Jesds Maria Valencia Alzate
Eduardo Velencia

Marcos Valencia

NN NDNDNODNODND DWW



Adends de las personas anteriormente indicadas 50 otras recibieron
una mencidn cada uno.

Es evidente quc la mayor cantidad do interreleciones se concentre
alrededor de los seiiores Marcelino Alpate y Tiberio Suérez, por lo que se
podria ccnsiderar a e¢stos seflores como los posibles lideres en el aspec-
to rclacionado con la difusidén de informacidén entre los vecinos,

Ademéds el concepto que los miembros de la vereda tienen sobre las
personas antes indicadas queda sustentado por el hecho de que los sciio~
res Alzate y Sudrez fueron mencionados como las personas que més sobre-
salen en el nejoraniento de los cultivos, as{ como también por sus acti-
tude3 de amistad, buena voluntad y ayude hacia los miembros de la Vereda.
Lo anteriormente expresado estd ampliamente discutido cn las padgines
subsiguicntes de este estudio.

Es indudeble que la difusién de la informacién a le vez se facili-
tard por los lazos de parentesco que Marcelino Alzate y Tiberio Sudrez
tienen en la vereda, como se pucde apreciar en el Sociograma de Grupo
de Amigos que se incluye en el presente estudio. (Gréfico #5 de la si-
guiente Seccién).

Las personas que forman los grupos de amigos que existen en una co-
munidad, periddicamente se ponen en contacto con el propésito de inter-
canbiar informacidén y experiencia sobre diferentes aspectos en los cua-
les estdn mutuamente interesedos. A estos grupos de amigos se les con-
ceptiia como unc de los elementos importantes gue constituyen la red de
amigos sociales que une & los miembros de una ccnunidad.

Con el propésito de conocer la naturaleza de aquellos asuntos o
tépicos en los cueles las personas de la Vereda La Manga se encuentran
interesadas, se hizo uso de la siguicnte pregunta: "Cuando Ud. se reune
con sus amigos, sobrec qué habla?",

En el cuadro que a continuacidén se inserta se presentan los tépi-
cos sobre los cuales las personas de la Vereda La Manga han venido pla-
ticando durante sus contactos de eanmistad.

Cuadro #18.
Asuntos discutidos con mds frecuencia entre amigos de

La Manga

| Tépicos Ne de : Porcentaje por |
;  Respuestas 4 cvistados Respuestas
t i H :
h. Sobre mejoramiento de la Ve-; : ' %
| reda. | 25 i 26.5% 20.85% |
2. Sobre agricultura } 23 ! 24.5% 19.10%
i3. Sobre la carretera de la Ve-! ,
; reda. g 13 13.8% 10.85% ;
4. Sobre carestia de le vida | 13 13,8% 10.85%
5. Sobre asuntos varios | 11 I 11.7% 9.15%
'6. Sobre trabajos ; 9 ! 9.6% 7.50%@
' Coptinda pégina siguiente.




Viene de la pdgina anterior....

! : 1 i

7. Sobre negccios cT I A ! 5.85% |
8. Sobre la familia ; 7 ‘ Te4% % 5.85% |
8. Sobre la escuela 6 6.%% »{ 5.00% |
1C.Sobre la salud 3 ! 3.27 ; 2.50%
11.No se retne 3 ! 3. 2% } 2.50%
12, No dieron informacién 2 i - : -
{ ! !

Totales 120 100.00%

X - 26 informantes mencionaron 2 & més asuntos, incluyendo 3 quienes men-
cioneron 3 asuntos y uno que nencioné 4 asuntos,

Es de mucho interés ver la importancia que los grupos de amigos dan
en sus conversaciones a las condiciones quc rigen en la Vereda. Esta in-
formacidén pueden aprovecharla mucho los agentes de programas rurales.

Grupos de amigos

Los grupos principales de amigos: En la Vereda La Manga se z2dvierten cua-
tro grupos principales que estdn cons=-

titwidos por los sefiores MARCELINO ALZATE, N23, con 13 menciones: 11

amigos y 2 familiares. TIBERIO SUAREZ, N948, con 10 menciones:5 amigos

y 5 faniliares. FRANCISCO CASTRILLON, N267, con 9 menciones, todos ami-

gos; y el sefior ANTONIO M. VALENCIA, N7, con 7 menciones: 5 amigos y 2

parientes. La informacién sobre estos grupos se basa en las contesta-

ciones a la pregunta N255, "yuienes son sus mejores emigos?",

(Véase cl Sociograma del Gréfico N25),

Caracterfsticas de les personas sobresalientes de los grupos principaless

MARCELINO ALZATE tiene 46 afios, sabe leer y escribir, es propietario de

nedia cuadrae de terreno, vive en La Manga Arriba y acos-
tumbra reunirse con sus anigos c¢n la escucla y en Girardota. Se conoce
como ung rersone conunicativa y servicisl. Sus mds Iintimos amigos son:
Marcos Valencia, Francisco Castrillén y Simén Sudres.

TIBERIO SUARES. tiene 24 afios, sabe luer y vive en La Manga Arriba. Se

rednc con sus amigos vprincipalmente en Girardota y en la
M4quina los dfas de molienda, es presidente de la Junta Comunal y apre=-
ciado por los vecinos de La Manga por su interés y decisién en los tra-
bajos procomunalcs. Sus amigos méds allegados sont Abelardo Cadevid, Artu-
ro Tobdn y Juan Martinez. Su padre es muy apreciado en La Vereda.

FRAIICISCO CASTRILLON. Tiecne 52 afios, vive en La Manga, sabe leer y escri-

bir y tiene una propiedad de 35 cuadras. Se junta
princip-lmente en sumsa, en la escueley en Girardota. Es mencionado como
buen amigo, servicial y cocperador. Sus mejores amigos sons Ambrosic
Alzate, Francisco Castrillon y Tiberio Sudrez.
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Reuniones entre los amigoss El sefior Marcelino Alzate menciona que cuan-

' Go se reine con sus amniges charla sobre los
diferentes azpectos generales, pero rrincipelmente sobre el mejoramiento
de la vereda.

El sefior Antonio M. Valencia indica que hatla con sus amigos prin-
cipalnente sobre negocios y aspectos generales relacionados con cultivos
y trabajos en la vereda.

Se scfior Tiberio Sudres indica cembiar idecas con sus anigos casi
sienpre sebre trabajos de mejoramiento de la vereda y agricultura.

El sefior Francisco Castrillén charla sobre diversos aspectos, espe=-
cielrente los relacionados con negocios y trabcjos de campo.

Aoreciacién de Individuos

El descubrimiento de los lideres de una conunidad e¢s une de los
funcionees néds delidadas ¢ importantes antes de empezar cualquier clase
de mejoramiento de una vereda.

En cada comunidad les rclaciones humenas se orgenizan de tal mane-
ro gque permite a algunos individuos ejercer cierta influencia sobre la
direccién que toman les actividades de los denés,

El 1lider es una perscna que en determinadas circunstancias o situa-
ciones ejerce influencia sobre las acciones de otras perscnas, "segui-
doras". Naturalnentce quc todas las personas tienen influcncia en nayor o
menor grado, pcro la de los lideres sobresale porjue es rmucho néds inten-
sa y extensa. ’

La cccién de los 1lfdercs facilita u obsteculiza c¢l proceso de cambio,
Lo posicién de los lfderes puede basarse en el prestigio tradicional,
los derechos oficiales o raciorales y en la influencie personal., Un lfder

pucde reunir todas estas caracter{sticas. Tanbién seria dificil encontrar
alguien que corrcsponde o un tipo "purc".

En el caso de liderazgo entre los habitantcs de La Manga se carac-
teriza por ser mayormente de la clase de influencia personal.

En la seccién del cuestionario sobre apreciacidén de individuos se
formularon 4 preguntas as{:

l. Quiénes son los vecinos quc Ud. néds aprecia?

2. Por qué aprecia mds al vecino mencionado en primer lugar?

3, GQuiénes pueden darnos més informacidén sobre 1l~s condicicnes de
¢csta vereda? y

4. Por qué opine Ud. que el nombre indicado en primcr luger nos
pucde dar mds informacidn?
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Se nota gue la intencién de cstas preguntas fue conseguir datos so-
bre el sistema valorizacidén de las personas y no sinplemente sobre quién
es muy aprcciado,

A continuacién se anotan los resultados obtenidos al tabular caéda
una de las preguntas.

La primerd ers, '"Quiénes son los vecinos que Ud. mds aprecia?". Be
pidié que lc contestaran con tres nombres. Al tabular esta pregunta se
usaron dos formes: una en donde sélo se tenia en cuenta la persona men-
cionada en primer lugar y otra en donde se¢ le anotaban a cada persona
el nimero de menciones en segundc y tercer lugar.

Asi tenemos ques
Nimero de menciones en primer lugar:

Alzate Marcelino 6 menciones
Alzate Jesis "
Catrilldén Francisco
Alzate Cristdébrl

12 persones con

44 con

H NDWS U

Numero de menciocncs en scgundo y tercer lugars

Alzate Ramén 7 menciocnes

Alzate Evencio " '
Alzate Lmbrosico
Alzete Jesus
Velencia Antonio

1]
"
"

WU A\

La segunda pregunta, '"Por qué aprecia méds al sefior nonbrado en pri-
ner lugar?" fue contestada de miltiples maneras. Para poderl-s tabular
se agruparon en 11 respuestas, unicndo las similares.

Cuadro #19.

Razdén de Aprecio Veces mencionado %(de 82)que lo
nenciond

Porque presta ayuda ¢ servicio 42 51.2
Porque es buena persocna 15 18.3

Por sus rcvlaciones faniliarcs 10 12,2
Porque tienen amistad 8 9.8
Porque c¢s formal 8 9.8
Porque es serio T 845
Porque tiene buenos nodales 6 7.3

Continda pégina siguicnteeeeeecss
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Viene de la pdgina anterior....

Por recursos de trabajo, przsta crédito 5 6.1
Porque es honrado 3 3.7
Porgque le tienen confianza 3 '3.7
Porque es leal 3 3.7

Sin informecidén (12)

Esta respuesta que indica las razonds por las cuates se aprccia a
un individuo, da un magnifico indicio para hallar ciertos valores de la
comunidad. En otro aparte del estudio se comenta especi{ficamente lo re-
letivo a este importante concepto. Conviene anotar la fortaleza de la es-
tructuracién sobre la cual se basa la apreciacién de los amigos,

Para c¢xplicar esto al mirar se observa que la amistad por razoncs
de préstamc en dinero, por dependencia en el trabajo y por relaciones
comerciales, apenas obtuvo 5 menciones, o sea un 6.2% de las personas
encuestadas adujo entre sus razones ésta. En cambio las dos primeras
respuestas: porque presta eyuda y cs servicial y pcrque es bucna perso-
na, fueron mencioneadas 57 vecus, es decir, un 69.5% de las personas que
contestaron adujeron estas razones,

Las prcguntas sobre los bucnos informetnes fuecron las siguicntes:

"Quiénes pueden darnos mds informecidén sobre les condiciones de
¢sta vereda?" fue contestada asi:

Ncmbres Mcencioncss
Alzate Mercelino 34
Castrillén Francisco 26
Sudrez Tobias 18
Valencie Manuel 11
Alzate Evencio 10
Zapata Monuel 10
Alzate Jesis 9
Sugrez Jesus 9
Valencia José 7

A le prcgunta "Por qué opinea Ud. que la persona indicada en primer
lugar cn la pregunta antericr nos puede dar méds informacidén?".
85 jefes de familic contestarom. Alguncs dieron varias razones y por cso
se obtuvieron 131 contcstaciones que se agruparon en 9 razones principa-
les, asi:

Menciones %(de 85)que lo
nenciond.

Porque es més conocedor, se da cuenta 38 44.7

de todo lo gue pasa en la vereda.

Porque es méds activo 21 24.7
Porque es nativo y vive en la vereda 15 17.6
Por su capacidad de trabaje 14 16.5
Por su personalidad (completo, atento,

formal, serio, sincero, honrado, cte.) 14 16.5

Continda en la siguiente(pdginsa
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Porque es nés sociable (asiste a reuniones

concurre a fiestas, conversa con anigcs) 11 12.9
Por su capacidad intelectuzal 11 12.9
Porque tiene méds edad 6 7.1
Porque tiene dinero 1 1.2

Sin informacidén 9 formularics

Solamente quercnos hacer notar la poca influencia que tiene la ca-
pacidad econdmica, e¢n la valorizacidén de la persona. Primero estdn las
cuelidades intelectuales, la personalidad, la actividad y todas las de-
nds que la posesidn del dinero.

Influcncia sobre précticas africolas

La orientacidén o influencia que pueda e¢jercer una persona O grupo
de personas en el mejoramiento de las précticas agricolas en la verede,
es limitado por la escasez de nuevas précticas aunque hay une ~1lta inter-
accidén social.

Para el efecto se estructuranron una serie de preguntas que a con-
tinuacién se mencionan, asi como los resultados obtenidos.

1 Quién usé primero una nueva préctica? (semillas, abonos, venenos,
etc.)
Solamente el 14y de los informantes indicaron <l uso de nuevas pric-
ticas, sefialando el sefior Teodoro Alzate con 3 menciones, Tobias Alzate
con 2 y los dends con una mencidén.

2. Quién lo convencid de que la nueva prédctica era buena?

Recibieron 2 menciones los siguicntcs sefloress
Teodoro ilzate
Randén Alzate
Manuel Florez

3. Quiénes son las personas que més sobredalen porque se mejoren los
cultivos en esta zona?

Las personas que recibieron un maycr nimcro de menciones fueron:

Menciones
Tiberio Suérez 18
Francisco Castrilldén 15
Simén Sudrcz 10
M-~nucl Valencia 10
Manuel Zapata 9

Marcelino Alzate 7
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Las razones aducidas ¢n favor de dichas personas fuercn, el ser

progresistas y armantes del grabajo, poseer cantided y buena calidad de
tierras, tener dinero y ser buenos administradores, inteligentes y orde-

nsdos

to y
tad.

4. Si supiera gue hay una variedad dec cafia que se dice es mejor de
la que Ud. cultiva, con cudél vecino hablarfa sobre sus ventajas?

Las siguientes perscnas alcanzaron mayor némero de menciones:

Mencionecs:
Tiberio Suérez 8
Franciscc Castrillon 7
Sinén Sufrez 4
Tulio Madrid 4

Los informantes indicaron como principales razones, cl conocinien=-
expericencie ngricola, ¢l interés en el progreso y los lazos de anie-

5. A qué perscnes 1z he dado mejores resultados el uso de abonos?

Los méds nencicnados fuerons

Mencioness
Ambrosio ilzate 4
Tulio Madrid 4
Ignecio Alzate 3

A este respucsta s8lo el 45% del total de los informantes dicron

rcspuesta.

6. Qué persona c¢s la que usa rnds veneno contra los plagaes cn estos

lugarcs?

Solamente el 26% dié informacién, mencicnando principalmente a las

siguientes personass

Menciones:
Anbrosio Alzate 4
Ignacio Alzate 4
Tobies Alzate 4
Marcelino Alzate 2

7. Qué vecinos vocunaron los aninales antes que Ud?.

Recibieron mayor nidmero de mencioness

llencioness
Ignacio Alzate 17
Marcelino Alzate 15
Franciscc Hernédndez 11

Tulio Medrid 8
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Cuadro #20.

Influcncia sobre précticos sgricolas

Menciones en % .
| NOMBRE S: . 1 2 % 3 i 4 . 5 : 6 ' 7
é . | ! i E {
Tecdoro Alzate 3 2 - - = - -
Mobfas Alzate 2 - - SO 4 ! -
gamdn ilzate - 2 - - - - ! -
kanuel Florez - 2 - - - - ! -
Fiberio Suéres - - 18 8 S % -
rancisce Castrillén - - 15 7 - - -
Eimén Sudrez - - 10 4 - - -
Fanuel Valencia - - 10 - - ! - -
anuel Zap=ta - - 9 - - 4 - -
ﬂarcelino Alzate - - 7 - 4 - 15
nbrosio Alzete - - - - 4 4 -
gnacio Alzate - - - - 3 4 17
Eulio Medrid - - - 4 - % 2
rancisco Hernéndez |- |- - T - - 1
I | ! ] !

& Referencizas

1.
2.
3
4.
5
6.
7.

Uso de nuevas précticas

Quién lo convencidé de la nueva prédctica.

Persorzs que més sobresalen en los cultivos.,

Vecino ccn el que heblaria sobre ventajas en nuevos cultivos,
Mejores resultados en e¢l uso de wbonos.

Usan néds veneno contra plagas.,

Vacunan sus animales.

EL C4S0 DE L4 JUNTA

Historia de la Junta de Accidn Veredal

El Ingeniero #Agrénomo, Jefe del Secter Agropecuario, en sus visitas
a las families de la vereda La Manga noté una especial inquietud sobre
los probleras de electrificacidén y escuela. il tratar con los sefiores
Marcelino Alzate, Franciscc Castrillén, Tiberio Suérez, Manuel Valencis,

José I.

Valencia, se concluyd$ que debia nonbrarse una comisién de la ve-

reda para que tratara los problemas con cntidades oficiales en busca de
soluciédn.,
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2rofuwndizando la situacién se resolvié nombrar una junsa que repre-
sentara a le vereda. Pero cou ezto se planted una interrogacidén: Quién
nombrabe esa junte si la gente era recia a las recuniones

Se cité a una primera reunidén aunque asistieron solamente un ndmero
ninino (10). Una segunda reunién se hizo casi con andlogos resultados
pero desperté el interés de otras personas hasta que en una tercera reu-
nién se obtuvieron resoluciones alagadoras: la presencie de hds de 50.

Se les explicaron los problemas que afrontaba la vereda y 1la forma en
que se podrfan resolver, los beneficios que reportarfa un trabajo en coo-
peracién, Conocidos los objetivos que se perseguian se procedid a la
eleccién de los miembros que formarfan la Junta.

El 11 de marzo de 1961, se rcalizé esta reunidén, (seis meses antes
de yue se realizara esta estudio). Los escrutinios dieron los siguientes
resultadoss

Presidentes Tiberio de J. Sufrez
Vice-Presidentes Francisco Castrillén
Tesoreros Simén Sudrez
Secretarios José I. Valencie
Rev, Fiscals Eduardo Valencia
Vocals Luis A. Castro
Vocals Marcelino Alzate
Vocals Hernando Suérez

En la sesién inaugural, que se realizé 8 dfas después, se presen=-
t6 un saludo a las autoridades civiles y eclesidsticas y luego se pasé
a analizar los diferentes probdemeas veredales: construccién de la carre-
tera, construccién de la escuela para nifios, un puesto de salud, una
tienda veredal y dar impulso a la agricultura y ganaderfa. Pera facili-
tar la solucién de estos problemas se convino en crear varios Comités de
Accién, que en una sesién posterior quedaron estructurados ens COmités
de Obras, de Educacién, de Agricultura, de Salud y de Econonia.

Se tomaron adecuadas medidas para g rantizar el funcionamiento efi-
ciente de los Comités. Una de estas fue el nombramiento de Asesoresp
desafortunadamente, en ciertos casos, c¢stos Asesores no respondieron a
la confianza depositada en ellos. Sin embargo, la creacién de los Coni-
tés permitié la participacién de unas 25 personas méds de la vereda, cons-
tituyendo esto un triunfo mds para la Junta.

A continuacién se dan datos sobre la difusiédn de noticias sobre la
formacidén de la Juntas

1. Cuéndo se le informé a Ud. por primera vez sobre la Junta?

Hace més de 5 neses 46.3%%
De 1 a 5 meses 47.5%
Hace menos de 1 mes 6.



O::ganizada la Juata con los respectivos Comiies, se did prioridad
a los trabajos de la carretera. Al priner convite, cn abril asistieron
los 8 miermbros de la Junta y 2 vecinos. En posteriores convites aumentd
el nimero de participanses, llegando, en ocasiones a contarse hasta 80
personas. Este esfuerzo comunal alcanzd el mayor de los éxitos el 19 de
agosto, cuando entrdé el primer carro con la dltima palada de tierras, sien-
do recibido coa gritos de alegria.

Con la colaboracidén del Médico del Puesto de Salud de Girardota se
plened la construccidén de un Fuesto de Socorro. Se solicité la ayuda
de personas con conocimientos de albafiilerfa y cra comin ver a estes
trabajando en sus horas libres por la vereda.

El agente de Extensidén viajé varias veces con los miembros de la
Junta a: Medellf{n para gestionar la ayuda de algunas entidades. Se con-
8iguié que la Federacién Nacional de Cafeteros incluyera la carretera
en su plan de obras; de la Secretaria de Educacién se obtuvo el envio
de una sefiorita alfabetiz~dora que, hasta el momento presente, estd dan-
do magnificos resultados.

Kioscos Como el pensamiento de la gente de la vereda fue el estableci-
miento de una Tienda Veredal, se comenzé por la consecucién

de un pequefio kiosco Postobdén, lugar donde se expenden refrescos y es

sitio de reunién de anigos.

Préximamente la Junta daré prinéipio a la planificacién del terreno
en donde se construird ga escuela, junto con la fabricacién de dloques.

Sobre las reunionesy el Secretaric lleva las correspcndientes ac-
tas, en donde constan los diversos problemas tratados.

Como el principal objetivo que llevé a la formacidén de la Junta de
Accién Veredal fue la electrificacién, se traté de alcanzar esta obje-
tivo; desafortunadamente al hacerse un estudio sereno y detenido se lle=-
g6 a la conclusién de que su costo era demasiado elevado para los habi-
tantes, costo que ellos no podian sugragar.

El eatusiasmo e interés de los habitantes de La Manga desperté en
otras veredas el desarrollo de la accidn conjunta para alcanzsr el pro-
greso veredal.

Liderazgo de la Junta

Uno de los enfoques del estudio de liderazgo era analizar las accio-
nes de la Junta y sus lideres.

Se deseaba conocer hasta qué punto los miembros mds sobresalientes
de la Junta ejercen cierta direccidén sobre la comunidad y si ésta los
conoce y sabe de sus responsabilidades.

Estos datos se lograron mediante una serie de preguntas, (ndmeros 59
y 60 y 65 al 73), cuyos resultados se describen a continuacidn:




43

1. Con el propésito de medir la difusién del conocimiento de la
existencia de la Junta dentro de la Vereda La Manga, se hizo la pregun-
tas";Quién le informé a Ud. por primera vez sobre la Junta?".
Respondieron de la siguicnte maneras

Cuadro #21
Quién informé al entrevistado de la Junta

s Respuestas Anotaciones i %eggzzgtgz
‘Tiberio Budrez 29 i 30,8
Ing. Chamorro 10 ( 10.6

arcelino Alzate 6 6.4

ose “Valencia 4 4.3
‘ anuel Jlorez 4 4.3
Erancisco Castrillén 3 3.2

rancisco Luis Hernédndez 2 2.1

La Escuela 2 2.1

Berta Valencia 2 2.1

Poxr parlante 2 2.1

Personas con una sola anotacién c/u. 18 19.2

Sin informacién 12 "12.8

: o ]

El Ing. Chamorro y el Sr. Manuel Elorez son el Ingeniero Agrénomo
Jefe y el Asistente de Clubes del Sector de Extensidén Agricola de Gi-
rardota, respectivamente. "Por partante" corresponde a la persona de Ti-
berio Sudrez, quien em el que utilize este aparato para invitar e infor-
mar & la gente de la vereda.

Las respuestas con mayores anotaciones, que corre8ponden a los se-
flores Tiberio Sudrez, Marcelino Alzate, José Valencia y Francisco Cas-
trillén, miembros todos de la Junta de esta Verede de La Mangsa, como
Presidente, Vocel, Secretario y Vicepresidente, respectivamente, dan una
clara idea del interés y entusiasmo con que estos sefiores desempefian
sus furjciones.,

De las 93 encuestas efectuadas y consideradas como la totalidad de
la poblecidn de la Vereda La Manga aparecen 12 sin informacidn; es decir,
no conocen la existencie de la Junta, ocupando de esta manera un 12.7%
del universo.
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2. Para conocer si lo gente de la vereda estd correspondiendo a la
Junta en los trcbajos gque organiza, se hizo la pregunte:"Estd Ud. ayu-
dando a la Junta¥%",

Respondieron sclemente 84 personas; de éstes respuestas fueron con
"SI" un 68.47% y con "NC" un 31,53%.

Lo anterior de una idea de la forma cémo estid difundiéndose entre
la gente de la vereda, el conocimiento de la existencia de dicha junta.

3. Con la preguna: ";Quién lo convencidé a Ud. para ayudar?" se que-
ria medir hnsta dénde han logrado en si, los miembros de la Junta, in-
fluenciar y cudl ha sido la intervencién de la Junta con la gente y de
ésto. entre si,

Se obtuvieron 106 respuestas las cuales 88 quedan distribuidas asi:

Nombre N2 de menciones: Cargo en la Junta:s
Tiberio Sudrez 32 Presidente
Marcelino Alzate 13 Vocal
Ing. Chanorro 9 -

José Valencia 9 Secretario
Simén Suédrez 8 Tesorero
Manuel Fldrez T -

Francisco Castrillén 6 Vicepresidente
Line Valencia 4 -

En el cuadro anterior se puede apreciar que aparecen con mayor pun-
taje los niembros de la Junta, lo cual evidencia la #nfluencie de estos
sefiores entre la gente de la vereda.

4. De la preguntas ";Cdério ayuda Ud. a lz Junta?" se consiguieron
las siguientes informaciones:

Cuadro #22.

Clase de avude a ia Junta

Respuestas i Ne \ %
+
Trabajondo c¢n eonvites 0 grUPOScccocccsoccss 32 37.20
Trabajando e¢n el camino @ carreteraS.ccecees 17 19,76
Aportando AinerOeseeecsssssssscsscccocccansse 14 16.27
Aportando VIVereS...cceecsscsscesscssscacacs 6 6.98
Cono miembro de 1la JuntBeecececocessscsecnns 4 4.65
Asistiendo a 188 TeURiONES.eeeeesscecssasnns 4 4.65
Prestando servicioS.ecccceccessccccscccscsnscss 2 2.32
Siguiendo las indicaciones de la Junta...... 1 1.17
Trebajendo en la e8CU€la.csecescccesocccccsse 1 1.17
Aconsejaendo a 108 amigoSeceecesoccssescsesesne 1l 1.17
Como esgyosa del secretariOceccecscoccsscsvcsse 1 1.17
Que ayuderdn proximanente.ecc.cccescescccsces 1 1.17
No ayudarfieseeseeseeceneroceccsescocasaonsss 2 i 2.32

| ! —




45

5. Ccn las pregquntas:"Cuién es el Presidente de la Junta?" y "Quién
es el secretario de la Junta?" se tratd de pmedir el grado de conocimien-
to que la gente tiene sobre ¢uiénes son los miembrus principales de di-
cha junta. Se observd que exicte un conociniento mds claro en lo refe-
rente 2l cargo de Presidentie que en relacidn al Secretario.

6. Fatonces se hizo la siguiente pregunta:"De los miembros de la
Junta, quién infiuye mds?", Los resultadcs se consignan en el cuadro
siguinantes

Nombres Cargce en la Junta: Nede Respuestass %

Tiberio Sudrez Presidente 71 94.4
Simén Sudrez Tesorero 1 1.4
Marcelino Alzate Vocal 2 2.8
Francisco Castrillén Vicepresidente 1 1.4

Lo que anteriormente se mostraba en forma aparente queda compmoba=
do con el resultado obtenido de csta pregunta en que resalta la influen-
cia de Tiberio Sudres, acitual presidente de la junta, con un porcentaje

de 94.4%.

7. No s6lo tiene importancia conocer la influencia del Presidente
indicada por la propie gente de la vereda, sino también poder determinar
los valores que reconocen en tal persona para cjercer su influencia, va-
lores estos que pucden ser considerados como una pareciacidén particular.
Para tal finrlidad se usé la pregunta: "Por qué influye m&s?". Se obtu-
vieron las siguientes repuestass

Porque ha demostrado interés, entusiasmo y preocupacidén por resol-
ver los problcmas de la vereda.

Porque ha trabajado en le ejecucidén de las obras de la Junte, lla-
rnando a convites y convenciendo a los vecincs.

¥y conocinientos,.

Porque ha demostrado tener mayor inteligencia

Porque tiene mayor capacidad cono orgsaiizador, responsabilidad y
seriedad.

Porque es nds honrado y de mejor familia,
Porque tiene meyores recurscs econdénicos,
Porque e¢s el rresidente de la Junta,

Las respuestas antericres muestran una serie de valores que son de
gran significacién en este estudio.

8. Una vez lograde la determinacién del porcentaje de la Junta que
nds influye y conocidas las causas por las cuales la gente de la ccmu-
nided lo valora, ec importante saber cémo esta gente considera que se
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establecen los lezos de amistad, de la personelidad en referencisz. Para
obtener esta infermacién se usé la nregunta:"Quidénes son los nejores
anigos de...(el nombre indicedo como el miembro de la Junta que mds
influye®?".

El resultado fue el siguicntes

Ncmbre del amigo: N2 de ncnciones:
Marcelino Alzate 12
Francisco Castrilldn 15
Ledn Sinchez 10
José Valencia 5
Alfonso Castro 4
Ignacio Valencia 4
Rafael Sudrez 3
Jaime Alzate y 6 néds con 2 c/u 14
Respuestas con una 15
Sin infermacidn 49

Una vez deterrinados los rombres del Presidente y Secretario de la
Junta, se procedid a hecer uso de las siguientes preguntass'"Por qué se
nonbré al rresidente?". ;Por qué se nombro al secretario?. Estas pregun-
tas tenien por finslidad concccr les caracteristices mds valorzdas posei-
das por dichos miembros de acuerdo con el criterio de las personas de
la conunidad.

Las respuestas obtcnidas son l:s siguientes:

Razones parae clegir & estos individuos

Cuadro #23

i Predidente

| # ; % ! Sccretario # %

R |
;nteresado 0 preocupado ? iSe preocupa por la veredd |
Jor rejorar la Vercda . 26 41.27 'y coopera con la Escuelal!ll 123.90
Ws nd3 preparado | 7 {31.11 jAcomnoddda 3 |6.70
Sate heblar i 2] 3.17 |Buen organizador 2 4.3d
No toma trago I 1] 1.58 ICapuz, inteligente 16 54.7d
Por serio . 51 T7.93 |Trabajedor, responsable 4 8.7d
Por scr hcnorable t 4| 6.34 Liombrado por ¢l Presider |
Por ser mis pudiente l 9 14.28 |te de la Junta 2 14,20
bispone de tienmno l 2% 3,17 Parentesco con cl presi- i
{Por votacidn 51! 7,93 dente 2 4.5%
Goza de simpatia } 4! 6.34 Buenc y honrado ! 6 13.00

; { : .
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D=2 les reayuestas antexrioraente connigaadas se desprende que lea
apreciacidén general de la geate en cuento al Presidente y &zl Secrctario
de la Junta, hacen resaltar ciertas caractevisticas Zociales y culturag-
les gue pucien considerarse com» valores representelivos dé esta comu-
nidead.

Siendo amplianente corocidas la3 funciores tanto del Presidente co=-
mo del Secretario de una Junta, era de interés medir la apreciacién que
tiene la gente de la Vereda La Manga sobre las funciones de estos dos
miembros de la Junta Local. Para el caso se establecieron dos preguntass
"Qué hace en la Junta como Presidente?" y "Qué hace en la Junta cono
Secretario?". Se obtuvo el siguiente resultados

[

. i . . 1
Funcién cono Nimero | % : Funcién como dmero % |
Fresidente Resp. Secretario Resp.
Direccidn y Ad- gFunciones propias
ministracién 25 26.6%de Secretario 17 18.1
Interés y rccursos 10 10.7 |Ayuda en construct

¢ién de carretera 9 10.4
Bienestar veredal T T.5 |[Ayuda al PresidenT
Relaciones piblicas| 8 8.5 [te. 15 16.3
Unidead Veredal 2 2.1 [Direccidn de trab*-
Capacidades 10 10.7 |jos. 5 5.3
Sin informacién 32 33,9 [Varios 13 13.8

o sate 17 18.1

Sin informacién 28 29.5

De los resultados conseguidos en el estudio se deduce que nc hay
todavia concepto bien definido sobre lo que es la funcidén de los miem-

bros de la Junta. Sin embargo, se nota que consideraban preferiblemente
los tradbajos de accidn,

VII - ANALISIS DE LOS FACTORES RULACIONADOS CON EL_LIDERAZGO

Factores de Edad, Sexo ¥y Irgtruccién

De las 610 personas encuestadas se seleccionaron 6 individuos que
aparecen como lideres.

Las categorias usadas fueron las siguientess

Nedel
Cuest. Nombre
1. Dedicacién a la agricultura 48 Tiberio Suafecz
3 Marcelino Alzate
67 Francisco Castrillén

Continda pégina siguiente...
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Viene de la pdgina anterior...

2. Prestar colaboraciéns 48 Tiberio Sudres
3 Marcelino Alzate
67 Francisco Castrilldn
23 Simén Sudrez
3., Tener nas anistades: 48 Tiberio Suérez
3 Marcelino Alzate
67 Francisco Castrillén
4. Por ser mds estimados: 3 Marcelino Alzate
60 Jesds Alzate
74 Francisco Castrilldn
5. Dan méds informacidn 3 Marcelino Alzate
67 Francisco Castrillén
48 Tiberio Suédrez

Aquellas categporfas en las cuales aparecen néds de 3 individuos
seleccionados se debe a que los dos ¥ltimos tuvieron igual numero de
nenciones.

En el total general de los individuos censados y clasificados en
las categorfas anteriores de acuerdo al nunero de menciones recibidas,
los 6 prineros puestos corresponden a:

112 del cuestionarios Nombre:
48 Tiberio Sudrez
3 Marcelino Alzate
67 Francisco Castrillén
23 Simén Sudresz
60 Jesds Almate
39 ITanucl Valencia

El siguiente cuadro nos da una indicacidén en cuento & los factores
de: edad, instruccién, ndmerc de hijos ¥ ocuracidn de estos individuos.

Cuadro -. 24. 5
Caracteristicas de los Lidcres

4 del | ' Ins- IWede | :
foru- HNOMBRE EEdad:; truc-hi- { OCUPACIGCN
iario J | cidén | jos ‘
3 Marcelino £lzatc i 46 i 49 8 l Agricultura
23 Simén Sufrez 29 29 3 "
39 Manuel Valencia bas | 32 |9 "
48 Tiberio Sudrez i 24 | 3¢ - "
60 ' Jestds Alzate | 52 j 1¢ 7 "
57 ' Francisco Castrillén ; 52 | 2° 14 "
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Al enalizar el cuadro arnterior observzmos entre otras cosass

1. La edad de los lidercs estd comprendida entre los 24 y los 52
affos, ccn una edad prohedio de 35 efios.

2. En relecién a le instruccidén cncontramncs quc todes los lfideres
son .alfabeios. Ta instruccién primaria de los lideres varia
desde 19 hasta 42 grado. El lider de nayor instruccién es Mar-
celino Alzate.

3. Todos los 1lfderes selcccionades, a excepcidén de Tiberio Sufrez,
son cagados y padres de families nunerosas. El numero de hijos
ve desde 3 hasta 14, con un proncdio de 6 hijos por lider.

Tienen hijos que viven fuera de la vereda, Simén Sudres (3), Manuel

Velencia (3), Jesds Alzate(2) y Francisco Castrillén (1), pero su nimero
no sobrcrasa a 3 y éstos son casados.

El 1009 de los 1fderes son agricultores y todos son hombres.

Factores de amistad y relaciones faniliarcs

En el estudio realizadc en csta vereda encontramos que la mayoria
de la gente conserva costumbres senejantes y se dedica a los mismos
cultivos, razcnes que, unidas a la cercania de las viviendas, estd rela-
cionando la marcada interaccidén entre ellos, la cual ¢s nuy significa-
tiva para el proceso de liderazpgo.

Lo anteriormente expuesto se comprucba al tabular las respuestas
ndmero 27 y 43, por c¢jemplo, en las cuzles se les pedia a los encues=-
tados que indicaran algunas personas que sobresaliecra en la adopcidn
de nuevaes précticas agricolas, y la pregunte nimcro 82 en la cual s=2 so-
licitaba el nombre de las personas nis apreciadas por los informantes.
La relacidn entre las personas mencionadas y los informantes, fueron las
siguientes:

Cuadro #25.

Relacidén de les personas rcincionesdas con ldés informantes

i T : i
159 de Amigos : Fanilia Vecinos ! Conocidos ' otros
ipregun- % i % % % %
| ta ]
%; 1

27 4905 26.1 3 15:9 3-1 5!5

43 51.1 22.5 19.1 T4 0.0

82 | 48.2 32.2 16.7 0.3 2.6

]

Promedio| 49.6 | 26.9 17.2 ! 3.6 i 2.7 98
. " Il
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Teniendo en cuenta que las personas mencionzdas ejercen alguna
influencia sobre lcs informantes y que scn en un 49.6% considerados como
arnigos por los informentes, se evidencia la influencie del factor amis-
tad en el proceso del liderazgo. Pare ilustrar la importancia de este
factor, tomeros del Sociograma (Gréfico #5) el caso del Sr. Marcelino
tlzate quien tiene 13 nenciones, de las cuales 11 son de sus amigos.

Encontraros luego gque las r:laciones familinres ocupan el segundo
lugar con el 26,9% de anotaciones, Un caso ti{pico de la influencia del
factcr familiar en el proceso del liderazgo, lo tenemos en el Sr. Tibe-
rio Sudres que de 10 menciones recibidas, 5 corresponden a sus fenilia-
res. (Pregunas #40)

Los factorcs de vecinded, simple conocimiento entre personas y otros
con el 17.2%, 3.6% y 2.7/ rcspectivamente, son de menor importancia en-
tre los factores relacionados con el liderazgo en contraposicidén a los
factores de amistad y relaciones familiares.

Una pregunta, no incluida en el formularic y que fue hecha poste-
riormente a algunos jueces para comprobar la escala socio-econdémica,
que se encuentra en otro lugar de este c¢studio, fue la siguiente: "Exis-
ten en la vereda grupos de families especinles?", El1 resultado se resu-
me en una respuestas "No existen, puesto gue cn la vereda todos mantie-
nen relaciones los uncs con los otros", Esto se ve en cicrto modo confir-
nado en los resultedos de la pregunta 32, cn dcnde se cncuentra que los
vecinos de 1o vercda se¢ rednen en ls nisma 4rea en un 51.1% de l]a pobla-
cién entroevistada (29.5 en puntos no determinados de la vereda mds 21.6
en la escuela de la localidad).

Factores Icondnicos

En todo estudio sobre el liderazgo en un lugar a zona, es de sama
importancia considerar los factores econdmicos que intervienen en esta-
blecer el liderazgo.

En la vereda es evidente gue los factores econdmicos tiencn méds im-
portancia con respecgo a la introduccidn de prdcticas nucvas que en
otras situaciones investigades:

1. (28) Por qué sobrecsale cl sciior X en el mejcramiento de sus cul-
tivos?.

Factores encontrados:

a) Status econdmicoss (Tenencia de tierras en gran extensidng po-
sesibn de dinero ¥ trapiche)eeeccereesecocecsccsesess29.67%

b) InT;OI‘éS pOI‘ mtﬂjorar sus CultiVOS.......o........,.....22.18%
c) Capacidad para trabajar bien cn sus cultivoS..eeeocess17.19%

d) Factores de nexcs familiares y de amistad, etCeeesose.31,95%
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2. (29) Por qué el scfior Y sobresale mencs que el sefior X?.
&) Pur'ser pobre.l‘."so e o o l.0.....'...QO‘......'EO.OOCO
t) Tiere nmenos tiempo..............................15.38%

c) Factores que no se pueden calificar como eco-
no’miccs......'l..."...ﬂi'lIOC.OCQQQ-I'...IO.'.'34.627£

3. {31) Por qud hablaria con el seficr X sobre una variedad
nejorade de cafia

a) Experiencia y conocimiento 2gricola.ecesscsessse42.29%
D) Pregresistfeee cvecessccscsscsssscasssssasosscnse 6.18%
c) Trabajador y responsablec.cceeccccscesceccscnees 6.18%
. d) Posesidn de trapichececceeeececccccsccscscaeanse 5e15%

€) Trabajcs afinesS.eeeecereserecscscscssscesssccses 4e412%

f) Factorcs de nexos fariliares, de amistad,
honradez ¥ SCTViCiOcececesesocssosssascsccansess’b6,08%

4. (83) Por qué aprecia mds al vecino X que a los otros dos
que tanbién menciond?.

Presto 7Uda ¥ SerViCiOeeececececscescsccacscsceese50eb60%

+ros factores (amistad, cualidades perscnales
ynexo familie.r)"v....l'."'.'b.l.........l...l..‘49.40}$

Conclusiones: A pesar de la inportencia dc¢ factores no econdnicos en
la estructuradidén de lidernzsgo en la vercda, se puecde ver que la posi-
cidn eccondnica de la perscna con frecuencia juega un papel importante
en el caso de la difusién de ideas seobre la ceplotacidn agricola.

Relacidén del Hivel de Vide con ¢l Liderazgo

P.ra claborar la escala sociv-ccondmica sge tuviexron en cuenta 9 pre-
guntas a las cuales se lcs asignd el siguicente puntajes

A - Fscolaridad. 4 & més efios = 1 punto
nenos de 4 afios = 0 puntos
B.- Extcensgién de la finca. 4 cuadras 6 mas = 1 punto

nenos de 4 cuandras = 0O puntos
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C - Fcsesién de méquina de coser = 1 punto
No posesidn = 0 puntos

B - LLeven agua por cafieria = 1 punto
La llevan en otra forma = 0 puntog

BE - Consumen carne frecuentemante.

(6-7 veces a la scnana) = 1 punto
Consumen ccn nencs frecuencia = 0 puntos
F - Tienen 2 8§ nés dormitorios = lpunto
Tienen mencs de 2 dormitorios = O puntos
G - Vecunan sus aninmales = 1 puntc
No vecunan = 0 puntos
H - Tienen piso mejorado = 1 punto
Ho tienen piso mejorado = 0 puntos
I - Tiznen vacunos = 1 punto
No tienen = 0 puntos.

L cada familia se le ccnputd su puntaje final de acucrdo con los
valores ya sefialados. Luego se ordenaron las farilia® de acuerdo a su
puntaje total, de nmayor & nenor.

Posteriormente se dividid el total en cuatro grupos pera estudiar
las frccuencias y ver si cea necesario eliminar algin facter gue no fun-
cionara. Todos los factores funcicnarcn y no fue necesario climinar
ningunc. Existid une desviecidén ligera sclemcnte en los casos de los in-
dices "A" y "E",

Luego se procedid a cigsificar las familias en custro clases, hebien-
do quedado en la siguicnte fornma:

Clasc I - 13 familias, con puntaje de 9,8 y 7.
Clase II - 24 fanilias, ccn puntaje de 6,5 y 4.
Clase III - 37 farmilias, con puntaje de 3 y 2.

Clase IV - 17 familias, cocn puntaje de 1 y O



(Véaze cuadro :726).
De esta escala se saca ¢l porcentaje de la Frecuencia de Factores
que gparace a continuacion.

Cuadro #28.

Porcentaje de frecucncia de factores

A B C D K F G H I
I 54 92 69 69 92 100 85 100 100
II 58 54 50 54 58 75 50 58 33
IT1I 30 11 21 16 55 53 26 24 5
IV 22 0 0 ) 24 18 0 0 6

La escela socio-econdmnica de un punto de referencia para medir
los carbios de una comunidad. Ademds ayuda al Agentc de Cambio, para
que pueda motivar a las personas, y& que generalmente todos los indivi-
duos que corresponden a una misma clase procuren conseguir los niveles
de la clase inmediatamente superior, cuando adquieren nuevos recursos
que les perniten este ascenso. 4si por ejemplo, la clase cuarta de la
Vereda la Mange, al ottener mayores ingresos, se puede motivar para
que pucda llevar agua potable a sus casas, para gue consuna mds carne,
para gue vacunc & sus aninales,

Conplejidad de la nocidn dc bienestar: El bicnestar, es producto resul-

tente de muchos elementos., Algu-
nos ticnen le tendercia & dar nds importancia a unos factores que a osrosg
asf! por ejemplo, cuando unos preconizen el mejoramicnto de reginmcnes
2limenticios, ctros prefieren dar mayor énfesis al foctor educativo y
ctros al factor sccial.

Los Riverscs aspectos del biunestar estdn tan estrictanente ligados
entre si, que la medificacidén de uno olo de ellos pucde afectar a los
demds y cicrtes mcjoras scn pcsibles gracias a progresos anteriores en
otro sectcr. Por lc deméds, consagrar una atencidén exagerada a determina-
dc canpo de la produccién agricola, de la higiene rural, de la nutricidin,
de la instruccidn o ce las relaciones sociales, no puede conocer a fondo
todos 16s tspectdos de la vida rural. Is, sin’ embarzo, indispensable qguie
esté .al corriehte de la situacidén en conjunto y que consulte-a- lps de=:-
nds especidlistas, para’ poder enfocar los problenas desde una perspecti-
va de suficiente amplitud,
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En general, para apreciar de modo edecucsdo el nivel de bienestar
de una poblecidn, es preciso ntender a2l ciiterio de los habitanites, con
el conocimiento que tienen de su propie sociedad y al del especialista,
ayudado p>r tode cu ciencia.

Si tcnenos en cuenta los m4s destacados lfderes de la vereda La
Manga, observancs gque ellos son:

Mariano Gdnez
Mercelino Alzate
Arturo Valencia
Simén Sudrez

Jesds Emilio Alzate
Snlvador Alzate
Tiberio Suédres
Francisco Castrillén
Evencio Alzate
Tulio Madrid

Jesus Alzate

La posicién de estos lideres en la escala socio-eccnémica se pre-
senta en el siguiente cuadro:s

Nivel: Frecuencias Porcentajes
I 6 54.5
II 2 18.1
IiI 1 2.1
Iv 2 18.1

Segin este cuadro el mayor porcentaje de los lidercs estf en el
Primer Nivel, lo que denustra que hay une relacién directa entre Lide-
razgo y Statvs Socio=-econdénico.

Uno de ellds, colocadc en el Nivel IV, se ccracteriza por su baja
escoleridad, fince pequefis, por no tcacer mdquina, no llevar el agua por
cafieria, no vacuner sug animales, por tener malos pisos en su babitacién
¥ no pof2er vacunos.

El otro del Mivel IV se diferencia del anterior, en que su caca
tiene un dormitorio y en que corsume poca carne.

Estc nos denuestra gue no siempre los lideres scn los de maycr
condicién socic-eccndmica, ni los de mayor escolaridad.

Direceidn dc¢ Influcncia

Con el propésito de determinar el sertido en que se difunde la
infornecidén en la escala socio-cconémica, se tomaron como base las cue-
tro personas més mencionaaas en la pregunta N230, las mismas que sons



Luego se deternind la

67,
23,
48,
79,

55

gindn Sudrez

Tiberio Sudrez

Tulio HMadrid

Francisco Castrillén

posicidn de log mismos en la escala socic-
econdémica, y la de las personas que los mencionaban, asf como el nivel

el quc pertenccen y el nirerc de lugares que nedian entre uno y otros,
llegendose a la conclusidén de que heay considerable interelacidn entre

los niveles I, II y III, ycndo la informacidn de arriba a abajo, o sea

del nivel alto hacia los niveles inferiores.

Infornans Los que piden informacidn:
T Nivel , II 4 IT | IIT| IV o T v
67 Francisco Castrillén v ! ,
(Nivel I) i Ne 55 64' 651 69 |74 81
[}
i Lugare%+18 +151 +65 | +77 | +8 1421
T
Fivel | III ! 1I | IIT| III
23 Sindén Suéres i
(Nivel I) I me 14 | 44 76 78
Lugares! +33 '+30 +47 +48
Nivel |III I II | III III 1T
48 Tiberio Sudrez
(Nivel I) e 22 23 | 28 33 50 51
Lugares [+33 + 81417 | +69{ +36 +24
| |
Yivel | IT I III IV
79 - Tulio Madrid ‘
(Mivel T) 1 75 |77 84 85
i Lugares +36 [ +6 ! +51| +9@
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Cuadro #27

EL_NTIVE], DE VIDA ¥ EL LIDERAZGO EN _"LA MANGA"

=A=

LIDERAZGDO EX AGRICULTTURA

Ndnm ?bicac. Preg. Lug.
e- cn esca- 27 Preg. Preg. Preg. Tot. Lid.
ro la Socio- a-b-c 30 38 43 Menc.
Econom, .

48 1 6 12 8 2 0] 28 19
S.I. S.I. 2 4 1 2 17 27 29

3 11 2 5 0 2 15 24 30
67 1 6 9 7 0 0 22 49

79 1 1 4 4 4 8 21 5¢

23 . 1 2 8 4 0 1 15 62

39 1 2 8 2 2 1 15 7¢
60 11 5 6 0 2 1 14 8¢

18 11 o 2 C 0] 11 13 9¢

TEXTO: Sus preguntas,-
Ninero. AGRICULTURA (A)
27 Quicnes scn las personas que mds sobreselen porgue se mejoren
los cultivos en esta zona? (a-b-c)
30 Si supiese que hay unea variedad de cnila de la que se dice que

es nejor que la gue Ud. cultiva con cudl vecino hablaria sobre sus
ventajes?

38 A qué personrcs le hz dado mejcer resultado el uso de abonos?

43 qué vecines vacunarcn los animales antes que Ud?
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=B=

INFLUGUNCIA DT LIDERLZGO LN CCOPERACION COMUN
Ubicacidn
Numero en la ecca- Prcg. Lug.
la socio- 62 Lid.
econdnica
48 1l 32 1¢
3 11 13 20
64 11 9 3@
2% 1 8 49
67 1l 6 59
2 11 4 69
INFLUENCIA PARA CONSEGUIR COCPERACICN
62. Quién lo convencid a Ud. parasyudar?
-C-
LIDERAZGO EUN AMISTADES
Ubic,
N2 Esc.Soc- Preg. Preg. Preg. Preg. Tot. Lug. Némero AMISTADES (C)
D - Q
Econn. 54 55 55 50 nenc. Lid. 54 Con quién habla
48 1 10 6 4 29 49 1@ con néds feecuen=-
0 cia para seber
3 11 13 13 4 6 36 2 lo que pasa en
67 1 2 9 5 %3 19 39 la verecda?.
87 IV 0] 6 8 0] 1z 4% 55 Quidnes son sus
23 1 2 6 4 1 13 69 nejores amigos?
56 Quidnes lo visi-
2 )
7 11l 1 7 5 0 11 6 ten a Ud. con
74 1 2 5 4 0 11 79 nas frecuencia?.
5.1.3 S.I. 2 5 2 1l 10 8e 59 Quién le infor-
l?
80 11 2 4 3 0 9  9¢ mé?
79 1 2 5 2 0 9 109
64 11 1 3 1 4 9 11f
S.I1.4 S.1 2 1 4 1l 8 12¢
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LIDERAZGO EN ESTIMACION N€n. ESTIMACION (D)
82 Quiénes son los

s, s T
Ne ooy, Pregwnta 02 Dotal  lugar, aprecia mfs?
socio- (a=b=c)
Ecen,
3 11 6 6 12 1¢
60 11 5 5 10 29
T4 1 1 7 8 39
53 111 1 6 7 49
58 11 0 7 T 5¢
67 1 4 2 6 69
71 11 2 2 6 70
T 111 1l 5 6 8e
23 1 2 3 5 9¢
-E-

LIDERAZGO EN INFORMACION Nim., INFORMACION

86 GENERAL VEREDA

N2 Ubic.
esc.so- Pregunta Lugar {EJ
io-econ. 86 Lid. .
Quiénes pueden
darnos més infeor-
3 11 34 1@ macidn sobre
< condiciones
67 1 2o 2¢ de esta vereda?
48 1 18 39
39 1 11 49
74 1 10 59
73 1 10 6@
60 11 9 79
23 1 9 ae
24 7 9¢
64 11 7 1C0¢
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RESUMEN

Lugar en Lugar
A 3 c D E Total  Num. escala so- Lideraz
cio-Econé- go Gene=-
nica ral.
28 32 49 3 18 130 1 1¢
24 13 36 12 34 119 11 2@
22 6 19 26 79 1 3¢
15 8 13 5 9 50 1 40
14 1 9 10 9 43 11 5¢
15 ! 9 2 11 38 6@
21 0 9 3 2 35 79
6 0 11 8 10 35 82
9 9 3 7 33 11 90
27 0] 3 0 2 37 S.71. 1¢¢
10 0 3 3 10 26 1 11e
9 0 3 7 6 25 111 12¢
1v 0] 3 7 5 25 11 13¢
10 1 5 1 7 24 1 140
0 11 6 3 22 111 159
0] 4 6 4 19 11 162
13 0 0 1 3 17 11 17¢
1 1 14 0 1 17 Iv 182
2 0 4 4 3 13 11 19¢
2 0 10 0 1 13 S.I. 209
1 0] 8 0 2 11 S.I. 21¢
0 4 3 1 1 9 111 22°
8 0 1 0 0 9 111 23¢

INTEGRACION DE LA ESCALA SCCIO - ECOKOMICA

CLASE I
CLASE II
CLASE III
CLASE IV

- 13 personas
- 24 persones
- 37 personas
- 18 personas
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APENTTICE

Cucstionario utilizado en

el estudio del

LIDERAZGO EN LA MANGA.






i
V

| I
|
| i

Enpadronaior

FPecha

GENERALIDADES

Nombre del informante

Relacidén con el Jefe de Familia

INFORMACION GENERAL

1, Cémo se llama este lugar?
2. Cénmo se llama esta vereda?
3., Cudntos afios hace que su familia viven en esta vereda? __________
4. Fuera de le visita de nis compafieros en dias pasedos con qué otras

personas ha hablado schre este cstudio?

ombre Es familia, vecino o amigo?

5 s;;'Eéiééé;—gﬁgﬁééﬁﬁe”éézénéasa?;,M,ﬂvEs ar;éndada? e

Son agregados? . __ . _.___ Son Maycrdomos?  _ ____Otros —
6. Cudl es el trabejo principal del Jufe de Familia? . . . .
7. ILénde trabaja? _ _._ . . - e e e

TENENCIA

8. También es agricultor en esta vereda SI ;”””‘l NO’“‘—*”E
9. En caso afirmckivos Cuéntas cuadras tiene Ud? ;;::;;~_-ffﬁﬁ§a;as.
10. Cdantes cuzdras trebaje cono aparcero _ ______ . __ ._. . cuadras.

11, Como arreddatario? .

—rereer .. cuadras.

12, Como mayordomo ___ . cuadras.

63



-64-

r-




14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21,

- —— c— — — . — e

'
|
|

Cudntos hijos del Jefe de 1a Tomilia viven fuers de 1a veredar

Prr qué no viven en la vereda?

s

) v t
Piensa Ud. (Jefe) irse de esta vereda cn este afio?  SI! NO | ,
No sabe g”“’l
(En_caso de si o no)
Pcr qué
CULTIVOS
Cuéntas cuadras tiene en cultivo?
En potrero?
Qmé cultives tiene?
i Cultivos 2 Cuadras g
i 1
F
Cafe L
! Café i
i
Maiz _ 5
Yuca *
Plitancs
!Frijol ,
| E
P
b L
En el caso. ha hecho algo nuevo? (Secmi-

llas, abonos, herramientas, variedades de café, venenos, matamalezes,

gallineros, porquerizas, distancias de siembra, podas u otras formas

de trabajo.

ST NO
65
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22. Qué nuevo ha hecho?

23, Quién usc primero

(Lo indicado en pregunta 22)
aqui?
Nombre (Qué es de Ud.)

. —— —— e —— e e e

24+ Cémo supo que usabe —
(nombre indicado en pregunta 23) (1o indicado
?

en pregunta 22)

25. Quién lo convencid de que era bueno?
(lo indicado en pregunta 22)

. e —— — -

26, Qué resultado le ha dado ?
" (lo indicado en pregunta 229

- - e -

(Comentarios del entrevistador)

Cieme— — C—— > e ———— -

S et o ————— - e . o

o e . w e w@e o @~ s e eer e m—e . - e - -

27. Quiénes son las personas que més sobresalen porque se mejoren los
cultivos en esta zona?
Nombre (Gué es de Ud.)

8) o e L —

o em m e e e e ee Gt e 4 - - e e - - P . — - - —

— - e s e - o - -
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28.

29.

30.

31.

32,

33.

34.
35.
36.

0

Por qud crce Ud. gque sobresale
(rombre indicedo en &) de pregunta 27)
en el nmejoraniento de los cultivos en esta vercda?

Por qué el sefior no sobresale
(nombre indicado en c) de pregunta 27)
?

cono el sefior

(nombre indicado en a)de pregunta 27)

Si supieme que hay una variedad de cefia de la que se dice que es
mejor quc la que Ud. cultiva, con cudl vecino hablaria sobre sus
ventajas?

(Bomore) (Qué es de Ud.?)

Por qué Ud. heblaria con 417 .

COMUNICALCICIES

Dénde se rcvne Bd. (Jefe) para conversar con sus emigos?

Dénde acostumbra Ud. tomarse sus tragos?

Ddnde conpra su nercado?

; . 7"’”] )
Ticne Ud. radio? (Jcfe) ST jifo) 1 i

Cuéndo fue la dltima vez que lefdé un periddico?




37.
38.

390

40-

41,

42,
43.

44.

46,

-

: |
PRACTICAS AGRICOLAS

Usa Ud. abone? sti | wo! |

A qué personas le ha dado nejor resultedo el uso de abonos?

(Nombre) (Qué es de U4?)

Ude Ud. veneno contra las plages? SI[ ‘NO%

Qué persona es la que usa méds veneno contra las plagas en estos lu-
gares?
(Nombre) (Qué es de Ud?)

Cuidntos animales tiene Ud?

Vacas Mulas
Terneros _ _.___ Cerdos
Cabollos Gallinas

Vacunz Ud. sus animales? ST (_——wi NO'{-“"§

Qué vecinos vacunaron los anilamles antes que Ud?

(Nombvre) (Qué es de Ud?)
VIVIENDA
Techo 45. Paredes
Pa ja Tapia
Tsja de Barro Ldcbe
Eternit Barahareque
Zinc Madera
Piso
Cenento Madera Tierra
Mosaico Ladrillo
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47. Tiene excusado? ST NO

Letrina? ____ _ ____  Inodoro? Otros?

48. Cuéntas piczas (dormitorios) tienec la casa?

49, Tiene sala? Si Ng
50. Tiene cocina? Si No
51 Tiene conedor? Si No
52. Tiene huerta Di No

53. Cémo llevan el agua a la casa?
En terros

En acequia de tierra

V]

En cenales de guagua
En canales de cemento
En tuberias de hierro

HMISTADES

54. Con quién habla con nfs frecuencia para saber lo que pasa en la vere-
da?
(Nombre) (Qué es de U4d?)

55. Quiénes son sus riejores anigos?
(Mombre) (Qué es de Ud?) (Dénde vive)

56. Quiénes lc visitan & Ud. con néds frecuencia?

(Nombre) (Qué cs de Ud.) (Dénde vive)
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58.

59.

60.

61.
62.

63,

64.

65.

66,

67.

68.

60.

70.

___l

LA JUNTA VERIDAL

Conoce Ud. los miembros de la Junta Veredal?

Cuéndo se le informd a Ud. por primera vez sobre la Junta?

Quién le informé? Nonbre: Qué es de Ud?

Estd Ud. ayudando a la Junta? SI NO

Cuéndo enmpezé Ud. a ayudar?

Quién lo convencid a Ud. para ayudar?

Nonbre

Cémo ayuda Ud. a la Junta?

Qué estd haciendo la Junta?

Quién es el Presidente de la Junta?

Quién es el Secretario?

De los mienmbros de la Junta, quién influye més?

Nombres Qué es de Ud?

Por qué influye més

Quiénes son los nejores anigos de

(Nonbre indicado en pregunta 67)
Nonbre Qué es de U4?

por qué se nonbré al Sr.

cono presi-

(nombre indicado en pregunta 65)

dente de la Junta?
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e e B v s m—— o o——

71. Por qué se nombré al Sr.ﬁ cono secreta-
(nonbre indicado en pregunts €6)

rio de la Junta?

—————

72. Qué Yace en la Junta ccrmo Presidente?

63, Qué hace en la Junta como Secretario?

COMUNICACIONES (B)

74. Cudndo Ud. se redne con sus amigos, sobre qué habla?

75. Dénde venden sus productos?

76. Cada cudnto va Ud. a Mecdellin?
77. A qué va?

VALCRES

78, Si Ud. se gana una loterfa de 1,000 pesos que haria con la plata?__

79. Diga tres cosas que Ud. quisiera que se enseflara & los nifios en la
escuelas a)

¥) o)

80, Diga tres cosas que Ud. no quiere que los nifios aprendan en la es-
cueleas a)

b) c)

8l., Qué quisiera Ud., guz lcs nios aprendan por medio de los Clubes
Juveniles?

- e

82.Quiénes son los vecinos que Ud. aprecia més?

Nombre Qué es de U47?

a)_
b)

c)
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83.

84.,

85.

86.

87.

88.

890

90.
91.

Por qué aprecia nés a ?
' (nombre indicado en &) de pregunta 82)

Si Ud. tuviera un hijo en edad de trabajar solo, qué trabajo para
él le gustaria més a Gd?

Por qué preferiria ese trabajo para su hijo?

INFORMACION

Quiénes pueden darnos més informacidén sobre lzs condiciones de es-
ta vercda?

Nombres Quiénes son
a)
b)
c)
Por-Q;gwopina Ud. que ] nos pucda dar

(Nombre indicado en a)pregunta 86)

nds informacidén?

En forma general, quién ha influido més en Ud. para ensefiarle cédmo
debe portarse?

Nombre Quién es

En qué probleras (cosas, mejoras, obras, asuntos) cree Ud. que
debe trabajar la Junta de esta vereda?

a) b)
c) a)
e)

PREGUNTAS FINALES

Cudntas veces a la semana consune carne?

Tiene méquina de coser? Si No
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