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En 1992, la Secretaria de Programacién Econdmica del
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos firmé
una Carta de Entendimiento con el Instituto Interameri-
cano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), para la
realizacion de un estudio de competitividad del sector
agropecuario y agroindustrial. Asimismo, acordé con la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacién, y con el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) la cooperacion de estos organismos en
dreas especificas.

Desde el punto de vista metodoldégico, el Estudio de
Competitividad Agropecuaria y Agroindustrial intenta
avanzar sobre los estudios tradicionales que consideran
exclusivamente los productos primarios. Se ha adoptado
para ello un enfoque metodolégico de "cadenas agroindus-
triales", incluyendo en cada estudio el andlisis de 1la
etapa primaria y algunos aspectos de la primera fase de
elaboracioén.

Los productos incluidos en el estudio son los si-
guientes: trigo, maiz, soja, girasol, aceites y harinas;
carne vacuna, ovina y aviar; productos lacteos; manzanas,
peras, citricos, jugos; tomate para industria; productos
agropecuarios no tradicionales.

Para cada uno de estos productos o grupos de pro-
ductos se sigue una presentacién homogénea, que compren-
de el anadlisis del contexto internacional, los indica-
dores de competitividad y desempeifio del subsector en la
Argentina, los factores determinantes de la competiti-
vidad y el balance y perspectivas.

Paralelamente, se desarrollaron estudios especifi-
cos sobre Areas de politica que presentan especial
interés para las perspectivas del sector agropecuario y
agroalimentario: comercio internacional, perfil tecno-
légico de la produccién agropecuaria, transporte te-
rrestre, crédito agropecuario, lineamientos de poli-
ticas para la competitividad, - algunos de los cuales
también se presentan en esta oportunidad.

. Con la publicacién de estos informes se ponen a
disposicién publica los resultados obtenidos, como forma
de realizar un primer aporte a la discusién de esta
problemdtica tan significativa para 1la economia
argentina.

Buenos Aires, Octubre de 1993
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INTRODUCCION (*)

Este trabajo intenta evaluar la situacion de competitividad de
la industria de derivados del tomate.

Al igual que en otros rubros, durante varios anos, al amparo
de politicas de desarrollo dirigidas al mercado interno, 1las
empresas de este sector operaron en un mercado relativamente
protegido, donde no se incorporaron adecuadamente 1los profundos
cambios del mercado internacional. Particularmente en los ultimos
afios de la década del 80, como resultado de politicas aplicadas y
de circunstancias excepcionales en los mercados internacionales, se
comenzd a desarrollar una corriente exportadora, a partir del
concentrado de 30°-32° Brix envasado en tambores de 220 kg, que es
utilizado por los compradores para elaborar productos terminados
como el ketchup, las salsas, los purés,etc.

Las circunstancias actuales presentan nuevos desafios para la
industria, ya que debe enfrentarse al nuevo escenario de precios
relativos derivado de 1las nuevas politicas macroeconémicas, a
precios internacionales que han caido notablemente desde aquellos
valores extraordinarios, y a un marco de economia mds abierta, que
la enfrenta con la competencia de productos importados en el otrora
inaccesible mercado interno.

En este contexto, se pretende en este documento describir la
situacién actual y ponderar los factores que determinaran en el
futuro la competitividad de la industria y su capacidad para crecer
a través de un incremento de las exportaciones.

En el capitulo I, destinado al Contexto Internacional, se
describen las caracteristicas del mercado de derivados del tomate,
enfatizando las diferencias entre distintos tipos de productos y
las caracteristicas de paises lideres como Italia o EEUU junto a la
de nuestros vecinos latinoamericanos.

A continuacioén, en el capitulo II, se presenta una descripcion
de la industria en la Argentina. En ella se analizan las carac-
teristicas técnicas y econdmicas de la industria y se comenta el.
boom de exportaciones de 1989/90 y su posterior declinaciodn.

Finalmente, en el capitulo III, se discute sobre 1los
determinantes de la competitividad internacional de los principales
productos, analizandose en forma detallada los costos de cada uno
de los productos, y estimandose la "brecha de competitividad".
Estos indicadores permiten realizar algunas proyecciones sobre el
futuro de esta actividad.

(*)Este documento fue finalizado en el mes de septiembre de 1992






I. EL CONTEXTO INTERNACIONAL

I.1 - PRODUCCION Y COMERCIO MUNDIAL DE DERIVADOS DEL TOMATE.

La produccién mundial de tomate para industria ha venido
aumentando constantemente desde hace varios afios llegando, en la
campafia 89/90, a una cosecha de mas de 26 millones de toneladas
(cuadro n*®* 1). Esto representa, en base a estimaciones propias, un
ingreso para el sector industrial de alrededor de 8.000 millones
de délares anuales.

De la produccién de tomates destinados al procesamiento
industrial, algo ma&s del 70% se dirige a la elaboracién de pasta de
tomate (concentrado doble), el 18% a los tomates enteros pelados y
el resto a productos como jugos, triturados, salsas, etc.

Destino de la produccién mundial de tomate

Concentrado 70%
Tomates enlatados 18%
Jugos, triturados, salsas 12%

Fuente: elaboracién INSTECO

En cuanto a la produccién por paises, en la campaia 89/90, el
33% fue producido por los EEUU, el 27% por la C.E.E. (dentro de
ésta Italia representa el 55%)y el 5% corresponde a Turquia. El
conjunto de los paises del Amitom (paises productores de la C.E.E.
mas Israel, Tunez y Turquia) produce el 33,6%. Sumando los EEUU y
el bloque de paises del Amitom, se engloba el 67% de la produccién
mundial de tomates para industria (todos paises del hemisferio
norte). En este contexto, la produccién argentina alcanzé en la
ultima cosecha aproximadamente 225 mil toneladas, pero normalmente
se ubica entre 300 y 400 mil toneladas, 1o que representa el 1% del
total mundial (cuadro n® 1).

En cuanto al volumen de comercio mundial, los ultimos datos
disponibles indican que de una produccidén total de 26 millones de
toneladas, las exportaciones alcanzaron 8,16 millones (equivalente
de tomate fresco), es decir el 31% aproximadamente (cuadro n® 1).

Pueden distinguirse algunas zonas badsicas o bloques de paises,
de acuerdo a sus caracteristicas de produccién y consumo de tomate.

a) Paises del Amitom: es una asociacién de paises del
Mediterraneo productores de tomates y estidn comprendidos 1los
miembros de la C.E.E. productores de tomate (Italia, .Espaia,
Portugal, Grecia y Francia), mas Israel, Turquia y Tunez.



En esta zona la cantidad de tomate procesado es muy superior
al consumo, por lo que constituye el grupo de exportadores mas
importantes.

Las exportaciones del Amitom, representan en promedio el 75%
de los totales mundiales de comercio de los productos derivados del
tomate.

b) Paises de la C.E.E., importadores de tomates '/: no
elaboran productos derivados del tomate. Es una zona esencialmente
importadora (aproximadamente el 30% de 1las importaciones
mundiales), y contando con apenas el 2% de la poblacién mundial,
suma el 10% del consumo de tomate procesado del mundo. Sus
principales proveedores son los paises del Amitom.

c) Paises del este europeo (incluyendo a la ex URSS): consumen
aproximadamente el 15% del total mundial y suman el 9% de la
poblacién mundial. Existen dentro de este grupo paises productores
(Hungria, Bulgaria y Rumania) que cubren sus necesidades y las de
los otros paises de la region (Polonia, Checoslovaquia, ex Alemania
Oriental, etc.).

d) EEUU y Canada: son los mas grandes consumidores de
productos derivados del tomate del mundo, pero también los mas
grandes productores. Producen, en anos normales, alrededor de 9
millones de toneladas de tomate y sus necesidades son de
aproximadamente 10 millones de toneladas, importando
aproximadamente el 10% de lo requerido. Sus principales proveedores
son Méjico, Chile, Israel, Turquia, Italia, Espana y ocasionalmente
Argentina.

Las variaciones en 1la produccién de esta 2zona, son
determinantes en 1la definicién del precio internacional del
concentrado, debido a que el 10% del consumo de estos paises,
representa nada menos que 1 millon de toneladas de equivalente de
tomate fresco.

e) América Latina: es la cuarta zona en el mundo en cantidad
de tomate procesado, con aproximadamente 1,8 millones de toneladas.
La mayor parte de las exportaciones de este grupo provienen de
Mjjico, Chile y eventualmente de Argentina. Brasil, con un consumo
de 500 mil toneladas de equivalente de tomate fresco, es el 10°
mercado consumidor del mundo.

£) Af;ica: exceptuando a Marruecos, los paises del norte
Africano tienen un elevado consumo de tomate, gue importan sobre
todo de los paises del Amitom. Sudafrica tiene un nivel de consumo

1. Estén inclufdos los pafses de la C.E.E. que no son productores de tomate, como Alemania, Reino Unido,
Francia, etc..




como el de los paises europeos pero produce solo el 38% de lo que
consume, importando alrededor de 1,3 millones de toneladas
(equivalente producto fresco) por aro.

g) Asia: los paises del Medio Oriente son una zona netamente
importadora, con aproximadamente 300 mil toneladas. El resto de los
paises de Asia son paises que consumen, en general, muy poco
tomate. La Unica excepcién la constituye Japén con aproximadamente
600 mil toneladas de las que s6lo produce el 11%.

I.2 - TENDENCIAS ACTUALES EN LA PRODUCCION Y EL COMERCIO

En la industria de los derivados del tomate, son producidos y
comercializados dos tipos de productos completamente distintos: la
pasta o concentrado y los productos terminados.

El primero es un tipico commodity, con un bajo grado de dife-
renciacioén y precios altamente variables en funcién de los excesos
o defectos de produccidén. Los productos finales, por el contrario,
se comercializan en mercados muy exigentes y dinamicos, donde quien
consigue crear y mantener ventajas competitivas puede acceder a
precios estables y buenos niveles de rentabilidad.

Concentrados

La produccién mundial de tomate con destino industrial ha ve-
nido aumentando considerablemente sobre todo en los ultimos 10
anos, pasando de aproximadamente 11 millones de toneladas en 1982,
a los actuales 26 millones de toneladas. Mas aun ha crecido a par-
tir de la campafia 89/90 a causa de una seguidilla de tres cosechas
récord en los EEUU (ver cuadro n® 5). El crecimiento de la produc-
cién no se ha visto complementado con un aumento del consumo, lo
que ha provocado una sobresaturacién del mercado, con grandes’
reservas de concentrado sin vender.

El grado de saturacion del mercado influye decididamente en el
precio del concentrado, como es posible verificar sobre todo en los
ultimos cuatro afios, en que el precio cayé de US$S 1.145/tm. F.O.B.
California en 1989, a US$S 600/tm., también F.O.B. California este
ano, que por otro lado es el precio histdérico mas bajo.



A continuacién se puede observar una serie de precios F.O.B.
California, por tonelada de concentrado.

ANO v uss
1980 880
1981 1.280
1982 1.230
1983 1.130
1984 820
1985 850
1986 810
1987 840
1988 980
1989 1.145
1990 950
1991 680
1992 600

Fuente: elaboracién INSTECO en base
a datos de Tomato News

Esta situacién de crisis ha llevado a tomar algunas medidas
por parte de los principales productores mundiales.

La C.E.E. tiene implementado un sistema de cuotas maximas para
cada pais, que esta complementado con el programa de subsidios y
segun el cual, existe un limite para la produccion subsidiada y
otro limite, pasado el cual, el tomate es retirado del mercado y
destruido. Para la campana 90/91, los retiros de tomate (seguidos
de destruccidén de los mismos) han aumentado notablemente y fueron
de aproximadamente 120 mil toneladas, contra 47 mil de la campana
precedente (considérese que la produccién argentina de la ultima
temporada alcanzé aproximadamente a 250 mil toneladas). Estos
retiros masivos se deben a previsiones de cosecha errdneas hechas
en la campana anterior.

En los Estados Unidos la sobreproduccion tuvo lugar luego de
una gran sequia en la campana 88/89, lo que condujo a los
productores a una especie de pdanico cuyo resultado fue tres
campanas de produccion con cosechas record siempre crecientes. En
este pais, la soluciodén intentada es una promocién del gobierno para
las exportaciones y la decisién de autolimitarse por parte de
productores e industriales, llegando algunos de ellos, a tomar 1la
decision de mantener algunos establecimientos cerrados la proéxima
temporada.



Productos terminados

En contraposicién a este sombrio panorama del mcrcado de los
concentrados, en el segmento de 1los productos terminados se
verifica una situacién distinta. Son mercados con un gran
dinamismo, en el que las empresas estan obligadas a 1luchar
continuamente para no perder su posicidén en el mercado, pero, en
caso de tener éxito, pueden acceder a excelentes niveles de

rentabilidad.

Debido a las caracteristicas de este mercado, los precios que
se verifican son mucho mads estables.

Las empresas que producen y distribuyen productos destinados
al consumidor final, hacen constantemente grandes esfuerzos por
mantener su competitividad. Para ello, buscan nuevos mercados Yy
crean productos de acuerdo a las exigencias del consumidor, al
tiempo que hacen grandes esfuerzos en investigacién y desarrollo
para aumentar su eficiencia.

El dinamismo de este sector no se debe sélo a empresas que se
dedican exclusivamente al sector conservero, sino que también
contribuyen de forma notable grandes empresas que desarrollan
productos de sectores complementarios, como puede ser el caso de
Mac Donalds en el de los "fast-food", o empresas que producen y
comercializan ellas mismas, articulos que en realidad forman parte
de la misma gama de productos, como Barilla en Italia, que es lider
en la fabricacion de pastas y comercializa, con la misma marca,
varios tipos de salsas, algunas de ellas muy sofisticadas.

Algunos acuerdos y politicas regionales.

La C.E.E. es el 4&ambito donde se realizan los mayores
intercambios comerciales de derivados del tomate a nivel
internacional. Los principales protagonistas son, entre 1los
proveedores, Italia, Grecia, Espafia y Portugal; entre los
compradores los mas importantes son el Reino Unido y Alemania. Esta
Ultima después de la reunificacion, ha incrementado notablemente

sus compras.

Este grupo de paises cuenta con una serie de reglamentaciones
de tipo proteccionista, que van desde fuertes subsidios hasta
medidas para-arancelarias como la de cupos para la importacién. La
politica de la C.E.E. en materia de proteccién al comercio hace que
Asta se comporte para el mercado internacional practicamente, como
si se tratara de un unico pais fuera de sus limites.

El sistema de ayudas o subsidios modifica sin duda 1la
competitividad de 1los productos industrializados en el mercado
internacional. Basicamente, consiste en un rembolso que se otorga
a los industriales para compensar el alto costo de la materia
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prima, derivado de una politica de precios minimos. En la practica
el monto es equivalente a la diferencia entre el precio del tomate
en los paises comunitarios y el precio en los otros paises.

Otro acuerdo regional es la creacién del Espacio Econdémico
Europeo, que es una asociacioén entre los paises de la C.E.E. y los
paises del A.E.L.E. (Islandia, Suecia, Noruega, Liechtenstein,
Austria, Suiza y Finlandia). Este acuerdo comenzard a regir el
mismo dia que el mercado unico comunitario, es decir, el 1® de
enero de 1993. Entre algunas de las negociaciones estad incluida la
anulacién de 1los derechos aduaneros para algunos productos
transformados como el ketchup, otras salsas y todo tipo de tomates
preparados que no sean ni enteros ni en trozos.

También estdn en curso negociaciones bilaterales entre 1la
C.E.E. y Hungria y entre la C.E.E. y Checoslovaquia, las cuales
incluyen reducciones de derechos aduaneros para los productos
industrializados del tomate.

El AMITOM es una asociacién entre los paises productores de
tomate de la C.E.E., Turquia, Israel y Tunez. Estos tres paises
cuentan con un tratamiento especial, ya que tienen cuotas libres de
derechos para su comercio con la C.E.E..

Estados Unidos tiene un sistema generalizado de preferencias
que incluye algunos derivados del tomate para algunos paises, por
ejemplo Israel y Méjico.

Tendencias del consumo.

El consumo mundial de derivados del tomate, ha estado
creciendo a una tasa del 4,2% anual, mas del doble de la tasa de
crecimiento de la poblacién.

Vvarios factores contribuyeron a este aumento del consumo:

1¢) Revitalizacién del mercado de productos que se utilizan
junto a derivados del tomate como las pastas y las pizzas.

2®*) El1 esfuerzo de marketing hecho por ciertas marcas que
operan en el sector secundario de procesamiento, por ej. los
lideres de la produccién de ketchup en EEUU o los de "sughi pronti"
en Italia.

3¢) Cambio en los modos de vida: costumbre de almorzar fuera
de casa, lo que contribuydé al desarrollo de los "fast-food", donde
se consumen muchos tipos de salsas de tomate.



consumo por paises.

Una consideracién importante es que no existe correlacioén
entre el nivel de vida y el consumo de estos productos: Argelia,
Tinez y Libia, por ej., tienen consumos por habitante mucho mayores

que Japén.

En un estudio llevado a cabo sobre un total de 114 paises
(cuadro n®* 6) se ha podido determinar que:

Es factible encontrar desde paises que consumen 37 kg/hab. por
ano (EEUU) a paises que solamente consumen 0,1 kg/hab. por aro
(India). El promedio mundial es de 5,6 kg/hab. por ano.

Hay seis paises con un consumo per capita superior a 25 kg
anuales: EEUU, Libia, Tunez, Italia, Canada y Argelia. Estos paises
representan solo el 8% de la poblacién mundial y consumen el 50%
del tomate procesado en el mundo. Obsérvese que en el mismo grupo
coexisten paises superindustrializados y paises subdesarrollados.
Sin embargo, los productos finales consumidos no son los mismos: se
consume ketchup, salsas, platos italianos preparados y cubeteados
Y sobre todo concentrado de tomate para uso familiar entre los
segundos.

Otro grupo de 26 paises, consume de 10 a 18 kg per cdapita
anualmente; aqui encontramos a los paises anglosajones, a los de
Medio Oriente, a Francia y Alemania.

En un tercer grupo se encuentran paises que consumen de 5 a 10
kg por persona y por afno. Son 26 paises que representan el 8% de la
poblacién mundial y consumen globalmente el 9% del tomate
procesado.

Finalmente, existe un grupo de 59 paises que consumen menos de
5 kg/hab. por ano. Son sobre todo asidticos, africanos y algunos
latinoamericanos, que a pesar de representar el 70% de la poblacidén
mundial solo consumen el 9% del tomate industrializado.

Actualmente, la tendencia del consumo sigue creciendo, pero a
un ritmo similar al del crecimiento poblacional.

Una incdgnita en relacioén al consumo futuro la presentan los .
paises integrantes del ex Pacto de Varsovia. Los mismos tienden
cada vez mads a una integracién con los paises del oeste europeo y
a abrir sus economias. Hay que recordar que es un mercado de mas de
130 millones de consumidores y actualmente, algunas empresas
lideres del sector del tomate en los EEUU y en Europa han comenzado
a instalar plantas de procesamiento en dichos paises.

Algunos analistas presumen, que con la liberalizacién del
mercado, estos paises consumiran mas alimentos industrializados,
incluyendo los derivados del tomate. Como antecedente se puede
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citar el aumento del consumo de estos productos registrado en
Alemania despu(es de la reunificacién. No obstante, aplicar datos
de consumo aparente de una determinada zona a otra con un modelo
socio-cultural de consumo distinto, constituye una extrapolacién
peligrosa. Algo parecido ocurrié en la dlcada de los '70 cuando
algunos "eurdcratas" creyeron que el problema de la sobreproduccion
de vino en Europa se veria aliviado si los paises del norte de
Europa llegaran a consumir sélo la mitad de vino que los paises del
sur; los cdlculos en los papeles parecian tener sentido, pero en la
practica la crisis se solucioné con erradicaciones masivas de
vifiedos. Esto no es vdlido sélo para los paises del este europeo,
sino para todos: si el oeste europeo tuviera el mismo consumo per
cédpita de tomate que los EEUU, su consumo rondaria los 9 millones
de toneladas de equivalente fresco, que es una vez y media el
consumo actual. :

Quizas sea prudente hacer otras dos consideraciones respecto
de los paises del este europeo. Una es que, de registrarse un
considerable aumento en el consumo, las empresas de la C.E.E. estan
sin duda en mejores condiciones que las argentinas para satisfa-
cerlas. La otra consideracién es que no estda dicho que estos paises
no puedan afrontar su demanda interna e incluso lleguen a ser
fuertes competidores en el mercado internacional (EEUU importa
derivados del tomate desde Hungria).

structura de oferta dia nuevos ctos.

Los productos tradicionalmente comercializados a nivel inter-
nacional son el doble y el triple concentrado 2, acondicionados en
recipientes asépticos de 220 kg de contenido neto (se trata de un
tipico commodity industrial). El motivo de ésto es el costo del
flete: comercializar un producto que estd concentrado entre seis y
siete veces, implica transportar menos agua.

Los concentrados se comercializan como productos terminados
casi exclusivamente en los paises pobres, mientras que en los demas
es s6lo un bien intermedio utilizado en la elaboracién de otros
productos mds sofisticados (salsas y jugos). Esto ocurre en
aquellos paises que no tienen una produccién de tomate fresco
propia como para satisfacer sus necesidades. Es el caso de los
Paises Bajos, grandes productores de ketchup, del Reino Unido, de
Alemania y de EEUU. Los paises industrializados que producen
grandes cantidades de concentrados, sélo lo hacen con destino a la
exportacién, ya que para elaborar sus productos terminados utilizan
tomates frescos (Italia, Grecia, Espana y Portugal).

2. Derivados de la pulpa de tomate, la cual es concentrada hasta que tiene de 30 a 32X de s6lidos solubles
en el caso del doble, y hasta 36X en el caso del triple concentrado.
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Los productos que siguen en orden de importancia a 1los
concentrados en el mercado internacional son las conservas de
tomate, sobre todo la de tomates enteros pelados en recipientes de
entre 1kg. y 5kg y, ultimamente, el cubeteado en grandes y pequeiios

recipientes.

La produccién de derivados del tomate estd en una profunda
mutacién. Los productos tradicionales, concentrados y tomates
pelados, constituyen segmentos en regresién. Ahora los nuevos
productos de referencia en el sector son: la "passata" (o puré), la
pulpa y los "sughi" o salsas preparadas listas para el consumo, de
las que existen grandes variedades, algunas muy sofisticadas.

En Italia, los tomates pelados representan nada menos que el
50% de las ventas, pero la pulpa y la “passata" parecen ser los
productos destinados a reemplazarlos. Los tomates pelados
representan una imagen vieja y con un contenido inferior a otros
productos. En neta regresién esta tambijn el concentrado, a un.
ritmo del 12% anual. El concentrado representa solamente el 5% del
mercado directo y 1la produccién, actual en gran parte, esta
destinada al mercado externo o a una segunda transformacién en

ketchup o salsas.

Las salsas preparadas ("sughi pronti") y 1la "“passata" son
segmentos en expansioén y ésto gracias a los esfuerzos de innovacién
de los industriales y a las nuevas tecnologias.

Estos productos son elaborados con una tecnologia delicada que
mantiene inalteradas 1las caracteristicas organolépticas de 1la
materia prima, sobre todo en la etapa de la esterilizacién.

El segmento de la "passata" representa en Italia el 29% del
volumen de ventas de derivados del tomate. La "passata" es un
producto de primera transformacidon, preparada a partir de tomates
frescos; luego de la concentracion se obtiene una preparacién de 8°
Brix (el doble que la materia prima).

También estd el segmento de las salsas congeladas Yy
liofilizadas, que han comenzado a desarrollarse hace pocos afos y
son destinadas especialmente a 1la exportacién como producto

semipreparado.

En Francia, un pais de referencia por el nivel de su cocina,
hay un gran crecimientos de las salsas elaboradas en base a tomate
y de los purjys, que toman asi un lugar predominante en el sector.
El conjunto de las salsas de tomate representd un volumen de ventas
de 41 mil toneladas en 1988. El ketchup presenta un crecimiento del
10% - 15% anual, con dos tipos de presentaciones: plastico (40%) y

vidrio (60%).
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Cuando se habla de productos nuevos y, en general, de
productos, no hay que olvidar que el packaging o tipo de acondi-
cionamiento forma parte del producto mismo. Tal concepto debe ser
tenido muy en cuenta: los tipos de acondicionamiento que tienen las
salsas listas para el consumo en Italia tienen una confeccién
atractiva, hasta lujosa si se quiere, con etiquetas muy elaboradas
y estudiadas que incluyen recetas. En los EEUU se incluye en las
etiquetas la composicién del producto (para demostrar que es un
producto natural), destinado a un consumidor que es muy exigente.
El tipo de envase estd estudiado para que lo puedan operar (abrir)
nifos de edad escolar que a menudo se preparan sus alimentos (hot-
dogs, hamburguesas) en el horno de microondas.

Con respecto al tipo de envase, los exportadores argentinos de
tomates enteros enlatados, se encontrarian en mejor situacién en el
mercado de la costa este de los Estados Unidos si pudiesen elaborar
sus productos en latas de 1kg de contenido neto, que es el tipo de
envase exigido en dicho mercado. Desafortunadamente no existe en el
pais ninguna hojalatera que posea las matrices para fabricar dicha
lata ni la intencion de adquirirlas.

A nivel internacional, los productos deshidratados (sobre todo
sopas) constituyen un segmento en regresion.

En el mundo se produce en promedio, por afo, 600 mil toneladas
de jugo de tomate, obtenido muchas veces directamente a partir del
tomate fresco (en Italia, Francia y Espafna estd prohibido hacerlo
a partir del concentrado) y a menudo reconstituyjndolo a partir del
concentrado. La mayor parte corresponde a los EEUU y a la C.E.E..
Si se considera que por afio en el mundo se produce 64 millones de
toneladas de tomates, de los cuales 22 millones son utilizados por
la industria, se puede concluir que la parte destinada a los jugos
es realmente pequefia. El jugo de tomate no es un producto de
consumo masivo sino mds bien selectivo y, como tal, la produccién
esta sujeta a la moda. En Europa los mayores productores son Italia
y Espana (86,2%).

I.3 - UN ANALISIS DE LOS PRINCIPALES ACTORES DEL MERCADO
INTERNACIONAL.

Como es posible observar en los parrafos anteriores, existen
en el mundo algunos paises dque se destacan, ya sea por su
produccidén, por su consumo, por ambos o porque participan
activamente en el comercio internacional.

Entre ellos se puede mencionar a los pertenecientes a 1la
C.E.E., por su gran produccion, consumo y comercio, EEUU por la
elevada produccién destinada sobre todo al autoabastecimiento y
algunos paises como Turquia, que han hecho un progreso notable en
los udltimos arios.
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Italia. El lider.

Para entender un poco el porqué de la supremacia de Italia en
este sector, es interesante recordar la caracterizacién que ha

realizado Porter:

"En casi todos los sectores de bienes de consumo en los que
Italia tiene ventajas competitivas, los compradores italianos estan
entre, o decididamente son, los mas entendidos, exigentes y
avanzados del mundo (ésto es cierto en moda, zapatos, joyeria,
muebles, lamparas, azulejos ceramicos, productos alimenticios,
vinos y muchas otras cosas). Algunas de éstas son pasiones harto

conocidas.

Los consumidores italianos estan a la vanguardia del gusto y
del estilo. Algunos observadores atribuyen ésto al inusitado
interés por el disefio y el arte, tal vez derivados de vivir entre
obras maestras. Los italianos son muy sensibles a las nuevas
tendencias y estdn entre los primeros a la hora de adoptar nuevos
disefios y caracteristicas". 3/

Desde siempre este pais ha tenido en sus costumbres
culinarias, numerosos platos (distintos tipos de pastas y pizzas)
que "exigen" ser complementadas con salsas, tucos, y otros
condimentos preparados con tomate. A ésto se debe que a fines del
siglo pasado comenzara a desarrollarse alli la industria de la
transformacién del tomate antes que en otras regiones. Esta
vanguardia puede ser verificada aun hoy, en cuanto que las més
avanzadas tecnologias de transformacion, los productos mds nuevos
y sofisticados y las mayores exportaciones provienen de Italia.

Italia es un pais fuertemente consumidor, productor vy
exportador de estos productos (Cuadros 7 a 9). Es el segundo
productor de pasta después de EEUU y es el actor mas importante en
el mercado internacional.

Su produccién anual alcanza aproximadamente a 3,5 millones de
toneladas de tomate con destino industrial, lo que representa el
56% de la produccién de la C.E.E., el 44% de la del Amitom y el 16%
del total mundial. Del total producido, la mitad es destinada al
concentrado y la mitad a las conservas y otros productos.

Es importante destacar que el 46% del concentrado exportado
por Italia es consumido dentro de la C.E.E., y dentro de ella, el
principal comprador es Alemania, seguida de Francia y el Reino
Unido. Fuera del mercado comin, los paises del norte de Africa
consumen el 10% y el resto de Africa el 17%. Otro mercado

3 Porter, Michael. La ventaja competitiva de las naciones. (Editorial Vergara, 1991).
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importante para el concentrado italiano es Medio Oriente que compra
el 21% del total.

En 1la elaboracién de conservas de tomate, 1Italia ha
desarrollado ventajas competitivas. El1 77% de sus exportaciones
tiene como destino los paises de la C.E.E.: el Reino Unido adquierc
el 40%, Alemania el 17% y Francia el 8%. Estados Unidos compraba
aproximadamente el 8% de las conservas italianas, pero actualmente
ha perdido mds del 50% de ese mercado. Ello se debe a que los
productos provenientes de la C.E.E. han sido gravados con un
arancel del 100% por las autoridades aduaneras de los EEUU, como
represalia a 1la prohibicién europea de importar carnes con
estrogenos provenientes de los EEUU.

Italia es también, con 50 mil toneladas, el principal y casi
Unico exportador de "passata" (o puré) que, por otra parte, es un
producto relativamente nuevo.

Una conclusién casi obvia es que Italia es el lider mundial en
el comercio internacional del tomate industrializado.

El liderazgo conseguido por Italia se debe a la presencia de
algunos factores positivos: total difusién de la cosecha mecanica
en el norte de Italia, donde estan concentradas las fdabricas; una
determinante disminucidén del costo de la materia prima a través de
los subsidios (aproximadamente 71 U$S/tm.); inmediata aplicaciodn de
las nuevas tecnologias en la industria, gracias a la presencia
local de fabricantes de maguinarias con una indiscutible posiciodn
de vanguardia en el sector y finalmente, un mercado interno
exigente y extendido.

Grecia, Espaifia y Portugal

Las industrias de estos tres paises se vieron favorecidas con
su ingreso a la C.E.E. por la politica proteccionista de ésta, ya
que comenzaron a recibir subsidios, e ingresaron a un mercado
practicamente cerrado para otros operadores. De todos modos, esta
ventaja se vio atenuada porque, entre otras cosas, la politica
comunitaria prevé cuotas maximas de produccidén para sus productos
subsidiados.

Grecia produce aproximadamente 1 millén de toneladas.de tomate
con destino industrial, de las que el 97% se destina a concentrado
Yy el 80% de este ultimo es exportado (ver cuadros N° 13 y 14).

El principal destino es la C.E.E., que absorbe el 81% de las

exportaciones griegas y dentro de los paises comunitarios, el Reino
Unido es su principal comprador, seguido de Alemania.
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Otro mercado importante lo constituyen los paises del norte de
Africa, a 1los cuales es enviado el 13% del total de 1las

exportaciones griegas.

En Espafa, la produccién de tomates para industrializar
alcanza a las 870 mil toneladas, de 1las cuales 500 mil son
destinadas a la elaboracién de concentrado y el resto a tomates
enteros enlatados y otros productos.

El mayor comprador del producto esparnol es la C.E.E., que
adquiere el 46%, pero el principal mercado individual es Estados
Unidos. Este ultimo adquiria en 1987 el 52% de las exportaciones de
tomates enteros enlatados de Espana, disminuyendo al 31% en 1989 y
con una tendencia decreciente que se acentia en las ultimas
temporadas (ver cuadros N® 10 a 12).

En cuanto al concentrado, Espafia produce alrededor de 80 mil
toneladas, de las que aproximadamente la mitad son exportadas. Como
en el caso de los demas paises de la C.E.E., otra vez el principal
destino son los paises comunitarios. El mercado africano es tambijn
importante, absorbiendo casi el 30% de las exportaciones.

En Portugal, la cantidad de tomate producido con destino
industrial, alcanza aproximadamente a 800 mil toneladas, similar a
Espafia y algo menos que Grecia.

Practicamente todo lo producido es destinado a la elaboracidn
de concentrados, de los que Portugal es un gran exportador (cuadros
n®* 15 y 16).

Las exportaciones de concentrado de Portugal, alcanzaron a mds
de 100 mil toneladas en 1989, de las que el 79% eran destinadas a
paises extracomunitarios. En 1990, a 1la crisis general de
sobreproduccién se sumdé la disgregacién de la URSS (principal
comprador de Portugal en aquel tiempo), por 1lo que las
exportaciones disminuyeron a menos de 70 mil toneladas Ante esta
situacién, los empresarios portugueses apuntaron sus esfuerzos
sobre todo al mercado comunitario,- donde consiguieron repuntar
mucho a expensas de algunos clientes de Italia y de Grecia. El
resultado fue que las exportaciones portuguesas hacia otros paises
de la C.E.E., pasaron de 27 mil toneladas en 1989 a mas de 59 mil
en 1991 (sobre un total de 94 mil toneladas)

Estados Unidos. E1 gran consumidor

Los Estados Unidos es el pais lider en 1la produccién de
derivados del tomate, pero es también el mas importante consumidor
del mundo. Debido a ello, normalmente es importador neto de estos
productos. Precisamente, éste es el principal mercado de destino de
productos latinoamericanos especialmente Méjico, Chile vy,
eventualmente, Argentina. '
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La produccién anual de tomate con destino industriul ha
aumentado constantemente, pasando de 6,7 millones de toneladas cn
la campaifia 88/89 a la cifra récord de 9,8 millones de toneladas cn
la dltima cosecha (ver cuadro n® 5y 17 a 20).

Existe una tendencia de la industria de los Estados Unidos
hacia una creciente descentralizacién de la segunda ctapa de
industrializacién. Hay una disminucién en 1la concentracioén
econémica de las empresas Y una tendencia hacia la diversificacioén
hacia productos de mayor valor agregado, menos sensibles al factor
precio. Esto esta demostrado por el hecho que, si bien 1la
produccién total de tomate concentrado sigue aumentando, su
participacion relativa ha disminuido, mientras gue aumenta
constantemente la proporcidén de salsas preparadas y de ketchup.
Alrededor del 85% de la cosecha estd destinada a la producciodn y
comercializacién de productos "no pasta". De las 100 empresas que
se dedican a la transformacién del tomate, una gran parte posee
lineas de elaboracion para diversos productos destinados al consumo
final: conservas de tomate, jugos, ketchup y salsas.

Algunos datos.

- En 1987 el numero de personas empleadas en la industria del
tomate era de 31.330. Ese mismo ano, el valor estimado de 1la
produccién (para las firmas con un facturado superior a 100 mil
délares anuales) fue de 429 millones de ddlares para las conservas
de tomates y de 3.000 millones de ddélares para el concentrado, el
ketchup y las otras salsas de tomate.

- En el sector primario, el rendimiento promedio oscila en las
70 toneladas por hectarea y el precio pagado por los industriales
fue de 65 délares por tonelada en 1991.

- Dentro de los Estados Unidos, la principal regién productora
es California, con mds del 92% del total de tomate producido en el
pais, el 80% de las conservas y prdcticamente todo el concentrado.
La principal razén de este predominio son sus excelentes
condiciones climdticas lo que, unido a la elevada tecnologia
utilizada y a otros factores como la elevadisima escala de los
establecimientos, la pone en una posicién de ventaja respecto de
las otras regiones.

No obstante, la industria de los derivados del tomate tambijn
ha progresado en la regidn centro-este del pais (cerca de los
grandes centros de consumo), donde se ha instalado una industria de
elaboracion secundaria que utiliza como materia prima el tomate
producido localmente, y el concentrado proveniente de California.
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Politica agricola.

Estados Unidos es el principal mercado al que apuntan todos
los productores mundiales de tomate industrializado. La posicion
competitiva de las industrias norteamericanas es constantemente
amenazada y afectada por las importaciones, especialmente 1las
provenientes de paises con bajos costos de produccién, como Méjico.

Normalmente, Estados Unidos importa productos derivados del
tomate por el 10% de sus necesidades, pero luego de dos afios de
cosecha récord y la consiguiente sobreproduccidén, las importaciones
han disminuido notablemente y los industriales han comenzado a
penetrar con mads fuerza en los mercados externos, alentados también
por el gobierno a través de importantes subsidios.

En la campana 1992/93, los procesadores de tomate en Estados
Unidos recibirdn una asistencia estatal para aumentar 1las
exportaciones. Es un programa de incentivo a las exportaciones de
600 mil ddélares, que serd administrado por el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos. El propdésito es ayudar a los
-industriales a promover su producto en los mercados externos.

Este es el camino propuesto para eliminar los excesos de
stock. Pero algunos estudios recientes realizados por Deloitte y
Touche, hacen ver que los mercados externos no seran capaces de
absorber tal produccién.

Por el momento, los reportes de ventas de los seis ultimos
meses muestran que los exportadores norteamericanos se han vuelto
mads agresivos en los mercados externos.

En 1991, EEUU logrd el primer balance comercial positivo en la
balanza comercial externa de derivados del tomate de los tltimos 11
anos. '

Se ha verificado un aumento de exportaciones a Canada y Japodn.
Las ventas de tomates en conservas han sido de 9.149 toneladas, 55%
mads que en la campana precedente y de este total, Canadd y Japodn
adquirieron el 74%.

De igual manera, las exportaciones de concentrado aumentaron
a 44.115 toneladas (22% mads que el aho anterior). Nuevamente Canada
y Japén son los mercados mds importantes, sumando el 81% del total.

otro factor importante es la modificacidén de las cantidades
importadas y su origen, como consecuencia de la decisidén de las
autoridades aduaneras de los Estados Unidos de gravar las conservas
de tomate enteros de la C.E.E. con un arancel del 100%. Esto
constituye una represalia a la prohibicién del gobierno europeo de
no importar mas carnes con estrdgenos provenientes de los Estados
Unidos. Esta decisién ha afectado fuertemente a Italia y a Espana
y ha favorecido en cambio el ingreso de productos provenientes de
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Chile, Argentina y sobre todo de Israel, pero solamente estc ultimo
ha podido mantener la performance en 1991 gracias a que cuenta con
un sistema de tarifas preferenciales.

Méjico. Crecimiento gracias al gran vecino.

Cuando se habla de 1la competitividad de 1los productos
mejicanos, hay que tener en cuenta algunos factores. Se destacan:
el bajo costo de la mano de obra. la gran inversién en tecnologia
y desarrollo que se ha verificado en su industria en los ultimos
afios y su proximidad a los Estados Unidos. Esto ultimo representa
una indiscutible ventaja a la hora de exportar, sobre todo cuando
se trata de productos de alto valor agregado, en los que el flete
representa un integrante importante del costo.

Méjico ha demostrado la competitividad de sus productos con el
éxito obtenido en el mercado norteamericano de tomate procesado:
fue el principal proveedor extranjero de concentrado con el 39% del
total importado y resulté segundo, solo despujs de Italia, entre
los proveedores de salsas de tomate (con el 20% del total de las
importaciones de este rubro).

Las exportaciones mejicanas de salsas hacia los EEUU, se
componen cada vez mas de envases pequerios (menores de 1,5 kg.),
dirigidas al consumidor final. Esto esta favorecido por 1la
modernizacion de la industria y, fundamentalmente, por los bajos
costos de flete, que no inciden negativamente en la competitividad
de los productos terminados.

De todos modos, las conservas son un rubro relativamente nuevo
en las exportaciones mejicanas y el principal producto sigue siendo
el concentrado.

El segundo mercado en importancia para 1las exportaciones
mejicanas de concentrado es Canada.

Con respecto al posible acuerdo de 1libre comercio entre
Estados Unidos y Méjico, 1los industriales norteamericanos
consideran que los derivados del tomate son un producto muy
sensible y que las tarifas aduaneras, llegado el caso, deberian ir
reduciéndose en forma muy lenta.

Turquia. Un gran progreso.

Turquia se ha convertido en poco tiempo en un importantisimo
exportador de concentrado del mundo, llegando a 143.000 toneladas
en 1991 (ver cuadro n® 21). El producto exportado es principalmente
el concentrado 36-38° Brix en acondicionamiento aséptico.
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Los principales clientes de Turquia son Japén, Argelia y
Suiza. Tuvo un gran crecimiento en los ultimos 4 afios, penetrando
en el mercado japonés y desplazando a Taiwan, el tradicional
principal proveedor.

El gobierno turco continia alentando las exportaciones de
concentrado con una restitucién para la exportacién de 50 U$S por
tonelada, excepto para las transacciones con la C.E.E., sometidas
a un acuerdo con un contingente libre de derechos aduaneros de
8.500 torneladas. Por encima de este limite, la tasa aplicada es del
18% y de esta forma se bloquea el acceso de Turquia a la C.E.E..

Brasil. :Comprador o competidor?.

La industria del tomate en Brasil encuentra sus raices en el
afilo 1890 cuando 1la familia de Britto instalé una unidad de
transformacién en la ciudad de Pesqueira. Esta primitiva industria
producia una pulpa de tomate salada utilizada para conservar
sardinas. Hacia el final de la década de los 20, la sociedad
instalé una unidad de transformacién con evaporadores con la
finalidad de producir concentrado de tomate.

En los afios siguientes a la segunda Guerra Mundial se asistié
a una expansion progresiva de la industria del tomate en el estado
de San Pablo y aquella se desarrollé con el establecimiento de
numerosas sociedades para responder a la creciente demanda de
productos derivados del tomate en los grandes centros urbanos del
sur y del sureste del pais.

La situacidén del cultivo.

En los ultimos arios, las estadisticas han mostrado a Brasil
dentro de los seis mayores productores de tomate para industria,
cuya produccidon se situé en promedio en las 850 mil tn/afo entre
1987 y 1989. Este valor tiene una gran variabilidad segun el arno,
pasando de 450 mil toneladas en afios muy lluviosos a mas de 900 mil
toneladas en anos buenos. Esto hace que, similarmente a cuanto
ocurre a nivel mundial con los Estados Unidos, ocurra con Brasil a
escala regional. Es decir que en anos de gran produccién, Brasil-
exporta a los paises vecinos, mientras que en anos malos es un
importador neto.

La produccién del tomate para industria se distribuye en tres
regiones bien diferenciadas:

- El1 noreste: la principal zona productora esta ubicada en la
mitad inferior del valle de San Francisco, regién que comprende
500.000 has. sistematizadas para riego. El clima de esta regién es
tipicamente semidrido.
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- El1 sureste: el cultivo del tomate para industria se
concentra en los estados de San Pablo y Minas Gerais. En 1989, el
35,2% del total del pais se cultivd en esta zona. E1 clima de esta
region es tipicamente tropical.

- La regién centro-oeste: es una nueva region en la produccioén
del tomate y se situa en las altas tierras centrales en el estado
de Goias. En 1989, esta regioén representd el 5,6% de la produccidén
.total.

En los ultimos cinco afios, en el estado de San Pablo, 1la
produccion se estancéd en 320 mil toneladas segin el IEA (Instituto
de Economia Agricola-SP) y los grandes industriales prevén que
antes del final de esta década no se cultlve mas tomate para
industria en esta zona.

Ademas de los problemas relacionados con las condiciones
climaticas y fitosanitarias que limitan los rendimientos, existe el
grave inconveniente representado por la falta de acuerdo entre los
productores y los industriales para fijar cada afo el precio; en
este aspecto no ha habido consenso entre las partes desde 1986 y
los industriales establecen unilateralmente el precio a un nivel
que no tiene en cuenta los ingresos esperados por los productores.

En consecuencia, la superficie destinada al cultivo del
tomate para industria comienza a disminuir, mientras que la de
otros cultivos comerciales aumenta. Ademas, esta situacién estimulo
a los productores a destinar una gran parte de su produccioéon al
consumo en fresco.

En este contexto, los industriales intentan estimular la
produccion del tomate para industria de otras regiones, por ejemplo
la del Valle de San Francisco o mds recientemente en el "Cerrado"
(en las tierras altas centrales del estado de Goijs), donde la
agricultura estd menos diversificada. La considerable expansidén del
cultivo en estas zonas tiene otras explicaciones como 1las
condiciones ecoldgicas favorables del Valle de San Francisco y el
desarrollo de grandes proyectos de irrigacion y grandes incentivos
fiscales para favorecer la radicacidén de industrias (entre 1976 y
1989 la superficie cultivada en el valle de San Francisco pasé de
500 has. a 10.000 y la produccidén de la zona del Cerrado pasdé de
10.000 toneladas en 1987 a 140.000 en 1989.).

La situacién de la industria.

En Brasil el tomate es transformado en una gama extendida de
productos: concentrados, puré, pulpas, salsas, jugos y ketchup. El
concentrado de tomate es el producto mas importante, pero debido a
los cambios en el gusto del consumidor, las salsas especiales son
cada vez mas demandadas.
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El valor de produccién de todos los productos derivados del
tomate fue de 373 millones de ddélares en 1990 (ver cuadro n*® 22).

Hay que tener en cuenta que, en realidad, esta industria posee
en Brasil un mercado interno importantisimo que no depende de las
exportaciones para sobrevivir y que éstas son poco mas due
insignificantes (17,8 millones de délares en 1988 y 12 en 1989),
pero se comienza a notar una leve tendencia hacia la exportacidn.
Esta tendencia podria verse frenada, ya que se espera un aumento en
el consumo interno para esta década.

La capacidad tedérica instalada de la industria brasilera,
alcanza a las 13.000 toneladas de tomate fresco procesado por dia,
Yy solamente cuatro empresas engloban el 90% del mercado del pais.

La concentracion de 1la produccién plantea un problema
importante para los industriales: la cosecha tiene lugar en todos
lados al mismo tiempo y consecuentemente las compaifiias se ven
‘obligadas a construir grandes unidades de procesamiento con un
excedente de capacidad instalada y a mantener grandes stocks de
productos elaborados.

Se prevé que el sector continuara su expansién en la década
del 90, impulsado por un aumento sostenido en la demanda interna
(sobre todo para los productos de valor elevado como las salsas
especiales). :

Mientras tanto, se intensifican las investigaciones para el
mejoramiento de las variedades y las formas de cultivo a fin de
garantizar el crecimiento de 1la industria. Con la finalidad de
alcanzar dichos objetivos, los productores y transformadores del
noreste se han agrupado para crear un organismo que apoye los
proyectos de investigacion dedicados a encontrar medios de lucha
integrada contra las enfermedades y a encontrar variedades con gran
porcentaje de cuaje con temperaturas elevadas a la vez de elevados
rendimientos.

Brasil y Argentina.

En el empresariado argentino existe la percepcién de que el
tomate es un producto "sensible"; que en Brasil existen grandes
empresas alimentarias con una fuerte posicién econdémica que se
estan viendo obligadas, por la recesién, a implementar activas
politicas de exportacidén. Para ello cuentan con un conjunto de
medidas promocionales tanto a nivel de produccién agricola como
para las exportaciones industriales. Es el caso de Arisco, que ha
iniciado una fuerte campafa comercial en el mercado argentino.

Si bien a corto plazo esto complica al producto nacional, es
de esperar que cuando cambien las condiciones macro en Brasil, la
situacién sea distinta.
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Con estabilidad, aumentara enormemente la demanda agregada en
Brasil al tiempo que se sobrevaluara su moneda. El efecto conjunto
de ambas situaciones serd mejorar las posibilidades de venta en
aquel pais, al tiempo que disminuira la presién sobre el mercado
argentino. '

De igual manera, la eliminacién de asimetrias en la produccion
de tomate y su industrializacién, cambiara la pos1c16n competitiva
de las empresas brasileras.

Finalmente, no debemos olvidar que la interrelacién entre el
mercado argentino y el brasilero, puede servir como un primer
eslabén en el esfuerzo de insercién externa de las empresas
argentinas. Se trata de un mercado proéximo, con standards de
calidad similares a los nuestros y donde es posible negociar
directamente con cadenas de distribucién minorista, e incluso
imponer marcas propias.

De alguna manera, la competencia en el espacio econdémico
comin, puede ser el entrenamiento ideal, para que los empresarios
nacionales creen sus ventajas competitivas y puedan progresar luego
en el resto del mundo, con productos terminados y de mayor nivel de
diferenciacion.

Podemos distinguir dos aspectos en los cuales la existencia
del mercado ampliado puede favorecer la competitividad
internacional de las industrias argentinas:

a) La expansién del mercado comportara también un aumento del
nivel de exigencias de los consumidores vy,

b) el mayor numero de empresas presentes hara incrementar la
presion competitiva entre ellas.

Con respecto al primer punto, Porter dice: "Las naciones
consiguen ventaja competitiva en 1los sectores o segmentos
sectoriales donde la demanda interior brinda a las empresas locales
una imagen de las necesidades del comprador, mas clara o temprana
que la que pueden tener sus rivales extranjeros. Las naciones
también consiguen ventaja si los compradores presionan a las
empresas locales para que innoven mds de prisa y alcancen ventajas
competitivas mas refinadas en comparacién con sus rivales
extranjeros. El mercado interior tiene, normalmente, una influencia
desproporcionada sobre la capacidad de una empresa para percibir e
interpretar las necesidades del comprador ..." %.

4 Porter, Michael. op.cit.
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Porter también habla de la competencia o rivalidad entre las
empresa domésticas: "En la competencia mundial, 1las empresas
exitosas compiten vigorosamente en sus mercados de origen y se
presionan unas a otras para mejorar e innovar.

En contraste con lo anterior, son muy pocas las empresas que,
sin enfrentar competencia en el mercado interno, son exitosas a
nivel internacional. Al contrario, la mayoria no tiene capacidad
para competir, y con harta frecuencia estidn fuertemente

subvencionadas y protegidas®.’

Chile. ;Un modelo a jimitar?

Antes de analizar especificamente el caso de la industria de
los derivados del tomate, y su éxito en la insercién en el mercado
internacional, es preciso recordar someramente en cudl contexto
macroeconémico se desarrollé.

En la definicién del modelo de especializacion exportadora de
Chile influyé, sin duda, la politica aperturista puesta en practica
por el gobierno a partir de 1983, afio en que fue implementado un
conjunto de medidas tendientes a reestructurar los desequilibrios
comerciales externos.

El vertiginoso crecimiento de las exportaciones ha estado
basado, en forma directa, en un manejo de la politica cambiaria,
destinada justamente a fomentar las exportaciones mediante la
instrumentacién de un tipo de cambio real alto y una serie de
medidas administrativas y promocionales de comercio exterior.

Otra medida que participé significativamente fue 1la
flexibilizacién laboral y salarial. El bajo costo relativo de la
mano de obra como factor de produccién permitié su mayor uso
intensivo, el cual se reflejé en un incremento de la productividad
que, junto con la de otros factores posibilité el crecimiento de
las exportaciones en base a una mayor competitividad.

Por ultimo, se tomaron medidas promocionales de fomento a las
exportaciones que contemplan la simplificacién y agilizacioén de
trdmites aduaneros, bancarios y de puertos; devolucidén de tributos
en forma de reintegros impositivos, draw-back y exenciones;
facilidades de crldito financiero, implementacién de una politica
de cielos abiertos y liberacién de puertos y tarifas de embarque y
simplificacién de tramites ademdas de un eficiente servicio de

sPortcr, Micheel. Op.cit.
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informacién de oportunidades a través de Consejerias Comerciales y
PROCHILE en donde funciona un sistema de informacién de mercados y
comités de exportadores sindicados por productos.

En el caso del tomate, la disminucién de los rendimientos de
EEUU y de los stocks de la C.E.E. en 1988, dieron la oportunidad a
proveedores no tradicionales de aumentar su participacién en el
mercado norteamericano. La estrategia inicial de Chile fue
satisfacer las necesidades de 1los compradores de EEUU en
contraestacién. Posteriormente, una politica mas agresiva de las
compaiiias exportadoras, les permitidé ocupar el lugar dejado vacante
por los proveedores de la C.E.E.. E1 gravamen del 100% impuesto
para las importaciones de conservas de tomate provenientes de 1la
C.E.E. (debido a la controversia EEUU-C.E.E. por la carne con
hormonas) agravé la situacion para los exportadores europeos Yy
favorecié a los paises latinoamericanos. Para el concentrado de
tomate, a pesar de no estar gravado con el citado arancel, las
importaciones norteamericanas provenientes de la C.E.E.
disminuyeron, mientras que las provenientes de Chile crecieron un
500% en 1990 respecto de 1989.

Estructura de la industria.

Antes de 1975 habia solamente una firma industrializadora de
tomates que elaboraba exclusivamente para el mercado interno. En
1975, debutaron otras dos firmas, cuya produccion estaba destinada
a la exportacién. En la década del 70, dando apoyo técnico para la
produccién de semillas, las firmas norteamericanas, favorecieron en
Chile la produccién de tomate en contraestacién. Actualmente, la
relacién entre las firmas norteamericanas productoras de semillas
Yy los productores chilenos es aun importante, pero éstos gestionan
nuevos contactos con otros paises y organizaciones internacionales
dedicadas a la investigacion. En 1978 se asistié a una nueva
expansién con la puesta en marcha de nuevas fabricas. Finalmente,
en 1988, la industria chilena tomé su curso actual: produccién
destinada a la exportacidén. Ademas de las firmas que ya exportaban
desde 1975, nuevas firmas exportadoras aparecieron en 1989 y 1991.
Actualmente una firma proyecta una importante expansién mediante
la diversificacién de su produccion hacia las conservas de tomates
enteros y cubeteados.

Actualmente operan 12 empresas en este sector y 7 de ellas
suman casi la totalidad de la produccién. Del total producido,
aproximadamente el 15% esta destinado al mercado interno y el resto
a la exportacion.

6 FUNDACION ANDINA. Modelo econémico y estrategia de relaciones econémicas internacionales de Chile.
1992.
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La produccién.
Algunas ventajas de la industria chilena son:

- mano de obra a relativo bajo costo.
- un clima estable, ideal para el cultivo del tomate.
= un buen nivel tecnolégico en la mayoria de las plantas.

El elevado costo de transporte hacia los principales mercados
externos constituye la principal desventaja.

La mayoria de la produccioén primaria de tomate para industria
se realiza bajo contrato. Los empresarios industriales proveen los
plantines a 1los agricultores, 1los fertilizantes y 1los demas
agroquimicos a precios reducidos, asesoramiento técnico y en
ciertos casos adelantos de dinero, el cual es deducido del valor de
la cosecha al final de la campaiia.

La superficie promedio de las explotaciones es de 4 a 5 has.
Y las mas grandes pueden llegar a las 20 has.. El1 rendimiento
promedio se situa en las 60-70 tm/ha.: es un rendimiento promedio
elevado, cercano al obtenido en California. Los contratos se
realizan en junio y 1la temporada comienza en setiembre. Los
productores deben fijar el precio en el momento de suscribir el
contrato y hasta el momento del pago pueden llegar a pasar de 6 a
10 meses.

Muy pocos agricultores cultivan sin contrato. Los grandes
agricultores pueden negociar sus obligaciones de produccién y
vender en el mercado libremente a menudo buscando los mejores
precios que se producen al final de la temporada. La cosecha
tardia, riesgosa a causa de la impredecibilidad del clima, trae un
beneficio mds elevado a 1los agricultores y permite a 1los
industriales prolongar el trabajo en las fabricas.

Estrategia competitiva.

El boom de la industria del procesamiento del tomate en Chile,
estimuld la biusqueda de nuevos mercados. En un comienzo, los
blancos de la industria fueron los mercados con una demanda y un
precio elevados como EEUU y Japén (ver cuadro n? 23). La buena
calidad del concentrado chileno permitié el aprovisionamiento de
esos mercados, pero el futuro se vislumbra dificil a causa del
aumento de 1la produccién mundial y la intensificacién de 1la
competencia.

. ‘ Numerosos productores proyectan la diversificacién y 1la
elaboracion de otros productos ademds de los concentrados, para
prolongar el trabajo de las fabricas a lo largo de todo el afo.
Ademds, algunas firmas han comenzado a producir salsas y otros
derivados, jugos de manzana en contraestacién e incluso mostos de
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uva con tal de trabajar el mayor tiempo posible y reducir los
costos fijos por unidad producida.

Los industriales chilenos se consideran a si mismos como el
proveedor capaz de cubrir la expansidén potencial de la demanda de
los derivados del tomate a nivel mundial. Este optimismo se basa en
las oportunidades que se presentan para productos como el ketchup
Y las salsas para pizza debido al gran desarrollo del "fast-food".
Otra consideracién que hacen los industriales es la preferencia del
consumidor actual por 1los alimentos naturales. Chile estudia
asimismo la posibilidad de producir tomates para exportar en
fresco.

Un factor adverso es el acuerdo de libre comercio entre Méjico
y EEUU, que compromete la competitividad de la industria chilena en
su posicidén comparada con Méjico.

En los ultimos tiempos los salarios de los trabajadores no
agricolas han aumentado y se prevé la misma tendencia para el
sector agricola, ello disminuiria la ventaja sobre los costos de
produccioén. Si este aumento de salarios se vuelve considerable se
deberia comenzar a pensar en la cosecha mecanizada del tomate (que
por otro lado se ve dificultada por el pequefio tamano de la mayoria
de las explotaciones), pero a su vez ésto seria en perjuicio de la
calidad del producto.

Otro factor a considerar es la posible expansién del cultivo
al norte del pais, lo que posibilitaria prolongar la estacidén a 10
meses. Los estudios realizados han demostrado que el rendimiento en
esa zoha es menor, pero se obtienen tomates de altisima calidad. En
ese caso deberian instalarse fa&bricas en el 1lugar porque el
transporte de la materia prima significa un escollo irportante. Al
respecto existe un proyecto concreto llamado "Proyecto Arica",
elaborado por la firma Aricatom, de una planta capaz de elaborar
14.700 toneladas anuales de concentrado (mas de la mayor cantidad
exportada por Argentina en 1989) y 900 mil cajas de salsas para
pizzas de un contenido de tres galones. La produccién serd
destinada principalmente hacia América del Norte y a los otros
paises 1latinoamericanos. El1 costo total del proyecto es de
7.730.000 ddlares, correspondientes a las instalaciones
industriales y a las tierras agricolas para la provisidén de materia
prima.
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I.4 - EL CONTEXTO INTERNACIONAL VISTO DESDE ARGENTINA.

Del andlisis que se ha realizado del mercado internacional,
los aspectos mds relevantes para la definicion de una estrategia
sectorial en Argentina son los siguientes:

a) Por el momento, el principal mercado de referencia para
Argentina sigue siendo Estados Unidos. La C.E.E. constituye un
espacio econdmico poco permeable a los productores latinoamerica-
nos.

b) El1 concentrado, que es un tipico "commodity", es el
principal producto comercializado a nivel internacional. Su precio
fluctia enormemente en funcion de 1la produccién anual,
especialmente la de los EEUU. En este momento y, por lo menos por
una o dos temporadas mds, se enfrenta un ciclo con excesos de
stocks y precios bajos.

Por tal motivo, las perspectivas de rentabilidad para un pais
como Argentina no son muy halagleias.

c) El1 mercado de 1los productos terminados, siguiendo 1la
caracteristica global de toda 1la industria alimentaria, es
altamente dindmico, con productos de alta calidad y diferenciacidn.
Paises como Méjico y Chile, que comenzaron exportando concentrado
a granel, estan dirigiendo su produccidén hacia estos productos en
busca de mayores precios y de mayor estabilidad en las reglas del
juego. Un condicionante fundamental para esta estrategia es el
costo del flete que tiene una influencia importante en los envases
de menor tamano, listos para el consumo.

d) La competencia brasilera en Argentina es un factor que esta
dinamizando todo el mercado. En la medida que Brasil se estabilice
Y se coordinen las politicas promocionales, el mercado ampliado
puede llegar a ser un factor de crecimiento para las empresas
argentinas y una excelente plataforma de lanzamiento para 1la
competencia internacional.
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II - INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y DESEMPENO DEL SUBSECTOR EN LA
ARGENTINA

II.1 - PRODUCCION PRIMARIA

El cultivo del tomate esta muy difundido en la Argentina,
desarrollandose plantaciones desde el trépico hasta el paralelo 42.

La gran plasticidad adaptativa de esta especie constituye
paradéjicamente una desventaja, dado que las condiciones
agroecoldégicas se repiten en varias regiones del mundo, 1o que
impide contar con ventajas comparativas respecto de otras zonas
productoras. Adicionalmente, las actividades de exportacién se ven
expuestas al riesgo propio de los mercados con muy bajas barreras
de entrada y salida, en los que la "market share" puede caer
drasticamente en unos pocos meses.

Del total del tomate cultivado, entre el 40% y el 58% se
destina a consumo en fresco y el resto abastece de materia prima al
complejn agroindustrial. Estas dos categorias estan perfectamente
diferenciadas, tanto en el tipo de cultivo como en su ubicacién
territorial. .

El estudio de las series 1980-89 de superficie cultivada,
produccién y rendimiento (cuadros n®* 24, 25 y 26), indica una
marcada fluctuacidén tanto del arca sembrada como de las produc-
ciones obtenidas. Entre los valores midximos y minimos existen
diferencias del orden del 100% tanto para el tomate con destino a
fresco como a procesamiento industrial. A pesar de estas varia-
ciones, el rendimiento unitario se mantiene en un nivel casi
constante, lejos de los niveles de productividad que permitirian
que el cultivo fuese rentable, si operamos sobre la base de los
valores internacionales que recibe el productor por el tomate en
finca.

El valor limite inferior de produccién se registra en forma
simultdnea para ambos tipos de cultivos, ubicandose respectivamente
en 233.000 toneladas y 167.000 toneladas los minimos, mientras ‘que
los maximos registran 436.000 toneladas y 400.000 toneladas.

Es importante destacar que la fuerte fluctuacién de 1los
volumenes producidos provoca serios inconvenientes al sector
industrial, dificultando tanto su planificacién estratégica
(niveles de inversién en equipamiento, proyeccién en los mercados
externos) como los programas de elaboracidén anuales, al desconocer
de antemano el volumen de materia prima disponible.

A estos inconvenientes, debe sumidrsele la desviacién de
importantes partidas de tomate de uso industrial hacia el mercado
en fresco, cuando la oferta de tomate con destino a consumo en
fresco ha caido, generdndose una puja entre los dos sectores por
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absorber la escasa materia prima existente. Esto provoca el
consiguiente incremento en 1los precios, que es otro factor
limitante de la capacidad competitiva del complejo agroindustrial

del tomate.

Los cultivos de tomate destinados a procesamiento industrial
se realizan en las regiones de bajas precipitaciones y en areas con
sistemas de riego artificial. El principal nicleo productor esta
localizado en la Provincia de Mendoza, que participa con un
porcentaje fluctuante entre el 30% y el 60% de la superficie
cultivada. La participacion de Rio Negro fluctua entre el 16% y el
32% ,Santiago del Estero lo hace entre un 10% y 27% y San Juan
entre un 6% y un 12%, participando las otras provincias centrales
andinas con el 5% restante.

En contraposicioén, la distribucidén de los cultivos de tomate
destinados a consumo en fresco, responde a la proximidad a los
grandes centros de consumo y a 1la salida anticipada de 1la
produccién primicia a los mercados, desarrolldndose en el Noroeste
(Salta, Jujuy), Corrientes y los cinturones verdes de las grandes

metrdépolis del pais.

onas de tivo co stino a

El complejo fabril de Mendoza, utiliza la materia prima de la
zona y, en algunos casos, importa tomate desde San Juan, La Rioja,
Catamarca y, principalmente, Santiago del Estero. Las plantaciones
realizadas en estas ultimas provincias, a diferencia del perfil
productivo mendocino, son casi en su totalidad encarados por
administracion propia de empresas radicadas en Mendoza, logrando
con ello la ampliacién del ciclo productivo local.

Cerrando el andlisis del panorama nacional, la produccién de
Rio Negro practicamente es absorbida por la agroindustria local.
Su perfil productivo es similar en sus caracteristicas al
mendocino, pero mas reducido en tamafio y presentando un sesgo hacia
el sistema de administracién por parte de las empresas integradas.

"Los cuadros n®* 27 y 28, de superficie y produccion
discriminadas por provincia, reflejan en todas ellas una tendencia
similar. Ello es resultado de que el destino final de 1las
producciones es el mismo, y las fluctuaciones tanto de la demanda
interna o externa o las derivaciones a mercado en fresco, afectan
a las diferentes regiones productivas en forma similar.

Los rendimientos reflejados en el cuadro n*® 29, muestran una

similitud de resultados con leve primacia de Rio Negro,
destacandose un marcado estancamiento a lo largo de la serie.
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Una de las causas de los bajos rendimientos es la existencia
de condiciones ecolégicas desfavorables. Las zonas de cultivo del
tomate con destino industrial de la Argentina, estan localizadas
en climas continentales que presentan una rapida transicién del
invierno al verano, sin una temporada con temperaturas medias entre
15 y 20 grados, que es la banda de temperatura mds adecuada para la
fructificacién de esta especie. Esta es una limitante importante a
la hora de obtener elevados rendimientos aunque puede atenuarse si
se utilizaran variedades especificamente desarrolladas para estas
condiciones.

Otra de las limitantes climaticas que impiden la obtencién de
altos rendimientos es 1la ocurrencia de 1lluvias estivales que
coinciden con 1la época de cosecha, lo cual provoca severas
pérdidas. Finalmente, la posibilidad de que el cultivo se vea
afectado por granizo también atenta contra la rentabilidad del
cultivo.

Estas caracteristicas hacen que gran parte de las explotaciones
estén lejos de alcanzar el umbral de equilibrio, calculado a partir
de costos totales y valores de mercado y cuyo nivel es de 40 a 50
tn/ha.

II. 2 - LA ESTRUCTURA EMPRESARIA DE LA PRODUCCION PRIMARIA

La produccién primaria presenta tres categorias principales de
productores:

a) Productor libre: cultiva el 60% de superficie.
b) Productor asociado a fdbrica: cultiva el 30% de superficie.

c) Productor integrado: cultiva el 10% de superficie.

a) Productor Libre

El grado de desarrollo tecnoldgico que posee tanto en
equipamiento como en manejo agricola es insuficiente. En
general no es especializado y trabaja superficies en la franja
de entre 1 ha y 15 ha, con tierras arrendadas, lo que
perjudica notablemente su rentabilidad. Presenta problemas de
financiamiento propio y de acceso al crédito por carecer de
garantias. '

Al no estar especializado, considera al tomate una
alternativa sencilla y econdémica de rapida rotacién (120-150
dias de ciclo). Presenta serias resistencia a la actualizacién
tecnoldégica vy su relacién con las empresas es conflictiva. De
ellos, muchas veces, la mayoria requiere asistencia financiera
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a través de semillas, insumos y adelantos de capital de
trabajo.

Sin embargo los términos contractuales no resultan de
beneficio para ninguna de las partes. En la mayoria de los
casos, se produce un endeudamiento del agricultor , quien no
puede devolver los adelantos a la fadbrica, lo que afecta
también el patrimonio de las empresas elaboradoras.

Este sector constituye en todas las regiones un serio
problema social, dado que su administracién agricola no le
permite generar el plus de riqueza necesario para capitali-
zarse y produce un fuerte endeudamiento, generalmente sopor-
tado por los bancos oficiales y las fabricas.

A los efectos de comprender los esfuerzos que han hecho
los gobiernos provinciales, vale destacar las lineas de
crédito a valor producto otorgadas a partir de la camparna
1988-89 hasta la camparfa 1990-91, donde se financiaron, en la
provincia de Mendoza, 20.000 Has en las tres campaiias,
volcando al sector U$S 20.000.000. Aun asi, el sector primario
"libre" no pudo capitalizarse, debiendo solicitar una
refinanciacién a tres afos de gracia y un nuevo salvataje
financiero, ahora intimamente atado a wun programa de
agrupamiento e incorporacién de tecnologia que le permita
superar el estancamiento producido.

Las perspectivas muestran una situacion dificil para los
productores libres, porque la mediana empresa agroindustrial
-donde reside la capacidad exportadora-, no considera priori-
tario invertir recursos en desarrollar estructuras de apoyo ni
mejorar su relacion con este sector. Como destino de esas
producciones quedan sdélo las pequeiias agroindustrias , sin
capacidad para asistir al productor primario, y cuyo posicio-
namiento en el mercado de consumo de derivados del tomate

tampoco es alentador.

Sus muy bajos rendimientos y su critica situacién finan- -
ciera, hace pensar en un rapida salida del escenario produc-
tivo, dado lo terminal de la crisis y lo dificil de revertir
su situacién. Sélo un drastico (y hoy improbable) cambio en su
mentalidad empresaria, que le permita agruparse e incorporar
tecnologia, puede evitar el colapso de este sector.

b) Productor Asociado

Presentan un perfil diferente ya que se vinculan a lo
largo de las temporadas con la misma empresa, con la cual
acuerdan asesoramiento técnico, provisién de semillas vy
coordinacién y apoyo en la cosecha. Tienen un aceptable nivel
de manejo agricola y un elevado grado de especializacion en el
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cultivo. La especializacién comprende contar con gente
capacitada en las labores operativas, maquinaria adecuada,
asesoramiento técnico y/o profesional, acceso al crjdito y
financiamiento propio. Su nivel de explotacidén esta entre las
15 y 50 ha, lo que le permite manejar volumenes negociables
con las fabricas. No derivan produccién al mercado en fresco
Y generalmente negocian mejores precios al evitar descarte en
las entregas.

La media que obtienen ronda entre las 30-40 tn/ha,
dependiendo mds de las fluctuaciones climaticas (lluvias o
granizo) que de la tecnologia. Si bien algunos de ellos logran
rendimientos del orden de las 70 tn/ha, todavia se trata de
casos aislados.

Esta categoria de productores muestra buenas
perspectivas, si bien deben ser mejoradas las condiciones
contractuales empresa-proveedor agricola, a los efectos de
estabilizar valores de remuneraciones en funcién de 1los
mercados internacionales y a los efectos de que el productor
pueda tener un horizonte previsible de ingresos. Cumplida la
ecuacioén productiva, Mendoza y San Juan, a través del Consejo
Regional del INTA, Comité del Tomate y la accién oficial,
pondrdn en marcha planes de optimizacion del cultivo del
tomate, cuyos primeros receptores son los productores com-
prendidos en esta franja.

c) Productor Integrado

Se trata en este caso de empresas agroindustriales, cuya
divisién agricola actuia como médulo proveedor de materia prima
al resto del conjunto. Trabajando bajo esta forma de
administracién, las empresas que elaboran no mas de 5.000
toneladas anuales normalmente se autoabastecen. En las
empresas con mayor capacidad de procesamiento, puede consti-
tuirse en la base de provisién de materia prima del programa
de produccién, pero no evita la compra de materia prima a
terceros.

Esta modalidad se verifica en fabricas como Cartellone,
que buscan unificar toda su produccién bajo este sistema,
pero vale aclarar que Agroindustrias Cartellone es la unica
que posee un cuerpo gerencial agricola capaz de llevar a cabo
700 a 800 has. de cultivo de tomate.

Es el sector que menos problema de financiamiento tiene,

Y el que mayor flexibilidad adaptativa debiera tener por estar
en contacto con el mercado.
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Pero, en dgeneral, no son muchos los establecimientos
dedicados al tomate que tienen parte del abastecimiento
asegurado con produccién propia, predominando la relacién con
el productor libre, y, en menor medida, con el productor
asociado.

o c a _estructura productiv isg compe

Resulta pertinente analizar el desemperio cualitativo de los
sectores primarios de dos paises en especial. Estados Unidos -que
es el pais formador de los precios en el mercado internacional vy,
ademds, es el principal comprador potencial para los productos
argentinos-, y Chile -principal competidor de Argentina, no sdlo
en el mercado norteamericano, sino también en el MERCOSUR-.

El sector productor estadounidense esta integrado por
productores libres, organizados en una asociacién encargada de
comercializar sus producciones. Manejan superficies superiores a
las 50 ha, en las cuales utilizan preferentemente sistemas de
cultivo mecanizados en forma integral desde la siembra hasta la
cosecha ,con lo cual reducen la incidencia de 1la mano de
obra.Tienen a su disposicion toda la tecnologia necesaria para
ello. Por otro lado el desarrollo biotecnologico les provee en
forma permanente nuevas variedades creadas especificamente para
responder a las exigencias climaticas. Los rendimientos promedios
obtenidos superan las 80 tn/ha a un costo que ronda los 70 ddlares
por tonelada. Por ultimo, el mas grave riesgo climatico que afecta
a los cultivos de tomate en EEUU es la sequia, dado que la mayoria
de los cultivos se hace a secano.

A consecuencia de las ultimas sequias que empujaron los
precios a fines de la década de 1los ochenta, muchos de 1los
"farmers" se han equipado con equipos moviles de riego para poder
manejar mejor sus cultivos. Finalmente cuentan, en los valles de
California, con 1las condiciones casi éptimas en cuanto a
temperatura y regimen de precipitacion requeridos por el tomate.

Respecto de Chile 1la situacion del sector primario es
diferente a la anteriormente descripta. El1 grueso del sector
productivo podria encuadrarse en 1la categoria de productor
asociado. No. poseen una elevada capacidad empresarial pero si una
gran adaptacién al sistema que llamaremos de factoria agricola.

El productor chileno es el ejecutor de la planificacioén
realizada en las estructuras agricolas de las empresas,quienes
determinan el tipo de cultivo,la variedad a utilizar,las hectareas
a realizar y le suministran la asistencia tecnolégica y financiera
para llevar a buen término 1la explotacidén. Los rendimientos
obtenidos por este sistema estan proximos a las 60 tn/ha, lo que le
permite obtener rentabilidad al operador agricola, dado que su
costo de produccioén total, para estos rendimientos, es del orden de
los 55 délares por tonelada. Las condiciones climaticas de Chile
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son aptas para el cultivo del tomate,tanto si nos referimos a sus
temperaturas moderadas en las épocas de floracidén y cuaje como de
la ausencia de lluvias en la temporada de cosecha. Al igual que en
California el riesgo de pérdida por granizo es minimo.

En comparacién con estos paises se puede opinar que el
cultivo en la Argentina tal cual ha sido planteado historicamente,
presenta una severa desventaja en la produccién primaria.

La alternativa valida para superar esta adversa posiciodn pasa
por optimizar la localizacién del cultivo dentro de las actuales
areas, buscando seleccionar aquellos microclimas que le otorguen
las mejores condiciones. Este camino ya ha sido iniciado por
algunos productores de tomate en Argentina, destacandose
productores del Valle de Uco en Mendoza y el Valle medio en Rio
Negro, cuyos rendimientos promedian los niveles alcanzados en el
vecino pais. Solo bajo estas condiciones es posible maximizar la
tecnologia aplicada y potenciar el manejo agricola existente en el
pais dedicado al cultivo del tomate.

II.3 - LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL

Aspectos generales

El desarrollo de 1los complejos agroindustriales en 1la
Agentina, ha caracterizado a las diferentes economias regionales
donde se localizaron. Se produce una intima relacion entre el
sector fabril y el sector agricola, dependiendo el primero de la
posibilidad de desarrollo del segundo. A su vez, la consolidacion
y competitividad del sector primario estd en funcién de 1la
interrelacién de varios factores, como la mano de obra con cultura
productiva, productores agricolas con cierto nivel de desarrollo
empresarial, y por supuesto aceptables condiciones agroecoldégicas
favorables al cultivo. Es impensable montar una agroindustria, si
su nucleo productivo abastecedor estia situado en un radio mayor a
los 200 Km, por el costo del flete de la materia prima, y para
mantener la calidad de ésta.

El complejo agroindustrial del tomate, que ocupa el cuarto
lugar de importancia dentro de la agroindustria frutihorticola, y
absorbe el 7,7% del total de la materia prima destinada a 1la
industrializacién, responde al modelo sefialado anteriormente.

La dudltima estimacion realizada por organismos técnicos
registra la siguiente capacidad instalada. '
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CAPACIDAD INSTALADA DEL COMPLEJO
AGROINDUSTRIAL DEL TOMATE

(en toneladas de materia prima)

Mendoza 550.000 75,00%
Rio Negro 130.000 18,00%
San Juan 35.000 4,80%
Santiago del Estero 15.000 2,20%
TOTAL 730.000 100,00%

Fuente: elaboracién INSTECO en base a datos de
Argentina Frutihorticola 1992.

El porcentaje de utilizacién promedio de 1la capacidad
instalada fluctua entre el 30% y el 50%. La capacidad instalada
total se estimé para una temporada de elaboracidén de 150 dias de 20
Hs cada uno. '

A los efectos de precisar el perfil del equipamiento
existente, encontramos que del total de la capacidad instalada
relevada, el 66% es apto para para el procesamiento de concentrados
de tomate, mientras que el 34% restante responde a un equipamiento
apto para producir conservas.

Respecto de la capacidad de procesamiento, el espectro de los
diferentes establecimientos también es amplio. En Argentina estan
registradas aproximadamente 110 fabricas que elaboran tomate, cuya
capacidad de procesamiento va de 100 tm a 35.000 tm de materia
pPrima por temporada.

Se estima que, de este padrdon, opera regularmente el 70% de
ellos, con distintos niveles de utilizacién de 1la capacidad
instalada.

A pesar de que existen muchos actores que participan del
negocio de procesar tomates, el sector industrial presenta una
moderada concentracion de la capacidad instalada. Las 30
principales firmas existentes poseen alrededor del 70% de 1la
capacidad instalada. Esta medida de la concentracién estdatica, si
bien nos da pauta de como estd distribuida la estructura fisica
segin sus médulos de produccién ,no es la mds adecuada para conocer
acerca de 1la dindmica del mercado. A modo de ejemplo, la
produccién del ciclo 91 para la provincia de Mendoza, muestra una
fuerte concentracién dado que 2 empresas procesaron el 52% de la
.materia prima, 9 empresas el 80% y 15 empresas el 90%.
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Ccaracterizacion de las empresas del sector

En Argentina, el perfil fabril del complejo agroindustrial
del tomate presenta una estructura muy heterogénea. Componen el
mismo, establecimientos de caracteristicas muy diferentes,
coexistiendo fabricas dedicadas exclusivamente al procesamiento del
tomate, con otras que comparten su infraestructura edilicia, los
servicios de apoyo y el equipamiento con otros productos. 8e trata
del conocido fenémeno de los establecimientos multilinea.

Este modelo, que se repite en todas las zonas del pais,
adquiere su mdxima expresion en Mendoza, que es el lugar de mayor
concentracién fabril. Incentiva este tipo de estructura, 1la
existencia de un variado menu de opciones respecto de la materia
prima apta para ser procesada.

También influye la estacionalidad de la materia prima, por ser
el tomate en fresco un bien que no puede transportarse a grandes
distancias, sin alterar las condiciones de calidad y afectar la
ecuacién de rentabilidad por aumento de costo en los fletes.’

Finalmente, la persistente inestabilidad econdmica de 1los
Uiltimos 20 afos, ha sido otra causa importante en la conformacion
de empresas multilinea. Histdéricamente, la industria del tomate ha
sufrido duras crisis de rentabilidad causadas por factores exogenos
a las firmas, incrementando asi el riesgo de la especia-lizacioén en
un solo producto. La volatilidad macroeconémica ha agregado al
riesgo propio de la industria, las incertidumbres vinculadas a
bruscos cambios de precios relativos, y fuertes caidas en el nivel
de ventas. La respuesta obvia a estos inconvenientes ha consistido
en disponer de un mix de produccién amplio, que otorgue flexibi-
lidad a la empresa para enfrentar las cambiantes condiciones
externas.

Se puede mencionar dos excepciones al fendmeno de 1la
multilinea en la industria del tomate.

Una se verifica cuando la especializacion en el procesamiento
de derivados del tomate no se realiza por decisién estratégica de
desarrollo empresario, sino por falta de capacidad para encarar
equipamientos alternativos. Es el caso de pequefias empresas que
producen con muy baja calidad y abastecen mercados marginales, con
marcas practicamente desconocidas.

7 Sin perjuicio de ello, la "importaci6n" de materia prima desde otras provincias, es préctica habitual
en algunas empresas, que generalmente toman esta decisién por problemas de desabastecimiento en
momentos de clevada demanda de sus productos.
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El nivel tecnoldgico de dichos establecimientos es obsoleto,
Yy solo estan equipados para la elaboracién de productos terminados,
como lineas de tomates enteros, triturados y concentrados en
pequerios y medianos recipientes, pero que por su calidad y
presentacion estan destinados al segmento de bajo poder adquisitivo
del mercado interno.

La otra excepcién, es la de las grandes empresas, como CICA en
Mendoza, ARCOR en San Juan, o la CAMPAGNOLA en Rio Negro, que, a
mediados de los 80, instalaron médulos productivos especiali-zados
en la linea Roja (Tomate). En estos casos, la escala de estas
grandes firmas alimentarias permite que la flexibilidad se dé a
nivel de toda la empresa, sin perder las ventajas de operar con
establecimientos especializados.

Estas plantas estdan equipadas con 1la mas moderna tecnologia,
que les permite obtener toda la linea de productos terminados en
pequerfios y medianos envases, y también commodities con calidad apta
para el mercado internacional (concentrados envasados en grandes y
medianos recipientes estériles). Una ventaja adicional respecto del
otro segmento es pertenecer a dgrandes grupos alimentarios, que
comercializan sus productos dentro de una gama que tienen un buen
posicionamiento en el mercado. Evidentemente, esta posicién les
permite generar 1la rentabilidad necesaria para abordar 1la
actualizacion tecnoldgica que escapa a las posibilidades de 1la
pequeria empresa.

También es posible encontrar algunos nuevos establecimientos
altamente especializados en la produccidén de commodities, nacidos
bajo el efecto expansivo de las exportaciones 89/90, pero cuya
permanencia en el sector se ha visto comprometida con el aumento de
la oferta internacional de concentrados de tomate. De estos, solo
continian trabajando en este momento, aquellos que fueron dotados
en una etapa posterior de maguinarias complementarias para poder
procesar pulpas de frutas.

Los productos

En el proceso industrial pueden distinguirse dos .categorias:

los commodities y los productos diferenciados.

Histéricamente, la oferta clasica de derivados del tomate
comprende una amplia gama de productos presentados en diferentes
envases. Un andlisis global de la oferta permite distinguir:

1. tomates enteros envasados en recipientes menores 6 iguales a
1Kg.

2. purés, extractos simples y dobles en recipientes menores a 6
Kg.
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3. Ketchup
4. Triturados

Esta oferta se modificé a partir de 1985/86, agregandose los
cubeteados, las salsas preparadas y diferentes tipos de
Ketchups.

Un andlisis mas detallado se observa en el cuadro n® 30.

El principal mercado al cual estd dirigida esta produccién, es
el interno, realizandose exportaciones en forma esporadica y por
volumenes y montos no significativos.

Respecto a los concentrados de exportacién , la oferta de
produccién nacional no existia antes de 1989. Hasta 1987-88, los
concentrados eran destinados a su reprocesamiento interno a 1lo
largo del afio. Recién a partir de los afios mencionados se comienzan
a elaborar productos aceptados a nivel internacional como 1las
pastas y los cubeteados en grandes recipientes.

Los concentrados destinados a los mercados de exportacion
deben ser procesados en forma diferente a los que se comercializan
en el mercado nacional. Estos ultimos se envasan en caliente en
recipientes no estériles.

Respecto de 1los productos de exportacidon y de acuerdo al
proceso industrial utilizado, podemos caracterizar dos tipos de
productos: '

* Uno es el obtenido mediante envasado en caliente en envases
estériles, proceso conocido como HOT FILLING, en el que el producto
que sale del concentrador, es colocado en latas preferentemente de
la denominacién A-10 o en tambores de 55 galones (220 Kg). Estos
productos tienen un precio menor que los obtenidos por el proceso
de envasado en frio.

* E1 otro producto, obtenido por medio de ENVASADO ASEPTICO,
sufre a la salida de los concentradores un brusco enfriamiento, con
lo cual se interrumpe el proceso degradativo. De este sistema
existen variantes tecnologicas, que consisten en utilizar tambo-res
con resinas protectoras o el sistema bag-in-box ® de 55 ga-lones
o los bag-in-box de 4 galones, todavia no utilizados en. Argentina
para derivados del tomate.

8. Consiste en una bolsa especial de aluminio, con una vélvula de llenado y vaciado, que a su vez va
dentro de un recipiente rigido, por ej. un tambor metélico.
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ve c da e O

El nivel tecnolégico del equipamiento existente en cada
establecimiento mantiene, dentro de ciertos limites, relacién con
las categorias de empresas descriptas en los parrafos anteriores.
Conviene a los efectos de visualizar el perfil tecnoldégico de las
agroindustrias, recordar el esquema alli planteado.

En dicho apartado se diferenciaron cuatro tipologias fabriles:

a) Establecimientos especializadas en la linea roja (tomate),
de baja capacidad instalada.

b) Establecimientos multilineas.

c) Establecimientos especializados en linea roja de elevada
capacidad instalada.

d) Establecimientos especializados en concentrados.

Teniendo en cuenta que cada categoria refleja la generalidad
de las empresas que la componen resulta util, a los efectos del
estudio de 1la competitividad, profundizar respecto del nivel
tecnolégico del equipamiento caracteristico de cada categoria, a
los efectos de identificar cuales poseen la infraestructura apta
para afrontar el desafio competitivo.

a) Los establecimientos de baja capacidad de procesamiento
especializadas en linea roja, componen el 60% de las plantas
procesadoras de tomate. Su tamario varia entre las 100 y las 2.000
toneladas de procesamiento de materia prima. Las lineas con las
cuales esté&n equipadas son de baja tecnologia, con preeminencia de
equipos aptos para producir en pequenios envases. Dentro de esta
categoria, los establecimientos mas grandes cuentan con equipos
aptos para obtener concentrados, pero de tecnologia obsoleta. Estas
limitantes del equipamiento, le impiden obtener productos de buena
calidad, inclusive para el mercado interno. Dentro de esta
categoria no se han producido inversiones gque apuntaran a 1la
actualizacién tecnoldogica, con lo cual las posibilidades de formar
parte del complejo industrial competitivo, a nivel internacional,
son muy escasas.

b) Los establecimientos multilineas agrupan el 30% del padrén
agroindustrial.La capacidad instalada de los mismos esta ubicada en
una banda entre las 2.000 y las 15.000 tm de materia prima. Su
equipamiento tecnolégico es aceptable para toda la 1linea de
productos diferenciados que se destinan casi con exclusividad al
mercado interno, incursionando en forma muy limitada en los mercados
internacionales. Las causas de esta baja participacién en 1los
mercados internacionales, es el resultado de algunas limitantes
tecnologicas que no permiten lograr la tipologia de producto y
envase requeridos por los mercados internacionales. Sin embargo,
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las mayores limitantes surgen de la organizacién empresarial que no
esta preparada para competir en los mercados internacionales de
estos productos.

En esta categoria se han producido inversiones en equipamiento
suplementario en los establecimientos existentes, a los efectos de
modernizar las areas de concentracién y envasamiento con destino a
la exportacion.

Esta inversién estuvo estimulada por 1las excelentes
condiciones que presentaba el mercado de pasta de tomate durante
los afios 1987-88-89. Las inversiones en equipamiento tambien se
dirigieron a las maquinas cubeteadoras, para obtener tomate en
trozos, que puede ser comercializado en el mercado interno en
pequeiios recipientes o ser exportado, en grandes recipientes,
previo envasado en sistema aséptico.

c) Respecto de los establecimientos especializados en la 1inea
roja de elevada capacidad de procesamiento ,los mismos constituyen
el 10% restante del padrén fabril. Todos ellos superan las 15.000
tm de materia prima de capacidad instalada. Su equipamiento
tlcnologico de udltima generacioén les permite obtener productos
diferenciados de tomate de calidad internacional. En las lineas de
productos commodities, 1la mayoria de los establecimientos
incorporaron todo el sistema de concentrado - envasado en grandes
recipientes esteriles.

d) En cuanto a los establecimientos especializados en 1la
produccién de concentrados, la mayoria de ellos posee una capacidad
de procesamiento entre las 10.000 y 20.000 tn. Tecnoldégicamente
estdn equipados con lineas de ultima generacién en la produccién de
concentrados tanto en la linea de concentracién como en la de
envasado. Su principal problema es su casi absoluta dependencia de
la colocacidén a precios rentables de la pasta de tomate, ya que es
la unica fuente de financiacién de la empresa.

e es recientes

Las inversiones realizadas en el complejo agroindustrial, que
han superado los U$S 50 millones en los ultimos 5 anos, se han
repartido en las tres ultimas categorias descriptas.

Su financiamiento provino de 1la asistencia crediticia
implementada por el gobierno de Mendoza y de la utilizacién de
lineas de crédito italianas.

El principal equipamiento comprado ha sido la 1linea de
concentradores y envasadores en grandes recipientes, destinados a
productos de exportacién. Este equipamiento de alta tecnologia
representa el 13,69% de la capacidad instalada total de equipos
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procesadores de tomate y el 22% si se lo refiere especificamente a
la capacidad instalada de equipos concentradores.

Otros diez establecimientos estan equipados con el sitema de
envasado en caliente denominado HOT FILLING, y, finalmente, seis
establecimientos poseen equipamiento aséptico en caliente para lata
Al0-Al2.

El cuadro n®* 31 muestra el detalle del equipamiento para
producir derivados concentrados del tomate aptos para la
exportacién, aclarando que los envasadores ASEPTICOS, con los
cuales estan equipados doce establecimientos, son 1los que
corresponden a la maxima tecnologia existente a nivel mundial en
materia de envasado estéril.

La oferta global que resulta de este equipamiento alcanzaria
las 25.000 tm de producto concentrado.

Como se aprecia, el destino de las inversiones indica que la
estrategia competitiva a nivel internacional de los ultimos aiios,
ha consistido en buscar una mayor insercién en el mercado del
concentrado o pasta de tomate, envasado en recipientes de 220 kg.

En la actualidad se percibe un fuerte cuestionamiento a dicha
estrategia, en tanto que se basé en irrepetibles condiciones de
rentabilidad, derivadas de un nivel de precios internacionales y
tipo de cambio extraordinariamente altos.

Por otra parte, la competencia en mercados de productos poco
diferenciados como la pasta, presenta el doble riesgo de tener
pocas barreras a la entrada de nuevos oferentes (ya que no es
necesario imponer una marca) y una gran volatilidad de precios
segin las condiciones de la produccién mundial.

II.4 - EXPORTACIONES NACIONALES DE DERIVADOS8 DEL TOMATE.

El afio 1989 marca un punto de inflexioén en la evolucién de las
exportaciones de derivados del tomate.

Antes de esa fecha, no se produjeron ventas al exterior en
volumenes significativos (cuadros n® 37 y 38), sino solamente
algunos negocios puntuales realizados por unas pocas empresas del
sector.

Dos pueden haber sido las causas de tal situacién: el bajo
nivel de la demanda internacional y, sobre todo, el bajisimo nivel
de apertura que desde siempre caracterizé a la economia argentina.
En estas condiciones, la industria protegida se aseguraba una alta
rentabilidad elaborando productos para el mercado interno, que no
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se adecuaban a los requerimientos del mercauo internacional, no
solo tipolégicamente, sino tampoco en calidad.

En 1988 tuvo lugar a nivel mundial, y sobre todo en los
Estados Unidos (el primer consumidor mundial de tomate indus-
trializado), un hecho que modificé notablemente la estructura de la
industria nacional. Se produjo una paupérrima cosecha de tomate con
destino industrial, por lo que la demanda internacional se
incrementé fuertemente.

Este aumento en 1la demanda alcanzé sobre todo a 1los
concentrados en recipientes asépticos, que son utilizados en el
pais de destino, en una segunda etapa de transformacién, para
obtener Xketchup, salsas, puré, Jjugos, etc.. También se
incrementaron los pedidos de productos terminados, tanto los
tomates enlatados para las cadenas de supermercados, como los
requeridos por 1los eslabones intermedios de 1la cadena de
distribucién, como cubeteados y tomates enteros en confecciones
destinadas a las cadenas de restaurantes y negocios afines.

Junto con la demanda, se vieron incrementados los precios de
los productos, que alcanzaron un pico de mas de US$S 1.200 por
tonelada de concentrado, muy lejos del valor mas probable para los
Ultimos doce afios, que es de U$S 870 por tonelada.

Esta situacién, acomparfiada de un tipo de cambio efectivo muy
elevado, producto de la crisis hiperinflacionaria de 1989, despertéd
el interés de los industriales argentinos en una alternativa que
parecia prometedora. La industria, decidida a incursionar en el
nuevo mercado, se proveyé con costosos equipamientos capaces de
elaborar los productos que eran demandados a nivel internacional.

Se verificé un notable incremento de las exportaciones
argentinas, que pasaron de menos de un millén de délares en 1988 a
algo mds de 25 millones de la misma moneda en 1989, es decir el
2.650% en tan sdlo un afno. Los derivados del tomate, se
convirtieron asi en una alternativa vdlida de la agroindustria
argentina para incursionar en los mercados externos.

Como puede observarse, a partir de 1991, la situacién se ha
modificado drasticamente. Las exportaciones disminuyeron en una
forma notable, registrandose una caida del 62% (cuadros n® 32, 33

Yy 34).

Para 1992, si bien no es posible contar con estadisticas
oficiales, la encuesta de coyuntura industrial llevada a cabo por
INSTECO, indica que los industriales practicamente se limitaran al
mercado interno, con lo que las exportaciones no llegaran a ser ni
siquiera a la mitad de las del afio anterior. Una estimacién
preliminar realizada por el citado Instituto las situia entre 3 y 4
millones de ddlares. '
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La causa de esta brusca caida de las exportaciones, ha sido un
giro notable en las condiciones del mercado internacional. De un
déficit coyuntural en 1989, se pasé a una seguidilla de tres
cosechas récord en los EEUU y un aumento general de la produccioén
a nivel mundial. Los precios cayeron de un nivel rlcord de mas de
1.200 U$S/tn de concentrado (valor F.O0.B. California) a 600 U$S/tn
(valor mds bajo registrado) a principios de 1992.

La procedencia de los productos exportados por Argentina, ha
sido muy variable antes de 1989.

Entre 1989 y 1991, la participacién de Mendoza (cuadro n® 36)
en las exportaciones nacionales ha sido de 69% en 1989, del 83% en
1990 y del 79% en 1991 (exportaciones de Mendoza registradas sdélo
hasta setiembre de 1991).

La siguiente regién en orden de importancia, aunque en
proporcién mucho menor, es Rio Negro. Es importante destacar que
desde esta zona se exportan productos listos para el consumo, como
las condipizzas y purés en envases tipo tetra-brick que tienen como
destino a las cadenas de supermercados de Brasil.

A nivel mundial, el principal producto comercializado es el

concentrado en dgrandes recipientes asépticos, seguido de 1los
tomates enteros enlatados. Argentina no escapa a esta regla.

Los motivos son:
a) es el producto mas demandado por los EEUU

b) es un commodity, facil de vender sin necesidad de realizar
grandes esfuerzos de comercializacion

c) la incidencia del flete, al eliminar el agua, disminuye.
Esto es muy importante si se piensa en la distancia que separa
Argentina de los grandes mercados consumidores del hemisferio

norte.

43



Exportaciones argentinas de tomate industrializado

Porcentaje de participacioén

de diferentes productos

Tipo de prod. 1989 1990 1991
Concentrados 75,6 79,9 54

Tom. enteros 21,1 15,4 21,2
Otros 3,3 4,7 24,8

Fuente: elaboracién INSTECO en base a datos de
INDEC.

En el cuadro n*® 34 es posible observar que en 1989, 1990 y
1991, se exportd concentrados en tambores de 220 kg. por un valor
total de 19, 19,3 y 4,8 millones de ddlares respectivamente, que
corresponden, para esos mismos arfos al 75,6%, 79,9% y 54% del
total.

El rubro "Tomates enteros al natural", representé en 1989 algo
mas del 21%, el 15% en 1990, y el 22% en 1991. Aqui estd incluido
el tomate cubeteado exportado en grandes recipientes, que es un
producto para el cual EEUU es muy receptivo.

Es preciso observar que, si bien el concentrado ha sido
siempre el producto mas exportado, su proporcién ha variado mucho.
En valores absolutos, ha pasado de mas de 19 millones de U$S en
1990 a algo menos de 5 millones en 1991, es decir solo la cuarta
parte. Por su lado, las exportaciones de productos terminados
también han caido, pero en una medida mucho menor que el
concentrado, por ej., para los tomates enteros pelados 1las
exportaciones se redujeron a la mitad. Siempre para el mismo
periodo, las exportaciones de puré, si bien siguen siendo
insignificantes, se incrementaron en un 33%.

La causa de esta variacion es que en los concentrados, tipicos
commodities, el precio es el principal factor de competitividad, ya
que es un producto indiferenciado que se vende a granel. Por 1lo
tanto, la posibilidad de venta, depende exclusivamente del nivel de
produccién y stock del mercado internacional.

Al contrario, los productos terminados, si bien en general no
son exportados con una marca determinada por nuestro pais, son
menos sensibles al factor precio y su colocacién es mas segura, en
la medida que se <consoliden 1los adecuados canales de
comercializacion.
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les ado a Argentina

Los Estados Unidos son el principal consumidor mundial de
derivados del tomate. Su consumo total aparente es de 9,2 millones
de toneladas (equivalente tomate fresco). Su produccién en la
vultima cosecha rozé los 10 millones de toneladas, pero en la
camparna 1988/89, sé6lo llegé a los 6,7 millones.

Si bien este pais ha sido siempre la meta de todos los paises
exportadores, en aquella temporada, sus proveedores tradicionales
no fueron capaces de satisfacer el déficit de 2,5 millones de tn.,
por lo que se volcd a hacer grandes compras de todo tipo de
derivados del tomate al mercado internacional, casi sin importar la
distancia del pais de origen ni el precio pagado.

Por eso no debe sorprender que en 1989, el principal comprador
de productos argentinos fue EEUU (18 millones de ddélares). Pero en
1990/91 y en las campaiias siguientes, EEUU aumentdé considerablemen-
te su produccién, lo que explica que en 1990 sélo hiciera compras
a Argentina por un valor de 4 millones de ddlares.

Brasil, si bien su consumo es de solo 3,5 kg por habitante y
por afo (EEUU tiene 37,4), tiene un consumo aparente total
relativamente elevado (510 mil tn.).

Su produccién fluctia mucho segun al afio (de 450 a 900 mil
toneladas), por lo que se convierte alternativamente en importador
y exportador. Esta situacién, sumada a la distancia relativamente
corta que lo separa de Argentina y a las condiciones generales
antes descritas, ha hecho que sea el otro comprador importante de
los productos argentinos.

En 1989, fue en orden de importancia, el segundo comprador de
Argentina. En la campafna 88/89, registré un déficit de
aproximadamente 100 mil tn, y ese es el motivo por el cual Brasil
fue, en 1990, el principal cliente de Argentina. En 1991, si bien
volvié a ser el principal comprador, ya habia normalizado su
produccién interna, por lo que los valores transados fueron mucho
menores.

El siguiente comprador, en orden de importancia después de

EEUU y Brasil, es el grupo de paises de Latinoamérica, pero nunca
rebasan sus compras los 2 millones de ddlares en total.
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Exportaciones de tomate industrializado

Porcentaje de participacion
de diferentes paises

Comprador 89 90 91
EEUU 76,8 17,1 14

Brasil 12,8 78,2 71,6
Ootros 10,4 4,7 14,4

Fuente: elaboracién INSTECO en base a datos de
INDEC.

En cuanto al tipo de producto adquirido por uno y otro
comprador, EEUU fue en 1989, debido a su escasez, un gran comprador
de todo tipo de productos, pero si bien en los afnos sucesivos
disminuydé sus importaciones de concentrado argentino (en 1991 no
comprd absolutamente nada de este producto), siguid siendo el
principal comprador de conservas (cuadro n® 35). Por lo que, en
este sentido, podria seguir siendo una alternativa valida para la
agroindustria nacional. Brasil, en cambio, centra su consumo
interno en los purés y salsas, y es por eso que sSus compras se
orientan sobre todo a los concentrados.
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III - FACTORES QUE AFECTAN LA COMPETITIVIDAD DEL TOMATE
INDUSTRIALIZADO

III.1 - ANALISIS DE COMPETITIVIDAD. RELACION ENTRE PRECIOS Y COSTOS

La actividad exportadora sera rentable, al igual que cualquier
otra actividad comercial, si el precio con que se comercializa el
producto final es superior a su costo de elaboracioén. Es decir que,
en ausencia de otro incentivo %, el industrial exportador busca
cubrir sus costos de produccién y exportacion Yy a la vez
asegurarse un beneficio.

Para determinar la competitividad internacional de un producto
es necesario conocer: los costos de elaboracién gque incluyen
materia prima, envase, energia, combustible y otros insumos ; los
costos de exportacioén, conformados por los gastos del despachante
de Aduanas, los bancarios y otros relacionados estrictamente con el
comercio internacional y los costos de flete, sean estos terrestres
o maritimos.

Este andlisis de costos permitird establecer puntos criticos
y analizar cudl de ellos es susceptible de ser modificado para
mejorar la competitividad de estos productos.

etodologia de estimacién 4 ost

Antes de detallar la metodologia utilizada, conv1ene realizar
algunas aclaraciones:

- El1 andlisis de costos se realizdé teniendo en cuenta produc-
tos de Mendoza dado que esta provincia es 1la principal
exportadora, participando en los ultimos afos con mas del
77,3% del total nacional.

- Los costos, que han sido estimados en base a un promedio de
las principales industrias exportadoras, NO contemplan
ganancias empresarias. De tal forma, éste seria el valor
minimo que estaria dispuesto a aceptar un productor nacional
para vender sus productos, suponiendo que su estrategia
competitiva asi lo aconsejara.

9 Se hace rcferencia al objetivo de rentabilidad cconémica, es decir, obterner un beneficio monetario.
Pueden existir otras causas que lleven al empresario a mantenerse en el mercado internacional aun a
costa de estar operando bajo pérdidas. A manera de cjemplo sc puede citar lo necesidad de ingresar con
el producto en un ceterminado mercado, etc.
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~ Dado que este afio se han realizado pocas operaciones de
exportacién desde la Argentina, los precios internacionales de
referencia, provienen de las operaciones de venta de tomate
chileno de similar calidad a los EEUU. En algunos casos, esta
informacién se verificé con los datos proporcionados por
empresarios argentinos, que, aunque no pudieron exportar,
revelaron los valores que hubieran estado dispuestos a pagar
sus clientes del exterior.

Se parte de un esquema de costo que desagrega el total en
Costo en Puerta de Fabrica, Costos Ex - Work, Costo FOB y Costo
CIF, tal como se presenta en el Cuadro N* 37.

Las estructuras de costo total de los distintos productos
hasta tenerlos en puerta de fabrica, que son detalladas en los
cuadros del Anexo, fueron tomadas, en promedio, de un relevamiento
que se hizo entre las empresas mads significativas de Mendoza. En
los casos necesarios, con respecto a los coeficientes técnicos de
utilizacién de los insumos, se realizé un ajuste tomando en cuenta
el valor mas observado.

A los fines de este trabajo han sido estimados y analizados
los costos hasta colocar los productos en el puerto de Nueva York.

Se supuso que de aqui en mads, es decir hasta llegar al precio
para el consumidor final en el pais importador, los costos y gastos
son semejantes cualquiera sea el pais exportador. Para ser mas
precisos, existiria una diferencia en los mismos en tanto existan
diferentes tarifas de importacién, seguin cual sea el pais de
origen del producto. En este trabajo no seran tenidas en cuenta
dichas diferencias, ya que si bien afectan a la competitividad
internacional, dependen de las politicas macroeconémicas del pais
de destino.

La seleccidén se realizd segun aquellos productos y envases que
registraron mayor participacioén en las exportaciones argentinas, es
decir cuya significacion en el comercio internacional de productos
industrializados derivados del tomate fuera considerable . Los
mismos fueron agrupados del siguiente modo:

10 Se tomaron los datos correspondientes a las cxportaciones de 1991, en que, los tomates enteros en
conserva y los cubeteados alcanzaron en conjunto, 1,9 millones de USS, es decir el 21,63X del total de
exportaciones nacionales de derivados del tomatc. Dentro de este rubro, los envases tipo A-10 y la lata
de 800 gr, alcanzaron el 64,2X%, mientras que Los envases mayores (cubeteado en tambores de 220 kg y en
latas A-12), representaron el 35,8X.

Con respecto a las exportaciones de pasta 30-32t Brix, se alcanzé la cifra de 4,9 millones de délares,

que fue el 55X del total exportado. Alrededor del 98X fue vendido en tambores aslpticos de 220 kg, y
el resto en evases dc menos de 3 kg (A-10 principalmente).
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PRODUCTO TIPO DE ENVASE

PASTA DE TOMATE 30-32°¢ BRIX a. Tambor 220 kg
b. Lata 3,15 kg - caja x 6

TOMATE ENTERO EN CONSERVA a. Lata 3,15 kg - caja x 6
b. Lata 800 gr - caja x 24

TOMATE CUBETEADO a. Tambor 220 kg
b. Lata 3,8 kg - caja x 6

Presentacion de resultados
Competitividad

En los cuadros n* 38 y 39 se presentan los costos argentinos,
estimados a nivel CIF New York, de los productos seleccionados.
Dichos <costos, se comparan con el precio de referencia
internacional, es decir el valor al que se han podido comercializar
productos de similar calidad en la ultima temporada.

Como puede observarse en los cuadros n* 38 y 39, la primer
conclusioén importante es que, en las actuales condiciones, la mayor
parte de los productos no pueden ser colocados en el exterior,
debido a la diferencia entre su costo y el precio de venta . La
brecha de competitividad, calculada como un porcentaje del precio
de venta, llega en algunos casos extremos a superar el 60%.

En el caso de la pasta de tomate en tambores de 220 kg, que
es el producto que mas se negocia en el mercado internacional, el
costo alcanza los U$S 230 por tambor, mientras que el precio
internacional no excede los U$S 163/tambor, siendo su promedio
histdrico alrededor de U$S 192/tambor. Es importante destacar que
algunos cambios estructurales ocurridos en los EEUU, hacen pensar
que el valor mds probable en los préximos afos estard mas cerca del
actual (U$S 163/tambor) que del promedio.

Respecto de los productos terminados, como el tomate entero en
latas de 0.8 6 3 kg., la situacién tampoco resulta positiva. El
diferencial entre nuestros costos y el precio, oscila, segun cual
sea el tamanio del envase y el puerto de salida, entre un 1% y un
31%. En este segmento, la menor brecha de competitividad se
presenta en la lata de 0.8 kg, aunque paradéjicamente, este tamario
no es exactamente el requerido por los mercados internacionales.
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La unica excepcién a este cuadro de altos costos internos, la
constituye el tomate cubeteado en tambores de 220 kg., para el cual
la brecha de competitividad es positiva y del orden del 20%. Notese
que los costos alcanzan a U$S 106/tambor y el precio al que se
puede vender en EEUU es de US$S 143/tambor, por lo que quedaria una
ganancia del 20% para el productor nacional. Cabe aclarar que estas
consideraciones solo son validas para envases de gran tamano, no
siendo aplicables a la 1lata A-12 (3.8 kg). Como se verad mas
adelante, en este caso los costos de transporte y comercializacién
influyen negativamente en su competitividad.

Otra conclusidon general que puede extraerse de estos cuadros
es que el puerto de salida, Valparaiso o Buenos Aires, tiene
también influencia en la competitividad del los derivados del
tomate. La salida por el puerto de Valparaiso es mds barata en
porcentajes que van desde un 4 a un 8% seguin el producto. Por otra
parte, son notables también las diferencias en cuanto a la calidad
de los servicios portuarios a cada lado de la cordillera. Segiun lo
expresado por los industriales del sector, el puerto trasandino
ofrece un amplio margen de seguridad y alta eficiencia en el
desplazamiento de la mercaderia, lo que permite evitar ciertos
costos ocultos como el pago de propinas y los extravios, tan
comunes en el puerto de Buenos Aires.

Ante esta situacion global de falta de competitividad, cabe
razonablemente preguntarse qué es lo que puede haber sucedido con
una industria que tuvo un récord de exportaciones e inversiones a
partir de 1989 y que en 1992 practicamente esta fuera del mercado
internacional.

Seguramente, una primera aproximacion podra encontrarse
analizando con detalle la estructura de costos del sector.

Estructura de costos industriales

Pasta de Tomate : el commodity de exportacioén

Seguramente, este es uno de los casos mas notables de perdida
de competitividad internacional de 1los ultimos afios. En la
temporada 91/92, el costo final alcanzé a U$S 230/tambor (via
Valparaiso) con una brecha de competitividad de -41%.

En el cuadro n® 40, se puede observar una estructura
sintética, donde constan los principales items de costos. En el
anexo N® 1, se puede consultar una estructura detallada, donde
figuran cada uno de los items <con su correspondiente
desagregacion.
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Los rubros de mayor ponderacién son : materia prima, que
participa con un 50% en el costo total, elaboracién con un 21% y
los costos de transporte y comercialigacidon (items 2 a 5) con un

20%.

El principal determinante de la competitividad internacional
es la materia prima : de un costo final de US$S 230/tambor, este
rubro aporta U$s 113. Esto se debe a que la pasta de tomate es un
producto de alta concentracién, que demanda entre 6 y 7kg. de
materia prima en fresco para obtener 1 kg. de producto terminado.
Por lo tanto pequenias variaciones en el precio del tomate en fresco
o en los coeficientes técnicos, provocan fuertes variaciones en el
costo final. Debido a la importancia de este item, sera tratado con
mds detalle en una seccién especial.

Otro aspecto importante de destacar, a nivel del proceso
industrial, es que la energia (fuel y electricidad) y el envase,
son mas relevantes que la mano de obra. Ambos items suman alrededor
de U$S 40 al costo final, mientras que la mano de obra de
fabricacién sélo alcanza a U$S 10/tambor.

Finalmente, existe una diferencia de U$S 8/tambor'segﬂn cual
sea el puerto de salida, que estd explicada principalmente por los
mds bajos costos del pais trasandino.

Tomate entero en conserva

Se trata de productos terminados que tienen caracteristicas
totalmente diferentes a la pasta de tomate. Por lo tanto, sus
costos y la competitividad internacional, dependen de aspectos
claramente diferenciados. En este caso comentamos la.situacién del
producto con mayores posibilidades de venta, que es la lata de 3
kg.

En el cuadro n® 41 se puede observar un resumen de la
estructura de costos para la exportacién. Caben destacarse algunas
diferencias importantes con respecto a la pasta de tomate '':

- El1 costo de la materia prima (item altamente critico en el
caso de la pasta de tomate), pierde significacién, alcanzando
Unicamente ponderaciones del orden del 13%.

n Recordar que en este Ultimo caso se hablé de una participacién del costo total en puerta de fébrica
del orden del 80X, en donde el principal componente era el costo de la materia prima; mientras que los
costos de transporte y comarcializacién para la exportacién paraticipaban sélo con un 20%.
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- En cambio, debe seifialarse la gran incidencia que tiene el
costo de elaboracidén que varia entre un 34% y un 48%, dependiendo
del envase del cual se trata (lata A-10 o lata de 0,8 Kkg.,
respectivamente)

- Los costos de transporte y comercialigacion (item 2 a 5)
pasan a ser significativos como participacién del costo CIF, con
una participacién cercana al 50%.

Como se aprecia en el caso del tomate entero en conserva, el
principal determinante de la competitividad internacional es el
costo de elaboracién, que incluye el costo de la mano de obra, el
de los servicios auxiliares, el de los otros insumos y el de
packaging (envase, etiqueta y caja). Esto se debe a que se trata de
un producto de consumo final, es decir que llega al consumidor en
las condiciones en que se exporta.

Dentro de 1la gran incidencia que tiene el costo de
elaboracion, el 75 § corresponde al rubro packaging. De ellos, 1la
mayor incidencia la soporta el costo de la hojalata, es decir, el
envase. Con respecto a este insumo, en la actualidad se trabaja con
hojalata importada debido al alto costo financiero que el uso de la
nacional trae aparejado: la industria nacional exige el pago en
condiciones de contado mientras que en el exterior puede adquirirse
con una financiacion del 60-120 dias.

Finalmente, existe una diferencia notable en el rubro 4 del
cuadro (costo portuario), en donde 1la incidencia disminuye
practicamente en un 50%, segun cual sea el puerto de salida.

Tomate cubeteado

La estructura de costos del tomate cubeteado, tiene
caracteristicas similares al tomate entero, por tratarse de un
producto no concentrado.

El cuadro n® 42 presenta un resumen de la estructura de costos
para la exportacioén, en donde se muestra el costo total de
fdbrica, los costos de exportacién (gastos bancarios, despachante
de Aduana y gastos de habilitacién de la misma), los costos de
flete y el costo portuario. Del andlisis del mismo surgen las
siguientes conclusiones: :

- Por tratarse de un producto que no estd concentrado, el
costo de la materia prima no es critico. Tiene una participacioén
del 16% o del 11% dependiendo del tipo de envase (tambor o lata A-
12 respectivamente).

- E1 costo de elaboracidén, en cambio, participa entre un 34
Y un 41%. Para el caso del envase cuyo contenido neto es de 3,80kg
(lata A-12), de 1los USS 2,85 de costo CIF N.York, US$S 1,18
corresponden al costo de elaboracioén.
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- La participacién de los costos de flete y comercialiszaciénm,
a pesar de ser algo menores que para el tomate entero, siguen
siendo significativos, llegando al 43% en el caso del tambor y del
40% en la lata A-1l2.

Finalmente, al igual que lo visto para el tomate entero en
conserva, existe una diferencia importante segin el puerto de
salida.

La influencia del "tamano"

Uno de los argumentos mas utilizados por los industriales para
restar importancia a la posibilidad de exportar en gran escala
productos terminados, es el de la alta incidencia del flete y el
envase en el costo total.

Dado que para el tomate cubeteado, el signo de la brecha de
competitividad varia segun el tamafio del envase, quizd resulte
importante analizar cudles son las causas.

Este tema es relevante debido a que comercialmente es
factible exportar tomate cubeteado en ambos tipos de envases.
Existe la experiencia concreta de un industrial mendocino que se
equipé con la maquinaria para realizar el envasamiento de tomate
cubeteado en envase de 3kg. , pero no pudo concretar la exportacion
por problemas de costo.

Es por ello que se presenta en el cuadro n® 43 una sintesis de
la situacién de cada producto, analizando la incidencia de cada
item como porcentaje del precio de venta.

La conclusién que puede extraerse de este cuadro es que,
efectivamente, exportar productos en envases pequefios implica
asumir costos de envase fletes y puertos relativamente mayores.
Para vender productos de bajo nivel de diferenciacioén, donde el
precio pagado es el mismo, resulta conveniente hacerlo en grandes
recipientes, porque a pesar que el precio por kg es similar, el.
costo del recipiente y los gastos de puerto y flete son mucho
mayores.

Por lo tanto, sdlo resulta razonable exportar productos en
envases pequerios, cuando se trate de bienes diferenciados, cuyo
precio final sea mayor y justifique incurrir en mayores gastos de
transporte.
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III.2 FACTORES EXOGENOS

III.2.1 - INCIDENCIA DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE COSTOS

Los costos de produccion del sector primario

En la industria tomatera argentina, el sector primario esta
caracterizado por bajisimos rendimientos. Baste pensar que el
promedio se situia en los 20 mil kg por ha, cuando en otros paises
que cultivan tomate con destino industrial, es posible hallar
rendimientos del orden de 1los 60 a 70 mil kgs/ha (EEUU, Canada,
Chile, Italia, Israel, Turquia)

En los paises europeos, debido a las politicas de precios
agricolas y a los elevadisimos costos de algunos insumos  (sobre
todo mano de obra y energia), el costo de produccién de la materia
prima es de los mas altos del mundo, pero el sector industrial goza
de subsidios destinados a compensar esta diferencia. Si alguna
semejanza buscamos con nuestro pais, seguramente no es la
posibilidad de otorgar subsidios al sector industrial , sino mas
bien el monto al que ascienden los costos.

En efecto, mientras en Italia el costo total por tonelada de
tomate es de aproximadamente U$S 130 , en Argentina es de "sélo"
125 U$8. En Chile, el costo por tonelada es de aproximadamente 55
U$S, y en California de 71 US$S. .

Esta situacidén, generada por el escaso rendimiento y el
elevado costo de los insumos, hace que la materia prima sea un
factor critico en la competitividad. Esto es particularmente
importante en el concentrado, que utiliza 7 kg. de materia prima
por kg. de producto y donde la materia prima participa en un 50%
del costo total.

La meta mas importante del sector primario, debe ser entonces
elevar el rendimiento y pasar del actual de 20 tm por ha, a por lo
menos 50 tm, para lograr una retribucién suficiente para el
productor, a la vez de un precio menor para el industrial.

No hay que esperar, de todos modos, que al elevar 1los
rendimientos los costos unitarios se reduzcan proporc1ona1mente.
Esto es asi porque con el crecimiento de 1la produccién, se
incrementan notablemente los costos de mano de obra.

12 En cultivos experimentales se ha Llegado hasta un méxino de 120 tm. por hectérea.
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Una forma de disminuir la incidencia de este rubro en el
concentrado, es modificar la relacién de concentracién, llevandola
del actual 7:1 a 6:1. Esto es algo posible de lograr, ya que se
trata sobre todo, de utilizar las variedades adecuadas.

En Argentina, para la temporada 1992/93, los costos operativos -
han sido estimados en 1.800 U$S por ha aproximadamente, incluyendo
los gastos de cosecha. Estos costos son ' solamente los
imprescindibles para atender a 1las necesidades del cultivo,
considerando amortizaciones y ganancias empresarias, se arriba a
U$S 2.500/ha (cuadro n* 44).

Si se piensa que este afio, los industriales llegaron a pagar
aproximadamente 7 centavos de ddélar por kg., con un rendimiento de
20 tn por ha, los agricultores apenas si pueden pasar la temporada.
Obtendran ingresos por U$S 1.400/ha. cuando sus costos operativos
superan los U$S 1.800/ha (cuadro n® 44).

Si el precio pagado a los productores en Argentina fuese
similar al internacional, U$S 5,5 centavos por kg, para cubrir
los costos operativos se deberian lograr rindes del orden de las 33
tm por ha., y para alcanzar los costos totales de 46 tm/ha.

Pero dar un salto de 20 tm promedio, a un rendimiento de 46
tm, no es algo sencillo de lograr, existen obstdculos tecnoldgicos,
culturales y climdticos muy dificiles de superar.

Estructura de Costos

El principal componente del costo operativo, con una
participacién del 50% es la mano de obra, dentro de la cual el 60%
corresponde a la cosecha manual. Quizds no seria del todo errado
entonces, intentar reducir al mdximo la participacién de mano de
obra en la explotacién. Este fue el camino que eligieron los paises
industrializados que tenian, hacia fines de la década pasada el
mismo problema y optaron por mecanizar la cosecha. En el norte de
Italia, por ejemplo, en los ultimos tres afios se mecanizaron todas
las tareas culturales en el 100% de las explotaciones.

En la actualidad, en la Argentina, existe cierta dificultad en
la mecanizacién de la cosecha, dada la escasez de este tipo de
maquinarias y el requerimiento de variedades de maduracién uniforme
y técnicas de cultivo de mayor complejidad.

Otro factor a tener en cuenta, es el contenido en sdélidos
solubles que tiene la variedad utilizada. Esto es importante al
tratar el tema de los concentrados, en los que, actualmente se
requiere un coeficiente de concentracién de 7:1 , mientras que
utilizando variedades adecuadas, la relacidén podria ser reducida a

6:1.
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Resumiendo, para lograr disminuir el costo de la materia
prima, es necesario:

- Mas que duplicar el rendimiento actual.

- Mecanizar el cultivo, sobre todo en la etapa de cosecha,
para disminuir la incidencia de la mano de obra (el rubro méas
importante).

- Utilizar variedades adecuadas, con mayor produccién por
unidad de superficie, maduracién uniforme y mayor contenido de
sdélidos solubles.

8imulaciones

Se ha intentado una simulacioén para verificar como variaria la
competitividad de los productos argentinos, si se modificara la
situacién del sector primario. Dicha simulacién ha sido hecha sdélo
para la pasta (concentrado), por ser el unico producto en el que la
materia prima es realmente significativa.

En primer 1lugar, analizaremos 1la competitividad de 1la
industria ante diferentes precios de la materia prima, desde un
valor muy alto (aunque probable para la temporada 92/93), pasando
por el precio pagado en la ultima temporada y finalmente el precio
internacional.

Sector industrial

Costo final del tambor de concentrado
ante distintos precios de materia prima

Precio Costo CIF N.Y.

Uss 0,09/kg Uss 257

Us$S 0,065/kg Us$s 232

U$s 0,055/kg U$s 204

Como es posible observar en el cuadro, aunque fuera posible
llegar a un precio de materia prima similar al internacional, el
costo total por tambor seguiria siendo muy superior al precio CIF
Nueva York, que es de U$S 164/tambor.
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En segundo lugar, debemos analizar cuales son los rendimientos
necesarios para cubrir los costos totales a nivel primario (y por
lo tanto asegurar la provisién de materia prima a largo plazo) ante
diferentes alternativas de precio.

Sector primario

Rendimientos de nivelacioén
para los distintos precios de materia prima

Precio Rendimiento/ha

U$S 0,09/kg 25.000 kg

U$S 0,065/kg | 38.000 kg

USS 0,055/kg | 46.000 kg

Para alcanzar el precio internacional, son necesarios 46.000
kg/ha. .

G ! ! ] l e 0
Los costos de elaboracién tienen una incidencia importante en
aquellos productos no concentrados -tomate entero en conserva y

tomate cubeteado-, siendo poco significativos para el concentrado
o pasta de tomate.

El rubro mas relevante dentro de los costos de elaboracioén es
el packaging. Este item tiene una importante incidencia en el
tomate entero y cubeteado y una algo menor en la pasta.

Con respecto a los tambores de 220 kg., son en su mayoria
importados desde Chile, aprovechando los mejores precios, las
condiciones de financiamiento y el mecanismo de ‘admision
temporaria.

La fabricacién del tarro, para los productos de menor tamario,
por el contrario, se realiza en el pais con hojalata importada ,
principalmente espanola. En este sentido, las mayores facilidades
para importar, sumadas a la desaparicién del monopolio de SOMISA,
han permitido que los costos se alineen con los internacionales.
Por otra parte, el mecanismo de admisidén temporaria desempeiia un
rol fundamental para abaratar las exportaciones y evitar el costo
financiero implicito en otros mecanismos como el draw back.
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El Gnico inconveniente que se presenta al utilizar la hojalata
importada, deriva de 1la necesidad de realizar una cuidadosa
planificacién de la produccién, de tal manera de concretar los
pedidos de compra al exterior con la anticipacién y en las
cantidades adecuadas. No obstante, en opinién de la mayoria de los
industriales del medio, esta situacioén es preferible a la de tiempo
atrids, cuando la existencia de cupos y obligaciones de compra a
SOMISA, generaba una enorme ineficiencia industrial a la par de una
notable corrupcioén.

No debemos olvidar, en este punto, las ineficiencias en los
costos de elaboracién industrial derivadas de una baja
productividad. Estas no difieren sustancialmente de las existentes
en otros paises competidores ya que los procesos son similares.
Sdélo existirian pequerias diferencias con aquellos productores que
poseen maquinarias de ultima generacién, las cuales consiguen
aumentar la eficiencia en el uso de los recursos, sobre todo de la
mano de obra, a través de la automatizacién de las labores.

A continuacién se presentan 4 items de costo vinculados a las
operaciones de exportaciones de tomate industrializado: costos de
exportacion, flete terrestre, puertos y flete maritimo.

Costos de exportacion

El componente principal es la habilitacién de aduana que, como
se verd a continuacidén, resta competitividad a los productos
exportables argentinos.

Estos gastos de habilitacidon de la Aduana, estan originados en
la verificacioén de la documentacién y de la carga por parte de la
aduana y otros organismos intervinientes.

En cuanto a la verificacién de la documentacién y mercaderia,
lo ideal seria que el camién llegara a la reparticién aduanera y
realizara alli todos los trdmites correspondientes. Sin embargo,
esto no ocurre en el caso de las exportaciones mendocinas. En
general, gquien exporta, hace uso de 1lo que se denomina
"destacamento intermitente". Este consiste en el control de 1la
mercaderia por parte de los representantes de la Aduana (el guarda
Yy el vista), en el lugar donde es cargado el camién. Por haber sido
realizada la tarea fuera del lugar de trabajo de esos agentes (una
reparticioén aduanera), se 1les debe pagar ‘'“retribuciones por
servicios extraordinarios de habilitacién", que incluyen los costos
de traslado y comida. Estos costos se elevan si ademds deben
realizarse pagos a otros agentes de la Aduana, como ser los jefes,
supervisores y agentes de transporte aduanero.
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Estos gastos son fijos, no teniendo relacién con el
volumen de la transaccién internacional

En sintesis, si bien en cuanto a 1la Aduana no existe
diferencias en el Costo CIF de exportar via Buenos Aires o Via
Valparaiso, el funcionamiento general de la misma ha sido, y, en
efecto, continda siendo, un factor restrictivo sobre el
funcionamiento de la politica de comercio exterior. Por ejemplo,
ademds de la modalidad de operacién ya explicada, restricciones
horarias determinan requerimientos de habilitaciones que encarecen
sobre todo embarques de valores mids reducidos o cargas que
requieren alta frecuencia de embarques.

Costos del flete terrestre

Los costos de flete terrestre inciden en un 10% para los
productos no concentrados, como el tomate entero y el cubeteado,
Y en un 5% para los concentrados, como la pasta.

Desde Mendoza, no existen diferencias respecto del puerto de
salida : El recorrido Mendoza - Valparaiso tiene un costo similar
al Mendoza - Buenos Aires. Cabe aclarar que el transito por el pais
trasandino presenta algunos dificultades adicionales. Se trata del
riesgo de interrupcion del paso Internacional debido a las nevadas
de invierno, 1lo cual hace que los camiones queden a la espera de
la apertura del camino por dos o tres dias, con el costo que ello
trae aparejado y mds aun, con el riesgo de perder el barco.

Respecto del recorrido mas utilizado ( debido a la eficiencia
del puerto ) que es Mendoza - Valparaiso, en general, el transporte
terrestre ha estado fuertemente regulado, y el trafico cubierto por
pocas compariias.

El "Convenio de Transporte Internacional Terrestre" establece
restricciones a la contratacién de fletes y a la libre entrada a
este mercado, dejando su instrumentacién a cargo de cada pais
interviniente.

Por este convenio, Argentina establecid requerimientos para
habilitar a 1las empresas transportistas, que han implicado
aumentar aun m&s las restricciones a la entrada al mercado,
desfavoreciendo con ello la competencia.

13 A efectos de este trabajo se tomé el valor méximo que pueden alcanzar estos gastos, es decir, se tomé
La exportacién de un solo contenedor. Si el volumen exportado aumenta, estos gastos se prorratesn entre
meyor cantidad de mercaderfa y, consiguientemente, el gasto por unidad comercializada (caja de 6, 24,
48, 6 60 unidades o tambor) disminuye.
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Como una medida tendiente a aumentar la competencia y bajar
los costos, en el transcurso de 1991 se desreguld el sistema de
transporte internacional que anteriormente estaba reservado a
firmas con una flota de vehiculos grandes '*. Especificamente, por
acuerdos bilaterales con paises limitrofes, se ha facilitado el
ingreso al trafico internacional de cargas de fleteros o pequeiias
empresas excluidas hasta entonces.

Ademds de la influencia de las regulaciones analizadas, hay
otras variables que determinan el costo de los fletes como, por
ejemplo, el precio de 1los combustibles, los salarios de 1los
choferes, los costos de compra y mantenimiento de los camiones, los
peajes, impuestos, etc..

Debe tenerse presente que, en Argentina, que hasta fines de
1991 fue una economia cerrada, inestable y con mercado limitado de
capitales, se han realizado pocas inversiones en esta actividad. De
esta manera, el pais cuenta con un parque automotor bastante
antiguo (18 afios en promedio), y con dificultades serias para
lograr su modernizacién, lo que repercute negativamente sobre los
costos del flete.

De este modo, es posible concluir que, a pesar de las medidas
instrumentadas destinadas a modificar el marco regulatorlo,
posiblemente los costos continuen siendo elevados.

Costo portuario

Antes de comentar la incidencia del costo portuario (Cuadro N®
47) y las diferencias entre distintos puertos,” es importante
aclarar que cuando se estiman los gastos del puerto de Valparaiso
se incluye un gasto adicional: la garantia del pago de los derechos
de importacién. Esta garantia, denominada gastos de trénsito
aduanero, surge debido a la eventualidad de dque . parte de 1la
mercaderia en trdnsito quede en territorio chileno.

Como puede notarse, la incidencia del costo portuario es
importante en todos los productos derivados del tomate. En el caso
de los productos con alto grado de concentracién, como la pasta, es
del orden del 3 al 5%. Para los productos que se comercializan sin
concentrar - tomate entero y cubeteado - aumenta considerablemente
hasta alcanzar un 12% en algunos casos.

% Se habfa determinado que la capacidad minima de carga era de 100 Ton. (cinco camiones minimo por
empresa), mientras que en otros pafses participantes del convenio, como Chilie, por ejemplo, se
establecié un tonelaje significativamente menor (20 tn, que equivalen a un camidén), fomentando de este
modo la competencia y reduciendo de este modo los costos del transporte.
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Respecto de la diferencia entre ambos puertos de salida,
Valparaiso resulta, en promedio, un 40% mds barato. Por ejemplo,
para el tomate entero, 1la incidencia de este item cae desde un

12% a un 8%.

Las razones que explican el alto nivel de 1los costos
argentinos son: 1la prestacién de servicios en condiciones
oligopdlicas para el remolque, la obsolescencia de las insta-
laciones portuarias, los problemas de escala (la operacién de
contenedores, no alcanza al 10% de las operaciones del Hong Kong),
y las "propinas" que van quedando en el camino.

A pesar de las medidas de desregulacién de practicaje y
pilotaje, y liberacién de bandera adoptadas, que se tradujeron en
un descenso en tiempos y costos de operacién, como asi también la
ampliacién de los horarios de los depdésitos portuarios, los costos
operativos del puerto de Buenos Aires se estiman todavia en 5 veces
superiores a 1los del resto del mundo. Entre 1los principales
factores se destacan los relativos al remolque (40% del total) y al

uso del puerto (30%).

En sintesis, es altamente significativa la diferencia de los
costos en que se incurre al operar con el puerto de Buenos Aires en
vez de hacerlo con el de Valparaiso. Cabe aclarar que a ello debe
agregarse las ventajas cualitativas que ofrece Valparaiso, que si
bien no pueden ser cuantificadas, son fundamentales para el éxito
de una operacion de exportacion. En algunos casos, las dificultades
de operar en Buenos Aires han llegado al extremo de obligar a
algunas firmas a abrir oficinas solamente con este fin . Mas
significativo aun es que las mismas pudieron ser eliminadas cuando
se tomé la decision de comenzar a exportar via Chile.

Costos del flete maritimo.

Este costo (Cuadro N* 48) estd influenciado por la distancia
que existe desde la Argentina a los mercados de destino. La
incidencia sobre el costo CIF New York es de alrededor de un 8% en
la pasta y desde un 15% hasta un 19% en los productos no concen-
trados. Este es un factor estructural que, para un pais como
Argentina, obliga a analizar cuidadosamente la posibilidad de
exportar productos terminados, en los cuales el transporte sea un
porcentaje importante del costo final.

III 2.2. ANALISIS DEL IMPACTO DE LAS REFORMAS ECONOMICAS
. El inicio del plan de convertibilidad implicé ciertas reformas
econdémicas entre las cuales podemos citar aquellas que en alguna

medida pudieran afectar el escenario competitivo de los productos
estudiados, tales como:
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el régimen de admisién temporaria,

la eliminacién del monopolio de SOMISA,

la desregulacién del transporte,

la modificacién de retenciones a 1la exportacion (tasa de
egtadistlca, Fondo de Marina Mercante) y de reembolsos a las
mismas.

22000

En general, la opinién de los industriales del medio, si bien
ésta no pudo ser ratificada con una estructura de costos antes de
las reformas, es que el impacto de estas medidas de desregulacién
sobre la situacién competitiva de los productos industrializados
derivados del tomate ha sido muy bajo.

Respecto del cambio existente en las retenciones a 1las
exportaciones, si hay impactos importantes sobre los costos de los
-productos. Asimismo, la eliminacién de 1los reembolsos a las
exportaciones de derivados del tomate perjudicé considerablemente
la competitividad de éstos.

III.2.3. IMPACTOS DEL MERCOSUR

No debemos olvidar que la interrelacidon entre el mercado
argentino y el brasilero, puede servir como un primer eslabdén en el
esfuerzo de insercién externa de las empresas argentinas. Se trata
de un mercado proximo, con estiandares de calidad similares a los
nuestros y donde es posible negociar directamente con cadenas de
distribucidén minorista, e incluso imponer marcas propias.

De alguna manera, la competencia en el espacio econdémico
comin, puede ser el entrenamiento ideal, para que los empresarios
nacionales creen sus ventajas competitivas y puedan progresar luego
en el resto del mundo, con productos terminados y de mayor nivel de
diferenciacion.

Podemos distinguir dos aspectos en los cuales la existencia
del mercado ampliado puede favorecer la competitividad
internacional de las industrias argentinas.

a) La expansién del mercado comportara también un aumento del
nivel de exigencias de los consumidores y,

b) el mayor numero de empresas presentes hara incrementar la
presion competitiva entre ellas.

Con respecto al primer punto, Porter dice: "Las naciones
consiguen ventaja competitiva en 1los sectores o segmentos
sectoriales donde la demanda interior brinda a las empresas locales
una imagen de las necesidades del comprador, mds clara o temprana
que la que pueden tener sus rivales extranjeros. Las naciones
también consiguen ventaja si los compradores presionan a las
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competitivas mAs refinadas en comparacién . con sus rivales
extranjeros ... El1 mercado interior tiene, normalmente, una
influencia desproporcionada sobre la capacidad de una empresa para
percibir e interpretar las necesidades del comprador.." :

Porter también habla de la competencia o rivalidad entre las
empresa domésticas: "“En la competencia mundial, ' las empresas
exitosas compiten vigorosamente en sus mercados de origen y se
presionan unas a otras para mejorar e innovar.

En contraste con lo anterior, son muy pocas las empresas que,
sin enfrentar competencia en el mercado interno, son exitosas a
nivel internacional. Al contrario, la mayoria no tiene capacidad
para competir, Yy con harta frecuencia estidn fuertemente
subvencionadas y protegidas".

III. 3 = FACTORES ENDOGENOS

Como se ha dicho en numerosas ocasiones, la competitividad de
un determinado sector, O en nuestro caso, del tomate
industrializado, se basa tanto en el costo del producto, como en
otros factores que, si bien no afectan al anadlisis cuantitativo
realizado hasta el momemnto, si explican la escasa presencia de
algunos productos argentinos en el mercado internacional.

Como sefiala Porter, la prosperidad no se hereda, las ventajas
competitivas se crean. Este experto estadounidense afirma, luego de.
analizar patrones exitosos de competitividad de diez naciones, que
las ventajas competitivas son alcanzadas por "actos de innovacién®
., @s decir : por la incorporacién de nuevas productos y de nuevos
caminos para hacer las cosas.

Vale decir que, "alcanzados los equilibrios macroeconémicos
y construidas las "ecoestructuras" que afectan a la competitividad
global de una nacién (estructura de los mercados de capitales y
trabajo, sistemas de educacidén e investigacién, sistema impositivo,
sistema de comercio exterior, etc.), las empresas dependeran, sobre
todo, de 1las practicas de gestién tecnolégica, de comercio,
produccién y management, de su capacidad para renovar estructuras
e innovar en un sentido amplio".!

5 Porter, Michael, op.cit.

16 Del Bello, Jusn Carlos, 1991. Pag. 22

63



"Si se vinculan los factores explicativos de las ventajas
competitivas sostenibles de empresas y sectores con los objetivos
de mejora de la productividad del trabajo y el capital de una
Nacién, se concluye que el denominador comun son la calidad y
caracteristicas de 1los productos y 1la eficiencia con que se
producen. Porter y muchos otros especialistas sostienen que estos
elementos son mucho mds importantes dque 1las politicas
gubernamentales de proteccidén, promocién de las exportaciones y las
subvenciones, y que el desafio a largo plazo es cémo desarrollar
ventajas competitivas sobre la base de salarios y precios altos".'

Se observa que la industria del tomate y, en general, 1la
mayoria de las empresas argentinas, estan desacostumbradas a estas
practicas innovativas y han mostrado cierto desinterés en adaptarse
a la demanda del mercado internacional. Asi, es posible citar
numerosos ejemplos en donde la falta de competitividad en 1los
mercados internacionales , se debe a razones gque no son
estrictamente monetarias. A modo de ejemplo, se puede mencionar:

1- Falta de adaptacion en el tamano de los envases. Uno de los
envases que se demanda en los mercados internacionales es el de 1
kg exacto de contenido neto. En Argentina se fabrica y envasa sélo
en recipientes de 800 gr, ya que la industria no cuenta con las
matrices necesarias para la fabricacidn de envases de preferencia
mundial.

-

2- Inadecuada tecnologia nacional de envasamiento Yy
esterilizacidén. S6lo unas pocas empresas exportadoras cuentan con
el sistema de envasamiento aséptico en frio, que es el mds
requerido internacionalmente. Asi mismo, la mayoria de 1los
envases tienen una soldadura de plomo, cuya toxicidad no es
acgptada por organismos de control sanitario de EEUU y otros
paises.

3=~ Deficiencias en el andlisis de los mercados interna-
cionales. .

Uno de los ejemplos mas sobresalientes ha sido el de 1las
previsiones sobre el mercado de la pasta ( concentrado ) de tomate
en los afios 1988/89. En base a un nivel de precios internacionales
atipicamente alto y un vector de precios relativos domésticos
excepcionalmente favorable para la exportacion; se realizaron
fuertes inversiones que actualmente estan subutilizadas.

17. Del Bello, Juan Cerlos, op. cit.
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Un sintoma que también demuestra la falta de adaptacién a las
sefiales del contexto internacional, es el relativo atraso en
incorporar al mercado interno 1los nuevos productos que se
desarrollan en los mercados mads sofisticados del mundo . A partir
de 1992, el ingreso de productos brasileros y chilenos de primera
calidad, estd dinamizando el mercado doméstico, por lo que se puede
prever una mejoria en este aspecto.

4- Incumplimiento de normas sanitarias. En cuanto a calidad se
refiere, nuchos de nuestros productos no cumplen con las normas
fitosanitarias exigidas en EEUU, principal importador, ya que en el
producto argentino, la cantidad de mohos por campo es superior al
standard fijado por aquel pais. En este caso la causa debe
encontrarse en la baja calidad de la materia prima y , a nivel.
industrial, en las fallas de los procesos de aseguramiento de la

calidad.

En resumen, sélo a través de esfuerzos tecnolégicos endégenos
en ingenieria de productos y de procesos, en organizacién de
plantas y relaciones de subcontratacién, aumentando la calificacioén
del personal de produccién y de comercializacién y aprovechando las
oportunidades que se presenten en el mercado internacional, se
podrd desarrollar y sostener una estrategia competitiva a nivel
internacional.

Dadas las dificultades que enfrenta la industria por el lado
de los costos, debido a la distancia a los centros de consumo,
resulta imposible competir tratando de ser "lideres en costo". Las
estrategias basadas en una mayor diferenciacién de productos
aparecen como fundamentales ya que, posiblemente, sdélo por este
camino se pueda crecer sostenidamente tanto en el mercado interno
como en el internacional.
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III.4 - CONSIDERACIONES FINALES: EL FUTURO DE LA INDUSTRIA.

Tal como hemos explicitado a lo largo de todo el trabajo,
dentro de la industria de derivados del tomate coexisten dos tipos
de productos distintos : los commodities de exportacidén en envases
de gran tamafio y los productos terminados en envases pequerios ( en
general no mayores de 3 kg. ). Ambos soélo tienen en comin ser
elaborados en base a tomate, pero en realidad, presentan procesos
industriales, estructuras de costo, mercados de destino vy
exigencias de comercializacién, completamente distintas.

La competitividad de la industria de derivados del tomate
depende de varios factores concurrentes. Algunos, como el nivel y
estructura de costos han sido analizados con bastante precisiodn en
este trabajo. Otros, como las caracteristicas de los productos en
relacién a la demanda internacional han sido presentados mas
someramente, en base opiniones de empresarios y expertos en 1la
materia. Las principales conclusiones a que hemos podido arribar
son las siguientes :

1) El mercado internacional de los commodities, cuyo principal
componente es el concentrado o pasta de tomate, estd pasando por un
ciclo de sobreproduccién y bajos precios. Los prondsticos mas
recientes sugieren que esta situacién se mantendra, como minimo,
por dos anos mads. Por lo tanto, la produccién y exportacion de
concentrado no presenta buenas perspectivas en el corto plazo. En
la provincia de Mendoza se han comenzado a realizar esfuerzos
sistemdticos para aumentar la productividad de la materia prima,
como una forma de mejorar la competitividad del producto final. No
obstante, los primeros prondsticos para la temporada 92/93 indican
un aumento del precio de la materia prima debida a problemas de
oferta.

Desde el punto de vista estratégico, como hemos destacado en
varias partes del trabajo, el panorama tampoco resulta prometedor.
Las causas son :

a) se trata de un mercado con bajas barreras de entrada dado que el
tomate puede ser cultivado en una variedad relativamente grande de
climas, los equipos de concentracién estan disponibles en el
mercado mundial , los canales de comercializacién estan abiertos a
cualquiera que cumpla con las normas de calidad y , para participar
de ellos, no es necesario imponer una marca a nivel consumidor.

b) el mercado internacional de la pasta es escasamente dinamico
comparado con lo que sucede en toda la industria alimentaria de
productos terminados. Por lo tanto, una estrategia de insercioén
internacional basada en un commodity como la pasta, corre el riesgo
de quedar al margen de la corriente de desarrollo tecnoldégico que
se esta produciendo desde hace una década a nivel mundial.
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c) La alta participacién de la materia prima en el costo total CIF
New York ( 50% aproximadamente ), hace que un pais con altos
salarios agricolas respecto de sus competidores ( Chile, Brasil o
México ) , regulares condiciones agro ecoldégicas en las areas de
concentracién fabril y muy bajo grado de incorporacién de
tecnologia en el campo, tenga serios problemas de competitividad
por el lado de los costos. S6lo en condiciones excepcionales, con
precios internacionales muy altos Y tipo de cambio
"hiperinflacionario" , resulta rentable operar en el mercado
internacional.

Desde nuestro punto de vista entonces, la produccién de 1la
pasta de tomate no presenta perspectivas favorables en el corto y
mediano plazo, que justifiquen expansiones adicionales. No existen
razones a corto o largo plazo que lo justifiquen. Esto no significa
que no deban aprovecharse en el futuro nuevos ciclos de escasez de
materia prima en EEUU como los de 1988/89 , dado que ya existe
equipamiento de ultima generacion en varias empresas importantes.
Es de esperar, no obstante, que en estas circunstancias se evalie
correctamente las verdaderas perspectivas del mercado y no se
produzcan nuevanmente sobreinversiones en el sector.

.2) Queda por analizar la situacién de los productos terminados.
Sobre su notable crecimiento y evolucién en el mundo, en 1los
ultimos arfios, hemos hecho referencia en el contexto internacional.
Se trata de mercados muy competitivos, con alta diferenciacién de
productos y un componente importante de desarrollo de nuevos
envases y tecnologias.

Por sus propias caracteristicas, el costo de la materia prima
deja de ser relevante y adquieren importancia el packaging y los
gastos de traslado y comercializacion (fletes terrestres vy
maritimos, puertos, costos de exportacién, etc). En este tipo de
productos, el problema de la distancia a los centros de consumo se
comienza a notar con mucha mayor claridad.

. Desde el punto de vista de los costos, y aun cuando estamos
muy lejos de los centros de consumo, la brecha de competitividad
del 1% o el 20% segun el producto no parece insuperable.

Aun cuando ‘parece muy dificultoso que podamos competir con
estrategias basadas en el bajo costo ( esta es una situacién comun
a casi todas las industrias en Argentina ), tampoco es imposible
alcanzar los niveles internacionales.
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La posibilidad de colocar productos de mayor calidad vy
diferenciacién para consumidores de altos ingresos, podria
permitirnos acceder a mayores precios, como una forma eficiente de
superar nuestra limitacidén geografica, que deriva en mayores costos
de flete.

Por ello, el verdadero problema para crear ventajas
competitivas no radica tanto en los costos como en la aptitud de
nuestros productos para competir en mercados de altos ingresos y
marcadamente exigentes.

La entrada al mercado doméstico de productos brasileros y ,
préximamente, chilenos de muy buen disefio y alta calidad, nos esta
demostrando que no son muchas las empresas argentinas en
condiciones de sostener su participacién de ventas en mercados
realmente competitivos.

El desafio estd planteado. Para crecer en el largo plazo,
incluso para mantener la participacién en el mercado interno, las
empresas argentinas de derivados del tomate deberian realizar
esfuerzos sistemdticos en el desarrollo de nuevos productos y en
adaptar sus producciones rdpidamente a las tendencias del mercado
mundial. Caso contrario, el sector presenta serios riesgos de
inviabilidad.
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IV. BALANCE Y PERSPECTIVAS A CORTO Y MEDIANO PLAZ0

El complejo agroindustrial del tomate ocupa el cuarto lugar de
importancia dentro de la agroindustria frutihorticola y absorbe el
7,7% del total de 1la materia prima destinada a 1la

industrializacién.

El tomate industrializado aporté en 1991 el 0,4% de las
exportaciones nacionales de productos de industrias alimenticias y
el 0,07% de las exportaciones totales argentinas.

Respecto del total del comercio exterior de la provincia de
Mendoza, la principal regién exportadora de estos productos, 1los
derivados del tomate significaron en 1991 el 62% de 1las
exportaciones del sector conservero y el 2,55% del total, mientras
que en 1990 representaron respectivamente el 57% y el 7,49%.

En los ultimos anos, el subsector ha experimentado una
contraccién importante. Sélo en 1la provincia de Mendoza 1la
produccién se redujo un 26% entre 1989 y 1991."

La situacién en el mercado internacional

La oferta de estos productos se modificé en los ultimos arios
en funcién de la demanda de los mercados internacionales, pero en
general, el principal mercado al cual estd dirigida esta produccién
es el interno, realizandose exportaciones en forma esporadica y por
montos no muy significativos.

En la industria de derivados del tomate son producidos y
comercializados dos grupos de productos principales: el concentrado
o pasta y los productos terminados.

Ambos sélo tienen en comin ser elaborados en base a tomate,
pero en realidad, presentan procesos industriales, estructuras de
costo, mercados de destino y exigencias de comercializacion
completamente distintas.

El primero es un tipico commodity, con un bajo grado de
diferenciacion y precios altamente variables en funcién de los
excesos o defectos de la produccidén mundial.

Los productos finales, por el contrario, se comercializan en
mercados muy exigentes y dinamicos, donde quien consigue crear y
mantener ventajas competitivas puede acceder a precios mas estables
Y buenos niveles de rentabilidad.

18 Segun datos da la Direccién de Infraestructura Industrial.
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BEvolucién de las exportaciones

En 1989 se produjo un salto en la evolucidon del comercio
exterior argentino de derivados del tomate. Ello debido a que en
1988 se produjo a nivel mundial una paupérrima cosecha, por lo que
la demanda internacional de estos productos se incrementd
fuertemente.

En este contexto fue posible verificar un notable .incremento
de las exportaciones de productos industrializados derivados del
tomate, que pasaron de menos de 1 millén de délares en 1988 a algo
mds de 25 millones en 1989, es decir el 2.650 % en sdélo un ario.

Pero si bien las exportaciones estimadas para 1992 siguen
estando por encima de las de 1988 en un 323 %, en los ultimos aros
hubo una notable caida de las mismas , llegando a ser un 84% menor
que las registradas en 1989.

Los principales compradores de productos argentinos son Brasil
y Estados Unidos.

La participacién de los diferentes productos industrializados
derivados del tomate en las exportaciones nacionales del subsector
ha variado significativamente entre 1los afios 1990 y 1991
dependiendo del producto de que se trate, en la siguiente forma:

- los concentrados disminuyeron su participacion relativa del 79,9%
al 54%;- los tomates enteros aumentaron su porcentaje de parti-
cipacién en las exportaciones totales de tomate industrializado,
pasando del 15,4 al 22% '9;

- los otros productos pasaron de un 4,7 a un 24,8%.

Esta evolucion local esta en consonancia con la evolucidn
reciente y perspectivas de los mercados internacionales, las cuales
van en la direccion de baja en los precios de todos los productos
(especialmente el concentrado) y caida en 1los volumenes
comercializados.

Competitividad de la industria
La competitividad de la industria de derivados del tomate

depende de varios factores concurrentes, que son distintos segun se
trate de los concentrados o de los otros tipos de productos:

19 Esté inclufdo el 'tonte cubetesdo.

70



a) Respecto del concentrado, el factor mas limitante es la
elevada incidencia de la materia prima, la cual alcanza al 50% del
costo CIF New York. Su alto precio estd determinado por una serie
de factores, de los cuales los mas importantes son:

- altos salarios agricolas en délares,

- baja aptitud agroecolégica para el cultivo del tomate
en las principales zonas de concentracién industrial,

- baja incorporacién de tecnologia en el campo,

- ineficiencia en la vinculacién entre el sector prima
rio y el sector industrial. .

En algunos casos, ademas, el producto final no cumple con las
normas sanitarias de algunos paises.

b) Respecto de los productos terminados, hay dos tipos de
limitantes:

una, derivada de la falta de capacidad de los industriales
para exportar, a los grandes centros de consumo, productos
terminados de alta calidad y con marca propia.

y otra son los problemas derivados de la estructura de costos
de los productos, fundamentalmente:

- alta incidencia del flete terrestre hasta los puertos
de embarque y del flete maritimo hasta los puertos de
destino,

- alta incidencia del packaging (particularmente el
envase de hojalata) y

- alta incidencia de los costos portuarios.

Parte de las ineficiencias se solucionarian saliendo por
puertos chilenos. La eliminacién de cupos y la facilitacién del
transporte terrestre internacional tienen un rol fundamental.
Quedan pendientes algunas ineficiencias que genera el sistema
aduanero argentino.

Con respecto a la estructura de la industria, es posible
diferenciar tres tipos de empresas:

= un grupo de empresas que forman parte de grupos ali-
mentarios, lo cual aumenta la escala de sus acciones
y les permite diversificar riesgos. Dentro de este
grupo, se encuentran 4 6 5 empresas lideres que
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tienen una productividad media, tecnologia adecuada,
actitudes comerciales modernas, desarrollo de produc-
tos, etc., todos factores que favorecen la competiti-
vidad de sus productos.

- otro grupo de unos pocos establecimientos super-espe
cializados en la produccion de concentrados, nacidos
bajo el efecto expansivo de las exportaciones
89/90, pero cuya permanencia se ha visto comprometida
con el aumento de la oferta internacional de concen-
trados. De éstos, sdlo continuan en funcionamiento
aquellos que fueron equipados com maquinaria comple-
mentaria para procesar otros tipos de vegetales.

finalmente, estan las pequerfias empresas especializa-
das en la fabricacion de unos pocos productos de bajo
nivel de diferenciacion destinados a franjas margina-
les del mercado interno, con marcas practicamente
desconocidas y cuyo futuro esta en duda.

Cconclusiones

El analisis de los factores que concurren a determinar la
competitividad de los derivados industriales del tomate, permite
elaborar las siguientes conclusiones:

1) El mercado internacional de los commodities, cuyo principal
componente es el concentrado o pasta de tomate, estd pasando por un
ciclo de sobreproduccion y bajos precios. Los pronésticos mas
recientes sugieren que esta situacion se mantendra, como minimo,
por dos afos mas. Por lo tanto, la produccion y exportacion de
concentrado no presenta buenas perspectivas en el corto plazo. En
la provincia de Mendoza se han comenzado a realizar esfuerzos
sistemdticos para aumentar la productividad de la materia prima,
como una forma de mejorar la competitividad del producto final. No
obstante, los primeros pronésticos para la temporada 92/93 indican
un aumento del precio de la materia prima debido a problemas de
oferta.

Desde el punto de vista estrateglco, el panorama tampoco
resulta prometedor. Las causas son:

a) se trata de un mercado con bajas barreras de entrada dado
que el tomate puede ser cultivado en una variedad relativamente
extensa de climas, los equipos de concentracién estan disponibles
en el mercado mundial, los canales de comercializacion estan
abiertos a cﬂalqulera que cumpla con las normas de calidad y, para
participar de ellos, no es necesario imponer una marca a nivel de
consunmidor.
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b) el mercado internacional de 1la pasta de tomate es
escasamente dindmico comparado con 1lo que sucede en toda 1la
industria alimenticia de productos terminados, por lo tanto una
estrategia de insercién internacional basada en un commodity como
la pasta, corre el riesgo de quedar al margen de la corriente de
desarrollo tecnolégico que se esta produciendo desde hace una
década a nivel mundial.

c) la alta participacién de la materia prima en el costo total
CIF New York (50% aproximadamente), hace que un pais con altos
salarios agricolas respecto de sus competidores (Chile, Brasil o
Méjico), regulares condiciones agroecoldgicas en las 4&reas de
concentracién fabril y muy bajo grado de incorporacién de
tecnologia en el campo, tenga serios problemas de competitividad
por el lado de los costos. Solo en condiciones excepcionales, con
precios internacionales muy altos , resulta rentable operar en el
mercado internacional.

d) por ahora, los derivados industrializados del tomate no
estd incluidos entre los temas de negociacién del GATT, aunque la
CEE haya decidido unilateralmente rducir 1los subsidios para
desalentar la produccién primaria de tomates para industria. Al
respecto resta aguardar a lo que ocurra con la "guerra comercial"
entre los EEUU y la CEE. .

2) La situacién de los productos terminados. Se trata de
mercados muy competitivos, con alta diferenciacién de productos y
un componente importante de desarrollo de nuevos envases Yy
tecnologias.

Por sus propias caracteristicas, el costo de la materia prima
deja de ser relevante y adquieren importancia el packaging y los.
gastos de traslado y comercializacion (fletes terrestres vy
maritimos, puertos, costos de exportacién, etc.). En estos
productos, la distancia a los centros de consumo se comienza a
notar con mucha mayor claridad.

Desde el punto de vista de los costos, y aun cuando se esta
muy lejos de los grandes mercados consumidores, 1la brecha de
competitividad del 1% o del 20% segun el producto no parece
insuperable.

Aun cuando parece muy dificultoso que se pueda competir con
estrateglas basadas en el bajo costo (esta es una situacion comun
a casi todas las industrias en Argentina), tampoco es imposible
alcanzar los niveles internacionales.

- Por otra parte, la posibilidad‘de colocar productos de mayor
calidad y diferenciacién para consumidores de altos ingresos,
permitiria acceder a mayores precios, como una forma eficiente de
superar nuestra limitacidén geografica que deriva en mayores costos
de flete.
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Por ello, el verdadero problema para crear ventajas
competitivas no radica tanto en los costos como en la aptitud de
nuestros productos para competir en mercados de altos ingresos y
marcadamente exigentes.

La entrada al mercado doméstico de productos brasileros vy,
préximamente chilenos, de muy buen disefio y alta calidad, nos esta
demostrando que no son muchas las empresas ardgentinas en
condiciones de sostener su participacién de ventas en mercados
realmente competitivos.

Con relacién al Mercosur, la persistencia de las asimetrias
macroecondmicas, favorece que continuen los flujos de importacidn
de estos productos desde Brasil.

En funcién de lo expresado en los puntos anteriores, las
recomendaciones son las siguientes:

Dado que existe un importante infraestructura montada para la
elaboracion de concentrados de calidad, aprovechar al maximo las
oportunidades que se presenten en el mercado internacional,
intentando optimizar al maximo el sector primario.

Como estrategia de largo plazo, intentar la insercién en el
mercado internacional de productos terminados, como lo han hecho
paises con similar nivel de desarrollo relativo (Chile, Malasia) y
con desventajas comparativas similares en cuanto a distancias a los
grandes mercados consumidores.
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Cuadron®1

PRODUCCION Y COMERCIO MUNDIAL DE

DERIVADOS DEL TOMATE
(en miles de tm)
TOMATE EXPORT. IMPORT.
PAIS INDUSTRIAL 890 8%/90
AMITOM 8.780 6.121 851
% Mundial 34 75 11
FRANCIA 324 32 417
ITALIA 3.866 2454 403
GRECIA 1308 1.226 0
PORTUGAL 617 sn 0
ESPARA 855 509 27
TURQUIA 1.500 1.079 (]
ISRAEL 310 250 3
OTROS PAISES
EUROPEOS 200 235 262
% Mundial 1 3 34
N.AMERICA 9.123 31 905 |
% Mundial 35 0 12
EEUU 3.603 16 615
CANADA 520 15 291
LAMERICA 1.862 660 260
% Mundial 7 3 3
MEXICO 317 158 0
BRASIL 450 140 200
CHILE 370 239 ()
ARGENTINA 300 115 )}
OTROS 425 1.210 1.662
'OTROS PAISES 6.15) 1.108 3.142 |
% Mundial 24 14 40
TOTAL 26.122 8.155 7.780

Fuente: elaboracién INSTECO en base a datos de Tomato News.
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Cuadron®2

EXPORTACIONES DE CONCENTRADO DE LOS

PRINCIPALES PAISES
(en tm)
~PAIS 1989 1990 1991
Italia 257.500 | 254.600| 249.000
Grecia 201.000 | 188.078 | 103.441
Turquia 170.774 | 139.498 | 143.451
Portugal 106.923 68.663 94.018
Espaiia 52.595 25.913 23.000
Chile 32.394 51.823 45.000
Mejico 42.000 49.500 50.500
EEUU n.d. 35.972 44.115
Bulgaria 24.134 7.721 n.d.
Arggntina 18.094 18.716 5.559

Fuente: elaboracion INSTECO en base a datos

de Tomato News, Foodnews e Informe Frutihorticola
Cuadron®3

EXPORTACIONES DE CONSERVAS DE LOS
PRINCIPALES PAISES

. (en tm)
PAIS 1989 1990 1991

Grecia 596 500 500
Italia 567.100 | 489.500 | 500.000
Espaiia 65.000 60.300 65.000
Israel 7.800 22.000 20.000
EEUU n.d. 5.896 9.149
ArEntina 9.424 6.001 3.118

Fuente: elaboracion INSTECO en base a datos
de Informe Frutihorticola, Foodnews e INDEC.
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Cuadro nQ 4

PRINCIPALES CONSUMIDORES Y PRODUCTORES DE
TOMATE INDUSTRIALIZADO

PRINCIPALES COMPRADORES SUS PRINCIPALES
PROVEEDORES

PAISES DE EUR. OCC. AMITOM

Reino Unido Italia, Grecia, Espaila,

Alemania Portugal, Turquia.

Paises Bajos .

EEUU y Méjico, Chile, lsrael,

Canadé4 Turquia, Italia, Espafia
Argentina (ocasional).

Japén Turquia, Taiwan. Chile.

Paises de Africa y de ' AMITOM

Medio Oriente

Fuente: elaboracién INSTECO.

Cuadron® S
PRODUCCION DE TOMATE PARA INDUSTRIA DE LOS
PRINCIPALES PAISES
_ _ - en miles de tm. ‘
Pais 38/89  89/W 9091 92 "—""T)_‘m ariacion
; - Prev. ‘%z
AMITOM 6993 9.113  8.825  8.173  7.845 4,00
 CEE S.503 6963 6790 6425 6160 4,00
Espafa 679 847 1024 [ 770  -9,00
Prancia 21 32 322 320 320 000
Grecia 9%1 1308 105 1129 1020  -10,00
Italia 3131 3367 3561 3424 3550 +3,60
Portugal 456 617 f 74} 707 S00  -29.28
Otros 1.490 2150 2035, 1.748 1.68S -3,60
Israel 160 310 360 168 120 2257
TGnez 280 340 390 470 400 -15,00

Turgufa 1.050 1.500  1.285 1.110 1.165 +5,00

AM : 9.1
California 5939 7787 8441 8973 1256 -1914
Otros EUA 782 816 . '+ 945 288 708 2027
Canadé 520 520 630 500 375 -25,00

OTROS PAISES 2874 33 4.085 _ 3.539  nd. n.d.

Méjico 282 317 300 250 od. nd.

Argentina 400 300 346 225 od ‘nd

Chile 300 370 600 329 nd nd.

Brasil 730 450 840 $S0  nd n.d.

Otros 1.162 1.918 1.999 1.685 n.d. n.d.

Hm TLI08 . 21501 22926 22013 nd. n.d.

Puente: elaboracion INSTECO en base a datos de Tomato News.
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Cuadron® 6

CONSUMO DE DERIVADOS DEL TOMATE POR PAISES

POBLACION| CONSTOT. CONSUMO
PAIS 1000HAB. | APARENTE [ APARENTE

- | 1000TM_ | KG/PERS/AKO]
USA 246,079 9.202 37,4
LIBIA 4.250 146 344
TUNEZ 7.822 265 339
ITALIA 57.444 1.815 316
CANADA 25.932 795 30,7
ARGELIA 23.841 591 24,3
REINO UNIDO 57.217 1.021 17,8
E.AR.UNIDOS 1.509 26 17,2
N.ZELANDIA 3.340 7 17,1
OCEANIA 19.693 322 16,4
AUSTRALIA 16.353 265 16,2
BELG.LUX 10.243 159 15,5
AMITOM 232138 3.510 151
DJIBOUTI 381 6 14,4
ISRAEL 4.438 63 14,2
S.AFRICA 33.736 458 13,6
BULGARIA 8.982 120 13,4
KUWAIT 1.938 26 13,4
A.SAUDITA 13.078 167 12,3
EXC.AMITOM 207.520 2.587 125
FRANCIA 57.264 709 124
SUIZA 6.551 81 124
P. BAJOS 14.759 1mn 11,6
CHIPRE 688 8 11,6
TOGO 3.254 37 11,4
URSS 285.993 3.203 11,2
DINAMARCA 5.133 S8 11,2
ALEMANIA(O) 61.274 674 1
NORUEGA 4.201 44 104
CHILE 12748 131 103
R.DOM. 6.867 n 10,3
IRAK 17.673 176 10
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Caudro n® 6 (continuacion)

POBLACION| CONSTOT. CONSUMO
PAIS 1000 HAB. APARENTE | APARENTE
1000TM__| KG/PERYAROY

ALEMANIA(E)]  16.658 164 9,8
CUDA 10.154 100 93
ESPARA 39,053 373 96
SUECIA 8.438 75 89
FINLANDIA 4.946 “ 89
RUMANIA 23.020 200 87
YUGOSLAVIA 23.549 201 35
GRECIA 10.024 82 8,2
QATAR 340 3 82
JORDANIA 3.045 A 7.9
TURQUIA 53.669 421 7,8
GABON 1.094 9 7.8
GAMBIA 811 6 7,4
BAHRAIN 481 4 73
HUNGRIA 10.597 73 69
YEMEN EM. 7.540 49 6,6
OMAN 1.391 % 6
ARGENTINA 31.536 185 59
MAURITANIA 1.915 1 55
C.MARFIL 11.606 62 54
AUSTRIA 7.586 41 5.4
JAPON 122.620 636 5,2
IRLANDA 3.263 19 52
SEYCHELLES €1 0 52
LIBANO 27N 14 5.1
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Cuadro n* 6 (continuacion)

POBLACION| CONS.TOT. CONSUMO

PAIS 1000 HAB. APARENTE | APARENTE
1000TM KG/PERSAR

CHECOSLOV. 15612 7 49
BENIN 4,448 2 49
URUGUAY 3,081 15 49
PORTUGAL 10.246 46 4,5
PARAGUAY 4,039 18 4
GUINEA 6.539 27 42
TAIWAN 20.000 :: 4
SIRIA 11.626 4
SEREGAL 6.964 28 4
VENEZUELA 18757 vy 39
YEMEN D. 2340 9 39
TR.TOB. 1.244 s 39
POLONIA 37.860 138 36
BRASIL 144.428 510 35
SLEONA 3,945 14 35
COLOMBIA 30,567 101 33
GUINEA EC. 420 1 33
ALBANIA 3.134 10 32
SINGAPUR 2.640 8 32
CAMERUN 10.691 32 3
LIBERIA 2397 7 29
COMOROS ax7 1 29
GUATEMALA 3.681 p) 26
CHAD 5.398 14 26
PANAMA 232 6 26
GHANA 14159 34 24
CONGO 1.487 s 24
MARRUECOS 2.914 s1 21
MALASIA 16.556 35 21
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Cuadro n® 6 (continuacion)

POBLACION| CONSTOT.| OONSUMO

PAIS 1000HAB. | APARENTE | APARENTE J
1000TM | KG/PERYYARO
MEXICO 84.884 160 1,9
EGIPTO 51.553 95 1,8
SUDAN 23.829 42 1,8
MALI 8.830 16 18
HONG KONG 5.694 10 1,8
COREA 2.626 70 1,7
PERU 21.256 M 1,6
NIGERIA 6.686 11 1,6
ANGOLA 9.458 14 1,5
FILIPINAS 59.509 75 13
R.C.AFRIC. 2.770 4 1,3
ZAIRE 33.743 42 1,2
BOLIVIA 6.918 8 1,2
HONDURAS 4.830 6 1,2
- INICARAGUA 3.622 4 1,1
EL SALVADO 5.031 S 1
COSTA RICA 2.866 3 1
JAMAICA 2.440 1 0,6
IRAN 53123 24 (1]
KENYA 23.077 1 oS
NIGERIA 105.438 44 0,4
TAILANDIA 54.160 19 03
ECUADOR 10.204 3 03
ZAMBIA 7.871 2 03
SOMALIA 7.101 2 03
CHINA 1.080.998 188 02
INDIA 819.482 $1 0,1
INDONESIA 175.109 13 0,1
TANZANIA 24.426 1 0,1
MOZAMBIQU 14.851 2 0.1

Fuente: elaboracion INSTECO en base datos de

Tomato News
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Cuadron® 7

ITALIA
Tomate industrializado
en 1990
(en miles de tm)

Destino 1990 CuotaCE  %cuota  prod'89 % 89/90
Concentrado 1.800 1.655 121 1.871 4
Conservas 1.800 1.639 131 1.995 -10

otros
Total 3.600 3.294 109 3.886 -7

Fuente: elaboracién INSTECO en base a datos de Tomato News

Cuadron® 8 Cuadron® 9
ITALIA ' ITALIA
Exportaciones de concentrado Exportaciones de conservas de tomate
(en tm) (miles de cartones 24/500g) *

DESTINO 86/87 87/88 38/89 DESTINO 1989 1990 1991
C.E.E. 115555 | 127.258 | 119.307 R.Unido 22.400 16.300 17.500
R.Unido 22086 | 22173 17.803 Alemania 8.500 9.200 | 10.200
R.F.A. 43.087 51.368 48.611 Francia 4.300 4.200 4,400
Francia 15110 19.824 |  20.065 Belg/Lux 3.000 2.700 2700
Otros Europa 8.553 10.101 8.787 P.Bajos 1.700 2.000 2200
N.Africa 7.029 18305 | 25570 |Otros CEE 1.700 1.500 1.700
Otros Africa 53.760 58.547 4.M8 A.Saudita 1.900 1.400 2400
EEUU 5.667 5.860 2.092 Suiza 2.000 1.700 1.800
M.Oriento 39.494 | 47603 | 55565 Japon 1.500 1.400 1.600

tros 4.429 8.030 3.225 |JEEUU 1.300 1.900 1.300
Total 234.487 ] 275.704 | 259.264 Australia 1.000 800 900

Otros 3.100 2.200 3.200

Fuente: idem cuadro anterior Total 52500 |  45.200 |  50.000

* Incluye cubetoados.
Fuente: Elaboracion INSTECO en base
a datos de Foodnews.
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Cuadron® 10

ESPANA
Tomate industrializado en 1990
en miles de tm
[Destino 1990 CuolaCE__ %cuota _ prod'89 %3990
Concentrad 665 S00 133 499 +33
Conservas 245 367 , 67 356 31
otros
Total 910 367 105 855 +6
Fuente: Elaboracion INSTECO cn baso
a datos de Tomato News.
Cuadron® 11
ESPARA
Exportaciones de conservas de tomate
(en miles de cartones 24/500 g0
[Destino 1985 1986 1987 1988 1989 1990
R.Unido 1.024 1111 1.138 1.478 2064 1.278
PFrancia 27 165 908 624 954 1.062
Canada 1.385 S12 n2 934 700 838
[EEUU 3.652 2207 2762 2499 n3 $46
Otros 842 410 876 1.117 1.197 1.110
Total 7.140 4.405 6.393 6.649 5.628 4.334
Fuente: elaboracion INSTECO en base
a datos de Foodnews.
Cuadron® 12
ESPARNA
Exportaciones de concentrado
. ) (en tm.)
Destino 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Alemania . 1.747 2437 2638 2.856 4.369
EEUU $.517 6.783 3.567 3.999 7.294 3458
Argelia 7.754 3.167 18424 8.692 9.335 3.000
R.Unido 813 1.850 1.349 3293 42N 2.680
Prancia 233 658 1.091 2.521 3338 2555
apon s 648 775 994 2427 1.078
Suecia 2.543 2044 938 1.125 869 m
Portugal . 118 20 87| 1242 944
Suiza . 450 1.267 384 1.118 588
Italia 857 1.340 1.618 1.451 9.8363 $46
Noruega 690 1.236 851 n 802 47
Kuwait d 90 128 232 306 43
Otros 15.256 4.427 3.892 6.163 8.874 4.729
Total 33.678 24.555 36.537 32.316 52.595 25913

*: Incluido en otros. 84
Fuente: elaboracion INSTECO en base a datos de Foodnews



Cuadron® 13

URECIA
Tomate industrializado en 199,
(miles de tm)

Destino 1990 CuotaCE “%cuota prod'$9 %89/
Concentrado 970 967 100 1.270 23
IConservas 30 46 65 3 21
otros

Total 1.000 1.013 9 1.308 -23

Fuente: Elaboracion INSTECO en base a
datos de Tomato News.

Cuadron® 14

GRECIA
Exportaciones de concentrado de tomate.

(entm)
Destino 1989 1990 1991

Ene-Set
R.Unido 64,699 | " 03.126 32743
Alemania 13.846 14.076 11.458
P.Bajos 20.963 20.772 8.698
Italia 26.423 12951 6.181
PFrancia 15.180 11.775 3.741
Belg/Lux. 1.416 2131 2.812
Dinamarca 1.394 1.318 787
Irlanda - 660 356
Argelia 11.746 12.602 21.046
Libia 19.953 36.070 8.706
Egipto 12.288 6.109 1.744
Em.Ar.Unid. 819 905 965
Sudan 1.603 - 319
Suiza 819 934 67

Saudita 179 37 -

Otros 9.672 4,612 3.813
Total 201.000 | 133.078 | 103.441

Fuente: Elaboracion INSTECO en base a
datos de Foodnews.
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Cuadron® 15

Fuente: elaboracion INSTECO en base a
datos de Foodnews.

86

PORTUGAL
Tomate industrializado en 1990,
{ea miles de tm
[Destino 1990 CuotaCE'—%cuota Drod' 89
Concentrado "1 100 611 +22
Conservas 18 46 » 6 +200
otros
Total 768 T94 96 617 +24
Fuente: elaboracion INSTECO en base a
datos de Tomato News.
Cuadron® 16
PORTUGAL
EXPORTACIONES DE CONCENTRADO DE TOMATE.
(en tm)
|Destino 1989 1990 1991
R.Unido 10.727 16.729 24.665
P.Bajos 3.620 6.554 8.840
Prancia 1.733 2.306 7.982
i 2010 1.911 7.526
Dinamarca 4.099 4.900 5.083
Belg/Lux. 1.058 852 958
Otros CEE 3.461 1.311 4,243
apon 10.059 5377 6.145
audita 1.555 2663 4.105
Suecia 4121 4.470 3.938
Noruega 4.457 4.034 3.225
Austria 2255 2132 2.683
Canada 6.332 4,270 2578
Corea (S). 1.968 560 2064
Finlandia 880 1.303 1.358
EEUU 5.939 1.905 1.281
uiza 330 1.184 768
URSS 31.954 144 444
Kuwait 4,604 1984 18
Otros 4,081 3.574 6113
otal 106.293 63.663 94.018



'?"} .

Cuadron® 17 Cuadron® 18

EEUU EEUU
Importaciones de concentrado Importaciones de conservas
(entm) (en tm)
Procedencia 1939 1990 1991 Procedencia 1939 1990 1991
Meijico 18911 24.825 26.920 Israel 311 14.8325 10.1%0
Chile 19.307 19.730 10.430 JChile 7.169 12113 92.570
Iscael 2.167 3.642 2.660 Italin 9.068 16.054 5.040
Hungria 3.334 2140 1.630 Espana 5.891 3.356 1.370
Portugal . 1.142 430 Argentina 4.967 4.4385 320
Turquia 3.857 1.987 190 Taiwan . 9.560 3.582 620
Thailandia * 1.961 * Canada nd. 2719 490
Argentina 14.786 1.730 30 Otros 5.614 4.640 3.040
China . 1.543 . Total 50.580 62.274 31.130
Espaiia 2.660 1.216 140
Venczucla . 9N . Puente: claboracion INSTECO en basc a
ltalia 1.037 602 . datos de Foodnews
Brasil 7.909 261 *
|Tniwnn 5.606 . *
Otros 17.027 553 670
Total 103.601 62.103 43,100

Fuente: claboracion INSTECO cn basc a

datos de Foodnews
Cuadron® 19 Cuadron® 20
EEUU EEUU
Exportaciones de concentrado Exportaciones de conservas
(en tm) (en tm)

DESTINO | 1990 1991 DESTINO 1990 1991
Canada 21.834 28.166 Canadi 4.533 5.617
JapSn 6.212 7.455 Jap6n 131 1.193
Coren 3.085 2709 Holanda 495 479
Holanda 708 1.375 Hong Kong 29 299
R.Unido 362 213 Otros 708 1.561
Otros 3.771 3.597 Total 5.896 9.149
Total | 35972| 44.115

Fuente: elaboracion INSTECO en
Pucnte: claboracion INSTECO en base a datos de Foodnews.

base a datos de Foodnews.
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Cuadron® 21

TURQUIA
Exporiaciones dé oncenliado
(en tm)
1984 1985 1986 1987 19838 1989 1990 1991
5471 17.714 10.614 17133 22.060 28.015 29.144 19.620
1.795 * * 4.298 10.700 28.658 17.726 34.835
2223 6.595 6.600 4.062 19.700 26.584 24.391 19.611
2710 9 21.710 13.400 7.900 20.170 1.814 9.248
2.520 1.842 4.125 4.134 5.042 6.968 4.876 1.947
1.210 2180 4,064 4.023 2610 5.285 1.756 1.107
7.145 7.693 7.470 6.565 6.638 7.925 9.824 11.467 |
42427 42463 25.385 35230 12.095 7.794 3.365 11.217
855 973 1.739 2744 4.003 4.264 5473 3.533
465 1.016 1.976 * * 2335 5.300 2361
2930 6.377 19.787 11.998 25.105 32774 34.829 238.505
69.751 76.867 | 109.470 | 103.587| 115.853 | 170.772| 139.498 | 143.451

Fuente: elaboracion INSTECO en base a datos de Foodnews

*¢ parte de mercado de las tres ppales. marcas
Puente: Elaboracién INSTECO en base a datos de Tomato News

Cuadron® 22
BRASIL:
Produccion de derivados del tomate (1990)
PRODUCTO | CANT. | VALOR| N° .
(tm) * MARCAS b

Concentrado 81.840 2124 18 61%
Puré 35.670 54,6 10 77%

alsas 31.870 n 7 30%
Ketchup 11.400 35,2 3 70%
* millones de USS
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Cuadro n® 24

SUPERFICIE IMPLANTADA CON TOMATE EN ARGENTINA

(en has. y porcentaje)

Anos Para Consumo TTOTAL
Industria en fresco '
Sup. % Sup. % Sup.
80 17.700 | 61,2 11.200| 388 | 28.800
81 9.168 | 48,6 9.692| 51,4| 18.860
82 17.690 | 64,7 9.670 | 353 | 27.360
83 20.560 | 66,3 10435| 33,7| 30.995
84 21.700 | 57,7 15.880 | 423 37.580
85 27.365 | 74,3 9.485 | 25,7 36.850
86 25.240 | 66,1 12960 | 33,9| 38.200
87 15410 | 53,2 13.560 | 46,8 28.970
88 16.840 | 64,3 9370 | 35,7 26.210
89 19.635| 71,5 7.825| 285

27.460

Fuente: elaboraciobn INSTECO en base a datos de

Direccion de Agropecuaria de la Pcia de Mendoza

y de SAGyP de la Nacion.
Cuadro n° 25

PRODUCCION ARGENTINA DE TOMATE

(en tm. y porcentaje)

Para

Anos Consumo . TOTAL
Industria en fresco
Cant. % Cant. % Sup.
80 202963 | 53,7 253.037 | 46,3 548.000
81 167.451 | 438 214549 | 56,2 382000
82 333,566 | 58,2 239134 | 41,8| 572700
83 -327.250 | 53,6 283.650 | 464 610.900
84 354.974 | 44,5 443326 | 555 | 798.300
85 428.798 | 56,2 334.202 | 43,8 763.000
86 428964 | 51,3 407.536 | 48,7 | 836.500
87 292840 | 41,9 405.660 | 58,1 698.500
88 309.700 | 47,4 343.800 | 52,6 653.500
89 330.530 | 48,5 350970 | 51,5 681.500

Fuente: idem Cuadro n° 24 .
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Cuadro n°® 26

RENDIMIENTOS DEL CULTIVO EN ARGENTINA.

(en tm./ha.)
Ano Industria Fresco Total
80 16,55 22,59 18,89
81 18,26 2214 20,25
82 18,36 24,73 20,93
83 15,92 27,18 19,71
84 16,36 27,92 21,24
85 15,67 35,23 20,71
86 17,00 31,45 21,90
87 19,00 29,92 24,11
88 18,39 36,69 24,93
89 16,83 4485 24,82

Fuente: idem cuadro n° 24
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Cusdgro n*® 0

PRODUCTOS ELABORADOS POR LA INDUSTRIA NACIONAL

Procducto

dobls Tambor de 220 kg
Tarode 190 ¢y
Taro dde 860 g
Tarro de 3150 &
Terro de 4.500 ¢r
Tarmo de 5.000 ¥

rm-unhpb Frasco de 145 ¢
Fresco de 170 ¢¥

rmnoupb Frasco de 200 gr
Tarode 150 g

faouucoaaoywa
Botela de 330 y 340
Frasco de 484 y 500 g

Upe Yy puré Botela de 340y 380 Or
Botela de 760 ¢
Botels de 850 gr
Frasco do 400 gr
Sachet (Tetra-Brick) de
380, 520y 1.000 or
Tarro de 300 ¥

JSaisa condmentads Botela de 760 gr
Frasco ds 360 gr
Tarode 300 o

Tomate cubeteado Tambor do 220 kg
|Sotota de 760
Tarro do 360 ¢F
Tarro de 3.000 &
Tearro de 3.600 or
Tarro de 5.000 gr

H::mcnwva Tamo de 380 o

omate peledo perta Frasco de 800 gr
conserva Frasco de 2900
Tamo de 380 ¥
Tarro de 500 ¢r
Tamo de 800
Taro de 850
Taro de 2950 &f
Taro ds 4.000 ¢
Taro de S.000 gr

omate triurado Botelos de 320 a 380 g
WBotelndoSOOQ
Botelas de 600 8 850 o7
Botelos do 030 a 1.000 g
Boteda de 1.400 o
Tasro do 8.000 gr
Tarro de 8.000 or
Tarro de 8.500 gr

Fuerts: elabaracion INSTECO on base a datos de
Dlreccion de Irfraestructira Industrial (Pcia. de Mendozs)
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Cuacro n® 31

INDUSTRIA DE TRANSFORMACION DEL TOMATE
CAPACIDAD TEORICA INSTALADA EN EL PAIS
PARA LA PRODUCCION DE CONCENTRADOS APTOS PARA LA EXPORTACION

Kg tambores Ervessdo
Fima Provincia por 220 kg Tipo (mearca y/o tipo)
hors | p/hore
Mendoza $§.000 2 Roeal & Catell 3 of.
Mendoza 4.800 10 Bouls
Mendoza 4.000 Roesel & Catell 3 of
Mendoza 4,000 Pelcuia aghade
Mendoza 4,000 7 Conc 2 of.
Mendozs 4.000 Evep. Circ. Forzade
Mendoza 3500 Roeal & Catell 3 of
Mendoza 3800 Rosei & Catell 3 of
Mendoza 2000 Merzni3 ef. + R&C 3 of.
Mendoza 3.000 7
Mendoza 3000 Rossl 2 efectos
Mendoza 3.000 Rosal 2 of. 8 pumMén
Mendozs 2000 8 Rossl s pumén + Pel 8g.
Mendoza 2800 12 Conc. 2ef. .
Rio Negro 2700 12 PeL ag + Conc. 8 pumén
Mendoza 2500 10 Conc. 2 of. +sup. respedo
S. del Estero 1.800 Conc. 2 efectos
Rio Negro 1.500 Crc, Forzade
Mendoza 1.600 Boue
Mendoza 1.800 .|Rossl 3 efoctos
Mendoza 1.800 Rossl 2 efectos
Mendoza 1.500 Meker 2 efectos
San Juan 1.300 Conc. 2 efectos
Mendoza 1.200 Conc. imdec
Mendoza 1.200 Boule 2 etapes
‘ Mendoza 1.200 Condor muttubuier
| Mendozs 1.000 Evap. & PuUmén
i Mendoza 600 Metwr 2 ofectos
! Mendoza 800 Evep. 1 efecto
! Mendoza 800 Lépez Carrilo
! Mendoza 800 Boule
| San Juan nd Evep. 1 efecto
i Mendoza nd Conc. 1 efecto
TOTAL KGHORA | 74.300

Fuerte: siaboracién INSTECO en base a dstos de CITEF,
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Cuadro n°® 32

Exportaciones Nacionales

de derivados del tomate

Volumenes y valores.

ANO tm U$S(miles)
1.980 571 566
1.981 168 333
1.982 577 473
1.983 1046 528
1.984 337 168
1.985 296 131
1.986 515 3
1.987 1141 716
1.988 1.527 946
1.989 28.447 25.111
1.990 26.079 24.156
1.991 11.433 9.195
*1.992 4.000

Fuente: elaboracion INSTECO

* estimacion

97




Cuadron©® 33

Exportaciones nacionales
de derivados del tomate
por pais de destino.
(en tm)

Destino 1988 1989 1990 1991
Brasil - 2841 17.668 7.819
|LAmerica 1.089 1.605 990 958
EEUU 21 22060 6.826 2240
Canada - 701 17 -
C.EE. 3 510 - 31
A.E.LE. 404 583 488 124
M.Oriente 10 147 90 -
Japon - - - 247
Otros - - - 14
Total 1.527 28.447 26.079 11.433
Cuadro n°® 33a

(en miles de U$S)
[Destino 1988 1989 1990 1991
Brasil 0 3223 18.869 6.580
L.America 733 1.235 782 759
EEUU 16 19.282 4118 1.288
Canada o 519 19 0
C.E.E. 2 391 268 17
AE.LE. 194 340 0 69
M.Oriente 0 120 100 0
Japon 230
Otros 0 0 0 252
Total 946 25.111 24.156 9.195

Fuente: Elaboracion INSTECO en base a datos de INDEC.

98




"D30NI 5P SCTEp ® eeeq U OOILSN UPIORIOqELe ‘erueny

“sjewo) op sepesedesd sesies aydexg
8482|001 | z2seeise - | 68652 | 00 leo9sive | eevil 001 | Zrv9sis .ﬂow
oy
pu pu pu pu pu_[69e |oosue . éﬂ
SICBA
198 'L |1 sodg seusp so;
ﬂx 9 P SOUNL 8D SO
62 2’0 |9»d®» opemdaud op sodg sewsp
SRS
LR 68'0 | 991 vZR 89 020 |siver 0e ve0 |iovie sodg esurnp soy
0 000 |6 0 000 |98 0 100 |9 EoE 9p S0URL 8D SOSALD UD BOU]
ﬁwx 02T #p lo0quimy Htsu sesoAUS
056°Ls | 49°9L | $ELPOO'EL | 99c°8s | 60'6L | 490°862°64 | 09P'9 | 99'Z9 | cTVIER Y sody evwep sof
s9} 950 | LL9'6¢8 09 | 0s's | pse0le [ 20t | ere’cs "B € => Aue us °g ,2£-0¢ opegueILOD|
004 290 | 0og0tt el w20 |oRw
[ 900 | cezvi Y v¥'0 | 2161901 vl 8L | 95481
LS} 9c0 | 96348 951 SE0 | 005 ¥8 8! ¥i0 |esezl 3D SOUSI BD SISTAUS LD TPWOT 3D
SO
0oov oL'c |eeewe sodg seusnp sof U3
B € %0 souawm
] 91’2 | L5228 865 2B 9.2Z'1C S2OGALD US ST} B
YEE 9.0 | esaesl S 100 | 6v6e ¥ €00 |61t € 30 SOUSW 3p ‘AU US SIrLO] 8D
OIS
€39 e |eZrse sodg sewsnp sof L3
~ B9 8p souSW 3 NI
000 [e $0{pW0] 80 sodg Feunp
SN
vorez | S8's | zocesy) 126 vg'L | 08269 sodg seusp s0;
B ¢ ep soueui ep setuAUS UG 3_.__-24
880°L | bv'sh | 882°c28°C 8009 |ec'or | 982ps2€ | 168 | 49°CH | SES°THTS {® sOIB)UG SOIBWO ||
Wl % ssn Wl % ssn Wy % ssn odlL
6081 06E+ 166}
opnpoxd ep odg Jod efeway jep
SOopeApsp 9p sefeuoioey ssuoioRpody

¥€ Ju QJpeND

99



Cuadron® 35

EXPORTACIONES NACIONALES DE DERIVADOS DEL TOMATE.

Por tipo de producto y por pais de destino.

Aio 1991
% del uss uss tm tm
TIPO Destino total parcisl percial
Tometes erteros o en 13,81 1.242818 2101
on ervenes do BOLMA 1.727 3
Fmrm de 3 kg BRASIL 3% 1
CANADA 120
COSTA RICA as1e "
CHILE 7.702 10
R.OOMINICANA 3070 4
EEVU 950.053 1.703
PARAGUAY 71.780 107
URUGUAY 118120 197
ESPANA 17.204 k)
SUECIA 68.816 124
En los demaes tpos 7,54 062,607 L 14
de ervases BRASIL @78.000 800
R.DOMINICANA 17.907 L 14
Los demes tipos do tometes i 0,00 78
en ervases de menos do 6 kg CANADA 78
En los demes tpos 3,04 383273 53
Ia orvases BRASIL 240.588 441
EEUU 103685 2
de tomats 0,03 3161 4
on ervases do BRASIL 805 1
menos de 3 kg COSTA RICA 202
PARAGUAY 2184 3
Pure de tomstes en n 351.276 568
erweses de mencs BOLVIA 1.071 2
de 3 kg BRASIL 42795 56
C.RICA 3677 [}
EEUU 168150 300
PARAGUAY KN -~
URUGUAY 73612 143
En o8 demas tipos 378 348,882 400
de ervases 80LVMA 33
BRASIL 345.849 400
Seiss de tomates Q14 12008 18
on srveses de Menos CHILE 732 1
de 3 kg EEUU 778 1
URUGUAY 11.368 16
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Cuadro n° 35 (continuacion)

% ol uss uss m m
TIPO Destino total percial parcial |
1Extracto simple en 1,82 167.758 144
ernvases de mencs de BOLVIA 2483 2
3kg EEUU 14.904 17
PARAGUAY 142720 118
URUGUAY 6.087 S
437 1.552 1
En los Cemas tpos 022 20.2%0 13
do ervanes PARAGUAY 20.280 13
IConcortrado 30-32° Brix 1,02 83818 60
oN orvanes de Menoce PARAGUAY 1.824 1
ﬁdo 3kg P.RICO 31.67 E
URUGUAY 8.850 10
JAPON 50.674 83
{En los demas tipos 52,55 4832423 8.460
do ervases BOLVIA 121.001 113
BRASIL 4.532.547 183
JAPON 178.878 1894
Extracto Triple en 0,01 641 [
erveses demenos de 3kg PARAGUAY 841 0
|En o8 demes tpos 0,34 31.461 )
o ervoses BOLVIA 22368 20
URUGUAY 6.008 10
Lox demas tipos de 0,72 66.656 20
preparados 6N ervases C.RICA 1.583 3
de menos de 6 kg EEUU $§2920 7
PARAGUAY 8.272 13
URUGUAY 3.681 8
En los demas tipos 797 732621 087
de ervases BRASIL 732.921 087
|Saisas preparaces 2,69 247.500 247.500
do tomate
TOTAL 8108447 0.168.447 11.433 11.433

Fuents: Elaboracion INSTECO en base a dato de INDEC.




Cuadro n° 36

Evolucion de la participacion

de Mendoza en las exportaciones

nacionales.
ANO Expo | %Mza. | %Resto
Total*
1.977 3.886 50,25 49,75
1.978 7.233 63,19 36,81
1.979 1.015 73,49 26,51
1.980 566 20,27 79,73
1.981 333 48,57 51,43
1.982 473 78,39 21,61
1.983 528 1244 87,56
1.984 168 89,73 0,27
1.985 131 100,00 0,00
1.986 3 0,00 100,00
1.987 716 93,90 610
1.988 946 92,55 7.45
1.989 | 25111 68,79 3121
1.980 | 24.156 83,29 16,71
1.991 9.195 79,77 20,23
* Miles de U$S.

Fuente: Elaboracion INSTECO en base a
datos de INDEC
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Cuadro nt 37
Esquema del célculo del Costo C.1.F.

Costo de la materia prima
Costo de elaboracién

- Mano de Obra

- Servicios auxiliares

- Otros insumos

- packaging

- Costo administrativo

- Costo financiero

COSTO EN PUERTA DE FABRICA

- Agenciamiento cemercial
- Impuesto sobre negociacién en divisas
- Trémites orgonismos oficiales

COSTO ™EX WORK™

Gastos despachante de aduana
Gastos de Aduona

Gastos de flete a puerto
Gastos portuarios

COSTO F.0.B.

- Seguro maritimo
- Flete marftimo

COSTO C.I.F.

vuadro nt 38 - Costo CIF New York. Vis Puerto de Buenos Aires
-

PRODUCTO CCSTO CIF |PRECIO DE RRECHA DE
(uss) REFERENCIA|COMPETITIVIDAD

PASTA 30-32¢ BRIX

a. Tombor 220 kg 239,98 164,20 -46,15%
b. Lata 3,15 kg 4,15 2,57 -61,82%
TOM, ENT.EN CONSERVA :

a. Lata 3,15 kg 2,50 1,90 -31,39%
b. Lata 800 gr 0,59 0,56 -6,13%
TOMATE CUBETEADO

a. Tambor 220 kg 106,33 143,81 20,43%
b. Lata 3,8 kg 2,65 1,95 -46,45%

Cuadro n* 39 - Costo CIF New York. Via Puerto de Valparafso

PRODUCTO COSTO CIF |PRECIO DE BRECHA DE
(Uss) REFERENCIA|COMPETITIVIDAD

PASTA 30-32* BRIX
a. Tombor 220 kg 232,01 164,20 -41,29%
b. Lata 3,15 kg 4,15 2,57 -53,90%

TOM. ENT. E CONSERVA

a. Latoa 3,15 kg 2,29 1,90 -20,69%
b. Lata 800 gr 0,56 0,56 -0,93%
TOMATE CUBETEADO

a. Tambor 220 kg 106,33 143,81 26,06%
b. Lata 3,8 kg 2,65 1,95 -36,28%
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Cuadro n°® 40

PASTA DE TOMATE 30-32° BRIX

COSTO CIF NEW YORK (via Valparaiso)

(en dolares de mayo de 1992)

COSTO TOTAL TAMBOR LATA A-10
PARA LA EXPORTACION 220Kg. (315g.)
(Via Valparaiso) uUss % Uss %
CCF CCF

1. COSTO TOTAL FABRICA..................coonr 18846 | 81,23 297 | 7508¥
1.2 COSTO MATERIA PRIMA................. 11350 | 48929 ~ 1,63 | 41,14%
1.b, COSTO ELABORACICN.........coenne.. 5208] 22449 098] 24819
1.c. OTROS COSTOS 29| 687 03%| gi124
2 COSTO EXPORTACION....o.............. 855| 368 Q15| 383N
3 COSTO FLETE TERRESTRE.............. 10,50 453% 025 6,33%
4. COSTO PORTUARIO 7,70 3 018 4,64%4
5 COSTO FLETE MARMIMO..................... 1680 | 7.24 040 | 1013%
[ COSTO CIF NEW YORK 23201 | 100, 395 | 100,004

FUENTE: INSTECO, en base a datos relevados a industriales dol medio.

COSTO EN PUERTA DE FABRICA

(en dolares de mayo de 1992)

TAMBOR LATA A-10
COSTO 220kg. (3,15kg.)
EN PUERTA DE FABRICA UssS %o (BAN %
CrAB CFAB

1. COSTO MATERIA PRIMA 113,499 59,68% 1,625 54,31%

2. COSTO DE ELABORACION.........cccceueurees 52,061 27,38% 0,980 32,75%

2.a. COSTO MANO DE OBRA.................. 10,236 5,38% 0,143 4,79%

Salario Basico 5,807 3,05% 0,081 2,72%

Cargas Sociales oficiales.......cuuerversesnee 1,916 1,01% 0,027 0,90%

Cargas Sociales empresa.......c.cececnece. 2,512 1,32% 0,035 1,18%)

2.b. COSTO SERVICIOS AUXILIARES..] 17,021 8,95% 0238 7,96%
Energia electrica 6,228 3,27% 0,087 2,91%|

- Fuel - oil 10,793 5,68% 0,151 5,05%

2.c. COSTO OTROS INSUMOS................. 1,050 0,55% 0,023 0,76%
_2.d. COSTO PACKING.. 23,754 12,49% 0,576 19,24%|

3. COSTO ADMINISTRATIVO.......cceuevenrunne. 20,074 10,56% 0,316 10,55%

4. COSTO FINANCIERO. 2,827 1,49% 0,044 1,49%

COSTO EN PUERTA DE FABRICA 188,457 99,10% 2,960 99,10%

FUENTE: INSTECO, en base a datos relevados a industriales del medio.

104



Cuadro n°® 41

TOMATE ENTERO EN CONSERVA

COSTO CIF NEW YORK (via Valparaiso)

(Ol"l dolares de mayo do 1992)
COSTO TOTAL LATA A-10 LATA
PARA LA EXPORTACION (3154g.) r.
(Via Valparaiso) Us$s % UsS %
CCF CCIF
1. COSTO TOTAL FABRICA....ommmerrresoreen [ 1,33 5820 041 ]| 7337
1.a. COSTO MATERA PRIMA.................. 031 | 1367 o8 [ 14.09%
1.b. COSTO ELABORACION.................. 086 (. 37.4 026 | 5036%
1.c. OTROS COSTOS 0,16 7079 005 0,68%
2. COSTO EXPORTACION..........coooveeeron., 013 54 003 5.18%
3 COSTO FLETE TERRESTFE.................. 025| 1090% 004 6.45%
4, COSTO PORTUARIO 048] . 7. 0,03 4,
5 COSTO FLETE MAPITIMO............ooooean... ~040| 17449 aos| 10
[ COSTO CIF NEW YORK 229 | 100009 056 | 100,009

F_ UENTE: INSTECOQ, en base a datos relevados a Industrialos dsl medlo.

COSTO EN PUERTA DE FABRICA
(en dolares de mayo de 1932)
LATA A-10 LATA
CQsTO (315g) 800gr.
EN PUERTA DE FABRICA uss % uss %
CFAB CFAB
1. COSTO MATERIA PRIMA. 0314| 2328% 0079]| 19049
2 COSTO DE ELABORACION...............cconmrrene. 0859 | 63709 0284 6802%¢
2.a. COSTO MANO DE OBRA................. 0211 | 157 0054 | 1283
Salario Basico 0,120 g 0,020 7
Cargas Sociales oficiales..................... 0,040 2§ 0,010 2
Cargas Soclales empresa.................... 0.052 3 0013 a1
2.b. COSTO SERVICIOS AUXILARES......... 0,054 403%d 0014 3,309
Energla electrica. 0019 1,422 0,005 1.153
. Fuel - oll reerearrensaeaerene 0,035 2,61 0,009 214
2¢. COSTO OTROS INSUMOS................ 0017 1,279% 0,004 1,059
2d. COSTO PACKING 0576 | 4280 0212] 50639
3. COSTO ADMINISTRATIVO 0142 1055% 0044 | 1055%
4. COSTO FINANCIERO..........oovveeeererreeceneerenne 0.020 1,49% 0,008 1,479%
COSTO EN PUERTA DE FABRICA 1,335| 99,10% 0413 | 99,10%

FUENTE: INSTECO, en base a datos relevados a industriales del madio.
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Cuadro n°® 42

TOMATE CUBETEADO

COSTO CIF NEW YORK (Via Valparaiso)

(en délares de mayo de 1992)

COSTO TOTAL TAMBOR LATA A-12
PARA LA EXPOFRTACION 2XKg. (3,80
(Via Vaiperaiso) uss % uss %
CCF CCF
1. COSTO TOTAL FABRICA oo 6488 | 61.01% 1.70| 64179
1.2 COSTO MATERIA PRIMA................. 1843| 17339 02| 12019
1.0, COSTO ELABORACION.................. W7 | BrH  1.18] 44379
|_1.c. OTROS costos 788| 741% o021 | 7609
2 COSTO EXPORTACION.........coomrmemmemmermeene] 7.68 7224 Q13 4.77%
3 COSTO FLETE TERRESTRE..........ccccrrered 1013 853% 025 9.34%
4. COSTO PORTUARIO 7.43 680% Q18 6.85%
& COSTO FLETE MARITIMO.............coo....... 1621 | 1524% 040[ 14.949
COSTO CIF NEW YORK 10833 | 10000% 265] 100009

Fum:chbomléanECOmbaoadmmmsamddmdo.

COSTO EN PUERTA DE FABRICA

(en dblares de mayo de 1

TAMBOR LATA A-12
COSTO 220kg. ~ (3,80kg.)
EN PUERTA DE FABRICA uss % uUss %
CFAB CFAB
1. COSTO MATERIA PRIMA. 18425| 2814% 0318| 1854%
2 COSTO DE ELABORACION...........ccocssssssmmenes 38569 58919 1.176 | 685294
2a COSTO MANO DE OBRA................... 8734 | 1334% 0151 879%
Salario Basico agss| 7. coes| 4
Cargas Sociales oficiales.................... 1635 2 0.028 1.65
Cargas Soclales empresa................... 2144 327% Q037 21
2b. COSTO SERVICIOS AUXILARES......... 5445 8329 0094 5.49%
Energla electrica 1.744 2653 0.030 1.;23
Fuel - ol 3701 565% 0064| 3
2c. COSTO OTROS INSUMOS.................... o7o8| 1.089 0023 1.35%
2d. COSTO PACKING 23683] 3s18% 0908 | 5292%
3. COSTO ADMINISTRATIVO 6909 | 1055% ai181 | 1056%
4, COSTO FINANCIERO..........oooverrsreeerirrrrnsscs 0.971 1.48% 0025 1.48%
COSTO EN PUERTA DE FABRICA 64.877 | ©9.10% 1.701 | 99.10%

Fuente: elaboracién NSTECO en baqe a datos relevados a industriales del medio.
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Cuadro n°® 43

Brecha de competitividad por productos

Tambor 220 kg Lata A-12
Brecha de Compet. +20,4% - 46%
Precio/kg 0,65 0,51
Incidencia Envase 17% 43%
Incidencia Puerto 16% 29%
Incidencia Flete 13% 24%
Cuadro N° 44

CULTIVO TOMATE INDUSTRIAL
COSTO TOTAL DE PRODUCCION POR RUBRO

NIVEL DE PRODUCCION: 40 TN/HA
(en délares de dic. do 1991)

| RUBRO uUss PROPORCION
[COSTOS OPERATIVOS 1.873 74,159
Salarios 983
Insumos 880
[MANTENIMIENTO 129 5.14%
MPUESTOS 69 277%
SUBTOTAL GASTOS 2072 62,754
- [AMORTIZACIONES 153 6.13%
INTERESES 254 10,1
lcasTOs INDIRECTOS 46 1,849%
TOTAL 2.526 100,00%

Fuente: elaboracién INSTECO.
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Cuadro nt 45

Incidencia de los principsles rubros componentes del
costo de elaboracién (via Valparafso)

PRODUCTO MANO DE | E.ELECTRICA|PACKAGING | TOTAL
OBRA Y F-0IL (1)
PASTA 4,61% 7,34% 10,24% | 21,99%
TOMATE ENTERO 9,21% 2,36X 25,15% | 36,72%
CUBETEADO
1. Tambor 220kg. 8,21% 5,12% 22,27% | 36,05%
2. Lats A-12 5,70% 3,55% 34,26% | 43,51%

(1) Este items esta clasificado como servicios auxiliares
en la estructura de costos de cada producto.
Cuadro nt 46

Incidencia del costo del flete terrestre sobre
el costo CIF New York

PRODUCTO BUENOS AIRES | VALPARAISO
PASTA 4,67% 4,53%
TOMATE ENTERO 10,68% 10,90%
CUBETEADO
1. Tambor 220kg. 9,44% 9,53%
2. Lata A-12 9,26% 9,34%

Cuadro nt 47

Incidencia del costo portuario sobre costo CIF New York

PRODUCTO BUENOS AIRES | VALPARAISO
PASTA 5,25% 3,32%
TOMATE ENTERO 12,02% 7,99%
CUBETEADO
1. Tambor 220kg. 10,63% 6,99%
2. Lata A-12 10,42% 6,85%

Cuadro nt 48

Incidencia del flete marftimo sobre costo CIF New York

PRODUCTO BUENOS AIRES | VALPARAISO
PASTA 8,17% 7,26%
TOMATE ENTERO 18,69% 17,44%
CUBETEADO
1. Tambor 220kg. 16,53% 15,24%
2. Lata A-12 16,21% 14,94%

Fuente: elaboracién INSTECO
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ANEXO






CUADRO |

TA 2° BRIX

COSTO DE LA MANO DE OBRA

{en pesos de mayo de 1962

TAMBOR LATAA10
UNIDAD | PRECID 220kg. ﬂ_tom
MEDIDA [UNITARIO[ " Coel. | Coslo Cowo_|
min__|_0,02000 200 | 60600 n.mo 0,0820
min. 0,00120 200 | a3ste]| 41020 oo
min. 0,00100 20| 02000] 41020| Q0041
min. 0,00200 20| aro1s| at020| aovor
min._ | 000180 29| Q5274 ] 41020| QOO74
min, 0,00880 200] 1,638 ] 41020]| Q0271
min. 0,00107 203] Q4001 | 41020 00008
min, 0,00100 200| 02900 | 41020] 00041
min, 0,00200 20| osse0| 41020| o002
min, 0,00035 200| 01001 | 41020| 00014
min. 0,00083 200| 02444 ] 41020| 00004
min. 0,00200 20| 08204 41020| Qo118
min, 0,00065 290] 2530 ] 41020| 00358
min, 0,03325 293 ] 10,3288 | 4,020 0,448
QOSIO DE LOS SERV!C!OS AUXILIARES
(on pesos de mayo de 1902)
. TAMBOR ]| LATAA-10
COSTO DE LOS BERVICIOS AUXILIARES UNIDAD | PRECIO 220kg. (3.15«g) ‘
MEDIDA |UNITARIO] Coel. | Costo | Coel. | Costo |
kwh | 000146] ©6070] 55516 ] Q.6500| Q0777
sto Naclonal Ley 23681 (1.2%) twh | ooo110] oo70| ooeee] o0sco| ao0o00
Neclonal Dec. B054/68 (5%) * kwh | o00000] 0070| 00000] 00500| 00000
sto Naclonal Oec. 3016/78 (5%) * kwh | ooo000] e070| oo0o00| 08s00| ao000
sto Provinclal Ley 1807/78 (12%) kwh | 00tco8] 6070| 06662 ] 08500| 00093
sto o Velor kwh | ootes0] en70| 00003] 00s00| aot40
SUBTOTAL COBTO ENERGIA ELECTRICA............. | kw/h 0,10353 00,70] 62844 ] 06500] 00880
- JFUEL-OL kg. 013550 ] 7000| @4015]| a0e00| 01320
sto de suma e kg. 002000'] 7000| 1,4000] aoeco| qoioe
wto ol Velor Agregedo (10%) kg. 002441 | 7000| 1,7085] a9e00| 0023
SUBTOTAL COSTO FUEL-OL ; kg. 015558 | 7000 106015] qa9600| Q1525
) 0810 TOTAL OE S8ERVICIOS AUXILIARES 17,1760 0.2405
COSTO DE LOS OTROS INSUMOS
(en posos de mayo de 16023)
T ~ TAMBOR TATA A-10
COSTO DE OTROS INSUMOS UNIDAD | PRECIO 220kg. (315+9.)
MEDIDA | UNITARIO] Coel. | Costo | Coet. | Coste
kg- | 211004 | Q5000 1,050 | 00070 | Q0148 |
o ol Valor Agregado (18%) kg. 030138 | 05000| q1007 | o0or0| qo0027
OTAL COSTO ACIDO CITRICO......couse: wo] kg | 211004 | as000| 1,0503 | 00070 00148
DE CALCIO i |_kg 0,42073
sto o Velor 16%) ' ' kg. | 007627
OTAL COSTO CLOAURO DE CALCIO.....oo....] kg 0,42373
1,00254 0,0080 | 0,0080
0,16040 00000 ] 00014
1,00254 0,0080 | 0,0080
1,003 0,0220

FUENTE: INSTECO, on base & detos relevedos & industrisies del medio.
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CUADRO Il

PASTA DE TOMATE 30-32° BRIX

COSTO DE ELABORACION

(on pesos de meyo de 1089
T LATA A-10
COSTO DE ELADORACION UNIDAD | PRECIO {' 220kg. Q15¢q) |
MEDIDA | UNITARIO] Coel. Costo Cosf. Costo
ambor asepico unid. | 23,09030 1] 239700
ol Valor Agregedo (18%) unid. 4,20100 1] 4310
nvase A-10 unid. 0,50050 1,0020 | 0.5005
ol Valor Agregade (10%) unid, 0,00153 1,0020 | 00917
AL seaes 23,9700 0,503
unid. 0,02712 1,000 | 00270
unid, 0,00488 1,0300 | 00050
00279
Cajas unid. | 025424 Q1720 [ ao<r
al Valor Agregado (10%) unid. | 004570 Q1720 | 00079
OTAL COSTO CAUAS 0,0437
Costo ds la meno de otea min, 0,03525 250 | 103260 | 41C| 01440
0 de lo3 servicios audiares 171700 0,2408
de moterias primas auxiiares 1,0553 00229
CO3T0 TOIAL DE ELABOMACIO!N 52.5341 0.9881
COSTO ADMINISTRATIVO
(en pesos de mayo de 1963
“TAMOOR TATA A-10
COSTO ADMINISTRATIVO UNIDAD % 220kg. (215¢3.)
MEDIDA CFAD Costo CFAD Costo
Amortizacion edificlo plorta %CFAU 0,39%] 190169 | Q7417 | 29920| 00117
[Amortizacion de maquinadas %CFAD 7.12%] 100,169 | 135400 | 29920 | 02131
IGros. Ind. grales. edminisiraclon %CFAD 0,07%] 190,169 ] 01331 | 29926 | 00021
[MANO OBRA FUA IND. ADAMNISTRACION %CFAD 1,74%] 190,160 | 33015] 29920] 0050
Cargas soclales en relacion
con cejas y/o org. oficiales %CFAD 0,57% 100,169 1,000 29020| 00172
Cargas socleles en relacion ’ .
con la empresa %CFAD 0,76%],190100 | 1,4314] 20020| 00225
SUDTOTAL MANO OBRA FUA IND. ADM................. SCFAD 3, 100160 | 50249 ] 29920 | 0.0017
ANO OBRA FUA IND. PLANTA %CFAD 0,00%{ 190,100 | 00011 | 20820 | Q0000
scciales en rolacion
con cajes y/o org. oficiales %CFAD 0,00%{ 160,160 | 00003 | 296620} 0,0001
Cargas socisles en relacion m’J
Ccon la empresa _ ACFAR 0, 100,169 | 00082 | 20620 | 00001
OTN. MANO OBRA FUA IND. PLANTA........... %CFAD 0,01% 190,109 | 00150 | 29920 | 0.0002
CUBIQ TQOIAL ADMINISTRATIVO 20,2553 0.3187
COSTO EN PUERTA DE FABRICA
(en pesos de mayo de 106
— TAMOOR TATAA-10
COSTO UNIDAD | PRECIO 220kQ. Q15¢g)
EN PUERTA DE FABRICA MEDIOA {UNITARIO} Coef. Costo c(o: Costo
(1) (@
omnto puesto e} Inca K. 0.08500 | 1540 | 100,100 | 22,0500 | 1,4333
transporto tomata (Nete corto) kg. 0,00800 1540] 13000 _z_zgm 0,186S
JSUBTOTAL COSTO MATERIA PRIMA......ccccvnemacenee 113,000 1,0017
%CMP 0.50%; 114 0570 ) 11,0317 ]| 00002
52,534 0,9091
%CFAB| 1005%] 190| 20250} 20020| 03107
%CFAD 1,50%) 190| 2053] 29920 | 00449
100,109 2,9920

(1) Precio unitasio 0 porcentaje segun cotresponda

(2 Cosficiente de requerkniento o costo da la materia prima (CMP) o costo total en puerta de fabrica (CFAD)

s8gUN cofresponda.

Fuente: Idem cuadro |
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CUADRO lll

PASTA DE TOMATE 30-32° BRIX

COSTO EN PUERTA DE FABRICA

CUADRO RESUMEN
(en pesos de mayo de 1992)
TAMBOR LATA A-10
COSTO 220kg. (3,15kg.)
EN PUERTA DE FABRICA 3 % 3 To
CI'AB CFAB
1. COSTO MATERIA PRIMA 114,530 | 60,23%] 1,640 54,807
Z. COSTO DE ELABORACION.......... — §$2,534 | 27,62%] 0989 | 33,05%
Za, COSTO MANO DE OBRA........cc.....d 10,329 5,43%f 0,145 4,83%
Salario Basico 5,860 3,087 0,082 2,747
Cargas Socialés oficialcs.unniciennesd 1,934 1,02%] 0,027 0,91%
Cargas Sociales empresa......cssssees 2,535 1,33%} 0,030 1,19%
2.b. COSTO SERVICIOS AUXILIARES.] 17,170 9,03%| 0,241 8,04%
Energia clectrica 6,284 3,307%] 0,088 2,947
Fuel - oil 10892 | 5,73%] 0,153 5,10%
2.¢c. COSTO OTROS INSUMOS......cccoreirneee 1,059 0,56%] 0,023 0,77%
Z.d. COSTO PACKING 23970 | 12,60%] 0,581 ] 19,42%
3. COSTO ADMINISTRATIVO.ucrsssnssen] 20,256 | 10,65%] 0,319 10,65%
4. COSTO FINANCIERO 2,853 1,50%) 0,045 1,50%
COSTO EN PUERTA DE FABRICA 190,169 | 100,00%] 2,993 | 100,00%

Fuente: idem cuadro |
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CUADRO IV

PASTA DE TOMATE 30-32° BRIX

COSTO CIF NEW YORK (via Buenos Aires)

(an doleres de mayo de 1902

COSTO TOTAL TAMBON LATAA-10
PARA LA EXPORTACION unoAD | Precio’ Q15g)
(via Buenos Alres) MEDIOA [UNITARIO| ™ Coel. | Coste | Coel. | Como
m @ I _
ICOSTO TOTAL FABRICA (USS) oo USS/$ | 09910 | 190,1600 | 108,457 | 29026 | 2.9657
A SUMAR
3to sobre negociacion en divisas
Garanties Administracion Nec. Aduenas
anismos oficisles
SUBTOTAL GASTOS BANCARIOS..........o..o.oooroo %FOBD 3.00% 13640| 4082 | 22500 | 00878
COSTO "EX - WORK" 192,549 2002
Honorarios despachante de adusnas
i\lhﬂcos despachante de aduanas )
SUBTOTAL GTOS. DESP. ADUANAS..............ooen %FOBB 0.90%  13640] 1.220| 22500 00203
IHobillnclon de Aduana "'
|SUBTOTAL GASTOS DE ADUANA ... 0p.(3) 20| oo0te0| 2000] 00003]| aose?
Gtos. transporte a puerto Bs. As. cont 000 00140 | 11,200 0,0003| 02007
Gtos. portuarios cont 90| 00140| 12000] aoos3| a23000
SUBTOTAL GTOS. FLETE-PUERTO.....oorrrrrorrr, 23,000 Q.5607
COSTO FOB B'IENOS AIRED 220,377 26807 |
. maritimo (Bs.As./NYork) cont. | * 400 0.0140 19,000 0.0003 | 04007
COSTO GIF NEW YORK (Ds.As) 1 299,977 21334

COSTO CIF NEW YORK (via Valparalso)

(cnw mayo de 1082

COSTO TOTAL TAMDOR LATA A-10
PARA LA EXPORTACION UNIDAD | PRECIO 220K (2 15kg.)
(via Vaiparaiso) MEDIOA |UNITARIO| Coef. Costo Cosl. Costo
— m_' @ __ (2 —
COSTO TOTAL FABRICA [V I USS/s 0,0910 | 190,1600 | 100,457 | 2.0020 | 29657
SUMAR
Prefinanciacion
impuesto sobre negociacion en divisas
Refrendaciones
arsntias Administracion Meac. Aduanas
Formularios B.C.RA. -
ramites organismos oficiales
[SUBTOTAL GASTOS BANCARIOS..........ocoovececeeneee %FOBV 3,00%| 147,40 4422] 21067 | Q0850
|COSTO EX - WORK" 192.679 | 30007
Honoranos despschante de aduanas
Viaticos despachante de aduanas
ISUBTOTAL GTOS. DESP. ADUANAS....................... %FOBvV 0,00%] 147,40 1,327 | 21667 | 00195
|Habiitacion de Aduana
[SUSTOTAL GASTOS DE ADUANA ..........cooan.cnrenenee op. (R 200 0,0140 2,600 ] 0.0003 | 0.0667
IGtos. ransporte & puerto Vaipo. cont 750 00140| 10500] Q0003 | 02500
Gtos. portusrios . cont 550 0,0140 7,700§ 00003 | 0163
ISUBTOTAL GTOS. FLETE-PUERTO.................... ... 18,200 0,4333
COSTO FOB VALPARAISO 215,208 3.5502
Flate y seQ. martimo (Valpo./NYork) cont 1200 0,0140| 10,000} 00003 | 0,4000
l COSTO CIF NEW YORK (Veipo.) 232.000 32,9502

(1) Precio untario o porcentaje segun corresponda.
() Costo en puerta de fabrica (CFAD) o precio FOB Vaipo. (FOBV) o relacion volumen de la
" cainrespecto al volumen totsl del contenedor segun corresponda.
(3 Es un monto Mo Independients del volumen exportado.
Se ha tomado la exportacion de un solo contenedor (el peor de los casos).

Fuente: idem cuadro |
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CUADRO V
PASTA DE TOMATE 30-32° BRIX

C O EN PUERTA DE FABRICA
CUADRO RESUMEN

(en dolares de mayo de 1992 ‘
: ‘TAMBOR LATA A-10
COSTO 220k (3,15kg)
EN PUERTA DE FABRICA Uss % Uss %

CTAD_ CTAD |
1. COSTO MATERIA PRIMA ] 113399 | 59,68%] 1,625 | 54,31%,
2 COSTO DE ELABORACION o] 52,061 |_27,38%] 0,980 32,75%

Za. COSTO MANO DE OBRA o] 10236 |__5.38%) 0,143 | _ 4.79%)

Salario Basico 5,507 3,05%] 0,081 2,72

Cargas Sociales oliciales..ncnecd 1,916 1,01%} 0,027 0,90%

Cargas Sociales emPresa.. e 2,512 1,32%] 0,035 1,18%

2b. COSTO SERVICIOS AUXILIARES.] 17,021 8,95%] 0,238 7,96%
Buaergia electrica 6,228 3,27%) 0,087 2,91 %]

Puel - oil 10,793 5,687} 0,151 5,05%

2.¢. COSTO OTROS INSUMOS..coocccemeeee.d 1,050 0,55%] 0,023 0,76%
2d. COSTO PACKING 23754 | 1249%] 0576 | 19,24%

3. COSTO ADMINISTRATIVO | 20,074 | 10,567%] 0316] 10,55
4. COSTO FINANCIERO. 2.821 1,497%] 0,044 1,49%
COSTO EN PUENTA DE FABRICA 188,457 99.10%] 2,960 99,10%

RESUMEN COSTO CIF NEW YORK (via Buenos Alres)

{on dolares de de 1902)
COSI10 10TAL TAMOOR T “ATAA0 |
PARA LA EXPORTACION %Q 1
{via Duence Akes) uss % uss %
| CCIF cCIF
7. COBTO TOTAL FABRICA ...comemeeemereeeoeee 100.40 ;. 76.60% 207 ! T1AV%

1. COSTO MATETIA PRNMA ........|_113.60 | 47.30W _ 1.3 | 30.12%
1.b. COSTO ELADOMAGION. ....cooerr.] 62,08 | 21.00% 006 |~ 23,

1.0. OTROS COSTOS.......ceorncercemsesnecs .|__22.00 0.54% 0.30 8.68%
EWO EXPONTACION. .cccosnurioesmmsonseen) 0,12 3.38%4 0.1 3.72%
CUSTO FLETE TENRESTNE....cccsceonren} 11,20 4.07% 027 0.42°

[4. COBTO PORTUATIO.......cooowmcemmemmcsee], 12.00 | 8.25 0.0 | 7.22°
COSTO FLETE MARITIMO.... .] 10.00 047% 047 11.24%
G CIF HEW YONK 230.00 | 10000 4.15 | 100.00%

ESUMEN COSTO CIF NEW YORK (via Valparalso

{en dolares de mayo de 1992)
COSTO TOTAL ~ TAMBOR LATA A-10
PARA LA EXPOITTACION 220kg. 2, 15kg.)
(via Valparaiso) Uss % uss %
CCIF CCIF
1, COS10 TOTAL FADRICA...commmmeersssrees]  168.46 | - 81.23 207 | 75.00%
1.a. COSTO MATENA PIUMA..............] 113.60 | 48.02%] 163! 41149
1. COSTO ELABORACION..c..oecc.o..] 6200 | 2244% 0007 24.81%]
1.0. OTROS COSTOS...................ccoonee.s 22.00 9.07% 0.3 9.1
COSTO EXPORTACION. .occommsseurssoses| 865] 368 o0.15[ I
3, COSTO FLETE TERNESTRE........cocen. 1060] 4.63% 0261 0.339
4. COSTO PORTUARIO....cooummssmessmeene] 7701  332%f 018 |  4.64%
COSTO FLETE MARITIMO.............oorre. ] 1080] 724%] o040 101
COGTO GIF NEW YONK 232.01 | voo.m _10_0%

Fuquo:ldune\uol
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CUADRO VI

TOMATE ENTERO EN CONSERVA
COSTO DE LA MANO DE OBRA
(on pesce de mayo de 1902)
LATA A-10 LATA
COSTO DE LA MANO DE OBRA UNIDAD | PRECIO (3.18kg.) .
MEDIDA | UNITARIO] Coel. | Costo | Coel. | Costo
™n. 0.02000 | 6.0520 | O0.1210 | 1.6330| 0.0007 |
Obra Social (5%) min. | 000120 | 80520| 00073 | 1.5330! 0.0010
Regisiro Nacional de Empleo (5%) min. | 0.00100| 6.0520| 0.0061| 15330 . 0.0018
Jublisiorio + Ley 19032 (13%) min. | 000260 ] 60520 00157 | 1.5330 . 0.0040
CASFP1 (9%) min. | 000180 | 6.0620] 00100 | 1.5330| o0.0028

SUBTOTAL CARGAS SOCIALES EN RELACION 1

ICON CAJAS Y/O ORG. OFICIALES......occcsrcrvsassasruecse | MU 0.00060 | 06.0520 | 0.0000 | 1.830 ! 0.0101
min. 0.00167 | 6.0520| 0.0101 | 1.5330 | 0.0020
min. 0.00100 | 6.0520| 00081 ] 1530 00018
min. 0.00200 | 60520} 00121 | 1.5330| 0.0031
min. 0.00035 | 6.0520] 0.0021 | 1.5330| 0.0008
min. 0.00083 | 0.0520: 0.00S0 | 1.5330, 0.0013

min. 0.00200 | 6.0520; 00160 ] 1.6330 | 0.0043

min. 0.00865 | 6.0520, 0.0524 ] 1.530)] 0.013
min. 0.03528 | 6.0520 : 0.2133 | 1.8330 . 0.0540

COSTO DE LOS SERVICIOS AUXILIARES

{on pescs de de 1&
LATA A-10 LATA

COSTO DE LOS SERVICIOS AUXILIARES UNIDAD | PRECIO (3,15%9.) .
MEDIDA | UNITARIO] Coel. Coslo Coef. Costo
0.09146 | 0.1805 | 0.0171 0.0473 | 0.0043
0.00110 ] 0.1866| 00002 | 0.0473 | 0.0001
0.00000 | 0.1665| 0.0000 | 0.0473 | 0.0000
impuesto Nacional Dec. 38158/76 (8%) * 0.00000 | 0.1868| 0.0000 | 0.0473 I 0.0000
impuesto Provinclal Ley 1607/76 (12%) 0.01008 | 0.1888: 0.0020 ] 0.0473 ; 0.0008

kwrh
kwih
kwrh
kwih
kwih
mpuesto al Valor Agregado (16%) kwih 001046 | 0,1005| 00031 | 0.0473 ! 0.0008
kwrh
kg
LA

Impuesto Naolonal Ley 23081 (1.2%)
impuesto Nacional Deo. 8054/08 (5%) *

ISUBTOTAL COSTO ENERGIA ELECTRICA.....ce.cc00nse 010353 | 0.1863| 00193 | 0.0473 | 0.0049
{FUEL-OIL 0.13550 | 0.2200| 0.0300 | 0.0578 | 0.0078
Impuesto de suma fija 0.02000 | 0.2200 ; 00048 | 0.0578: 0.0012
impuesto al Valor Agregado (18%) 0.02441 ] 0.2260] 000568 | 0.0578 | 0©.0014

SUBTOTAL COSTO FUEL-OIL . 0.16568 | 0.2280 | 0.0385.] 0.0578 | 0.0000
0.06548 0.0139

* No se spiica desde noviembre de 1001

COSTO DE LOS OTROS INSUMOS

Fuenta: idem cuadro |
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CUADRO ViI

s (9N POOOS de mayo de 1902)
U\TA A-10 TATA
COSTO DE ELADORACION UNIDAD | PRECIO 800gy.
MEDIOA | uniTamo i Coslo | Ceel. | Cosio
unid. 0.5004 v 0.5100
unid. | e.00163 1 oo:n 0.0018
unid, 0.10858 1.0050 ; 0.1808
und. | 0.03304 1.0060 | 0.0341
0.6 100 0.1808
wid. | ee2712| 1030 o.c27e
unid. | 000400 | 1.0300; 0.0030
wid. | 0.01059 1.0300 |  0.0100
unid. | 0.00191 1.0300 | 0.0020
0.0270 0.0100
unid. | 025424 | 0.1720| o.0037
unid | 004570 | 0.1720| o.0078
unid. | 031700 0.0425 | 0.0135
unid. | 0.05720 0.0425 | 0.0024
0.0437 0.0136
min, 003525 | 60520 02133 ] 1.8330! 00540
0.0548 0.0130
0.0172 0.0044
0.0000 102002
COSTO ADMINISTRATIVO
{on pescs de mayo de 1002)
LATA A-10 LATA
COSTO ADMINISTRATIVO UNIDAD % {3.15%g.)
Arnoriaacion odificlo planka %CFAD | 0. 13408 | 00053 | 04170 0,001
de mequinaries %CFAD 74 134081 00060 | 04170 0.0207
ind. grajes, adminietracion %CFAB 0.07% 1.3468| 0.0000 | 0.4170, 0.0003
OBRA FIJA IND. ADMINISTRACION ~CFAB 1.74% 1.3408 | 0.0234 | 0.4170| 0.0072

“CFAD 0579 10468 00077 | 0.4170! 0.0024

%CFAD 0.75% 1.3408] 0.0101 | 0.4170! 0.0031
%CFAD 3.00% 1.3460| 00413 | 0.4170| 0.0128
%CFAD 0.00% 1.3468 | 0.0000 | 0.4170 | 0.0000

NCFAD 0.00%] 1.3408| 0.0000] 04170} 0.0000

con la empresa %CFAD 0.00% 1.3468! 0.0001 | 0.4170 | 0.0000

ISUBTOI’N. MANO OBRA FLIA IND. PLANTA............ | %CFAB 001 1.3408 | 0.0001 | 0.4170 | 0.0000
COB8TO TOTAL ADMINISTRATIVO | 0.1433 0.0444

0STO EN PUERTA DE FABRICA .

(mmdnmdo lﬁ
lATAIMo LA

cosTo UNIDAD | PRECIO a00gr.

EN PUERTA DE FADIWCA MEDIOA | UNITANIO o o) | Como

{1) '

Tomels puseto en Ainca . | 006500 02704 | 10770 00700
|ctoe. waneporte lomete gtete corto) g, _| _0.00000 00383 | 1.0770; 0.0007
|SUBTOTAL COSTO MATERIA PRIMA - 03147 00707
scwp | osox| 03147 oco16| 00797 | 0.0004

0.0000 0.2002

«cFAB| 1005 1.3400| 0.1434 | 0.4170! 0.044s
%CFAD 1.50% 1.3408 | 00202 | 0.4170 1 0.0063

1_1.3408 T 0.4170

(1) Precio unitario o porcentaje segun cosresponda.
(2) Coeficiente de requeriniento 0 costo de is materia prima (CMP) 0 00810 total en puerta de fabnca (CFAB)
eegun corresponda
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CUADRO VIII

TOMATE ENTERO EN CONSERVA

COSTO EN PUERTA DE FABRICA

CUADRO RESUMEN
(en peaos de mayo do 1892)
LATA A-10 LATA
cosTO (3.15kg.) £00gr.
EN PUERTA DE FABRICA s % s %
| I, CFAD CFAB
1.COSTO MATERIA PRIMA............... S ] 0316 23.49% 0.000| 19.21%
2. COSTO DE ELABORACION.......coo...co..connneer 0.067 | 64.37°% 0.286 ' 68.03%
2.a. COSTO MANO DE OBRA..................... 0.213; 15.84% 0.054 ! 12.95%
Salario Basico. 0.121, 08.08% 0.031; 7.30%
Cargas Soclales Oficiales....unn]  0.040 | 200% 0010  2.42%
Cargas Soclales empresa........... ] 0.052!  380%W 0.013°  3.10°
2.b. COSTO SERVICIOS AUXIUARES........ 0.055 4.07°% 0.014. 3.33%
Energla olactrica. 0.019 1.43% 0.005; 1.18%
Fuel - oll. 0.038 2.04% 0.009 2.10%
2.c. COSTO OTROS INSUMOS, 0.017 1.28%] 0.004 1.00%
2.d. COSTO PACKING. 0.582 | 43.18% 0.214] 51.20%
3. COSTO ADMINISTRATIVO 0.143] 10.65% 0.044 | 10.05%
|4. cosTo FINANCIERO 0.020 1.60% 0006 | 1.40%
COSTO EN PUERTA DE FABRICA 1.347 | 100,00%] 0.417 | 100.00%

Fuente: idem cuadro |
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CUADRO IX

TOMATE ENTERO EN CONSERVA
COSTO CIF NEW YORK (via Buenos Alres)

PRECIO (3,150g.) 800gy.
UNITARIO| Coel. | Coeto Oo«.lcouo‘

[0) 2 Q.
00010 ] 1.3468: 13347 | 0.41700: 0.4132

3.00% 1.5833 | 0.0475 | 0.50000 | éi.?n_so"+

1.3622 | 0.4282

0.90%9 1.5833 | 0.0143 ] 0.50000 ! 0.0045
200 | 0.0003 i 0.0007 | 0.00005 ; 0.0007
600 | 0.0003 | 0.2007 | 0.0000S | 0.0387
800 | 0.0003 , 0.3000 | 0.00005 | 0.0438
0.5007 0.0622

20290 | 0.6240

1400 | 0.0003 | 0.4087 | 0.0000S | 0.0077

PRECIO | (3,15hg)
UNITARIO|  Coel.
n ) @

0.0010 | 1.3468 | 1.3347 | 0.41700 04132

3.00°d 15000 | 00450 | 0.50000 _ 0.0150 |

T 1.9797 - 0.4262
0.00°] 1.5000 . 0.0135 | 0.50000  0.0045
200 | 0.0003 | 0.0007 | 0.00008 | 0.0087
750 | 0.0003| 0.2500 | 0.00003 |  0.0303
550 | 0.0003 | 0.1833 | 0.00005 ; 0.0200

0.4333 | 0.0620

1.8932 0.5052

1200 [ 0.0003 | 0.4000 | 0.00005 | 0.0380
| 2.2832 0.5632

(1) Precio unitario o porcsntaje segun cotiesponda

(2) Costo en puerta de fabrica (CFAB) o precio FOD Vaipo. (FOBV) o relacion volumen de la
caja respecio al volumen total del contenedor segun comesponda.

(3) Es um monto Mo independiente del volumen exportado.
Se ha tomado la exportacion de un solo contenedor (ef peor de los casos).

Fuents: idem cusdro |
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CUADRO x
JOMATE ENTERO EN CONSERVA
COSTO EN PUERTA DE FABRICA

fondolwee do meyo de 1082)
ATAAT0 1 ATA
cosTo (,16hg) 800gr.
EN PUERTA DE FAORICA Uss % | s | %=
CFAB CFAD
1. COSTO MATEIVA PIMAororrorrrrs

. 0314 | 23.20% 0.079 | 19.00%
2 COSTO DE ELABONACION........ccecrconeenee.] 0050 | 63.70%] 0204 |  €6.02

2.a. COSTO IMANO DEOBPA...................] 0211 ] 16.70% 0.054 | 12.
Selaiio Basico, 0.120 0.030 7.30%
Cargss Boclales oficiden..................]| 0.040 2949 0.010 2.
Cargas Soclales empresa.....cceeneeee.] 0,052 0.013 3.1
2.b. COSTO SERVICIOS AUXILIARES........] 0.034 4.03% 0.014 3.30%
Energla electiica..................... Y t.4zﬂ 0.005 19
Fuel - ofl... " 0.03% 2061% 0.000 2.14
2.c. COSTO OTROS INSUMOS.................] 0017 1.27% 0.004 1
2.d. COSTO PACKING... o] 0570 ! 42000 0212 !  60.83Y

3. COSTO ADMINISTRATIVO.... eosevee 0. 142 10.66 0.044 10.56'

4. COSTO FINANCIENO. 0.020 1.40°%4 0.000
55810 EN PUERTA DE FADRICA 1336 | 90.1 0413 | 9.

RESUMEN COSTO CIF NEW YORK (via Buenos Alres.

b
>

-

(en dolares de de 1992
COSTO TOTAL M?A——'mmo LATA
PARA LA EXPORTACION (3.15kg.) .
(via Duenoa Alros) uss 3 uss [
CCIF CCIF_|
1. GOSTO TOTAL FABRICA worrreereerreeeere 1.33| 63.46% 041 00.78%
7.2. COSTO MATERW PRIMA......ooeeo..] 031 1256%] 008 | 13.40%
1.b. COSTO ELABORACION...............] 0.80] 34414 028! 47.
1.6. OTROS COSTOS...ceeercenccesonressenars] 010 040% 0.05 8.44%
2 COSTO EXPORTACION .o 019 8.15% 003 | 4039
3. COSTO FLETE TENNESTRE..ccucrrenveee] 0271 10600  0.04 0.53%
, COSTO PORTUARNIO......oreevesmscorsssssensenss | 0.30] 1202 0.04 7.35%
s. COSTO FLETE MANMTIMO...................] 0471 18, 0071 11.49M
l COSTO CIF NEW YORK 2501 10000% 0.59 ! 100.00%

RESUMEN COSTO CIF NEW YORK (via Vaiparalso)

(en dolares de mayo de 1902)
COSTO TOTAL LATAA-10 ATA
PAIA LA EXPORTTACION (3, 15kg.) 800gr.
(via Vaiperaiso) uss [ uss %
CCWF CCIF
Y. GOSTO TOTAL FADRICA e veees 1331 6020 041 ] 7
1.8. COSTO MATERIA PRIMA............... 031] 13.67% 008! 14,
1.b. COSTO ELABORACION................. 000 | 37, 0.26 | 50.30%{
1.0. OTROS COSTOS....cooeummecsemscssssnteons] 0. 10 707 005 8.00%
COSTO EXPORTACION.......coooecsmeveesnec] 0.3 6540% 003 6.10%4
3. COSTO FLETE TERRESTRE.......cocrceee 026]| 1000% - 004 0.45%4
. COSTO PORTUARNIO...........ccooeeucvnnmnnccens 0.18 790% 003 4.72%
5. COSTO FLETE MATUTIMO......corvcemne] 040} 9174450  0.00 | 10
COSTO CIF NEW YORK 220 1 100008 0.50 ; 100.00%4

Fuente: kiem cuadro |
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CUADRO Xxi
JOMATE CUBETEADO
COSTO DE LA MANO DE OBRA

pesoces de mayo Jde 1002)
TAMOON ATA M:
uNibAD | PRECIO 220kg.
MEDIOA |UNITARIO] Coel. | Costo | Coef. 1
min. | 0.02000 250 | 6.0000 | 4.3180 #
min, 0.00120 250 0.3000 | 4.3100!
min, 0.00100 250 02500 | 43180 ooou
min, 0.00200 260! 06500 4.3100: 00112
min. | 0.00180 250 04500 ] 4.3100} o0.0078
min, 0.00000 250§ 1.6500 a.amf 0.0285
min, 0.00167 250! 0.4105 4.3:00: 0.0072
min. 0.00100 250| 02500 | 43100 0.0043
min. 0.00200 250! 0.5000 n.swo; 0.0080
min, 0.00035 250 00000 | 43100 0.0015
min, 0.00083 250! 02088 4.:mo| 0.0030
min. 0.00280 250 ! 0.7000 4.:100' 0.0121
e
min. 0.00005 250! 21630 | 4.3100' 0.037¢
min. | 0.03525 | 250 | 0.8130 | 4.3180 : 0.1522
COSTO DE LOS SERVICIOS AUXILIARES
{en peecs de mayo de1962)
TAMBOR  ATA A2 ]
COSTO DE LOS SERVICIOS AUXILIRES UNIDAD| PRECIO .
MEDIDA JUNITARIOl Coef. T Coslo | Coel. | Costo
; kw/h | 000146 ] 17.001 1.5548 | 0.2040 ' 0.U260
0 Neclonel Ley 23681 (1.2%) kw/h 0.00110 17.00| 0.0187 ozuol 0.0003
impuesio Nacionel Dec. 8054/88 (5%) * kwh | 000000 | 17.00; 00000] 0.2840 , 0.0000
impuesto Nacional Dec. 3816/78 (5%) * kw/h 0.00000 17.00i 00000 | 0.2040 ! 0.0000
impuesio Provincial Ley 1507/76 (12%) kwih | 0.01008.] 17.00. 0.1806 zuo! 0.0032
: Qreg kwh | 001648 ] 17.00! 02799 ] 0.2940! 0.0048
SUBTOTAL COSTO EneuolA ELECTRICA....cccoooees ] bwrh | 0.10353 | 17.007 1.7001 | 0.2040 | 0.0304
kg. 0.13550 | 24001 32542 0.4150: 0.0563
hg. 002000 | 24.00| 04000 04180 0.0083
kg. | 002441 ] 24.00; 0.50888 ] 0.4150! 0.0101
I 015550 | 24.001 3.7342 0.4150 '  0.0048
AR 1 5.4043 T 0.0050
COSTO DE LOS OTROS INSUMOS
gmdomodﬂnz)
TAM LATA A-12
COSTO DE OTROS INSUMOS UNIDAD| PRECIO 220hg. 80kg) |
MEDIDA |UNITARIO| Coef. | Coso | Coef. | Costo
PCoS STecs hg. | 211604 | 0.0000 0.6350 | 0.0050 | 0.0100
of Valor 18%) kg. 0.38138 | 0.3000] 0.1144 | 0.0060! 0.0010
OTAL COSTO ACIDO CITRICO.........cervec. | B9, |_2.11064 | 0.3000} 0.6356 | 0.0080 i 0.0108
ORURO DE CALCIO : 2} 042373 | 0.1850 00784 oooao 00013
ol Valot do (8% | kg | 007627 | 0.1850; 0.0141 | 0.0030 0.0002_
I%rom. COSTO CLORUNO OE CALCIO.............. g. 0.42373 | 0.1850 1 0.0704 | 0.0000 1 0.0013
. 1.00254 | 00110 00110
ROXTT 0.0110 T 0.0020
1.00254 0.0110 ' 0.0110
' 0.7140 ' 0.0229




CUADRC Xil

TOMATE CUBETEADO
COSTO DE ELABORACION
(on poooofdo mayo Je1002)
, TAMOOR LATAA-12
COSTO OE ELABORACION UNIDAD| PRECIO 220hg. _(3.80kg.)
MEDIDA [UNITARIO] Coof. ! Costo | Coel. | Costo
unid, 23.86830 1: 23.66083
mnid 430169 1 4307 )
unid. 0.83000 i 1.0020 | 0.8317
| _unid._ | 0.14040 . 10020 0.1407 |
— ! I 230083 ~ f'?ﬂ7"
la;:::mz unid. 0.03200 1.0300 | "0.0330
I al Valor Agregado (10%) unid. | 0.00570 1.0300 | 0.0050
{SUBTOTAL COSTO ETIQUETAS................. sonsassnsinses 0.0330
Cajas (0 x A-12) unid. 0.00000 0.1720; 0.0310
I al Valor A o (18%) unid. 0.05400 0.1720 .  0.0003
SUBTOTAL COSTO CAUAS.......ccocveeomsrsomssssascsssarensasess 1 o L_O0SYY |
Costo do la mano do obra min. 0.03525 250' 8.8130] 4.1020: 0.152
Cooto de i06 oervicios nuxtisres 8.4043 00080
Coato de materias primas awdliares 0.7140 0.0229
COSTO TOTAL DE ELABORACION | 38.9190 | 1.1864
COSTO ADMINISTRATIVO
{en pesoa go_ mayo de1002)
TAMBOR LATA A-12 1
COSTO ADMINISTRATIVO UNIDAD| % 220kg. (3,00hg.) i
MEDIDA CFAD Comlo CFAB : Coeto
[Amortizacion odilicio planta %CFAD 0J30% 054062 02553 | 1.7160,; 0.0007
[Amortizacion de maquinarias %CFAB 7.124 054002 | 48012 1.7100! 0.1222
Glos, ind. grales. administracion %CFAB 0.07% 65.4662 { 0.0460 1.7160 ; 0.0012
MANO OBRA FUA IND. ADMINISTRACION *%CFAB 1.74%{ 65.4062 ! 1.1365 1.7100 :  0.0208
Cargas sociales en relacion
con cajas y/o org. oficicles %CFAD 0.57% 05.4062 ! 03750 { 1.7100 ! 0.0000
Cargas socisies on relacion
con ls empresa “%CFAB 0.75%] 65.4002! 04028 | 1.7100 : 0.0129
SUBTOTAL MANO OBRA FIJA IND. ADM..................] SWCFAB 3.00% 054002 | 20052 | 1.7100: 0.0520
[MANO OBRA F1JA IND. PLANTA %CFAB 0.00%4 05.4662 ! 0.0004 1.7100 : 0.0000
Cargaa aocisioa on relacion
con cajas y/o org. oficlales %CFAB 0.00% 65.4602' 0.0022 | 1.7160 | 0.0001
Cargas socisies en relacion
con la empresa %CFAB 0. 65,4002} 0.0028 | 1.7160 ; 0.0001
ISUBTOTAL MANO OBRA FIUA IND. PLANTA............ %CEAB 0.01%{ 05.4602 ; 0.0054 1.7100 - 0.0001
COSTO TOTAL ADMINISTRATIVO | 6.9720 + 0.1820
COSTO EN PUERTA DE FABRICA
{on peecs de mayo de 1002)
TAMDOR WATA A-12
cosTo UNIDAD| PRECIO 220Kg. (o0kg) |
EN PUERTA OE FABRICA MEDIDA [ UNITARIO| Cool. Coalo Coot. Coeto
(1) (2 (2]
Eomalo puesto on linca kg. 0.08500 | 250.000 | 10.2600 | 4.3180 : 0.2007
Glos, trantsporte tomato (Tiets corto) : kg. 0.00000 | 250.000 ) 22500 | 4.3180 | 0.0300
{SUBTOTAL COSTO MATERIA PRIMA....................... 10.5000 : 03196
Glos. de seilado de contrato i
*Boisa de Comercio” SCHP 0.50% 10500 . 0.0925 | 0.219% ; 0.0010
Costo fotal de elaboracion 36.9100 | 1.1004
Costo sdministralivo %CFAD 10.65% 95408 ! o072 1.7100 : 0.1028
Costo financicro *%CFAD 1.50 05.400 | 06620 | 1.7100 | 0.0257
| COSTO EN PUERTA DE FABRICA 05.4602 t 1.7100

(1) Precio unitario o porcentale segun corresponda.

(2 Coeficients de requerimisnio 0 00810 de ia materia prima (CMP) 0 costo tolal en puerta ae fabrica (CFAB)

segun corresponda,

Fuento: idem cuadro |
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CUADRO Xiill

TOMATE CUBETEADO

BESUMEN COSTO EN PUERTA DE FABRICA

(en pesos do mayo do1962)
AMBOR LATA A-12
COSTO 220kg. (3,
EN PUERTA DE FABRICA $ % s %

‘ | _CFAB CFAB |
1. COSTO MATERIA PRIMA. 18603 | 28.40% 0.321 ] 18.71%
2. COSTO DE ELABORACION........ccconsrereneenne] 38820 | 50.45%f 1.186 1 60,14

2.a. COSTO MANO DE OBRA.................... 8.813 | 13.46% 0.162 8.8

Salario Basico, 6.000 7.84%f 0.006 6.03%

Cargas Sociales oficidles..................] 1.650 2524 0.029 1.60°
Cargas Sociales empresa.......cceeenees] 2163 3.30% 0.7 2.18%
2.b. COSTO SERVICIOS AUXILIARES.......| 5.494 8.3 0.095 5.54%4
Energla electrica. 1.760 2.69% 0.030 1.77%

Fuel - ofl 3.734 57004 0.085! 3.76°

2.c. COSTO OTROS INSUMOS............coe..) 0.714 1.09% 0023, 1.36°
2.d. COSTO PACKING 23098 | 36.50%d 0.010 | 53.40%
3. COSTO ADMINISTRATIVO 6.972| 10.65% 0.183 | 10.65%

4. COSTO FINANCIERO 0.980 1.50% 0.020: 1.50%

~ COSTO EN PUERTA DE FABRICA "66.466 | 100.00% 1.716 , 100.00

Fuente: idem cuadro |
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CUADRO XIV
MATE CUB

COSTO CIF NEW YORK (via Buenos Alres)

(on dSlase de mayo de 1982)
TAl LATA A-12

PRECIO |  200ng.
UNTARIO| ™ Cosl. | Gosto -W_E%EL——_‘, Cowo

) : %
0.0010 | 95.4002 | 64877 | 1.7100 | 1.7008

Sor 12780, Suu | 180 ioies

' 008.703 | 17471

0. 127.60 1,448 | 1.8500 ; 0.0140

200] 0.013 2.702 ] 0.0003 ; 0.0000

rensporte a pussto Be. As. cont 800 | 00135| 10808 ] 0.0003| 0.2040
oot 000 ] 00138] 12150 ] 00003 ; 02070

Ohvovocsssssessssesssssssacs 2.907 0.9610
NES 2.3880

or) cont. 1400 [ 00135 18.014 | 0.0003 ' 0.4620

v R

: ) 114430 | 2.8500

e =

COSTO CIF NEW YORK (via Valparaiso)

UNIDAD| PRECIO [
MEDIOA |UNITARIO] Coet. | Costo | Coet. Costo
(1) a

0.0010 | 06,4662 ! 064877 | 1.7160 ¢ 1.7000

Formularios B.C.R.A.
rarmites oficisles e
SUBTOTAL GASTOS BANCARIOS.......occoooneroonceeeecc: %FOBY 3.00% 127.60 3828 | 1.5500 ! 0.04085
. g 08.705 | 1.747%
despachante de adusnas i
de aduanas 1
|SUBTOTAL GTOS. DESP. ADUANAS....o.cooomre oo “FOBV 0. 127.60 1948 | 1.5500' 0.0140
{Habiitacion de Aduana .
[SUBTOTAL GASTOS DE ADUANA op.(3) 200 ] 001381 2702 0.0003 | 0.0000
Gios. wansporte a puerto Valpo. cont 7850 | 0.0138; 10.133 | 0.0003 0.2478
Gtos. cont sso| 00138! 7.431] 00003, 0.1818
OTAL GT0S, FLETE-PUERTO...ccccoorvcmecoeceneces 17.583 0.4290
' 90,118  2.2580
cont. 1200 | 00138 +_ 16212 | 0.0003 - 0.3960

| 108,330 | 2.8520

(1)Muﬁwbowurﬂ0meum

mcwmmammwnmdomvm (fOUWonhdonmdoh
wmdmwuwmw

‘mammmwumw
ummnwammwwmmmum).

Fuents: idem cuadro | .
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CUADRO XV
TOWATE CUBETEADO

U
BESUMEN COSTO EN PUERTA DE FABRICA
(on doleres de mayo de 1082)
TAMI LATA A-12
COSTO
EN PUERTA DE FABRICA Uss < uss | [
i CFAB ! CFAD
28.14% 0.318 | 18.64
58.9154 1.170 | 60.62%4
13.34%] 0.151 8.790%
7.57% 0000 : 4.
¥ zsoa 0.020 1.
Cargas B0clalos OMProst....weicumeree] 2144 | 327 0007 | 2.10%
2.b. COSTO SERVICIOS AUXILARES......| 5448 . 0.32%] 0.004 $.40%
Energla eleclica...........coccveueenecne. 1.744 zm 0.030 1.7
Fuel - ol cecnenccccsaneen 3.701 S.65% 0.004 3.72%
2.c. COSTO OTROS INSUMOA................] 0.700 ¢ 106 0023: 1.35%
2.d. COSTO PACKING....covomemcemmeamsssssmeees]_23.083 | 36.18%4 0.008 | 52.92%d
3, COSTO AOMINISTRATIVO.cooveceeneseenneeee]  0.900 | 10.55%] 0.181 ! 10.56%
4. COSTO FINANCIERO. 0.971 1.48% 0.026 1.48
=—COB10 EN PUERTA OE FABRICA | 04,677+ 99.1 1.701 | nﬁo

RESUMEN COSTO C.I.F. NEW YORK (via Buenos Alres)

{on dSlares de mayo Je 1002)
[ COSTOTOTAL | TAMDOR TATAA12
PARA LA EXPORTACION 220hg. (3,50hg.)
(via Ouence Alies) uss % uss %
- CCIF CCIF
7 COSTO TOTAL FABIIA GA.88 | 56.60% V.70 1 60.07°
1.8 COSTO MATETWA PRUMA......oe] 1843 | 16,105 0321 110
1.0, COSTO ELABOPACION.... ..o 30.57 | 33.70% 1181 41.26%
1.0. OTROS COSTOS...owrrrremmersee] 788 | 600 0.21  7.23%
|2 COBTO EXPOITACION.......ooocceee] 708 1 8719 013 | 4.44%)
3. COBTO FLETE 1EMNESTNE.eecweree] _10.01]  90.44% 020  0.20%
4. COSTO POMTUATHO. v 1210 1 10.63% 030 1 10428
5. COSTO FLETE MARITIMO....................] 10.91 10.53% 0.40 16.21%;
t——m.rru WYORK T14.44 ¢ 100.00%) 265 100.00%

RESUMEN COSTO CIF NEW YORK

fia Valparaiso

(on dblares de mayo de 1902)
COST10 TOTAL TAMBOR TATAA-12
PAM LA EXPOITTACION 220kg. (3,80k9.)
(via Valparaiso) uss % uss %
CCIF CCIF
1. COBTO 10TAL FABRICA o] 4081 01,019 170641794
1.a. COSTO MATERW PRIMA. ...........| 18.43 m 032 | 1201%§
1.b. COSTO ELADOMCION................]  38.87 ~ 118 | 44374
1.0. OTROS COSTOS........... 7.68 7419 021 7.00%{
2. COSTO EXPORTACION......o.coocooccnreco] 7,88 7.:2[_ 0.13 4.77ﬂ
J3. COSTO FLETE TERRESTRE................ 10.13: 0. 025, 0.M
4. COSTO PORTUARIO...cecooceccrvecsermsmmunene| 7.4 o.ooﬁ_ 0.18: 0.85M
8. COSTO FLETE MARMIMO....... 10.21 1  18.2¢ 040 | 14.04%)
I CO810 CIF NEW YOIK 100.33 | 100.00M 265 ;| 100.00%

Fumtp:ldcmeuﬁol
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CUADRO XV

CULTIVO TOMATE INDUSTRIAL

COSTO TOTAL DE PRODUCCION POR RUBRO
NIVEL DE PRODUCCION: 40 TN/HA
TIPO DE CULTIVO: Siembra mecanica; Cosecha manual

(en dolares de dic. de 1991)

. UNIDAD |PRECIO CANTI- TOTAL PART.
Descripcién de Insumos y Gastos MEDIDA |UNITARIO DAD/MHea |POR Ha RELATIV
SALARIOS

Mano de obra de tractoristas hora 1,08 81,78 85,79 2,233%
Mano de obra de obreros comures hora 0,97 88,71 56,83 2,27%
Mano de obra da destagstas hora 0,81 136,00 110,50 4,41%)
Mano de obra de cosecha caa 0,29 2000,00 $8500 | 23,37%
Cargas socisles mano de obtra % 88,17 1,00 8817 3,44%
Mano de obxa fia mes 86,12 1,00 8612 224%
Cargas socGales mano de obxa fia mes 4293 1,00 42,63 1,71%)
SUBTOTAL DE SALARIOS 983,33 | 38,
TRSUMOS
Semia de avena Kg 0,20 50,00 9,68 0,40%;
Semila de vicia Kg i 0,40 30,00 12,07 0,48%
Sutxotal de precutivo 2203 0,68%
Semia de tcmate Peto Fuego Kg 56,74 1,30 7378| 2988
Superfostato tnpis Kg 0,31 200,00 62,84 251%
Ntrato de amorio | K 0,23 400,00 91,068 3,08%
Suttota ce fertizartes 184 52 0,1 7%
Cotrvon 35% Kg 9,44 0,85 803| 032%
Lorsban Lt 11,85 3,00 35,88 1,43%
Arbush 50% Lt 73,50 0,50 368,78 1,47%
Padan Kg 22,08 3,00 86,25 2
Sutatal de insecticicas 146,88 5,8
Mancozen, Okthane M-80 Kg 4,88 §,00 2440 097%
Cuprosan Kg 7,32 8,00 58,52 2,34
Subtotal de fungicidas 8293 3,31%
Sencorex Lt 24,04 1,00 24,04 0,96%
Isémero 4 30,81 3,00 02,73 3,
Acette Assist Lt 2,24 1,80 338 0,13%]
Suttotal de herbicidas 120,13 4,80%
Gas oi Lt 0,26 310,50 80,30 J21%
Lubricartes de fRos y aceles Le 2409 1,00 24,09 0,90%
Nafta comun Lt 0,47 30,00 13,87 0,56%
Subtotal de combustibles y ubricarntes 118,35 4,73%
Enercia eléctrica agricola KW/H 008 | 322882 161,44 8 45%
SUBTOTAL DE INSUMOS 800,04 | 35,16%
[
Gastos de marterwnierto Cel captal
fundiario con mejoras CUOTA 119,52 0,50 $9,76 2,30%
Gastos de martenimierto tractor Fist 666 CUOTA 1,04 81,78 5369 2,14%
Gastos de martersmierto rastra de discos CUOTA 0,23 6,00 2,08 0,08%;
Gastos de marteruTierto Nveleta de 4 m CUOTA 0,08 4,50 0,39 0,02%:
Gastos de marten sembradora de 4 cuerpos CUOTA 0,32 4,00 1,30 0,05%
Gastos de marten pulverizadora Colmbia CUOTA 0,70 8,00 827 0,25%|
) Gastos de marten. sporcador ce 3 cuerpos CUOTA 0,05 6,50 0,30 0,01
Gastos de martenimierto cincel ¢e 5 plss CUOTA 0,08 7.50 0,47 0,
Gastos de mart.corformador Ce cama tomate CUOTA 0,22 4,00 0,88 0,04
Gastos mart. fertiizador Ge corformacor CUOTA 0,05 4,00 0,20 0,01
Gastos de marteruTierto rogados CUOTA 0,82 8§37 3,38 1
-SUBTOTAL DE GASTOS DE MANTENIMIENTO 128,68 8,14%
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CUADRO XVI - (continuacion)

CULTIVO TOMATE INDUSTRIAL

COSTO TOTAL DE PRODUCCION POR RUBRO
NIVEL DE PRODUCCION: 40 TN/HA ,
TIPO DE CULTIVO: Siembra mecanica; Cosecha manual

UNIDAD | PRECIO CANTI- TOTAL PART.
Descripcién de insumos y Gastos MEDIDA [UNITARIO DAD/Me |POR Hs RELATIV
Impuesto s los Débtos Bencancs % 200211 0,03 60,08 2,
Impuseto inmobilerio uT 0,22 25,00 480 0,22%
Patertes de atomotores uTt 022 7.48 184 o07%
Oep.Gral Irrigecién (derecho de pozo) uT 0,22 10,00
SUBTOTAL DE IMPUESTOS
as "CUGTA 6374 030
Amortizacidn tractor Fist 666 CUOTA 1,68 1,78
Amortizacion rastrs de Ascos CUOTA 0,88 8,00
Amornzecin rveista de 4 Metros CUOTA o 4,80
Amortizacibn sembradora de 4 cuerpos CUOTA 077 4,00
Amortizacién puiverizadors Columbis CUOTA 1,67 $,00
Amortizacién aporcador de 3 cusrpos CUOTA o1 630
Amortizecidn cincel de S puss CUOTA 018 7,50
Amortizecidn corformador de cama de TM CUOTA 0,53 4,00
Amortizacion fertizador de corformador CUQTA Q12 4,00
Amortizacién rodedos CUOTA 1,33 8,37
SUBTOTAL DE AMORTIZACIONES 153,44
con mejoras A 3872 050 | "“"%ﬂ'
Interéa cep.de explotsc.(tractor Fiat686) CUOTA 017 51,78
Irterés cap.de expiotsc.(rastrs de GSCOS) CUOTA 0,08 9,00
Irterés cap.de expiotac.(nivelsta 4 Mts.) CUOTA 0,02 4,80
Ire.cap.de expiotac.(sembradora de 4 cuer.) CUOTA 0,08 4,00
irterés cap.de expiotacion (pLivenzadors) CUOTA 017 8,00
Int.cap.de expitac.(aporcade 3 cuerpos) CUOTA 0,01 6,50
Int.cap.de expiotac.(cincel de 5 puas) CUOTA 002 7,50
Irt.cap.exp.(corformador de cama de tomate) CUOTA 0,08 4,00
Int.cap.de exp.(Tertiizador de corformador) CUOTA 0,01 4,00
Int.captal de expictaciér(rodados) CUOTA 0,13 §37
int.cap. de trabajo (captal de gro) CUOTA 165,72 0,50
SUBTOTAL DE INTERESES
GASTOS INDIRECTOS
HA.

Fuerte: eleboracion INSTECO
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