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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
FABRICA DE CONCENTRADD PARA GANADO BROVINO PARA LA ASOCIACION COMUNITARIA
CAMPESINA DEL PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL RURAL
SAN ANTONIO SILVA

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Frefactibilidad Técnica Econdmica del Froyecto "FAbrica de
Concentrado para Ganado Bovino para la Asociacidn Comunitaria Campesina
del Proyecto de Desarrollo Integral Rural San Antonio Silva", el cual ha
sido elaborado por el IICA baio los auspicios del HMinisterio de
Agricultura y Ganaderia -MAG- y financiado por el Fondo Salvadorefo para
Estudios de Preinversion -FOSEF-.

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial., la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el FResumen
Eiecutivo, Perfil, Diagnéstico y el Frovecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercadn.

Esta configuracidén, da 1lusar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razdn de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicion contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere gue &l leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndéstico sélo cuando, lo estime necesario, ya gque el mismo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informacidn se halla
en este Galtimo.

Asi mismo, y con el mismo obietivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvid de apoyn para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podra ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensitn.
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RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

ACTIVIDAD PRINCIPAL

La empresa tiene tres actividades principales:

Agricola (cultivos de algodén, cada de azGcar, arroz, maiz,
maicillo, aijonioli, etc.)s

Fecuaria (produccion de leche y novillos para repasto)s

Industrial (produccién de concentrados para ganado bovino)

FORMA JURIDICA

Asociaciéon Comunitaria Campesina

ANDS DE OPERACION

La empresa tiene 10 anos de estar funcionando como Asociacién
Comunitaria Campesina. Sin embargo, fue registrada en el Departamento de
Asociaciones Agropecuarias del MAG, el 20 de febrero de 1981 baijo el
Cédigo 18 del Sector Tradicional.

PRODUCTOS

MERCADO

En el Area aaricola se produce alaoddn rama, cana de azicar,
granos bdsicos (arroz, maiz y maicillo), ajonioli etc.

El Area pecuaria se produce leche fluida para ser procesada
por particulares y novillos para repasto.

En el A&rea industrial actualmente se elaboran concentrados de
baja calidad para suplementar el hato lechero de la empresa.
Con el proyecto, la calidad de los concentrados meijorard
sustancialmente.

Los productos obtenidos en la A.C.C. FRODIR San Anteonio Silva son
destinados al mercado nacional.
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2.1

2.2

2.3

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

La empresa cuenta con una fdbrica para elaborar concentrados para
bovinos.

La capacidad instalada de la fdbrica es de 150 gq de concentrados
en un periodo de S horas. Actualmente se tiene una produccién diaria de
20 qq de concentrados. esta produccién se obtiene en un periddo de 40
minutos. Se considera que se estd utilizando un 13 por ciento de la
capacidad instalada de la fabrica.

SITUACION DE LA DEUDA AGRARIA
De acuerdo al Gltimo balance general de la A.C.C. FRODIR San Antonio
Silva (al 31 de marzo 1989) el valor de la Deuda Agraria acsciende a ¢

12,614,051.65.

RESUMEN FINANCIERO AL 31 DE MARZO DE 1989

Activo Circulante ¢3,565,723.30 Fasivo Circ. ¢12,078,642.31
Activo Funcional 575,689.12 Fasivo Fiio 12.614,051.45
Activo Fijo: 2,63%,978.38 Transitorio 74,562.37
Plantaciones Ferman. 104,445.52 Total Fasivo 24,767 ,256.33
Terrenos 11,926,008.61 Fatrimonio (7.231,246.11)
Edific. e Instalac. 660,727.44
Mobiliario y Equipo 44,410.67
Reserva y Deprec.(-) 99.833.56
Diferidos 90,682.67
Transitorios 667,936.76
Total Activo 17,536,010.22 Total Fasivo +

Fatrimonio 17,536,010.22

ASIGNACION BANCARIA

La empresa desde su formacién ha sido suieta de créditos por parte
del Banco de Fomento Agropecuario, quien a pesar de que la Asociacion
Comunitaria Campesina pertenece al Sector Tradicional, le da tratamiento
financiero especial como si ésta fuese una empresa del Sector Reformado.
SINTESIS DEL PROYECTO
ACTIVIDAD PRINCIPAL

Elaboracién de concentrados para ganado bovino.
LOCALIZACION

Cantén San Antonio Silva, jurisdiccidn y Departamento de San Miguel.

PRODUCTO

Concentrados: lechero, iniciacidn, desarrolle y mantenimiento.
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2.9 CAPACIDAD DE FRODUCCION
l.La capacidad de produccidén es de 7¢,000 ag de concentrado en un
periodo de 240 dias. laborando 8 horas diarias y con una canacidad de

operacién de 300 quintales/dia.

2.5 INVERSIONES

Inverciones Totales ¢ 1,005, 738,.00
Terrenos ) ¢ 15,400.00
Edificaciones e Instalarlonws 113,043.00

343,304,090
116.7%0.00

2.774.00
299.567.00

Maquinaria y Equipo

Obra Eléctrica
Capacitacién de Fersonal
Capital de Operacién

=S A A& /R

2.6 EMPLEO A GENERAR

El proyecto generard 13 emplecs permanentes v uno semipermanznte.
lo que en salarios equivale a un monto total de 4100,.090.00

2.7 COSTOS

FERIODO COSTQ DE LO YENDTDO CORTOS TOTALESR
1 ARo ¢1.372.238.30 11.437.728,49
2 Ao t1,356,008.9% 01.,620,901.95
3 Afo ¢1.421,528.75 11,407, 353,75
4 ARo t1,449,7259.85 ¢, 455, 117,15
5 ARo ¢1.473,844.8% 41,686,447, 68
6 ARo t1,501, 583,00 ¢1,687,317.20
7 ARo ¢1.501,583.00 41,477 54091
8 ARo t1,501,583.00 41,645,655,78
9 ARo t1.501,583.00 Gl AGT, 131,52
10 ARo t1.501,523,00 t1.,633,311.51

2.8 ORIGEN DE LAS INVERSIONES: 100 por ciento pacionales

3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

3.1 RECURSOS PROPIOS ¢ C2P.615.00
3.2 BANCO DE FOMENTO AGROFECUARIO ¢ TIHG1R3.00
3.3 PROYECIONES

3.3.1 Ventas

1 A?{O (t‘--::r'-é‘tftl.()".)
2 Afo ¢1. 760, 013000






3 ARo
q ARo
9 ARo
6 - 10 ARo

3.3.2 Utilidades

¢1.794,081.00
¢1.828,031.00
$1.866,962.00
¢1,904,431.00

FERIODO UTILIDAD ERUTA' UTILIDAD NETA®
1 ARo ¢353.382.70 ¢87,892.51
2 Afo $363.954.05 ¢139,031.05
3 ARo . ¢372,552.25 ¢146,727.2%
4 ARo ¢383.771.1% ¢172,918.85
S ARo ¢373.097.1%5 ¢200,312.32
6 ARO ¢402,.848.00 ¢217,111.78
7 ARo 1402,848.00 4226,870.07
8 ARo t402,848.00 t238,775.22
9 ARo ¢402,848.00 §253,299.48
10 ARo ¢402,848.00 ¢271,019.09
! Itilidad Druta = Ventas Totales - Costo de lo Vendido.
2 Ptilidad Neta = Ventas Totales - Costos Totales.
3.3.3 Evaluacién Financiera
3.3.3.1 Punto de Equilibrio 75.35%% (ler. ano)
3.3.3.2 Tasa Interna de Retorno TIR

Sin carga financiera
Con carga financiera

J3.3.3.3 Relacién Beneficio Costo

Sin carga finaciera
Con carga financiera

3.3.3.4 Valor Agregado Neto VAN
Sin carga financiera
Con carga financiera
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¢ 714,855.00
t 301,855.00
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Nombre

Asociacidn Comunitaria Campesina del Froyecto de Desarrollo Integral
Rural San Antonio Silva (ACC-FRODIR San Antonio Silva).

Ubicacién

Canton San Antonio Silva, jurisdiccién y Departamento de San Miguel.

Fecha de Personeria Juridica

Registrada baio el Cddigo 18 Sector Tradicional de fecha 20 de
febrero de 1981.

Fecha de Aceptacién de los Estatutos

26 de febrero de 1979 (Diario Oficial 39, Tomo 262).

Fecha de Escrituracién
3 de marzo de 1979. El1 Instituto Salvadoreno de Transformacidn
fAgraria, en Funto III Acta Ordinaria 8 de fecha 26 de febrero de 1979

acorddé arrendar con promesa de venta, la propiedad FRODIR San Antonio
Silva a la Asociacién Comunitaria Campesina FRODIR San Antonio Silva.

Namero de Asociados

Actualmente la empresa cuenta con 248 socios activos.

Poblacién Total

La poblacién total de la Asociacién Comunitaria Campesina es de
7.844 personas, de las cuales 3,653 son del sexo masculino (46.6 por
ciento) y 4,191 pertenecen al sexo femenino (53.4 por ciento).






1.1.8

1.2

1.3

Superficie Total

El Area total de la propiedad es de 3.437.95 manzanas (2.404.20
hectdreas).

DEFINICION DEL PROBLEMA

El promedio de produccidn de leche/vaca/dia que actualmente el hato
lechero de la A.C.C FRODIR San antonio Silva esta obteniendo (8.3
botellas) estd por debaio del indice normal de produccidn de acuerdo al
grado de encaste Erown Swiss-Holstein que se tiene.

Fara levantar 1los indices de produccién cse  hace necesario
proporcionar el suplemento alimenticioc (concentrado) en cantidades v
formulas nutricionales adecuwadas. Mo obstante. en el Adrea de la empresa
no existe una oferta de concentrados de huena calidad y formulacion
confiable requeridas para levantar realmente los indices de produccién
lactea.

For otra parte. la Ascciacidn Comunitaria Campesina dispone de una
planta formuladora de concentrados con una capacidad tedrica instalada
capaz de procesar 150 quintales de producto en un periodo de 8 horas.

Actualmente la fAbrica de concentrades ez utilizada en un 13 por
ciento de su capacidad instalada ya que unicamente procesan 22 quintales
de forraies diariamente en un pericdo de 40 minutos. Estos forraies ne son
mas que una mezxcla de rastroics de maiz, olote, tuza. wrea ¥y meelaza lo que
hace que la fdbrica esté inactiva (87 por ciento), al utilizarse solo una
minima parte de la magquinaria y equipo existente.

8in embargo, para reactivar la planta y producir sus propios
concentrados, es necesario realizar algunas inversiones en obras civiles,
obras electromecdnicas, rehabilitacién » suministros de maquinaria
equipo, asi como en organizacidn y capital de trabaic permanente para
constituir inventarios estratégicos, tanto para conzumpn interno, como para
comercializacién de excedentes de produccidn a ganaderos de la regitn.

SOLUCIONES AL FROBLEMA

Ante el problema planteado se precentan las siguientes alternativas:

- Meiorar los indices de produccién promedio/vacadia del hato
lechero de la emprecsa.

- fiprovechar la capacidad ociosa de la planta de concentrados
(87 por ciento).

Las alternativas de colucitn regquicren de seticiente capiial de
trabaio para la adquicicidén de materia primas, olahoracion de concentrados






1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.2.

1.4.2.

y para efectuar inversiones en maquinaria y equipo nuevo, asi como también
para la rehabilitacidn del equipo existente y la realizacién de algunas
obras civiles que. permitan rescatar la planta.

Este rescate de la planta se hard posible mediante una mayor
produccién que conlleve ademds el lograr una eficiencia adecuada de la
misma. Ademds, se lograria producir excedentes para abastecer
constantemente a otras empresas ganaderas del 4rea de influencia de la
planta industrial.

EL PROYECTO

Descripcién del Proyecto

El proyecto consistird en optimizar el uso de los recursos
disponibles en la A.C.C. FRODIR San Antonio Silva, para el caso, la
fAbrica de concentrado a través de la produccién de mezclas alimenticias
(concentrados) para ganado bovino.

l.La calidad de los concentrados a producir asequrard el suministro
adecuado de nutrientes de acuerdo a las necesidades fisiologicas del
bovino.’

Co.ponenteé del Proyecto
El proyecto comprenderd la realizacién de obras civiles, obras
electromecdnicas, rehabilitacién y suministros de maquinaria y equipo, y

organizacién en la formulacidén y distribucién de los concentrados a
obtenerse.

1 Obras Civiles

- Encementado de piso y techado del Area de molido de rastroios
y de la secadora de granos.

- Montaie de mezcladora y motor.

2 Obras Electromecdnicas

- Reparacién del sistema eléctrico existente en la fabrica
(tableros de control).

- Reparacion de bombas y motores.

- Reparacién de mezcladora y molinos de martillo existentes,
etc.

ol
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1.4.2.3 Suministro de Maquinaria y Equipo Necesario

Una mezcladora con capacidad de 20 qq/hora.
Una planta eléctrica de emergencia.
Cosedora de bolsas de papel.

Rdsculas de pie y de reloi.

Equipo de oficina.

1.4.2.4 Organizacién en el Proceso de Produccion y Distribucién de
Concentrados

La organizacién en el proceso de produccién de concentrados
permitird que todas las etapas del proceso productivo de la fdbrica puedan
realizarse con un adecuado funcicnamiento.

Las etapas dentro del proceso de produccién serdn las siquientes:

Recepcién y pesado de la materia prima.
Molido de la materia prima

Fesado de la materia prima molida

Mezclado de la materia prima

Dosificacidén o pesado del producto elaborado
Cosido del envase

Almacenamiento del producto envasado

Distribucién del producto final

1.5 INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

En el Cuadro 1.1 puede observarse que la inversién total asciende
a ¢ 1,025,738.00., de los cuales la empresa aportara ¢ 289,615.00 vy el
resto ¢ 736,123.00 serd solicitado al Ranco de Fomento Agropecuario (KFA).
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Cuadro 1.1

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

R U B R 0 8§

FUENTES DE FIHANMCIAMIENTO

RECURSOS LINEA DE TOTAL DEL
FRODIR CREDITUO R.C.R. FIMANCIAMIENTO
¢ 4 ¢

A. INVERSION FIJA

Terrenos 15,400 - 15.400

Infraestructura 101,815 - 101,81%

Reparac.de Infraestructura - 11,22 11,22

Silos métalicos (almacena-

miento de granos) 50,000 - 50,000

Obra eléctrica - 144,750 144.7%0

Magquinaria y Equipo 122,400 271,539 393,737

Reparacidn de Maguinaria - 4,365 q,36%

SUR-TOTAL 289,615 433,882 723,457
E. INVERSION DE FRE-OPERACION

Capacitacién de personal - 2,279 2.274

SUE-TOTAL - 2,279 2.274
C. CAFITAL DE OFERACION

Corto plazo - 197,607 197,409

Fermanente, - 102,358 102,358

SUB-TOTAL - 297.967 299,267

TOTAL 289,615 736,123 1,025,738

Participacién (Forcentaie) 28.23 71.77 100.00

Fuente: Mainistracion de 1a espresa y cuadros del 4.11 al 4,14 del estudio técaico






1.6

1.6.1

1.6.2

1.7

BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Beneficios Incrementales Esperados

Entre los beneficios que se esperan cobtener como resultado de la
rehabilitacién de la planta formuladora de concentrados se tiene:

- Incremento en los niveles de produccién de la actividad
pecuaria, tanto de leche como de carne, como un resultado de
proporcionar alimentos concentrados que satisfagan las
necesidades nutritivas de desarrollo, mantenimiento,
produccién y reproduccién de los bovinos.

- Incremento en los ingresos de la empresa.

- Utilizacidn de la infraestructura existente y la consecuente
transferencia tecnolégica que conlleva a la formulacién de
concentrados para animales bhovinas.

Costos Incrementales Esperados

Con la implantacién del proyecto., se esperan incrementos en laos
siquientes rubros de costos:

- Adquisicién de materias primas necesarias para la formulacidn
de concentrados.

- Inversién en las obras civiles y obras electromecdnicas
necesarias para la reactivacién de la planta formuladora.

- Adquisicidn y mantenimiento de la maquinaria y equipo.
- Energia y combustible.

- Administracién, publicidad y capacitacidén

PRODUCTOS ESPERADOS

La planta formulard concentrados que son demandados por el drea de
influencia del proyecto seqin la investigacidén de mercado realizada en el
mes.de diciembre de 1989 por técnicos del IICA.

Estos concentrados serdn para consumo interno del hato lechero de
la empresa y para consumo de las explotaciones ganaderas ubicadas en el
drea de influencia del proyecto. Los concentrados a formular son los
siguientes: lechero, iniciacidn, desarrollo y mantenimiento.
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1.7.1

1.8

Proyeccién de la Produccién de Concentrados

El Cuadro 1.2 presenta la preduccidn prevectada de concentrados.
Fuede observarse que 1la produccién ce incrementa afo con aRo en
aproximadamente un uno por ciento, debido especialmente al crecimiento de
los hatos lecheros del 4&rea de influencia del proyectos; con lo anterior,
se ird paulatinamente gqanando un mayor aprovechamiento de capacidad
instalada de la planta.

Cuadro 1.2

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CONCENTRADOS
PERIODD 1990-2000

fuintales
PRODUCTO A A NOS mB.E OPERACION . "n )
ELABORAR 1 2 3 4 3 b 7-10 *
LECHERO 22,129 22,587 23,023 23,486 23.949 24,422 24,422
INICIACION 195 199 203 207 212 215 215
DESARROLLO 1,907 1,945 1,982 1,953 2,064 2,099 2,099

MANTENINIENTO 23,070 25,344 26,041 26,597 27,109 271,677 27,677

TOTAL 49,301 30,275 81,249 52,243 33,334 94,413 34,413

Y Por aie.
Fuente: Investiqacidn Directa,

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con la eiecucidén del proyecto se espera obtener los ciguientes
obietivos:

- Incrementar los ingresos de la empreca en el rubro ganadero
e industrial al incrementar la produccicon de leche y carne,
y al reactivar la fdbrica de concentrados que se encuentra
prdcticamente inactiva.

- Ofrecer a la poblacién ganadera del A4rea de influencia del
proyecto., productos concentrados de buena calidad a precios
de adquisicién razonables.

- Meiorar, a través de productos ldcteos de calidad, la dieta
alimenticia de la poblacién en general.
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Crear fuentes de trabaio con el proposito de meiorar las
condiciones econdmicas de la familia rural y

Transferir Tecnologia.
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2.1

2.1.1

2.1.2

2.2

2.2.1

2. DIAGNOSTICO

FORMACION BASICA DE LA ASOCIACION COMUNITARIA CAMPESINA

El origen de la Asociacidn Comunitaria Campesina del Froyecto de
Desarrollo Integral Rural San Antonio Silva, es producto de la eiecucién
del Frimer Froyecto de Transformacion Agraria (FTA-1),., baio el cual la
Hacienda San Antonio Silva fue adquirida por el ISTA en el afo 1976. vy
con fecha 26 de febrero de 1979 la propiedad fue arrendada con promesa de
venta a la Asociacién Comunitaria Campesina, reqistrada en el Departamento
de Asociaciones Agqropecuarias del MAG baio el Codigo 18 Sector Tradicional
de fecha 20 de febrero de 1981.

La poblacidn actual es de 7,844 habitantes y el namero de socios
activos es de 248. E1l Cuadro 1 del Anexo 2.1, presenta la poblacién de
la A.C.C. por estratos.

Esperiencia como Productor Agropecuario e Industrial

La mayor experiencia de la Asociacién Comunitaria Campesina como
productor agropecuario es la relacionada con los cultivos de algodén, caRa
de azacar, maiz, maicillo, arroz, sandia y la explotacién de ganado
lechero. En el 4rea aqroindustrial la A.C.C. dispone de una fibrica para
elaborar concentrados para alimentaciéon animal de bovinos con una
capacidad tedrica instalada de 150 gq por dia laboral de ocho horas.
Ademds, cuenta con maquinaria y equipo adecuwado para prelimpiar, secar vy
almacenar arroz granza.

La fAbrica de concentrados se encuentra parcialmente activa (con un
13 por ciento de utilizacidn) debido a la falta de conocimiento del
potencial que se tiene en ella y a la escasez de recursos econdmicos.
Naturalmente, para utilizar un 80 por ciento de su eficiencia requiere de
inversiones en maquinaria y equipo, obra civil, obra eléctrica y compra
de materias primas para elaboracién de concentrados.

Experiencia Crediticia

La A.C.C. estd siendo financiada por el PRanco de  Fomento
Agropecuario (KFA) y las operaciones bancarias, ce realizan en la ciuvdad
de San Miquel. E1 Cuadro 2 del Anexo 2.1 muestra la siluacidn financiera
de la empresa al 30 de diciembre de 1789. Fuede observarce que la empreca
tiene un compromiso que cubrir por ¢ 1,061,414.27 al 30 de marzo de 1999.

INFORMACION DE LA~UNIDAD DE PRODUCCION

Nombre y Direccién

La A.C.C. FRODIF San Antonio Silva se encuentra localizada en el
Cantén San Antonio Silva, Jurisdiccidn v Departamento de San Miguel.

9






2.2.2

2-2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Ubicacién

La empresa ecstd ubicada & la altura del kildmetro 1% de la
Carretera Fanamericana (CA-1) que conduce de San Miguel a la ciudad de La
Unidn. Las distancias desde las ciuvdades mas importantes hasta la
Asociacidn Comunitaria Campesina son: &) La Unidn, 22 Km: b) San Miguel.
20 Km3 c) Usulutén, 70 Km.

Linderos

Los limites territoriales de la A.C.C. son &l norte con la
Cooperativa de la Reforma Aararia San Francisco Anchico de R.L. v Caserio
San Antonio Silvaj al sur, la Laguna de Olomegaj oriente, con propiedades
de la Cooperativa de la Reforma Agraria Fe Cristiana de San Antonio Silva
de R.L.3 al poniente con la Hacienda Miraflores.

Superficie

La propiedad tiene un &rea total de 3,432.9% manzanas (2,404.2 Has).

Tenencia

La propiedad es de tipo colectivo desde el 26 de febrero de 1979,
fecha en que fué firmado el documento de arredamiento con promesa de venta
de la propiedad, a favor de los asociados de la Asociacién Comunitaria
Campesina FRODIR San Antonio Silva.

Viabilidad Interna

La unidad -productiva, que comprende tres caserios (San Antonio
Silva, El1 Cedral y Miraflores) asi como también sus Aareas de produccidn
agropecuaria, se encuentra intercomunicada por dos carreteras de tierra
que se hallan en buenas condiciones para la fdcil circulacién de cualguier
tipo de vehiculo.

La carretera de tierra se encuentra & nivel del kilédmetro 150
(desvio a Caserio Miraflores) y a la altura del kildmetro 158 (Caserio San
Antonio Silva) de la Carretera Fanamericana que conduce de San PMiquel a
la ciudad de La Unién.

Infraestructura Existente
Fara el A4rea administrativa., la A.C.C. cuenta con edificios

adecuados en los caserios, San Antonic Silva y Miraflores. En el 4rea de
produccién, en ambos caserios, se dispone de instalaciones para la

10






2.3

2.3.1

2.3.2

explotaciéon de ganado lechero. La fdbrica de concentrados se encuentra
en el Caserio de San Antonio Silva.

En el 4rea social se dispone de una clinica de salud. dos escuelas.
una en Miraflores para educacidn primaria, y la otra en San Antonio Silva
para educacion primaria y secundaria. Se cuenta con iglesias catdlicas
y evangélicas, asi como también tres canchas de fatbol y una casa comunal
para recreacién de la comunidad.

La empresa dispone de servicio telefdénico para llamadas externas.
ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

De acuerdo con el libro "Las Nuevas Clasificaciones v los Suelos de
El Salvador" (1974), escrito por el Ingeniero Agrénomc Miguel Angel Rico
N., los suelos de la Asociacidén Comunitaria Campesina estdn clasificados
como Regosoles, Aluviales y Grumosoles, cuyo potencial agricola es
moderadamente alto; son aptos para la agricultura intensiva y mecanizada
(algodén, cafa de azGcar, hortalizas, etc).

Algunas A4reas adyacentes necesitan un control adecuado de las
inundaciones por medio de drenaies. Existen valles y planicies costeracss
la topografia es plana con problemas de inundacidén en la parte sur,
causados por el Rio Grande de San Miguel y la Laquna de Qlomega.

Prdcticas simples de conservacién de <cuelos para controlar la
erosi6n son requeridas en casi todas las tierras.

Uso Actual de los Suelos

El uso actual de los suelos de la propiedad estd constituido por
cultivos anuales, permanentes, semi-permanentes Yy por A4reas para la

explotacidén bovina. En el Cuadro 2.1 se wesume el uso actual de los
suelos.

11
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2.4

Cuadro 2.1

USO ACTUAL DE LOS SUELOS A.C.C. PRODIR SAN ANTONIO SILVA

DESCRIFCION A R A
Mz. Has. % oen
Rase a
Has.
Algodén 275.00 172.20 8.0
Cafa de azl(car 170.00 118.80 9.0
Fldtano 20.00 14.00 0.6
Henequén 3%.00 24,50 1.0
Maiz consumo ! 20.00 14.00 0.6
Maiz amarillo ? 70.00 4R8.%0 2.0
Maicillo para grano ! 30.00 21.00 0.9
Cultivo Maiz (asociados) 115.00 80.30 3.3
Fastos meiorados 325.00 227.10 ?.4
Pasto natural 87%.00 611.%0 2%.4
Instalaciones ganaderas 18.00 12.60 0.5
Calles y viviendas 95.00 38.40 1.7
Bosque natural 90.00 2.90 2.6
Area inundada 1,341.95 238.00 37.0
TOTAL 3.437.7% 2.404.20

3
2

CLINA Y VEGETACION

En el Cuadro 3 del Anexo
ubicada a 2000 msnm y tiene una precipitacidn anual
la misma

firea dedicada a hortalizas sucesivasente,
Producto para elaboracidn de concentrados.
Fuente: Departasento de Contadilidad A.C.C. PRODIR San Antonio Silva

2.1 puede observarse que la emprecsa ectd
extrema que oscila
situwacién es con

entre los 2343 a los 744 mm de aqua.
temperatura cuyas oscilaciones se encuentran entre los 42 y 17.4 °C.

La vegetacidon consiste mayormente de Arboles maderables y frutales
tales como cedro, conacaste, oiuste, palo de hule, palo de pan, almendro.

mango, etc.
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2.5

2.5.1

2.5.2

2.6

2.6.1

2.6.2

HIDROLOGIA
Aguas Superficiales

La propiedad se ve proveida de dos rios, El1 Grande de San Miguel y
el San Antonio Silva. E1 agqua de los dos rios es aprovechada para regar
parte de los pastos y el 4rea dedicada al cultivo de pldtanos. Ademdas,
se cuenta con el agua de la Laguna de Olomega que inunda el 39 por ciento
del Area total de la propiedad (938 Has).

Aguas Subterraneas

Existe un buen manto acuifero subterrdneo. Se dispone de pozo0s
destinados al consumo humano (asentamientos rurales) para mantenimiento
de Areas administrativas e instalaciones pecuarias y pozos profundos que
permiten la utilizacién del sistema de riego por aspersién va existente.

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acbeso

Las dos vias de acceso son excelentes: La carretera no pavimentada
que de la Carretera Fanamericana conduce a los caserios Miraflores-El
Cedral y San Antonio Silva; y la otra carretera no pavimentada que conduce
del caserio San Antonio Silva a El Cedral-Miraflores se encuentran en
buenas condiciones durante todo el aRo.

Ambas carreteras sirven también de acceso a la propiedad de la
Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Fe Cristiana de San Antonio
Silva de R.L. conocida también como Rancho Grande.

Drenajes y Obras de Conservacién de Suelos

La propiedad cuenta con drenaie natural que varia de algo excesivo
a excesivo, producto de la topografia del terreno. Sin embargo., cuando
las lluvias sobrepasan lo normal, la Laguna de Olomega y el Rio Grande de
San Miguel se desbordan, causando problemas serios de inundacién, lo que
no permite el funcionamiento de los drenaies naturales y artificiales.

Entre las obras de conservacién de csuelos mids significativas se
encuentran las bordas, los canales de desagiie ¥y la rotacion de cultivos.






2.6.3 Sistemas de Riego

Actualmente se cuenta con equipo de rieqo por aspersién, cuatro
pozos profundos con sus bombas y motores eléctricos respectivos. Ademds,
se dispones de cuatro motores de combustible con los cuales se riegan los
pastos meiorados y cultivos recién sembrados durante la época de verano
o cuando el invierno no es normal.

Se dispone de canales de rieqgo revestidos de ladrillos de obra y
cemento para regar las 4reas dedicadas al cultivo de hortalizas (2% Mz)
que generalmente se cultivan en los meses de enero a mayo en el Area
destinada a maiz para consumo y otras 4reas.

2.6.4 Aspectos Agropecuarios y Agroindustriales

El hato lechero es uno de los rubros de mayor importancia en la
empresa, y se hace énfasis en este aspecto, ya que sobre éste ird enfocado
el proyecto de FProcesamiento de Alimentos Concentrados para Alimentacion
de Bovinos.

2.6.4.1 Tamafio del Hato

La empresa poseé 1,797 cabezas de ganado bovino encastado Brown
Swiss-Brahman y Brown Swiss-Holstein. Ademds, poseé 99 cabezas de ganado
equino.

El Cuadro 2.2 presenta el inventario del hato ganaderoc al 1lo. de
octubre de 1989.
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Cuadro 2.2

INVENTARIO DE GANADO BOVINO AL 1o.

DE OCT. 1989

A.C.C. FRODIR SAN ANTONIO SILVA

DESCRIFCION DEL HATO TOTAL FORCENTAJE UNIDADES
ANIMAL
Vacas en produccién 953 31 953
Vacas horras 190 11 190
Novillas aptas para monta 260 14 195
Novillas en desarrollo 209 2 125
Terneras Lactando 217 2 R
Terneros 268 15 67
Novillos 60 3 435
Bueyes 29 2 29
Toretes 8 - 6
Toros 3 - 3
TOTAL 1,797 100 1,267

Fueate: Seccion Produccion Ganadera A.C.C. PRODIR San Antonio Silva

2.6.4.2 Coeficientes Técnicos

En el Cuadro 2.3, puede observarse que el porcentaie de pariciones
(85 por ciento) y el promedio de produccién vaca/dia (8.3 botellas) son

baios, debido especialmente a la inadecuada
proporciona al hato.

alimentacidén que se le
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Cuadro 2.3

COEFICIENTES TECNICOS DEL AREA GANADERA

COEFICIENTES UNIDAD DE MEDIDA
Forcentaje de pariciones 8% por ciento
Intérvalo entre partos 14 meses
Mortalidad en ganado joven 3 por ciento
Mortalidad en ganado adulto 0 por ciento
Edad al primer parto 26 meses
Feriodo de lactancia 281 dias
Produccién promedio/vaca/dia 8.3 botellas
Carga animal 2.0 UA/Nz
Forcentaie de descarte 10 por ciento
Fromedio de servicios por vaca q

Feso vivo promedio al destace 800 libras
Feriodo de descanso reproductivo . 60-7( dias

Fuente: Seccidn Produccion Gamadera A.C.C. PRODIR San Antonio Silva

2.6.4.3 Hanejo del Hato

El hato lechero se encuentra localizado en el Cacerio Miraflores vy
Caserio San Antonio Silva. En ambos lugares el hato lechero se encuentra
dividido en tres secciones: Seccién "A", hato encastado BErown Swiss-
Brahman y Brown Swiss-Holstein; Seccién "B", hato de novillas aptas para
monta y novillas en desarrollo, Seccién "C", terneras lactando.

2.6.4.4 Sistesa de Alimentacién del Hato

El hato lechero en general estd siendo alimentado inadecuadamente.
Las vacas en produccién son alimentadas a base de pastoreo durante cinco
horas al diaj suministro de cogollo de cana en la época de la zafra
mientras el ganado se mantiene estabulado en los corrales de espera para
ser ordefado, y durante los dos periodos de ordefo (3-é6 a.m. y de 1-3
p.m.) se les proporciona una mezcla de tuza, olote melido., melaza y urea.
Esta mezcla es proporcionada en cantidades de dos libras por animal por
periodo de ordewo.

Se deduce que el forraie y/o concentrade que <se produce y se
suministra al ganado lechero no cumple con los requisitos minimos de
nutricién animal. Esta mezcla que se le proporciona al animal es mis que
todo para excitarlo a que baie la leche durante el ordefo, no cumple papel
alimenticio alquno.
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lLos toros y toretes son alimentados baio el mismo siztema de 1:
vacas en produccidn. El hato compuesto por vacas horras, novillas aptas
para monta y novillas en desarrollo son alimentadasz a bazz de pastozs.
pastorean durante todo el dia, no existiendo suplemento alguno. Igual
alimentacidén tienen los buerez » novillo:z.

Las terneras y terneros lactando, durante sus. primercs cinco dias
lo pasan con sus madres, luegn son eniaulados hasta la edad de cinco
meses. Durante los primeros dos meses se les proporciona cuatro botellas
de leche entera de vaca (dos botellas en la mafana y dos botellas en la
tarde) a cada uno; también se les proporciona a libre consumo una mezcla
de maiz grano, tuza y olote molido mezclado con melaza. También disponen
de pasto fresto en las Areas destinadas a pastorec para eiercicios.

Los siquientes tres meses, lus terneros y terneras son alimentadas
a base de leche en polve diluida (dos botellas en la tarde), la micsma
mezcla a libre consumo descrite para lo: primsros dos meses, v pasto
fresco o heno de pasto pangola. Ho exisle una alimentacidn adecuada para
las terneras y terneros lactando.

Los equinos en su mayoria son alimentados baiu pastoreo intensivo
a excepcion de los que se usan para el trabaio demandado en ganaderia, a
quienes en raras ocasiones se les proporciona la mezcla de aranos que cse
les da a los terneros y terneras lactando.

2.6.4.5 Hanejo de FPastos

El &rea de pastos (1,200 Fz) incluye 32% Mz de pasto Fangola v Cali
y 873 Mz de pasto natural. Durante la época de verano el Area de pasto

Fangola y Cali es regada por gravedad. El pasto natural neo ez regado
durante el verano.

El control de malezas en los pastes es realizade quimica vy
manualmente, dependiendo del tipo de malezas e incidencia de las mismas.

El pasto Fangola es fertilizado cada seis meses con una dosis de
3 qq de sulfato de amonio por manzana y cada afo se fertilizan con una
dosis de 3 qq de férmula 16-20-0 por manzana, cuando hay disponibilidad
de fondos o de fertilizantes que no han sido utilizados en los cultivos
de algodén y cafa de azhQcar.

Los suelos de los pastos presentan una alta compactacidén que no
permite la filtracién de agua y por ende no permite las producciones y
calidad de material vegetativo requeridos por el ganado lechero. La
rotacién de potreros se efectia cada 22 dias.

Es de vital importancia rehabilitar la fAbrica de concentrados va
existente para meiorar las condiciones de maneio y alimentacién del hato
en general.






comercializan en el mercado local de San Miguel. La leche fluida se vende
a los sefiores Luis Apolinario Flores y Reniamin Alvarenga hijo.

El ganado de descarte es comercializado en pie a diferentes personas
utilizando para ello el método de subasta.

Los precios de los productos para el caso el alqodédn y la cada de
azicar son fijados por las instituciones COFAL e INAZUCAR: los precios de
los granos basicos y hortalizas generalmente son establecidos de acuerdo
al precio de plaza. La leche fluida es comercializada a precios de ¢1.50
a ¢1.7% botella. En la época seca, la empresa vende la leche a ¢1.75
botella. »

2.6.4.7 Asistencia Técnica
| En el 4rea de organizacidn administrativa, la empresa funciona baio
una estructura disefada por el Frograma de Administracidn Uniforme (FAU)
«y el Frograma de Desarrollo Administrativo (FRODEA): para ello se dispone
de un gerente y un contador a tiempo completo.

2.6.4.6 Mercadeo y Cosercializacién
La comercializacion de los productos que se obtienen en la empresa
se efectila de la siguiente manera:
El algodén rama producido se entrega a la Cooperativa Algodoneras
la cafia de azicar se entrega al Ingenio Chaparrastique propiedad del
- Instituto Nacional del AzGcar, ¥y los granos bdsicos y hortalizas se

\
t
En lo referente a 1la produccién de alqodén. granos bdsicos.
hortalizas y maneio del hato lechero el Ministerio de fgricultura vy
Ganaderia les proporciona la asistencia técnica necesaria. Fara la
produccién de cafa de azicar el Instituto Nacional del Az(car les brinda

la asistencia técnica constantemente.
Se dispone de asistencia técnica en alquna medida (promocién), de
parte de las diferentes casas comerciales productoras y distribuidoras de
productos agroquimicos (RAYER, AVELAR HERMANOS, QUIMICA IMTEGRADA, etc).

2.6.4.8 . Servicios a la Produccién
- "~ Organizaciotn Interna (Figura 1. Organigrama General)

Internamente los comités de gestidén empresarial tienen a su cargo
el desarrollo de programas que tiendan al fortalecimiento
administrativo , econdmico y financiero de la empresa.

Se dispone de un Departamento de Froduccidén que mantiene control a
través de las secciones de produccién ganadera y agricola. Este
departamento cuenta con la asesoria del gerente y del cogestor

18
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2.7

(representante del Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria -
ISTA).

- Maquinaria Agricola, Equipo y Transporte

En el Cuadro 4 del Anexo 2.1, puede observarse que existe
disponibilidad de maquinaria aqricola, equipo y transporte para la
preparacion de las tierras dedicadas a los cultivos, transportar los
insumos agricolas, materias primas y productos obtenidos.
Generalmente para el periodo de zafra de la cara de azicar se hace
necesario alquilar transporte particular.

- Capacidad de Almacenamiento !

La empresa dispone de dos silos cilindricos de lamina para
almacenamiento de aqranos. Cada silo tiene una capacidad de
almacenar 1,640 qq de maiz.

Se dispone de un silo de trinchera cuya capacidad de almacenamiento
es de 422 toneladas métricas de ensilaje de maiz o maicillo.

Se cuenta con dos pilas techadas para almacenar un total de 1,747
barriles de melaza (105,138 galones).

Se dispone de bodegas con 4&rea suficiente y adecuada para
almacenamiento de materias primas y/o producto terminado.

% Ver cdleulo de capacidad de alsacenaniento en Anero 2.2
- Medicina Veterinaria

Ademds de tener la acicstencia médico-veterinaria por parte del MAG,
la empresa cuenta con un médico veterinario particular para atender
los aspectos de reproduccién y sanidad animal. Lag visitas ce
realizan semanalmente y diariamente cuando hay problemas serios en
el hato lechero.

- Capacitacioén

Ultimamente se ha contado con charlas cobre planificaciéon familiar
impartidas por Fro-Familia. También se han dado cursos de
alfabetizacién de adultos y cursos sobre salud publica.

En el Area de produccién se han recibido charlas sobre seleccién,
control de plagas y enfermedades de la semilla., usco de mequinaria
y equipo agricola en la preparacitn de tierras, métodos de siembra
y control de malezas, tcdo relacionado con el cultivo de la caRa de
aziicar en vista de que se estd incrementando el Area de este
cultivo.

ASPECTOS SOCIALES
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2.7.1

2.7.2

2.7.3
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Educacién y Salud

Dentro del Area de educacién formal, se dispone de dos escuelas:
una en el Caserio Miraflorec para educacién primaria, en la que se imparte
hasta un nivel de sexto grado, y la otra escuela ubicada en el Cantén San
Antonio Silva para educaci6n primaria y secundaria hasta un nivel de
noveno grado. Una vez la poblacién estudiantil finaliza su noveno grado
y desea continuar sus estudios, se traslada a los centros educativos de
las ciudades de San Miquel o La Unidn.

Fuede observarse en el Cuadro 5 del Anexo 2.1, que durante 1989 se
atendié una poblacidn estudiantil de 2,459 ecstudiantes, de los cuales
1,154 son varones (47 por ciento) y 1,305 son hembras (83 por ciento).

En el Area de salud se cuenta con una clinica asistencial atendida
por dos enfermeras, una secretaria, dos ayudantes rurales de salud; todos
a tiempo completo, y un médico ciruianc que atiende consultas dos veces
por semana. Fersonas con problemas serios de csalud son remitidos al
Hospital Regional de San Miguel o a clinicas particulares, dependiendo de
de las condiciones econémicas y deseos del paciente.

Tanto el personal educativo como el de salud ec proporcionado por
el Estado. Se cuenta con programas de educacién nutricional ¥y
alimentaci6n en coordinacién con el Frograma Mundial de Alimentos (FMA).

Vivienda y Servicios Bisicos

Los asociados de la empresa Yy sus vrespectivos familiares se
encuentran diseminados en las siguentes comunidades: San Anteonio Silva,
Miraflores (Caserio Los Ranchos), Caserio el Cedral, Cantén San José
Anchico (todos. del municipio y departamento de San Miguel), Cantdn
Cablotillo del mupicipio de El1 Carmen, ¥y Cantdén Cofradilla del municipio

de Yayantique (municipios pertenecientes al Departamento de La Unidén).
Sus viviendas estdn construidas tanto de tipo mixto como de bahareque.

Se estima que un 50 por ciento de tcda la poblacidén gqoza de
servicios de energia eléctrica y letrinizacién. HNo existe servicio de
agua en ninguno de los lugares antes mencionades. Fara la recreacién,
todas las comunidades disponen de canchas de futbol.

Prestaciones Sociales

Las prestaciones sociales a las que los asociados tienen derecho son
las siguientes:

- Suministro de 90.% manzanac de tierra para cultivos, sin costo
alguno.



4 — - s o _—— ] —— —




SR B B B R R ERRENERSYENNNNLWND.SNS

Freparacidn de la tierra a mitad de precio.
Fastaie del ganado bovino a mitad de precio.

Ayuda econtmica hasta por ¢150 cada cinco meses para cubrir
gastos de enfermedades comunes.

Ayuda econdmica de ¢450 para gastos de defuncidn al fallecer
cualquier familiar cercano (esposa, hiio, padre o madre) del
asociado.

Ayuda econdmica de ¢2,000 a los familiares cuando el asociado
falleciere.

El asociado goza de fuentes de trabaio dentro de la empresa
con un salario promedio por dia de ¢12.23 que se registrd
durante el ejercicio 1988-87.

Créditos en la tienda de consumo IRA que posee la empresa.






4

|l B R E R R RERREEREEREEREE R

ASANSLEA
eENERAL
JUNTA
1ZADORA
PROMOTOR coneeso o COGESTOR | . e = e =
!. ——==d ocm f[m-=====-=---- .r k :
)
i '
i comTe o® comTe Of :
......... I
] s soca ‘ PRODUCCION 1
) '
|
| l
1 comTE oK '
: CREOITOS . H
[}
] ]
! J
i.. .......................................... P — R e e E L P L PR L e et e
]
' - ek as ane 1
urmuur?! DEPARTANENTO :
e ——— - - _.! OF SIENEZSTAR ; H
SOCIAL J ADMINISTRATIVO ]
,;..._....r..-
1 1 1 :
--..-1-..-.! I""“l“ -= - | o L l |
' sgccion ' seccion | ! seccion ! cOoNTROL OR |conramian PROVEEOURIA 200E0A t
VIVIENOA EDUCACION saLvo |} PERSONAL !
bmmmmmeeed Lol Lameloo. '
l_——'l——l !
]
AUXILIARES '
SECRETARIA H
CONTASILIDAD :
'
'
i
| 1 !
cAJA . SERVICIOP '
sENERAL eENERALES H
: ()
1)
I H
)
COLECTOR H
ox |
MIRAFLORES :
DEPARTAMENTO :
PRODUCCION |- === === = === mmcmmcmcmcec cmcccccemaa oY
1
SECCION MAQ.
TouIPo v
TRANSPOR TE
UNIDAD MOTORISTA] UNIDAD
Y TRACTOR TALLER I
I : I MECANIOA
SRCCION s|mCccion 0C SECCION D&
PRODUCCION PRODUCCION
, PRODUCC 10N AGRICOLA ASRICOL A
CANADE RA Is L sgcyon B
I 1 1
‘”‘.'Lc:”'” ltmun.onu ALOODON SRANCS n-w% caRa ALOODON

FIG.I ORGANIGRAMA GENERAL DE LA " ASOCIACION COMUNITARIA CAMPESINA
DEL PRODIR SAN ANTONIO SILVA. "

' 22






EE R EBERBRERERBERREREREEEEREETS

2.8

2.8.1

2.8.2

2.9

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION Y DEUDA AGRARIA

AvalGo de la Unidad de Explotacién

De acuerdo al Balance de Comprobacién al 30 de noviembre de 1987,
la empresa estd valuada en ¢16,168,942.97.

El Cuadro 2.4 detalla el valor total de la propiedad.

Cuadro 2.4

AVALUO DE LA A.C.C. PRODIR SAN ANTONIO SILVA
(Al 30 de noviembre de 1989)

DESCRIFPCION VALOR ¢
Plantaciones permanentes 104,465.52
Terrenos 11.926.008.61
Instalaciones 679,007.14
Mobiliario y equipo 45,410.67
Maquinaria, equipo y herramientas 1.,403,483.24
Rodega general 199.253.02
Inventario de ganado bovino 2,524,793.00
Inventario de gando equino 18,500.00
Tienda IRA 10,364.45%
Sub Total 16,911,285.65
Menos reserva para depreciacion 742.342.68
TOTAL 16,168,942.97

Fueate: Departanento de Contabilidad A.C.C. PRODIR San Antonio Silva.

Deuda Agraria

De acuerdo al balance de comprobacién al 30 de noviembre de 1989,
la deuda agraria asciende a un monto total de ¢12,614,051.65

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Cuadro & del Anexo 2.1, presenta la situaci6n econdmica-
financiera del FRODIR San Antonio Silva.

Fuede observarse que durante los periodos 1983/84, 1985/86 y 1784/87
la empresa ha obtenido utilidades netas por un total de ¢2,371,725.71, que
durante los periodos 1984/85, 1987/88 y 1788/8% se han tenido pérdidas por
un monto de ¢3,142,943.68, resultando en el rperiodo analizado (1933-
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2.9.1

2.9.1

2.9-1

1988/89) una pérdida neta de ¢771,217.57. Esta pérdida =e ha debido
especialmente a que los costos de explotacidn son excesivos (de 37.5% a 97
por ciento) con respecto a los ingrecns totales.

Ademds, puede notarse que los gastos administrativos son excesivos
(50.0, 43.7 y 25.4 por ciento respectivamente) con respecto a los inogresos
totales en los periodos en que hubo pérdidas 1984/85, 1987/88 v 1988/89).

Razones Financieras

La comparacién de las razones financieras se presentan en el Cuadro
2.5. Estas razones financieras se han obtenido a partir del Cuadro 7 del
Anexo 2.1 (Ralances Generales Comparativos)., tomando en consideracién las
formulas presentadas en el Anexo 2.3.

-1 Liquidez

La razéon corriente muestra que la empresa no ha tenido capacidad
para cubrir sus obligaciones a corto plazo en los seis periodos analizados
(1983/84 - 1988/89). La empreca ha dispuesto de 29 a 41 centavos por cada

colén de deuda a cubrir en el corto plazo.

La razén 4dcida es baijia debido a que el pasivo circulante es tres o
hasta cuatro veces mayor que el activeo circulante menos el inventario por
cada periodo analizado. La baja liquidez es caso tipico de la mayoria de
empresas agricolas especialmente por la lenta liquidacién de productos
agroindustriales, por ejemplo cafa de azlGcar, algodén y café.

.2 Endeudamiento

La razén de la deuda muestra que para los seis periodos analizados
(1983/84 - 1988/89), la empresa necesitaba disponer entre 99 y 141 por
ciento del total de activos para cubrir las deudas contraidas. Esto
indica que las grandes cantidades de dinero que la empresa utilizaba para
realizar sus actividades era dinero aieno.

2.9.1.3 Rentabilidad

Fara el andlisic de la rentabilidad se tomd como utilidad o pérdida
neta la generada al final de cada periodo.

La empresa, durante el periodo analizado (1983/84 - 1988/8%9), ha
obtenido rentabilidades netas que han decrecido del 62 por ciento durante
1983/84 a 3 por ciento durante el periodo 17988/8%93; sin embargo, su
rentabilidad sobre ventas decreci6 del 44 por ciento durante 1983/84 a
-23 por ciento durante 1988/89, siendo el periodo 1987/88 el mds critico.
ya que su rentabilidad decrecidé hasta -~30 por ciento.
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Como puede observarse en el Cuadro 2.5, en los periondos 1984/85,
1987/88 y 1988/89 por cada colén invertido en activo fiio se generd una
pérdida neta de 12, 5 y 8 por ciento respectivamente.

El indice de rentabilidad sobre activos totales sefala que 1la
utilidad neta generada por lo invertido en las activos descendid a -7 v
-3 por ciento en los periodos 1984/85 y 1987/88 respectivamente.

En conclusién, la empresa se ha mantenido activa y se espera que con
el proyecto de 1la planta formuladora de alimentos concentrados para
bovinos, meiore su capacidad econdmica-financiera.

Cuadro 2.5

COMPARACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS
PERIODO 1983/84-1988/89

1983/64  1984/85 1985/86 1986/87 1987/88  1988/89

RAZONEZ DE LIQUIDEL

Razén Corriente 0.29 0.41 0.40 0.38 0.38 0.29
Razén Acida 0.04 0,27 0.27 0.25 0.17 0.07
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Razén de la Deuda 0.99 1.34 1.34 1,33 1.37 1.41
Capitalizacién a Largo Plazo 1.01 2,06 2,04 1.88 2.3 2.34

RAZONES DE RENTABILIDAD
Rentabilidad Bruta sobre las Ventas 0.62 0.04 0.26 0.25 0.14 0.03

Rentabilidad sobre Ventas 0.44 -0.43 0.0t 0.08 -0.30 -0.23
Rentabilidad sobre Activos Fijos 0.14 -0.12 0.004 0.04 -0.08 -0.05
Rotacién de los Activos 0.18 0.17 0.24 0.38 0.18 0.16

Rentabilidad sobre el Activo Total 0.08 -0.07 0.002  0.03 -0.05 =0.04

Fuente: Cdlculos IICA.
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3.1

3.1.1

3. ESTUDIO DE MERCADO

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS PRODUCTOS

La planta de la Asociacidén Comunitaria Campesina del Froyecto del
Desarrollo Integral Rural San Antonio Silva, estard orientada
principalmente a la produccién de alimentos concentrados para ganado
bovino lechero de doble propdsito.

Se definird4 como concentrado, la mezcla de varios alimentos que
suple nutrientes (proteinas, carbohidratos, mineralecs, grasas, etc.), cuyo
contenido de fibra oscila entre el 12 y 19 por ciento, de acuerdo a las
regulaciones del control de calidad de materiacs primas inherentes en la
alimentacién del ganado bovino seqin la edad y destino de la producciodn
de los animales.

Los alimentos concentrados,son utilizados en la alimentacidn animal
como suplemento nutricional o para llenar requerimientos no satisfechos
con el consumo de pastos naturales y/o meiorados , frescos o preservados.

Los tipos de alimentos concentrados a producir serdn: lechero,
iniciacién, desarrollo y mantenimiento.

Descripcién del Producto a Obtener

El alimento concentrado serd presentado en forma sélida granulada,
con particulas de tamafo variable. El color caracteristico serd entre café
claro y café oscuro. E1l sabor tenderd a ser dulce como consecuencia de la
cantidad de hidratos de carbono que contendr& el concentrado. El1 olor
serd caracteristico ya que refleiard la calidad y cantidad de la fuente
proteica a utilizarse.

El producto estard constituido por una racién balanceada que
contendrd la energia metabolizable, el valor proteico, fibra, amincdcidos,
vitaminas, minerales y dem&s elementos que requieren lecs animales en un
momento determinado.

Las formulaciones de los alimentos concentrados a producir,
dependerdn de las materias primas existentes en el mercado, lo que indica
que la cantidad de materias primas en las formulaciones podr& variar , no
asi la calidad del producto a obtener puesto que la sustitucidén de una
materia prima por otra estard en funcidén del contenido similar de
nutrientes que se proponen.
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3.1.2

Concentrados a Producir y Contenidos Nutricionales

Los concentrados a producir segin los contenidos nutricionales
serdan: lechero, iniciacién, desarrollo y mantenimiento.

Los concentrados para ganado lechero y mantenimiento se produciran
para consumo interno de la Cooperativa y venta al pablico , no asi los
concentrados para desarrollo e iniciacidén que serdn producidos uGnicamente
para consumo interno, debido a que en el mercado investigado estos
productos no presentan demanda significativa.

En cuanto a la presentacidn del producto para la venta , éste se
presentard en bolsas de papel de capa mitltiple con una capacidad de 100
libras cada bolsa. En el envase se detallard el tipo de concentrado y el
contenido nutricional del producto.

-

El cuadro 3.1 muestra loe contenidoe nutricionales por clase de
concentrado a elaborarse en el FRODIR San Antonic Silva.

Cuadro 3.1

CONTENIDO NUTRICIONAL DE LOS CONCENTRADOS A PRODUCIR
(En Base Seca)

DESCRIPCION DE ' PRODIR PRODIR PRODIR PRODIR
NUTRIENTES LECHERD INICIA- DESA- MANTE-
CION RROLLO NIMIENTO

Materia Seca (X de M.S.) 835.65 87.81 84.26 83.67
Energia Metabolizable {Mcal/kg de M.S.) 2,65 2.99 2,57 2.3

Energia Neta de Mantenikiento (Mcal/ty de M.S.) 1.54 1.84 1.70 1.25
Energia Neta de Peso {(Mcal/kg de M.5.) 0.94 1.18 1.08 0.71
Energia Neta Leche (Mcal/kg de M.5.) 1.83 n 1.68 1.30
Proteina Cruda % : 15.25 17.03 16.52 11.76
Fibra Cruda _ 10.73 9.12 7.76 18.29
Calcio X 1.15 1.23 1.01 .96
Fésforo 1 0.71 0.82 0.87 0.56
Cloruro de Sodio % 1,37 1.02 1.16 .9
fAzufre X 0.30 0.24 0.24 0.28
Magnesio X 0.18 0.19 0.29 0.13
Potasio (PPH) ‘ 0.77 0.39 0.77 1.00
Hierro (PPM) . 208.60 136.96 224,35 183.32
Cobre (PPM) 14,11 12,44 15.04 14,44
Cobalto (PPN) 0.85 1.7% 0.68 0.67
Linc (PPN) _ 33.98 67.64 62.27 39.56
Aureonisina {PPM) . 51.93 57.81 595.61 40,24

Fuente: Investigacidn Directa
{Neal/ky Megacaloria por kilograso; PPN: Partes por aillfn).
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3.1.3

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.3

3.3.1

Normas de Control de Calidad

La calidad de produccién de concentrado en general, estd regulada
por la "Ley Sobre Control de Festicidas , Fertilizantes y Froductos para
Uso Agropecuario” promulgada por Decreto Legislativo nimero 315 del 25 de
abril de 1973 y publicado en el Diario Oficial nimero 85, tomo 239 del
10 de mayo de 1973, y el "Reglamento para la Froduccién, Importacidn,
Exportacién, Comercializacion y Uso de Concentrades Alimenticios y Demés
Froductos destinados a la Nutricién y Alimentacidn Animal." Estas normas
se detallan en el Anexo 3.Z2.

USO0S DE PRODUCTO Y SUSTITUTOS

Usos del Producto

El uso del concentrados ce orienta a suplir las necesidades
nutricionales que requiere el hato bovino y que los pastos no satisfacen
a cabalidad especialmente en la época seca.

Productos Sustitutos

En cuanto a productos sustitutos, en realidad no existen; lo que
varia son las formulaciones, y en otros cacsos. mezclas elaboradas por el
propietario de la explotacién lechera que generalmente obtiene la materia
prima y prepara su mezcla.

Destino de la Produccién

La produccién de concentradocs se orientard a una parte del mercado
nacional. En primer lugar, al consumo interno del hato lechero de la ACC
FRODIR San Antonio Silva, y en segundo lugar, a las explotaciones lecheras
pertenecientes tanto a ganaderos individuales como a las Asociaciones
Cooperativas de la Reforma Agraria que se encuentran ubicadas dentro del
4rea de influencia del proyecto (San Miguel-La Unién).

AREA DE MERCADO

frea Geografica del Proyecto

El proyecto estard ubicado en la Asociacién Comunitaria Campesina
del PRODIR San Antonio Silva, jurisdiccién y Departamento de San Miguel.

La comercializacién del producto incluird los municipios de San
Miguel, E1 Carmen y La Unidén, que son localidadec altamente ganaderas
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3.3.2

y son lugares sumamente cercanos al provecto de concentrados.
Las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria que se
encuentran dentro del Area Gecgrdfica del proyecto, y que pueden ser
abastecidas, son detalladas a continuacidn:

Municipio de San Miguel:

Cooperativas E1 Obraiuelo, Tangolona, Mayucaquin, Fé Cristiana San
Antonio Silva, San Francisco Anchico, Cantora, Casamota y Gualuca.

Cooperativas El Buanacastal, Sirama-Lourdes, El Giisquil, Maquigiie,
Condadillo, E1 Retiro y La Maltez.

Cooperativa Santa Rarbara Dos.

Las explotaciones lecheras pertenecientes a ganaderos individuales
que serdn atendidas por el proyecto, se encuentran en el muncipio de San
Miguel que comprende los cantones Miraflores, Tablas, El1 Cablotillo,
Cofradilla y Anchico. También las explotaciones ubicadas en los
municipios de El1 Carmen y San Aleio, ambos pertenecientes al departamento
de La Uniédn.

Poblacién Bovina a Atender

La poblacién bovina considerada como usuaria de este proyecto estard
comprendida por el hato lechero de la A.C.C. FRODIR San Antonio Silva,
Cooperativas del Sector Reformado y Tradicional, y qanaderos particulares
o individuales todos ubicados en la zona de influencia del proyecto (San
Miguel-La Unién). Descripciones de los hatos se muestran en los Cuadros
3.3, 3.4 y 3.5 para el primer afio del proyecto.

A continuacion se detalla el hato bovino considerado como usuario
del proyecto, como resultado de una encuesta realizada en diciembre de
1989.

Vacas en Froducidn 1582 animales
Vacas Horras 675 " "
Novillas 1351 * "
Terneras 758 n
Toros y Toretes 11 " "
TOTAL 4377 animales

Fara efectos de cdlculo de produccién y consumo de concentrados se
aplicé una tasa de crecimiento anual del hato de 2 por ciento enmarcado
dentro del rango considerado por las politicas sectoriales aqropecuarias
establecidas por el MAG.
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3.4.1

3.4.2

3.5.1

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Demanda Total de Concentrado Produccion Nacional

Los demandantes de concentrados lo constituyen las explotaciones
bovinas, avicolas y porcinas, siendo las explotaciones avicolas las que
presentan mayor demanda (del 91.8 por ciento en 1978 a 87.2 por ciento en
1986), como se demuestra en la estructura porcentual de demanda presentada
en el Cuadro 1 del Anexo 3.1.

Seqiin la Direccién General de Estadistica Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (DGEA-MAG), la oferta total de
concentrado por afio es casi similar a la demanda, ya que los cambios de
inventarios anuales son insignificantes.

En ese .sentido., el comportamiento de la demanda total anual de
concentrados para bovinos para el periodo 1978-1986 es casi equivalente
al de la oferta en el mismo periodo (Ver Cuadro 2 del Anexo 3.1). Esta
demanda durante el periodo de 1978 a 1986 crecid a una tasa anual
acumulativa de 9.9 por ciento. (CAlculos de la tasa anual al pié del
Cuadro 2 Anexo 3.1)

Consumo Aparente

El consumo aparente se analizard a partir del producto final y de
las principales materias primas que se producen en el pais. El consumo
aparente de las materias primas se hard en forma general, debido a que
algunos productos no se destinan totalmente a 1la elaboracidén de
concentrados exclusivamente, sino que compiten con otros usos (consumo
humano e industrial, etc.), por eiemplo el maiz y la melaza.

Con relacién al producto final concentrado, la produccidn nacional
se convierte en el consumo aparente, puesto que las exportaciones e
importaciones son infimas. El1 consumo aparente de las principales
materias primas para el periodo de 1980 es presentado en el Cuadro 3 del
Anexo 3.1 y basd&ndose en esta informacién, en el Cuadro 4 del Anexo 3.1
se presenta el porcentaie de producto demandado por la industria nacional

de concentrado con relacién al consumo aparente.

PROYECCION DE LA DEMANDA

Proyeccién de la Demanda Nacional

Tomando en consideraciéon lo manifestado por la DGEA-MAG, de que la
oferta total de concentrado por afo es casi similar a la demanda anual ya
que los cambios de inventarios anuales son insignificantes, en el Cuadro
3.2 se presenta la demanda total de concentrados para bovinos proyectada
para el periodo 1990-1999 a una tasa anual acumulativa del 9.9 por
ciento.
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3.3.2

FPuede observarse que de 1990 a 1999 hay un aumento en la demanda
nacional de concentrados equivalente a 1,062,193 qq.

Cuadro 3.2

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIOMAL DE CONCENTRADOS PARA BROVINDS
PERIODO 1990-1999

(Quintales)
ARND DEMANDA ANUAL
1990 778,371
1991 866,251
1992 951,825
1993 1,043,853
1994 1,149,169
1995 1,262,692
1996 1,387,429
1997 1,524,489
1998 1,675,088

1999 1,840,544

Fuente: Investigacidn Directa.

Demanda de Concentrados por parte de las Explotaciones Lecheras
Ubicadas en el Area de Influencia del Proyecto

Con el propdsito de determinar la demanda de concentrados por parte
de las explotaciones lecheras ubicadas en el d4rea de influencia del
proyecto, se tomardn los siquientes aspectos :

- Consumo interno de concentrado por parte del hato lechero de
la cooperativa misma.

- Consumo determinado en las Asociaciones Cooperativas de 1la
Reforma Agraria encuestadas en el 4rea de influencia del
proyecto.

- Consumo potencial determinado en las Asociaciones Cooperativas

de la Reforma Agraria no encuestadas cercanas al d4rea de
influencia del proyecto.

- Consumo potencial determinado en propietarios de hatos
lecheros ubicados y cercanos al A4rea de influencia del
prayecto.

- Consumo-0ferta potencial determinadas en los aqroservicios y
agencias comerciales distribuidoras de materias primas para
elaboracién de concentrado ubicados en las ciudades de San
Miguel y La Unidn.

d
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3.5.2.1 Demanda de Concentrados por parte de la A.L.LC. PRUDIR San Antonio
Silva

El consumo interno por parte del hato lechero del PRODIR San Antonio
Silva. se calculard en base a los siquientes aspectos: a) Inventario del
ganado bovino del PRODIR presentado en el Cuadro 2.2: b) en base a los
requerimientos de consumo diario de concentrado por animal y en base a
criterios técnicos de manejo del hato en la misma empresa v c) en base a
los coeficientes técnicos presentados en el Cuadro 2.3 en especial el
promedio de producién diaria de leche (8.3 botellas), periodo de
lactancia (281 dias) y el intervalo entre partos (14 meses).

El Cuadro 3.3. presenta el «cdlculo de consumo 1interno de
concentrado. puede observarse que el consumo interno de concentrados para
el primer ano‘'es de 24,172 quintales

Cuadro 3.3

CALCULO DE CONSUMO INTERNU DE CUNCENIRADUS
PRIMER AND DEL PROYECTO

DESCRIPCION INVENTARIO CONSUMO CONSUMO . AN1 COMSUIMO

DEL HATO ACTUAL DIARIO MAL PERIODO 10TAL
(AMIMAL) LBS. Q) PERIODO

(0Q)

Vacas en Prod. 553 5.5 15.45" 8.547.0"

Vacas Horras 190 8.0 9.60% 1.824.0°

Novillas Aptas

para Monta 260 8.¢ 28.80° 7.488.0°

Novillas en Des. 209 6.0 21.60° 4,514.0°

(1-2 anos)

Terneras

(nacimiento -1 aRo) 217 1.0 y 2.0°  6.30° 1.367.0°

Toros v Toretes 11 6.0 21.60° 237.0°

Total 1440 23.977.00

Observaciones al Cuadro 3.3:

' Cdlculo de consuno de concentrado en 281 dias de lactancia del hato lechero PRODIR San Aatonio Silva.

2 Cdlculo de consuso de concentrado en 120 dias tosando en consideracion los 281 dias de lactancia (9.3 seses) y el
intervalo entre partos {14 seses), quedando cualro seses de espera para entrar nuevasente 3 lactancia.

3 Cdlculo de consuso de concentrado por ano (340 dias).

“ 90 dias de alinentaci6n 1 1.0 1b de concentrado Iniciacion/aninal/dia
270 dias de alisentacion v 2.0 1ds de concentrado Desarrollo/animal/dia,

Fuente: Anero 3.3 Cuadro 1.
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3.5.2.2 Demanda Determinada de Concentrados en las Asociaciones Cooperativas
del Sector Reformado Encuestadas en el Area de Influencia del Proyecto

Con el propédsito de determinar la demanda de concentrados por parte
de las Cooperativas del Sector Reformado ubicadas en el 4rea de influencia
del proyecto, se procedid a encuestar las Cooperativas a través de los
técnicos destacados por el Instituto SalvadoreRo de Transformacidén Agraria
(ISTA).

Las Coopera{ivas que demandan concentrado con: E1 Obraijuelo,
Tangolona, Mayucaquin, Santa Rarbara Dos, Fé Cristiana, Cantora,Casamota,
Gualuca y el Retiro.

Las Cooperativas La Ceiba y Tamera contestaron que ellas producen
el concentrado para sus hatos y las cooperativas Chilanguera y E1 Manquito
contestaron que no suministran concentrado a sus hatos.

Fara efectos del c&lculo de concentrado por hato de cada cooperativa
se han considerado los siguientes aspectos:

- Los sistemas de manejo que las Cooperativas les da&n a sus
hatos, manifestando 1la mayor necesidad de suminietrar
concentrado durante la época seca. en vista que ec el periodo
mds critico en la alimentacién del ganado (diciembre a ijunio)
en la zona de influencia y &reas aledafas al proyecto.

- Con el propésito de mejorar la produccidn de leche fluida de
las Cooperativas, alargar el periodo de lactancia y en general
alimentar mejor el hato, se ccnsideran los <ciguientes
aspectos:

- Froporcionar 5.5 libras de concentrado lechero por dia a cada
vaca en produccién durante los 240 dias de lactancia . Esta
cantidad de concentrado permitird incrementar la produccién
promedio de leche vaca/dia en 8 botellas mds del promedio/dia
que actualmente obtienen.

- Froporcionar 8.0 lbs. de concentrado de mantenimiento por dia
a cada vaca horra por un periodo de 180 dias en época seca,
debido a que durante la época de lluvias (iunio a noviembre)
existen pastos verdes o pastos conservados.

- Froporcionar 6.0 lbs. de concentrado de mantenimiento por dia
a cada novilla por un periodo de 18D dias (é&poca seca).

(2]
(2]
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- Froporcionar 1.6 lbs. de concentrado de iniciacidn-desarrollo
a cada ternera lactante durante 180 dias (época seca y parte
de época lluviosa de acuerde a fecha de nacimiento).

El cuadro 3.4, presenta la descripcién del hato. el consumo de
concentrado y la produccién actual promedio de leche vaca/dia que se
obtiene en las cooperativas concideradas como demandantes de concentrado.

Fuede observarse, que el total demandado de concentrado por las
cooperativas ubicadas en el 4rea de influencia. asciende a 18,378
quintales para el primer aro del proyecto.

Cuadro 3.4

HATO LECHERO DE COOPERATIVAS ENCUESTADAS Y UBICADAS EN EL AREA DE
INFLUENCIA DEL PROYECTO CONSUMO DE CONCENTRADO Y PRODUCCION ACTUAL
’ FROMEDIO POR VACA/DIA
PRIMER ANO DEL PROYECTO

COOPERATIVAS VACAS CONSUMO VACAS CONSUMO NOVI-  CONSUMO TERNERAS CONSUMO No de CONSUMD PRODLCC.

EN  CONCEN- HORAS CONCEN- LLAS  CONCEN- * CONCEN- ANINA- TOTAL  ACTUAL
PRODUCC'TRADD  * TRAD0 ° TRADD TRADO LES  CONCEN- WCA/DIA
(aa) (ae) (e@) (|@)  (6Q) {Ga) TRADO
(0@)

El Obrajuelo R S Y K 11 18 24 289 15 43 101 1,133 12.7 bot
Tangolona 1"y 1,08 69 994 132 1,426 3 164 373 4,102 5.6
Hayucaquin 19.. 2 13 187 24 PR3 9 26 63 123 9.2
Santa Barbara Dos 14 185 2 M % 378 8 23 n 903 3.6
Fé Cristiana 41 EL) 7 100 19 205 19 9% 86 902 6.2%
Cantora 80 1,056 4 778 126 1,381 32 92 292 3,287 2.6
Casamota 63 832 34 490 106 1,145 4 135 250 2,602 4.94
Bualuca 18 237 30 432 19 205 12 39 19 909 3.1
El Retiro 9 . 1,201 61 878 132 1,425 109 314 93 3,817 1.2
Total 492 6,494 301 4,334 617 6,663 308 887 1,718 18,378

15,5 1bs de concentrado vaca/dia/ durante 240 dias (Lechero).

28 1bs de concentrado vaca horra/dia durante 180 dias.(Manteniniento)

3§ 1lbs de concentrado/novilla/dia/durante 180 dias (Manteniniento).

* 1.6 1bs de concentrado/ternera lactando/dia durante 180 dias (Iniciacidn-Desarrollo).
Faente: Investigacide Ddirecta.

3.5.2.3 Demanda Potencial Determinada en Cooperativas del Sector Reformado

y Ganaderos Individuales Ubicados en Areas Aledadas al Froyecto (MERCADO
POTENCIAL)

Fara obtener un mercado potencial que represente las Adreas aledanas
al proyecto, se tomaron datos de los reportes mensuales de ganaderia que
las Cooperativas del Sector Reformade entregan al ISTA Regidn Oriental
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Agrarias ademds se encuestaron 30 propietarios de ganade lechero de los
cantones Miraflores, Tablas, El1 cablotille, Cofradilla y Anchico.

Las cooperativas consideradas como parte del mercado potencial son
San Francisco Anchico, La HMaltez, El Guanacastal, Sirama-lLourdes, El
Giisquil, Maquigiie y Condadillo.

Los propietarios de ganade lechero fueron tomados come mercado
potencial debido a que ellos preparan sus silos de maicillo forraiero y
adquieren materias primas como fuentes protéicas para suplementar el
ganado, a pesar de ello, 20 manifestaron que comprarian los concentrados
que se elaboren en el FRODIR San Antonio Silva para mantener el ganado en
buenas condiciohes y aumentar la produccién de leche.

El Cuadro 3.5 presenta la descripcion del hato, el consumo potencial
de concentrado .y la produccién actual promedio de leche por vaca/dia que
se obtiene en las cooperativas y a nivel de los ganaderos individuales.
Puede observarse que el mercado potencial constituye un consumo de 13,2648
quintales de concentrado para un total de 1,219 animales en el primer ado
del proyecto.

Fara efectos de c&lculos de consumo de concentrado se tomaron los
indices utilizados en la determinacién de la demanda de las cooperativas,
ubicadas en el 4&rea de influencia del proyecto (Seccidén 3.5.2.2).

T
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3.9.3

Cuadro 3.9

HATO LECHERO DE COOPERATIVAS Y GANADEROS PARTICULARES UBICADOS
EN AREAS ALEDANAS DEL PROYECTO, CONSUMO DE CONCENTRADOS Y

PRODUCCION ACTUAL PROMEDIO POR VACA/DIA
FRIMER ANO DEL PROYECTO

COOPERATIVAS ~ VACAG  CONSUND  VACAS  CONSUND  NOYILLAS  CONSUMO  TERNERAS  CONSUMO  TOTAL  CONSUMD  PRODUCC

EN CONCEN-  HORRAS COMCEN- CONCEN- CONCEN-  ANI-  TOTAL FROEND

PRODUCC TRADO  ? Thae A ¢ TRADD  MALES  COMCEM-  WOMR

y {qa) () {g8) {2 TRADD

(39)

San Francisco
Anchico 15 - 198 ? 2? 2 227 2 9 58 512 2.4 ot
La Malte: 18 - 238 2 302 13 140 22 63 L] 743 3.0
El Buanatastal 18 238 18 299 9 ” 14 " 59 634 2.1
Sirasa-Lourdes 5 39 10 144 § 508 25 12 138 1,443 3.4
E1 Huisquil 1 782 18 bk 1] 3 i go 179 1.79 1.3
Maquigqie 28 330 29 ML 27 N 13 k) go 1,008 2.0
Condadillo 56 159 18 29? I 390 38 191 14§ 1,487 LN
Sub Total 213 3,234 i1 1,598 217 2,343 160 ‘ 440 133 7,633
Ganaderos .
Particulares 72 ‘ 3.85¢ 13 1,081 48 518 3 20 494 5,633 8.0
Total 557 7,088 184 z,649 268 2,861 232 470 1,219 13,268

1240 dias de lactancia/s.s 1ds de de concentrada/dia/anisal {Lechero),

2 180 dias (época seca)/8.0 1bs de concentrado/dia/aninal {Mantenisiento),

S 180 dias (epoca seca)/é.0 lbs de concentrado/diasanieal (Manteninienis),

* 180 dias (#poca seca)/1.6 1bs de concentrado/dia/ternera (Iniziacitn-Desarrolle),
Fuente: Investigacidn Directa.

Proyeccién De La Demanda Investigada

Fara determinar la proyeccidén de la demanda investigada que tendrd

el proyecto
operaciones.

en los primeros die: zaRes se realizaron las ceiguientes

Se calculd la demanda interna del hato lechero de la A.C.C
FRODIR San Antonio Silva (Cuadro 3.3, Seccidn 3.5.2.1.)

Se calculd la demanda real externa de las Cocperativas de la
Reforma Agraria que cse encuentran ubicadas en el &rea de

[ T )
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influencia del proyecto (Cuadro 3.4, Seccidn 2.5.2.






3.5.4

- Se calculd la demanda potencial externa presentada por las
conperativas del Sector Reformado y ganaderos particulares
que se ubican en 4reas aledafas al nroynLto (Cuadro 3.5,
Seccidn 3.5.2.3).

- Fara efecteos de proyectar la demanda investigada de con-
centrados, se estimd un crecimiento del hato en una tasa del
2 por ciento anual.

Esta tasa fue aplicada a los inventariocs de los hatos y a los
consumos de concentrados presentados en los Cuadros 3.3, 3.4 y 3.5 que
reflejan el primer afo del proyecto.

lLa tasa de crecimiento anual del hato (2 por ciento) se encuentra
dentro del rango considerado por las politicas sectoriales agropecuarias
establecidas por el MAG ya que éstas estiman ese rango entre el 2.0 y 3.5
por ciento.

Los cdlculos de proyeccion de crecimiento del hato lechero vy demanda
de concentrados, se encuentran en les Cuadros 1, 2, 3 y 4 del Anexo 3.3.

El Cuadro 3.6, presenta la proyeccion de la demanda investigada.
Fuede observarse gque la demanda real interna constituye el 43 por ciento
de la demanda total investigada segquida de la demanda real externa con
un 32 por ciento y luego la demanda potencial externa con un 24 por
ciento.

Cuadro 3.6

PROYECCION DE LA DEMANDA INVESTIGADA PARA EL PROYECTO
(QUINTALES DE CONCENTRADO)

DESCRIPCION . ARDS DEL PROYECTD

1 2 3 4 3 6-10 RELACION
Demanda Real Interna . B3N 24,440 24,909 25,462 25,934 26,486 431
Demanda Real Externa " 18,378 18,743 19,121 19,488 19,893 20,271 3
Demanda Potencial Externa 13,268 13,335 13,790 14,058 14,342 14,620 241

Demanda Total 55,623 5,718 57,820 99,008 60,169 61,377  100%

Fuente: Investigacidn Directa.

Estimacién de la Participacién del Producto a Obtenerse en
Comparacién con la Demanda del Area del Proyecto

El Cuadro 3.7 presenta la participacién del producto a obtenerse por

parte de la A.C.C FRODIR San Antonic Silva en relacidn a la demanda
proyectada en el &rea de ubicacién del proyecto.
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3.6

3.6.1

Fuede observarse que la oferta no sobrepasa el 88.7 por ciento de
la demanda presentada para una vida atil de 10 afos para el proyecto. For
lo que se deduce que la capacidad de produccion de la f&brica de
concentrados no cumple con lo demandado . Existe por lo tante, 1la
posibilidad de incrementar la capacidad instalada de la fdbrica. 6Sin
embargo pars efectos del plan de produccién de la planta e ha asumido
conservadoramente para mantener una participacidén de un 88.7 por ciento
en el mercado del Area de influencia del proyecto.

Cuadro 3.7
PROYECCION DE LA DEMANDA EN EL AREA DE ACCION Y LA OFERTA

PRESENTADA POR LA A.C.C. PRODIR SAN ANTONIO SILVA
' (MILES DE QUINTALES)

AND DEMANDA DEL FRODUCCION FORCEMTAJE DE
AREA DEL PE LA A.C.C. FARTICIFACION
FROYECTO FRODIR
1 95.6 49.3 28.6
2 86.7 90.3 88.7
3 . 7.8 91.2 88.5
q 39.0 2.2 28.4
i) 40.1 53.3 88.6
6 61.3 94.4 88.7
7 61.3 4.4 88.7
8 61.3 9%4.4 88.7
9 61.3 94.4 88.7
10 61.3 94.4 88.7

Fuente: Investigacion Birecta.

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Oferta de Concentrados para Ganado Bovino

La produccién de concentrados para animales, en general se efectaa
a través de fabricas comerciales privadas, asociaciones y cooperativas
ganaderas. Sin embargo, no todas ofrecen el producto al pablico sino que
unas lo fabrican para el autoconsumo y otras para el piblico.

De acuerdo a la Direccion General de Economia Agropecuaria del MAG,
en 1986 habian 19 empresas dedicadas a la fabricacién de concentrados, de
las cuales 9 (47.4 por ciento) producian este rubro destinado al ganado
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bovino. De estas 9 empresas solamente 2 de ellas elaboran el producto en
forma Unica, y el resto (7 empresas) asi como las 10 empresas que
companian el total, fabricaban este alimento para aves, cerdos y otras
especies animales.

Fara ese ano, (1986) las empresas identificadas que fabricaban el
concentrado para bovinos eran Aliansa, lMoore Comercial, Mataderos De El
Salvador, Molino Nuevo, Aserradero San José, Grania Los Flanes, Aqromoa,
La Escuela Macional de Agricultura (ENA) y CEDESA, sin embargo sélo cinco
de ellas ofrecen el producto al publico como puede observarse en el cuadro
Cuadro 3.9.

3.6.1.1 Produccién de Concentrado para Ganado Bovino

- Produccidn Nacional

El Cuadro 3.8, presenta la retrospectiva de la produccidn-oferta
nacional de concentrado para ganado bovino dwrante el periodo de
1978 a 1986. No se incluye los afos 1987 y 1988 por no encontrarse
disponible la informaciodn.

Del mismo cuadro se puede inducir que la tasa de crecimiento
acumulado durante esos nueve afos fué ?.9 por ciente con un aumento
de 288,046 quintales.

Ademds se puede observar que con respecto a la produccién total
de concentrados (incluye aves, porcinos y otros), la produccidn de
concentrados para ganado bovino oscilé entre el é por ciento como
minimo en 1980 y 13.1 por ciento en 1983.
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Cuadro 3.8

PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO

(QUINTALES)
ARD _PRODUCCION  PRODUCCION INCRENENTO RESPECTO
NACIONAL DE  PARA BOVINGS ANUAL (1) PRODUCCION
CONCENTRADOS® NACIONAL (%)
1978 3.636,400 254,051 7.0
-0.04
1979 3.870,700 253,925 6.6
' ~5.,00
1980 4,017,900 241,340 6.0
+31.50
1981 3.901.600 317,365 8.1
+7.50
1982 4,030,100 341,176 8.5
' +76.90
1983 4,610,800 603,648 13.1
-5.20
1984 5,055,700 572,244 11.3
~15.50
1985 5,499,800 483,371 8.8
+12,10

1986 9,943,400 542,097 7.1

! Cuadro 1, Anexo 3.1
Fuente: Direccidn General de Economia Agropecuaria WA,

El Cuadro 3.9, muestra como la produccién nacicnal de concentrados
fué generada por empresas durante el afo 198%3. Fuede observarse que las
empresas Mataderos de El1 Salvador, Molino Nuevo, Moore Comercial fueron
las empresas que tuvieron mayor participacién en la produccién nacional
de concentrados para ese afo 198%5.
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Cuadro 3.9

PRODUCCION DE CONCENTRADO BOVINO POR EMPRESA

1985
NOMERE ] 5
AL IANSAX 36,330 7.5
MOOREX ‘ 99,579 20.7
MATADERDS DE EL SALYADOR 138.261 28.6
MOLIND NUEVOX ~ 114,294 23.6
GRANJA LOS PLANES 1.260 0.4
ENA 2,939 0.6
CEDESAX _ 7,313 1.9
ASERRADERD SAN JOSEX 70,247 14.5
AGROMOA 10,748 2.2
TOTAL 483,371 100.0

§ Venden Concentrado
Fuente: Direccidn General de Econonia Aqropecuaria WAG-1989.

- Destiho de la Froduccién MNacional

La produccidn nacional de concentrado se ha orientado para
satisfacer la demanda del gamado bovino en sus diferentes etapas
fisiolégicas; asi se tiene conentrado para terneras (iniciacion),
desarrollo, produccién lactea, mantenimiento, engorde y sementales.

El Cuadro 3.10 presenta los antecedentes histdéricos de la produccion
industrial destinada a dichas etapas. Se puede observar que los
concentrados mas estables durante el periodo 1978/1984 son los de
produccién lactea alta, oscilando su participacién entre el 20.8 por
ciento como minimo en 1783 y el 37.0 por ciento como mdximo durante
1985.
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En la reqgién orientdl del pais, se encuentran 7 fébricas de con-
centrados y forraies, pequefas y de reciente produccién, las cuales no
proporcionan datos de produccidén alguna.

Las fdbricas en mencidn se encuentran ubicadas en las siguientes

ciudades:

Forrajes Miguelefos Municipio San Miguel
Forraie Agropecuaria Municipio San Miguel
Forraie E1 Ranchero Municipio E1 Trdnsito/San Miguel
Forraies El Corral Municipio San Miguel
Forraies ACOFALIN * Municipio Santa Fosa de Lima/La Unién

Concentrados ALFESA ? Municipio La Unién/La Unidn

Estas fdbricas no afectarian en ning(in momento la produccién del
proyecto en estudio, en vista de que la Regidén es altamente ganadera y
cada fdbrica tiene su 4rea de mercado establecido. Estas fAbricas no
atienden con sus- productos a las explotacicnes encuestadas.

El 4rea que el proyecto cubrird no estd invadida por producto
concentrado alguno.
! hsociaritn Cooperativa de Productores Aqropecuarios de Santa Rosa de Lima,

2 plisentos Pecuarios Sociedad Andnisa (ALPESA).

3.6.1.2 Proyecci6n de la Oferta Nacional de Concentrado para Ganado Bovino

Las proyecciones nacionales de la oferta de concentrados se efectia
a través de la tasa acumulativa anual del 2.9 por ciento. Los resultados
de la proyeccién nacional para el periodo de 1990 a 1997 son presentados
en el Cuadro 3.11 tomando como base el Cuadro 2 del Anexo 3.1.






Cuadro 3.11

PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO

PERIODO 1990-1999
(MILES DE QUINTALES)

ARND OFERTA
1990 788.3
1991 866.2
1992 ?%1.8
1993 1,045.8
1994 1,14%.1
1995 1,262.7
1996 1,587.4
1997 1,524.9%
1798 1,675,
1999 1,840.5
Fuente: Iavestigacion Directa.
3.6.1.3 Participacion del Proyecto ante la Oferta Nacional de Concentrados
La participacidn del proyecto ante la oferta nacional de con-

centrados oscila entre el 6.3 y el 2.7 por ciento para el periodo de 1990

a 1999, como puede observarse en el Cuadro 3.12.

For 1o que se deduce que

el proyecto tiene sus ventaias al encontrar un mercado local insatisfecho.
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Cuadro 3.12

PARTICIFACION DEL PROYECTO ANTE LA OFERTA NACIOMAL DE CONCENTRADOS
PERIODO 1990-1999
(MILES DE QUINTALES)

ARD " OFERTA OFERTA DEL'  FORCENTAJE
NACIONAL FROYECTO DE FARTICIFA-

' CION

1990 788.3 4%.3 6.3

1991 ' B866.2 50.3 5.8

1792 . : 951.8 51.2 5.4

1993 1,045.8 2.2 5.0

1994 ©1,149.1 53.3 4.4

1995 1,262.7 54.4 4.3

1996 -~ 1,387.4 54.4 3.9

1997 - 1,524.5 54.4 3.6

1998 1,675.1 54.4 3.2

1999 - 1,840.5 54.4 2.9

1 Ceadro 1.2

Fuente: Investigacidn Directa.

3.6.1.4 Oferta Investigada de Concentrados en el Area de Influencia y

Aledana al Proyecto

Fara determinar la oferta actual de concentrados en el 4rea de
influencia y zonas aledafas al PRODIR San Antonio Silva se realizd una
encuesta dirigidas a 1las agencias comerciales Yy aqroservicios que
distribuyen o venden concentrados en las ciudades de San HMiguel y La
Unidn. En la ciudad de San Miguel se encuestaron 12 centros comerciales:
2 agencias comerciales y 10 agroservicios.

Las agencias comerciales encuestadas fueron San Judas y Sorto. Los
Agroservicios encuestados fueron: Cabrera, El Ganadero, El Jinete, El
Migueledo, E1 Buen Amigo, El1 Ranchero, El1 Surco, La Central, La Hacienda,
Los Amigos.

Solamente - en el Agroservicio El PRuen Amigo no proporcionaron
informacién alguna. Del sondeo realizado el 20 y 21 de diciembre de 1989,
se concluye que a nivel de los establecimientos encuestados, existen
cuatro marcas de forraies o concentrados disponibles para el pablico,
siendo Agropecuaria, El Corral, El Miguelefo y El Ranchero las marcas de
concentrados que se distribuyen a nivel de la ciudad de San Migquel, tanto
de produccion .de leche como para mantenimiento. No se encontré con-
centrado para terneras lactantes (iniciacién-desarrollo).
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Fuede observarse en el Cuadro 32 aue la marca El Corral es el aue
se distribuye en un mayor numero de establecimientos visitados v que es
el aue mas se ha vendido en el mes de diciembre de 1798%.

Cuadro 3.13

DISTRIRUCION Y VENTAS DE CONCENTRADO PARA GANADO ROVINO
EN ESTABLECIMIENTOS DE SAN MIGUEL

MARCA DEL No DE DIS- VENTAS MENSUALES (GQ)
CONCENTRADD TRIKRUIDORES LECHERO FRECIO' MANTENI- FRECIO® TOTAL

: ¢/QQ MIENTO ¢/00Q VENTAS

(ee)

Agropecuaria 2 50 27.00 150 24,50 200
El Corral 7 452 27.00 463 23.80 215
El MigueleRo 1 0 0.00 50 20.00 50
El Ranchero 4 179 26.%0 23% 23.00 423
Total 672 858 1590

'/ Precios Prosedios
Fuente: Investigacidn Directa.

Cabe mencionar gue de acuerdo a la encuesta y a lo referido por los
entrevistados. las ventas totales de concentrado para ganade lechero y de
mantenimiento se duplican y hasta se triplican a partir del mes de enero
a mayo en la ciudad de San Miguel y sus alrededores. debido a la escacez
de pastos verdes o preservados.

Los encuestados manifestaron que en muchas ccasionss las produc-
ciones de concentrados (oferta) no logran abastecer el mercado. Algunos

agroservicios disponen de 2 6 3 marcas de concentrado para distribucidn
al publico.

En la ciudad de La Unidn ce encuestaron 4 agroservicicos: El Amiao,
El Ganadero, El Rey y Turcins,

En los 4 agroservicios encuestados se detectd también que la marca
El Corral es la que se distribuye en la mayoria de los ecstablecimientos
y el que mis se ha vendido en el mes de diciembre de 1789, como puede
observase en el Cuadro 3.14.
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Cuadro 3.14

DISTRIBUCION Y VENTAS DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO
" EN ESTABLECIMIENTOS DE LA UNION

MARCA DE No DE DISTRI- VENTAS MENSUALES (QQ)

CONCENTRADO BUIDORES LECHERD FRECIO MANTENI - FRECIO TOTAL
t/0Q MIENTO ¢/00Q VENTAS

Alpesa 2 35 65.0 - - 3%

El Corral q 329 30.0 32% 28.0 650

El Ranchero i - - 200 27.0 200

Total ) 360 929 8835

Fuenfe: Investigacidn Birecta,

Las ventas se duplican a medida que la época seca va tomando auge
en La Unidn.

Es importante seralar que las empresas comerciales y los agroser-
vicios encuestados en San Miguel y La Unidn no atienden el 4rea de mercado
determinada para el proyecto debido a que la formulacién de los con-
centrados no son -de confianza para el ganadero y en muchos casos ni
siquiera en el envase se registra la formulacién o contenido nutritivo
del producto.

El cuadro 3.15% resume las ventas u ofertas de concentrados que
presentan las agencias comerciales y agroservicios encuestados en las
ciudades de San Miguel y La Unidn.

Fuede observarse que las ventas de concentrado para ganado lechero
son menores que las ventas de concentrado para mantenimiento. Esta
situacién obedece especialmente a la diferencia de precios existentes
entre los productos ofertados y a que se estd iniciando la época seca. Las
ventas de concentrado para ganado lechero son mayores que las ventas para
mantenimiento a medida que la época seca va tomando auge, segin lo
manifestaron los encuestados.
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3.7

3-7.1

3.7.1-

Cuadro 3.15

RESUMEN DE OFERTA DE CONCENTRADOS EN ESTABLECIMIENTOS
ENCUESTADOS DE SAN MIGUEL Y LA UNION

MARCA DE No DE YENTAS HMEMSUALES TOTAL DE
CONCENTRADO - DISTRI- LECHERO MANTENI-  VENTAS
: RUIDORES 2]8] MIENTO Qe
Qe
Agropecuaria 2 a0 150 200
Alpesa 2 39 - 39
El Corral 11 777 788 1,565
El Miguelefo 1 - 30 S0
El Ranchero 9 190 43% 623
Total 1,052 1,423 2.47%

Fuenie: Investigacién Directa.

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

Canales de Comercializacién

Las fabricas productoras de concentrados, generalmente expenden sus
productos al mercado a travez de dos canales de comercializacidn:

1- Fabricante ~=—===-m—emmm————— » Consumidor
2- Fabricante @ ———=---—em—mcm———— » Distribuidor ---===-====- = Consumidor
El canal fabricante ----—--- » consumidor es caracteristico de la zona

central, por encontrarse ubicadas en esta zona las f&bricas con mayor
capacidad de produccién de concentrados para ganado bovino. Ademds,
prevalece el mediano ganadero quien es el mayor demandante y por consumir
grandes cantidades de concentrado, es suieto de descuentos sustanciales
sobre los montos totales de compra-venta.

El sequndo canal Fabricante ---» Distribuidor ---:> Consumidor se
mantiene a nivel de las otras zonas del pais. en las cuales los distribui-
dores son escogidos por los fabricantes, asigndndoles metas de ventas por
periodo de tiempo.

1 Canales de Comercializacién para los Concentrados del FRODIR San
Antonio Silva

Los canales de comercializacioén a utilizarse para los productos a

obtener comprenden los descritos en la seccién 3.7.1
1- Fabricante -------- > Consumidor
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3.7.2

2- Fabricante -—-====-- = Distribuidor --=-=—=—=- > Concumidor

lLa A.C.C. PRODIR San Antonio Silva dentro de la empresa dispondré
dentro de su sala de venta directa tanto para distribuidores como para
consumidores o ganaderos. Asi como también dispondrd de ruteo para
abastecer a los distribuidores (agencias comerciales y agroservicios
encuestados y otros).

Cabe mencionar que los establecimientos comerciales encuestados para
efectos de mercado manifestaron estar de acuerdo en ser distribuidores de
los concentrados a elaborarse.

Margenes de Comercializacién

Los mdrgenes de comercializacidén encontrados. por productos v
participantes en los canales de comercializacidén son:

Los precios de concentrados bovinos al publico son los siquientes:

Reqién Central:

FABRICA ALIANSA: Frecios al pablico (2 enero 90):
Cerelac para ternera (iniciacién), 16 por ciento proteina cruda ¢55.50 qq.
Multivita para mantenimiento y engorde 12 por ciento F.C ¢31.95/qq.
Vigolacta ganado en produccién 16 por ciento F.C. ¢49.50/qq.
Superlacta premezcla ganado en produccién 42 por ciento F.C ¢95.00/aq.

Cabe mencionar que la fAbrica ALIANSA proporciona mlrgenes de
comercializacién mds altos a los distribuidores que se encuentran en los
departamentos Usulutdn, San Miguel, Morazén y La Unién debido al costo del
transporte en comparacién con los distribuidores cercanos a la ciudad de
San Salvador, los mArgenes de comercializacién no fueron dados a conocer.

Area De Influencia Del Frovecto (San Miquel, La Unién).

De acuerdo a los cuadros 19 y 20 los precios promedios al publico
de los concentrados ofertados son los siguientes:

FARRICA EL CORRAL: Frecios al publico. mantenimiento y engorde
¢25.90 qq. E) Corral lechero ¢ 28.3 qq

FABRICA AGROFECUARIA: Agropecuaria mantenimiento y engorde ¢ 24.50
q9q. Agropecuaria lechero ¢ 27.00 qq.

FABRRICA EL RANCHERO: El1 Ranchero mantenimiento y engorde 10 por
ciento proteina cruda ¢ 25.00 gqq. El Ranchero lechero ¢ 26.%0 qq.

FARRICA EL MIGUELE®ND: E1 Miguele®o mantenimiento ¢ 20.00 qq.






3.8

FARRICA éLPESA: Fremezcla oganado en produccién 42 por ciento
proteina cruda ¢ 65.00 qq.

La variacidn de precios se debe especialmente a que unos con-
centrados o mezclas son mds ricas en proteina cruda que otras.

De acuerdo a lo manifestado por 1los propietarios de agencias
comerciales y agroservicios, los productores de concentrados les deian un
margen de comercializacidén de ¢ 2 a ¢ 3 por quintal de producto,
constituyendose asi un margen de comercializacién entre en 8 y el 11 por

ciento por quintal de producto vendido.
PRECIOS

Los precios de los concentrados a producirse en la A.C.C. FRODIR San
Antonio Silva, se han calculado en base al contenido proteico y al precio
de las férmulas producidas por la f&brica de Alimentos Concentrados
ALIANSA, considerada como la m&s fuerte de la competencia. Ademds, debido
a que los concentrados se producirén y se comercializardn en la misma zona
geogrdfica del proyecto, se considera como una politica sana de mercado,
que los precios de los concentrados a formular observen un 10 por ciente
menor que el precio que realmente debieran tener de acuerdo a su nivel
proteico. For eiemplo, el concentrado para ganado lechero que produce
ALIANSA tiene 16 por ciento de proteina cruda y en el mercado se cotiza
a ¢ 49.50/qq el mismo concentrado producido por la A.C.C. con un 15.25 por
ciento de proteina cruda debiera tener un valor comercial de ¢ 47.18 qq,
sin embargo, éste se venderd a ¢ 42.00/qq.

Ilustracién: 16 % proteina cruda ---- ¢ 49.50/qq
1% % proteina cruda ---- ¢ x
x = ¢ 47.18/qq

A continuacién ce presentan los precios de los productos con-
centrados, tanto de la competencia como los que se producirdn.

NOMERE DEL FRODUCTO FORMULADOR NIVEL FROTEICO FRECIOVENTA
RESPONSABLE (% (¢/7QQ)
Lechero (Vigolacta) ALTANSA 16.00 49 .50
Lechero FRODIR 15.25% 42.00
Iniciacién (Crecelac) ALIANSA 16.00 55.950
Iniciacioén FRODIR 17.00 53.00
Desarrollo FRODIR 16.52 44 .00
Mantenimiento
(Multivita) ALIANSA 12.00 31.99%
Mantenimiento FRODIR 11.76 28.00
50






3.9 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

3.9.1 Produccién Nacional de Materias Primas para Concentrado

A través del Cuadro 5 del Anexo 3.1, puede observarse que durante
el periodo de 1978/1979 a 1987/1788 la produccién nacional de materias
primas para elaborar concentrados ha disminuido notablemente. Asi tenemos
que se disminuyé la produccién de melaza en 32,822 barriles de 110 galones
en un periodo de 10 aRos.

La produccién de harina de algodén y la cascarilla también han
disminuido en 1,285.1 y 183.9 miles de quintales respectivamente de
1978/79 a 1987/88. La produccién de pulimento y grancilla de arroz, se
ha mantenido durante el periodo analizado, no asi las producciones de
maicillo, afrecho y harinilla de trigo que han disminuido considerable-
mente, como puede observarse en el mismo Cuadro 5§ del Anexo 3.1.

J.7.1.1 Demanda Interna

3.9.1.2 Demanda Total de Materias Primas

En la fabricacién de concentrados para animales se utiliza una
extensa gama de materias primas, de lacs cuales algunas son indispensables
y de origen nacional, y otras que pueden ser sustituidas, siempre y cuando
cumplan con los requisitos nutritivos establecidos.

En el pais se utilizan 40 productos y subproductos, incluyendo
aminodcidos y pigmentos como la 1lisina, metionina, carophil rojo vy
amarillo que son utilizados principalmente en los alimentos para aves. El
Cuadro 6 del Anexo 3.1, presenta el volumen de las diferentes materias
primas utilizadas por las fdbricas de concentrados.

3.9.1.3 Consumo Nacional de Materias Primas en la Fabricacién de Con-
centrados

En el Cuadro 7 del Anexo 3.1, puede observarce que el consumo de la
harina y la cascarilla de la semilla de algoddén ha disminuido considera-
blemente en 322,312 qq. y 15,212 respectivamente en el periodo de 1978 a
19846, debido especialmente a que las &reas del cultivo de algoddn han sido
reducidas anualmente. Sin embarqo, puede observarse que en el mismo
periodo el consumo de afrecho de trigo y harina de soya ha aumentado en
39,374 qq y 568,848 qq respectivamente como fuentes de proteinas en
sustitucidén de la harina de semilla de algodén.
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3.9.2

3.9.2.

3.9.3

3.9.3.

Demanda Externa de Materias Primas

1 Exportaciones

El Cuadro 3.16 presenta loe volamenes de exportacién de las
principales materias primas utilizadas en la fabricacidn de concentrados.
Fuede observarse que durante €l periodo de 1981 a 1988 las exportaciones
de las materias primas descritas en el cuadro disminuyeron afo con ano . °

Cuadro 3.16

VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS
MILES DE KILOGRAMOS

NATERIAS PRIMAS 1980 1984 1982 1383 1984 1985 1986 1987 1988
Melaza - 16,876.2 - b,002,2 - - - -

Harina de Algodén - - - - - - 3,228.5 147.1  B1AS
Cascarilla de algodén - - - 199.5 160.7 25.8 - - -
Maiz 17,812.6 10,284.4 421.4 41.0 367.4 18,6020 1,839.9 49.8 210.3
Maicillo - - - - - LTS 3.8
Afrecho Trigo - 4.4 859 - - - 0.2 - -
Harinilla de Trigo 276.7 - 1951 - - .9 - - -

Fueate: Direccidn General de Estadisticas Agqropecuarias-MAG.
Proyeccién de Areas a Cultivar y de Materias Primas a Obtener

1 Proyeccién Nacional de Areas a Cultivarse para Obtencién de Materias
Primas

Las materias primas a utilizarse en la elaboracidn de concentrados
para bovinos, se encuentran disponibles en el mercado nacional. La empresa
adquirird las materias primas siguientes: melaza, harina de semilla de
algodén, pulimento de arroz, harina de soya. sales minerales etc. teniendo
la oportunidad de producir maiz, maicillo y otros materialec.

El Cuadro 3.17 presenta la proyeccién nacional de &reas a cultivarse
para la obtencidén de materiacs primas para elaborar concentrados y para
otros usos. ,
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Cuadro 3.17

PROYECCION NACIONAL DE AREAS A CULTIVARSE PARA LA ORTENCION DE
MATERIAS PRIMAS PARA ALARORAR CONCENTRADOS Y PARA OTROS USO0S
AREAS ESTIMADAS A CULTIVARSE (Miles de Manzanas)

" CULTIVO 1990 1991 1992

1993 1994 1995 1996-2000

Cafa de AzQcar53.0 53.1 53.1 53.2 53.3  53.4 53.4 *
Algodén 24.0 27.0 30.0 33.0 36.0 40.0 40.0 !
Arroz 19.8 20.7 21.6 22.6 23.6 23.6 23.6°!
Maiz 383.8 385.6 387.6 389.0 390.8 390.8 390.8°'
Maicillo 179.6 181.2 182.8 184.5 186.1 186.1 186.1 1

* Por afo

Fuentes Direccidn General de Estadisticas Agropecuarias WAG,

3.9.3.2 Proyeccién Nacional de Produccién de Materias Primas

En el Cuadro 3.18 <e presenta la proyeccidon de la produccion
nacional de materias primas para un periodo de 10 afos (1990-2000). De
estas proyecciones, la empresa tomard oparticipacién activa en la
adquisicidon de las mismas.

Cuadro 3.18

PROYECCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS
PERIODO 1990-2000

PRODUCCIONES ESTINADAS

HATERIAS PRINAS 1990 1991 1992 1993 1954 1995 1996-2000
Melana ' 210,716.0  210,481,0  210,793.0  211,098.0  211,403.0  211,716.0 IAIATY o
Seailla de Algodon 2 396.0 445.0 495.0 44,5 94,9 660.0 $60.0
Harina de Seailla de Algodén * 208.9 2306 261.0 287.1 2 348.0 348.0
Cascarilla de Alqodon * 5.7 9.2 65.9 124 79.0 87.8 87.8
Pelinento de Arroz ? 80.0 83.4 7.3 1.2 95.2 93.2 95.2
Grancilla de Arroz 2 3.4 33.7 3.1 8.6 8.6 8.2 81.2
Kai ? 12,896.7 12,9547 13,013.0 13,0706 13,4300 13,130.4  13,130.4
Maicillo 2 3,053.0  3,080.% 3,108.2 3,136.2 3,164.4 3,164.4 3,164.4

* Marriles de 110 galones.

2 Niles de quintales.

3 por afo

Fuente: Investigacion Directa.






La empresa como tal dispone de una cuota de melaza de 2940 galones
por mes por parte de INAZUCAR. Esta cuota tendrd que ser aumentada cuando
el proyecto se inicie. Se prevée que habrd disponibilidad de materias
primas para la fabricacién de concentrados en el futuro.
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4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO.

SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA TECNICA

Localizacién Interna de la Planta
La planta de concentrados, se halla localizada. dentro del compleio

de las oficinas administrativas, a 300 metros sur-este de la Ad-
ministracién General y a 150 metros del taller mecdnico.

Aspectos Generales de la Planta Formuladora de Concentrados

1 Infraestructura Existente

La obra civil de la fabrica de concentrado, forma una sola
estructura; la que estd constituida por techo a dos aquas, de lamina
asbesto-cemento, sostenida por estructura metdlica. paredes de ladrillo
de obra y piso de cemento. E1 Cuadro 4.1, precenta las secciones en aue
se halla dividida la planta.

Cuadro 4.1

SECCIONES DE LA PLANTA DE CONCENTRADOS

SECCIONES AREA(a?)
HOLIDO DE MATERIAS PRIMAS 179.05
ALMACENAMIENTO DE RASTROJOS 74,02
MEICLADD DE MATERIAS PRINMAS 146,91
AREA DE PROCESADO (SALES MINERALES) 98,51
AREA DE PROCESADO DE RASTROJOS b7.68
AREA DE SILOS CILINDRICOS (ALMACENES GRANOS) 120.00
BODEGAS BENERALES Y ADMINISTRACION 300.00
AREA PARA FUTURAS EXPANSIONES' 7.000.00
AREA TOTAL (a?) 7,937,143

Fueate: Investigacidn de Canpo

2 Maquinaria y Equipo Existente

La planta de alimentos concentrados de la Ascciecidn Comunitariag
cuenta con la maquinaria bdsica, para su buen funcionamiento. E1 Cuadro
4.2, detalla la maguinaria, su capacidad y estado actual.
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Cuadro 4.2

HAQUINARIA Y EQUIPO EXISTENTE EN LA PLANTA DE CONCENTRADOS

MAQUINA CAFACIDAD MOTOR OESERYACIONES

MEZCLADORA 10qq/carga 10 Hp En condiciones
regulares,necesitacambio
de ldmina que sirve de
tapadera. Las aspas
necesitan limpieza, asi
como también el motor.

MEZCLADORA = mmmmemmem mmmeee Mal estado, completamente
Inservible.

MOLINO DE MARTILLOS

(muelen mazorca

entera) 6 qq/hora 2% Hp Miéquina en buenas
condiciones de fun-
cicnamiento.

MOLINO DE MARTILLOS

{muelen rastroios) 4% qq/hora 36 Hp Se encuentra en buen
estado de funcionamiento.

TRANSFORTADOR ACOFLA-

DO AL MOLINO FARA RAS

TROJOS ——=—w---== 10 Hp En buenas condicicnes.

MOLINO DE MARTILLOS

FARA RASTROJOS. 60 qq/hora 50 Hp. Maquima en buenas
condiciones,el motor no
sirve.

SECADORA FARA GRANOS 230 qq/hora 3 Hp. Estden buenas condiciones

172 Hp de funcionamiento. no se
1/2 Hp utiliza por no servir el
tablero eléctrico.

DOS ROMBAS FARA

MELAZA 0000 memmmeeee—— ZHp. Estdn en malas con-
diciones, se necesita

comprarlacs nuevas.

Fuente: Departanento de Contadilidad ACC PRODIR,® San Antonio Silva.’






4.1.2.3 Uso actual de la Planta

Actualmente en la Flanta de concentrados, se procesa un total de 20
quintales de alimentos (forraies), en cuarenta minutos. Este forraie se
provee a las vacas en produccién; en cantidades de una a dos libras por
cada ordefo y cinco quintales por dia, a un grupo de 4% terneros en
desarrollo. E&n el FPlano Flanta Formuladora de Concentrados para Bovinos,
se muestra la distribucidn en planta de la maguinaria y equipo. (Anexo
4.6)

La capacidad tedrica instalada de la planta esta dada por la
mezcladora, cuya capacidad es de 10 quintales por carga. Esta mezcladora
en 5 horas puede procesar un total de 150 quintales, por lo que actual-
mente se trabaia a un trece por ciento de su capacidad, siendo su
capacidad ociosa del ochenta y siete por ciento.

4.1.2.4 Proceso Tecﬁologico Actual

El proceso al cual es sometida la materia prima para el mezclado es
el siguiente: los rastrojos y la mazorca entera de maiz, son molidas al
mismo tiempo en diferentes meolinos de martilloss: lueqo son incorporados
a la mezcladora sin ser previamente pesados; lueqge se le agrega urea, en
un cantidad de dos libras, por cada telvada de mezcla y se le agrega la
melaza. Todo este proceso se lleva a cabo en 12 minutos por carga
calculando mezclar siete quintales en ese tiempo para luego descargarla
y envasarla en un periodo de tres minutos.

4.1.2.5 Calidad del Producto Elaborado Actualmente

La produccién de alimentos concentrados. asi como 1las mezclas
obtenidas son ineficientes ya que sclamente se produce un forraie que
alcanza a tener solo un seis por ciento de proteina: alto en fibrai pero
baio en minerales. Con esta mezcla alimentan las terneras mencores de un
afio, asi como a las vacas en produccién durante los dos periodos de ordefo
al dia.

A consecuencia de la mala calidad del producte (mezcla) ofrecida,
es necesario formular mezclas adecuadas que satisfagan las necesidades de
mantenimiento, incremento de la produccién, y estado fisioldqico de los
animales bovinos.

4.1.2.6 Potencial de Autoabastecimiento

La Empresa A.C.C. FRODIR, San Antonio Silva, se encuentra localizada
sobre suelos de gran potencial agricela, los cuales no son aprovechados
al maximo, ya que no producen materias primas en cantidad y calidad
necesaria, para atender adecuadamente al ganado lechern de la empresza.






La empresa posee las siguientes materias primas para autoabas-
tecerse: maiz amarillo, sorqo, subproductos de estos cultivos, asi como
rastroios, tuza, oclote y cogollo de cafa, que pueden ser utilizables como
rellenos en la formulacién de concentrados.

4.1.2.7 Grado de Conocimiento Técnico

4.1.3

4.1.3.

4.1.3.

4.1.3.

4.1.4

4.1.4.

El conocimiento técnico por parte del personal que labora en la
planta de alimentos concentrados (para el caso del uso de la mezcladora
y de los molinos de martillo), es el adecuado para este tipo de empresa.
Sin embargo, el problema es la falta de importancia econdmica que se la
da a la formulacién de una o varias mezclas adecuadas de acuerdo a las
necesidades del hato que se maneia en la empresa.

Adainistraciéon de la Planta

1 Organizacioén

De acuerdo a la organizacién general de la empresa, la planta de
concentrados depende directamente del Area de produccion ganadera. Dicha
organizacién dentro de la empresa vuelve inefectivo el funcionamiento de
la fabrica de concentrados.

2 Personal

En la planta laboran permanentemente cuatro perconas, de las cuales
dos operan en la mezcladora y dos en los molinos de martillo. No existe
una persona responsable de la planificacidén y direccinn del trabaio.

3 Control, Asistencia y Capacitacién Técnica

No hay registros en la utilizacidén de materias primas, ni del
mantenimiento de la maquinaria y equipo de la planta. Ademds, no existe
asistencia técnica,ni capacitaciéon al personal que labora en la planta.
Esto incide en la deficiencia del proceso asi como en el deterioro de la
maquinaria y equipo existente.

Propuesta Técnica

1 Tamano







| 4.1.4.2 Concentrado a Producir

El presente proyecto se orienta a la produccién de mezclas
alimenticias (concentrados)., cuya calidad asequre el suministro adecuado
de nutrientes que llenen las necesidades fisioldgicas de los animales
bovinos. For tal razén, se proponen cuatro fdérmulas de alimentos
concentrados. En el Cuadro 4.3 se presentan cada una de estas, Yy la
calidad de las mismas se presenta, en el Cuadro 1 del Anexo 4.1. Estos
concentrados se han formulado en base al precio promedio de los forraies
de E1 Salvador, la clase de ganado que se explota en la A.C.C. FRODIR, San
Antonio Silva, y la clase de ganado que poseen los ganaderos de la zona
de influencia del proyecto.

——

Cuadro 4.3
FORMULAS DE ALIMENTOS CONCENTRADOS
PARA GANADO BOVINO

MATERIA PRINA PRECIO POR  NUMERD LECHERD INICIA DESARRO MANTENI
QUINTAL  INTERNA CION LLO HIENTO
CIONAL
MAIT MOLIDO 42.00  4-28-238 19.00% 41,50% 22,001 -
AFRECHD DE TRIGO 35.00  4-05-109 29.001 31,751 32,001 20,007
MELAZA DE CANA 5.00  4-04-696 23.00% 12.00% 23.00% 29.00%
TORTA DE SOYA 116.00  5-20-637 == 6.00% = =
HARINA DE ALGODON 80.00  5-01-617 1.50% == 8.40% ==
HARINA DE CARNE 70.00  5-00-385 3.00% 6.50% 6.00% 2.50%
UREA SULFATO * 64.60  5-05-079 1.50% - - 1.50%
RASTROJOS DE MAIL 2,00  1-28-234 20,002 = 6.701 44,507
SALES MINERALES * 183.20  -----e-- 1.50% = 1.20% 1.20%
CARBONATO DE CALCIO 18.00  6-01-069 0.701 0.80% == ==
PRENIX 900 363,00  -eeme--- .- 0.50% “e =
. SAL COMUN 11.00  6-04-132 0.80% 0.90% 0.70% 1.30%
AURCFAC 50 3,238.00  ~---e--- - 0.05X - -
PORCENTAJE TOTAL 100.001  100.00% 100.00% 100.00%
CosT0 ¢ 26.91 44.33 34,92 14,40

L 902 wrea ¢ 202 Selfato de Amonio.
Fuente: Calculos IICA







NUNERO

2 FORNULA MIMERAL t/00 INTERNACIONAL PORCENTAJE
PULINENTO DE ARROZ 30 1-03-943 20
FOSFATO HONO-DICALCICD 300 §-26-137 (1]
PRENEX-900 0 eeeeeee- 19
SAL COMUN 1 6-04-152 23

100
C0S70: $183.20

4.1.4.3 Proceso Técnico

El proceso técnico se basa en la obtencidn de mezclas homogéneas de
buena calidad, a partir de un coniunto de materias primas utilizadas en
la formulacidon de alimentos concentrados. Ecstas mezclas tendrdn una
presentacion fisica en forma de harina. Este proceso comprenderd:
primero, la introduccién de los alimentos mds volumincsos; sequndo, las
harinas junto con la melaza y los minerales. ’

4.1.4.4 Control de Calidad

El control de calidad se realizard permanentemente por medio de
andlisis quimicos, pruebas organolépticas y de mezclado. Fara realizar
los andlisis quimicos se utilizardn los Laboratorios de Andlisis
Bromatolégico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia., o por un
laboratorio particular. Estos aniAlisis se realizardn cada 20 dias.

Las pruebas organclépticas y de mezclado ce realizardn en la planta
formuladora de concentrados. Fara ello se nececitard capaciter al
personal que labore en 1la planta. Las materias primas, asi como el
producto terminado, se almacenardn en sacos sobre tarimas de madera. a
excepcién del maiz en grano que se almacenard en los granercs. Los
rastroios serdn conservados a granel, lueqo de molerleos. En cuanto a la
presentacién del producto para la venta, esta se hard en bolsas de papel
de doble capa, cosidas, las que serdn identificadas con el nombre de la
mezcla, acompanado por una etiqueta que presente el valor nutricional de
la mezcla.
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4.1.4.5 Capacidad Real Deterainada

De acuerdo a la maquinaria y equipo con que estd funcionando la
planta y realiz&ndole las debidas reparaciones, ésta podrd alcanzar una
produccién diaria de 120 quintales por dia laboral de ocho horas. Fara
obtener esta produccidn diaria, se nececita procesar tres cargas de ocho
quintales cada una por hora. Ademds debe tomarse en cuenta que del dia
laboral, cinco horas se utilizardn para mezclado, y tres horas para molido
de algunas materias primas.

4.1.4.6 Flexibilidad para Expansiones

La planta actual dado su disefo, permite una expancitn mediante la
incorporacién de maquinaria Yy equipo adicional que la eleve a una
capacidad de 300 qq en ocho horas de trabaio diario.

4.1.4.7 Rehabilitacién de la Capacidad Instalada

Fara rehabilitar la capacidad instalada de la planta formuladora de
concentrados se hace necesario efectuar reparaciones en los sistemas
existentes y compra de maquinaria y equipo nuevo. Dentro de estas obras
se mencionan.

- Rehabilitacién del Sistema Eléctrico.

En la rehabilitacion del sistema eléctrico se tomd en cuenta 1a
potencia de los motores, la necesidad de la maquinaria y equipo, las
acometidas para cada uno de los motores, la ilumipacidn de 1la
planta. Esta rehabilitacidén comprende la compra del centro de
control de motores, con =sus respectivos arrancadores. panel de
transferencia, etc. (Ver Cuadro 4.11)

- Rehabilitacidn de Maquinaria y Equipo.

Farte de la maquinaria y equipo de la planta se encuentran en mal
estado por lo que se hace nececario especialmente la reparacidn de
las l4&minas de la mezcladora existente.

- Rehabilitacién de Infraestructura.

Se ha tomado en cuenta la rehabilitacidn de una pequera érea, de la
planta (41.16 mt2) que nececsita ser encementada v techada.

- Compra de Maquinaria » Equipo.
Al reparar la maguinaria y el equipo existente., se logrard que la

planta sea m&s funcional. Sin embargo. para lograr una mayor
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4.2

4.2.1

eficiencia en el proceso se hace necesarioc adquirir la maguinaria
y equipo detallados en el Cuadro 4.4.

Cuadro 4.4

HAQUINARIA Y EQUIFO NECESARIO

CONCEFTO CANTIDAD

FLANTA DE ENERGIA ELECTRICA 150-200 hp
MEZCLADORA DE 20 QUINTALES FOR CARGA
COSEDORA DE ROLSAS DE FAFEL

BASCULA DE PIE (1,000 LIERAS)
BASCULA DE RELOJ (60 LIERAS)

BASCULA DE PRESICION (2,610 GRAMOS)
FPALAS CUADRADAS

TARIMAS DE MADERA (1 X 1.2 M)
CONTOMETRO

ESCRITORIO CON SILLA

SILLAS PARA VISITANTES

RALDES

EQUIFO PERSONAL Y UNIFORMES !

\l-b.bmwgr_qn—tuv-nupu

 Equipo del personal destacado en la fabrica: botas de hule, sascarillas. gquantes, tascos y overoles,
Fueste: Iovestigacidn Directa.

JUSTIFICACION DEL TAMAND

Demanda a Cubrir

El estudio de mercado ha demcstrade que en el &rea de influencia de
la planta existe demanda de alimentos concentrados para animales bovinos.
Esta demanda estd respaldada por el hato lechero de la Asocociacidn
Comunitaria Campesina del FRODIR, San Antonic Silva, v por los hatos
lecheros de las Cooperativas y productores individuales aledanos.

Fara el primer afo de operacion, la planta cubrird una demanda anual
de 49,301 quintales, de concentrado, de los cuales en la época de invierno
se producirdn 18,780 quintales y en verano 30,521 quintales, por lo que
la capacidad de aprovechamiento de la planta serd del %2 por ciento en el
verano y del 85 por ciento en el invierno, (I'roduccién diaria estimada
entre capacidad de operacidn total., Cuadro 4.5) resultando un
aprovechamiento promedio del 68.5 por ciento anual.

Para el sexto aro en el cual el proyecto se estabiliza se pretende
cubrir una demanda de 54.413 quintales de los cuales en la época de

¢ 3y

invierno se producirdn 20,741 quintales y en verano 37,672 jquintales. por

)
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lo que la capacidad de aprovechamiento de la planta serd del 57.67 por

-ciento y ?4 por ciento para cada época respectivamente. (produccidén diaria

estimada entre la capacidad de operacién total, Cu adrc 4.%) resultando
un aprovechamiento promedio de la planta del 75.84 por ciento anual.

El Cuadro 4.5 presenta la demanda interna y externa de alimentos
concentrados;: ademds presenta la eficiencia de cperacidén con l& que se
iniciard y con la que se finalizar4.

La demanda por tipo de concentrado se determind en base al estudio de
mercado.

Cuadro 4.5

PROYECCION ANUAL REAL Y POTENCIAL DE DEMANDA A CUBRIR

(9g)
DEMANDA / ANOS ! 2 3 4 3 b-10
INVIERND
REAL INTERNA 11,989.0 12,2200 12,453 12,7 12,967,000 11,283
POTENCIAL EXTERNA 6,791.0 6,935.0 7,069 1.207 T.754,00  7,4098
SUB-TOTAL 18,780.0  19,185.0 19,524 19,938 20,721,000 20,744
PRODUCCION DIARIA
ESTINADA . 156,35 160.0 167 164 168,60 13
CAPACIDAD DE
DPERACION ACTUAL 120.0 120.0 120 120 120,00 129
CAPACIDAD DE
DPERACION EXPANDIDA 180.0 189.0 180 180 180.90 189
CAPACIDAD DE
OPERACION TOTAL 300.0 300.¢0 300 300 100,00 300
APROVECHAMIENTO DE
LA CAPACIDAD (1) 52.0 330 54 85 56,85  57.87
DEMANDA DE VERANO
REAL INTERNA 11,988.0  12,220.0 12,454 12,738 12,967.90 13,243
POTENCIAL EXTERNA
TOTAL 24,855.0  25,343.0 25,842 26,233 26,881.00 27,393
POTENCIAL EXTERNA
A CUBRIR EN VERANOt 18,533.0  18,900.0 19,271 19,574 20,046,00 20,429
SUB-TOTAL 30,521.0  31,120.0 31,725 32,305 33,013.00 33,672
PRODUCCION DIARIA
ESTIMADA 253.0 239.0 264 269 275.00 281
APROVECHAMIENTO DE
LA CAPACIDAD (%) 85.0 86.4 88 90 92.00 94
PRODUCCION ANUAL 49,301.0  50,275.0 51,249 82,243 53,334.00 984,413

$ SE CUBRIRA UN 74,5652
Fuente: Estudio de Nercado (Deaanda Potencial)







4.2.2

Disponibilidad y Necesidad de Materias Primas.

Todos y cada uno de los alimentos que conforman la mezclas, se
hallan disponibles en el mercado nacional; ademé&s el maiz y maicillo son
producidos en la empresa en volumenes suficientes.

Los volimenes de materia prima que se requerirdn anualmente para la
produccién de concentrados y premezclas se presentan en los Cuadros 4.6
y 4.7.

Cuadro 4.6

NECESIDADES TOTALES DE MATERIA PRIMA

(Quintales)
MATERIA PRINA/ARDS 1 2 3 L] ] 6-10
NAI1 GRANO 4,705 4,802 4,893 4,979 5,092 5.9
AFRECHD DE TRIGO 12,104 12,345 12,584 12,821 13,095 13,358
MELAZA DE CARA 12,822 13,074 13,327 13,589 13,870 14,152
TORTA DE 50YA 12 12 12 12 13 13
HARINA DE ALGODON 492 502 512 916 3 43
HARINA DE CARNE 1,418 1,446 1,474 1,500 1,534 1,565
UREA SULFATD % 708 722 736 754 766 781
RASTROJOS DE MAIZ 15,710 16,019 16,326 16,664 16,992 17,341
SALES MINERALES 656 b9 682 695 709 724
CARBONATO DE CALCIO 156 160 163 164 169 173
PRERIX 900 1 ' 1 1 ! 1 1
SAL COMUN 518 528 538 549 360 872
AUROFAC 0 0 0 0 0 0
TOTAL 49,301 50,275 51,249 52,243 83,334 94,413
Fuente: Cuadros 2,3,4,5 del Anexo 4.
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4.2.3

‘4.2.4

4.2.5

4.2.5.

Cuadro 4.7

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA
PARA ELABORAR MEZCLA MINERAL

(Quintales)

MATERIA PRIMA ANDS

1 2 3 4 5 6-10
FOSFATO MONO-DICALCICO 262.40 265.60 272.80 278.00 283.60 289.60
SAL COMUN 164.00 167.2% 170.50 173,75 177,25 181.00
PULIMENTO DE ARROZ 131.20 133.80 136.40 139.00 141.80 144,80
PREMIX 98.40 100,35 102.30 104,25 106.35 108,60
TOTAL 656,00 649.00 $82.00 695.00 709.00 724.00

Fuente: Isvestigacidn Directa.

Escala Minima Requerida por el Proceso y La Tecnologia Disponible.

No existe informacién disponible sobre tamaro minimo rentable para
wna planta que emplea la tecnologia prevista para este proyecto.

No obstante, el hecho de que el tamand de la planta considerado en
este estudio genera utilidades decsde el primer ano de operacidn, la sita
por encima de cualquier tamafo inferior que con la tecnolecgia planteada
se establezca.

Recursos Econémicos Disponibles

Fara financiar el proyvecto ce dispondra de recursos propios asi como
también de recursos aience (créditos bancarice). El provecto para su
ejecuciéon requiere de una inversion total de ¢1,025,738.00 de la cual la
empresa aportard ¢289,615.00 (28.23 por ciento). y la institucidn finan
ciera (BFA), aportara ¢736,123.00 (71.77 por ciento).

Organizacién Necesaria para implesentar y operar el proyecto.

1 Organizacién Etapa Pre-Operativa

La organizacién para la etapa pre-operativa del proyecto sera la que
determine el Consejo de Adminicstracién y Junta de Vigilancia de la A.C.C.
FRODIR San Antonio Silva., en colaboracion con el Instituto Salvadoredo de
Transformacidén Agraria (ISTA) y el Ranco de Fomento Agqropecuario (EFA).
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4.2.5.2 Organizacién en Etapa de Operaciodn

lLa organizacion de la etapa de operacidon del proyecto esta
estructurado sobre la base lineal - departamental.

Se ha considerado la siguiente estructura jerdrquica.

- Consejo de Administraciodn.
- Departamento de Froduccién.
- Jefe de Froduccién y Mantenimiento.

- Encargado de Comercializacién.

El jefe de produccidén y mantenimiento, asi comc el encarqado de
comercializacién y todo el personal que laborard en la planta formuladora
de concentrados, dependerd directamente del Conseio de Administracidn de
la A.C.C. a través del Departamento de Froduccién.

En las fiquras 2 y 3 se presenta la estructura orgénica de la
fdbrica de concentrados.

FIGURA 2

ORGANIGRAMA GENERAL PARA LA PLANTA FORMULADORA
DE CONCENTRADOS

ASAMBLEA GENERAL

JUNMTA DE VIGILAMCIA

CONSEJO DE ADPMINISTRACION

GEREHTE DE LA COOFERATIVA

DEFARTAMENTO DE FRODUCCIOH

FLANTA FORMULADORA DE CONCEMTRADOCS
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4.2.6

FIGURA 3
ORGANIGRAMA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

JEFE DE PRODUCCION Y MANMTENIMIENTO

e ——— — ASISTEMNCIA TECMICA
Encargado de Auxiliar de Fersonal de Puxiliar de Encaroado
Bodega, Reci- Contabilidad Formulaciodn Mantenimien- de Comer-
bo de materias de Concentra to cializa-
primas, Recep- dos ci6n.
cién de Froduc :

to elaborado y
despacho.

Personal Necesario en la Planta Foramauladora de Concentrados.

En el Cuadro 4.8, se presenta el personal necesario en la planta
formuladora a nivel administrativo y eiecutor. La decscripcién de
funciones se presenta en el Anexo 4.2

Cuadro 4.8
PERSONAL NECESARIO EN LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

FPERSONAL NUMERQ SALARIO (¢)
VIGILANTE 1 16/D1A
AUXILIAR CONTARLE 1 20/PIA
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 1 16/DIA
JEFE DE FRODUCCION

MANTENIMIENTO 1 25/DIA
ENCARGADO DE COMERCIALIZACION 1 20/DIA
BRODEGUERO 1 20/PIA
OPERARIOS DE FLANTA 7 16/DIA
TECNICO 1 2020/VISITA
TOTAL 14

Fueste: Investigacidn Directa.
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4.2.7

4.3

4.3.1

Controles Adainistrativos

Para efectos de contabilidad, se hace necesario llevar ciertos
controles administrativos tales como: regqistros permanentes de inven-
tarios, entrada y salida de materias primas, registros de produccién,
registros de proveedores y clientes-distribuidores de los productos.
Estos controles deberdn ser coordinados con la administracion general de
la empresa.

DISEND FISICO

Diagrama de Flujo de Operacién

En el desarrollo del proceso de produccién. se han considerado tres
etapas:

i. Recepcidn de Materias Frimas: Este proceso se 1inciard con la
adquisicién de las materias primas y finalizard al registrarse la
entrada de las mismas a la bodega, para ser almacenadas.

2. Transformaciéon de las Materias Frimas: Sufrirdn transformacidn
solamente aquellos insumos que lo requieran, como es el caso del
maiz en grano y los rastroios. Este material se alamacenard o
utilizard inmediatamente para formular los concentrados.

3. MEZCLADO

El proceso de mezcla se inicia, con el pesado de las materias
primas, carga, mezclado, descarga, envasado y cosido de bolsas con
producto destinado al mercado.

Las tiempos de cada uno de los procesos se presentan en el Cuadro
4.9. Los dos primeros procesos preparacién y pesado de materias
primas se pueden realizar separados del proceso de mezclado, de
manera tal que los insumos que se utilizardn para cada mezcla deben
estar preparados con anticipacion a la etapa de mezclado de materias
primas.
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Cuadro 4.9

TIEMPOS NECESARIOS PARA COMPLETAR EL PROCESO DE PRODUCCION

ACTIVIDAD TIEMFO TIEMFO
(MINUTOS) ACUMULADO
{(MIMUTOS)

PREFARACION DE
MATERIAS PRIMAS

FESADD DE

MATERIAS FRIMAS 3 3

DILUCIONES 6 9

FREMEZCLAS 3 2
CARGADO 2 14
MEZCLADO 15 29
DESCARGADO-ENSACADO K 34
RECOLECCION DEL DERRAMADO 10 44
FESADO DE FRODUCTO 10 54
COSTURA DEL EMVASE 10 64
TRANSFORTE A RODEGA K 69

En la Figura 4 se presenta el diaagrama de fluio de la planta
formuladora de concentrados.
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| r IGURA 4
DIAGRAMA DE FLUJO PLANTA FORMULADORA DE

CONCENTRADOS A.C.C. PRODIR "SAN ANTONIO SILUVA”

Recepcion de m'orhs primas

Pesado y almacenado de materias primas

<

Holido de algunas materias primas

Pesado de materias para mezclas

Hezclado de materias primas

Descarga de materias primas mezcladas

Envasado y pesado del producto final

Cosido del envase

flmacenaje del producto elaborado

L@ oFO-OOOK

Transporte del ;roducto para el mercado
0 para consumo interno
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4.3.2

4.3.2.1

4.3.2.2

Diagramas de Distribucién y Recorrido

Distribucién en Planta

La distribucion en planta determina la ubicacidén espacial de las
partes de la planta y las reservac de espacio para expansiones futuras.

Las

SECCIONES

- AREA DE
- AREA DE
- AREA DE
- AREA DE
- AREA DE
~ AREA DE
- AREA DE

Areas que comprende la planta son:

MOLIDO DE MATERIAS FRIMAS:

ALMACENAMIENTO DE RASTROJOS:

MEZCLADO DPE MATERIAS FRIMAS:

FROCESADO (SALES MINERALES):

FROCESADO (BODEGA DE RASTROJO MOLIDO):

SILOS CILIMNDRICOS (ALMACENAMIENTO DE GRANOS):
BODEGAS GENERALES DE LA EMFRESA Y ADMINISTRACION:

- AREA DISPONIELE FARA FUTURAS EXFANSIONES:

AREA TOTAL:

O Ll = - -
CO MO DN
DO CNDO>OH O
. * e o = @
B88XELR2BI
3 23 3 3 3 3 3
P3P P P P R K3

7493713 m2

Dentro del diagrama de distribucién, que se presenta a continuaciodn
s0lo aparecen las Areas destinadas al proceso productivo (637.13 m2) no

aparecen las Areas de bodegas generales y administrativas,

disponible para futuras expansiones (7,300 m?).

Diagrama de Recorrido

ni el é&rea

En la Figura 5, se presenta el diagrama de recorrido de la planta
formuladora de concentrados.
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4.3.3

4.4

4.5

4.6

4.6.1

Inversién Requerida

La inversidén requerida por el proyecto asciende a ¢1.025.738.00.
Esta Inversién se detalla asi:

TERRENOS t15,400.00
EDIFICIOS E LINSTALACIONES $113,043.00
MAQUINARIA Y EQUIFO t448,304.00
OBRA ELECTRICA ¢146,750.00
CAPACITACION DE PERSONAL t2,274.00
CAFITAL DE OFERACION §299.967.00

TOTAL: ¢1,025,738.00

De esta inversibén, la empresa aportarad ¢289,615 (28.23 For ciento),
y se solicitara un crédito por ¢736,123 (71.77 For ciento de la inversidén
total).

TAMAND MINIMO RENTABLE Y TECNOLOGIA A UTILIZARSE

De acuerdo a la tecnologia a utilizarse, el tamafio minimo rentable
para este tipo de proyectos es lo anteriormente expresado en la seccién
4.2.3 (Escala Minima Requerida por el Froceso y Tecnologia Disponible).

MICROLOCALIZACION

La planta formuladora de concentrados estid localizada dentro del
compleio de las oficinas administrativas, taller de mecdnica y bodeqas de
la empresa. La ubicacién es la mds adecuada para fines de autoabas-
tecimiento, comercializacién, servicios de energia eléctrica, teléfono,
agua y por proximidad a la carretera principal que conduce de San Miguel
a la ciudad de La Unidn.

MACROLOCALIZACION

Ubicacién del Proyecto

El proyecto estard ubicado en el Cantén San Antonio Silva, Municipio
y Departamento de San Miquel. En este sector existen muchas explotaciones
ganaderas y no existe planta formuladora de concentrado alguna.

~d
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8.6.2

8.6.3

4.6.4

4.6.5

4.6.6

4.6.7

Infraestructura Relacionada con el Proyecto

La Flanta formuladora de concentrados ya se encuentra construida.
Esta planta cuenta con la infraestructura adecuada para su funcionamiento,
tal como puede observarse en el plano general y seccidén 4,3.2.1 Dis-
tribucién en Flanta.

Facilidades Fisicas

La Planta formuladora de concentrados cuenta con todas las
facilidades fisicas requeridas. Sin embargo, para una mejor utilizacién
del espacio fisico se recomienda encementar y techar un 4rea de 41.16 m2.

Transporte

Tal y como se menciona en la seccidén 2.6.4.8, Servicios a la
Froduccién, la empresa cuenta con suficiente transporte para abastecer la
planta formuladora de concentrados. (Ver Anexo 2.1 Cuadro 4., Maquinaria
Agricola, Equipo y Transporte).

Comunicaciones

Existe un buen servicio telefdénico para llamadacs externas, asi como
también del servicio de correos nacionales. La planta formuladora por
estar a 50 metros de dicstancia de las oficinas administrativas. no
necesita de linea telefénica interna alguna.

Servicios de Energia Eléctrica y Agua

Dentro de la empresa y en la planta formuladora existe energia
eléctrica y agua. El1 servicic de energia eléctrica tal come se plantea
en la seccién 2.7.2 (vivienda y servicios bdsicoes) es suministrado a un
50 por ciento de la poblacidn residente en la Asociacidn Cemunitaria del
FRODIR San Antonio Silva.

Sin embargo, debido a los constantes problemas en el suministre del
fluido eléctrico constante en la FRegion Oriental. se recomienda la
adquisicién de una planta de emergencia con un potenciaxl de 150 a 200 Hp,
para no descontinuar el proceso productivo cuandoe CAESS. se vea im-
posibilitado de suministrar dicho servicio.

Infraestructura de Comercializacién
Dentro del Area Administrativa y a pocos metros de distancia de la

planta formuladora, existe infraestructura para adecuar una sala de ventas
si se hace necesario.
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4.7 ESTRUCTURA ORGANICA
La planta formuladora de concentrados para ganado bovino funcionara
baio lo descrito en la secciétn 4.2.5% (0Organizacién HNecesaria para
Implementar y Operar el Froyecto).
4.8 SELECCION Y CAPACITACION DEL PERSONAL
4.8.1 Disponibilidad y Capacitacién del Personal
4.8.1.1 Disponibilidad de Recursos Humanos
Dentro de la empresa existe personal con suficiente experiencia en
la operatividad de la planta formuladora de concentrados. Snlamente ce
hard necesario contratar un Ingeniero Agrénomo Zootecnista para la
formulacioéon y reformulacién de los productos.
4.8.1.2 Necesidades de Capacitacién

El1 programa de capacitacién para las personas que laboran en la
planta de concentrados, se detalla en el Cuadro 4.10

Los cursos de capacitacién recomendados, estdn en funcidn de los
puntos débiles observados y que de una u otra manera son :importantes en
la eficiencia del proceso de produccidn de la fabrica. Cada uno de los
cursos se describen en el Anexo 4.3
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4.9

4.9.1

Cuadro 4.10

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL
QUE LABORE EN LA FABRICA DE CONCENTRADOS

NOMBRE DEL CURSO PERSONAS DIAS DE TECNICO cos10
A CAPACITAR  DURACION RESPONSABLE

MANEJO Y MANTENINIENTO

DE MAGUINARIA Y EBUIPO 3 ESPECIALISTA EN 4894
ELECTROMECANICA

CONSERVACION Y MANEJO

DE GRANOS 10 2 ESPECIALISTAS DEL 1352
CENTA, DEL MAB
0 PRIVADD

PROCESO DE ALMACENAMIENTO 10 2 ESPECIALISTAS DEL ¢332
CENTA, DEL MAG

CONTROL DE CALIDAD 10 2 ESPECTALISTA EN 4676
AGROINDUSTRIA

TOTAL COSTO DE CAPACITACION $2,274

Fuente: Calculos 1ICA

ANALISIS DE COSTOS

Inversiones

La rehabilitacidn de la planta formuladera de concentrados reguiere
en su parte fisica, de una inversién total de ¢436,156.00, que comprende:

- Rehabilitacién del csistema eléctriro

- Rehabilitacién de la maquinaria

- Meioramiento de la Infraestructura

- Adquisicion de Maquinaria y Equipo

- Capacitacion de Fersonal

¢146,750

i

¢ 4,36

Ademds, requerird ¢299.967 para capital de trabaio permanente.

En los Cuadros 4.11, 4.12 4,13 y 4.14 se detallan las invercsiones
y en el Anexo 4.4 se presentan las especificaciones técnica:z del Equipo.
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Cuadro 4.11

INVERSION EN REHABILITACION DEL SISTEMA ELECTRICO
DE LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

CONCEPTO VALOR ¢
CENTRO DE CONTROL DE MOTORES CON

ARRANCADOR ESTRELLA DELTA 83,730
PANEL DE TRANSFERENCIA ¢35,000

COSTO INDIRECTO DE INSTALACIONES

ELECTRICAS QUE COMFRENDE: RARRAS

DE COBRE, ARRANCADORES, CARILEADO

PROTEGIDO COM TUBERIA CONDUIT Y

MANO DE OBRA GENERAL ¢28.,000

TOTAL: 146,750

Fueate: Cotizacidn de Casas Coaerciales

Cuadro 4.12

INVERSION EN REHABILITACION DE LA MAQUINARIA
EXISTENTE EN LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

CONCEFTO YALOR ¢

REFARACION DE LA MEZCLADORA 49,365
TOTAL t4.36%

Fuente: Taller de Estructuras Netdlicas (San Miguel)
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Cuadro 4.13

INVERSION EN MODIFICACIONES DE INFRAESTRUCTURA
DE LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

CONCEFTO VALOR ¢
ENCEMENTADO Y TECHADO DE UN

AREA DE 41.16 m2 11,228
TOTAL ¢11,.22

Faeates Iavestigacion Birecta.
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Cuadro 4.14

INVERSIONES DE MAGUINARIA Y EQUIPO A ADAQUIRIRSE
PARA LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

4.9.2

CONCEFTO FRECIC/ # DE TOTAL
UNIDAD UNIDADES ¢

PLANTA ELECTRICA 176,600.0 1 176,600
EOMEA PARA MELAZA 7.250.0 2 14,500
MOTOR DE 50 HF 12,570.0 1 12,570
MEZCLADORA DE 20 qq/CARGA 25,750.0 1 25,750
COSEDORA DE BOLSAS DE FAFEL 2,844.0 1 9,844
RASCULA DE FIE (1000 LES) 16,200.0 1 16,200
BASCULADE RELOJ (40 LES) 2,375.0 1 2,379
EASCULA DE FRESICION (2.61 KG) 1,480.0 1 1,480
PALAS CUADRDAS 34.0 3 102
TARIMAS DE MADERA (1X1.2 M) 88.0 50 4,400
CONTOMETRO 350.0 2 700
ESCRITORID Y SILLA 1,425.0 2 2,850
SILLAS FARA VISITANTES 175.0 4 700
MANTAS #14 382.6 5 1,913
BALDES 30.0 4 120
EQUIPO FERSONAL Y UNIFORMES * 205.0 7 1,435

TOTAL

271,539

Fuentes Iavestigacidn Directa.

1€l equipo personal conprende: Botas de hule a ¢46.00 el par

Mascarillas a ¢24.00 c/u
Guantes a ¢20.00 c/u
Cascos a ¢30.00 c/u
Overoles a ¢85 c/u

Proyeccién de Costos

Los costos en que se incurrird para la rehahilitacidon de la planta
formuladora de concentrados se han dividido en costos variables y costos

fiios.

1. Costos Variables:

a) Costos de Materia Frima
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Estos costos se han determinado, tomandc como base el precio de cada
uno de los elementos que se encuentran relacicnados en la mezclas,
los que se detallaron en el Cuadro 4.3.

b) Materiales

(Insumos Envasado y Cosido), para el cdlculo de nececidades de
bolsas de papel, sdélo se tomé en cuenta envasar la cantidad de
concentrado que constituye la demanda externa, aproximdndose la
cantidad de bolsas al millar siguiente. El costo del millar de
bolsas de papel es de ¢1,8%0.00. Para el cé&lculo del costec del hilo
para coser se tomd como base el precio del cono de hilo (¢15.00 cada
cono) y el numero de bolecas que se cosen por cono que es de 3795
bolsas.

c) Transporte de Materia Frima

Para éste se tomaron dos situaciones: se incurrird en un costo de
¢1.50 por quintal transportado de las materias primas que ce
obtendran en la zona oriental; y se debe incurrir en un costo de
¢4.00 por quintal transportado de las materias primas que se
obtendran en San Salvador.

d) Energia

FPara el cdlculo de consumo de energia se tomé como base el namero
de caballos de fuerza. que tienen los motores de la maguinaria.
Estos caballos de fuerza fueron multiplicados por el factor de
conversion de consumo de Kilowatts/hora, de un caballo de fuerza
(0.74%). Este resultado en kilowatts/hora fue multiplicado por el
nimero de horas que trabajaran las mezcladoras y los molinos de
martillo.

Este consumo de Kilowatts/dia se multiplica por 120 dias que se
laborardn en 1la fAbrica de concentrados por cada seis meses,
tomandose éste factor como un 100 por ciento de eficiencia, lo que
se multiplica por la eficiencia que se obtendrd durante la vida (til
talculada del proyecto (10 afns) tanto para la época de invierno
(eficiencia del 52 al 57.7 por ciento) como para la época verano
(eficiencia del 85 al 94 por ciento).

e) Mano de Obra

Para el c&lculo de la mano de obra directa se tomé en cuenta el
salario que devengard cada uno de los operarios de la planta
(¢480/mes). Fara el cé&lculo del monto asignado para vacaciones
(¢320), se tomd el 66.6 por ciento del salaric mensual que devenga
cada uno de los operarios y para aguinaldo se concede el monto del
salario mensual (¢480). For lo que cada operario devengard un monto
anual total de ¢6,560.00 Si se tienen 7 operarics, el monto de mano
de obra anual serd de ¢45,920.-

g) Combustible
El costo por combustible diesel se calculé¢ en base a un recorrido
diario de 90 kildmetros en un periodo de 240 dias de produccidn, lo
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que hace un total de 21,600 kildmetros recorridos. For nalon de
diesel se recorren 30 kilémetros por lo que un vehiculo cuﬁsume un
total anual de 720 galones de diesel. El costo total de combustible
asciende a ¢3,780.00 por ado si se considera que wn oaldn de diecel
cuesta ¢5.25.- - i

h) Lubricantes

Se tomd como base el 30% del costo anual en combustible. El costo
total de lubricantes por efecto de ventas anuales acciende a
¢1.154.00.~

i) Fumigantes

Control de plagas y enfermedades del grano: Fara el célculo de
estos costos se utilizé la capacidad de almacenaie de los dos silos
cilindricos existentes. Esta capacidad e¢ de 149, toneladas
métricas (3,200 qg.) para lo cual se utilizan tres pasiillas de
Fosfina por tonelada métrica de grano., Jo que hace un tetal de 1447
pastillas a ¢0.60 cada una nos d4 un costo anual por tratamiento de
$4268.20.

i) Otroe Egresos

Comprende el costo de comprar los materiales siguientes: una pala
cuadrada a treinta y cinco colonesy diez tarimas de madera a ochenta
y ocho colones cada una: dos llantas namero catorce a trescientos
ochenta y deos colones con cincuenta centavos cada unas dos baldes
& treinta colones; y la compra de cuwatro unifermes vy equipo
personal, a. doscietos cinco colones cada unoy lo gue hace un total
de dos mil quinientes sesenta colones.

K) Control de Calidad

Este gasto se realizard todos los meses: cada miee $2 analizard una
de las formulas, por lo que en el #ho e lendrd un gaslo de tres mil
colones.

L) Fara el Costo de Mantenimiento de Magquinaria v Equipc se tomd
como parametro lo siquiente:

1- El wno punto cinco por ciento (1.5%) del valor en libro mas el
costo de reparacidn de la infraestructura existenle:

2- El tres punto cinco por ciento (J.5%) del valor en libro mds el
costo de rehabilitacidn del equipo existentes ¥

3- El mismo procentajie que el anterior, al valor de compra del

equipo nueve a adquirir.
M) Se calculé el cinco por cienlo de timbres., a las ventas externas.

N) A la suma de todos los anleriores ingresos e 1e calculd un cinzo
por ciento por gastos imprevistos que no se havan contemplado en 1a
proyeccién de costos, mas un cinco por ciento de li& mance de abra de
los costos fiijos.







4.9.2.1

: 4.9.2.2

Costos Fijos
-~ Mano de Obra

En el cdlculo de mano de obra fiia se tomo como base el calario que
devengard el iefe de produccién y mantenimiento; el encargado de
comercializacién;y el encargado de bodega; el auxiliar de con-
tabilidads el vigilante; y el técnico, mis el 66.6 por ciento del
sueldo de un mes como pago de vacaciones, y el 100 por ciento del
pago de un mes como aguinaldo cada fin de aho, a excepcidén del
técnico que no recibe estas prestaciones: lo que hace un monto total
al ano de ¢59,170.00

- Interés

Fara el cdlculo de 1los intereses ce tom6 como base los de la linea

de Crédito del Banco Central de Reserva, para las Asociaciones. Cooperati-
vas, cuyos intereses y plazos son los siguientes:

- Fara Crédito de inversion fiia el interéce es del 22% con un
plazo no mayor de 10 ados, con un periodo de gracia de dos
anos y ocho para amortizacién del capital.

- Fara crédito de Capital de Trabaio Fermanente, que no incluya
la compra de materia prima, la tasa es 22%, con dos anos de
gracia y dos para pago del capital, haciendo un total de
cuatro anos de plazo.

- Para Crédito de Corto Flazo (compra de materia prima), cuya
tasa de interés es del 21%, por ser su plazo hasta de un ano.

Depreciacidn

En las depreciaciones se incluyen 1la maquinaria, equipos de
infraestructrura existente, asi como la maquinarie ¥y equipo a
comprar.

Costos Unitarios

Para determinacién del costo fijo, costo variable y el costo total

' promedio, se tomé como base el cuadro de proyvecciéon de costos de
produccioén, cuyos resultados se presentan en el Cuadro 4.15

En el Anexo 4.5 se presentan las férmulas empleadas para el cdlculo

[ de costos unitarios.
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Cuadro 4.1%5

COSTOS UNITARIOS, PRECIO UNITARIO DE VENTA Y UTILIDAD
POR QUINTAL VENDIDO

And Lostos Costos Ingresos Produccién  C.Fijo C.Variable TOTAL Precio  Utilidad

fijos variables por venta quintales unitar, unitario unitar,  wunit, 99/ vendi

venta do.
¢ { ' ¢ ‘ ¢ ' ¢

1 268,789 1,368,939 1,725,621 49,301 545 a.n 3.2 33,00 1.78
2 221,29 1,393,891 1,760,013 0,273 4,32 n.n hy L] 33.01 .0
3 227,291 1,820,063 1,794,081 51,249 4,44 n.n 318 3.0 2.86
L] 211,548 1,443,564 1,828,031 2,245 4.05 27.63 31,48 34.99 LY
] 192,342 1,474,308 1,966,762 53,334 3.61 27.44 3,25 3501 376
] 184,343 1,302,906 1,904,431 4,413 L) 17.82 31,01 35,00 3.9
7 174,585 1,502,908 1,908,451 4,413 3.2 27.62 1.8 35,00 1
8 162,680 1,902,906 1,904,431 34,413 2.99 .82 30.61 35.00 .39
9 148,156 1,502,908 1,904,431 4,481 .1 7,82 30.34 5.0 4,66
10 130,436 1,502,974 1,904,431 4,43 2,40 27.62 30.02 33,00 4,98

Fueate: Investigacida Directa.






5.1

S.1.1

3.2

5.3

9. ESTUDID FINANCIERO

NECESIDADES DE CAPITAL PARA INVERSION

El Cuadro 5.1, presenta la estructura de inversidn, tanto los
recursos aportados por la Cooperativa, gque serdn de ¢289.615.00, como el
de financiamiento bancario, que serd de ¢ 736,123.003 siendo la inversidén
total requerida de ¢ 1,025,738.00.

En lo que a porcentaie de participacidn se refiere, la Ascciacidn
Comunitaria Campesina del FRODIR, aportard un 28.23 por ciento del monto
total de inversidn, y el 71.77 por ciento serd cubierto con los recursos
de la Linea Especial de Crédito para el Sector Agrario Reformado del Ranco
Central de Reserva.

Calendario de Inversiones

El Calendario de Inversiones, se presenta en el Cuadro 5.2, en el
cual solamente se han tomado en cuenta las inversiones que serdn
financiadas con la Linea de Crédito del Banco Central de Reserva

PROYECCION DE EGRESOS

El Cuadro 5.3 presenta la proyeccién de costos. los cuale:z se han
dividido en fijos y variables.

PROYECCION DE INGRESOS
El Cuadro 5.4, presenta los volimenes de venta (qq). de alimentos

concentrados de la Flanta, y el Cuadreo 5.5, los ingresos de ventas y los
precios de venta por tipo de concentrado.






Cuadro 5.1

ESTRUCTURA DEL FINANCIANIENTO

VALORES EN COLONES

RURROS FUENTES DE FINAWCIAMIENTO
“Recursos del Lin#a de
FRODIR "San Crédito roTaL
Antonio Silva" Banco Central ¢
A) INVERSION FIJA
- Terrenos 15,400 15.400
~ Infraestructura 101,815 101,815
- Reparacidn de
Infraestructura 11,228 11,228
- Silos (graneros) 30,000 50,000
- Obra Eléctrica 146,750 146,750
- Maquipnaria y Equipo 122,400 271,539 AF3.939
- Reparacidn de Maquinaria 4,565 A, 565
SUB-TOTAL 289,61% 433,882 723,497
E) INVERSION DE FREOFERACION
~ Capacitacion de Fersonal ARG 2.274
SUB-TOTAL AL 2.274
C) CAFITAL DE TRARAJO
- Temporal® 197, 607° 197,407
- Fermanente? 102,358 102,358
SUR~-TOTAL 2.7 D97 ,967
TOTAL S8%, 615 PITE T lees. 7R
FORCENTAJES 28.23% 1770 100%

1 Crédito a corto plaio

2 Crédito a sediano plazo
3 Este crédito se utilizard para 1a compra de »aiz en grano y se amortizard el sismo ado en que se ctienga.
Fuente: Investigacidn Directa,
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Cuadro 5.2

CRONOGRAMA DE INVERSIONES EN LA REHABILITACION DE LA PLANTA

6-12

“~
E
wn

MESES 1 2
RUBROS

A) INVERSION FIJA

- Reparacion de
Infraestructura 'l"

- Obra Eléctrica Hinim

- Reparacitn Maguinaria |||'
- Adquisicién de

Maquinaria y equipo $
- Planta Eléctrica llll‘llll

B) INVERSION DE
PREOPERACION

- Capacitacion de

Personal.. ||l|

C) CAPITAL DE TRABAJD

- Crédito de Corto

Plazo _
(Temporal)
- Crédito Mediano ll’!
Plazo
{Permanente) ||i'

Fuente: Cuadro de Inversidn del Estedio Técmico.
§ Se excluye la planta eléctrica, que serd entregada en un prosedio de 20 dias, después de firmar

contrato de cospra.
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Cuadro

5.4

OFERTA DE ALIMENTOS CONCENTRADOS DE LA FPLANTA
(Quintales)

FORMULA/ARNQOS 1 2 3 q S 6-10*
DEMANDA INTERNA

LECHERO 8.547 8,717 8.886 9,072 .42 9,427
INICIACION 193 179 203 207 212 2158
DESARROLLO 1,172 1,193 1,220 1,242 1,269 1,291
MANTENIMIENTO 14,063 14,331 14,400 14,941 15,211 19,583
SUB-TOTAL 23,977 24,440 24,909 25,462 29,934 24,486
DEMANDA EXTERNA

LECHERO 13,582 13,870 14,137 14,414 14,707 14,7939
DESARROLLO 73% 792 76% 711 795 208
MANTENIMIENTO 11,007 11,213 11,441 11,656 11,898 12,124
SUR-TOTAL 25,324 25,835 264340 26,781 “7 400 27,927
TOTAL 49,301 30,275 51,249 92,243 G3.334 54,413

Fuente: Cdlculos IICA.
{ Por ado







Cuadro

5.5

INGRESO POR VENTAS INTERNAS Y EXTERNAS POR TIPO DE ALIMENTO

(Colones)

FORNULA\AROS { ? 3 L} 5 6 - 10 precio
Pemanda interma

lechero 338,974 3e6, 114 373,212 381,024 388,164 395,934 42,00
Iniciacion 10,333 10,547 10,759 10,97 11,236 11,395 §3.00
desarrollo 31,568 52,892 33,480 34,648 33,836 56,808 44,00
aanteniniento 393,764 401,268 498,800 418,348 425,908 435,484  28.00
Sub total B14, 641 830,421 844,431 844,991  8B1,144 899,617 xrxxrniy
Deaanda erterna

lechero 570,848 582,549 592,754 405,389 417,694 629,790 42,00
desarrollo 32,340 33,088 33,528 31,208 34,980 35,562 84,00
sinteniniento 308,196 313,964 320,348 326,368 333 040 330472 28,00
Sud total 910,980 929,392 947,630 963,040 985,818 1,004,814 rrrrrun
Total 1,723,621 1,760,013 1,794,081 1,828,031 1,866,962 1,904,431 mminn

Fuente: Betersinacidn de Precios de los Concentrados (Cuadro 35 del estudic de sercado) y

Cuadro 5.4

fAdemds, el Cuadro 5.6, precenta el fluio de fondos del provecto, el
que muestra que después de pagar los costos de operacién y los gastos
financieros, puede pagar los créditos para financiar el provecto y generar

disponibilidades.
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3.9 EVALUACION FINANCIERA

En la Evaluacién del proyecto se utilizardn las ciguientes medidas
de rentabilidad:

- Valor Actual Neto (VAN)
- Tasa Interna de Retorno (TIR) vy

- La relacién Beneficio/Costo, cuyos resultados se presentan en
los Cuadros 5.7 y 5.8.

El valor actual neto del fluic de fondous sin carga financiera da
como resultado ¢714,855, una tasa interna del 57,05 por ciento y un
beneficio costo de ¢1.11, lo cual resulta favorable al proyecto . puesto
que el costo de financiamiento es del 22 por ciente y el proyecto soporta
tasas mayores a ésta; en el beneficio- costo. se observa que por cada
colon invertido se obtienen once centavos de rendimiento.

En cuanto a los resultados de las medidas de rentabilidad. con carga
financiera da como resultado que el valor actual neto es de ¢301,855, la
tasa interna de retorno es de 35.50 por ciento, y el beneficio costo es
de ¢1.04, esto nos indica que adn con la carga financiera, el provecto es
rentable.
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Cuadro 5.7

MEDIDAS DE RENTABILIDAD SIN CARGA FINANCIERA

FACTOR DE AC  IMGRESOS  EGRESDS  FLUJD FLUYO FLUd0
INGRESOS EORESOS  TUALIZACION  ACTUALI-  ACTUALI-  DE ACTUALIZADD  ACTUALIZADO
ARDS  TOTALES TOTALES 22.002 1AD0S 1A00§ FONDOS b4 32
0 (538,515) 1.000 338,815 (538,513) (938,515) (538,313)
1 1,725,624 1,428,909 0.820 1,414,443 1,171,237 296,712 188,989 187,79
2 1,760,013 1,853,661 0.672 1,182,487 976,660 306,352 124,286 27,718
3 1,794,081 1,480,033 0.55¢ 988,013 815,064 314,048 81,152 79,620
4 1,828,031 1,503,334 0.451 825,172 678,694 324,497 53,809 52,069
5 1,866,962 1,534,278 0.370 690,775 567,682 332,684 34,877 13,787
b 1,904,431 1,562,946 0,303 377,572 474,007 341,485 22,802 21,950
7 1,904,431 1,562,946 0.249 473,420 388,531 341,485 14,524 17,892
8 1,904,431 1,562,946 0.204 388,049 318,468 341,485 9,284 8,793
9 1,904,431 1,562,946 0.187 318,073 261,039 141,483 5,892 3,363
10 1,904,431 1,562,946 0.137 260,716 213,966 341,485 3,753 3,922
7,118,718 6,403,863 418 {8,807)
V A N =¢ 714,85 pC= ¢ 1.1l TIR = 97.0452742%

Faente: Cuadro 3.6






Cuadro 5.8

MEDIDAS DE RENTABRILIDAD CON CARGA FINANCIERA

FACTOR DE AC INGRESOS  EGRESOS  FLUJD  FLUJD FLUI0
INGRESOS EGRESOS  TUALIZACION ACTUALI-  ACTUALI-  DE  ACTUALIZ  ACTUALIZ

ARDS  TOTALES TOTALES 22,00 1AD0S 1ADOS  FONDOS 342 382
0 - 538,315 1,000 338,518 -538,315 -538,815 -338,51%
1 1,725,621 1,588,8808  0.820 1,414,443 1,302,361 136,741 102,045 100,545
2 1,760,013 1,972,134  0.672 1,182,407 1,096,258 187,879 104,433 101,578
3 1,794,081 1,998,506  0.5%1 988,013 880,308 195,573 81,283 77,749
4 1,820,031 1,606,264  0.451 825,172 725,006 221,767 48,782 04,823
3 1,866,962 1,617,802 0.370 699,775 598,985 249,160 §7,671 53,553
6 1,904,431 1,638,470 0,303 §77,572 496,912 265,960 45,940 42,032
7 1,904,431 1,628,713  0.249 473,420 404,879 275,m8 3,341 32,040
8 1,904,431 1,616,808 0.204 368,049 329,443 207,623 27,868 24,576
9 1,904,431 1,602,284  0.167 318,073 267,609 302,147 21,691 18,985
10 1,904,431 1,584,36¢ 0,137 260,716 216,926 319,867 17,136 14,777
1,118,718 6,816,863 3,006 (7,857
VoA N = ¢ 301,855 M=¢ LM TIR =35.304812

$5in anortizacion sélo interds
Fuente: Ceadro 5.6

5.4.1 Punto de Equilibrio

El punto de Equilibrio, se calculd conm la siguiente formmlas

i
Bl

PE ( ¢ ) = CO3T05 FI1J403
' 1 - COS108 VARIARLED

IMNGREEQ FOR VENTADS

LLLL05T08 Fraes
1 - COATOS VARIAKLES

PE (un) TTTINGRESD FOK YEHIAS /= uuTianie
FRECIO UNIVARIG DE VENTA

En el Cuadro 5.9. puede observarse que la empresza eotd operando
arriba del punto de equilibrio. a lo larqn de los diez anos de provecciong
el punto de equilibrio va disminuyendo debido a un mayor aprovechamiento

93



1

1

]




5.5

de la capacidad instalada y por la disminucidn de la carqa financiera como
efecto de las amortizaciones de capital de los créditos.

Cuadro 3.9

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
(Colones y Unidades)

C0ST0S COSTOS ~ INGRESOS ~ PROPUCCION PRECIO  PUNTO DE
ARDS  FIJ0S VARIADLES POR VENTA QUINTALES ~DE VENTA EQUILIRRIO  UNIDADES
POR @@ COLONES W

1 28,789 1,368,939 1,725,620 49,301 35.00 1,300,397 37,192
2w, 1,393,600 160,013 50,275 301 1,082,031 31,174
3209 1,420,063 1790081 S1,209 3501 1,000,260 31,144
¢ 1,58 1,350 1,828,031 52,243 .99 1,005,852 28,746
S 192,302 1,070,308 1,866,962 53,330 301 91533 26,126
b 180,303 1,502,976 1,900,031 SA,413 3500 874,491 24,986
74,585 1,502,976 1,904,431 54,413 35.00 828,200 23,663
8 162,680 1,502,976 1,904,831  SA413  35.00 770,724 22,050
9 148,15 1,502,976 1,904,431 54,413 3500 702823 20,088
10 130,436 1,502,976 1,904,431 54,413 35.00 618,765 17,679

Fuente: Cuadro 3.3,

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para efectos del andlisis de sensibilidad, se incrementd en un 5 por
ciento en los costos fijos y variables, manteniendo los precios de ventas
ain con este incremento, se observa que el provecto es rentable; los
resultados de Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Reneficio/
Costo, y el Punto de Equilibrio con ese ajuste, se presentan en los
Cuadros 5.10, 5.11 y 5.12.
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Cuadro 5.10

MEDIDAS DE RENTABILIDAD SIN CARGA FINANCIERA

FACTOR DE AC  INGRESDS  EGRESOS  FLUJD FLuJe FLEIE
INGRESO EGRESOS  TUALIZACION  ACTUALI-  ACTUALI-  DE ACTUALIZADD  ACTUALIZADD
ANOS  NETO TOTALES 22,002 1AD0S 1AD0S FONBGS 452 44
0 (538,515) 1.000 338,318 (338,315) (338.313) (338,813
1 1,725,621 1,300,354 0.820 1,810,403 1,229,799 228287 197,929 156,433
1,760,013 1,526,344 0.672 1,102,487 1,025,493 233,669 114,269 112,688
I 1,794,081 1,534,035 9.5%1 998,013 853,818 200,04 1,089 80,391
4 1,828,081 1,578,111 0.451 B25. 472 M9 289,32 39,623 37,984
3 1,866,962 1,610,992 0.370 699,775 $94,066 235,910 z,806 81,341
6 1,904,431 1,641,093 0.303 37,917 497,708 265,338 30,796 29,503
7 1,904,831 1,041,093 9.249 473,420 407,97 23,338 21,336 29,510
8 1,904,431 1,641,093 0.204 308,049 334,391 245,338 15,060 14,243
9 1,904,431 1,641,093 0.167 318,073 274,091 263,338 19,331 9,891
10 1,904,431 1,641,093 0.137 260,716 224,665 263,338 7,363 6,869
7,118,718 6,497,130 3,090 (8,628)
VN = ¢ 421,588 MU= 108 TIR = 45,2657067%

Fuente: CAIcilos 11CA.
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Cuadro 5.11

MEDIDA DE RENTABILIDAD, CON CARGA FINANCIERA

FACTOR OE AC  INGRESOS  EGRESOS  FLUJ0 FLUID FLUID
INGRESD EGRESOS  TUALIZACION  ACTUALI-  ACTUALI- O ACTUALIZADD  ACTUALIZADD
ARIS  NETO TOTALES 22000 ZABOS  IADOS  FONDOS e AL
0 (538,515) 1,000 538,515 (§38,515)  (538,815)  (538,515)
11,005,620 1,660,326 0.820 1,414,883 1,360,923 65,95 53,521 53,086
201,060,013 | 1,640,817 0.672 1,182,487 1,105,091 115,09 77,39 76,142
3O1,798,080 1,672,508 0.551 988,013 920,061 120,573 46,951 £5,332
1,826,031 1.681,M81 0851 825,472 799,001 146,590 46,171 £4,045
1,066,962 1,600,516 0370 690,775 636,970 17206 63,805 61,28
b 1,900,831 1,706,609 0.303 1,812 10,613 187,812 56,959 54,23
71,904,430 1,706,860  0.209 73,420 40,306 197571 49,014 46,386
B 1,904,431 1,694,955  0.208 38,000 345,366 209,476 42,683 37,98
91,904,631 1,680,831 0,167 318,003 280,661 228,000 37,012 34,762
0 1,904,838 1,862,711 0.137 W0,7M6 20,628 81,70 35,09 30,497
7,118,718 7,110,130 8,58  (12,91)
VN = ¢ 8,588 BC=y 100 TIR =22.401700

Fuente: Cdlculos 1ICA.
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Cuadro 5.12

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

(En Colones y Unidades)

£0sT0S C0ST05 INGRESOS  PRODUCCION  PRECIO DE  PUNTO DE

ARWOS  FIIOS  VARIABLES POR VENTA  GUINTALES VENTA 00  EQ.COLONES  UNIDADES
1 W29 L4338 1,725,620 49,301 315.00 1,689,662 48,274
2 TR, 1,063,306 1,760,013 50,215 35.01 1,815,990 40,449
3 238,65 1,891,086 1,794,081 51,249 300 1,413,008 40,364
¢ w2 1,515,702 1,028,031 52,23 .99 1,300,247 37,180
S 01,959 1,568,003 1,866,962 53,334 3.0 1,182,200 33,0M
6 193,560 1,578,125 1,904,431 54,813 100 L1968 3,
7 183,34 1,578,125 1,904,431 54,413 35.00 1,069,882 30,568
8 10,814 1,578,125 1,904,431 54,413 35.00 996,926 28,084
195,563 1,578,125 1,904,431 54,413 .00 907919 25,948
0 136,95 1,978,125 1,904,431 54,413 35.00 799,331 22,838

Fuente: Cdlculos IICA.
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6. ESTUDIO SOCIO-ECQHOMICO

Entre los impactus ded  ovovects mis relovapbon, cloranto de

SECLo-econamicy e puedsn men eI ener g
- Capacitaaidy

Eeto beneficiard a lan poreonas gue  Jaboven en la planta de
alimentos puecto aue. core log corsos que s20 hag proay amado se
entrenardn. lo gue avmentard sus destrezas - conacraontos teonicos
en la formulacidn de conconlprados, peraiticondo U maneic mas
eficiente de le empresa.

- Emple

El provecteo durante el primer afo de funcionamiepto v durante su
vida owtil, genevaid v total de 13 capdecs nevaeaienlos v ana
semipermanerte por aio, boogue en salatics renpresenta vr total de
¢1058,090.00: un draresc percepite de ¢l B0TTE, 2 Ta dneesv radn nor

puesto generado cord taral wo gdt (AT 1T

Ingreso percapili = ¢
empl

eredito
Qe g s

Inversidn por puesto =

H de euple:
Valoar farcaadeo
El proyecto ocnera d wio valor agregadn o omebo e e da teres de

go50,.322.00 colane: para ol primer 2n0 v pera el cocoio a0 @n Gue
T

se estabiliza la modocoren de dall.e

NI LA TR RSRTIST N

Yalor Aareqgade Meto = Waleor Tpute de 1o Pyodos o v
A Y o A TP S RN NI TE 3 WP RN A R DR T

Mg teees e e e o

mepecspmrares b aehpee can b

- mareso
El provecto geonersrida eoccdonbeos oocon Los onabo b v e e

afrontar sus compromizce conndmyoes, oy oo eowe cte T s
agraria o wutildizar rotos en coadaguior obra o aciioidad de tnoerejon.

1 e tosd como base que el prosedic del orupo familier esti conzvects rer canco personge,
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7.1

7.2

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. E1 proyecte Flanta Frocesodor a de Concena by ol roe o Sanade Lo
es de vital dmportancre en el seotoe oo Abow donide e croenn e e el
la ALC.C. FRODIR SAMN ARTOMID SIS (LS Ui
a que el drea es allaments gaowders » no o exizie crodusoonn oo s linentn
concentrado alguno.

-

SR A T B AN 1 DR S S PP WIS R Y % LEX W

2. Con este provecto se aboactocord Ta o poblocion o dee comprendida
por el hato lechero de Ya A, C000 FROGIN SOE GUTRHIED S Ve, Conney at o asde]
Sector Reformado vy tradicicoal « genaderos Dady i los goe gronern by an
ubicados en el Area de influeacis de! movecto.

oo tendr & oefories

Se E1 Avea de anflvencia del proys
sociales positivos tanlo pare Je enproca misga come pers Jaz ;
cooperativas y ganaderos individuaice, w0 que ose o dropondy s de s limentos
concentrados de buena calided para amrnciar oo dores  condicrones los

hatos lecheros vy obtener una adeceads produccion de Lechs Phajdn.

rbe s

/

4. A parte de ser una neoi Pa dmptantacion e perle proyecto,
este pgenerard excedentes duvante b
la empresa pueda meiorar Voo capecidad dvetalada e Tr vabeacs o sfronter

otros compromisos econdmices adguividas,

anocgida (b)Y, peeeay Viendin g, o

RECOMENDACIONES

En vista de que el proyocte traerd henoficies < Vo 000000 TTR0IR SAH

ANTONIO SILVA y a tercercs, y que de acverdo a La evaliecion soonddmd oo
financiera presenta una rentabilidad scepteble, o ryocowiends: que el
proyecto se someta a consideraciin final de la 0,000 o rlectn e que se
lleve a su ejiecucidn. Fara Jo anlavior es pec
sigquientes aspectos.

oty desarrellar log

T. firea de Mercade

A Registrar er =) Feoiztro de Comavoio beomee o be Jo produrtae
a elaboravse,

b. Egstablecer arrcglos womarorsles cun Lom agqromeorsidies on ol
caso de venlas a foerreiros.

II. Area de Ingeneria del Froosoto
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A Contratar una emprese respemsahlos et a gue saporpige dos
procedimientos de coore braceidm e ine bl ooicn do ba manuinarla
Yy oequipo requevidos por el o paroyectos Gbeman o esba o empresa
deberd supervisar lLa elaboracion del tieedo elédctrico con el
préposito de que se onmpla con los sianaerntes aarp

ARVl NREES

- Especificaciones de 1a obra (calidad  de aateriales vy
cumplimiento de las normes de obras eldcrteicazs,

- aprobacidn del distribiador eldéoctrico por L Piveccidn de
Energia vy Recurses Mineros DER

- Obtencidn de la carvbta de factihilidad de servicio por narvte
de CElL.

b. Contratar un acesor nue propovecione aspetencra Foaonica en
farmulacidn vy veforanlacion de  concon b adios poava qanado
bovinc. folemds deherd eotablocer un o bome de o tbral (e
calidad de low prodoc oz o elalior s,

I1I. Area de OQrganizacidn y Feguerimientos Hiogpanos

A Dentro de la fase pre-cperativa, eolabibeoor e vrganizacion
para la ejecuocidan del proyecio.

b. Dentra de la faze de operacian, eslabibecer Tas potmas o
criterios bdaicos gue o ubilicaran para eolre birae ba o=
ganizaciaon de la empreca, Con SO respe Lo et ngr and,

Iv. Area Financiera

La Cooperativa idehera ovsbionar el Tipanciamionbo o Ta beecwdail
posible ante la inslitucidn baniavia gue Ta e baepde ionancieramenle e la
actualidad (BFd).
V. Area AgQricola

l.a empreca deberd compromelerce A readicar s epecnbar an mooar ama

de produccidn que qaranlice el sl tecimien b de e les es Ui o]
proyectos masz, maicillo, «lo,

141
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ANEXD 2.1

Cuadro 1

FORLACION A.C.C. PRODIR SAN ANTONIO SILVA
(Masculino, Femenino y Forcentaie)

EDADES i FORCEMTAJE F PORCEMTAJE TOTAL

(en anos)

0 - 11 ?14 27 204 23 1.898
12 - 18 821 22 33 27 1.754
19 - 64 1.604 44 1,872 45 3,476
63 y mds 314 ? a0 10 716
Total 3.683 AN 4,191 100 « 344

Fuenie: Departanento de Rienestar Social A.C.C.

PROPIR San Antonio Silva
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ANEXD 2.1

Cuadro 3

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA

CARACTERISTICAS UHIDARES DE MEDLDA
Frecipitacién Anual Macima SO men

Minima QLA LD m
Temperatura Absoluta Mé=ima an onocc

Minimsa 17,46 =0
Humedad Relativa del Aire Masima &0 por cronte

Minima 11.0 por ciepto
Evapotranspiracién Fotencial L3240 mme anio
Fadiaciéon Global A D o8 ewt ey dio
Radiacién Circunglobal 2R callom?x dia
Altitud 2ON 0 menm

Fuente: Almanague Salvadoredio 1989. Ministerio de Agricultera y Ganaderia
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ANEXO 2.1

Cuadro 4

MAQUINARIA AGRICOLA EQUIPO Y TRANSPORTE EXISTENTE

A.C.C. PRODIR SAN ANTONIO SILVA

DESCRIFCION

Tractores John Deere

Tractor John Deere

Tractor John Deere

Tractor Internacional
Rastras Rome Hidraulicas
Rastra John Deere Hidraulica

Arados de Discos

Trailere tirados por tractor
Camiones Internacional
Camién Mercedes Benz

Fick Up Niscan

Fick Up Tovata

P s = P DD e b L] b b s

Fueate: Departasento de Contabilidad A.C.C. FRODIR San Antonic Silva

Rastra Massey Ferqusson Hidrauwlica
Rastra Internacional Hidranli o

102-4

CAFACIDAD

EZTARO

Ann

AG 30

RV

100

20 ddisoes o
“B diszcos ofn
Y odisnosg
SO

S oAyzeos o/
150 qq <«

2 toneladas ¢/u
g tonelades

T 1Y teneladas

1 tonelads ¢

Bueno
Negular
Fegqul ar
Regqular
Eueno
Fueno
Eneno
Hoeno
Buonn
Bueno
E=agular
Kueno
'neno
Euenn
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ANEXD 2.1

Cuadro 5

FOBRLACION ESTUDIANTIL AfO 1989
{Masculino, Femenino y Porcentaije)

GRADO m FOFCEMTAIE F
ESCOLAF

Frimero 228 an 25
Sequndo 205 a4 oA
Tercero 180 ag 170
Cuarto 169 A% 174
Quinto 1460 a4z 180
Sexto a0 a? 152
Séptimo 21 ar 24
fctavo 29 AR 2
Noveno 19 a7 32

Total 1.1%4 a 1 ton

Fuente: Departasento de Bienestar Sccial A.C.C. PREDIR San Anfonio Silva
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ANEXO 2.1

FORMULAS UTILIZADAS PARA ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Razén Corriente = Activo Circulante
Fasivo Circulante

Razén Acida: Adctivo Circulante - Inventario
Fasivo Circulante

Razones de Endeudamiento:

Razdn de la Deuda = Fasivo Total
Activo Total

Capitalizacién
a Largo Plazo = Fasivos a Largo Flazo
Fasivos a Largo Flazo + PFatrimonio

Razones de Rentabilidad:

Rentabilidad Bruta Utilidad Bruta
sobre las Ventas Ventas

Rentabilidad sobre Utilidad Meta
Ventas ' Ventas

Rentabilidad sobre = Utilidad Heta

Activos Fijos Activos Fiios
Rotacién de los = Ventas
Activos Activos Totales

Rentabilidad sobre Utilidad Neta
Activo Total Activo Total

102-6
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ANEXD 2.1

Cuadro 7

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
PRODIR SAN ANTONIO ANTONIO SILVA

1986/87
t
4,146,085,34
142,662.62
2%.122.88
3.500.00
114,039.74

2.502,M3.42
2,300.713.82

1.390.209.22

1.199,166.9
171.,197.76
19,384.45
18,§00.00
108,480,%¢
108.460.9¢
379,514,62

1,013,023.7

han,u09.12
12,920,433.88

108,845.52
11,926,008.61

607,119,864
42,680.6°

99.833.36
19.745.17

174507
393.463.78
434,232.5¢

139.431.22

A.C.C.
(Periodo 1983/84 - 1988/89)
ACTIVO 1983/84 1784/8% 1985/8%
t t t
ACTIVO CIRCULANTE 2,090,072.7¢  4,247,590,79  8,104,410.1¢8
DISPONIBLE 101,198,463 69.373.89 248,649, 5%
Caja General 796,37 - 139.931.22
Caja Chica 500,00 2,500.00 2.500,00
Bancos 99,902.06 66,873.89 106,218.33
CUENTAS Y DOCUMENTOS
POR COBRAR 156,560.83  2,877,179.07  2.487,297.4%
Cuentas por Cobrar 66,200.70  2.677.179.03  2.487,297.4%
Docunentos por Codrar 3.311.82 - -
Deudores Varios 30.039.7¢
Préstasos a Socios 16.030,81 - -
Asociados Suscriptores 40.863.00 - -
INVENTARLOS 1.769.813.22  1.4%8,517.81  1,281,995.02
Cosechas ©18,185.00 - -
Banado Bovino 1,074,546,01 1,140,390 1.181.766.01.
Bodega General 377,084,21 277.973.80 76.270.94
Tienda IRA - - 3,403,6¢
Ganado Equine - 18,225,009 18,223.00
INVERSIONES 62,920,06 62.520.04 86.798.14
Titalos Valores{COPAL) 62,920.06 62,320.06 86,738.14
ACTIVO FUNCIONAL 435,237,205 329,159.10 399,539.24
Naquinaria, Equipo
y Herrasientas 887,108.59 878.888.74 11,2874
Reserva para Depre-
tiacion {-) 451,871,34 49,729, 44 601,748,50
ACTIVO FIOD 12,225,615.33  12,242,387.38  12,30°9,691.39
Plantaciones Peras-
nentes 23,006.4) 25,194.9% 98,502 72
Terrenos 11,926,008.61  11,926,008.81  11,926,998.6!
Edificaciones e Ins-
talaciones 33.368.30 332,014,484 32,014, 44
Nobiliario y Equipo 24,795.02 33.438.42 40,730.77
Reserva y
Depreciacion (-) 63,%63.0% 75,299.14 87.566.39
DIFERIDOS 1,278,393.96  2,168,976.58  2,162,812.31
Costos Pendientes de
Ligquidar 5,255,720.35  2.999.2%6.87  2,983.067.14
Depbsitos de Garantia  2,022,672.21 §7,279.75 79.745.17
TRANSITORIO - - 12,129.41
Obras en Proceso - - 12,1941
Faltantes de Caja - - -
TOTAL ACTIVO 22,029.318,22  19,007,483.8%  18,998,782.53

Fuente: Departanento de Contadilidad 4.C.C.PROPIR SAN ANTONIO SILVA
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17,768.444.81

1397/98
t
1,949,079.6
21.687.10
2.417.39
3.500,00
13.969.80

2,454,884.18
2,134,884,18

7.483,826.2%

2.494,793,8¢
160,163,89
10,364,8%
18,30¢.00
198,489.99
108,480.90
174,640,.82

LA 105,08

442,509,812

.

12,£37,970.38

104,465,592
11,926.008.¢1

662.927.14
84,410,467

99,823.%¢
79,1401

70,748,17
§67.926.76
529,505, 5¢
139,430.22

18,709.403.3¢

1938/89
t
3.965,723.39
113,453,599
41, 645.59
3.500.00
68.507.98

566.856.62
666.83¢.62

1.476.732.22

2,494,793,
155.074,07
10.364.45
18,300.00
108,480,990
108,389.90
$75,499.12

1,218,198.24

§42,509,12
12.673,978.38

104,465,592
11,926,008.61

b6%.927.14
44,410.47

99,833.5%
90.682.67

90.682.67
£47,936.7%
928,503, 54
139,651.22

17,336,010.22
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ANEXD 2.1
Cuadro 7
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

ASOCIACIGN CONUNITARIA CAMPESINA
(Periodo 1983/84 - 1986/89)

PASIVO 1983/84 1984/85 1985/86 1986787 1987/89 1988/8¢°
' ¢ ¢ ! t ¢

PASIVO CIRCULANTE 7,200,901.40  10,311,947.65  10,331,006.9¢  10,538,331.32 12,978.20%.61  12.078.642.3
Exigible a Corto Plazo  7,280,901.40  10,3t1,947.65 10,331,006.99 10,938.331.32 12,979.209.61  12.078,642.31
Bancos 3,913,340.50  6,982,770,9¢  7.002,040.44  7.588,790.24  B,181.116.1%  9,022,307.98
Acreedores Varios 3,104,629.97  2,096,530.50  2,086,830.51  2,10%,109.51  2,738.0%7.81  2,139.438.48
Retenciones Legales 3,845.26 1.865.26 3,845.2¢ 3.945.26 1.885,2¢ 3.845.24
Proveedores . 10,494.90 230.25 - §,895,40 11,970.87 ,715.98

Intereses por Pagar 1,230,590.6¢4  1,238,590.69  1,208,5%0.49  1,238,390.69 1,238.990,49 889,330.00
Préstanos a Corto

Plaro 10,000.90 - - - - .43
Valorizacién y Pro-

creacion Ganado - - - - 1,304,426.%9 -
PASIVO F1J30 14,512,228.70  12,614.050.45  12.604,050,65 1Z.614.081.6% 12.414,030.6F  12.614,031.63
Exigible a Largo

Plazo 14,512,228,70  12,619,050,85 12,614.050.65  12,614,050,45 12.614,850,4%  12,614,000.8%
Deuda Agraria 12,614,051.65  12,618,051,65  12,614,050.465  12,614.051.65  12,804,051,65  17.614,081.43
Préstanos Bancarios

a Largo Plazo 1,898,177.0% - - - . -
TRANSITORIAS - 2,907,150, 88 2,404,512.73 115,752, 33 74,860.37 T80 07
Cuentas por Aplicar - 43,048.12 63,088,12 115,799.33 1,82.7 4,562.37
Cosechas Entreqadas

y a0 Ligquidadas - TA28,102.32 L3846 - - -
TOTAL PASIVO 21,793,130.10  25,513,169.74  25,349.371.28  23.668,160.30  23.868.805.40 28,767.206.33
PATRINONIO SOCIAL Y

RESERVA 236,188.17  (6,505,485,89)  (6,450,968.79) (3,899,697.49) (4,757,820.27) (7,23L,86.11)
Aporte de Capital 173,140.00 179,785.00 198,015.90 152,220,280 196,710,080 158,020.90
Superdvit - 17.079.00 - 594,436.04 §54,435,04 -
béticit - (6,693,325.89) (6,448,276.60) (6,648.296.00) (7,718,%00,38) (7,389,26¢.11)
Revalorizacidn de

Ganado $3,048.12 - - - - -
Donaciones AID - - 39,692.85 41,743.07 81,743.07 -
TOTAL PASIVO ¢

PATRINONIO 22,029,318.22  19,007,603.95 18,899,782.53  17,748,444,81 18,709.403.36  17.,336,010.22
Cuentas de Orden

por Contra, 1,933,392.46

Fuente: Departanento de Contabilidad A.C.C. PRODIR San Antonio Silva
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ANEXD 2.2
CALCULO DE CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO EXISTENTE
- Silos Cilindricos

Actualmente la empreca cuents con dos silos cilindricos (de
cuyas medidas son:

Diametro: 6.0 mts,
Altura: 3.6% mtes.

C&lculo de capacidad de almacenamiento por silos

Vv = rZzh o= owolnmen
V = 3.1416 x (3 mt)?2 x JT.é% mt r o= radio
Vv = 103.20 mts bos o altara

El grano de maiz a un 13 por ciente de homedad tiene una

de %96 libras por buchel v un bushel Jdo moir nonps an e de

mts

Far tanto:
0.03528 mtz® - wvmmveens 84 lbz de mniz
103,80 mted ey
% = 163,275,444 1bs

v = 1,640 gq maizseilo

 Yamina)

devzidad

ARSI

Capacidad total de almacernamiconto en los dec z=iles cilindricos:

3.280 quintales de maiz.
Silo de Trinchera

La empresa cuenta con uvn cilo de branchors cusae wehidos

a - Longitud: 41.40 mts $ Rase Mayor =

b - X Anchura: 6.50 miz Eoen Flanmy =
C - Frofundidad: 2.5 mte

V=axbzxc

V = 41,60 mts x 6.5 mts ¥ .50 mtz

102-10
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Vo= 674 mtss
Capacidad de Almacenamiento
1 mt® = 0.62% toneladas métricas de ensilaie de malcillo.

Se pueden almacenar 422.% toneladaz métricas de onzilaie de
maicillo.

- Filas para Almacenar Melaza

La empresa dispone de dos pilas para almacenar wmelaza. Las
dimensiones de las pilas son:

~ Longitud: 14.27 mte - Lonoitud: 4.3% mtcs
- Anchura: 7.2 mts ~ fAnchuras 3.10 mte
- Frofundidad: 2.50 mts - Profundidad: 20590 mts

Capacidades Unitarias

V=axbxec V=axburec
V= 14,27 ats x 7.92 ats x 3.0 ats Vo= 5,35 mts ¢ 2,10 ats x 7.0 mte
V=339 at’ V= 59.0 kt’

VYolumen Total: 773 mt?

CAdlculo de Capacidad de Almacenamiento
1 mt® = 1,000 litros = 2¢4.18 galones
1 Barril = 354 galones

La capacidad de almacenamiento seréd de: 100,135 aoloncs de melaza
(1,947 barriles)

102-11



| 2 R B B B B R 2 B m e B B a B B B B_I



ANEXO 3
103



1

N



DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS

ANEXD 3.1

Cuadro 1

AND

FRODUCCION'
TOTAL
MILES DE Q@

MY

2]

JE

o
=2

1978
1279
1980
1981
1982
1983
1984
19835
1986

3.636.4
3.870.7
4,017.9
3.901.54
4,030.1
4.610.8
5,055.7
5,499.8
5,943.4

?1.
?2.6

o

0.9
0.1
85.5
86.7

87.0

é

87.2

EOYINOS

[ H
SORES R s » B 3 NN i
. PR = 2 1
Ll w=koen = O O O

~2 M
a 3
[l > ]

: Fl!ﬂt!t ’.G.E.A.'".ﬁ.s.
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ANEXO 3.1

Cuadro 2

DEMANDA TOTAL DE CONCENTRADOS PARA ROVINOS

(Periodo 1978-1986)

AN DEMARNDA ANUAL
(Duintales)
1978 254,518
1979 200,484
1929 241,074
1981 36,030
1782 342,558
1983 S0q,01°5
1944 071,074
19835 483,987
1784 540 (RS0

Fuente: Direccion Gemeral de Estadisticas Agropecuarias-MAG,

Cdlculo de la Tasa Anual Acumulativa

r =

-
1]

- 1)

x 100

Tasa Anual Acumulativa

H

o

240,830 qq
254,548 qq

-1

)

Valor del Gltimo afo de la Serie en Extudin
Valor del Frimer Ao de la Serie op Fstudio
Nimero de anog

cansiderados en o) periado analirado

x 1¢0

(\Q / 2.1247466 -1) x 1090

?.878 22 9.9%

103-2






ANEXOD 3.1

Cuadro 3

CONSUMO APARENTE DE LAS PRINCIFALES MATERIAS PRIMAS
(Miles de Quintales)

PRODUCTO 1980 1984 1982 1983 1984 1995 1984 1987 1768
Helaza 1,381.6 1,064.1 2,085.2 1,965.1 2,250.4 Z2.298.6  2.184.%  1,70%.b -
Harina de

Algodén 864.4 819.0 72.2 416,48 879.8 951.1 164,37 199.8 -
Cascarilla de

Algoddn 198.5 182.7  168.% 193.4 181,72 106,12 A0,0 47,0 -
Pulisento de

Arroz 96.7 79.8 5.4 6e.9 100,9 1ne.7 74,7 67.9 -
Grancilla de

Arroz 62.1 3.3 36.2 44,2 LYW .5 12,90 7.0 -
Mai: 11,208.9 10,BB3.6 9,623.1 10,355.7 12,986.7 10.430,9 9.5i10.6 12,86%,9 13,1837
Maicillo 3,080.9  2,950.1 2,700.0  2.477.1  Z,081.9  2,BBI.3  I.20&.7 S64.2  2,987.8
Afrecho de

Trigo 232.1 7.6 269.9 242.3 7. 0.1 163,82 197.4 138.5
Harina de

Trigo 361.2 127,7  824.4 3834 20.3 6.2 289.7 T15,4 219.1

Fuente: Direccidn General de Ectadisticas Agropecuarias-Has,
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ANEXO 3.1

Cuadro 4

PORCENTAJE DEL CONSUMO DE LA INDUSTRIA NACIONAL RESPECTO
AL CONSUMO AFARENTE

1720 1981 1782 1783 17aa 1985 1788
Melaza 18.8 25,7 1a_ 0 17.3 17.9 15.6 18.3
Harina de Aldodon 14,7 3405 34,7 50,3 17.7 214 50,
Cascarilla de Algoddén 4.1 4.5 S.0 14,32 a7 17, n.1
Fulimento Arroz 51.7 HELA RN 25,2 0.7 50.0 az2.4
Grancilla se Arroz 100.0 1900.0 100, 0 100,00 1000 100,0 100.0
Maiz 12.8 17,2 15,0 14,4 19,7 15.%9 21.5
Maicillo 3241 16.7 PRSI 2001 1.4 a1 28.4

Fuentes Direccitn General de Estadisticas Agropecuarias-MAG,

103-4






ANEXO 3.1

Cuadro

)

PRODUCCION NACIONAL DE MATERIAS FRIMAS FARA CONCENTRADO

(Miles de Quintales)

AwD NELAZA BE HARINA  CASCARILLA PULINEN- GRANCI-  MAl2 KAICILLO AFRECHD  HARINILLA
PARRILES® DE AL-  DE ALGODON TODE  Lla DE It PE
G0DON ARROI APROZ TRIGO TRIG0
1978/79 218,814 1,450.2 349.0 80.9 2.0 11,010.¢ LM 232.4 360.2
1979/80 182,629 1,361.8 9.t 92.9 9.6 11,264.% 3.085.0 199.8 316.2
1980781 150,835 B6d.4 198.9 96.7 Y8 11,4477 3.040.9 232, 1.3
1981/82 156,207 793.0 182.4 9.3 3.3 10,867.8 2,9%0.2 80.7 1277
1982/83 227,667 8.9 168.% 3.4 36.2 9.000.0 2,700.0 n.e 428.7
1983/84 228,961 416.4 197.8 8.9 84,2 9.623.9 2.877.1 2823 383.4
1984/85 243,603 125.8 184.8  100.9 64.9 11.461.5 30850 .t 90,3
1985/86 250,946 29.2 75,4 1097 1.5 10,769.9 2,092.9 9.1 43.4
1986/87 238,491 173.3 .} " 4.0 9.500.¢ 3.20¢.8 163.0 2393
1987/88 185,992 163.1 2.0 47,0 4.9 12,979.9 48,2 199.4 35,6
1988/89 - - - 84.§ .2 12,799.8 2,988.7 138.% 9.1

1 110 Galones
Fuentes Direccién General de Ecorosia Apropecvaria-WAf,
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ANEXO 3.1

Cuadro 6

UTILIZACION DE MATERIAS PRIMAS EN LA ELABORACION DE CONCENTRADOS

(Quintales)

CONCEPTD 1978 1979 1980 1981 1982 1982 1984 1385 198¢
1 AFRECHO DE

TRIGO 153,397 115,052 213,491 151,036 113,997 174,012 157,709 187,475 {92,771
2 BAGAZO DE

CARA 3,218 2,182 2,101 22,188 14,222 49,645 41,133 44,515 21,034
J CARBONATO DE

CALCID 159,487 153,495 99.055 116,862 160,570 215,860 171,330 244,602 250,943
4 CASCARILLA DE

ALGODON 15,737 12,690 8,214 8,213 9.33% 14,809 g.871 1I.097 $2%
5 COCCIODIOSTATO ) 438
6 FOSFATO

BICALCICO 128 S43 12,7417 31,056 24,708 24,093 25,537 43,922 37,848
7 GERMEN DE

TRI60 4,000 4,876 1,004 982 07 868 5914 LLR) 802
8 GLUTEN DE

MAll 0 0 0 25,924 49,880 55,665 53,082 129,792 (77,973
9 GRANCILLA DE

ARROZ 19,626 20,189 22,134 25,070 22,992 26,237 19.240 11,728 54,030
10 HARINA DE

ALGCDON 405,934 388,827 386,929 299,288 264,613 209,560 155,398 119.129 83.822
11 HARINA DE

CARNE 123,887 188,550 48,195 25,180 77,257 155,194 1ZZ,71% L1677 110,106
12 HARINA DE

coco 0 4,205 3,507 2,012 1,281 1,694 1,687 1,041 420
13 HARINA DE

CONCHA 97.401 47,685 R1,220 91,300 51,149 84,051 700 B\ 2180
14 HARINA DE

BALLINAZA 0 S 12,138 18,250 17,582 72,798  BS,570 90,362 51,363
15 HARINA DE

HUESO 3,892 6.81% 9,652 5,086 4,78 3,200 4,472 3.270 2,788
16 HARINA DE

LANGOSTIND 0 0 11,767 16,983 13.79% 6.222 0% 017,500
17 HARINA DE '

PESCADO 29,547 71,789 59,137 27.660 23,787 40 ¢ 0 2,448
18 HARINA DE

SUBP. AVES 0 19.208 12,646 5,657 4,000 £.777 16,5561 15,885 17,504
19 HARINA DE

SOYA 425,066 357,011 422,647 538,792 577,699 504,528 700,107 Th1.4B0 ©97,874
20 HARINILLA DE

TRIG0 144,919 180,392 111,237 126,521 175,025 9,807 {14,567 AG.THT 0 7R.270
21 INHIBIDOR DE

HONGOS 19
22 LISINA 1,648
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«... Continuacidn Cuadro &6, Anexo 2.1

CONCEPTO 1978 1979 1980 1981 15782 1784 19as 1986
23 MAICILLO 345,0691,310,049 701,550 493,556 610,271 592,860 476,1381,184,987 917,035
24 NAIT AMARILLD 1,643,893 75,437 514,617 568,200 S11,3241,612,6091,734,366 447,624 134,404
25 NAI1 BLANCO 1,906 475,172 913.417 973,887 932,844 109,631 151,4171,173.4561,911,430
26 NELAZA 242,920 228,701 259,458 275,552 291.802 310,011 358,744 400,756
27 METHIONINA 4,417
28 MIGA DE ARROZ 1,000 3,439 .59 970 1.544 ¢21,279 17,126
29 OLOTE MOLIDO 290 700 1,600 2,573,900 20,944 11,957 Z.0%
30 PIGMENTOS 193
31 PULIMENTD DE

ARROI 29,320 43,960 56,019 26,823 Z0.402 1,036 54,830 1,680
32 PULPA DE CAFE 9,982 9,152  7.889 12,677 7,348 6,750 ITIED 24187
33 SAL COMUN 13,304 15,017 14,562 13,636 17,82 19,657 24,003 28,748
34 SEBO DE RES 22,319 34,427 39,38 54,45% 43,58t ST,780 85,981 67,320
35 SEMOLA DE NMAIZ 0 43,214 20,332 71,963 93,249 48,000 78,000 27,405
36 SULFATO

FERROSO 3,701 1,948 2,85 2197 .81 727 148 L3
37 SUSTITUTO DE

LECHE tn
38 UREA 2,883 1,29 1,538 1,434 1.878 4,327 L9584 4,253
39 VITAMINAS

{PREMEICLAS) 1,243
40 OTROS

INGREDIENTES 10,859

Fuente: Revista Aves No 13.
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ANEXO 3.1
Cuadro 7

CONSUMO NACIONAL DE LAS PRINCIFALES MATERIAS FRIMAS EN LA FABRICACION DE CONCENTRADOS

(Quintales)
SEMILLA ALGODON PULIMENTO TR1G0 HARINA
ANOS MELAZA | HARINA 2 CASCA- DE HAIZ 3 HAICI- AFRECHO 7 HARINI- SOYA 9
RILLA 3 ARROZ 4 LLo & LLA 8

1978 242,920 405,934 15,737 29,320 1,685,069 345,069 153,397 144,919 425,026
1979 228,701 388,827 13,690 43,950 550,609 1,310,089 115,052 140,393  383.011
1980 259,458 386,929 8,214 50,019 1,428,034 701,550 213,491 111,237 422,647
1981 275,552 299,248 8,213 26,825 1,442,087 493,55 151,036 126,521 538,792
1982 291,802 266,613 9,335 20,602 1,844,168 610,291 113,997 135,025 577,699
1983 339,640 209,560 14,809 17,411 1,722,740 592,860 178,012 9,809 584,588
1984 310,011 155,898 8,871 31,036 1,905,779 476,338 157,709 116,59 780,102
1985 358,784 119,129 13,087 54,880 1,621,080 1,184,987 187,475 65,760 941,480
1986 400,756 83,622 525 31,680 2,045,834 917,085 192,771  78.270 993,874

Fuente: Cuadro 3  Anero 3.7
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1.1.3

ANEXO 3.2

Norsas de Control de Calidad

La calidad de produccidn d= concentrado en generzl. estd regulada
por la "Ley sobre Control de Festicidas. Fertilizantes y Productos para
Uso Agropecuaric" promulgada por Decreto Leaislativo numera 315 del 25 de
abril de 1973, y publicado en &1 Diario Oficial namerno 85, tomo 239 del
10 de mayo de 1973, v el "Reglamento para la Froduccidn., Importacién.
Exportacién, Comercializzcitn v Uso de concentradeos Alimenticios v Demds
Froductos destinados a la Mutricidn v Alimentacidén Animal.”

Dicho reglamento ecstablece en el capitvlo IY las normas del reaistro
de inscripcion, el cual eztablece que todo alimento balanceado o materia
prima nacional o importada debe estar registrada previamente en la
Direccidn General de Ganaderia. Esta inscripcidn debe contener &1 nombre
comercial del alimento. uso. compocicidn vy métodos de andlisics utilizados,
identificacidn personal v procedencia del producto.

El capitulo V faculta a la Direccidn General de Ganaderia (DGG) para
que establezca y eiecute control de la produccién vy maneio del alimento
animal, la inspeccidén de fdbricas o establecimientns ogue elaboren
concentrado, cancelacidn de la inscripcién de establecimientos cuando se

compruebe el incumplimiento de las normas de calidad establecidas.

El capitulo VI se refiere a la comercialirzacidn v distribucidén del
producto. Enmarca que 1la venta de concentrado nco pedrd efectuarce sin
estar registrado. La Direccidn General de Ganaderaia antorizarid el
envase, el cual debe contener en idicoma ecnafolt peTe. Marca,
especificacioéon, etapa de desarrolle, andlizie aarantizzdo. ingredientes,
direccién del fabricante, fecha do fabricacidn., Aduemdz, el envace debe
ser resistente, no debe alterar ol contenido del prodecto, dmpedic la
accidén de la humedad v otras,

El capitulo VIT regula la e<poartacidn e importacidn., E1 avtjculao
38 prohibe la exportacidn ded) producte si el mercado interno no ha eide
satisfecho; asimiesmo, la DGG permitird o no la eptrad. » z2lida de
concentrado o materia prima =i cowpplen o ne con ler reauisitos
establecidos.

En adicién, el documento "Fequlaciones Inhorerntes 1l Uepirol de
Calidad de Materias Frimas y Concentrados Pectinadoz a la Alirentacidn
Nutricién Animal en El Salvador", elaborado por =l Centro de Desarvelle
Ganadero-Ministerio de Agricultuora v Ganaderia (ORGP, estlablece el

contenido mdximo de humedad. fibra v ceniza perm tidas, 1 minimo de
proteina y grasa en concentrados para ganado boviao lechoro, (Ouwadre 1 odel

Anexo 3.2)

Ademds, establece los miveles mivimos peradtides e ingredienteos,

a utilizar en concentrados para aanodu lechero, (Cuedy o 0 odel Anerg 2000
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ANEXDO 3.2
Cuadro 1
CONTENIDO MAXIMO DE HUMEDAD, FIBRA Y CENIZAS PERMITIDAS

Y MINIMO DE PROTEINA Y GRASA EN CONCENTRADOS
PARA GANADO BOVINO LECHERO

PRODUCCION
TERNERAS  NOVILLAS & - s
COMPONENTES {0-6 MESES) MESES HASTA  PAJA MEDIA AGLTA  HORRAS  SEMEN-
PARTO TALES
Humedad X 12 12 13 13 13 12 12
$ Proteina Cruda 1 13 14 12 IN 18 10 15
$ Brasa ) . 3 7 4 4 2 ]
$ Fibra Cruda I 12 18 18 13 12 1P {8
t$ Ceniza 1 .8 8 9 9 ? 8 2

$ 2 En base seca

Fuente: Tomado del Docusento Regqulaciores Inherentes al Control de Calidad de Ma‘erias Primas y Concentradoc Dectinadas
a la Alinentacifn y Nutricién Aninal de €] Salvador, (C.D.5.- K.A.6)
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ANEXDO 3.2
Cuadro 2

NIVELES MAXIMOS PERMITIDOS DE INGREDIENTES A UTILIZAR
EN CONCENTRADOS PARA GANADO LECHERO

(Forcentaije)
VaCAS
PRODUCTORAS

INGREDIENTES TERNERAS® NOYILLAS®  POCA MEDIA ALTA  WHCRRAS  TORDS
Afrecho de arroz 10 15 25 29 15 25 15
Afrecho de trigo 10 20 30 30 30 30 0
Bagacillo de cafa 0 10 20 15 10 29 15
Cascarilla de algodén 0 10 20 19 10 20 15
Granza de arroz solida 0 3 19 5 s 10 5
Harina de alfalfa 10 19 19 15 15 13 15
Harina de coco 15 29 15 20 29 15 20
Haicillo 8o - an 90 60 gn 80 go
Mai2 29 80 80 20 20 30 30
Melaza 8 15 28 20 I 28 15
Dlote molido 10 19 29 15 15 20 15
Pulisento de arroz 20 20 A 25 25 25 28
Pulpa de café deshidratada 10 {0 15 15 K 15 13
Urea 0 2 2 2 2 2 2
10 a6 eeses

2 § seses hasta el parto

Fuente: Tomado del Docusento Regulaciones Inhereniec al Control de Calidad de Materiac Primas v foncentrados Destinados
a la Alisentacion y Mutricion Animal en El Salvador (C.B.6. - M.A.G.) Marzo 1979,
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ANEXD 3.3

CALCULO DE CRECIMIENTO DEL HATO LECHERO Y CALCULO DE LA DEMANDA DE
CONCENTRADOS PARA UN PERIODO DE 10 ANOS

[

El anexo 3.3 comprende lcs cdlculos de crecimiento del hato lechero
a nivel de 1la emprecsa misma, cooperativas v hatoe de aqanaderos
individuales ubicados en el A&rea de influencia. Se determind un 2 por
ciento como tasa annal de crecimiente del hato en ageneral.

A partir del crecimiento del hate sze colculd la demanda de
concentrados que el proyecto tendr& para un pericdo de 19 aifoe.

Estos cdlculos pueden observarse detalladamente en cada cuadre.
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ANEXD 3.3
Cuadro 2

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL HATO Y CONSUMO DE CONCENTRADO POR PARTE DE
LAS COOPERATIVAS CONSIDERADAS COMO MERCADO DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO
(Periodo 10 afos)

DESCRIPCION DEL HATO Y CONSUMO DE CONCENTRADO
MERCADO DEL AREA DE INFLUENCIA

A0 VACAS EN  CONSUMO VACAS  CONSUMD NOVILLAS  CONSHNO TERNEPAS  CONSUND TOTAL TOTAL
PRODUC."  CONCENTRADO  HORRAS®  CONCENTRADO 3 CONCENTRADD  * CONCENTRARD  ANIMALES  CONSIMC

[ e e ae 00
R | V] 6,494 301 4,334 617 6,863 308 887 1,178 18.378
. Wm 6,626 07 4,420 629 6,793 i " 1,782 18,743
I o 6,738 13 4,507 442 6,934 3 22 1,78 19,121
¢ 2 6,890 39 4,593 34 7,063 37 942 1,822 17,488
¥y 7,036 328 4,694 687 1,204 REN 959 1.8%¢ 19,893
6 7,168 332 4,780 630 733 3 919 1,39 0,21
L H 7,168 332 4,780 680 7,344 0 m 1,8%% 20,21
8 4 7,168 332 4,780 680 BSLL Ll 979 1,89 1,2
LA H 7,168 332 4,780 480 7,344 340 979 1,893 0.
10 4 7,168 332 4,780 680 7,344 340 m 1,893 o.M
196,978

Fuente: Investiqacidm Directa

1240 dias de lactancia x 5.5 1bs de concentrado /animalidia (Lechero)

2 180 dias época seca 1 8.0 1bs de concentrado/aninal/dia (Nanteniniento)

3 180 dias época seca 1 6.0 1bs de concentrado/aninal/dia (Nantenisiento)

* 180 dias época seca x 1.6 1bs de concentrado anisal/dia {Iniciacién-desarrolle)
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ANEXO 3.3
Cuadro 3

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL HATO Y CONSUMO DE CONCENTRADO
POR PARTE DE LAS COOPERATIVAS CONSIDERADAS COMO MERCADO
POTENCIAL DEL PROYECTO
(Periodo 10 ARos)

DESCRIPCION DEL HATO Y CONSUMO DE CONCENTRADO
HERCADO FOTENCIAL

A0 VACAS EN  CONSUND VACAS  CONSUND NOYILLAS  CONSWND  TEPNERAS CONSING TOTAL 01AL
PRODUC.®  CONCENTRADD  HORRAS®  CONCENTRADD 3 CONCENTRADE  *  COMCENTRADD AWINALES  CONCUM)
) 9 0 0 (1]

1 us 3,234 1t 1,598 27 2,383 140 4%0 E&N 7,430
2 %0 3,300 113 1,42 21 2.387 1 1§e 0y 7,783
3 3,368 15 1,65 24 2,08 1% 47 %2 7,08
. w0 343 18 1.7% 730 2,488 149 W n 8,103
5 25 3,500 120 1,720 23 2,538 17 405 72 2,261
5 M 3,564 12 1,757 24 2,992 1% 507 208 2,820
1 m 3,564 122 1,797 240 2,592 17 507 908 8,420
gm0 350 0 12 1,7% 240 2,592 1% 57 808 9,429
ym 3,564 12 1,79 20 2,592 17 0 208 8,420
0wom 3,564 122 1,797 280 2,592 17 w7 998 8,420

Fuente: Investigacidn Directa

1 240 dias de lactancia 1 5.5 1bs de concentrado/aninal/dia (Lechero)

2 180 dias de época seca 1 8.0 lbs de concentrado/anival/dia (Manterisiento}

3 180 dias de época seca 1 6.0 1bs de concentradosanizal/dia (Manteniniento)

* 180 dias de época seca 1 1.6 1bs de concentado/animal/dia (Iniciacifn-desarrolle)
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ANEXD 3.3
Cuadro 4

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL HATO Y CONSUMO DE CONCENTRADO
POR PARTE DEL HATO LECHERO PERTEMECIENTE
A GANADEROS PARTICULARES (MERCADO FOTENCIAL)
FERIODO 10 AROS

DESCRIPCION DEL HATO Y CONSUMO DE CONCENTRADOS
MERCADO FOTENCIAL

ARD VACAS EN  CONSUNO. VACAS  CONSUMD NOVILLAS  CONSUNA TERNERAS  CONSUND TeTAL 107AL
PROBUC.®  CONCENTRADD  HORRAS®  CONCENTRARO 3 CONCENTRADS  *  CONCENIEADD AMINALES  CONSMP
] 08 10 90 o8

1 m 3,854 1 1,051 49 518 X 210 585 5,633
T M 3,944 7 1,044 4 20 7 13 45 5,792
I I 4,013 75 1,080 50 540 7 24 504 £,047
¢ 30 4,09 7 1,094 5 550 ) 27 3k §,95¢
5 318 4,17 78 1,123 ? 542 R e 24 6,081
b 33 4,283 1 1,138 53 572 K 21 530 §.200
1 4,263 7 1.138 53 72 70 7 534 6,200
8 33 4,263 79 1,178 X o 7 m 034 6,200
y I3 0,263 ] 1,138 5 32, 7 27 534 6,200
10 323 4,263 7" 1,138 5 72 "9 2 i $,20

Fuente: Investigacidn Directa

240 dias de lactancia 1 5.5 1bs de concentrado/anisal/dia (Lechero)

2 180 dias de época seca 1 8.0 lbs de concentrado/aninal/dia (Fanteniniento)

3 180 dias de época seca 1 6.9 lbs de concentrdac/aniazl/4ia (Manlenisientn)

* 180 dias de época seca 1 1.6 1ds de concentado/animal/dia (Iniciacién-desarroilnl
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COMPOSICION NUTRICIONAL DE LOS CONCENTRADOS

A PRODUCIR A.C.C. PRODIR SAN ANTONIO SILVA

ANEXD 4.1

Cuadro

1

(En Base Seca)

NUTRIENTES PRODIR FRODIR PRODIR PRODIR
LECHERD INICIACION DESARROLLOD MANTENIMIENTO
MATERIA SECA (X) (M.S.) 85.6% 87.8¢ B6.26 B83.67
E.M. (Ncal/kg de M.S5.) 2.6% 2.99 2.87 2.24
E.N.K. (Ncal/kg de M.5.) 1.54 1.84 1,70 1.2%
E.N. PESQ (Mcal/kg de M.S.) 0.94 1.18 .08 0.71
E.N. LECHE (Mcal/kg de M.S.) 1.53 1,17 1.¢8 £.20
PROTEINA CRUDA (%) 15.2% 17.03 16.52 11.76
FIBRA CRUDA (1) 10,73 5.12 7.7 18.29
CALCIO (%) L1 1.22 t.01 0.9%
FOSFORD (1) 0.7 2.82 0.87 0.5
CLORURC DE SODIO(Z) 137 1.02 116 1.9
AZUFRE (X) 0.39 0.24 0,28 0.29
MAGNESIO (%) 0.18 0.19 .20 0.13
POTASIO (PPM) 0. 0.29 0,77 £.00
HIERRO (PPM) 208,06 136.96 224,78 183,72
COBRE (PPM) 14,11 12.44 15,04 14,4!
COBALTO (PPN) 0.83 175 0.623 0.67
LINC (PPH) 33,99 67.64 5.7 19.5%
AUREOMICINA (PPN) 31.93 37.81 35,61 40.24

K.S5.= Materia Seqs

Ncal/kg de M.5.= Megacalorias por kilograso de Materia Sera

1= Porcentaje
PPA= Partes por sillén

Fuente: Investigacidm Directa.
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NECESIDADES DE MATERIA FRIMA PARA CONCENTRADO LECHERO @@

ANEXO 4.1

Cuadro 2

FERIODO 10 AROS

FATERIA PRINA/ANDS 1 H 3 4 H 6-10*
NAIZ MOLIDO 4,205 4,292 4,31 4,462 4,550 4,640
AFRECHD BE TRISO 6,417 6,550 6.677 6,811 6,948 7.082
NELAZA DE CARA ' 5.099 5,195 3,293 5,402 5,508 5,817
TORTA DE SOYA _ 0 0 0 0 0 L]
HARINA DE ALGODON 32 N M 52 A 366
HARINA DE CARNE 664 679 691 708 at 733
UREA SULFATOS$ : 3 N KLH 392 W 366
RASTROJOS BE MAIZ 4,42¢ 4,317 4,608 4,497 4,790 4,864
SALES MINERALES ks 339 5 82 359 M1
CARBONATO DE CALCIO 15§ 138 141 144 148 171
PREMIX 900 L] 9 0 0 ] 0
SAL COMUN 177 181 184 198 192 19§
AURDFAC 50 9 ] 9 ] 9 ]
T0IM ' 22,129 1597 23,023 25,48 23,999 24.422
{ por aRo

Fuente: Calculos 1ICA
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ANEXD 4.1
Cuadro 3

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA PARA CONCENTRADD DE INICIACION 6@
PERIODD 10 AROS

NATERIA PRINA/ANDS 1 2 3 4 5 6-10t
MAI1 WOLIDO 80.73 82.99 24,25 85.91 87.98 89.23
AFRECHO DE TRIGO 61.91 62.18 64.45 65,72 7.3 68.26
MELAZA DE CARA 23.40 23.88 24.36 24,84 28,44 25.80
TORTA DE SOYA ‘ {1.70 11.94 12.18 12.42 12.72 12.90
HARINA DE ALGODON 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
HARINA DE CARNE 12.68 12.94 13.20 12,46 3.78 7.98
UREA SULFATOS 0,00 0.20 0.00 0.00 0.0 0.00
RASTROJOS DE MAIZ 0.00 0.90 0.00 0.00 0,00 0,00
GALES MINERALES ' 0.09 .00 0.00 0,00 0,00 0,00
CARBONATO DE CALCIO 1.5 1.59 1.62 1,68 1.70 1.72
PREMIX 900 0,98 1.00 1.02 1,04 1.06 1.08
SAL COMUN 1.76 1.79 1.82 1.86 1.91 1.94
AUROFAC 50 0.10 0.10 0.10 2,10 2.11 0.18
T0TAL 195,90 199.00 202,00 207.00 212,00 215,09
1 por ano

Foente: Calculos 1ICA
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ANEXD 4.1

Cuadro 4
NECESIDADES DE MATERIA PRINMA
PARA CONCENTRADO DE DESARROLLO Q@
PERIODO 10 ARDS

MATERIA PRIMA/AROS { 2 3 4 5 h-10?
MAIZ MOLIDO 420 427 3k 42% 454 462
AFRECHD DE TRIGO . £10 622 634 628 b0 672
MELAZA DE CAMA 439 447 456 450 475 487
H.DE ALGODON 140 163 166 168 178 7
H. DE CARNE 114 117 119 11e 124 12%
RASTROJOS DE MAIZ 128 130 ki 134 128 140
SALES MINERALES 22 23 2 24 25 25
SAL COMUN ' 13 13 14 14 15 15
TOTAL 1,907 1,945 1,782 1,955 2,065 2.098
{ por ano

Fuente: Calculos IICA
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ANEXO 4.1

Cuadro S

NECESIDADES DE MATERIA FRIMA
PARA CONCENTRADOS DE MANTENIMIENTO @@
PERIODO 10 ARNOS

MATERIA PRIMA/ARO i 2 3 4 s 6-10t
AFRECHO DE TRIGO 5,014 5.109 5,208 5,119 5,322 5,525
MELAZA DE CANA 7,270 7.408 7,952 .z 7,861 8.026
H.DE CARNE 827 679 651 B6% 677 592
UREA SULFATO I7% ez 91 399 406 41%
RASTROJOS DE MAIZ 11,15 11,367 11,588 11.834 12,064 12,316
SALES MINERALES 304 307 2 e 226 32
SAL COMUN 326 332 33 346 353 349
TOTAL 25,070 29,544 26,041 26,597 2740 27677
{ por ano

Fuente: Calculos IICA
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ANEXO 4.2

DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL PERSONAL DE LA FARRICA
DE CONCENTRADOS A.C.C. PRODIR SAN ANTONIO SILVA

Las principales funciones que desarrollara el perzonal de la f&brica

de concentrados, de acuerdo a la ecstructura oroganizativa propuesta se
define como sigue:

- Jdefe de Froduccidn v Mantenimiento

Estudios minimos: noveno qrado

Experiencia: Dos o mdz anos en maneijc y svpervicidn de me:quinaria,
equipo y personal. Ademis deberd tener conocimiento: contables.

Funciones: Respons=ble de 1o prodoccidén vy del buen funcronamiento
de la maquinaria v equipo de la planta.

Administrar la planta, realizar controles necesarice, aci come el
de mantener la disciplina dentro de la micsima, con el jporaopdsito de
generar el volumen de produccion programado.  de acuerdo oa la

capacidad normal de la planta.
- Encargado de Comercializacian
Estudios minimos: Rachiller

Experiencia: Pos o miz akce en comevelallzaoidan de productos
agropecuarios.

Funciones: Fromover v realizar las compraz » venlas a nivel de
dreas rurales vy centros comercialesz agropecoar iosz,

Generar politicas de comercializacian tanto internas come oxternac
Yy procurar que Ja empresa crezca econtmica v fipancicremente e
través de la planta formuladora de concentrados.,

- Rodeguero

Estudios minimos: Sexto grado

Experiencias En el maneic do controles adminizstrativa:

Funciones: Fesponzable dal ordenamiento de loz insvmos v produectos
terminados en las bodegas,

Mantener al dia las existencias de materias primaz + productas

finales,

Cooperar con el encarnado de comercizlizecién =)l auxrliar de
contabilidad.

- Operarice
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Estudios minimosz: Cuarto aradoe

Experiencia: Er el uza v moneio de mamiinaris de molido. mezclado
y cosido; asi como en operaciones de carga v descarga manual.

Funciones: Este hard las Jaboves de pesado, caroa, mezclado de las
materias primas, econveasado del producte Liawminado - coszido de las
bolsas.

Seran los responsables de elaborar los alimenles concentrados.

- Técnico

Estudios minimos: Ina. Agrénomo Zeootecniszta

Experiencia: En la formulacidén de concentrades. cuya experiencia
minima sea de dos anoe en ezte campo.

Funciones: Fevisidn de la materia prima eriztente: interpretacidn
de los resultados de los andlisic quimicozy formulacidn de raciones:
redactar los boletines o panfletos técnicos que sirvan de apoyo a
la publicidad para la venta de los producios,

- Auxiliar de Contabilidad

Estudios minimoss  HRachillsr en Comercic v dideiniztracian

Experiencia: Maneio dre registros contebles on laz empresas
agropecuariass minimo des anos.

Funciones: Gerd el responzable de Jos aspectes contables de L
fadbrica, asi como de covrdinar actividedos con @] tefo de oproduccion
y mantenimiento. bodegquera, contador general de la eapresa v con el

encargado de comercializacidn., Ademds hard lac vecoe do zecretario,

- Auxiliar de Mantenimiento

Estudios minimne: %Sexto arado

Experiencia: Doe afios en sepoctos de oscintor amreandusterial,
Funciones: Colaborard con el jefe de prodvzcion do 1z fAbrica de
concentrados a mantener en buenas condiciones la mequinaria v equips

de la fdbrica vy

Colaborar con todo <1 perconal adscrite = Ya tormulecidn d=
concentrados.
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ANEXD 4.3

DESCRIPCION DE CURSOS DE CAPACITACION

- Curso sobre Maneic y Mantenimiento de Maauvinaria y Eguipo.

Este curso debe cer ofrecide por an profeciona)l con conocimiento
sobre el tipo de maguinaria y cquipo propio para 1 elaboracion de
alimentos concentradoes.

Los temas gue cobriid el curaen =ans

Tipo de méquinas en la fabricacién de concentradng,
Motores eléctricosz.

l.a capacidad de caroa 4o los equipos.

Fartes de la maquinaria y equipo (desarmade y armado)
Limpieza de maquinaria v equipo.

Enfriamiente ¥y lubricacidn.

Irstalaciones eléctricas.

Otros temas que el orierntador considere necesarics,

-

- Curso Sotre Manein v Almacenamientoe de G ancs.

Este curso se ofrecerd debido a gue la emprese almacenavd aranos v
otras materias primas para la elaboracidn de concontyodes . De pgty
manera se podrd mantener estable la produsaidn do concentradoe,

.

Este curso ce divide en drcs 1V conservacionp ~ manein de granng v
2) proceso de almzcenamionino, Cada curss tondr & vna A scion Jde dos
dias.

En estos cursos participarin diez perzonas wptec 'palcviadroroc dol
campo y de la plenta. Los azstos serin on o covoeplo de refrigerine
para lns participantes v vidticosz 3l ¥éepice del Mini=teorio de
Agricultura y Ganaderie. El proorama conmoendord Yo thpioos
siguientes:

Importancia de la conscrvacidn d~ limenioc,

Métodos de conservacidn de aranos,

Froductos quimicos wtilizadee on ol controd Ao plogns de grapes
almacenados.

Tipo v calidad de productos a conservar,

Tiempoe de almacenamiont.,

- Cursc sobre contenl de calid.t,
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El contrel de calidad rveprecsenta uvno de Yoz pentos de mavor
importancia en la producsiaon de alimentos para arimales E1l cureo
sobre control de calidad. deberd  sov desarvellado poroun
especialista en aarocinduztria y con expaeriencia en la materia. F1
curso  tendrd uwna doracidn de dos dias vy participatidn cinco
asociadoz=. El honorario para el ezpositor serd de 4250.00 diarios.

El progorama del cuarsn se deccribe a continuacidn:

Control sanitario de personal e instalaciones,

Toma de muestrac.

Evaluaciones organolépiicas.

Andlisis fisico.

Composicidn quimica de los alimentos.

El an&lisis quimico (<uw dimportancia e interpratacidn);

El andlisis microbioldoicn:

Méteodos vtilizadee para meiorar 1a calidad de Yoz forraicsy oy
Temas afines al control de calidad de producios zoroinduciriales.
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ANEXO 4.4.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL EQUIFO

Fabricante : Kohler Co.

Modelo : 200R0O7D

Cédigo Voltaie Fases Fotencia Stand-by Fotencia Continua
01 120/240 3 200KW/250KVA  (602A.) ZO0KW/ 250KV (4024A.)
71 27774890 3 200KWAZ250KVYA  (301A.) D00KWS250KYA (301A.)
81 1207208 3 200KUW/ZS0KMA (695A.) Z00KW/2HOKVA  (8905AL)
EI 120/240 1 120KW170KYVA (7714.) 171K 171KYD (71240)

Datos del motor

-

Motor diesel detroit modelo &-717 de 2 tiempos, turbo-cargado de &
cilindros en linea, refrigerado por agua con radiador  incorporado,
lubricacién a presién con enfriador y filtro.

Sistema de combustible de inveccidon directa, con filtro y homba de
aspiracién accionada por el motor.

Datos del Generador

Manufacturado por Kohler, de respuesta instantdnea para cambios de
carga eléctrica y soporte dJde corriente durante un corto circuito.
reconectable, del tipo de campo rotateorio, sin escobillas.  de rampo de
excitaciéon con  moagnetos  permanentes,  pare  menteoner 1a o escitacion
independientemente de le& calida de voltais o0 covrriente. Hdvte centilado,
construccidén a prueba de goten, barniz anti-honqgos, requlacion ds voltaie
del +/- 2% de cero a plena carqa. ’

Datos del Fanel de Coantral

Modelo DEC-3 fabricade por Kohler, medicicon des coltae, amperaie,
frecuencia, horas de trabain. temperatura del maotor, presicon de aceite y
carga de la bateria., selector run-off reset-ando para aperaiydn local o
remota, protecciones pnr: altae tumporstura, baia pre-idm do aceite, baio
nivel de refrigerantie y sobre vielocidad reostate oo aioste Jdol enltaie

’
[

de salida, tiempo de enfraiamicnty dol eotor de 5 awpvtes o pul Zador de paroe
de emergencia, alarma audible y doz lAmparaes de iluminacidn

Indicaciones Luminicas peto 1o ziguiento:
Sistema dispuesto, no-en-antomidtico, alla-temperatur comotor, bata-

presién-aceite, sobre-velocidad, falla-atr engque, () Lado-s cabostible, (%)
falla-cargador-bateria, (¥X) parco-emergencia, y (F) hojo-vollara -hateria,
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Nota:

Las l&mparas marcadas con (X)) requieren tnlervuplores opoionelos.
Accesorios Incluidos:

Interruptor térmico (safequard breaker) parax  proteccrdn  del
generador, antivibradores, edaptador del ductio del vaediador, bateria,
depbsito y cables, caragador automdlice Je Lateries Llipo triclle tanque
diario y lipeas de combustitle flexibles, silenciador critice cron dunta
flexible, governador isocronn barber colman, empague de expo bacidn v
manuales de instalacion, operacidn y repuecstos.
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ANEXO 4.5

FORMULAS EMPLEADAS PARA EL CALCULO
DE LOS COSTOS UNITARIOS

Costo Unitario Yariable =

Costo Unitario Fiio = Costos Totales Fijos
Froduoccidn Total
Costo Total Unitario = Costo Unitario Yarieble + Costoc Unitario
Fiio,
Frecio Unitario de Vents = Inoresons pov YMentas

Frodurcion Tatal

Utilidad por quintal vendido = Frecic Unitario de Yenta - Crsto
Tolal Unitorice.
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Anexo 5.1

Cuadro 1

COSTOS DE MATERIA PRINA A UTILIZAR EN LOS ALINENTOS CONCENTRADOS

HATERIA PRIMA\AROS ! S A . L o 6= 10
#aiz aolido v 197,609 1 201,685 | 205,576 1 209,072 ! 213,880 é 218,070
afrecho de trigo ! 423,625 | 432,061 ' 440,425 | 448,736 ! 458,118 ' 447,520

selaza de cana .
torta de soya !
harina de algodén
harina de carne H
urea sulfato ¢ H
rastrojos de saiz !
sales ainerales

carbonato de calcio!

preaix 900 !

64,110 ' 65,370 1 66,637 1 67,945 ' £9,350 ' 70,740
1,387 0 1,388 1,412 1,441 ! 1,476 1 1.496
39,370 ' 40,175 0 40,947 | 41,307 ' 42,407 ! 43,412
99,240 | 101,207 | 103,168 ! 105,010 ! 107,767 ! 109,515
45,736 1 45,639 1 47,583 1 48,510 ! 49,475 ) 90,484
L4900 22,030 1 T2,651 0 I3LI2T Y ITLE83 0 nae®3
120,117 7 122,500 0 124,873 0 127,704 ! 129,94t ! 122,571
2.816 ! 2,875 0 2,930 2,989 ' 304 3,198
354 ) ) 358 ! 7 385 ! 390

sal comun TS99 5,810 5,923 0 6,041 0 60630 5,10
aurofac 50 ! 315 n! 329 ! 33 342 148
Tetal (1,031,767 11,052,422 11,072,782 11,092,417 1,115,747 '1,138,407

Fuente: Anexos del estudis técnico.

Anexo 5.1

Cuadro 2

MATERIALES NECESARIOS A UTILIZAR EN EL ENVASADO DE LOS CONCENTRADOS.

A NUMERO

[ DE.

0 BOLSAS

S  CALCULADAS

25,34
25,835
26,340
26,781
27.400
27.927

(s SIS N - S 0 I 5

|
[
<

HUFEFRQ ces10 HIIRE =0 sty

pe PO AL DE IR

BULSAS DE Conps DEL
AFROY ROLSAS nE HILO

) HILN? ¢
26,000 an 140 A 1,078
24,000 48,100 ¢e 1,078
27.000 ag ono o 1.0n0
27,000 ay, o50 T 1,000
28,000 D v LR
29,000 KRNI Bl 1.10m

2 Con un cono de hilo se ccsen de 375 2 400 bolsas. (415 valor de rada cone de hilt)
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AROS PORCENTAJE £osTes !
DE CONSUNO (KW)
EFICIENCIA PRIMEROS SEGUNDOE  SIGUIENTES
INVIERNO  VERANC 100kw 100hn 100 kx 100 ke
INVIERNO ‘JERAND TOTAL
1 52.0 85 23.244 317,995 61,239 A8 A 15,8626
2 53.0 86.4 27,891 38.621 62,312 22 24 15,90
3 5.0 88. 24,128 19,126 £2.874 P 24 16,173
‘ 53.0 90 24,595 80,220 64,815 AN H 15,541
B 96,9 V! 25,256 41,124 56,380 23 2 16,942
6=10 351.7 94 28,792 42,01 67,810 N 28 17,308

fnero 5.1

Cuadre 3

COSTO ANUAL POR TRANSPORTE DE MATERIAS PRINAS PARA LA
ELABORACION BE CONCENTRADOS

(28]
~N
”»

~on

o~
1
=

MATERIA PRIMAVAGOS @ 1

7,057 0 7,203 M2 T.47 ' 7.7 17871
18,816 ¢ 49,780 ' 50,23 ' 51,284 @ 52,780 ' 51,412 1
19,233 ¢ 19,611 19,991 ' 20,387 ' 20,805 ! 21,228 ¢

ag 4 49 ! 43 ! 4 T
78 ! 753 768 775 795 814 1
5,672 ¢ 5,788 ' 5,896 1 5,000 1 4,136 6,260 18

1,062 0 1,087 ¢ 11080 1,027t 1,189 0 1,184

8ai2 nolido
afrecho de trigo
selaza de cada
torta de soya
harina de algodén
harina de carne
urea sulfato ¢

sales minerales | 984 ! 1,004 ! 1,023 1,082 ¢ 1,087 0 1,086 ¢
carbonato de calcio! 235 240 ! 244 242 258 ) 280 ¢
preaix 900 . 8 LI LI 8 LA it
sal comin . 77 792 . gog ! a2z 841 ! 858 ¢
aurofac 59 H 0! ! ! ! '

Total ' 84,226 0 BS.902 1 87,564 1 89,202 ' L1710 92,7%¢

§ Costo del transporte 1.%/qg. por encontrarse la sateria priep ene! rea de
influencia,
3 Costo del transporte a 4.90/qq. por encontrarse la materia prisa en San Salvador
Anexo 5.1

Cuadro 4

CO5T0S DE EMERCGIA ELECTRICA FOR ANO DE FROYECCTQH

105-2

TOTAL

15,672

15,942
16,205
16,588
16,239
17,255







Un Hp consume 0.74% Hw h.

Mezcladoras. Trabkaian cince haras sug aoteres seman 29 Hp Y
0.745 = 18.4Y% Y G = 27,0120 Yu,

Tres molinos de martillo. cuvo caballaie zvman 101 Hp més 4

Hp de dos bombae parz melazay hace wr dfotal de 12% Hp ¥ 0,745
= 93,125 X 3 = 279.37% Ku.
I3 Zo T

Consumo de Kilowatts an el dia = 372.5

Consumo de FKilowattce en 120 diaz de trzhapo = 44,700
trabajiando en un 120% de eficiencia.

Costo de Energia:
Los primeros 100 Kw — 40,23
Los sequndos 100 Kuw = ¢0.24
Los siguientrs Kw = g0, 254
! Incluye Costos de Energia Eléctrica por ilusinacién,
Anexo 5.1
Cuadro S

COSTOS EN CONCEPTO DE PERSONAL DE LA PLANTA DE CONCEMTRADOS

CATEGORIA STALARTON
LABORAL DIA MEs ARD  VACACTORE S fsUtinl po TTAL

JEFE DE FROD.

MANTENIMIENTO 25.00 7E0,00 700000 BAALAIRALE EREAAL] 10,252,090
ENCARGADO DE

COMERCIALIZ. 20.00 ADO 00 7,200,000 AND o0 L0, 00 2,00 00
ENCARGADO DE

RODEGA 20.00 600,00 L0000 ann oo ADQ D0 2,200,200
AUXILIAR DE

COMTARILIDAD 20.00 A0 DD TLUND G0 and , nn AQ 0N 2,220.00

AUXILTAR DE
MANTEMIMIENTO 16.00 430,20 G.740,.00 RYMANILLY 10,090 A 56D 00
VIGILANTE 16.09 480,00 D.TA0L00 RYAUSAL 4E0, 00 4. 560,00

PERSONAL DE

FORMULACION(?7) 16.00 3,340,000 40 300, 00 0 240 00 7 350 00 AG,50D.00
ASISTENCIA
TECNICA 1.000.00 12.000.00 12.000.,00

TOTAL ' LG 090,00
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Anexo S.1

Cuadro 6

COSTO DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
E INSTALACIONES DE LA PLANTA

COHCEFTO

CONSTRUCCIOHES

-PLANTA
-TANQUE DE
MELAZA 1
-TANQUE DE

MELAZA

INSTALACIONES

-SILOS
-0OERA ELECTRICA

YaLOR EN
LIRIAS

(¢)

50,000

TOTAL

151.81%

¢

CO%70 DE VALOE
REFARACTOR [RARNEIA

() (41
11.000 16, na
1 e d LS4
LT 50
S.050
50,000
144, *S50¥% 1AL, 780
157,978 300, 7R

Fuente: Datos tomados en la adainistracidn de la eapresa v cdlculos del provecticts,
8 Costo de santeniniento equivale al 1.57 del valor total,

$8Es el valor de cospra.
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Anexo 5.1
Cuadro 7

COSTO DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DEL EQUIPO Y MAQUINARIA EXISTENTE EN LA FLANTA

(¢)
CONCEFTO VALOR  EN COSTOS  DE YALOF COSTO DE
LIRROS FEFARACICN TOTAL MANTERIMIENTO

(1) (1) (4) (4
MEZCLADORA DE
10 qq/CARGA 2,4%0 4,565 A 7397
MOLINO DE
MARTILLOS éqq/h. 3.500 TLENN 103
MOLINO DE
MARTILLOS 45qq/h.  2.800 000 g
MOLINO DE
MARTILLOS &0aq/h.  2.4%0 LA 24
SECADORA DE
GRANDS
250q9/CARGA 100,900 00, 0 3800
TOTAL 111,200 4,365 115,505 2,004

Fuente: Datos tomados en la Adeiristracite de la Capresa y Cdlculos del proyectista.
t £l costo de santeniniento equivale al 3.3% del valor tetil,
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Anexo 5.1

Cuadro 8

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO Y MAQUINARIA A COMPRAR

(¢)
VALOR DE COMFRA COSTO DE
¢ MANTENIM
(¢)¥%
PLANTA ELECTRICA 176,600 6,181
BOMBAS PARA MELAZA 14,500 208
MOTOR DE 50 Hp 12,570 449
MEZCLADORA 20 QQ/CARGA 25,750 901
COSEDORA DE ROLSAS DE FAFEL 9.844 345
BASCULA DE FIE (1000 1bs) 16,200 367
BASCULA DE RELOJ (9601bs) 2,375 83
BASCULA DE FRESICION 1,480 a7
CONTOMETRO 700 23
ESCRITORIO Y SILLA 2,850 100
SILLAS FARA VISITANTES 700 25
TOTAL 271,539 9.227

Fuente: Datos tosados del estudio técnico y cdlcalo del proyectista.
§ E] Costo de santeniniento equivale al 3.5% del valor de Loapra,

Anexo 5.1
Cuadro 9

COSTOS EN CONCEPTO PAGO DE TIMBRES POR VENTAS EXTERNAS

e - . o e o o S T St S o ot $18 = 1o 1w e 8 e it mar e = et = e e i S fee M - W & & e - o e s 1 e e Sk S S e e e o s S e S . s bont

AROS INGRESOS FOR EGRESOS FOR
VENTAS FAGO DE
EXTERNAS TIMERES

1 910,980 45,549

2 929,592 44,480

3 247,630 47,382

4 263,040 48,152

5 285,818 39,291

6 - 10 1,004,814 50.241

Faentes Cuadro 5.5, proyeccidn de ingresos por ventas externas e internas,
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Anexo 5.1

Cuadro 10

PLAN FINANCIERO PARA LAS INVERSIONES FIJAS (¢)

BP9 ittt it et - e e S ]

Interes
Monto

Plazo (anos)
Feriodo de amortizacién (aRos)
Feriodo de gracia (ahos)
Cuota anual

B e S e P L

95,454.04

95.454.04
119,881.16
119,881.16
119,881.16
119,881.16
119,881.16
119,881.16
119,881.16
119,881.16

24,427.12
29.801.09
36,357.33
44,355.94
54,114.25
66,019.38
80,543.45
98,263.25

105-7

22.00%
4335,882.00
10.00
8.00
2.00
119.881.16
Intereses Saldo
95,454.04 433,882.00
95.,454.04 433,882.00
95.,454.04 409,.454.88
90.080.07 379.653.79
83,523.83 3453,296.46
73,525.22 298.940.52
69,766.91 244,826.2
83,861.78 178,806.89
539,.337.592 98,263.25
21,617.91 0.00







Anexo 5.1

Cuadro 11

PLAN DE PAGOS DE INVERSION DE CAPITAL DE OPERACION
PERMANENTE Y CAPACITACION DE PERSONAL.

(¢)

Interes (%) 22%
Monto () 104,633.00
Plazo (aRos) 4.00
Feriodo de amortizacion (aRos) 2.00
Periodo de gracia (aos) 2.00
Cuota anual 70.151.24
Ano Pago Capital Intereses Saldo

1 23,019.26 .019.26 104,633.90
2 23,019.26 3,019.26  104,433.00
3 70,151.24 47,131.98

4 70,151.24 57,501.02

SIS
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Anexo 5.1

Cuadro 12

PLAN DE PAGOS DEL CREDITO DE CORTO

(¢)

INTERES (%)

MONTO (¢)

PLAZO (ARO)

PERIODO DE GRACIA (ARD)
CUDTA ANUAL

FAGO
239,106.89

CAFITAL
197,609

finexo 5.1

Cuadro 13

PLAZO

21
197,609
1

0

197,609

IMTERESES
41,497.89

RESUMEN DEL PLAN DE PAGOS DE INVERSION (¢)

Capital

Intereses

EE T i e S e ]

O 0 W N DM -

357,580.19
118,473.30
190,032.40
190,032.40
119,881.16
119,881.16
119,881.16
119,881.16
119,881.16
119,881.16

197,609

71,559.10
87,302.11
36,357.33
44,355.94
54,114.25
66,019.38
80,543.65
98,263.25

159,971.19
118,473.30
118,473.30
102,730.30
83,523.83
75,525.22
65,766.91
53,861.78
39,337.52

21,617.91

538,515.00
538,515.00
466,955.90
379,653.79
343,296.46
298,940.52
244,826.27
178,806.89

98,263.25

Fuente: cuadros

anexos 95.10,5.11 y 5.1

105-9

SALDO






Anexo 5.1

Cuadro 14

DEPRECIACION DEL EQUIPO A COMPRAR

¢

CONCEFTO VALOR DE VIDA YALOR DE VALOR A

COMFRA UTIL RESCATE DEFRECIAR
FLANTA ELECTRICA 176,600.0 2 21,192.00  7,770.0
BOMBA FARA LA MELAZA 14,500.0 2 1.740.00  1,063.0
MOTOR DE 50 Hp 12,570.0 15 1,508.40 737.0
MEZCLADORA 20 @Q/CARGA 25.750.0 25 3,090.00 906.0
COSEDORA EOLSA DE FAFEL 2.844.0 10 1.181.2 B66.0
BASCULA DE FIE (1000 LE) 16,200.0 10 1.944.00  1,425.0
EASCULA DE RELOJ (60 LE) 2,375.0 10 TR5 .00 209.0
BASCULA DE FRECISION 1.480.0 10 177.60 130.0
CONTOMETRO 700.0 10 84,00 61.0
ESCRITORIO Y SILLA 2.850.0 10 342.00 250.0
SILLAS FARA VISITANTES 700.0 10 84.00 61,0
TOTAL 271.539.0 13,478.0

Fueate: Estudio Técaico. Inversiones de Maquinaria y Equipo
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Anexo 5.1

Cuadro 15

DEPRECIACION DE LA INFRAESTRUCTURA

CONCEFTO VALOR EN  COSTO DE  YALOR A VIDA UTIL VYALOR  DEFRECIA
LIBROS REFARACION DEFRECIAR (AROS) DE CIOM
(¢) (¢) (¢) RESCATE AKUAL
(¢) (¢)

CONSTRUCCIONES:

FLANTA 94,815 11,228 106,043 20 0 5,302

TANQUE DE

MELAZA 1 1,750 1,750 15 0 116

TANQUE DE

MELAZA 2 5,250 5.250 15 0 350

SILOS 50,000 50,000 15 0 3.333

INSTALACIONES 0

OBRA ELECTRICA 144,750 146,750 10 0 14,675

TOTAL 23,776

Fueate: Datos de contabilidad de la Espresa y Cdlculos de reparacion del proyectista
§ Susa del valor en libros mas el costo de reparacifn.
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Aaero 3.1

Ceadro 16

DEPRECIACION DE NAQUINARIA Y EQUIPO EXISTENTE

Concepto Valor en  ~Costo de  Yalor a VIDA UTIL  VALOR DE BEFRECIACION
libros  reparacién depreciar (AR0S)  RESCATE ANUAL
¢ ¢ o t ¢

Nezcladora de 10 qq/carga 2,450 4,363 6,213 8 300 789
Nolino de eartillos é qq/h 3,300 3,300 B 360 373
Nolino de martillos de 45 qq/h 2,800 2,820 8 300 287
Kolino de sartillo de 60 qq/b 2,40 2,490 B 300 243
secadora de qranos 250 qq/carga 100,000 100,900 10 1.900 9,900
TOTAL 13,994

Fuente: Datos de contabilidad de la eapresa y cdlculos de reparacidn
% Susa del valor en lidros mas el costo de reparacitn.
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