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2. PROGRAMAS BASICOS PARA O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DOS ISTRITOS
DE IRRIGACAO

2.1.PROGRAMA 1: RECRUTAMENTO, SELECAO E ASSENTAMENTO DE
AGRICULTORES

MACROATIVIDADE 01: Recrutamento, Selecio e Assentamento de Agricultores

Refere-se a todas as atividades que devem ser realizadas para a implantagdo do
Programa de Recrutamento, Selegdo e Assentamento de Agricultores.

) Nwtergmmsiocomanphdasasaﬁvidades@edeverioserexeanadaspdo
Orgdo Executor de acordo com as diretrizes definidas pelo Projeto.

As atividades iniciam com a divulgagdo do projeto e o recrutamento e selegio de
agricultores, até o assentamento e treinamento dos irrigantes.

Todas as atividades deverdo ser desenvolvidas diretamente pelo Orgéio Executor ou
‘por empresa expressamente contratada para esta finalidade.

As macroatividades do Programa de Recrutamento, Selecio e Assentamento de
Agricultores estio incluidas no Fluxograma N° 1.

MACROATIVIDADE 02: Recrutamento de Irrigantes

Esta atividade abrange um conjunto de tarefas destinadas a realizar o recrutamento de
candidatos aos lotes. Considerando o tipo de beneficios contemplados no Projeto devera existir
diferenciagdo de critérios a serem utilizados.

Para a execugdo desta atividade devera utilizar-se a capacidade instalada e os
conhecimentos e experiéncia do Orgdo Executor nesta matéria. Uma boa organizacio e a defini¢do de
instrumentos adequados para executar a atividade sdo basicos para a obten¢do de resultados e metas

no tempo previsto.

Nesta tarefa, o Orgéio Executor deverd contar com o apoio técnico de consultores
especializados em assisténcia técnica.
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MACROATIVIDADE 03: Seleciio de Irrigantes

Uma vez realizado o cadastramento de candidatos que se apresentaram a convocatoria
dos editais correspondentes, dever-se-a proceder a aplicagio dos critérios de selegdo definidos de
acordo com os beneficiarios estabelecidos para o Distrito de Irrigacdo.

Na definigiio desses critérios dever-se-a utilizar os resultados do estudo setorial sobre
Assentamento e Treinamento de Irrigantes realizado pelo PRONI com financiamento do Banco
Mundial. A base da seleg#io visara uma agricultura comercial, moderna e eficiente.

Osadqmmmdelotwemprwanms,bemcomoosWtéaucos,selio
selecionados de acordo com as diretrizes e critérios definidos pelo Orgao Executor via edital de

convocagdo e entrevistas.
MACROATIVIDADE 04: Assentamento dos Irrigantes e Adjudicaciio de Lotes

Uma vez realizada a selegdo dos irrigantes, mencionada na macroatividade 03, seréio
tomadas providéncias para que as familias sejam assentadas em seus lotes.

A adjudicagéio de lotes compreende as providéncias de natureza administrativa visando
conceder aos irrigantes um "documento possessorio” que represente a primeira etapa de uma titulagio
definitiva.

Essas atividades poder#io ser executadas diretamente pelo Orgio Executor com base
na experiéncia tirada com a execucgdo de atividades similares em outros Distritos de Irrigagdio ou
medlanteacontmtaciodossemcoscommnaempmespecmhmda.

MACROATIVIDADE 05: Treinamento Inicial dos Irrigantes

Esta macroatividade, que envolve um conjunto de a¢des, compreende uma das etapas
mais importantes do Distrito de Irrigacéo, da qual depende, em grande parte, o sucesso econémico dos
agricultores e do empreendimento agricola sob irrigagio.

Devera ser definido e implementado um programa de treinamento dirigido para
habilitar os agricultores a realizar eficientemente o gerenciamento de suas propriedades (treinamento
gerencial) bem como a adotar e manejar os insumos modemos dos sistemas de produgiio das culturas
irrigadas e uso e manejo da agua de irrigagiio através de treinamento tecnologico baseado em médulos
de acordo com as caracteristicas dos projetos.
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No planejamento especial de reassentamento, dever-se-a incluir, entre outras, as
seguintes atividades:

(i) mobilizacdo dos Pequenos Produtores Reassentados no Centro de Treinamento;

(i) montagem de acampamento provisorio para alojamemto dos reassemtados e
funcionamento do Centro de Treinamento;

(i) elaboragdo e implantagdo de Programa de Treinamento,

(iv) bolsa para etapa de treinamento e instalag&o inicial;

(V) cesta basica para o periodo que durar o treinamento;

(vi) sistematica de acompanhamento do periodo inicial de assentamento.

Para evitar problemas de solugio de continuidade do processo, dever-se-a ter
especial cuidado de ajustar um cronograma para assentamento, sincronizado com a liberagdo das
areas pela equipe de engenharia civil.

Por se tratar de um grupo especial de produtores, devera existir preocupagdo com o
treinamento dos reassentados, através de um programa especialmente dirigido para atender as suas
necessidades.

Por se tratar de um grupo de baixa ou nenhuma escolaridade, a metodologia de
capacitagio devera ser diferenciada dos treinamentos convencionais.

O programa de treinamento devera incluir duas Fases. A Primeira Fase devera incidir,
_ entre outros, nos seguintes aspectos:

- Descrigdo, organizagdo e funcionamento do Projeto de Irrigacéo;

- Deveres e responsabilidades do irrigante;

- Possibilidades e perspectivas da agricultura irrigada; Ty
- Saude e doengas transmissiveis pela agua, __j1CA—

- Educaciio ambiental, r3¢y REFERENCIAL
- Sistemas associativistas e seus beneficios; g VENEZUELA |
- Lideranga; ol e
- Participagdo da comunidade. -

t\ CEN

Posteriormente, encerrando o ciclo de capacitagdo inicial, os produtores deverdo
cumprir uma programacéo de visitas a Projetos de Irrigagdo na drea do DNOCS e/ou do Vale do Rio
Sdo Francisco, sob a responsabilidade da CODEVASF e Empresas Privadas, em Petrolina (PE) e
Juazeiro (BA).

Para a Segunda Fase, devera ser definidlo um programa de treinamento especifico
visando habilitar os agricultores a realizarem eficientemente o gerenciamento de suas propriedades.
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14
MACROATIVIDADE 08: Editais

O processo de recrutamento de candidatos para o Distrito de Irrigagdo tem inicio com
a preparagdo ¢ o lancamento de editais. Esses editais devem ser especificos para cada tipo de
beneficiario do Projeto. Assim, dever-se-do preparar, normalmente, os seguintes editais:

- Edital para recrutamento de agncultom e técnicos de ciéncias agrarias.
- Edital para licitagdo de lotes empresariais.

Dever-se-a definir, ainda, se o langamento dos editais tera uma abrangéncia regional ou

nacional. Considerando o tipo de agricultura empresarial € modemna atualmente proposta, os editais
deveriam ter abrangéncia nacional.

MACROATIVIDADE 09: Cadastramento de Candidatos

O processo de recrutamento termina com o cadastramento dos candidatos a areas
irrigadas do Distrito de Irrigagéo.

A informagdo devera ser preparada e organizada para facilitar a fase seguinte referente
a selegdo dos irrigantes do Distrito de Irrigagdo.

MACROATIVIDADE 10: Comissiio de Seleciio

Esta macroatividade esta associada diretamente com a macroatividade 06: Projeto
Executivo de Ocupagio do Distrito de Irrigag#io, ja que todo o processo de selegdo para assentamento
e reassentamento € precedido de um projeto executivo de ocupagio.

Como parte das atividades desta macroatividade prevé-se:
- a formagio da Comissio de Selegéio, a qual devera estar formada pelo Orgdo

Executor e representantes da comunidade organizada, incluindo o Sindicato
Rural de Trabalhadores e a Igreja;

- a realizacio de uma revisio e ajuste dos critérios de selegdo previamente
preparados pela Unidade competente do Orgao Executor;

- a definicio dos procedimentos e modalidades de atuagio da Comissdo de
Selegio;,
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- a aplicagdo dos critérios de selegdo a todos os candidatos que se apresentaram
a convocagdo dos editais, nos diferentes tipos de beneficiarios; e

- a produgdo de uma relagio de candidatos selecionados, em ordem de
prioridade, para diferentes tipos de beneficiarios.

A selegio dos candidatos a lotes de técnicos de ciéncias agrarias devera ser efetuada
mediante andlise técnica das propostas de exploracdo do lote, 0 qual requerira de um suporte técnico
especifico da Comissdo de Selegdo.

MACROATIVIDADE 11:  Definiciio de Critérios

Refere-se as agoes e atividades que devem ser realizadas para a definigdo dos critérios
para a selegdo de irrigantes.

Para a defini¢io dos critérios dever-se-a considerar os seguintes aspectos:
(i) As definigdes constantes do Projeto para as diferentes categorias de beneficiarios;

(ii) As normas do Orgio Executor;
(iii) As disposi¢Oes legais sobre assentamento de irrigantes.

MACROATIVIDADE 12: Selecio de Candidatos

Refer&seasacémeaﬁﬁdadesquedwansamﬁmdaspmasdeﬁodoskﬁg;&;
do Projeto. Isto é realizado com base nos critérios de sele¢@o e nas normas de assentamento do Orga
Executor.

MACROATIVIDADE 13: Instrumentos Legais
Referem-se as agdes que devem ser desenvolvidas para a ocupagdo legal das areas
agricolas pelos candidatos selecionados.
Todo candidato selecionado somente devera ocupar a area irrigada apos cumprida a

insténcia legal de assinatura de escritura de compra e venda ou do contrato de promessa de compra e
venda.
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MACROATIVIDADE 14: Registro do Loteamento
Refere-se as agOes que deverdo ser realizadas para o registro do loteamento, quais

- Registro do loteamento no Cartorio de Registro de Imoveis,
- Registro do loteamento no Cadastro Rural do INCRA.

MACROATIVIDADE 15:  Ocupaciio Fisica dos Lotes

Refere-se as agdes finais realizadas no processo de assentamento.
A ocupagio fisica dos lotes por parte dos agricultores selecionados somente devera
ocorrer apos cumpridas as formalidades legais.

Conjuntamente com a ocupagdo do lote, deve-se iniciar o treinamento sobre
organizagio e implantacéo do Distrito de Irrigagiio (macroatividade 19).

MACROATIVIDADE 16: Elaboracio do Programa de Treinamento

Refere-se as atividades que deverdio ser realizadas para a definigdo de um programa de
treinamento inicial dos beneficiarios do Distrito de Irrigag&o.

Esta macroatividade esta diretamente associada com as macroatividades 48 e 52 do
Programa de Assisténcia Técnica e Capacitagdo.

Como indicado na macroatividade 47, o programa de treinamento de irrigantes deve
estar concentrado nas areas de: (i) treinamento gerencial, (i) treinamento operacional e (iii)
treinamento produtivo.

Esta macroatividade deve ser desenvolvida pelo Orgfio Executor previamente i entrada
dos agricultores no Distrito de Irrigacdio, sendo que, inicialmente, deve-se concentrar na preparagio do
treinamento sobre organizagio e funcionamento do Distrito de Irrigagio.
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Esta atividade envolve providéncias a serem implementadas pela equipe técnica
de organizagio do Distrito de Irrigagéo e, principalmente, pela equipe de assisténcia técnica, visando a
divulgar o projeto e a organizagio prevista para sua operagdo. Entre outros, serdo focalizados os
seguintes aspectos:

objetivos

caracteristicas técnicas

programacdo dos trabalhos

organizagdo prevista para operar o projeto
seqiiéncia de implantacdo do modelo de organizacéio
participac@o da comunidade

direitos e deveres dos irrigantes

b. Treinamento Gerencial dos Irrigantes

Este tipo de treinamento € dirigido, principalmente, para habilitar o irrigante na
administragéo e manejo da propriedade agricola.

Este tipo de treinamento devera incluir, entre outros, o seguinte:
- Planejamento da propriedade:

identificacdo e inventario dos recursos da propriedade

defini¢io das alternativas de produgéo

elaboragdo dos planos de produgio

defini¢iio das necessidades de insumos, maquinas agricolas e m3o-de-obra
definicio dos custos de produgfio e provaveis receitas

planos de financiamento e tramite com os agentes financeiros

- Execugdo das atividades da propriedade:

organizagdo para a implantacdo dos planos agricolas
operagdes agricolas e oportunidade da execugio

uso do crédito, das maquinas e da méo-de-obra
aquisi¢do e uso dos insumos agricolas

- Geréncia e contabilidade agricola:

distribui¢@io dos servigos

atribui¢des e responsabilidades dos servigos e da mio-de-obra
controle da execuc¢do das opera¢des agricolas

distribui¢do e controle de maquinas, equipamentos e insumos
apropriagdo de custos

controle de produgdo

registro de receitas e despesas
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2.2. PROGRAMA 2: ORGAN]Z_ACAO E FUNCIONAMENTO DO DISTRITO DE
IRRIGACAO.

MACROATIVIDADE 26: Organizaciio e Funcionamento do Distrito de Irrigaciio

Refere-se a todas as agJes e atividades que devem ser realizadas para a implantacéio do
Programa de Organizagio e Funcionamento do Distrito de Irrigagdo, incluindo a contratagio da
Empresa Privada que realizara o servigo de implantacdo (se for este o caso), a Constitui¢do Juridica do
Distrito de Irrigagio (Assembléia Geral, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal), a defini¢io
dos procedimentos gerenciais, normativos € operativos, € o treinamento do gerente e do pessoal
técnico e administrativo.

A operagdo inicial do Distrito, com a entrada dos agricultores selecionados é uma
etapa crucial para a vida do Distrito de Irrigagdo e grande esforgo de organizacdo deve ser realizado
para que as diferentes agJes e atividades sejam executadas sem percalcos.

Durante a implementac#o deste Programa devera existir uma adequada coordenago e
articulagiio entre o Orgéio Executor, a empresa implantadora do Distrito e a estrutura organizacional
do Distrito de Irrigagdio a fim de colocar o Distrito em operagio normal nos prazos previstos.

Entende-se por operagio normal do Distrito, a administragio sem interven¢iio do

_ 6rgiio gestor, contando com todos os procedimentos gerenciais e operacionais implantados.

Nmfase,oOrgioExewtordevaareceberapoiotécrﬁcodeconaﬂtom
especializados em assisténcia técnica, organizagdo dos produtores e em operagio e manutencio,

mencionados anteriormente, ounasupemsiodaemprwaespecmhmdaenmegadadaunplamwﬁodo
Distrito, se este for o caso.

As macroatividades do Programa de Organiza¢iio e Funcionamento do Distrito de
Irrigagdo estdo incluidas no Fluxograma n°2.
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MACROATIVIDADES 27, 34, 35 E 36: Contratacio de Empresa para
Implantaciio do Distrito de Irrigacio

Refere-se a todas as agOes e atividades necessarias para a contratacdo de uma Empresa
Privada para a implantag&o do Distrito de Irrigagdo.

Esta macroatividade deve ser colocada em pratica quando o Orgéio Gestor no contar
com a estrutura técnico-administrativa de suporte e, principalmente, com pessoal qualificado.

A macroatividade 27 envolve a realiza¢do das seguintes atividades:
a Preparag@o dos Termos de Referéncia

b. Preparagio e aprovagio do Edital pelo Orgiio Gestor e pelo Orgio Financiador
(BIRD)

C. Langamento do Edital de Convocagdo
d.  Preparagdo das propostas
e. Julgamento das propostas
f Estudo das propostas
Aprovagio dos resultados do processo de licitago pelo Orggo Financiador (BIRD)
h. Elaboragdo e assinatura do Contrato com a Empresa ganhadora da licitagio
i Implementacdo do Contrato
i, Monitoria e Avaliagio da Empresa implantadora do Distrito de Irrigagio
MACROATIVIDADES 28 E37:  Constituicio Juridica do Distrito de Irrigaciio e

Implementacio dos Orgios Deliberativos ¢ de
Fiscalizaciio

Referem-se as agGes a serem desenvolvidas pelo 6rgdo executor ou empresa
especializada na orientag#o aos irrigantes na constitui¢ao juridica do Distrito de Irrigagdo.

O Orgiio Executor devera realizar reunides ampliadas e de grupos para conscientizar
os irrigantes assentados sobre os direitos que passardo a ter e as obrigagdes que assumiro a partir do
momento da legaliza¢@o do Distrito.



- o ow w w w w W w e W W W 2w 2w v W W



T T DI T DLETTITY.
(VAVRVEVESRVEVEVEVEVEVEVES RVRVEVEVAVEVEVEVRVEVEVEVEY

.- 5’

~-

RN - -

AR A

"

”

Esta ativi
claramente as diretrizes e

Os agricu
procedimentos para a el¢
sejam: Assembléia Geral,
fase, é fundamental que
agricultores.

O apoio
operagio normal do Distr

O Distritc
todos os irrigantes - € 1
Conselho Fiscal € uma Ge

A deliber
convocagdo da Assembl¢
entidade, o estatuto, a dex
irrigantes do Projeto, mex
Executor.

Intername

‘f:omemialimqﬁo, prestag

incentivados para organi

objetivo e fim unico o éxi
A estrutu

fungdes, cujo detalhamer
a Assemblé

A Assem

todas as categorias, det:
Compete a ela decidir sol
que visem sua defesa e se
Dentre as

- Eleger ou

- Examinar

- Aprovar (



TTITIUUVVVY VYV UWVVY VTV WYY YU VTS TS VYVYYII IS 9999999999



|

.

- — .- —

~ - - - -

e,

s o=

- - v

v . -

LR BT T

-

- W ow v

A

AAARRRARRAAAARSAAARAARAAARABAAARAAS MY

ORGANOGRAMA N° 1: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA PARA OS DISTRITOS DE IRRIGAGAO

ASSEMBLEIA
GERAL
CONSELHO

FISCAL

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
GERENCIA
EXECUTIVA
PLANEJAMENTO,
MONITORIA E
AVALIAGAO
DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE
OPERAGAOE ADMINISTRAGAO E APOIO A APOIO A
MANUTENGAO FINANGAS PRODUGAO INFRA-ESTRUTURA
SOCIAL
UNIDADE DE UNIDADE DE
SERVICO SERVIGO DE
TECNICO EXTENGAO
UNIDADE DE
. EXECUGAO DE
""""""""""""""""""""""" SERVICO DE
Linha Hierarquica EXTENSAO

ORG1_DES.DOC/Hg

Linha de assessoramento e apoio
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MACROATIVIDADES 30 E 39: Revisio e Ajuste da Organizaciio ¢ Procedimentos
Previstos para o Periodo Inicial

Referem-se as atividades que deverdo ser desenvolvidas pelo orgéio executor ou pela
empresa encarregada da implantagdo do Distrito, com o intuito de ajustar a programagio e o0s
procedimentos previstos de acordo com a situagio e caracteristicas do projeto especifico.

Nesta fase é importante que o Orgdo Executor seja assessorado por consultores
especializados em organizagdo de produtores e em operagio e manutenco.

Esta atividade esta interligada com as macroatividades 37 e 40, ou seja, a nivel dos
orgdos de decisdo do Distrito e na implantagdo das atividades pela Geréncia Executiva e suas unidades.

MACROATIVIDADES 31 E38:  Revisiio e Ajuste dos Procedimentos de Repasse das
Funcgdes do Orgio Executor

Estd previsto que a organizagio e a implantagio do Distrito serio executadas
diretamente pelo 6rgdo executor ou por uma empresa especializada contratada para esta finalidade.
Considerando que o projeto € implantado por etapas, consequentemente, havera operagéio por etapas,

. as quais, gradualmente, irdo sendo incorporadas ao Distrito de Irrigac#o.

Esta macroatividade refere-se a todas as agdes que deverdio ser desenvolvidas para a
definicio dos procedimentos e implantacio do repasse das fun¢des a estrutura formal do Distrito,
através da Geréncia Executiva. Desta forma, o Distrito entra em sua opera¢io normal sem posterior
intervengd@o do Orgdo Executor.

Durante a operagéio normal, o Orgio Executor executa atividades de acompanhamento
visando a realiza¢@o de avaliagdes de desempenho e de impacto do Distrito de Irrigagdo.

MACROATIVIDADE 32: Contratacio ¢ Treinamento do Gerente

O Gerente Executivo do Distrito de Irrigagio cumpre uma fungiio fundamental
especialmente durante o periodo de operagdo inicial.

Considerando a importéncia da Geréncia Executiva, o gerente deve ser contratado com
a devida antecedéncia e submetido a um treinamento especial, no pais e no exterior.
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- Programar e controlar a distribui¢io de agua entre os participantes do projeto, de
acordo com as recomendagdes técnicas da Unidade de Apoio a Produgdo.

- Realizar levantamentos de custos e propor a Geréncia Executiva valores para as tarifas
de agua.

- Definir e implementar, diretamente ou através de contratos, a programacgéo anual de

reposi¢do de maquinas e equipamentos a ser custeada através do fundo de reposigio
especialmente instituido para esta finalidade.

Umnidade de Apoio a Producdo

o

A Unidade de Apoio a Produgio compete planejar, coordenar e executar atividades
relacionadas a producdo do Distrito com pleno acordo e participagéio dos irrigantes, através das suas
associagdes. Suas principais fungdes séo:

- Orientar e preparar planos de produgdo, em consondncia com as perspectivas de
mercado, contratos de vendas assinados e outros instrumentos que minimizem oS
riscos da comercializa¢do.

- Supervisionar a execugido dos planos de exploragdo agricola, aprovados pelo Conselho
de Administragdo.

- Avaliar o desempenho de equipamentos e maquinas agricolas, objetivando diminuir os
custos de manutencdo e producéio do Distrito.

- Supervisionar a prestacdo de servicos de assisténcia técnica, extensdio rural,
comercializag#o, crédito rural e pesquisa agricola.

- Supervisionar a prestagio de servicos de moto-mecanizacéo, através de patrulha
mecanizada propria ou contratada.
- Zelar pela preservacéo dos recursos naturais do Distrito.

- Supervisionar o desempenho técnico-econdmico e social dos irrigantes com o

proposito de fornecer subsidios para sua avalia¢do, principalmente no que diz respeito
aos compromissos assumidos nos contratos assinados.
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MACROATIVIDADES 41 E 42: Elaboracio e Implantacio do Sistema Normativo,
Gerencial e Técnico e do Treinamento do Pessoal

Refere-se as atividades que deverdo ser desenvolvidas pelas Unidades da Geréncia
Executiva do Distrito de Irrigagio com o intuito de definir o sistema normalizado de carater gerencial e
operacional. Isto é, dever-se-d0 definir os procedimentos e estrutura da geréncia executiva do Distrito.
Isto é essencialmente importante nas areas de administragio e financas e de operagdo e manutengio do
Distrito.

Uma vez definido o sistema gerencial e operacional, devera ser implantado um
treinamento prévio do pessoal envolvido na execugdo das atividades. Nesta fase inicial, o Orgéo
Executor precisara de assessoria de consultores especializados para apoiar no desenvolvimento das
atividades técnicas ou para supervisionar a empresa consultora encarregada da implantacéo do Distrito,
se este for o caso.

Desta atividade deverdo participar consultores especializados em monitoria e
avaliagdo e em assisténcia técnica.

MACROATIVIDADE 43: Operaciio Normal do Distrito de Irrigaciio

Refere—seasatmdad&sﬁnmsdoOrgioExecutorouanprwawpeaahzada

encarregada da implantagdo para ajustar a operagdo do distrito aos procedimentos gerenciais e técnicos
da Geréncia Executiva.

A partir da operagéio normal, o Orgiio Executor deixa de intervir na gestio do
Distrito de Irrigagdo. Sua fungdo passa a ser exclusivamente de monitoria e avaliagdo.

Nesta etapa de ajuste & operagdo normal do Distrito de Irrigagdo, o Orgfio Executor
devera contar com o apoio de consultoria especializada em monitoria e avaliagdo para definir a linha de
indicadores de base de todas as atividades do Distrito de Irrigag@o no instante da cessagdo das fun¢des
gestoras do orgdo executor. Por outro lado, sera importante a participagdo de um consultor
especializado em operagdo e manutengfio para revisar e ajustar o sistema normativo de operagdo e
manutengao.
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Dentre as principais atividades e/ou tarefas que serdio executadas pelo grupo técnico
do Distrito de Irrigagéo estdo as seguintes:

- Formular as normas e procedimentos para o planejamento da operagdo do Distrito
de Irrigagéio.

- Formular o cronograma de assisténcia ao Distrito de Irrigacdio para apoiar a
implantagéio dos procedimentos operacionais.

- Apoiar a implantacio da organizacdo da operagdo a nivel de Distrito de Irrigac#o.

- Estabelecer a forma de retorno de informagGes da operagdo do Distrito de Irrigacdo
¢ determinar indices de avaliagdo.

- Supervisionar periodicamente o processo operacional do Distrito de Irrigac#o.

MACROATIVIDADE 55: Tecnificacio da Irrigaciio

E o conjunto de atividades de programagfio, de responsabilidade do pessoal de
operagéo e manutengiio do Distrito de Irrigagio, com a finalidade de que a entrega eficiente de dgua
ndo fique restrita a entrada do lote, parcela ou propriedade. Existem ocasides em que, por falta de
conhecimento e/ou controle por parte do usuario do Distrito de Irrigagdo, ocorram grandes perdas na

" aplicagdo, que além de onerar na taxa de agua, podem ocasionar problemas de drenagem e salinizagio

de grandes areas no Distrito de Irrigagdo, dando lugar a trabalhos posteriores de reabilitag&o.

Esta ¢ uma atividade que visa propiciar uma maior eficiéncia parcelar no uso dos
recursos de solo e agua e, conseqiientemente, uma maior produtividade nas areas irrigadas.

Por outro lado, também tem a finalidade basica de preservagio do meio ambiente,
por meio de agdes de levantamento, diagnostico, e elaboragio de plano de manejo racional dos
recursos naturais; e se possivel, incremento da flora e da fauna regionais nas areas selecionadas para tal
finalidade.

A tecnificagdo da irrigacfio nas areas em desenvolvimento baseia-se principalmente
em uma técnica de irrigagio apropriada, uma tecnificacio geral das praticas agricolas, e na proviséo
oportuna e adequada de insumos e servigos para a exploragdo racional dos recursos solo/agua e
flora/fauna.

Esta macroatividade engloba 3 atividades principais: manejo parcelar, melhoramento
¢/ou complementagio de obras e preservagio do meio ambiente.
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As tecnologias aprovadas nas UODs, isto €, aquelas que permitem elevados
rendimentos e rentabilidade compativeis com os recursos dos irrigantes, deverdo ser validadas nos
"campos de demonstracio” a serem estabelecidos em lotes de agricultores.

Dependendo do grau de aceitagdio dessas tecnologias, estas serdio difundidas pelas
equipes de transferéncia de tecnologias.

A UOD sera o lugar de encontro de agricultores e da equipe de assisténcia técnica.

b. nos Lot i res (CDLA

Os campos de demonstracdio deverdo ficar sob a responsabilidade direta das equipes
de difusdo de tecnologia. Além de demonstrar a avaliar novas tecnologias em rela¢@o as do agricultor,
estes campos possibilitario o levantamento de coeficientes técnicos e indices economicos sob as

condi¢des do produtor.

Estes indices deverdio servir, por sua vez, para avaliar o processo produtivo do
agricultor em termos econémicos e técnicos e para estimar custos de producéo e rentabilidade das
diferentes culturas irrigadas e de sequeiro.

A assisténcia técnica devera elaborar um conjunto de procedimentos para incentivar

a participagdo dos agricultores nos campos de demonstragio (fornecimento de insumos, pregos

garantidos dos produtos, garantia de producdo, etc) como também devera coordenar a cooperagéo
" com as instituigdes de pesquisas e assisténcia técnica, estadual e federal.

c. Visitas Técnicas

As equipes de campo da assisténcia técnica deverdio disseminar as recomendagdes
(pacotes tecnologicos) quanto a variedades, épocas de plantio, capinas, controle de doengas e pragas,
preparo de solos, manejo de agua e fertilizantes, maquinas e equipamentos, etc.

Os agentes de assisténcia técnica deverdo acompanhar, regularmente, o processo

produtivo do agricultor e indicar as corregdes necessarias. Em outras palavras, a fun¢do da difusdo
técnica sera ativa, assistindo o agricultor desde o plantio até a colheita.

d Rédio Local

Quando existente dever-se-a montar programas de radio para disseminagio de
informacdes de culturas, solo e clima.
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e. Publicacoes Técnicas e Jornais

Publicagdes sobre temas especificos, em linguagem apropriada, deverdo ser
elaboradas e difundidas entre os agricultores.

f Concursos de Produtividades

Como uma forma de incentivar o progresso tecnologico, dever-se-a organizar
concursos de produtividade nas diferentes culturas plantadas no Distrito de Irrigagdo.

g Meios Audiovisuais vid id

A equipe de assisténcia técnica devera utilizar multi-meios para realizar a
transferéncia de tecnologia dos sistemas de produgdo das culturas e dos sistemas de irriga¢do utilizados
no Distrito de Irrigagéo.

MACROATIVIDADES 77 E 82: Desenvolvimento de Programas de Treinamento

A execugdo das atividades e tarefas desta macroatividade ¢ uma das etapas mais
importantes do Distrito de Irrigac@io, da qual depende, em grande parte, o sucesso economico dos
agricultores, da assisténcia técnica e do empreendimento agricola sob irrigag#o.

Como parte desta macroatividade sera definido e implementado um programa de
treinamento para habilitar os agricultores para realizar, eficientemente, o gerenciamento de suas
propriedades (treinamento gerencial) bem como para adotar e manejar os insumos modemnos dos
sistemas de producdo das culturas irrigadas e uso e manejo da agua de irrigac#io através de treinamento
tecnologico baseado em moédulos, de acordo com as caracteristicas do Distrito de Irrigac#o.

Para cada Distrito de Irrigagdo devera ser elaborado um programa prioritario de
treinamento dos agricultores. Na defini¢do do programa seréio consideradas:

- As caracteristicas do projeto, especialmente a metodologia de irrigagéo, o solo
predominante e o plano agricola.

- As caracteristicas educacionais e a experiéncia dos agricultores.
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MACROATIVIDADES 95 ¢ 96: Alternativas Técnicas de Produciio

Através da anilise e avaliagio das informagdes e resultados obtidos das
macroatividades 90, 91 e 92, deverdo ser definidas as alternativas técnicas de producdo dos diferentes
modelos de unidades de produgdo do Distrito de Irrigagdo.

Adicionalmente, isto envolve a execugdo de estudos especificos complementares de
carater comparativo que visam reforgar a tomada de decisGes a nivel da Geréncia Executiva do Distrito
de Irrigagdo.

MACROATIVIDADES 99 e 100: Plano Prioritirio de Produciio

Referem-se as atividades e tarefas que deverdo ser realizadas para a elaboragdo do
Plano Prioritario de Produgdo do Distrito de Irrigagdo.

O plano devera detalhar, a nivel do Distrito de Irrigagio, os modelos de unidades de
producdo, as metas anuais de produtividade e os volumes de produgdo. Devera incluir, também, as
necessidades mensais e anuais de insumos, de maquinario e de mio-de-obra e de crédito agricola.

O plano giobal de produgdo devera ser compatibilizado com o plano de
comercializagéo que devera ser elaborado para o Distrito de Irrigacgo.

MACROATIVIDADE 101: Implementaciio de Planos e Atividades

Referem-se as atividades e tarefas necessarias para a implantacio do plano de
produgdo e programas complementares. .

Devera ser realizada a articulagdo técnica das unidades operativas do Distrito, bem
como das assessorias ou consultorias para promover a coordenagdio e a execucdo eficiente das
atividades e tarefas.

MACROATIVIDADE 88: Organizaciio da Comercializaciio

A area de comercializagdo tem por objetivo proporcionar aos produtores um
conjunto de servicos e técnicas para que obtenham uma maior participagio no processo de
comercializacdo de seus produtos e insumos, incrementem seus ingressos através da venda direta de
seus produtos e adquiram os insumos agropecuarios da maneira mais economica possivel.
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MACROATIVIDADE 103: Estudos de Alternativas de Mercado: Intermo e
Externo

Esta macroatividade consiste no estudo de diferentes alternativas de comercializar

os produtos da area agricola. Os estudos deverdo ser feitos por produto, grupo de produtos e de
acordo com o mercado de destino final, seja mercado interno, externo ou agroindustria.

Os estudos feitos deverdo permitir a tomada de decisdo, no que diz respeito a forma
de negociagdo, mercados potenciais, mercados tradicionais, mercados cativos, mercados em expansio,
estratégias comerciais mais adequadas, fungGes comerciais a serem tomadas: transporte, manuseio,
informag@o de mercados, embalagem, acordos comerciais previstos.

Os estudos podem tomar a forma de projetos a serem financiados por instituicdes
nacionais ou internacionais e dever#io estabelecer um cronograma de atividades a serem executadas em
coordenagiio com os planos agricolas (macroatividade 99).

Para o caso de estudos agroindustriais devera ser determinada a organizacio
empresarial, tecnologia a ser adaptada e conveniéncia de promover investimentos nesta area ou utilizar
¢/ou incentivar agroindustrias de empresas ja existentes na area ou no pais.

Devera tomar-se especial cuidado para estudar a forma de organizar os mercados de

" insumos requeridos pelos produtores.

MACROATIVIDADE 104: Definicdio de Sistemas Comerciais

Uma vez realizados os estudos de mercado, sera necessario definir os sistemas

comerciais a serem estabelecidos por produtos ou grupo de produtos. Devera ponderar-se os sistemas
tradicionais com os sistemas modificados e definir-se os mecanismos comerciais mais convenientes.

Esta macroatividade permitira definir com mais clareza as propostas de organiza¢io
de produtores para a comercializagdo (macroatividade 110) e definir o plano de comercializagdo
plurianual e anual (macroatividade 102).
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MACROATIVIDADE 105: Treinamento em Sistema Comerciais

A execucdo das atividades e tarefas desta macroatividade ¢ uma das etapas chave
para o éxito da venda da produgdo agricola e de melhoramento dos ingressos dos produtores assim
como a organizagio de produtores para a comercializagio.

Devera ser formulado e organizado um programa de treinamento gerencial dirigido
a diretivos de organismos representativos de agricultores assim como a grupos de produtores
interessados em participar em programas e estratégia comerciais formuladas na macroatividade 104.

O programa de treinamento dos produtores (treinamento operacional) sera
orientado a motivar o uso de técnicas modernas de comercializagdo, controle de qualidade, uso
eficiente de transporte, embalagem, armazenagem, praticas comerciais mais benéficas e selegio de
melhores alternativas de acordo com a situagio de mercados e tendéncias dos mercados para cada ano.
Modifica¢des serdo feitas segundo as mudangas da demanda de mercado.

O esquema de organizagdo deprodutomparaa‘oomadalinqiodeveliser
utilizado como mecanismo de treinamento dos mesmos e para definir as estratégias comerciais a serem
adotadas (macroatividades 104 e 110).

As atividades a serem desenvolvidas deverdo ter lugar no mesmo campo e em
mercados de venda e mercados potenciais.

MACROATIVIDADE 106: Negociacdes de Acordos Comerciais

Uma vez definidos os sistemas comerciais a serem utilizados pelos agricultores,
deveriio ser determinadas as possiveis negociagdes e acordos comerciais.

Os acordos comerciais dever#io ser realizados por produtos ou grupos de produtos e
poderfio ser organizados a nivel de produtores e intermediarios, produtores e agroindustrias,

representantes de organizages de produtores e representantes de intermediarios de mercados
selecionados.

Deverdo estabelecer-se varios modelos de convénios comerciais para serem
selecionados pelos produtores e organizagdes de produtores.

Estas negociagdes deverdio permitir a formulagfo de modelos de organizacéio de
produtores;, fortalecendo a organizagio de produtores e permitindo obter maiores vantagens
econdmicas nas negociagoes. As negociagOes deverdo buscar melhorar o poder de barganha dos
produtores.
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MACROATIVIDADE 107: Estudos Especificos por Produtos

Como complemento a macroatividade 103, deverfio ser elaborados estudos de
comercializacio de produtos. Os produtos a serem selecionados deverdio ser aqueles incluidos nos
planos de produgdo e os potenciaimente a serem produzidos no firturo. Os estudos deverdo analisar os
principais fatores da produgdo que influenciam a comercializagdo, organizagio do mercado, sistemas
comerciais e servicos, competéncia e estrutura de mercados e desempenho dos sistemas comerciais e
permitir a identificacdo das melhores alternativas.

Estes estudos deverdio ser atualizados depois de cada safra agricola e sugerir-se os
reajustes aos planos comerciais propostos e em execucao.

MACROATIVIDADE 108: Estudo Especifico de Insumos

Igual a macroatividade 107, dever-se-0 fazer analises comerciais sobre insumos
agropecudrios e servicos especiais de comercializagio, tais como: transporte, armazenagem,
embalagem, conservagio e controle de qualidade. A metodologia a seguir sera similar a descrita na
macroatividade 107.

Estudos de viabilidade deverdio ser realizados e propostos 4 Assembléia Geral do
Distrito de Irrigacéo.

MACROATIVIDADE 109: Estudo Agroindustrial

Uma vez determinada a possibilidade de estabelecer processos agroindustriais com
os produtos do Distrito de Irrigacdo, deverdio iniciar-se os estudos técnicos.

Os estudos agroindustriais deverfio levar em consideragio a possibilidade de
estabelecer agroindustriais dentro da area do Distrito, assim como a viabilidade de fazer contratos com
agroindustrias estabelecidas na regifio ou no pais.

A formulagdo de projetos, seu financiamento e sua implanta¢do serdo os principais
postos a serem enfatizados nos estudos. Por outro lado dar-se-a a maxima participa¢do aos produtores
como socios-proprietarios das empresas a se estabelecerem.
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Com o projeto e sua implementagfio objetiva-se a manutengdo do equilibrio
ecologico, com a preservagdo das riquezas oferecidas pela vegetagdo nativa e, sobremaneira, dos
ammmsprwtadomdemsetos,oquesereﬂmranooonmmodedefensnvose,emdhnmmnhse,na
economia e na sustentabilidade dos empreendimentos agricolas sob irrigag#io.

MACROATIVIDADES 118 E 124: Plano ¢ Programa Prioritdrio de Saidde e
Educaciio Ambiental

Referem-se as agdes e atividades a serem realizadas pelo Orgdo Executor para a
defini¢dio e implementac@o de um Plano e de um Programa Prioritario de Saude e Educagio Ambiental
no Distrito de Immigagdo.

Os projetos de irrigagio atraem, em geral, grande nimero de pessoas, quando de
sua implantacdo, assim como um grande mimero de trabalhadores, quando ja em operagdo.

Constituindo-se, em sua grande parte, de populagdes migrantes vindas de éreas
rurais pobres, de outras regides ou mesmo de outros estados, sdo, freqiientemente, portadoras de
doengas infestaveis, 0 que pode comprometer o estado sanitario de todo o agrupamento humano local.
Além disso, dependendodascondwé&sofereadasdmmteampetmanencmnomsmw
especialmente aquelas ligadas a estrutura de saneamento basico, novas doengas poderéio surgir.

Manifestagdes de intoxicagdes pelo uso de agrotoxicos sdio também comuns,

"resultando do despreparo dos usuarios para sua utilizagio, do desconhecimento de seus efeitos
residuais e das medidas de seguranca necessarias para sua aplicagdo. Assim sendo, a sistematica de
acompanhamento das condigdes de saiide da populagdo deve ser implantada num contexto mais amplo,
que envolva medidas de treinamento e capacitagdo quanto ao uso de agro-quimicos e a efetiva

implanta¢@o do monitoramento da qualidade das aguas.

Nos instrumentos programaticos, o Orgo Executor deverd inclir agdes de
acompanhamento da saide dos irrigantes desde o processo de selegio médica dos candidatos
selecionados. Isto, devera servir como um indicador de base do inicio da operagio do Distrito de

Irrigacdo.

Para a implementagio do Plano e do Programa mencionados, o Orgiio
Executor/Distrito de Irrigagdo devera realizar:

- Levantamento da existéncia e condi¢des dos servigos de saide na area de influéncia
do Distrito de Irrigagio.

- Levantamento dos orgdos publicos intervenientes na area (Secretaria de Saide,
Unidade Sanitaria mantida pelo FUNRURAL e outras).
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MACROATIVIDADE 130: Implantacio de Planos, Programas e Atividades

Refere-se as a¢des e atividades a serem realizadas para a implementagdo dos planos
e programas definidos na area de meio ambiente e recursos naturais.

As prioridades e a seqiiéncia de implantagdo de programas e atividades devem ser
claramente estabelecidas no Plano Anual de Atividades (macroatividade 115).

MACROATIVIDADES 131 E 132: Monitoria e Avaliacio

Trata-se de um processo continuo de avaliagiio da estruturacio e da implantacéio do
Programa de Meio Ambiente e Recursos Naturais, consistindo na coleta e processamento dos "inputs"”
€ na emiss&o, dnsuibmcioeanéhsedosrdaténos,asa'fe:tanosdlversosmvaspremtosnosstemade

monitoria e avaliagdo.
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MACROATIVIDADES 136, 140E 145: Programas de Apoio ao Distrito de
Irrigaciio

Referem-se as agdes ¢ atividades que devem ser realizadas inicialmente pelo Orgdo
Executor e de forma continua e permanente pelo Distrito de Irrigaciio para a definigdo, elaboragéo e
implementagdo de programas especificos de apoio as atividades normais desenvolvidas pelo Distrito de
Irrigagdo.

A idéia destes programas especiais € procurar e concentrar diversos tipos de
recursos em determinadas atividades prioritarias que sdo sugeridas para sua execugdo. Acredita-se que
essas atividades, se estruturadas e executadas como programas especiais, podem ter um melhor ¢ mais
eficiente desenvolvimento com rela¢o aos aspectos técnicos, organizativo/administrativos, financeiros,
e em relagdo ao periodo de tempo para sua implementacdo.

Para a elaboracio e implementagio do Programa de Suporte Tecnologico
(macroatividade 141), inicialmente o Org#io Executor e de forma continua e permanente o Distrito de
Irrigacdo, deverdio procurar o apoio de institui¢Ses de pesquisa e universidades que atuam na regi#o.

Entende-se como suporte tecnologico, as atividades ou agdes a serem desenvolvidas
no apoio ao melhoramento técnico de um conjunto de elementos basicos na vida de um Distrito de
Irrigacdo, entre 08 quais se estabelecem inter-relagdes e operagdes que ddo caracteristicas de sistema
ao projeto e que sustentam o sistema de producdo agricola, a partir do qual se constréi todo o edificio

_ da agricultura irrigada.

Os elementos basicos desse conjunto, que sustentam um sistema agricola irrigado,
sdo: os estudos de pré-inversdo, a operagdo do sistema, a manuten¢do do sistema, a produgio
agopewma,aorgammqaodospdemacapwdadeanpmmﬂmdegmmﬁoea
comercializago de insumos e produtos.

Define-se como sistema de produgdio agricola irrigado a organizagio de um
conjunto de atividades agricolas que devem ser estabelecidas a nivel da fazenda ou lote, de forma que o
gerenciamento desse lote ou fazenda, por parte da familia ou empresrio, seja realizado de acordo com
as praticas definidas como resposta ao meio sdcio-econémico, biologico e fisico e de conformidade
com os objetivos e recursos de seus administradores. Dois elementos devem ser enfatizados nessa
definigdo: que a organizagio das atividades definidas nos sistemas de produg#o agricola seja economica
e ecologicamente sustentivel ¢ que o desenvolvimento da organizagio dos produtores seja um
elemento fundamental para enfrentar agdes comuns nos distritos, como a operagio/manuten¢io, os
servigos de apoio a producdo, comercializa¢do, gerenciamento da organizagdo, etc.

No que diz respeito a macroatividade 142, o Distrito de Irrigagdo devera definir e
implantar um Programa Prioritario de Treinamento de Técnicos, Usuéarios ¢ Comunidade. Com esse
intuito, o Distrito devera buscar apoio das instituigdes de ensino agricola superior e médio, institutos de
pesquisa e outras organizagGes que atuam na regido.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Na atualidade, ha um consenso de que o desenvolvimento integral dos Distritos de
Irrigagdo somente sera obtido através da sistematizacio dos processos gerenciais, técnicos,
operacionais e produtivos e mediante a coordenagio da gestdio interinstitucional de todos os
participantes da gestdo do Distrito de Irrigagéio, de responsabilidade direta e dos servigos setoriais.

Para a transformagdio dos Distritos de Irrigagdo em verdadeiros polos de
desenvolvimento € necessario envolver e comprometer a todos os setores que de alguma forma
interacionam com o Distrito de Irrigagdo.

As responsabilidades setoriais devem ser propriamente programadas e
adequadamente coordenadas para a obtencio dos resultados esperados. Os compromissos
institucionais setoriais podem ser equacionados de acordo com os instrumentos prioritarios que devem
ser efetivados para o desenvolvimento integral dos Distritos de Irrigagdio. Esses instrumentos
relacionam-se aos aspectos financeiros, legais, informacionais, tecnologicos, organizacionais e
gerenciais.

No Quadro 2 apresenta-se uma matriz dos participantes identificados como
essenciais para o desenvolvimento de um Distrito de Irrigagdo e os compromissos que devem assumir
de acordo com os instrumentos anteriormente mencionados.

Para iniciar o processo de integragdo e coordenacio com o desenvolvimento
regional, o Distrito de Irrigago com o apoio do Orgéo Executor (Gestor) devera organizar, através do
Conselho de Administragéo, o apoio as agdes do Distrito de Irrigagdo.

A integrac8o regional podera, ser obtida, entre outros, mediante a organizagio e o
funcionamento de um Comité Interinstitucional.

Entre as fungdes previstas para o Comité interinstitucional, estdo as seguintes:

a. Servir de mecanismo de consulta e de apoio as agdes do Distrito de Irrigagio,
principalmente na defini<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>