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PRESENTACION

El Colegio de Ciencias Agricolas de la Universidad de Puerto Rico, tiene un radio de
influencia sobre el sector agropecuario de todo el Estado .

Las ciencias agronémicas, como disciplinas afectadas por la produccién
agropecuaria, deben asumir la responsabilidad de la formaciéon de los recursos
humanos requeridos para brindar una respuesta acorde con el desafio que la
sociedad en su conjunto y el sector agropecuario que en particular le demandan
conciliar la mayor eficiencia productiva con la incorporacién de técnicas de manejo
de bajo impacto ambiental que permitan la sustentabilidad de los agroecosistemas.

En estas circunstancias, el Colegio de Ciencias Agricolas ha considerado que para
mejorar la calidad de su oferta educativa requeria de un proceso de transformacién
institucional, que le permitiera elaborar y concretar una propuesta curricular
adecuada a una realidad cambiante, caracterizada por la globalizacién econémica,
tecnolégica y productiva, por procesos de integracion regional y por la acelerada
generacion de conocimientos.

Este proceso de transformacién se refiere tanto a los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, como a las condiciones de gestién, de administracién y de recursos que
los posibilitan; en tanto cualquier renovacién educativa, no puede prescindir de
considerar el contexto institucional y econémico-social en el que se desarrolla.

Con el fin de dar respuesta a esa demanda, se inicia el /u/lcr sobre Plunificacion
Lstraiégica y su Aplicacion en Instituciones de Fducacion Agricola Superior, del que se
informa a continuacién.
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JUSTIFICACION DEL TALLER

Los centros universitarios, y en particular los Centros de educacion agricola superior, en
su misién de entes sociales para el desarrollo de los recursos humanos y generadores de
conocimientos que requiere la sociedad, se encuentran entre las entidades sociales més
expuestas a las grandes transformaciones institucionales, a las redefiniciones de las
relaciones ruralurbano y a los marcos internacionales de globalizacin y
transnacionalizacion.

En la mayor parte de las reuniones y foros relacionados con la problemédtica de la
educacion superior, se llega a la conclusién de que hoy dfa y en el futuro, los centros
universitarios son golpeados por una serie de cambios politicos, econémicos,
tecnoldgicos, sociales y culturales, que llevan a la ineludible necesidad de innovacién y
desarrollo de un espfritu de cambio. Ademés, se reafirma la obligacion de modificar la
forma de ofrecer los servicios de un enfoque de oferta, pasando al enfoque de demanda
en funcién de las necesidades prioritarias de la sociedad en la que se insertan y de los
usuarios que requieren sus producciones.

En estas circunstancias, la necesidad es disponer de centros universitarios que respondan
en forma creativa ¢ innovadora a las exigencias de los nuevos requerimientos y
necesidades del entorno. No obstante, el casi generalizado consenso sobre la urgencia del
cambio en la Educacién Superior, estas instituciones se tropiezan con el insuficiente
conocimiento de las metodologfas apropiadas para llevar a cabo tales transformaciones y
la voluntad pujante de sus miembros para abocarse a la tarea.

El presente taller pretendié poner al alcance del Colegio de Ciencias Agricolas un
instrumento metodoldgico, que a partir de los principios del planeamiento estratégico,
permita a los equipos motivados por el cambio preparar una propuesta de desarrollo
institucional, sustentada en la definicion de la visién, misién, objetivos, politicas y
estrategias a seguir, en un plan de mediano plazo. Todas estas definiciones se realizan a
partir de un amplio conocimiento de las oportunidades y amenazas del entorno, las
fortalezas y debilidades institucionales, y a partir de la clarificacion de los cambios a
realizar para lograr la transformacién institucional.







V.

OBJETIVOS DEL TALLER

Generales:

Contribuir a aumentar las capacidades de los (as) docentes para identificar,
promover, ejecutar y evaluar procesos de cambio, que les permitan
participar eficazmente en procesos de transformacién curricular y asi
responder adecuadamente a las nuevas demandas de un entorno altamente
cambiante.

Determinar c6mo el entorno y las megatendencias afectan la educacién
superior hacia el siglo XXI.

Caracterizar y visualizar alternativas para su transformacion.

Contribuir mediante el aporte del instrumental del planeamiento
estratégico, a los esfuerzos que lleva el Colegio de Ciencias Agricolas del
Recinto de Mayagiiez para adecuar su quehacer a las grandes exigencias y
condiciones cambiantes del entorno. [Esto se logrard mediante la
formacién de los equipos operativos institucionales, dotdndoles para que
estén en capacidad de planificar el desarrollo de su Centro.

Especificos:

Los participantes estardn en capacidad de:

Aplicar con suficiente dominio conceptual los principios estratégicos para
la planificacién del Colegio de Ciencias Agricolas .

Realizar andlisis prospectivo del contexto, organizacional y de brechas
como los cambios necesarios para consolidar a la El Colegio como
necesario y Util socialmente.

Emplear con propiedad los instrumentos conceptuales y metodologicos de
la planificacion estratégica.

Disefiar y construir los componentes esenciales de un plan estratégico para
el centro universitario en términos de visién, misién, objetivos, politicas y
estrategias.






CONTENIDOS

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Conceptualizacién sobre planificacién: Filosofias, principios y fundamentos
Planificacion estratégica: Caracteristicas y ventajas

Enfoque estratégico en la planificacion de la educaciéon agropecuaria a
nive] superior

Tipos y productos de la planificaciéon
La dimensién politica de la planificacion
La organizacién como sistema de produccidn social

Andlisis prospectivo del contexto metodologia, dimensién politica-
econdmica y social, los destinatarios, los competidores.

Definicion de oportunidades y amenazas del entorno

Andlisis organizacional metodologfa, insumos: financieros, humanos,
fisicos, procesos, productos.

Definicién de fortalezas y debilidades

Visién

Andlisis de brechas

Formulacién de la misién, objetivos, politicas y estrategias institucionales
Miisién, objetivos, politicas y estrategias tacticas o funcionales

Plan de Mediano plazo






Vi. ESTRATEGIA METODOLOGICA Y RESULTADOS

En consecuencia con la técnica del taller se utilizd el siguiente orden en el
tratamiento de los contenidos programéticos:

. Presentacion de informacién por parte del facilitador mediante la
utilizacién de las siguientes técnicas segin sea el caso: exposiciones,
dinémicas grupales, video- foros.

. Discusiones y realizacién de ejercicios préacticos a nivel de grupos.

° Sesiones plenarias de informacién de retorno, para el logro de consenso y
verificacion permanente de las nuevas capacidades adquiridas. En estas
sesiones generales, cada grupo presentd los resultados de su trabaejo e
incorpord las observaciones realizadas.

A partir de la dindmica motivacional (construccién de piramides de papel) se orienté
al grupo en los aspectos conceptuales y para percibir la importancia de la
planificacién estratégica como instrumento para la definicién y logro de las metas y
los objetivos organizacionales.

Como complemento de esta actividad se hizo una exposicion sobre la
conceptualizacién y marco metodolégico y las técnicas del planeamiento estratégico
como predmbulo al inicio del trabajo grupal y plenarias, dando secuencia a los pasos
siguientes con los resultados que se presentan a continuacién.

A.  Andlisis del Entorno

El anilisis de entorno institucional se inicié con la revision de las dimensiones
sociocultural, econdmica, juridica y tecnolgica con el fin de identificar las
oportunidades y amenazas que de una u otra manera repercutirdn en el desarrollo
futuro del Colegio de Ciencias Agricolas, Recinto de Mayagiiez.

Los grupos de trabajo se abocaron a la identificacion de los aspectos y variables
sociales, culturales, geogréficas y demogréficas, econdmicas, juridicas,
tecnoldgicas en los demandantes que mejor caractericen la sociedad, el pais y/o la
region en que la institucién tiene su &mbito de accion.






Al hacer revision de las mencionadas dimensiones se lograron identificar algunas
condiciones de ese entorno que facilitaran el desarrollo futuro del Colegio. Entre
los factores del entorno que més favorecerian el desarrollo futuro del Colegio de
Ciencias Agricolas se sefial en forma sobresaliente las tendencias de apertura del
sector agricola portorriquefio que en el contexto de los procesos de globalizacién
requiere de un sector empresarial altamente competitivo, que contribuya a un
desarrollo sostenible y equitativo del Estado de Puerto Rico. Esto significa que la
demanda por recursos humanos altamente tecnificados, y con muevos perfiles
para la competitividad no slo aumentard sino que de diversificard en respuesta a
las grandes demandas de productos agricolas de calidad y mercado internacional
Este gran desafi®é requiere de Centros Universitarios modernos , égiles y al dia
con las demandas de una sociedad que se encuentra en acelerada y constante
transformacion.

Un segundo desafio lo constituye el gran vacio desarrollo tecnolégico informativo
y comunicacional que contribuiria para ser competitivos en mercados abiertos.

Para tales efectos, el cambio tecnolgico del campo agricola requiere de centros
de investigacion , validacién y desarrollo tecnolégico de alto nivel. Es en este
campo donde se vislumbra un papel importante de la universidad y en particular
de los Centros de Educacién Agricola Superior.

Complemento de las grandes necesidades de formacién de nuevos profesionales y
del desarrollo cientffico y tecnologico que exige la modernizacion agricola, el
trabajo de los grupos concluy6 en que el desarrollo tecnolégico no se daria a la
altura de las circunstancias si no se dispone de la capacidades tecnoldgicas,
instaladas y de recursos humanos en el marco de eficientes programas de
extension agricola.

Las tres circunstancias descritas se plantean como grandes oportunidades al
coincidir con las funciones fundamentales de los centros universitarios.

Otra condicion en el entorno que favoreceria el desarrollo futuro de instituciones
similares al Colegio de Ciencias Agricolas en la tendencia de disponibilidad de
recursos financieros de fuentes no gubernamentales para financiar proyectos y
programas universitarios principalmente en los campos del investigacion y la
extension.

Al hacer el andlisis de las organizaciones que ofrecen o podrian formar
profesionales y podrian ofrecer servicios en el campo de la educacitn,
investigacion y extension agricola se logré determinar que en la actualidad no
existen instituciones que offecen servicios similares a los del Colegio de Ciencias
Agricolas y que las instituciones que ofrecen algunos de los servicios o los
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podrian ofrecer en el futuro muestran debilidades en cuanto a recursos humanos,
infraestructura y sobretodo en el conocimiento del medio geogréfico.

A diferencia de competidores, el andlisis permiti6 identificar organizaciones
nacionales y, regionales y extrarregionales que presentarian posibilidades de
coaliciones o alianzas estratégicas .

Como factores desfavorables 0 amenazas que pondrian en peligro el desarrollo de
las instituciones universitarias agricolas se logr6 identificar la tendencia a
disminuir los recursos provenientes de fuentes gubernamentales.

Otro factor de cuidado es el posible surgimiento de instituciones y empresas con
posibilidades para formar profesionales y ofrecer servicios en el marco de las
apertura para el ejercicio profesional y ofrecimiento de servicios en el campo de la
investigacién y extensién

Andlisis Interno de la Organizacion

El andlisis o escrutinio interno del Colegio consisti6 en hacer una evaluaciéon
interna de la institucién con el objetivo final de identificar sus fortalezas y
debilidades frente a las oportunidades y amenazas que han sido identificadas en el
andlisis del contexto. Se entendi6 como fortaleza aquel factor interno que
favorecerfa el aprovechamiento de oportunidades y o protegeria de amenazas, lo
opuesto se definié como debilidad.

Para la realizacién del andlisis se estudiaron los insumos, procesos y productos,
componentes propios del modelo sistémico contexto-insumo-producto y proceso
(CIPP).

Entre las fortalezas més sobresalientes y que permitirfan el aplacamiento del
Colegio de Ciencias Agricolas resalta el disponer de un abundante personal
docente q con una excelente formacién, actualizacién y capacitacién. Esta
condicién es fundamental para formar los profesional, desarrollar las
tecnologias que requiere el sector agricola y hacer posible la transferencia
tecnolégica., la capacitacion y convertir la empresa agropecuaria en una
empresa competitiva.

Un segundo factor considerado como elemento coadyuvante para el
desarrollo del Colegio de Ciencias Agricolas al aprovechar las oportunidades
del entorno y protegerse de las amenazas lo constituye sus estatus al
participar en el mecanismo de la formula como mecanismo de asignacién de
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fondos a EEA y SEA, también la disponibilidad de fuentes de recursos
externos y el intercambio de programas con otras instituciones de carécter
nacional y regional.

No obstante estas fortalezas, en el anélisis grupal salieron a relucir factores
internos que de no ser superados, dificultarfan hacer frente a los retos del
futuro y protegerse de las amenazas. Entre estos factores sobresalen las
deficiencias mostradas por los profesionales que en la actualidad egresan del
Colegio. Segun las conclusiones grupales se caracterizan por el poco
adiestramiento en el manejo de las nuevas tecnologfas, la falta de visién
empresarial y poca capacidad en el campo de la comunicacién. Estas
deficiencias no facilitarfan el aprovechamiento del desarrollo de Ila
autoempresa, y las nuevas tendencias de contratacién de profesionales en
sectores privados y el empleo en nuevas empresas de alta tecnologia.

Otro factor interno considerado como débil al hacer el anédlisis es que no
existe estudio sistemético de las necesidades o demanda de profesionales y
servicios universitarios. El grupo lleg6 a la conclusién que en la actualidad se
trabaja con una vision de oferta y no de demanda. También se anoto una gran
debilidad en el sistema de promocion y divulgacién del quehacer

En el insumo financiero se logré determinar que se deberian superar varias
debilidades, entre las que se sefialan por un lado la alta proporcién de gastos
en el rubro de salarios que eleva los costos de recursos humanos y apoyo
administrativo. Esta situacibon se complica ante la dependencia del
financiamiento de asignaciones federales que se reducen.

Vision

En esta seccion se presenta un marco de andlisis que permite establecer el estado
futuro deseable de la institucion en términos de escenarios esperados. Es una
proyeccién que hicieron los participantes a diez o més aflos plazo vislumbrando
lo que seria la organizacién si se dieran todas las modificaciones internas para
responder al contexto.

Resultado del trabajo grupal es la visualizacién del escenario futuro que en
forma colectiva comparten los participantes y que se elabord a partir de un
importante acercamiento y conocimiento de las oportunidades A continuacion se
presenta la definicién de visién y misién elaborada en forma colectiva.
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El Colegio de Ciencias Agricolas es el centro de investigacién y promotor de
productos y servicios que contribuye a cambiar la imagen tradicional de la
agrm:ltmqueaumenmlaproduccnénagrlcoladelpais Es una institucién
académica superior que contribuye al desarrollo econémico del sustentable
Puerto Rico en un contexto global mediante aportaciones al saber y nuevo
conocimiento con un enfoque de la agricultura como actividad econdmica
fundamental. Promueve el desarrollo, validacién y divulgacién de tecnologias
agricolas y agroindustriales en armonia con el ambiente y
socioecondmicamente viables, conservacibn y manejo de los recursos
naturales para el beneficio de Puerto Rico, el Caribe y los Estados Unidos.

Es una unidad académico-cientffico dedicado a la creacién y aplicacién de
nuevos conocimientos y tecnologias en las ciencias relacionadas a la
agricultura, los recursos naturales y ambiente. Ademés ha asumido el rol de
lider en la comunidad nacional e internacional, estableciendo la politica
publica en el érea de agricultura, alimentos, familia y ambiente.

Se siente su presencia dindmica en la discusién y ejecucién de la polftica
agraria de] pais.

El personal docente no sélo esté bien preparado académicamente, sino que
estd comprometido con la misién institucional. Es altamente capacitado y
competitivo dentro del 4mbito de los Estados Unidos y a nivel global. Un
alto porcentaje poseen grados doctorales en las tres funciones del Colegio de
Ciencias Agricolas.

Las barreras entre ensefianza, divulgacion y la investigacién han desaparecido
totalmente y se puede reclutar con un solo nombramiento (Colegio de
Ciencias Agricolas). Todo El personal trabaja en unién de propésitos y
contribuyen al desarrollo de la agroindustria y la comunidad armoniosamente.

Es un ente totalmente integrado en lo académico, administrativo y en su
visién de servicios comunitarios junto a otros colegios y se proyecta a nivel
internacional.

La investigacién que se realiza va a en de beneficio para el agricultor, la
agroindustria y la comunidad, resolviendo problemas y creando nuevas
agroempresas.

Ofrece grado doctoral en la proteccién del ambiente, recursos naturales y
medio ambiente.
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Ejecuta programas de calidad en la ensefianza, investigacion, divulgacion y
servicios a la comunidad, utilizando la més alta tecnologia educativa e
impacta en la sociedad y a nivel educativo. Su investigacion, sus técnicas
enscfianza-aprendizaje envuelven las ciencias agricolas desde la escuela
elemental. ofreciendo grados académicos a través de programas de educacién
a distancia, en alianza con otras universidades del hemisferio.

El programa educativo de desarrollo de juventudes y desarrollo familiar esté
presente en la planificacién y ejecucion de las tres unidades.

Forma profesionales que continian siendo aprendices a lo largo de sus vidas,
con las destrezas necesarias para resolver problemas y analizar criticamente
los problemas (y que son pioneros de paradigmas).

Con la més alta tecnologia y con todas las facilidades fisicas y recursos
econdmicos necesarios que propicien el bienestar, la participacién y la
integracion efectiva de todos los recursos humanos.

Institucién que fortalece y mercadea sus programas educativos y de
investigacion amparado en necesidades reales y actuales de la clientela
potencial (agricultores jovenes, empresarios).

Ofrece nuevos programas en grados académicos en Ph.D., B.S., Grados
Asociados, Educacion Continua y cursos cortos a nivel local e internacional y
sea un centro de excelencia en la educacion y ensefianza. Con mentalidad

abierta y empresarial

El nombre habria cambiado por algo asi como: Colegio de Ciencias
Agricolas Recursos Naturales y Ambiente, con mds orientacién hacia
Recursos Naturales y Ambiente.

Centro universitario transformador atendiendo con excelencia la educacién
sobre tecnologias agroempresariales y bienestar familiar a través de diversos
programas dirigidos intensamente a diversos sectores de la poblacién de
Puerto Rico e internacional

Dispone de un plan de mercadeo efectivo basado en las necesidades de la
clientela y del entorno. Para tales efectos hace uso de las mejores tecnologias
informéticas y comunicacionales audiovisuales y telecomunicaciones llegando
y sirviendo nuestra poblacion y al resto del mundo.

14






Institucién que promueve el desarrollo, validaciébn y divulgacién de
tecnologias agricolas y agroindustriales en armonia con el ambiente y
socioecondmicamente viables, conservacin y manejo de los recursos
naturales para el beneficio de Puerto Rico, el Caribe y los Estados Unidos.

Un colegio agricola donde se ha creado el ambiente propicio conducente a
una labor més efectiva en todas sus funciones, tales como facilidades fisicas
adecuadas, telecomunicaciones, estructuras administrativas, etc.

Andlisis de Brechas

Contimiando con los trabajos grupales se definieron las brechas que la institucién
deber4 superar para sobrepasar las condiciones actuales de sus insumos, procesos
y productos, de tal manera que sea factible el logro del escenario planteado en la
visién y misién, como estado futuro deseable de la institucion y las acciones que
deben emprenderse de inmediato para akanzarlo. Es decir que sefialan los
cambios que deberian darse en el Colegio.

Las brechas que fueron identificadas en el trabajo grupal son las siguientes:

Para alcanzar una visién de futuro, el Colegio de Ciencias Agricolas necesita
ir de un curriculo estitico a uno revisado y dindmico que responda a las
demandas actuales del entorno.

Aumentar la participacion de la comunidad del Colegio de Ciencias Agricolas
y promover el respaldo de la poblacién (clientela) con los servicios y
esfuerzos.

Reorganizar la asignacién de los recursos humanos para que participen en
programas prioritarios a tono con la misién y visién.
Se necesita un cambio de cultura institucional.

Para impactar a nivel educativo en escuelas elementales, el Depto. de
Educacién Agricola del Colegio de Ciencias Agricolas debera crear cursos
bésicos para educacion continua y el Depto. de Educacién deberd apoyar y
requerir dicha preparacién en los maestros.
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Ante la necesidad de formar egresados que contimien siendo aprendices a lo
largo de sus vidas y que tengan destrezas de andlisis critico y solucién de
problemas, tendriamos que cambiar la metodologia docente de una en la cual
el estudiante se limita a recibir informacion a otra en la cual el estudiante

Para el programa doctoral se deberd revisar y actualizar las propuestas
doctorales del Colegio de Ciencias Agricolas. Agilizacién de procesos de
aprobacion a nivel administrativo.

Para lograr una mayor integracién del trabajo en las unidades deben ocurrir
cambios considerables en la planificacion, unificacion de presupuesto y en la
mentalidad de todos.

Crear mecanismo para participar activamente en el desarrollo de programas y
politica publica del Departamento de Agricultura.

Publicacién popular sobre investigacién de amplia distribucién - copia dura e
Internet.

Ante la necesidad de fortalecer y mercadear los programas educativos y de
investigacién hay que cambiar nuestro proceso de planificacion en donde se
consideren competencia y clientela como elementos de andlisis racional
imprescindibles. '

Ante la necesidad de poder aumentar la integracion con otras agencias
publicas y privadas es necesaria la creacién de acuerdos de cooperacion y de
apoyo.

Actualizar nuestros laboratorios con equipo de alta tecnologia a tono con las
necesidades del momento.

Procedimientos mds 4giles y rapidos, lograr mayor autonomia. Identificar
fuentes de fondos adicionales.

Cambiar el paradigma de que no se puede, hay que mejorar las facilidades,
someter y justificar propuestas en grados académicos deseados, Ph.D. y otros
en las disciplinas acordes con las necesidades y demandas del desarrollo.
Cambiar el proceso de creacion de programas para acelerar.
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Reclutar personal capacitado en nuevos campos de importancia — ecoturismo,
recursos naturales, tecnologia de alimentos. Enviar personal a realizar
estudios doctorales y/o de maestria en nuevas especialidades.

Para tener programas de excelencia, seria necesario:

Establecer y seguir un plan estratégico

Establecer un sistema de evaluacidn de personal y de mejoramiento
profesional

Fortalecer la blisqueda de recursos externos

Reforma administrativa basada en TQM

Para lograr establecer carreras cortas en el Colegio de Ciencias Agricolas
tenemos que realizar estudios de necesidades reales y aumentar la
participacion en los procesos de politica pblica.

Para facilitar el trabajo en grupos interdisciplinarios y multifuncionales
reestructurar la manera y procedimientos en que asignamos al personal.

Ante la necesidad de promover los servicios del Colegio de Ciencias
Agricolas se necesita establecer un programa de mercadeo efectivo y
continuo utilizando medios masivos que demuestren nuestra fortaleza y
basado en las necesidades del entorno.

Mejorar y aumentar la comunicacion entre el personal gerencial, docente y la
clientela para recibir sus ideas e insumos o reacciones a los nuevos cambios o
propuestas de cambio.

Para lograr ser competitivo, ganar el respeto de la comunidad y llegar a
liderar el desarrollo y transferencia de tecnologia se requieren cambios en los
procesos relevantes a recursos humanos, control de calidad, atencién y
satisfaccion al cliente y manejo financiero.

Ante la necesidad de tener egresados mas comprometidos con los problemas
del pais habria que cambiar los métodos de ensefianza-aprendizaje donde el
educador dejara de ser el que piensa al que promueva pensamiento.

Para una verdadera integracién (unidad) de las tres funciones debemos

eliminar diferencias en nombramientos, modulos de evaluacién, diferentes
comités de personal, diferentes asambleas; todo debe ser uniforme para todos.
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Para preparar un profesional més eficiente y efectivo, emplear técnicas
modernas en la enseflanza tales como salones electrénicos,
telecomunicaciones y no depender tanto del salon de clases tradicional.

Cambiar la actitud existente respecto al Colegio de Ciencias Agricolas como
tres unidades, por un compromiso de unidad institucional, con tres funciones
bésicas estrechamente relacionadas.

Eliminar la dejadez y el pesimismo del personal en general y mostrar sentido
de compromiso.

Para que los procesos se puedan ejecutar, eliminar los personalismos y

Cambiar de nombramientos en una funcién particular hacia nombramientos
combinados, que proveen para el desarrollo de varias funciones bdsicas por el
personal docente, como ejemplo, investigacion y ensefianza formal.

Emision

A partir de la elaboracion de la visién y el andlisis de brechas, los grupos
trabajan en la elaboracién de la Misién que marcaria el Proyecto de Colegio
de Ciencias Agricolas para responder a los grandes desafios del entorno
futuro en el nuevo entorno del siglo XXI. En est capftulo se sefiala la razén
de ser, las funciones y filosofia que enmarca el quehacer del Colegio
Agricolas. También se sefialan los valores, los grandes compromisos y el
nivel tecnolégico con que trabaja. La Misién propuesta por los grupos se
resume de la siguiente manera.

El Colegio de Ciencias Agricolas del Recinto de Mayagtiez, es una unidad
académica que enmarca su mision en la Mision de la Universidad de Puerto
rico y promueve sus principios filoséficos orientadores de esa magna
institucién

En lo particular es un Centro Académico encargado de la formacién de
profesionales, generacion, validacién y divulgacion de nuevas tecnologfas
agricolas para coadyuvar al desarrollo tecnolégico del sector productivo
agricola de Puerto rico.
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Como institucién de la ciencia y la tecnologia mantiene un gran liderazgo por
la calidad de los profesionales que egresan, el desarrollo tecnolégico y los
métodos de extension agricola que emplea. Este prestigio es reconocido en el
émbito nacional, regional y de los Estados Unidos. Para lograr este cometido
dispone de personal de excelencia académica y con un gran compromiso

En su rol de ente transformador de la sociedad ofrece una educacién
orientada al bienestar de la familia y la comunidad rural a través de diversos
programas dirigidos a diversos sectores de la poblacién mostrando un gran
compromiso con la justicia social y la sostenibilidad de los recursos naturales.

Para su proyeccion social hace uso de las mejores tecnologias informéticas y
comunicaciones audiovisuales y telecomunicaciones llegando y sirviendo a
nuestra poblacién y al resto del mundo.

Ante la necesidad de tener personal més capacitado, seria necesario tener
sistemas de evaluacién adecuados y constantes, tener procesos de seleccién
de personal teniendo claro la visibn y misién de la Universidad, tener
programas de capacitacion para todo el personal del Colegio de Ciencias
Agricolas y tener estructuras y equipos adecuados.

Los Objetivos, Politicas y Estrategias

Se analizaron y plantearon los objetivos institucionales, derivindolos
directa y exclusivamente de la declaracién de la misién institucional y de
los andlisis prospectivos del contexto. Para cada objetivo se propone
politicas y en términos en términos de pautas, précticas, procedimientos,
métodos, reglas, formas y/o parémetros que sirven para estimular, apoyar
u orientar la toma de decisiones hacia un objetivo o comportamiento.
También se trabaj6 en un primer intento de estrategias para el logro de
cada objetivo como secuencias de pasos para lograrlos.

A continuacién se presentan los objetivos y para cada objetivo las

respectivas politicas y las lineas estratégicas segiin corresponden a las
funciones académicas y administracion del Centro Universitario.
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Objetivo de extension

Promover el apoderamiento de la ciudadania puertorriquefia para que
mejoren la calidad de vida y sus comunidades.

Politicas de extension

Utilizaciéon de la més alta tecnologia para llevar a cabo su misién
educativa.

Ampliar el alcance de la educacién considerando otras dependencias
de la UPR, del sector publico-privado y del entorno global.

Servir a toda la comunidad con mayor énfasis en aquellos grupos
socioeconémicos que més necesitan nuestros servicios.

Ofrecer servicios en funcién de necesidades de la ciudadania
La programacion se ajusta a la disponibilidad de recursos humanos,
fisicos y econémicos para el uso 6ptimo de éstos.

Estrategias de extension
Para ofrecer servicios de calidad en extensién y que permitan a la
poblaciéon su apoderamiento, se partirdA de un estudio de las

necesidades de extension con visién de futuro para luego replantearse
la oferta adecuada a esas demandas.

Objetivo de administracion

Proveer condiciones, medios y recursos que requiere el desarrollo de
la academia, investigacion y divulgaciéon a mnivel nacional e
institucional.

Polifticas de administracion

Los procedimientos son uniformes en presupuesto, compras y
acciones de personal.
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Se establece un minimo de publicaciones para el investigador,
profesor y divulgador.

Fondos se adjudiquen considerando la capacidad y compromiso
institucional.

Estrategias de administracion

Desarrollar formularios uniformes para todas las funciones

Establecer normas y procedimientos para medir productividad

Plan de capacitacion de profesores, investigadores y extensionistas

Objetivo, desarrollo de tecnologias

" Desarrollar y mejorar la tecnologia necesaria para promover la
agroindustria en nuestro entorno.

Politicas, desarrollo, tecnologia
Sustentable, bioética y en armonia con el ambiente
Socio-econdémicamente viable

Que atienda y responda a las necesidades agricolas de nuestro
enmtorno, de manera integrada en nuestra propia institucion y
combinada con otras entidades afines.

Estrategias

Identificar las necesidades agro-industriales

Determinar la tecnologia existente

Identificar la tecnologia necesaria

Desarrollar un programa de investigacién

Qué personal seria necesario (perfil del investigador) (inventario)
Qué investigadores tenemos para el programa de investigacién
Necesidades de Recursos Humanos (busqueda)
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Recursos financieros necesarios (inventario)
Qué recursos fisicos tenemos

Necesidades de recursos fisicos (bisqueda)
Recursos financieros necesarios (inventario)
Qué recursos financieros tenemos

Necesidades de recursos financieros (bisqueda)

Objetivo académico

Desarrollar capital humano necesario para mantener sistema agricola,
alimentario, de individuos y familias dindmicamente estable, préspero
y competitivo en el contexto de una economia globalizada.

Politicas académicas

El curriculo responderd a la demanda ocupacional del pais y serd
pertinente en todo momento.

Se proveeré una preparacion cientifica y técnica equilibrada.

El curriculo incluird para el desarrollo de destrezas efectivas de
comunicacién y liderazgo ético.

El Programa de estudios y tendrd un requisito méximo de ciento
cuarenta créditos académicos distribuidos en cuatro afios.

La tecnologia educativa estar4 guiada por el sistema ECA.

El sistema educativo estard sustentado en la filosofla de educaciéon
como proceso de y para toda la vida.

El indice minimo para admision estaré entre doscientos cincuenta y
trescientos de IGS.

Se adjudicard hasta diez puntos para admisién a los estudiantes con

experiencia previa satisfactoria en actividades de liderazgo agricola
que demuestra compromiso con las ocupaciones en la agricultura.
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La contratacién del personal docente requerird preferiblemente de
grados doctorales en el drea de especialidad; no obstante se podra
aceptar otros grados académicos de un nivel superior al que serd el
érea de desempefio.

Estrategias académucas

Disefio y realizacién de estudios de demanda ocupacional

Descripcién del egresado deseado y mantenimiento de ésto a través de
los tiempos.

Descripcién de las ocupaciones propias para el desarrollo de
profesionales en el Colegio.

Diseflo curricular
Diseflo y descripcion de programas académicos
Implantaci6n, evaluacién y revision curricular

Establecimiento de un programa de orientacion a los estudiantes, pero
ajuste a la vida universitaria

Desarrollar programas de tutorfa

Asignacion de profesores o estudiantes graduados como padrinos de
estudiantes

Incorporar cursos de comunicacibn y liderazgo ético en los
programas académicos.

Establecer y mantener un programa de capacitacién continua para
personal docente y estudiantes graduados asignados a la ensefianza.
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VIL. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Aunque en el presente Taller no se pretendié elaborar un plan estratégico para el Colegio
de Ciencias Agricolas, es de reconocer el trabajo de los participantes que fueron més all4
de un simple ejercicio y empefiaron su esfuerzo aportando ideas y propuestas que bien
podrian ser tomadas en cuenta en cualquier intento por mejorar y adecuar este centro a
las exigencias de un mando que cambia en forma acelerada.

Por otra parte, hay que reconocer que se lograron los objetivos propuestos,
principalmente en relacionado con el desarrollo de capacidades para conducir y participar
en procesos futuros de transformacién institucional.

Para el futuro se recomienda que se profundice en cada uno de los asuntos tratados en el
Taller y se lleven a instancias més operativos del sistema universitario.

24












