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AL PARTICIFANTE

Ha sido motivo de preocupacidén constante el cono-
cimiento de la forma y los métodos que se emplearén en
la reconstitucidén de las unidades de produccidn en las
zonas afectadas por la Reforma Agraria. Es asi, como
se creyd conveniente considerar en el programa del Cur-
so de Informacidén General y Filosofia Bésica de la Re-
forma Agraria, charlas que aboquen este tema al nivel
interdisciplinario. E1l material que se ha usado para
poder realizarlas forman parte del programa de investi-
gacién de estructuras agricoleg; realizado en el aio
65-66, por el IICA-CENRA, ILa materia de este volumen
constituye la actualizacidédn y resumen de parte de esa
investigacién.

Para los efectos de las charlas se han tomado en
cuenta las variables que permitan la adecuacidén de las
metodologias presentadas en cualquier zona ecoldgica,
asi como los diferentes estados de desarrollo del con-
junto de parcelas o agricultores. En cada uno de los
cuatro casos presentados, se ha tomado un factor que se
analiza con mas profundidad que otro (diferentes en ca-
da caso) constituyendo cada uno de ellos un aspecto fun-
damental en la produccidén o los servicios.

Tiene para nosotros especial iné&erés la solucidn
de los problemas que se presentan al aplicar el Titulo
XV de la Ley de Reforma Agraria, porque constituye el
més perentorio a nuestfo juicio, pero no se descartan
la posibilidad de que pueda utilizar como uno de los ca-
minos en la organizacidén de comunidades campesinas en o-
tros'casos.

Sin pretender satisfacer la necesidad anotada, a-
porto al presente trabajo.
Ing. Jaime M&rquez R.
IICA-CENRA






INDICE

I.
II.
111.
Iv.

VII.

INTRODUCCION, -

EL ASENTAMIENTO.-

ESQUEMA DE ASENTAMIENTO INDIVIDUAL.-
ESQUEMA DE ASENTAMIENTO MIXTO.-

ESQUEMA DE LA ORGANIZACION DE UN SERVICIO
A TA PRODUCCION.-

ESQUEMA DE ASENTAMIENTO INDIVIDUAL PROGRE-
SIVO-CONTEMPLA LINEA DE CREDITO.-

FE DE ERRATAS.



Digitized by GOOSIQ



INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
CENTRO NACIONAL DE CAPACITACION EN REFORMA AGRARIA

RESUMEN DEL CURSO DE MICROPLANIFICACION
DE _ESTRUCTURAS AGRICOLAS )

Ing. Jaime M&rquez R.
Especialista en Plani-
ficacibn Agricola Asig
tente.

INTRODUCCION

A la luz de las 9stadisticas actuales en la Costa del Pert
existen 65,000 pequeiios agricultores,

Los pequeiios empresarios (si asi se les quiere determinar)
forman una parte importante de la mano de obra usada en las em=-
presas agricolas mayores (haciendas) constituyendo el valor de la
produccién de sus parcelas el complemento de su ingreso familiar
(en la mayoria de los casos).

Estas circunstancias se hacen mlds evidentes cuando hay 1la
plena identificacibén del feudatario y el hacendado, en cuanto a
la produccibédn, abastecimientos y uso de servicios, completando un
sistema econdmico anacrbénico. A partir de esta forma rigida pode-
mos determinar una serie de modalidades en el proceso de enfeuda-
miento llegando hasta aquel en que el feudatario es autdnomo en
la conduccidn de su parcela y ademlds de autoabastecerse logra
ingresos adicionales con el trabajo de ésta.

Pudiendo llegar hasta 15 Has. la extensidén de estos pequefios
propietarios (casos excepcionales) el promedio encontrado es de,



alrededor de 2.5 Has. Este factor limita grandemente las posibi
lidades de aplicacién de métodos modernos en la produccibn; razén
por la cual, se ha visto la necesidad de conseguir medios que hi-
cieran econdmicamente posible la implementacibén de esas &reas pa-
ra lograr una explotacibén racional de los recursos, buscando me-
yores ingresos por unidad de superficie.

La implementacién antes mencionada hace necesario crear una

- estructura de administracidén y mangjo con los propios agriculto-
res, quienes tendrén que aunar sus esfuerzos para afrontar proble
mas comunes. El grupo se organizarad con personeria juridica pro-
pia, requisito indispensable para ser atendido por entidades que
puedan financiar obras o conceder créditos en &reas que sobrepa-
sen los limites individuales, pero, manteniendo la responsabilidad
individual de la produccidn en cada parcela.

El propbésito de estas agrupaciones puede ser: desde el sim-
ple acuerdo en el reparto de aguas de regadio, hasta la organiza-
cibén cerrada del asentamiento.

La segunda, o sea, la organizacibén del asentamiento, es mm -
teria del presente resumen; la condicibén econédmica de los fundos
en cuestibén no es perfectamente definida, los campesinos indivi-
dualmente no seran capaces de llegar a los mercados mientras no
dispongan de un minimo de recursos para la produccidn eficiente
de sus pafcelas, reunidos y organizados podréan hacerlo. El pro-
blema, pues, radica en lo segundo, ya que las soluciones técnicas
estarén orientadas siempre hacia la méxima eficiencia.




A manera de ilustracibédn vamos a presentar el problema
que simplifica una solg Hda, tomada al azar y hacer un ané-
lisis muy somero del nimero y &rea de los Yanaconas estable-
cidos. S -

El afio 1960 la Hda en su mayor extensién fué objeto de
una parcelacién por parte de los duefios con la intensidn de
vender o repartir entre ellos los lotes resultantes; de es-
ta forma se determinan 3 tipos de &reas.

1.- Area perteneciente a los beneficiarios de la Ley
15037 titulo XV (Yanaconas o aparceros)

2.- Lrea reservada por el complejo Hda.
3.- Los lotes resultgntes de la parcelacidén cuya fu-
tura propiedad ass desconoce.

El primer grupo usufructa el 19% del 4rea laborable,
¥ lo constituyen 63 agricultores (menos propietarios y futu-
ros empresarios) cuya tenencia se distribuye en la forma si-
guiente:

1.- 40% poseen menos de 2 Has.

2.- 20% " " " 4 Has
3= 18% " " " 6 Has.
4,- 1%% " " " 8 Has.
5.- 9% " entre 10 y 20 Hectareas

El 78% posean menos de la unidad Lgricola familiar
(menos de 6 has); el 9% poseer unidades que permiten por si
solas alguna inversién con el propbésito de mantener cierto
grado técnico en la produccidn

Contemplado este problema con las consideraciones ante-
riores, llegamos a la conclusién que en la Enpresa mas
de las tres cuartas partes de los lotes de los Yanaconas no
pueden ser suplementados por si solos con los servicios de
la produccién que les ema brindado antes de la aplicacién de
la Ley 15037. Por lo tanto se hace necesario la creacién
de una extructura que permita 2a implantacién de esos aerwicios
en forma econdémica, para por lo menos mantener el nivel de
produccién que poseian anteriormente el cual estaba condicio-
nado de la manera siguiente:



1.~ El propictario entregaba fertilizantes, Pegstici-
das semilla y servicios de fumigacidén y tractores

2.~ E1 Yanacén pagaba estos servicios y el alquiler
de la tierra en Algoddn

Con la aplicacidén de la Ley,se rompe esta condicién
e ilngresan 63nuevos clientes al Banco y 63 parcelas cmpya a-
rea individual en un 80%gg menor de 6 Has. que van a reque-
rir asistencia técnica

Como un aporte de la experiencia de la empresa priva-
da a este problema, veamos como ha parcelado la misma
Empresa. y en que forma han reservado sus propios lotes.

El éreavreservada por la Hda (el segundo grupo en la
lista anterior) constituye el 11% del total distribuido en
14 lotes, 50% de los cuales superan las 16 Has. de extensién

Eutercer grupo lo constituye la parcelacidédn efectuada
con el propdésito de vender o de repartirse entre los duefios
el arca, se distribuye de la siguiente manera (el 70% del
- 4rea total)

65% mayores de 16 Has
23% entre 8 y 16 Has
12% menores de 8 Has
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EL

ASENTAMIENTO

OBJETIVOS

INFORMLCION PREVIA

EXTRUCTURA DE UN ASENTAMIENTO
SELECCION DEL ASENTAMIENTO
FORMACION DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO



OBJETIVOS

Resulta dificil pensar en elaborar un plan cuyos
objetivos no se hayan cuantificado o hayan sido objeto de
complejos andlisis econdmicos; "pero cuando se tiene un pro-
grama cuyos resultados seran consecuentes de¢ las actitudes
que tomen los grupos humanos ante los cambios a que va a
ser objeto en su "manera de vivir" dichos andlisis y ponde-
raciones resultan subjetivos y de indole evaluativa.

Generalmente los proyectos de reforma agraria se
desenvuclven en grupos humanos que estdn estrechamente vin-
culados, los cuales van a sufrir un "proceso de cambio con-
trolado". Desde el momento que el individuo pasa a ser pro-
piebario, opera en si un cambio euyas reacciones resulta im-
posible ponderar; si afiadimos que sus ‘tierras van a ser ob-
jeto de refinamiento en la produccidn; que el grupo humano
que lo rodea (que tiene lineas de autoridad definida) va a
ser objeto a un cambio en cuanto a su organizacién adminis-
trativa: ya nos induce a pensar que aquelles célculos que
se hicieron al comienzo van a ser objeto de continuos rea-
justes, mids atn si aceptamos que cada cambio en un elemento
cultutal traeri como consccuencia una reaccidédn en cadena de
los elementos que estaban ligados al primero

Seri necesario entonces, tomar en cuenta estas po-
sibles rcacciones que constituyen "todos los aspcctos de 1la
vida rural" (@ econémice, el social, el institucional, el
politico, el ambiental); para poder elaborar un plan inte-
gral y para "Planificar la accidn", la que debe conceptuar-
se en forma dindmica, por lo tanto dependiente de la ejecu-
cibén siendo tan flexible como para que soporte las modifi-
caciones decl plan por cucnta de los personas que lo estan
ejecutando en ¢l campo; sin que esto signifiquc cambios es-
tructurales de tal magnitud que conlleva a la confusidén del
campesino que tiene ya por delante una tarca bast-nte difi-
cil de comprcnder

La flexibilidad debe ser la caracterisfica mis im-
portante en el plan due se proponga. Por reconocimientos
en el campo, ademis de los estudios antes mencionados, se
constararf también la viebilidad de: el uso de maq inaria,
trabajo comunal,conocimiento del crédito etc. Con estos y
otros elementos extraidos de visitas al campo, y con los es-
tudios, se tratari de establecer metas quc no scan rigidas
para evitar el fracaso del plan: en lineas generales; éstas
deben contemplar los siguientas objetivos:



.= Asegurar un ingrecso familiar minimo

- Homogenizar la produccidén del proyecto creando
un paisaje econdémico, definido y permanente

- Plantear alternativas de increcmcnto de la ﬁruducf
tividad en base a la mano de obra familiar, que
consecuentemente_hagan en lo posible que los pro-
ductos que salgan al mercado hayan sufrido proce-
sos primarios de transformacidn

~ Encausar parte de los ingresos a obras de infraes-
tructura social quec eleven el standard de vida de
la. comunidad Con . e s

INFORMACION PREVIA

Sera necesario contar con estudios tebricos para
tomar.de0151ones en el areca donde se encuentra el problema.
Antes de iniciar a reestructurar el conglomerado de ,parce-
las y convertirlas en un asehtamiento funcional, seri nece-
sario haber 1lequo a la definicidén de cicrtos conceptos téc-
nicos que no variarin en el proceso de reestructuracibébn, ta-
les como:

1.Identificacidén de la clase de suelo por su capa-
cidad productiva

2. Planlflcac1on del sistcma de drenﬂge e 1rr1ga—
cidn

3.Parcelacidén del Are=
4,Deterninacién de la cé&dula de cultivos

5.Ubicacidén de centros pobl- dos o' de servicios
(si son necesarios) ;

6.Tipos de vivienda
7.Viabilidad

En el peor de los casos, algunas decisiones deja=
ran de tomarse en su totalldad para no estorbar con solu-
ciones temporales la accidn deflnitiva; es preferible has-
ta cierto punto mantener el "statu quo" a anquilosar una es-
tructura con soluciones mediatizadas que impedirén una solu-
cién adecuada en el futuro. Por esta razdn se necesita de
una investigacidén profunda de los elementos técnicos, lo que
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permitird, si, objetivos flexibles, pues se contari con los
elementos de Jjuicio necesarios para estudiar la fmetibili-
dad de realizarlos

La minima informacidén técnica necesaria sera la

siguiecnte:

1. Informacidn Topogrifica

Con las exigencias previstas para cada activi-
dad: planos altimétricos 1.20.000, 1.10.000,
1.2.000 con curvas al metro interpoladas a
0.50 mts.

2. Bvaluacidén de Recursos

Ponderacidén de recursos hidrolégicos
Clasificacidén del uso de la tierra

3, Informacibén Social

Poblacidbn .
Composicién familiar promedio y caracteris-
ticas

Servicios socinles existentes

Ocupacidn actual, desempleo, fuentes de em=-
pleo

Condicidn sanitarin, alfabetismo

4, Informacidn Legal

Procedimiento para saneamiento legal del pro-
blema v

Determinacidén de las personas que van a ocu-
par el Area

Forma legal para la inscripcidn del asentamien-
to ocomo un Proyecto de Planeamiento con las

caracteristicas que se propone
Elaboracidén de Estatutos-

4
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Informacidédn Econdmica

- Canales de mercadeo, transportes, precios,
vias de comunicaciédn, etc.

- Sueldos, salarios, valor de la tierra, inte-
rés, etc.

- Financiamiento

- Recuperacién del crédito

- Inversiones y factibilidad econbémica de rea-
lizarlas

ESTRUCTUR..CION DEL ASENTAMIENTO

Individualmente es casi imposible abastecer a los
nuevos propietarios de los servicios que les producia la ha-
cienda, no menos resulta la asistencia técnica y econdmicaj
debemos pensar pues, en que Se hace necesario crear con el
grupo una nueva estructura que no se aleje de las funciones

establecidas

por la anterior, sin dejar de pensar en el au-

mento de pruduccidén, la elevacién del nivel de vida, etc.

El
siguientes:

1.

3.

problema se presenta con las caracteristica

Formacién de una empresa agricola econdémicamen-
te solvente con un grupo de propietarios que
poseen Areas minimas y dispares

La empresa por formar en la mayoria de los cg-
sos, constituiri el complemento de ingreso fami-
liar.

Seguiri basada en los principios establecidos
en el complejo hacienda anterior, pero gozari
de autonomia absoluta sicndo necesario para es-
te Ultimo punto el realizar inversiones para
que no adolezca de los servicios que gozaba an-
teriormente

Las inversiones que se realicen deberin estar a-
Justadas 2l ma®imo de la ocupacidn plena del re-
curso para evitar pérdidas por este concepto

Los servicios que deja de percibir el Area, adem8s
de los que seri necesario anadir para que recupere o sobrepa-
se la productividad que tenia son:
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oarvicic de Administracidn-~ antes indirecta-
mente esta operacion era desarrollada por el
dueiio de la hacienda, el cual le contabiliza-
ba lac entregas de insumos, los servicios a
la produccidén que le proporcionaba, le comer-
cializaba el prcducco y 1e liquidaba la opera-
cibén contable; muy pocos (por no decir ningu-
no) llevzban libros de contabilidad de donde
se deduce que las operaciornes administrativas
del complejo se efectuaban al nivel dél pro-
pietario :

Servicios del Almacén- elemento estrotégico en
la conduccion de una empresa cgricole; el yana-
cébn no poseia una produccidn que Jjustificara

su implantaciodn, ayudd en mucho a centralizar
las operacionces a nivel del propietario permi-
tiéndole erectuar las operacibdnes de compra y
venta en mayor escala, disminuyendo los costos
en esas operaciones

actible a2l nivel del complejo pero no al nivel
del productor pequenio, siendo necesario, por

el tiempo que disponia (y dispondrd) para tra-
bajar en su parcela, pues el yanacdn, como he-
mos dicho, la mayor parte du su tiempo sé& dedi-
caba a la explotacién de la gran empresa

Maquinaria- al igual que el . anterior resultaba

Asistencia Técnica- el contncto directo coh

la hacienda siempre ha sido un factor que ha
llevado al campesino a equiparar la tecnologia
desarrollada en sus parcelas. Por necesidad,
el propietario se vido oblignado a efectuarla

sea por no comprometerse su produccibébn con la
resencia de campos infestados en el complejo
?Insecticida) 0 por asegurar una produccidn que
garantice el pago de los alquileres (fertilizan-
tes). E1 efecto deé comparacidén y las necesida-
des del propietario han causado que el campesi-
no vaya asimilando los adelantos tecnoldgicos

Asistencia Cr~d’+icia- al romperse las obliga-

ciones por ambas partes, de asistencia y credi-
to, serd neccsario que el Estado tome estas al-
ternativas, ademias que habrd de contemplerse

la implantaciédn de las invcersiones necesarias
para quc ¢l Arca dc los nucvos propietarios no

Se presenta la situacion del Yanacbdn dentro del com-
plejo de Latifundio tradicional (afios 30-45) pero estos con-
ceptos son vdlidos en ciertes medidas para la generalidad de
los pequenos agricultores



sufra un abandono. 4l convertirsce en propieta-
rio el yanacbén se hace sujcto de crédito al i-
gual que el propietario de la gran emprecsa (con
los mismos derechos) y por lo tanto tendrén
que contempiarse estos problemes.,

" SELECCION DEL ASENTAMIENTQ.- -se escogerin dentro de una zo-
na o de un valle en donde se espera que se repita la misma
accibén; por lo tanto, serd necesario contar con las mayores
posibilidades de &éxito con el objeto que los futuros asenta-
mientos ganen confianza cn las acciones gue se van a tomar.
Constituye este paso, por ¢l efecto de comparacibédn, el que
mis cuidado debe merecer dentro del proceso, con la propen-
8ién hacia el éxito que requiera.

La velocidad con que se imagina la implantacidn
de algln sistema similar en el pais hace imposible el uso
de técnicas refinadas en la investigacibén para encontrar la
solucidén, por tal circunstancia la observacidén en el campo
constituye el principal elemento de Jjuicio en la Justifica-
cibn. de.planes y metas, por este motivo se recomienda 1las
visitas al futuro asentamiento sean regligadas en equipg:
que en rceuniones previas deben:plantear con debida antela-
cibén sus acciones en el caumpo; el compartir momentos de vida
~social comunitaria podra dar un indice importante de "la es-
tructura del poder" y la confianza mutua que se merecen los
asociados
La cohesidn de grupo.- la identificacidén con sus lideres y
la voluntad de afrontar problemas en forma conjunta signifi-
~carén el indice de madurez necesario para la decisién de
"armar" un asentamicnto del tipo que va a proponer (sobre
todo en el primerc), pues se supone que una vez demostrada
la tésis, otros grupos similares serén los que se ofrescan
parg acciones senejrnies

Organizacidén del Grupo.- Tomada la decisibén serd necesario
promover reuniones en ias cunles se tratarda de instruir al
campesino de lo que se piensa realizar; ésta tendrin el ca-
ricter de asamblecas tratando en todo momento de encausar las
difercntes ideas a la votacidén general, asi mismo se les pre-
dentard a medida que los estudios técnicos vayan dando con-
‘glusiones de cada caso midiendo el grado de aceptacidédn que
éstas tengan en el consenso general

Hay que tomar en cuenta que en la generalidad de
los casos se perjudicard en cierto grado a un porcentaje pe-
quefio dentro del grupo, por lo que hay que preveer siempre
las ventajas aque el sistema brinde & éstos para convencerlos
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en favor del grupo. Contando eon la opinidén de la mayoria
y el beneficio que provoquen las inversioncs a realizarse
asi como, de la oportunidad de gozar de crédito: resultara
dificil encontrar resistencia absoluta, e¢s de esperar que
esta sca en la mentalidad de los futuros asoc1qdos, como un
elemcento de presidén por el poder que en ningin momento debe
causar temor, pues se supone que los técnicos que estén o-
rientando al grupo, tenga ya en mente enfatizar en los esta-
tutos a elaborarse los puntos més conflictivos

1e La Asamblez General.- se dari caracter oficial de tal

a aquella reunidn en que los campesinos decidan por si a con-
- feccionar cuadros que estudien las soluciones planteadas por
los técnicos y acepten las recomendaciones (o parte de ellas)
que se les prevec; el resultado que se persigue es el de es-
tablecer una directiva, la cual debe proponer unos estatutos
que regiran el accionnr de todos para lograr un objetivo.

No resulta dificil encontrar un problema que sea de interés
genc¢ral el recsolver, el ordenamiento en el uso de las aguas,
1la factibilidad de 1a compra en comin de los insumos etCe..
pueden causar las determinaciones de la construccidén de un
almacén o la adquisicidén de un tractor para uso comunita-
mo, Hay que tomar en cuenta que se trata de sociedndes que
ante la desaparicidén del @uefio estan tod~via desorgﬂnlzadas
y frente al reccucrdo del 6rden anterior, se encucntran timi-
dos en sus decisiones; todos desean que sc¢ encause las ope-
raciones en un ritmo normal, pero, "nadie sabe cémo" por en-
de se encontrari ambicnte de aceptacidén en cunlquier plantea-
miento que 'signifique ¢l acuerdo de todos

2. Los Estatutos.- Constituyen el mormzlizador de lg con-
ducta de los 330011dos, determin~rd los derechos y obllga01o-
nes individuales, asi como las responsthilidndes de los in-
dividuos a los curles se les confiere cargos directivos.

Su elaboracibén deberi sujetarse a las leycs vigentes; asi

como contemplara las sanciones a que s¢ hﬂgun objeto por el
incumplimiento de una accidén que ponga en riesgos de cualquier
tipo a la organizacidn

Deberi aprovecharse su elaboracibdn para definip
todos los pr1nc1plos técnicos que se hayan determinado como
imprescindibles asi como los que normen el sistema adminis-
trativo que se va a organizar

En su elaboracién hay que tencr en cucnta que la
ley faculta al Estado para exijir en cierta forma operacioes
de la naturaleza que sc propone; asi como, en cierto grado
también faculta a los vecinos dc¢ una comunidad a presionar



en cierto grado por la adopcidén de planes que signifiquen
el bien comin.

A modo denostrativo a continuacidén prescntamos un
modelo de estatuto hecho y aprobado por un grupo de agricul-
tores de la Costa, ascsorados por el personal de ONR. y CENRA

Es necesario hacer incapié de que fue elaborado
con miras a 1la soluc16n de un problema definido y observado
cn mumerosas visitas®*

FORMACION DEL SISTEM4A ADMINISTRATIVO.- Constituye en elabo-
Tar un esquema de funcionamiento con los clementos de la co-
munidad haciéndolos responsables de normalizar los procesos
del abastecimiento y mercadeo de productos

Una vez determinadas las soluciones por los técni-
cos sera necesario contar con una estructura capaz de hacer
funcionar diversos mecanismos con que no cucntan los campe-
51nos, siendo necesario su creacidén. Las soluciones pueden
variar desde 1la organlza01on en la distribucibén dc las aguas,
hasta la construccidén de almacenes o adquisicibén de maquina-.
rias; el dectectar las necesidades para la praduccidn son es-
tudios previos a la formacidén del ascntamiento, corresponde
entonces crear la estructura que pueda hacer funcionar con
éxito los elementos que contemplan 1las soluciones técnicas.

Supongamos que se trate de un problema tipico de
la costa creado por 1la aplicacidn del Titulo XV de la Ley
15037 y que los servicios que hemos mencionado constituyen
en el asentamiento la traba para la produccidén normal del
Area en cuestidn

Los técnicos habrin recomendado entonces:
1. La construccidn de un almacén

2. La adquisicidén de maquinaria

3. Una determinada cédula de cultivos

4, Crédito para cultivos y otros

Todos estos elementos como solucidn integral o del.
grupo mids no individual. De donde se cstablece que la deuda

adquirida por los créditos que se hayan contemplado es res-
ponsabilidad de todos por igual

* Capitulo siguiente
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Se supone que ya estAn elabor-dos también l=2 capa-—
cidad de pago de las inversioncs, el ritmo de amortizaciones
y elaborado el crédito.

Como labor paralela se ha constituido la asociacidn,
la cual cuenta con una directiv= que ticne como oblignicibn
principal estudizr la propuesta de los técnicos y organizar
el asintamiento para hacer viablc esas soluciones. (ver es—
quema

En la Asamblea se contempla todo el caso y se aprue-
ba o enmienda con los técnicos que han planteado las solucio-
nes, a la vez que autoriza a la directiva a organizar la es-
tructura que se haya creido convenicnte quedando, ademis, res-
ponsable de hacer cumplir los estatutos y encorgrda de convo-
car a 1a asamblea cuando asi se establesca o cuando haya que
tomar alsuna decisidén que no c¢sté contemplada en los estatu-
tos.

En 1la solucién dd4l caso plante~do existcn tres ele-
mentos principcles.

Administracidén (Caja)
Alriacén
Servicio dé maquinariayu otros

De donde deducimos: serd neccsario quc tres gru-
pos de personas controlen cada operacidén, como veremos mAs
adelante el trabajo sc limita tan sélo a la supervigilancia
y control.

El crédito en conjunto es adjudic:do al asentamiene
to y no individual desglosado en tantas parcelas como peque-
nos propietarios contcnga ¢l futuro asentamicnto. ILa directi-
va es responsable y por lo tanto ticnc que controlor, ademds
del ncrmal funcionamiento como dijimos antcriormente, la eje-
cucién total del plan cobrando los servicios que presta en
forma individual, por tal motivo el crédito es concedido a
ésta, quien lo otorga 2 sus asociados en la forma que veremos
més adelante (ver esquema 2) :

El crédito tiene dos orientaciones bien definidas
pero cada una tendrd una concepcibébn diferente para su otor-
gamiento
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1. Crédito para el asentemiento.- 1o constltuyen aquellas

inversiones gquc van 2 scer objcto de bien coml@y tendran como

ingresos 1los pagos que hagan los bencficiarios por el uso

de 1los serv101os-
isi en el caso de maquinaria agricola, los asocia-:
dos deberan pagar por el trabajo que cestas desarro-
llen en sus parcelas constituyendo este ingreso los
conceptos de amortizacidn y mantenimiento, tal cual
como si fuera una organizacién que alquile dichos
servicios

2. Créditos para la producciédn individual.- serdn los propor-
cionados para actividades que se desarrollen en la propiedad

individual de cada asociado estando supeditado su éxito a 1la

instalacibén del anterior.

De tal forma que el segundo garantiza al primero,
por lo que serd necesario que el producto sea retenido por
la directiva para su 11qu1da016n

La sistcmidtica de estc procedimiento no es extra-
na a los agrlcultorcs (mAs bien rcsulta a veces la convencio-
nal) puede parecer, a vcces, coactiva esta medida, pero den-
tro de 1la metodologia se traterd de hacer desaparecer esta
figura, encausando la produccidn pera ser comcrcializada en
conjunto haciéndose uso del almacén para posteriormente devol-
ver a los agricultores el resultado de esta operacién hacien-
do las deducciones de los créditos otorgados y cobrando el u-
80 de scrvicios prestados.

El anilisis detenido de cada crédito nos provee den-
tro del plan los datos necesarios para que las cifras a otor-
gar a los agricultores sean previstas con bastante anteriori-
dad para que no resulte una operac1on complicada al nivel que
se van a efectuar.

Deben contener:

1. Cantidad de insumos requeridos por agricultor
y el total

2. Cantidad de dinero para pagar jornales por agri-
cultor (demana por sémana) y total por semana.
Consignando la fecha del retiro del Banco y Xecha
de entregas a los agricultores

3. Plan de trabnjo de maquinarias, especificando si
van a ser propias o alquiladas.
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4, iAbastecimiento del almacén por fechas y plan
de entregas a los agricultores

Con estos datos se podra establecer el abastecimien-—
to a los agricultores asi como el cobro por cada uno, que se
debe efectuar cuando se hayan liquid+sdo las operaciones.

Un estimado dc coscchas nos puede dar idea de las
operaciones que se van a efectuar en este sentido y garanti-
zar un mercado en base al volumen total, ademis que permite
realizar ventas con anterioridad asegurando oportunamente el
éxito de un problema que sc¢ presenta, desde su inicio, conflic-
tivo para todos los pequedos agricultorcs: por este motivo he-
mos creido conveniente dedicar todo un capitulo a la organi-
zacidén del almacén

El andlisis del crédito nos va a proporcionar:
I Para el agricultor:

1. Sus necesidades en insumos y fechas en que se les
proporcionaré

2. El1 pago semanal de los jornmales gastados
3. Fecha en que va a scr obj=to de servicios

Constituyen estos elementos las obligaciones de
la directiva para con los agricultores del asentamiento por
lo cual serd convenicnte que los segundos tengan en su poder
una comstancia que se convertiréd en documento de haber reci-
bido el servicio o de haber sido atendido como el plan lo pre-
cavia. Este documento lo conceptuamos como vale planilla tal
cual como lo vamos a explicar
Vale por Insumos.- al ser otorgado el crédito al agricultor,
recibe una 86ric de vales en los cuales se cspecifica lo que
debe ser entregado en la fecha prevista y el valor monetario
que significa el producto. Para evitar complicacioncs poste-
riores se ha precvisto un lugar en el cual el beneficiario fir-
maréd al momento de recibir el vale quednndo libre un espacio
para firmarlo en el momento gue recibe el producto
PlaniTla por salarios.- en el cual se consigna los salarios
gastados por dicho agricultor y la cantidad monetaria que sig-
nifican. Aqui v=n consignados los jornales que el plan pre-
vee y no los que el agricultor gasta, dejando margen para que
sean usados por el propio agricultor, su familia o Jjornales
alquilados, si es que el primero por cumplir con obligacio-
nes ajenas no pueda realizarlo.
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En cuanto a los servicios que pucedan prestar las
inversiones que se hacen al nivel del asentamiento obedecen
a un plan de trabajo, recibiendo los agricultores una noti-
ficacién con un plazo prudencial para que puedan realizarse
los ajustes del caso.

II.S Para la administracidén del asentamiento
1. Plan de abastecimiento decl almacén

2. Calendario de servicios comunales por prestar
3, Plan de abastecimiento de la Caja

4, Recuperacidn del crédito

5. Estinado de cosechas

6. Resumen de los documentos elaborados para el
agricultor

Todos ¢stos documentos seran proprocionados a la
Directiva quien a su vez los entregaré a los grupos que les
compcte controlar las operaciones

A este nivel damos por terminada la organizacién
decl sistema quedando &ésta formada por el esquema siguicnte:
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EJEMPLO DE ESTATUTO

PARA UN ASENTAMIENTO DE PRODUCCION INDIVIDUAL

CON SERVICIOS COMUNES



TITULO I
NOMBRE, DOMICILIO, DUR..CION

Art. 19- Promovida por la Oficina Nacional de Reforma ..gra-

ria, en la aplicacién de lo dispuesto por la Ley
45037,'86 conStituye la ASOCiaCién«de e e encss00sc0sc0000080c0 0
integrada por las personas que suscriben y las que en el fu-
turo fueran regularmente admitidas. La Asociacién se regi-
r4 por los presentes Estatutnus, con sujecién a las disposi-
ciones legales y reglamentarias pertinentes.

Arto 29- El domiCilio de la ASOCiaCién eS.....a...........
ubicada en el diétrito.dé.::...:.::.:::.., provincia de...’
seecsssess €n aplicacibn del Titulo XV de la Ley 15037,

irt. 32- La Asociacidén cumpliri sus fines en relacibén al te-

rritorio de..o;¢.;......oo......... que esté inte-
grado por las parcelas de los asociados, adquiridas en cum-
plimiento de la Ley de Reforma .graria.

Lrt. 42~ La duracién de la ABociacibdn es por plazo indefini-
do y se contara desde la fecha de su inscripcién

en el Libro de Asociaciones de los Registros Plblicos corres-

pondientes.

TITULO II
DE IOS FINES DE LA ASOCIACION

Art. 52~ Es el fin principal de la Asociacién el logro de

un mejoramiento substancial de los niveles de vida
de sus miembros, tanto individualmente considerados oomo in-
tegrando una comunidad basada en la organizacidn democréti-
ca, la igualdad de oportunidades y la prevalencia del bien
comin, la misma que tendra como sustento econdmico el traba-
jo directo y personal de la tierra y el desarrollo de activi-
dades complementarias de la agricultura mediante la constitue
cién de empresas comunitarias.

Para la consecucidén de su finalidad fundadas en los
principios de la cooperacién la Asociacién orientari sus ac-
tividades a:

&.- La participacidn corporativa de sus miembros
en la preparacibén y ejecucibédn de los progra-
mas de¢ asistencia técnica, econbdmica y social
considerados en el plan de desarrollo des...,
ceeeses, asi como en toda actividad complemenw




taria o colateral que oromueva la Oficina
Nacional de Reforma iAgramia y otras cntida-
des oficiales vinculaduas al fomento agrico-
la y al desarrollo comunal

La gestidn y contratacidn con entidades ofi-
ciales y particularcs de crédito de los prés-
tamos necesarios para el financiemiento de
las empresas quz ezhLablezca la Asociacidn

asi comc para la ejecucidon de obras de bene-
ficio ccmun; siemprzs que tales emprcsas y
obras forman parte del plan de desarrollo
Q€econnuecsecrsn.oncoese LOS asociados se res-
ponsabilizarédn en ¢l cumplimiento de las o-
bligacioness derivadas de tales préstamos en
la forms en gue lo esvablezca el respectivo

- contraco.

La gestidén administrativa de las empresas
establecidas por ia Asociacidn y el mante-
nimienvo de los servicios y obras de inte-
res conin, .ceconociendo la participacidén de
los funcionarios que la Oficina Nacional de
Reforma Agraria designe como responsables
de la preparacidén y ejecucidn del plan de
desarrollc dE€eseones:oasnsses COmMO integran-
tes de los correspondientes comités ad-hoc
que para el indicado objeto constituiri la
Asociacidn

La organizacidén del trabajo tanto en les em-
presas establecidas por la asociacibdn como

en las que individualmente establezcan sus
miembros sobre lz base G contratacibédn de
mano de obra cxclusivancnte entre los asocia-
dos, szlvo circunstarsias excepcionales de-
bidamente £t id88 v reconociendo como prin-
cipio la prio:icad que ccrrespon’.e a los a-
sociados cuya parcelia es insuficiente para
procurarles el pleno empleo de su capacidad
laboraZ.

El pleno apoyo al trabajo que individualmen-
te realicen los asociadcs en sus parcelas,
mediente la participacidén de la Asociacdidbn

en todo cuanto se relacione con: la gestidn
y administracidn de los créditos; la asisten-
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cia requerida para la eficaz y oportuna eje-
cucidén de las labores necesarias para el nor-
mal desarrollo de los cultivos y crianzas;

el mercadeo de los productos y la adquisi-
cidén de insumos en forma que permita obte-
ner precios Jjustos asi como seguridad y o-
portunidad en los abastecimientos

f.~ Establecer sistemas de uso y distribucidn
de las dotaciones de agua correspondientes
a las parcelas de los miembros, para conse-
guir su racional aprovechamiento en razén
del plan de desarrollo agricola d€ecececcece

e 6 0 0 00 0000 0 00O

g.= Organizar y administrar un sistema que basa-
do en los principios del esfuerzo propio y
ayuda mutua permita, con apoyo del crédito,
la construccidn de viviendas adecuadas pa-
ra los asociados y la ejecucibén de las obras
de infraestructura consideradas en el plan
de desarrollo A€eeecececccecssssocscccccsscs

h.- Organizar y mantener, con apoyo de la Ofi-
cina Nacional de Reforma .igraria y las enti-
dades oficiales correspondientc¢s, un progra-
ma de educacidn eooperativa por todo el tiem-
PO que Sea necesario para garantizar el exi-
toso funcionamiento de empresas cooperativas
promovidas por la iAsociacidén y vinculadas a
ella, como la transformacibén de ésta en una
cooperativa integral.

La precedente enumeracidén de actividades no
es limitativa la Asociacién podri realizar
todas aquellas que resulten convenientes pa-
ra el mejor cumplimiento de su finalidad

Art. 62- La Asociacidén no persigue fines de lucro y es ajena
a toda actividad de cardcter politico o religlomc

TITULO III

DE LOS ASOCL.DOS: SUS DERECHOS Y OBLIG.CIONES

Art. 72- Son asociados de pleno derecho todos los adjudica-

tarios de la Reforma Agraria d€ececocoscscccecssscy
que soliciten su admisibén declarando expresamente someterse
a las prescripciones de sus Estatutos, ejercer los derechos
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y cumplir las obligaciones que establecen los mismos. No
se admitird como asociado a los adjudicatarios que sean
‘miembros de asociaciones que presten servicios similares a
los que ofrece la Asociacidn

La Junta Directiva calificara las solicitudes de
admisidén para su aprobaclon por la Lsamblea General, en se-
sién ordinaria. ILa admisién de un nuevo asociado se haré
por votacidén aprobatoria de dos tercios de votos

Lrt. 82- Todos los asociados tiecnen los mismos derechos y

obligaciones sin distincidén de sexo, edad, extene
s8idén superficial de sus parcelas o monto de sus aportes a
las emprcsas constituidas por la Asociacibén. En la Asam-
blea General corresponderd a cada socio un voto

Art., 92—~ Son derechos de los asociados:

a.- Elegir y ser elegidos para cualquier cargo
de los 6rganos administrativos de la Aso-
ciacibén

b.- Participar en cualquiera de las empresas que
establezca la Asociacidn y usar de todos los
servicios de beneficio comin organizados y
mantenidos por ésta, sujectiandose a los dis-
puesto en los reglamentos correspondientes,
que aprobard la Asamblea General

Cc.- Examinar los Libros de la Lsociaaidén, asi
como los de las empresas por ella estable-
cidas y obtener informes sobre el dcsenvol-
vimiento de sus actividades, siempre que e-
llo se realicc en horaes oportunas y sin cau-
sar entorpecimicnto en las labores

d.- Proponer a la Lsamblea General o a la Junta
Directiva cualquicr asunto de interés gene-
ral

e.- Solicitar la convecatoria de la Asamblea Ge-
neral de conformidad con estos Estatutos

f.- Obtener trabajo remunerado para cubrir el
déficit de Jornales que resulte el plan de
trabajo de su propia parcela, hasta el 1i-
mite y en las condiciones que lo permiten
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los planes de trabajo de las parcelas de o-
tros miembros de la Asociacidn y los de las
empresas establecidas por ésta; previa cali-
flcac1on por el Comité de Mano de Obra y con
sujecién al reglamento que apruebe la isam-
blea General

Art., 108- Son obligaciones de los asociados:

Se~

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones
de estos Estatutos y los acuerdos de la -
samblea General, la Junta Directiva y los
demas organos admlnlstratlvos de la asocia-
cibén

Desempenar los cargos para los cualcs sean
elegidos o designados con su previa acep-
tacidn

"Partidpar en las reuniones de-la Asamblea

General y otras a que sean debidamente con-
vocados

Dar el aporte de su trabajo personal para

la realizacibén de obras y prestacidén de ser-
vicios de beneficio comGn, que hayan sido
aprobados por la .isamblea General; en caso
de impedimento debidamcnte acreditado subs-
tituir dicho aporte por 1la correspondiente
contribucidn econdmica.

Trabajar directa y personalmente en su par-
cela, y ejecutar con eficiencia el plan de
desarrollu agricola de la misma

Vender los productos de su parcela y adqui-
rir los insumos necesarios para el trabajo
de la misma mediente las empresas que para
tal objeta establezca la Asociacibn

Cumplir fielmente con las obligaciones de-
rivadas de los créditos que le hayan sido
acordados por la Asociacidén, por el Fondo

de Fideicomiso o por el Banco de Fomento
sgropecuario, asi comp prestar garantia so-
lidaria para los credltos que sean otorgados
a la Asociacidn



h.- Dar aviso de inmediato a la Junta Directiva
sobre la aparicidén de plagas y/o enfermeda-
des en los cuttivos y animales, asi como res-
petar celosamente las prescripciones que
imparten los técnicos para el tombate de ta-
les plagas y enfermedades

i.- Pagar las cuptas destinadas al mantenimiento
de la Asociacidén, cuyo monto o forma de pa-
go fijard anualmente la Asamblea General

irt. 112- Los asociados que incumplieren las obligaciones

establecidas en el presente Estatuto y las deriva-
das de los contratos de adjudicacidén del terreno y de prés-
tamo seran sancionados con la aplicacidén de una de las si-
guientes medidas: suspensidén y separacidén. La aplicacién
de tales sanciones sera determinada por la Junta Directiva
en el primer caso y por la .Lsamblea General a propuesta de
la Junta Directiva en el segundo caso, La aplicacidén de la
suspensidéh con que lleva la privacidén de 1la utilizacidn de
los servicios comunales establecidos por la iLsociacidn, al
asociado que fuere objeto de la sancidng la separacidn lleva
consigo la perdida de la calidad del asociado

La suspensidn deberd ser sancionada para aquellos
iAsociados que de pleno derecho tienen la condicidén de tal
por ser adjudicatarios de terrenos cuando no se somehan a:
las disposiciones del presente Estatuto.

Art, 1292~ La separacién serd aplicada cuando se produzcan
uno de los siguientes casos:

a.- Haber perdido el asociado sus derechos civi-
les;

b.- Obrar en abierta aposicidén o vulnerando las
disposiciones contenidas en el presente Es-
tatuto, las contenidaw en el contrato de ad-
judicacibén y, en los contratos de préstamo;

C.- Malversar o apropiarse ilicitamente de 1los
bienes o rentas de la Asociacidn, y

d.- Observar conducta indigna o perjudicial pa-
ra la Institutcidn

En caso de fallecimiento, del asociado, deberéan con-
tinuar en el ejercicio de los derechos establecidos para los
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asociados en el presente Estatuto y en el cumplimiento de
las obligaciones pert.nentes ¢l heredero a quien de acuer-
do a las disposicion.s de la Ley se le adjudique el lote

Art. 132~ Los asociados pueden retirarsc libremente de 1la

' hsociacidén dando aviso para ello a la Junta Direc-
tiva con una anticipacidén de 30 dias; la renuncia a la ca-
~ligad de asociado lleva consigo la rcnuncia a la adjudica-
cidén

TITULO IV
DEL GOBIERNC Y .LDMINISTR.,.CION DE L. .iSOCI..CION

Art.149- El gobierno y administracibén de la Asociadidén es-

td a cargo de la Asamblea General, de la Junta Di-
rectiva y de los Comités que se designen por la primeramen-
te- nombrada

LArt. 152- La Lsamblea General es la autoridad suprema de la
isociacidn y representa al conjunto de sus miembros.

Como tal puede resolver todos los asuntos que interesen a 1lg

Institucidn y a los asociados siempre que sus acuerdos estén

en armonia con los presentes Estatutos, con los contratos

de adjudicacidén del terreno y con les disposiciones que dic-

te la ONR. para la mejor explotncidén de la parcela

Art. 162- La .samblca General se recuniri con caricter ordi-

nario y extraordinario. Con caracter ordinario
una vez al afio dentro de los 90 dias de cierrs del ejercicio
social y extraerdinariamente cugndo sea necesario resolver
asuntos de interés gencral a pedido de la Junta Directiva o
cuando lo solicite por lo menos un diéz por ciento de los
asociados o la Oficina Nacional de Reforma Agrarla

Lrt. 172- Corresponde a la asamblea General ordinaria:

a.-—- Elegir por voco secreto a los miembros de
la Junta Directiva de conformidad con los
presentes Estatutos;

b.- Examinar la gestidén administrativa de la so-
ciedad contenida en la memoria y el balance
general del ejercicio y aprobar el proyecto
de presupuesto anual;

c.- Tratar y resolver los otros asuntos que fi-
~guren en la érden del dia.
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Art.182- Se reunird la isamblea General extraordinariamente,
para tratar exclusivamente de los asuntos matcria
de la convocatoria

Art.192- La convocatoria a la .isamblea General ordinaria

se hara con 8 dias por lo menos de anticipacidn
al designado mediante avisos en el diario de mayor circula-
cién de la localidzd y carteles que se colacardn en el local
de 1la Aisociacidn, o por otros medios que la Junta Directiva
considere adecuados a la publicidad de la citacidn

El mismo procedimiento se scguirid en casos de con-
vocatorias a Juntas Generales extraordinarias indicAndose
en la citacidén el motivo de la convocatoria

Art.202- E1 quérum de las Lisambleas Generales estard cons-

_ tituido por la mitad més uno de los socios inscri-
tos, si pasada media hora no se alcanzara el quérum reglamen-
tario, se haria una nueva convocatoria de conformidad con el
articulo anterior, en cuya ocasidn sc sesionarid con el nlme-
ro de asociados presentes

4rt.212- Constituidas legalmente las Asambleas-Generales to-
mardn acuerdo por mayoria de votos de los presentes
decidiendo el Presidente en cnso de empate

Cuando los acuerdos impliquen la modificacidén del
presente Estatuto, el qudérum para adoptar un acuerdo valido,
seri el 80% de los asociados, debiendo el acuerdo contar con
el voto de las dos terceras partcs de socios asistentes

DE L. JUNT. DIRECTIVA

Lrt.229- La isociacidn serd administrada por La Junta Direc-
tiva que estari constituida por cinco mic¢mbros:

Un Presidente, un Vice-Presidente, un Secrctarioj,un Tesorero

¥y un Vocal, ademAs de tres miembros suplentes; la eleccidn

de estos miembros se haréd por un término de 2 afios, traténdo-

se del Presidente y Vice-Precsidente, -por un término de 1 afio

tratiandose del Secretario, el Tesorero y el Vocal

La eleccidn se hard mediante votacidn secreta en
cédulas que serin impri.sas e¢n formularios ad-hoc. Los miem-
bros de la Junta podran ser reclegidos :

art.232- Son atribuciones dc¢ la Juntz Dircctiva:
a.- Ldministrar la sociedad conforme las disposi-

cioncs de estos Estatutos y los acucrdos de
la Lsabmea General
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b.- Dar cumplimiento a los fines sociales;
C.— Cumplir y hacer cumplir estos Estatutos;

d.- Expedir el Reglamento y regimenes internos
: para el funcionamiento de los servicios de
la sociednd;

e.~- Llenar las vacantes que ocurren en Su seno,
llamando a integrarlas a los suplentes se-
gin lea votacién que hubicren obtenido, sal-
vo el caso del Presidente que en caso de au-
sencia o impedimento seri rcemplazado por el
Vice-Presidente;

f.- Convocar a la ..samblea Gen..ral en armonia
con los Est~tutos;

g.- Reunirse por lo menos una vez al mes en se-
sidn ordinaria;

h.- Prescntar a la .isamblca General ordinaria
la Memoria y el Balance General del ejerci-
cio vencido, asi como el proyecto de presu-
puesto para el nuevo ano;

i.- Nombrar el personal de empleados de la Ins-
titucibn fijindolcs sus obligaciones y re-
muneraciones;

J.- fidministrar los servicios que cstablezca 1la
Lisocincidn en beneficio de los asociados;

k.- Organizar los ecxpedientes de préstamo que

f obtenga la ..sociacidn al efecto de estable-
cer servicios comunales, u organizar progra-
mas de crédito a f-vor de sus asociados; to-
da soliaitud de cr®dito una vez completados
los estudios que deba realizar la Junta Di-
rectiva deberin scr aprobados por la iLsamblea
Gencral

Lrt.242- La Junta Directiva funcionara vnlidamente en la

concurrencia por lo menos dc¢ la mita@d mds uno de
sus miembros. Los acucrdos los tomari por mayoria de votos
decidiendo el Presidente en caso de empate.
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Art.259- Participard de las deliberaciones de la Junta Di-
rectiva un representante de la Oficina Nacional
de Reforma agraria, el cual tendr2 derecho a voz pero no a
voto. Tratindosc de asuntos relacionados con el contrato
de adjudicacidén con los contratos de préstzmo u otros refe-
rentes a disposiciones emanadas de }a Oficina Nacional de
Reforma Lgraria, los acuerdos que se adopten deberin contar
previamente con la aprobicidén de la mencionada Oficima

Lirt.260- Son atribuciones del Presidente:
a.- Representar a la isociacidn;

b.- Convocar y presidir las scsioncs de .isam-
blea y de Junta Directiva;

c.~ Nombrar comisiones asesoras del seno de la
Junta o entre Los asociados;

d.- Velar por el cumplimiento de los Estatutos
¥y hacer cumplir los acucrdos de la Lsamblea
General y de la Junta Directiva;

€.~ Administrar los fondos sociales conjuntamen-
te con el Tesorero de conformidad con el pre-
supuesto anual aprobado;

f.- Suscribir con el Secretario las .ictas y Se-
siones de la Junta Directiva y con el Secre-
tario y sus asociados las de la Lsemblea Ge-
neral

g.- Suscribir con el Secretario la corresponden-
cia y demés documentos oficiales de la socie-
dad .

Lrt.272- Son atribuciones del Secretario:

a.,— Llevar y suscribir los Libros de .ctas de
Lsamblea General y de Juntz Directiva el re-
gistro de asociados y la eorrespondenciaj;

b.- Citar por 6rden del Presidente a sesiones
y Asamblea Generzl y de Junta Directiva;

c.- Entregar a su sucesor unz reclacidén de los
Lsuntos en trimite y de los antecedentes res-
pectivos que sirvan para ilustrar & la nueva
Junta Directiva en su gestidn;
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d.- Cuidar del archivo y entregarlo conjuntamen-
te con los libros a su cargo, por 1nventar10,
a su sucesor

Art.289- Son atribuciones del Tesorecro:

a.- Cobrar y percibir las rentas de la isocia-
cion y otorgar recibos y cancelaciones debi-
damente asutorizados;

b.- Intervenir con el Presidente en los actos
sefialados en el ineiso e. del articulo 26;

c.- Llevar por si o con ayuda de un Contador 1la
contabilidad de la Institutibn;

d.- Presenter a La Junta Directiva un estado men-
sual de cuentas, levantar el balance general
del ejercicio y el proyecto de presupuesto
para el siguicnte, y solicitar el examen pe-
ricial de cuentas al término dcl afio socialj

y

¢.- Entregar bajo inventario, a su sueesor, los
bienes de la 4sociacidn

Lirt.299- Son atribucioncs del Vocal las de hacer turnos pa-
_ ra el buen servicio de la Institucidén, integrar
las comisiones que les encomiende la Junta Directiva en la
labor administrativa dec la .isociacidn

DE LOS COMITES ESTECIALLS

Art.302- La Asamblea General en su sesibén anual ordinaria
designarad los comités que fucren necesarios para
el mejor desenvolvimiento institucional

Obligatoriamente deberan designarse a los integran-
tes de los comités dé Mano de Obra Yy Organ¢za¢16n del Tra-
bajo, Mercadeo Cr’ .ditos, cuyos miembros serin elegidos por
el perldos de un ano

Lrt.3192- La Junta Directiv~ en caso de incumplimiento por
un asociado de las obligaciones derivadas de un
contrato de préstamo asumiri la administracién de la parce-
la por un periado de dos afios cn calidad de interventor,al
efecto de cumplir las obligaciones pendientes. Vencido dicho
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plazo se dari aviso a la Oficina Nacional de Reforma fgraria
2l efecto de que proceda a efectuar una nueva adjudicacidn;

en cuyo caso el nuevo adjudicatario se sustituird en las o-
bligaciones adquiridas por el anterior y abonari las mejoras
ejecutadas en el lote, debiendo igualmente abonar los concep-
tos que se hubieren pagado anteriormente con ocasién del prgs-
tamo

TITULO V
DE L.S RENT..S DE L. .SOCI..CION

Art.322- Son rentas de la :isociacidn:

a.- Las cuotas de admisibén y periddicas que de-
ben abonar los asociados de acuerdo con 1lo
que resuelva la Asamblea Gencralj

b.- Los donativos, leg:dos, subvenciones y con-
seciones que obtcnga la isociacidn

c.- El1 producto de concursos, exposiciones y fe-
rias que organice la Institucibh; y

d.- En gencral los ingresos que perciba la .Lso-
ciacién, por conceptos no especificados y
que estan permitidos por sus reglamentos y
las leyes vigentces

Lrt.332- El patrimonio de la .sociacibdn estari constituido
por las rentas de la .sociacibédn a que se reficre

el articulo anterior y por los inmuebles, muebles, maquina-

rias, enseres y demis adquisiciones a que titula oneroso gra-

tuita hiciere la .isociacidn, todo lo cual dcberi hacerse fi-

gura en el Libro de Inventario y Balance

Art.3492- Los fondos de la ALsociacidn, sSorin destinados a

la atiencidén de sus Servicios, mediante aplicacibn
del presupuesto anual formulado por la Junta Directiva, y
aprobado por la Lsamblea General de acucrdo a las normas es-
tablecidas en ¢l presente Estatuto

Art.359- Anualmente la Junta Directiva someteri a la isam-
blea General ordinaria el Balancc General del ejer-

cicio terminado, asi como el proyecto decl prcsupuesto para

el préximo ejercicio, debidamentc balanceado. Todos estos

documcntos deberdn estar a disposicibén de los asociados por
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lo menos 15 dias antes de la reunibdn de la hLisamblea General
ordinaria que deberi aprobarlos

Art.36Q- DPara la fiscalizacidén de la contgbilidad y el exa-

men del Balance General, la /isamblea pucde nombrar
* en su seno una comisidén revisora o contratar los scrvicios
de un auditor

DE LOS LIBROS QUE DEBE DE LLEV.R Li ALSCCIACION
Art37Q- La isociacibn deberi llevar los siguicntes Libros:
a.- De lctas y isambleas Generales;
b.- De Lctas de Junta Directivaj;.
c.~ Registro de fLsociados;
d.- Libros dc Contabilidad; conforme a Ley;
€.~ Los Libros auxiliares indispcnsables

.. . Estos Libros deberan scr legalizados en la
forma establecida por el Codigo de Comercio

Art.389- Todas las ictas de los Libros respectivos seréin
numeradas y deberén asentarse una a continuaciédn

de la otra, sin decjar espacios en blanco. Ceda icta indica-

rid la fecha de la reunidén de la Asamblen Gencral o de la Jun-

ta Directiva, los nombrecs de los asociados concurrentes, los

asuntos tratados y las resolucionecs tomadas y scan suscritas

en la forma establecida por el articulo 232 inciso f.

Lrt.392- En el registro de los asociados se destinari cada
hoja a un solo asociado y en ellas sc¢ anotaré el
nombre completo de éstc, su domicilio, su edad, su naciona-
lidad, Libreta Electoral, Estado Civil, fccha de ingreso,
nimero y fecha del contrato de adjudicacidn, numero y Gesig-
nacién de la parcela adjudicnda y los domis dalos gque sc aa-
time necesarios.

TITULO VI
DE L. DISOLUCION Y LIJUIDiLCION DE I.. ASOCILCION

Lrt.412- ILa isociacidn podri acordar su disolucidn en cual-
quier tiempo y disponer su liquidacidn, sicmpre y

cuando se hubicse cubi.rto el pago del valor de las parce}as

de acuerdo con lo establecido cn el contrato de adjudicacidn;
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en estos casos debera darse aviso al departamcnto de asocia-
ciones agropecuarias Direccién dc Economia Lgraria del Mi-
nisterio de igricultura y a la Oficina Nacional de Reforma
Lgraria

Licorda@ta la disolucién de 1la Asoclaclon, la Asam-
blea nombrara a los socios liquidadores quicnes tendran a
su cargo la liquidacidn de los bienesdde la sociedad hasta
su término

Con anterioridad el pago del valor de los terrenos
podri disolverse la ..socinzidn sicmpre y cuando se transfor-
me ésta en una cooperativa constituida de acuerdo eon la in-
dicacién de la ONRA y cou lo dispuesto por la Ley 15260

TITULO VII
DISPOSICIONES GENER..LES

Art.429- La Junta Directiva estard obligada al cumplimiento
de los articulos 52 y 62 de la Resolucidn Ministe-
rial Ne 2430, bajo responsabilidad

Art.432- Cualquier dcsacuerdo cntre los asociados, entre

&stos y la Junta Directiva acerca de la interpre-
tacibn y aplicacibn de sus Estatutos seri aclarado por la O-
ficina Nacional dc Reforma /igraria






A continuacién presentamos la solucién de cuatro tipos
de asentamiento:

1.- Con caracteristicas de producciédn individual y con
servicios comunes

2.- Estructura mixta de produccidén individual y comu-
nal (también con servicios comunes)

3+.= Instalacién de un servicio a la produccién

4,- La organizacidédn de un asentamiento rigido en cuan-
to a produccidén servicios y crédito

Los cuatro estudios se han efectumdo tratdndo de solu-
cionar un probleme definido, y han sido presentade en el pro-
grama del CENRA, 66-67, no como solucién definitiva, sino con
el &nimo de insentivar la investigacidén en este sentido, ILa .
forma como fueron recibidos, obliga a llamar la atensidn de
que no constituye solucién expeeifica, sino que tendrén que
reajustarse y 8 veces usar tan solo de sus generalidades pa-~
ra resolver el problema que se tanga entre manos.

El primero, fue coneebido en la Costa Central del Pe-
rG; el segundo en un Valle Interandino; el tercero en una
Zona de desarrollo de tierras nuevais y el cuarto comnsiste en
un refinamiento que agrupa los anteriores, abriendo. la posi-
bilidad de convertir la metodologia en un groceso evolutivo
hacia una cooperativa, se hace notar también, que conforme
avanzan los esquemas Se suponen ciertos principios menciona-
dos en los anteriores pero que cada uno ¢s analizado con én-
fasis en un problema especifico:

El primero y el serundo cubren la metodologia de 1la
organizacibén. El tercero la organizacién de.un servi-
cio y la comercializacién de productos, El cuarto el
proceso evolutivo antes mencionado, ademfia de presentar
una modalidad en la metodologia de la linea del crédito



ESQUEM. DE LSENT..MISNTO INDIVIDU..L

» EL ASENTUMTENTO .- Una estructurs de produccidn agricola

" que se tratara de formar con los pequenos propietarios y con
los beneficiarios del Tltulo XV de la Ley 15037, en la cual
se tratari de obtener el miximo rcndimiento por unidad de su-

perficie.

El grupo de iisentamiento constituye dentro de un va-
lle una unidad administrativa

En su forma mis simple, el asentaniento es formado
por una asociacibn de agricultores, los cuales mediante su
Estatuto fijan la posicidn de sus tierras y su producC16n en
conjunto

Podrian existir tres tipos de asentamicentos
e Explotacién individual
2 Explotq016n 1nd1v1dual con servicios comunes
3. Explotacién colectlva

En este caso debido a caracteristicas culturales de
los asentamientos en estudio, 4616 se hza deterninado el pri-
mer tipo de explotacibn por las siguientes razones:

"En la Costa del pais, cuando las explotaciones de ya-
naconas no han sido individuales en su forma total, se ha cen-
tralizado por el duenio de la hacienda en forma pcorcial las
funciones de adquisicibén de insumos y venta de productos”.

Siendo inoperante grlmero por el tama“o de las
parcelas, el segundo ofrece mn facilid=Acs para ser condu-
cido coh mayores posibilidades de éxito

En lipeas generales, las caracterisitcas de este ti-
po de explotacibédn son las siguirhtes:

A, Cada agricultor trabaja su propia parcela

B. La mano de obra asalariada debe provenir del mismo
asentanmicento

C. Las operaciones de compra y venita de insumos y pro-
ductos son realizadas cn conjunto

D. La administracién del asentamiento esti confiada
a una directiva elegida y controlada por 1la reunidn
de todos los agricultores



En sintesis, queda fijada que la prcduccidén es respon-
8abllidad de los agricultores en forma individual y que se
ayudan en las operaciones de mayor envargadura

La administracidén del asentamiento es responsabilidad
de todos los integrantes del grupo y csti sustentada en prin-
cipios democrdticos.

: Los lineanmientos de politica serin expuestos en asan-
bleas generales; la responsabilidad de hacerlos cumplir serd
confiada a un grupo electo. idenis, deberin formarse grupos
con responsabilidades especfficas que serin los ecargados

de programar, adminigrar y controlar las diferentes activi-
dades que van a desarrollarse en el proceso de produccidbn.

Seran funciones:
1. D L LS.LMB G
1. Elaborar los estatutos que rigen la comunidad

2. Elegir directivos que hagan cumplir los estatu-
tos

3, Fijar normas de polftica a seguir durante el pe-
riodo de mando de la directiva elegida

2.DE TA DIRICTIVA

1. Hacer cumplir los estatutos propuestos en la A-
sambea General

2. Admninistrar la sociedad

3. Formar y controlar los grupos de trabajo que se
encargardn de los trabajos especificos

4, Organizar los expedientes de crédito
5. Tomar contacto con los organismos estatales que

proveerén asistencia técnica, econémica y social

3.DE LOS GRUFOS DE TRABAJO

1. Hacer funcionar el mecanismo que les fuera asig-
nado
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2. Organizar con Justlcla y equidad los serv1c1os
que se proveeran a los asociados Sl

3. Responder ante la directiva de la administracién
del servicio que le fué enoomendado .

Los integrantes de la sociedad a 'su vez estaran obli-
gados a mantenerse en los causes normaels en cuento al apro-
vechamiento de los servicios

FORMACION DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Habiamos manifestado en parrafos anteriores que el
asentamiento tenia como maxima autoridad la Asamblea Gene-
ral; ésta elegia a su directiva, la cual a su vez era respon~
sable del cumpliwiento de los estatutos, formaba 1los grupos
de trabajo y organizaba los expedicntes de credlto. Nos pro-
ponemos ahora mostrar como opeza 1la organizacidn ‘en cunjunto...

La Directiva ayudaba con el grupo de asistencia téc-
nica, elabora la solioitud de crédito en 1la cual esta especi-
ficada la cédula de cultivos de la unidad econdmica (conaun-
to de parcelas), y contempla cultivo por cultivo las especi-
ficaciones siguientes:

Insumos

Maquinaria (u otros servicios)
Mano de obra

Recuperacibén de la inversidn

De cada rubro deberid explicarse la época en que se
usard y las cantidades, estipulando el valor en las unidades
monetarias correspondientes

Paralelamente a la directiva, formard los grupos de
trabajo que tendréan sla responsabilidad de hacer funcionar el
sistema. Cada uno de estos grupos ayudados por -la administra-
cibén del* asentamiento elaborara su plan de trabajo

El Grupo de Administracidbn

Este grupo constituye el nervio del asentamlento por
intermedio de &1 se abastecera los almacenes y se pagaran las
. planillas correspondientes.




La forma de operacidén es simple, pues sblo deberd gi-
rar las cantidades de dinero que especifique el plan. De €1
dependerd en cierta medida el abastecimiento de las empresas
en insumos y mano de obra.

El Grupo de Trabajo del Almacén

Son responsabilidades de este grupo en un comienzo,
la adquisicidén de insumos necesarios, asi como el plan de dis-
tribucibédn de los mismos; al igual que en el caso anterior,
se basara en el plan de trabajo, con el cual se simplifica
bastante en cantidades y en fechas el trabajo mencionado, a-
demis de otros datos que serin necesarios para el control del
almacén.

El mejor plan de distribucidn serd aquel que lo posean
los agricultores mismos, por lo cual se procedera a elaborar
6rdenes de entrega para cada asociddo., en el cual constari
la fecha en aae debe ser entrcgado.

Asi, por ejemplo, del cuador anterior se deducen las
siguientes Ordenes:

1. Orden de entrega de semillas
2. Orden de entrega de abonos
3. Orden de entrega de insecticidas

La presente orden seri entregada en manos del agricul-
tor por el grupo de trabnjo y firmara en presencia de éste
en la orden que se lleva (con el proposito de que no sean u-
tilizados por otras personas). Cuando regrese a retirar el
producto, debera firmar nuevamente en presencia del almacene-
ro y entregar su orden. La persona que controla la distribu-
cién en el almacén (generalmente una pessona rentada) entre-
gard el producto ante la presencia del agricultor e identifica-
T4 .su persona con la firma. De no llegar a concretarse este
método, se obligari el grupo de trabajo a controlar las entre-
gas.

Generalmente, el srupo de almacén debe encargarse tam-
bién del mercadeco de los productos, tomando decisiones respec-
to a la venta, transporte y precios, decisiones que son por
lo general, fundamentales ante la Directiva. Su misibén consis-
te en recepcionar los productos del campo en el almacén y ven-
derlos en el ticmpo oportuno. Algunas veces decidirén también,
sobre el momento de las cosechas, asi como de almacengrlas, ven-
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derlas en chacras o transportarlas a puntos de embarque, los
tipos de envase que se van a usar, etc.

Los resultados de las opcraciones serén trasferidos
al grupo ‘de caja con la relacidén de volumenes cosechados por
el agricultor, asi como los precios unitarios que se han con-
seguido y el resultado de la venta.

Considerando que es una gran responsabilidad de esta
funci16n, debe estar formada por las personnss del asentaniens
to que merezcan mids respeto. Es sin duda el grupo que requie-
re mayor asesoramiento y asistencia; en él gravita gran parte
del éxito de la empresa, tanto en formg institucional, como
en forma econdmica.

Grupo de Trabajo de Servicios

El mis importante se encucntra en atencidén a la maqui-
naria e implementos de uso comin. En estc caso el uso de -
denes para la intervencidn en las parcelas individuales es
inoperante por cuanto estas estaran sujetas a un 6érden prefi-
jado en el plan "calcndario de operaciones" por lo tanto,
los agricultores deberidn fijarse a dicho plan que es elabora-
do por el grupc de trabajo respectivo, quiénes harén llegar
con la anticipacidén dcl caso a los interesados la fecha en que
Se van a operar sus parcelas '

El responsable de operar la maquinaria o el implemento
respectivo deberid hacer constar mediante la firma del asentado
la labor ‘cumplida

Grupo de Trabajo de Administracidn

1. Seccidn de Caja.-pagard a los asentados la mano
de obra establecida cn el plan correspondiente a la semana
que conscurrid previa presentacidén y firma de la planilla co-
rrespondiente: haciendo la liquidacidbén total y devolviéndola
a la Administracién

2. Seccibébn de Aéministracidn.- contemplarid todos los
problemas de orden administrativo y contable asi como tendré
caracter auditorial al nivel del crédito global como al de
los grupos de trabajo. Representa al asentamiento ante 1la
entidad que le concedid el préstamo organizando las partidas
con que deba abastecerse a los responsables de los diferentes
trabajos
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OPERACION
Primera Etapa

Se supone las inversiones realizadas y listo el asen-
tamiento para poder iniciar el proceso, es decir:

1. Se cunple el plan de abastecimiento

2. Los agricultores poseen las dérdenes y planillas
correspondicntes

3. El1 calenderio de servicios a efectuarse estableci-
do y aprobado

4, La Caja abastecida en sus primcras cntregas

Los agricultores empiezan a rctirar los insumos en
contra entrega de los valcs, lo mismo sucederd con las plani-
llas y los servicios, son; atendidos dc acucerdo al plan.*

Segunda Etapa

Se producen las cosechas y cl agricultor se dispone
a colocar los productos en el almacén recibicndo ung constan-
cia por su depdsito, se produce la venta, la Administracibn
recauda los bmrmeficios obtenidos y cfectuando las liquidacio-
nes a la Directiva y a los agricultores. La Directiva pone
en orden las cuentas con la entidad crediticia al momento que
regularizan el plan para la campana del ano siguimnte.

* NOTA.- Hay quc tener en cuenta que puede en algln momento

distorsionarse por algin azar climidtico o presencia
de plagas o cnfcrmedades no previstas; asi nimmo en la irre-
gularidad del abastecimicnto de aguas por lo que s¢ recurri-
r4d al plan para rcalizar los ajustes que se n necesarios para
salvar eventualidades cubriendo esta responsahilidad al nivel
de la asamblea
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Ajustes en la Organizacidn

El asentamiento tendré tantos grupos de trabajo como
funciones haya que cumplir; se prevé la formacidn de grupos
para mercadeo (especificamente esta reunidén) se debe contem-
plar también la formacidén de grupos que contemplen otras ac-
tividades. La reprcsentacidén de un mayor grupo de personas
formara parte de la educacidh institucional del asentamiento






EJEMPLO DE UN.. ESTRUCTUR.i MIXTA

(Comunal e Individual)

CON SERVICIOS COMUNALES

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO

Trataremos de formar una estructura de produccién con
las 174 familias radicadas en una zona y que segin documen-
tos legales, posean el derecho a las tierras que estaban u-
sufructuando como Yanaconas.

El tipo del asentamiento sera de caracter mixto con
explotaciones individuales y colectivas.

1 En las primeras tendran como caracteristicas que la
produccidn es responsabilidad de cada agricultor y gozara
de los beneficios que individualmente obtenga de su parcela;
pero se reuniran para realizar labores de mayor envargadura:
En lineas generales las caracteristicas de este tipo de ex-
plotacién son las siguientes: .

1. Cada agricultor trabaja su propia parcela

2. La mano de obra asalariada debe provenir del mis-
mo asentamiento

3. Las operaciones de compra y venta de insumos y
productos son realizadas en conjunto

4, La administracidén del asentamiento estd confiada
a una directiva elegida y controlada por la reu-
nién de todos 1los agrlcultores

5. Los lineamisntos de politica admlnlsfratlva seran
expuestos en asambleas generales, la responsabili-
dad de hacerlos cumplir sera confiada a un grupo
directivo y los encargados de controlar las dife-
rentes actividades del proceso productivo seran da-
das a grupos con responsabilidades especificas.



2. Las empresas de indole aolectivo serdn administradas
por un grupo de trabajo que se constltulra en el directorio,
del cual el Asistente Técnico, serd el Asesor. Contari ade-
mas con un administrador rentado responsable de las operacio-
nes, que recibira 6rdenes directamente del Asesor del direc-
torio. Este administrador debera ser miembro dé la comuni-
dad. Deberad presentar a las directivas informes semestrales
de sus operaciones y recurrir a ellas cuando sea necesario lle-
var a cabo labores que requieran la mano de obra de la comu-
nidad, como ser: siembra, cosecha, edificaciones, construc-
cién de camales, plantacion de &rboles, tala, etc.

En lineas generales, las caracteristicas de este ti-
po de explotacién son las siguientes:

1. Controlados por un grupo de trabajo que tiene 1la
responsabilidad de su conduccibédn ante la directi-
va.

2. La direccidn técnica estara a cargo del asistente
técnico del asentamiento

3. Todos los cargos que requieran dedicaciédn exclu-
siva serén rentados

4, Tiene la facultad de solicitar aporte de mano de
obra de la comunidad cuando la dlrectiva apruebe
sus proyectos

Seran funciones:
DE LA ASAMBLEA GENERAL
- Elaborar estatutos que rijan la comunidad
- Elegir la directiva que haga cumplir los estatutos
- Flaar normas de 1la polltlca a seguir durante el
periodo de mando de la directiva elegida
DE LA DIRECTIVA

- Hacer cumplir los estatutos y las lineas de poli-
tica sefialadas en la asamblea general

- Administrar la comunidad

- Nombrar y controlar los grupos de trabajo que se
encargaran de las funciones que se requieran pa-
ra el cumplimiento del plan propuesto

- Elaborar conjuntamente con los técnicos del esta-
do el plan de trabajo
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- Proponer ante la asamblea general el destino y
uso de las utilidades proveniendo de las activi-
dades comunales

- Responder ante la asamblea general por las acti-
vidades desempefiadas por los grupos

DE LOS GRUFOS DE TRABAJO

- Hacer funcionar de acuerdo al plan el mecanismo
gue les fuera asignado

- Responder ante la directiva por la funcibn que
les fuera encomendada

-~ Administrar con equidad y justicia los bienes y
servicios que deben poner a disposicidén de 1los
asociados

La directiva juntamente con el asistente técnico de-
beran formar los grupos de trabajo funcionales necesarios
para el normal desenvolvimiento del plan. Una vez formados
estos grupos deberan estudiar el plan y comprender la me-
cénica del mismo

En nuestto caso los grupos seran los siguientes:

Grupo de Trabajo Administrativo

Cuyas labores se concretan a controlar el dinero del
plan. Tiene las responsabilidades de las compras de insu-
mos e implementos y por él1 se orientan los ingresos moneta-
rios ocasionados por la venta de productos

Al recibir el plan de trabajo este grupo decidira el
momento de realizar las adquisiciones y las efectuara po-
niéndolas a disposicidn de los grupos o agricultores a 1as
que son designadas. Por la labor que tiene este grupo reco-
mendamos que sea formado por la misma directiva, contando
con un administrador rentado para realizar las operaciones
contables

Ademés de este administrador rentado cuenta con un
cajero, el personal de almacén y los,admlnlstradores del
grupo de las empresas comunales, asi como el personal que
trabajard en esas empresas

En resumen este grupo realiza las siguientes operacio-
nes:



- Solicita el crédito

- Abastece el Pool

- Abastece el almacén

- Abastece la caja (para el pago de planillas)
- Realiza adguisiciones de insumos y maquinaria
- Cobra por la venta de productos

- Controla a todo el personal rentado por el Asenta-
miento

- Efectla las liquidaciones de los préstamos

Grupo de Trabajo de Mercados

Este grupo controlard el abastecimiento de insumos-
y otros, que han sido encargados por la administracién al
almacén; tiene como operador un almacenero (rentado por la
administracién)

Debe verificar que los beneficiarios estén retirando
los insumos en las épocas previstas y dar comprobantes de
recepcidén de productos, canalizando las operaciones de mer-
cadeo por el almacén.

Es ademas el encargado de tomar decisiones respecto
a la venta de productos asi como al transporte y precios
a los que se debe vender, generalmente sus decisiones deben
ser fundamentadas ente la Administracidén del Proyecto. Su
misibén consiste en recepcionar los productos del campo en
el almacén y venderlos en el momento oportuno; algunas ve-
ces decidiran sobre el moment® de las cosechas, asi como
si almacenar o transformar los productos; si vender en cha-
cra, llevarlos a puntos de embarque o a los mercados mismos,
los tipos de envases que se van a usar etc.

El resultado de las operaciones se canaliza por el
grupo de administracién, quienes deben hacer el movimiento
bancario correspondiente. Considerando que es de una gran
importancia esta funcibn debe estar formado por las perso-
nas que merezcan mds respeto en el Asentamiento por gravitar
en &1 gran parte del éxito de la explotacidn

Grupo de Trabajo y Servicios

Ordena y controla las operaciones que se realizan en
la Caja y el Pool de maquinaria
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En la Caja sb6lo se pagaran las planillas del Asenta-
miento, tanto del personal rentado por las empresas comuna-
les, como de las explotaciones individuales. En el plan
estan consideradas las planillas de todo el Asentamiento;
el trabajo de la Caja consiste en la reactualizacibén de es-
tas y su cancelacién. Debe rendir cuentas peribdicas el
grupo de administracidén del cual recibe las partidas de di-
nero necesario para cumplir su funcidn

En el Pool se distribuirédn los servicios de maquina-
ria para el Asentamiento, al igual que el anterior, estos
deben consignarse en el plan de trabajo, lo que devengaré
en un calendario de operaciones de las mé&quinas que se dis-
pongan o del alquilex de -1as mismas, Si no se ha considera-
do 1la adquisicign de estos implementos.

Este grﬁpo de trabajo tratard de ordenar cualquier
otro servicio que se trate de implantar para el mejor desen-
volvimiento del plan ‘ :

Grupos de Trabajo Especifico

De Ganaderia.- velari por el cumplimiento del plan ganade-
ro la empresa comunal. Sera el que analice las decisiones

que se han de tomar respecto a la transferencia de animales
de la empresa comunal a la individual, asi mismo regularé

y decidiré sobre la transformacién de productos a nivel co-
munal; cuenta para su labor con personal rentado por la ad-
ministracién.

De Agricultura.- tiene a su cargo €l manejo de las empresas
comunales agricolas (cultivos y forestales), al igual que

el anterior tiene personal rentado por la Administracidn
del Proyectc.

Ambos tienen como elemento guia el plan de trabajo
(solicitud de crédito) al cual deben ajustarse en sus metas
y procedimientos

ELEMENTOS PARA TA ADMINISTRACION

El plan debe considerar por separado los requerimien-
tos de insumo, maquinaria y mano de obra, cada una de estas
partidas genera un doble analisis.

Requerimientos de insumos.- se consignan primero para el
abastecimiento del almacén, en segundo lugar para calcular
las cantidades que deberan entregarsele a cada beneficiario;
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con este segundo elemento se preparardn ordenes que estarin
en propiedad de los agricultores y con las cuales recurriran
estos al almacén en el tiempo oportuno para reclamar las can-
tidades que estan consignadas

1. Plan de abastecimiento del Almacén

2. Elaboracién de ordenes a los agricultores

3. Plan de entregas a los agricultores
Requerimiento de Mano de Obra.- con el mismo sistema mencio-
nado anteriormente se abasteceri de¢ dinero a la Caja en for-
ma gariédica y los beneficiarios con la 6rden correspondien-
te

planilla) recabarin el importe de la misma para atender
las necesidades en el periedo serialado (1 semana)

1. Plan de abastecimiento de la Caja
2. Elaboracidén de ordenes para los beneficiarios

Requerimiento de Servicios Maguinaria.- del plan se obten-
dra el requerimiento en horas de maquinaria del cual se e-
laborara el Calendario de Operacioncs, este elemento servi-
r4 pam la contratacibédn de servicios (si son estos alquila-
dos) y el 6érden en que deben actuar en el campo. En estos
casos el beneficiario estarad a la espera que el servicio
sea cumplido por los responsables de conducirlo.

En la misma forma se efectuardn otros servicios comou
el reparto de ggua y otros

1. Los servicios estan sujetos a un calendario que
deriva del plan

Del plan general se duducen:

Para la Administracidn Para el Agricultor
1. Plan de abastecimiento del Te Ordencs para recabar
almacén sus indumos -
2. Plan de entrega a los agri- 2. Planillas para reca-
cultores bar sus salarios
3 Plan de abastecimiento de
la Caja
4, Calendario de Operaciones

de Servicios
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En la misma forma cumo scn tratados los beneficiarios
y cor el mism> sisvema seran abastccidss las empresas co-
munaies; con la variante de que ¢l bercficiario ¢s el admi-
nistrador de la emprese

Ejemplo: 1
Desarcrollo del Cultivo de Papa en condicibédn de Secano —

ABASTECIMIENTO DE INSUMOS

Del costo por Ha. dc papa secano, estractamos las si-
guientes compras que se tienen que ordenar para abastecer
el almacén: 2

Insumo Para adquirir en:
Estiercol 1.044 Tns. Marzo
Clerit 4.5 Kgs Setiembre
Aldrin 78.300 Lbs )
Superfosfato (s) 104 .4 Tns. Setiembre
Sulfato de potasio 94.0 Tns Setiembre
Semilla 626.4 Tns. Setiembre
Folidol 469.8 Lts. Setiembre
Lonacol 522 Kls _ Setiembre

La eleboracidén dc 6rdencs se efectuard de acuerdo al
costo por Ha. Para nuestro ejemplo son los siguicentes:

Elaboracidn de Ordenes para los Agricultores

Insumos Mes Semana

5 Ton. de estiercol Marzo 1ra.
1/2 libra Clerit Setiembre 1ra.
150 1libra Aldrin Setiembre 1ra.
800 Klg. Guano Setiembre 1ra.
200 Klg. Superfosfato(s) Setiembre 1ra.
180 Klg. Sulfato de Potasio  Setiembre 1ra.
1,200 Klg. Semilla Setiembre 1ra.
300 c.c. Folidol Diciembre 1ra.
500 c.c. Lonacol Febrero 1ra.
300 c.c. Folidol Marzo 1ra.
500 c.c. Lonacol Marzo 1ra.

1 Ver costo al final de¢ capitulo
2 para 522 Has. de papa



Abastecimiento en Servicios

Siendo 522 Has. de papas (en condicibén de secano) po-
dran trabajarse en 44 dias con tres tractores; proveyendo
de este servicio al pool del Asentamiento, se eleborara el
calendario de operaciones senalando la fecha de ingreso de
las parcelas de los agricultores.

El trabajo de las yuctss se pagara por Caja, para que
los beneficiarios se provean de este servicio dado que exis-
te en el campo este elemento y ellos mismos se lo pueden
proveer. :

Pago de Salarios (Mov. de Caja)

Tebdricamcnte esta constituida por el abastecimiento de
dinero para pagar salarios. Ocasionalmente se paga algun
servicio o insumo que los agricultores se podran proveer
(yuntas), al igual que los anteriores tienen un doble movi-
miento: abastecimiento de la Caja y entrega a los Agricul-
tores, deberan estar sujetas estas operaciones a Arqueos
mensuales y a variantes que pueden producirse por razones
de indole elimitico u otras. Estos ajustes son del momen-
to y ordenados por la Direccidn Técnica del Asentamiento.

Partida

CAJA AGRICULTOR
Soles Mes Mes Semana Cantidad
62,640 Setienbre Set. 2 120.00
5.520 Merzo Abr. 1 60.00
93.960 Agosto Set. 1 144,00
------------- Set. 2 36.00
5.220 Noviembre Dic 1 60.00
187.920% Diciembre Dic. 3 240,00
------------- Ene. 1 120.00
5.220 Enero Feb. 1 60.00
167 .040* Enero Feb. 2 200.00
------------- Mar. 1 120.00
5.220 Febrero Mar. 1 60.00
112.756 Abril May. 1 96.00
------------ Jun. 1 120.00

* Incluye alquiler de Yuntas
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EJEMPLO DE ORDLN

NOMBRE § | Firma a la Recepcién 2

o — ————

Ne Parcela

CULTIVO: Papa secano
FIRMA 2/ AXrFRA 3/ semana del mes de Sgét.

1/ Identiricacidn

2/ Adera. firma a lz entrega del talonario
2da. a la entrega del droducto

3/ Bspecificacidn del insumo o cantidad de salarios*
4/ Fecha en que pierdc valor el taldn

Cada empresa tendran sus planillas particulares para
el cumplimicento de ilas ieyes y con fines de Seguro Social

Plan de Recuperacidn

Habiamos manife.tad.n que los agrlcultores efectuarian
en forma conjurnta ila Comercizlizacidn bajo la vigilancia
del grupo de mercados c¢n el caso de nuestro ejemplo, dicho
grupo debe haber financiado la venta de 522 Has. de papa,
con un rendimiento = de¢ 10,000 Klg. Cada agricultor debe-
r4 devolver a la aawministracidn del Asentamiento 30.000 Klg.
¥y el grupo de mercadcc entregarad los productos por interme-
dio del almacén a ios somerciantes previo comprobante de pa-
go efectusado a 12 administracién (Caja), la cual cobra el
importe del préstamc efectuado a cada Agricultor, los gas-
tos de administracidén y devuelve el excedente a los benefi-
ciarios.

Como quiera quc es dificil encontrar una sola persona a
la cual van ha ser diferantes. La entreza del beneficio
se recomienda se haga en dos armadas (607 y 40%) con el ob-
jeto de hacer ajustes posteriores (ver ejemplo de extructu-
ra del servicio a la produccidn)




- 105

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

PROYECTO YANAMAR

CA

Cultive de Pape (Secano)

Zonas: B H - M
MANO DE OBRA
. Hombres Mugeres TOTAL POR
LABORES EPOCA JLS. P TOTAL J U TOT.L OPERACION
S § S

FREPAR..CION TERRENOSMar_Abr.
lradura y Rastrado

incorporaciones de
"stiércol 3 20 60 60
¢ EMBRA Set .Nov.
Surgueo

“rat, Semilla 12 48

~embrio 4 12 48
‘~onamiento 12 48

Tapado _
Raefinamientos 3 12 36 ‘ 180
Iratamiento Dic-Ene.

Sanitario 5 20 60 60
ler.iporque Dic-Ene. 12 20 240 240
“ratamiento Feb-Mar.

Senitario 3 20 60 60
25 ,aporque Feb.Mar. 12 20 240 240
“vztamiento Mar-ibr.

Sanitario 3 20 60 60
COSFCHu May-dJdul.

Yolteado y Recojo 0.5 20 10 7 12 96

3e2leccibdn 1 20 20 10 12 12 234
~ub~-Total & 9,607

Imprevistos 5% 480

10,087
"STO _TOTLL: Rendimiento

$ 1.50 Kig.
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COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA
PROYECTO YANAMARCA

Cultivo de Papa (Secano)
Zonas: BH - M

LABORES EPOCA MATERTALES Y EJUIPO COSTO TO-
Articulo Cantidad PUY  TOTALY TAL POR
OPERACION
S
PREPARACION TERRENOS
aradura y Rastrado Tractor 600
Incorporaciones de
Estiércol EZstiércol 5,000K. 0.40 2,000 13,660
SIEMBRA Set-Nov.
Surqueo Yuntas 3 40,00 120
Irat. Semilla Clerit 1/2Lbr. 90.00 45
Sembrio £1drin 25% 150 " 2.20 330
fbonamiento Guano Isla 800Kgr. 0.80 640
Superfosfato
Simple 200 " 1.52 304
Tapado Sulfato de k180 " 3.50 630
Refinamientos Semilla 1.292 K. 2.50 3,230
' Yuntas 3 40.00 120 5,599
Tratamiento Dic-Ene.Pesticida
Sanitario (Folidol) 300c.c. 0.15 38 98
1er.Aporque Dic-Ene.Yuntas 2 40.00 80 320
Tratamiento Feb-Mar Pesticidas
Sanitario (folidol-10-F300c.c. 0.15 38
- nacol) 1500 gr. 60.00 30 128
2w Aporque Feb-Mar.Yuntas 2 40,00 80 320
Tratamiento Mar-Abr. F200c.c. 0.15 28
Sanjtario Pesticidas L500 gr. 60.00 20 128
COSECHA : May-Jdul
Volteado y Recojo Yuntas 3 40.00 120
Seleccibn 354
Sub=Total $9,607.00
imprevisto 5% 480.00
10,087.00 10.000 Beneficio 4,913
OSTO_TOTAL: ’ 15,000 Interés(7%) 200

Utilidad 4,213






EJENMPLO DE UNA ESTRUCTUR.A DE UN SERVICIO

A LA PRODUCCION

I. MEDIOS

La concentracién de productos de las diferentes unidades
de produccidén es un proceso comercial, por el cual se reunen
para su presentacién a los demandantes intermedios o finales.
Este proceso sucede en las formas més incipientes de mercadeo,
.pasando en la mayoria de los casos inadvertido por lo preca-
rio de la operacibn.

En algunos casos se reduce simplemente a localizar 1los
productos en la chacra en espera del agente comercial para su
transferencia tanto econdémica como fisica y, conforme se va
1n.terre1a01onéndos° con otros procedimientos (almacenamiento,
conservacién, transporte, etc.) se va complicando hasta que
se concibe como una 1nst1tu01on de servicio a la produccidn co
brando las utilidades econémicas que le compete.

Las razones por las cuales en un &rea de desarrollo es ne
cesario visualizarlo en forma de centro de comercializacién,
son las siguientes:

- Racionalizar los movimientos de productos en el &rea.

- Ordenar y regular los canales de mercadeo.

- Determinar los precios con celeridad.

- Activar la competencia entre los compradores eliminado
a los ineficientes.

- Eliminar las transacciones parciales.

- Defender una opinidn de precio en base al volumen dis-
ponible para la venta.

- Ahorrar el tiempo a vendedores y compradores y simpli-
ficarles la accidén a ambos propendiendo a disminuir los
costos operacionales.

Para lograr en parte estos obaetlvos es necesario visua-
lizar un centro de comercializacidn que realice las siguientes
operaciones: El transporte de los productos de la chacra al

centro para cumplir el proceso de normalizacidén. El1 disponer-
los en estructuras convencionales ademés para que no se deterip
ren efectuando el proceso de conservacién y poder venderlos por



cualquier sistema que permita obtener una mayor ventaja que en
las ventas parciales.

E1l volumen de produccidén permite:

1. La construccidn de infraestructuras adecuadas para el
manejo de productos.

2. Ordenar el flujc de productos a través de los canales
de comercializacidén en la zona.

3, Manejar los voltimencs que faciliten las transacciones
directas con vertajas.

4, Localizacidn de compras y ventas originando un mercado.

5. Uniformizar el precio en el &rea de desarrollo agrico-
la donde se ubique el mercado.

I.2 LOCALIZACION DE LAS TRANSACCIONES

La reunidén de prcductos se mal conceptia como operaciébn
previa al transporte con el objeto de realizar economias en el
carguio. Este concepto ec cierto, pero, en una zona en la cual
se realiza esta operacidén es también causante de otros resulta-
dos de mucho mayor enveradura,

El agricultor produce en pequenas cantidades y varias se-
menteras a la vez y causa un desplazamiento continuo de los a-
gentes rurales por la zona, recargando por este motivo el cos-
to de las operaciones ya que el segundo requiere cantidades fi
jas y productos standarizados ern su calidad y cantidad. Los
agentes rurales muy pocas veces estdn dispuestos a trabajar un
s0lo producto, pues requieren una serie que permita abastecer
las demandas que les formulan,

Desde el punto de vista del agente es pues conveniente 1la
localizacidn de los productos, pues le ahorra tiempo a las
transacciones y dinero en el recojo de los mismos.

El agricultor al verder sus productos en sus chacras lo
hace condicionado, muchas veces, a las opiniones del agente e
ignorante de las noticias del mercado y mucho menos de las es
pectativas futuras. La figura que se presenta a un grupo de
agricultores ante la presencia de un comprador en su zona es:
"un demandante y muchos oferentes", ya que es dificil que se
presenten varios demandantes a la vez (agentes) por el 4rea

en que los agricultores se encuentran. Por esta razén es tam
bién conveniente para los prodiactores.

En una zoha colonizada en forma esponténea, estos puntos
se hallan fijados en forma fisica en algunos casos (almacenes)
0, las transacciones con constituidas moralmente por un grupo



1.3

reducido cuya localizacidén es conocida sbélo por los interesa-
dos, por tal motivo muchas veces pasan inadvertidas. Pueden

‘realizarse en tiendas de todo tipo, en un puesto de mercado,

por agentes rurales, y, forman toda una infraestructura que
técnicamente deja mucho que desear.

En una zona de desérrollo de tierras nuevas esta infraes
tructura no existe y_es necesaric precaverla con suficiente an-

"ticipacidn para que no establezca en forma anomala y similar a

la anterior.

Las experiencias obtenidas en la colonizacidén esponténea
en la formacidn de esta 1nfraestructura constituye una forma
muy costosa de instalacidén, mayor aun de la que significa para
las zonas de tierras nuevas hacer una iaversidén con los elemen
tos que la técnica moderna requiere para estos casos.

ALMACENAJE

El tipo de almacenamiento (a corto o a largo plazo), depen
deré mayormente de la velgsidad con que se realicen las trans~
ferencias, asi se puece concebir que algunos productos sb6lo es-
tén en trdnsito por el a2lmacén un dia y otros, que por razones
de normalizacidn se encuentren mds de una semana. El almacena-
miento lo vamos a considerar como elemento regulador del abas-
tecimiento y como funcidn anexa a la transferencia de compra
y venta. Las utilidades qgue devengan del uso del almacén, se
han calculado en base a la diferencia monetaria habida entre el
costo de produccidn y el precio en el mercado de Lima.. En un
10% de dicha diferencia (R) dado gue se supone que tenga que
financiar las inversiones.

En el desarrollo de tierras nuevas, estas operaciones se
propenden a ignorar porque la infrasestructura es muy costosa y
al comienzo la cantidad de producto no Justifica hacerlo. Pe-
ro, la produccidn en esa zone tiene caracteristicas tales que
explotan de un lapso de viempc auy corto y consecuentemente las
pérdidas por la deficiente comercializacidén pueden ser alarman-
tes. Serd necesario recordar a manera de referencia las etapas
en que se desdobla la produccidén en este tipo de colonizaciones:

Experimentacion,_ en 1a cual los excedentes son comer-
cializados en forma imperceptible entre los productores
y los pequeiios mercados (no exigentes) que estén ublca-
dos alrededor de la zona. :

2. Pre-produccidén global.~ el volumen empieza a desplazar-
se hacia otras zonas pero no hara sin sentir su influen
cia en el precic. El paso de la primera a la segunda




es imperceptible, pero, generalmente demora pues las
decisiones de toda indole se toman con cuidado.

3., Produccidén global.- grandes extensiones entran a la
produccidn y competencia, de acuerdo a la ubicacidn de
la zona y a las ventajas comparativas que presente pa-
ra la produccidén habré& que tener cuidado en la organi-
zacidén del sistema de mercadeo.

4, Refinamiento de la produccidn.- en la cual es necesa-
rio reajustar los sistemas de mercadeo, la produccién
entra en un climax ascendente pues se empleza a produ
cir no solamente por el aumento del &rea sino por el
aumento de la productividad.

Por regla general las colonizaciones o desarrollo de tie-
rras nuevas tienen mas apoyo técnico y hasta se crean métodos
dirigidos en la produccidén que conllevan a la proteccién de las
inversiones iniciales. Con ese objeto se exige més a los pro-
ductores, los que tienen por delante que pagar sus proplas in-
versiones y con estas premisas exigen y producen mis,

Pero el problema toma proporciones cuando se hace necesa-
rio proveer a estas zonas de la infraestructura que la coloni-
zacion espontdnea las ha amortizado en muchos afios de trabajo.
Bisicamente la constituye la estructura de sectores de comer-
cio y servicios cuyo asentamiento siempre es medroso por ser
sectores dependientes.

Como en las dos primeras etapas no es posible esperar el
asentamiento de sectores dependientes y como el paso de la se-
gunda. a la tercera es violento: al comienzo el mercadeo de pro
ductos necesita respaldo sobre todo de orden asistencial pues
los métodos que se tomen van a persistir y cabe la posibilidad
de organizarlos de forma que signifique mayores ingresos a 1la
actividad base y se pueda establecer orden y rac1onallzaclon en
los trabajos que nos interesan.

En un pais como el nuestro, el almacenaje es una funcidn
no muy desarrollada debido a la presencia de un clima no nmuy
exigente, pero en un caso como el que nos ocupa si es impor-
tante sobre todo cuando se refiere a la produ001on de alimen-
tos que necesita de un proceso de "igualacidén" complicado.

Tenemos muchos ejemplos que por razones que son de otra
materia no vamos a insistir en ello y nos limitaremos a presen
tar un sistema que creemos importante.

I.4 TRANSFERENCIAS
| Los productos debidamente almacenados harédn que los deman-




dantes se orienten a ese lugar para realizar las operaciones
de transferencias econdémicas. Dado que la administracién por
crearse seri propietaria del volumen y conocerid, en cierta me-
dida, de antemanq lo que va a manejarj puede realizar las ope-
raciones de compra y venta desde antes de aparecer el producto
en el almacén, consignando las fechas de entrega de los mismos
o, vender las existencias rematando lotes a intermediarios o a
demandantes finales (industria). ILas caracteristicas de las
operaciones que puede realizar son muy variadas, por lo tanto
vamos a describir cada una de ellas para evitar confusiones pcs
teriores.

1. Ventas directas.- aquellas que se realizan del centro
de comercializacidén al comprador, de éstas llamaremos
directas a intermediarios cuando la venta se realiga
en el centro e inmediatas cuando se realizan en el mer
cado de Lima gamando la parte correspondiente al pri-
mero.

2. Venta por subasta o remate.- es una operacidn piblica
realizada por un martilleo; el precio lo forma el com-
prador (dentro de un grupo). Se dari por terminada 1la
operacion cuando se haya producido la mejor oferta y
el que lo hizo pasa a ser automaticamente dueifio del
producto previa cancelacidén de lo acordado.

3. Ventas FOB.- debido a que no se dispone (en nuestro e-
Jemplo) de flota de transporte, las ventas serin pues-
tas en el centro Free on Board (libre a bordo) o sea
colocada en los almacenes sin costo adicional.

4. Ventas al contado.- pagadas en el momento en que el cen
Tro de comercializacidn estrega el producto.

5. Ventas al futuro.- cuando previo acuerdo en el precio
y el volumen se ha decidido una transferencia para ha-
cerla en un lapso de tiempo determinado (acordandose en
ese momento el precio).

Las ventas que realizard el Centro segin estos conceptos,
serén de tres tipos:
/////Intermediarios
1. Inmediatas
Directas (demandantes finales)
2. Futuro

3. Subasta
Todas puestas en el punto de embarque y al contado. No

se descarta la posibilidad de que en el centro de mercadeo los
productores decidan vemder el producto por su cuenta en forma



independiente, transformandose el centro de comercializacién
en un "mercado punto de embarque" en el cual el precio seri el
resultado de las transacciones parciales desvirtuando totalmen
te el esplrltu de este trabaao.

" En deflnltlva el centro de comerc1allza01on serd un con-
51gnatar10 de los produc+os de gran numero de agricultores. La
operacidén de consignacién esté concebida como un sistema coope-
rativo.
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ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS

Para realizar estas operaciones comerciales se hace necesario
contar con una organizacidén administrativa que tenga la sufi-
ciente solvencia técnica y autoridad para con los productores.
Asi, estos estardn representados en un organismo directriz con-
juntamente con el técnico que presta asistencia y el adminis-
trador del Centro. La politica a seguir deberi estar fijada
en los estatutos o reglamentos que establezca la asamblea gene-
ral.

LA ASAMBLEA GENERAL.- designa a los miembros que los represen-
tardn en el Directorio, fijando también las lineas de politica
general a seguir con los productos y precios, estudiard y revi
sard los reglamentos que el Directorio proponga. Se reunird u-
na vez al aino en forma regular y cuando el Directorio crea ne-
cesario se tome un acuerdo general para resolver problemas es-
pecificos.

EL DIRECTORIO.- lo constituye dos miembros de la comunidad; el
Asistente Técnico y el Administrador que es nombrado por el Di-
rectorio.

Elabora el Reglamento y lo somete a la discusién y aproba-
cibén de la asamblea general. Nombra al personal administrativo
que necesite para cumplir su labor. Toma las relaciones con =<1l
Banco de Fomento Agropecuario y maneja la cuenta del almacén en
los términos que le permite el Estatuto. Esta labor se cumpli-
r4 por intermedio del administrador.

Elabora el presupuesto de la administracidén y efectda las
liquidaciones de los agricultores.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

El Administrador.- conduce cl sistema y c¢s el depositario del
produc*to, establece los formatos administrativos y de acuerdo
con el ingeniero especialista realiza las transacciones comer-
ciales. Cumplird con el Reglamento y responderd ante el Direc-




torio de sus decisiones. Har& respetar el Reglamento que la
seccidén respectiva haya programado para la comercializacidn
de productos en la zona en las que han sido consignados.

CONTARA ADENAS CON:

1. Almacenero y Ayudante.- por local de almacenaje para los
cuales serad necesario que efectGe un folleto normativo es-
pecificando sus funciones.

2. Secretario y Kardista.- los que llevarin las cuentas de in-
ventario y financiera, con los métodos que el administrador
disponga.

IT.2 BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO

Es la entidad que en el Perli canaliza el crédito agricola.
Su reglamento (Cap.VI, Art.136) estipula bajo el titulo de Prés
tamos Comerciales, un tipo de crédito con garantia de productos
agricolas en proceso de cosecha o cosechados y en proceso de ela
boracibédn o elaborados que se encuentran depositados a cargo de
personas, compafiias o almacenes estatales. E1 monto de estos
préstamos podrd llegar al 80% del valor del producto o el co-
rrespondiente al valor de un precio facturado si se trata de
ventas al futuro.

Este dispositivo nos permite presentar un esquema con una
variante que es conveniente para este caso.

En Banco presta el dinero para la produccidn, un costo (x)
determin~do por kilo de produccidn.

El Banco realiza ura segunda operacidn de crédito (y) de 1la
cual deduce (x). El1 Banco tiene la oportunidad de abrir cuen-
tas corrientes con dichos préstamos y que las liquidaciones se

. efectien en el centro comercial.

Aqui presentamos una alternativa que merece atencidn por
cuanto las cuentas corrientes garantizadas con cliusulas del
Reglamento y con los Estatutos del centro de comercializacidn
pueden convertirse en objeto de un sblo préstamo y no duplicar
el trabajo para el Banco y el interés para el agricultor.

Este punto lo dejamos para ser analizado en otra oportuni-
dad, en la que csperamos abarcar el sistema de créditos en asen
tamientos campesinos. Por el momento bistenos contar con ins-
talaciones de sistemas administrativos que actualmente persis-
ten y que se puedan contar con ellos sin cambio de sistemas,

E1l Banco serad para nuestros fines la entidad que movilice
nuestras operaciones monetarias.

-‘,
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II.3 REGLAMENTO
Bases para la formulccidn del Reglamento

Los estatutos o reglamentos con los cuales se rija el de-
sarrollo de las operaciones debera tener en cuenta:

1.

Las relaciones del agricultor con cl centro comercial,
en la cual deberéd estipularse cudles son las obligacilo-
nes y derechos de los asociados y la mecdnica a seguir
en l= entrega de los productos.
Las relaciones entre el agricultor el Banco, donde
debe consignarse la Torma en que scra descontado el
préstamo efectuado para la produccidén, los abonos de la
primera y la segunda entrega y la liquidacién final.
Las relaciones del centro comercial y el Banco, en don-
de deberin estipularse los métodos administrativos a
crearse, tratando de que scan compatibles por ambos la
dos. -
Los porcentajes imputaedos a la diferencia entre costo
reclo, en donde se cstipulara los meétodos para la
oB%encibn de R y los porcentajes imputados a las diver
sas utilidades. Este andlisis debe ser hecho para ca=
da producto.
Margen de tiempo en las operaciones, en donde se regla
mentard los plazos en que deben realizarse las compras
y las ventas y sc incidiri sobre los limites que el Di
rectorio tendrd para dichas operaciones. -
Grado de libertad en el tipo de venta, donde se preci-
sara al Directorio sobre las formas de venta a que es-
t4 autorizado, asi como se derinird el poder para lenad
lizarlas.
Normas de caricter regulador, en cuanto se rcfiere a
TIa normalizacion y standares dc produccidén para fines
de clasificacibén y, cmpaque para fines de transporte.
Normas de caricter disciplinario, en dondc se fijen los
procedimiecntos necestrios para frenar cualquier falta
de los socios para con ¢l sistema, que puedan poner en
peligro la organizacién.

Ademés deberén estar consigncdas en el Reglamento todas
aquellas pautas que hagan funcional el acopio, almacenaje y
transferencia de cada producto.

II.4 INFRAESTRUCTURA

Serd necesario contar para la consecusibén de los productos
con almacenes adecuados para su conservacidn. Las caracteris-
ticas de éstos seran calculadas con los siguientes razonamien-

tos:
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1. Intensidad de las operaciones diarias.

2. Ritmo de ventas.

3. Ritmo de produccidn.

4, Arca por servir o produccidén esperada.

5. Necesidades inherentes a2l producto mismo.

Deberén contar con un minimo de implementos necesarios pa-
& 0 I 4 . ' 4
ra el control técnico y fisico del producto, asl como los que
les faciliten el desplazamiento al ritmo calculado.

Seri necesario también contar con una oficina, lugar en
donde se llevard la contabilidad, los archivos de inventario Yy,
para el control de todo el sistema.
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ITI. EL _SISTEMA

Con fines didActicos escojemos un ejemplo para explicar
el funcionamiento del mercado punto de embarque; asimismo, se
nos hace imprescindible seguir la linea a un s6lo producto y,
de éstos aquél cuyo manipuleo no exija mayor refinamiento; por
estos y otros motivos es necesario recalcar que al iniciar un
sistema semejante, s1empre es aconsejable que se empiece con
un producto o dos (no mds al comienzo) de estas caracteristi-
cas por las dificultades que puedan prescntarse.*

Nos vamos a suponer las siguientes premisas:

- Tenemos un area de 5040 Has. de maiz de una sbla varie-
dad cuya produccidn promedio es de 4.000 Kg. por Ha., dando un
total de 20'160.000 kilos, producidos por agricultores en dife
rente tamano de parcelas, los que deciden comercializar en con-
junto su cosecha para lograr los beneficios consecuentes de es-
ta operacién.

- Para estos efectos cuentan con los almacenes adecuados.

-~ Dichos agrlcultores son habilitados por el Banco de Fo-
mento Agropecuario, qulen les hace un préstamo equlvalente al
costo por kilo del maiz producido (promedio) y ademis estd dis
puesto a realizar el movimiento de dinero que ocasione la ad-
ministracidén de la Institucidén que piensan organizar.

- La entidad bancaria ha pensado que podr& cobrar su prés-
tamo y devolver los excedentes, y les brinda la oportunidad de
abrirles una cuenta corriente con ¢l producto de sus ventas.

Por otra parte los agricultores convicnen en:

1. Uniformar los envases en sacos de 100 Kg. para facili-
tar las oper301ones del almacén.

2. La administracién del almacén pagara sobre el precio
del momento con una orden al Banco, quién adelantaré
un crédito con garantia de la cosecha almacenada.

* Las pérdidas de dinero al comienzo pueden echar a perder la
fe del productor, siempre es conveniente eliminar riesgos.
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Los agricultores conviencn en que recibiridn el 80% de
los beneficios que proporcione la venta nominal al pre
cio del momento, suspendiendo el 20% restante hasta
que se efectiie la venta del lote.

Los sobre-precios que resultan de los beneficios serén

“liquidados por igual por el método de promedio por kilo.

- Beneficios obtenidos (Ne de kilos manejados

6.

x
Ne de Kg. total por cada agricultor)

Los agricultores se responsabilizan por las pérdidas,
asi como gozarin de los beneficios, es decir, por el
mismo método propuesto en el Ne4,

La administracidén del asentamiento tendr& libertad de
elegir el sistema de venta que crea mis conveniente, pa
ra esos efectos los agricultores se hacen representar
por dos de ellos quienes conjuntamente con el adminisg
trador del asentamiento tienen libertad de manejar la
Institucidén como mejores ventajas crean que proporcio-
nard al conjunto.

Estos puntos y todos aqucllos que se crean convcnientes
deberin formar parte de un Reglamento en el que se consignari
también los alcances y responsabilidades de los miembros que
conforman la administracidén y otros.

LA PRODUCCION

Habiamos manifcstado que la produccidén de las 5.040 Has.
llegard con un promedio de 4 toneladas por Ha. a 20'160.000 ki
los, los que teOricamente se producirén de la siguiente manera:

20'160.000 en 2 meses u 8 semanas 6 56 dias

Hipotéticamente 2l ingreso a los almacencs serd de:

20'160.000 Kg. Toda la Campana

2'520.000 Kg. Semanal

360.000 Kg. Diario
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CUADRO Ko

MOVIKIENTO DE ALMACEN .

Se- Entrada = __ __faiidas_ Saldos
mana

en sacos* en kilos en sacos en kilos en sacos en kilos

1 25,200 2'520.000 10,000 1'000,000° 15.200 1'520,000
2 25,200 2'520,00C 20.000 2'000.000 20,400 2'040,000
3 25,200 2'520.000 35,000  3'500,000 10,600 1'060.000
4 25,200 2'520.000 10,000 1'000.000 25.800 2'580.000
5 25.200 2'520,000 15,030  1'600.000 35.000 3'500.000
6 25.200 2'520,00C 0,000  1'000.000 50.200 5'020.000
7  25.200 2'520,000 22,200  2'000.000 55.400 5'540.,000
8 25.200 2'520.0C0C 45,000 4'500.000 35.600 3'560.000
9 e m———eee 25.000 2'500.000 10.600 1'060.000
10 —cmmem e 5.000 500.000 5.600 560.000
1M mmmmee | e 5. ECO 560,000  =———- ——————
12

*saco de 100 Kg.

En la practica es imposible llegar a esta regularidad.
El ritmo de abastecimiento estard sujeto a dos constantes:
1. La disponibilidad de maquinaria para el desgrane de maiz.
2. La capacidad de almacenamiento si la primera es ilimi-
tada.

Debido a que rcsulta anti-ccondmico la situacidn por 1la
cual la capacidad de¢ maquiraria fuera ilimitada ya que la la-
bor cosecha de m2iz en grano se estvipula de 30 a 45 dias, por
razones bioldgicas vamos a suponcr un ritmo y este serd de 360
toneladas diarias durante 8 semanas.

III.2 EL ALMACENAJE

: Vamos a suponer también que sc¢ cuent2 con una capacidad
dec almacenamiento de 6,000 tonecladas de maiz. Para este volu-
men es recomendable el uso dc silos; pero dado que este tipo
de técnica requiere una inversidén mayor y que los scctores per
tinentes no estin todavia, cn el Peru, dispuestos a realizarlo;
trabajaremos con ¢l sistema convencicnal "sacos de 100 Kg.';
como quiera que cada productu tiene caracterlisticas proplas pa-
ra su manipuleo y control convendri que el Reglamento estipule
tantas cliusulas adicionales cuantos productos sean, en las
cuales se defina las caracteristizas técnicas en la recepcidn
del producto y las economing en las que repartan porcentaje de

pérdidas.
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III.3 EL PRECIO

Este elemento constituye en si el éxito de la empresa;
se deberd ser en él lo mis preciso y claro. Son muchos los
sistemas que pueden adoptarse, recomendaremos aqui el que nos
parece mAs simple y que deja mayor margen de libertad para las
operaciones.

Para el caso de nuestro egemplo, Lima constituye un merca
do de proporc1on tal que es el Gnico que pusdec 2bsorver la can-
tidad de maiz que el asentamiento puede producir, tomaremos co-
mo indice el precio de este mercado, no obstante al finalizar

nuestras consideraciones al respecto trataremos de¢ dar una pau-
ta de cbdmo adecuar los puntos que vamos a goner en consideracidn

a otros mercados que puedan influir en el Area hipotética en
la cual nos encontramos. 1/

El costo de produ001on ha sido calculado en 0.85, el pre-
cio de Lima variari entre 1. 70 y §l2.10 siendo su promedio mo-
dal 92.05 y su promedio aritmético: §1.968; su mediana, §2.00
durante 11 semanas (56 dias)

Para nuestros cdlculos usaremos la scmana como unidad de
1nformac10n, sblo con fines did&cticos, cn la prictica seri
necesario usar dias por dia.

La diferencia entre el costo de produccidén y el prec1o nos
da un rango en el cual se desplazan las utilidades econdmicas.
En el maiz (para ser comercializado como tal y sin ser clasi-
ficado). Estas son las siguientes:

a) Utilidad de lugar, la que nos proporciona el trasladar
Tisicamente el producto dc un lugcr a otro. 2/

b) Utilidad dc tiempo, aquella deducida del proceso de
conservacion del producto (almacenaje). 2/

¢) Utilidad de poscsidn, la que se deduce del cambio de
propiedad (riesgos y servicios).

Serd necesario imputar un valor a cada una de estas ope-
raciones, légicamente serin diferidas del rango antes mencio-
nado. -

El valor que les sefinle serin propios de cada zona. Siem
pre es recomendoble observar los usos y costumbres propios de
la zona que se trate, pues las caracteristicas del costo de es
tas operaciones presentan una goma muy amplia de lugar a lugar.

1/A81 mismo también que 12 producciédn de 1los zonas intermedias
estén tamblen gruv1tando sobre el mercrdo de Lima o sea que
la variacién del precio de Lima refluaﬁ su influencia.

2/Proceso dec igualacidn de la oferta y la demanda.
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Para nuestro cuso y sicmpre con fines diddcticos tomare-
mos los siguientes porcentajes:

R = rango del precio del mercado y el costo de produccidn
R=(Pm - 0.85
a) 10%R Administracidn, utilidad de tiempo y financia
cion del centro de comercializacién.
b) 20%R Valor imputado al transporte.*
c) Valor imputado al servicio de los intermedia-
rios (agente rural, mayorista, minorista).
d) 40%R Utilidad devengada de la operacidén de produ-
cir (en consccuencia dcl productor).
CUADRO Ne2
DISTRIBUCION DEL BENEFICIO**
Precio R Utilidades Imputadas )
Semana Lima Costo g EU%R_-_TU%R———ZU%ET SO
1ra. 1.90 0.85 1.05 42 10.5 31.5 21.0
2da. 1.95 0.85 1.10 44 1.0 33,0 22.0
3ra. 2.00 0.8 1.15 46 1.5 34,5 23%.0
4ta. 2.10 0.85 1.25 50 12.5 37.5 25.0
5ta. 2.10 0.8 1.25 50 12.5 37.5 25.0
6ta. 2.00 0.85 1.15 46 11.5 34.5 23.0
7ma., 2.10 0.85 1.25 50 12.5 37.5 25.0
8va. 2.00 0.85 1.15 46  11.5 34,5 23.0
9na. 1.80 0.85 95 28 9.5 28.5 19.0
10ma. 2.00 0.8 1.15 46 11.5 34,5 23.0
11va. 1.70 0.85 85 36 8.5 25.5 17.0
NOTA.-
40%R = del agricultor
10%R = del centro de comercializacidn
20%R = transporte a Lima
30%R = del intermediario

As{ mismo anexo al almacén se disponc de un local para la
administracién y ésta cuenta con las facilidades del caso.

En este edificio se encontrarid una sala de ventas, donde
sea posible ubicar comodamente a los compradores, frente a una

*Este valor se ha calculado en base del precio cobrado hab;tual
mente y se considera en porcentaje porque a mayor variacion de
R traera como Congecuencia mayor volumen del producto y mayor

demanda en el transporte.
** Ejemplo tedrico.
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mesa, una pizarra y una tabla donde se consigne el historial
de precios hasta e¢l momento; esta sala sblo seré& necesaria si

se 11e%a al refinamiento de subastar los lotes. (ventas por
remate ). Co



Iv.

Iv.1

PRIMERA ETAPA DEL SISTEMA

En esta etapa sc¢ produce el pasdé fisico del producto al
campo del almacén. _

Terminado el desgrane del maiz, el agricultor debera pre
sentarse a la Administracidén del almacén para solicitar el 1n-
greso de su producto al mismo. Recabar&d la orden de recencidn
con la que solicitari al almacén el ingreso de su producto.

- El transporte del campo al almacén es un costo que hay
que estudiarlo. Se rccomicnda que los gastos de movilidad sean
carcados a la cuenta de la administracidon y que la mano de o-
bra del productor la considcre como gasto efectivo en la pro-

-~ duccidn (en el 0.85 Kg.).

Al depositar el producto, el agricultor reczbari la guia
de recepcidn con la cual se dirigirA al Banco pasado cl tiempo
prudencial para recibir los beneficios del caso.

La Administracidén por su cuenta enviard la nota al Banco
en la que se consigne los datos necesarios pare la liquidaciébn
al agricultor segun lo estipulado en el Reglamento.

El Banco con la not2 de Administricidén procederd a cance-
lar segun lo acordado y la Administracidén llevari por el sis-
temn mis coneveniente debida cuenta personal y por almacén
los datos que convengan para la identificcidn y control del
inventario.

ORDEN DI RECSPCION

En la Orden de Recepcidn deberi constar:

- E1 numero de kilos y sacos

Variedad del grano (en ¢l caso del maiz)

Fecha de entrega (este dia sc fija el precio)

Precio al momento (el de la semana para nuestro caso)
Firma de compromiso del agricultor.

Por el hecho de ser un docunento con prec1o Y por ser un
documento firmado obliga a realizar la operacidbn, cualquiera
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que fuera cl juego dcl prccio entre los dias en que se realice
esta operacidén y se deposite el producto. Por este motivo se
aconseja que este paso sea muy corto. Generplmente es depen-
diente de la capacidad de almacenar y del ritmo de las ventas.

IV,2 GUIA DE RECEPCION

En la Guia serd necesario consignar:

- La identificacibén con 1la Orden de Recepcidn

Ne de kilos y No de sacos...

Variedad del grano

Estado fitosanitario y grado de humedad

La reduccidén del grado en el standard

No dz kilogramos deducidos del % de humedad
Identificacidén del lugar donde queda el lote

DeberAn consignarsc los mismos elemntos de precio que
estipule el Reglamento.

La firma de recibidc conforme y entregado en las condi-
ciones estipuladas anteriormente serdn necesarias.

IV.3 LA NOTA DI ABONO AL BANCO

- Se describe primcramente el producto de acuerdo a lo es
tipulado en la Guia de Recepcidn.

-~ Los precios acordados en e¢l Orden de Recepcidn

- Las entregas a que va a ser objeto el productor como
parte de sus ingresos y descuentos del costo seglin se

estipule en el Reglamento.

- Un "PArrafo de Fe" en el cual el agricultor se aviene
al resultado de 1la operacidén que realice la .Administra-
cidn del clmacén.

Todos estos clecmentos deberén ser con51gnados y archiva-
dos segun el sistema clegido.

El agricultor contra el documcnto pertinente recibiri el
dinero parte de sus ingresos esperando las operaciones de cie-
rre comercial para conocer el resultado final y cobrar lo que
corresponde de acucerdo 2 10 estipulado.

Por razones de facilidad para nosotros escogemos el méto-
do de amortizacidn por kilogramo para la cancelaciédn.



IV.4

CUADRO Ne3%

PAGO AGRICULTOR™S PO KILO

Semana Precio Chacra Costo Bef. BO% Entregas 0%
1ra. T o127 85 42 33.6 8.4
2da. 129 85 44 35.2 8.8
3ra. 131 85 46 26.8 9.2
4ta, 135 85 50 40.0 10.0
5ta. 135 85 50 40.0 10.0
6ta. 131 85 . 46 36.8 9.2
7ma, 135 85 50 40.0 10,0
8va. 131 85 46 36.8 9.2
9na., 123 85 38 30.4 7.6

10ma. 135 85 50 40.0 10.0

11ma. 121 85 36 28.8 7.2

El precio en chacra se deducc sumando cl costo por Ha.

+ el 40%R. En este coso imputamos que el 80% de los ingresos
pertenecientes al agricultor (40%R), serd la parte dc los bene
ficios que el productor cobrari como primera entrega; el recsto,
20% del 40%R quedari consignndo como elcmento de ajuste hasta
que se produzca la operacion de venta. De esta manera, un a-
gricultor que haya depositado 8.000 Kg., 12 5ta. semana ten-
dré una liquidacidn como sigue:

1.- 8,000 x 0.85 =%6.800
Para el Banco como cobro del préstamo efectuado
2.- 8.000 x 0.50 = <4.000
Como ingresos del agricultor como parte de los benefi-
cios.
3.~ 8,000 x J0.10 = 5800
Como ajuste después de realizada la transnccidn.
4,- Pago del dividendo de la operacidn comercial.

LAS ENTREGAS

Los agricultores rccibirin del Banco de Fomento Agropecua-
rio una cantidad de dinero para la produccidn en 1a cual se es-
tipula un promcdio de costos por kilo dada un2 produccidbn x.

A partir de este momento sc pueden dar dos casos:

1. E1 agricultor producc mAs volumen del calculado, en el
cual sera necesario cstipular el sujcto al descuento
del costo por el Banco y el volumen libre de cste des-
cuento.



Ejemplo:
Un agrlcultor recibe 3.400 para la produccidén de una Ha,
de maiz y se calcula un rendimiento de 4.000 Kg. de pro-
duccidén x. El agricultor produce 6.000 EKg. por factores
que no se han ponderado ni considerado en el costo; hace
dos entregas al 2almacén, la primera de 4.000 Kg. sujeta a
descuento y otra de 2.000 Kg. no sujeta a descuento.

2. E1 agricultor produce menos volumen del calculado por
el Banco. En este caso serf necesario descontar el to
tal del crédito y calcular el excedente cn base del
precio por kilo en chacra.

Ejemplo:

El agricultor del anterior ejemplo obtuvo un rendimiento
de 3.500 Kg. y el descuento se opcrard de la siguiente ma

nera: )
- Préstamo 9 3,400.00
-~ Beneficio 1ra. entrega de una '
venta efectuada la 1ra. semana 4,148.00
- Saldo 1ra. entrega 748.00
- Saldo 2da. entrega 243,60

Las variantes que se puedan presentar tal como las ante-
riores pueden ser previstos en los formularios de tal forma
que la liquidacidén cn el Banco sea ripida (Ver formularios).



1) ORDEN DE RECEPCION

Fecha Ne
El1 Productor de acuerdo
con los Reglamentos del Almacen desea depositar
de . el cual deberid reu-
nir los sigulentes requisitos:
1, '
2
3
4,
El precio que 1ctu11mpnte se con81dera es de:
1. chacra / -
2, Lima [/ /

El agricultqQr nanifiesta estar de acuerdo con los Es-
- tatutos que administran y controlan las operaciones
- Que se van a recalizar.

La Administracidn _ El Agricultor

OBSERVACIONES:

'2) GUIA DE RECEPCION

Fecha Ne
El Sr. - ha deposi-
- tado _ de en las condicio-

nes siguientes:

quedando ubicado cn
' del almacdn N&
El ingreso corresponde a la Orden Ne

KTImacén 1@1‘10111 tor
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3) NOTA AL BANCO

Fecha No

Costo p/Ha. Producto

Precio chacra

=X X Has.,

Liq. Prestamo Volumen

Volumen C, v x Por Ha.
Costo/kilo

A TOTAL Volumen Iibre 2/

Primera Entrega
A éVolumen 1/? g

80% 40%R)6(P.Chacré-aq%)
B (Volumen 2/ . —

P.Chacra - 30%R)
TOTAL
Préstamo
Saldo

En caso el agricultor haya producido menos del
volumen calculado usar s6lo "A" en (V,1/) (P.
Chacra-20%)

Segunda Entrega
 (Volumen Total) (P.Chacra - 20%R)

Por el presente documento Yo,

manifiesto estar de acuerdo con Ia Iiquidacidn
hecha como me avengo a la transaccidén por hacer
de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento.

El Agricultor La Administracidn
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SEGUNDA ETAPA

Esta etapa considera la operacidén de venta y pago al agri-
cultor de 20% del 40%R.

Producida la venta de cualquiera que haya sido la forma,
se procederi a la entrega del producto al comprador, el cual
mediante la Orden de Remisidn comunicaré al almacén donde se
le entregaré el producto previa firma del documento respectivo,
en el cual se hari constar el estado del producto asi como la
identificacibén de los dueiios de los lotes que se lleva.

Con la copia correspondiente la Administracidén deberi de-
ducirla del inventario y dar aviso al Banco para la cancelacidn
al agricultor correspondiente.

ORDEN DE ENTREGA

En la cual se autoriza al comprador a retirar del almacén
determinada cantidad del producto. En esta se consignaré una
identificacidn que corresponde al acta de venta asi como los e-
lementos con que los compradores, camioneros y camiones hayan
sido autorizados para operar en el Area de desarrollo.

— NGmero de acta de venta

- Nombre del comprador

- Volumen del producto

- No del camidn que recogerd el producto
Nombre del chofer

- Lote del almacén correspondiente.

GUIA DE RLEMISION

Elaborada por el almacenero en el momento de entregar el
producto. Ademas de consignar los datos del volumen. Estado
sanitario, datos con los cuales se identifica los lotes corres
pondientes en el almacén; la venta efectuada y el transporte.

- Nimero de acta de venta
-~ Volumen y estado sanitario
- Precio acordado
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- Fecha de venta y fecha de entrega
- No de lote
- Ne de camiodon, nombre del chofer

NOTA DE CANC:ZLACION

La copia del documento anterior que le corresponde a la
Administracién origina la nota de cancelacidn con la cual el
Banco efectda la liguidacidén al productor el 20% del 40%R, de-
berd consignarcl nombre de los productores con el N2 de kilos
vendidos de cada uno asi como la liquidacién pertinente.,

Con esta forma administrativa se termina la cancelacibn
a los agricultores por el precio acordado en el momento de en-
tregar el producto.

LAS VENTAS

En nuestro ejemplo hemos supuesto los tres tipos de wventa;
Inmediatas (mercado de Lima e intermediarios) y Futuras. En
el mercado de Lima un azente especializado acordd un precio FOB

- de §1.625 la venta de 9'500.000 de kilos distribuidos entre la

cuarta y novena semana a un ritmo que se encuentra indicado en
el cuadro siguiente:

CUADRO_Ne4

VENTAS AL FUTURO

Semana Precio FOB Volumen Ingresos
1ra.

2da.,

3ra.,

4ta, 1.625 1'000.000 1'625.000
5ta. 1.625 1'000,.000 1'625.000
6ta. 1.625 1'000.000 1'625.000
7ma. 1.625 2'000.000 31'250.000
8va. 1.625 2'500.000 4'-62,500
Ona. 1.625 2'000.000 4'062.500
Mma, @ m—m—— cceeeme————e | emeecceee-
']1]118.. -----------------------

El mismo agente realizd ventas inmediatas directas en el
mercado de Lima a precios FOB para la semana en la 1ra., 2da.,
3ra.,y 8va. semana haciendo un volumen de 3%'200,000



CULDRO No5

VENTAS INMEDIATAS DIRECTAS

(MZRC4DO DE LIMA)

Semana

Precio FOB Volumen Kg.

Ingresos

1ra.
2da.
3ra.
4ta.
5ta.
6ta.
7ma ,
8va.
9na.
10ma.
11ma.
12ma .

1.690 300.000
1.730 1'400,000
1.760 1'000.000

507.000
2'422,000
1'760,000

885,000

Las ventas producidas en el punto de embarque a los interxr
mediarios ha sido por un volumen de 8'000.000 de Kg. a los pre

cios consignados en el Centro de gomercializacidn.

CUADRO Ne6
VENTA A INTERMEDIARIOS

Semana Precio FOB Volumen Kg. Ingresos
1ra. 1.375 700.000 962,500
2da. 1.400 600.000 840,000
3ra. 1.425 2'500.000 3'562.500
4ta. 020 emmmm— mmmeeee
Sta. 1.475 600.000 885,000
6ta - Emm———~— e
7ma [ ] -—eeem e e
8va. 1.425 1'500.000 2'137.500
Ona. 1.325 500.000 662.500

10ma., 1.425 500,000 712,500

11ma. 1.295 560.000 725.200

12nma.

— = e w— - " e e e ame o W2 e e
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ORDEN DE TENTREGA

Fecha

El Sr. esté
facultado para retirar de
Para este =fecto faculta al or.

el que se apersonaré en el vehlculo No

que estéd registrado en la seccidn de comercia
lizacién con el Ne

Este derecho lo ha oBEeniHo en la venta de fe
cha y pertenece a los lotes Nos.__

La Administracién

GUIA DE ENTREGA

Fecha Ne
De acuerdo a la Orden Ne se ha efectua
do la operacidn por la cual se le ha ecntregado
de

en las siguientes condiciones:

2.

3.
Al Sr. que
se apersono en el vehiculo N « oS¢ ha

efectuado 1a entrega de los lotes Nos.
del Almacén Ne .
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JAIME MARQUEZ
ESP. EN PLANIFIC.
ASISTENTE



VI.

- 27 -

TERCERA ETAPA

En esta etapa se efectia la liquidacidn de los ingresos
del Centro Comercial después de haber realizado las operacio-
nes de transferencia econdmica.

El pago a los agricultores por cuenta del Banco de Fomen-
to ropecuario ha originado una deuda al Centro de Comerciali
zacion por los siguientes conceptos:

1. Pago del costo de produccidn efectuado por el Banco de

Fomento en la primera liquidacidén $0.85 por kilo.

2. El1 pago del 80% del 40%R que debe ser abonado al Ban-
co y constituye el primer adelanto efectuado por éste
al productor.

3. E1 pago del 20% del 40%R que debe ser abonado al Banco
por concepto del segundo adelanto efectuado a los pro-
ductores.

El Centro Comercial poseerd un sistema de Cuentas en el
Banco, correspondlente a la distribucidén de los ingresos prove
nientes de las operaciones.

1. Utilidades del Centro.- corresponden al 10%R y constitu
yen la cuenta del Centro que no es sujeta a dlstrlbucion por
constituir la utilidad econdmica de pago de servicios prestados.

2. Reembolso a los agricultores.- lo constituye tres con-
ceptos:

a) ﬁeimbolso al Banco del costo de produccidn §0.85 por

ilo.

b) Pago al Banco en la primera entrega efectuada a los a-

gricultores 80% del 40%R.

¢) Pago al Banco de la segunda entrega 20% del 40%R

3. Beneficio de Operaciones.- Cuenta en la cual se consig
na los ingresos provenientes por los excedentes producidos de
transferencias ventajosas. Esta cuenta se tendra que distri-
buir a los agricultores segin lo estipule en los reglamentos
presentados.
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CUADRO No?7

sNTREGAS A LCS PRODUCTOR :S _POrR _EL BANCO

Costo

o)

Semana 80%(40%R) 20%(40%R) (85 ctvs/kilo) TOTAL
1ra. 846,720 136,080 2'142.000 31200.400
2da. 962 .640 146.160 2'142,000 3'250.800
3ra. 927.3%60 23%1.800 2'142,.000 3'301.200
4ta, 1'008,000 252,000 2'142,000 3'402,000
5ta. 1'008.000 252 .000 2'142,000 3'402,000
6ta, 927.3%60 23%1.,800 2'142.000 3'301,200
7ma, 1'008.000 252 .000 2'142,000 3'402.000
8va., 927. 360 231,800 2'142.000 31'301.200
9na, = ——emm—— e

']Olna. --------------

Las cuentas del Centro Comercial serdn al comienzo negati-
vas pues sus ingresos no obedecen al mismo ritmo que las entre-
gas; éstas se desplazan en 11 semanas.

La nivelacién con la deuda del Banco se produce recién en
la octava semana, en la que se considera pagada la obligacidn
del agricultor y empiezan a generarse los ingresos propios de
la operacidn comercial, llegando a ser §6'735.200 de los cua-
les debe devengarse 2'356.200 por el uso de la administracién
del almacén (el correspondiente a 10%R)-

CUADRO_Ne8
CUENTA CENTRO COMERCIAL

Semana Costo de Prod. Beneficios 40%R Inigesos Saldo
(D 2) ) 4)
1ra. 2'142,000 1'048.400 1'469,.500 =1'730.900
24da. 2'142,.000 1'108.800 31262.000 =1'719.700
3ra. 2'142,.000 -1'159.200 5'322.500  + 401,600
4ta, 2'142,000 1'260.000 1'625.000 =1'375,400
5ta. 2'142,000 11260,000 2'510.000 =2'267.400
6ta. 2'142.,000 1'159.200 1'625.000 -=3'058.600
7ma. 2'142,000 1'260.000 31'250.000 =3'210.600
8va. 2'142.000 1'159.200 7'085.000 + 573.200
9na., = —m———emem e 41725,000 +5'298.200
10mae = =—mmemmemee | e 712.500 +6'010.,200
MDAy —mmmmemmee | emee————— 725,000 +6'735,200
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Las utilidades a distribuirse seran de: $4'379.000 a ra-
zén de 20'160.000 kilos repartidos corresponderé a £, 21.5
por kilo comercializado. Tendremos entonces que se habré con
seguido de acuerdo a las entregas semanales los ingresos si-
guientes:

CUADRO No9

INGRESOS FINALTS DX LCS AGRICULTORES

Semana 40%R Ajuste I. Agricultor Costo Total

1ra, 42 21.5 63%.5 85 1.485
2da. 44 21,5 65.5 85 1.505
3ra. 46 21,5 67.5 85 1.525
4ta. 50 21.5 71.5 85 1.565
5ta., 50 21.5 71.5 85 1.565
ota. 46 21.5 67.5 85 1.525
7ma., 56 21.5 71.5 85 1.565
8va. 46 21,5 67.5 85 1.525

Los ingresos totales han variado de ¢. 63 5 a £.71.5 pudién
dose estimar que el precic promedio obtenido en nuestro sjemplo

es de Y1.53

El promedio de ingreso por kilo obtenido supera por un amn-
pPlio margen a los precios obtenidos en chgcra que es normalmen-
te 1la forma como se hubiera comercializado el producto en la
zona.

JM/eb.
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ASENTAMIENTO INDIVIDUAL PROGRESIVO

(Contempla Linea de Crédito)

PRIMERA ETAPEL I

El asentamiento contari con un almacén, el cual re-
cepcionaréd los productos hasta que las organizaciones compe-
tentes hayan decidido las ventas en los volumenes adecuados
Yy en los mercados que le establezcan.

Primer Paso.- en el cual se produce la transferencia fisica
del producto al almacén: terminadas las operaciones de co-
secha, el agricultor deberi solieitar la orden de recepcibdn
de la Administracidén del asentazmiento. Una vez depositada
la cosecha recibiri el comprobante de depdsito, con el cual
se dirigir4d al Banco, donde se producirid la transferencia e-
condmica del porcentaje establecido por el Banco (este por-
centaje podrd ser hasta de un 40% del valor del producto en
el momento de la entrega)

La Administracibén por su cuenta enviari el comproban-
te a la entidad financiera, la que consignaré les datos ne-
cesarios para la pignoracidén de la Produeécidn almacenada

El Banco con la nota de la fLdministracibén procederi a
cancelar teniendo la alternativa (si el colono asi lo desca)
de abrir una cuenta corriente por la cantidad que deba abo-
nar o entregarle el dinero (ver esquema 1)

Segundo Paso.- En el cual se efectiia la liquidacidn de los
ingresos del almacén despuds de haber realizado las operacio-
nes de transfercncia econdmica y el pago a los agricultores
del saldo resultante de las operaciones de crédito individual

Para la primera operacidén deberi imputarse un porcen-
taje del valor de la cosecha como utilidad generada por el
transporte y almacenamiento de los productos; ingresos que
formaran luego parte de las reservas propias del asentamien-
to

Para la segunda operacidén seré el Banco elnque efec-
tle las liquidaciones personales (ver esquema 2)

41/ Para detalles de instalaciédn de Estructura de un servicio
a la produccidén ver capitulo anterior
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En esta primcra etapael asentaniento estaria organiza-
da de acuerdo al siguiente esquena:

Asamblea

Consejo

Grupo de control del almacén

La .isamblea formada por el consenso de agricultores
y asesorada por los técnicos del Estado, eligiran al Conse-
Jo y elaborardn el Reglamento de Trabajo del almacén, vigi-
lard por cuenta de los directamente intercsados y mediante
un grupo de control las pautas que se establezcan para su
funcionamiento. El Consejo tendré la responsabilidad de ma-
nejar la:cuenta de reservas generadas por los scrvicios es-
tablecidos

SEGUNDA ETLPL

En esta segunda etapa (a partir del 3er afio) el asen-
tamiento se encuentra funcionando con una estructura insti-
tucionalizada, la cual pucde considerarsc como cooperatiza-
blc, pues de suponer que los futuros socios sc¢ encucntren
compenetrados de la necesidad de su accidén en grupo; ahora,
que se les ha demostralo los bencficios obtcnidos de traba-
jar en ese sentido. Ademés desde su formacin se les ha da-
do una estructura similar a las cooperativas

1. La Asamblea General establecida
2. Consejo establecido
3. E1 grupo de trabnjo del almacén

Las actividades pueden ampliarse para cumplir otras
funciones y prestar otros servicios a los asociados, podrian
crearse grupos de trabajo similares a los del almacén para
que colaboren con la .Administracidén en los distintos servi-
cios a establecerse. (Tiende a cubrir los aspectos de los
anteriores capitulos)
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Una funcidn que se prevée que las cooperativas desen-
peflan en la segunda etapa es el abastecimiento de insumos
para la cual ya se contard con un almacén de donde se distri-
buirdn dichos insumos. (ver esquema 3)

El Banco seri el abastcecedor de la cooperativa y pro-
veerad a los agricultor:s de valecs por el material que deben
recoger; quedari especificado ademds la fecha en la cual de-
ba efectuarse la entrega.

Los colonos se haraAn vepresentar vigilando y contro-
lando las operaciones mediante el sistema de grupos de traba-
Jjoe.

En una fase mas avahZada se podrian organizar otras ac-
tividades, como mecanizacibén, en este caso el vale se convier-
te en "orden de trabajo" y funcionaria. de la misma manera

Una nueva fase més complicada, pero que representa ma-
yor seguridad en la distribucién del dinero, es la organiza-
cién de las Planilas, pues presupone el ordenamiento del cos-
to de produccidén en forma laboriosa pero reviste un caricter
importante, pues. permite establecer cuenta corriente por los
colonos en las iLgencias del B.A suministrarin el crédito

La organizacién de esta scgunda ctapa trot: de objeti-
vizar y racionzalizar cl movimiento del dinero dentro del a-
sentamiento (ver esquema 4). Con el cual se evita al nini-
no el novimiento' del nismo y disminuye las operaciones banca-
rias en un nlmerp apreciable, qucdando la posibilidad de que
los colonos abran sus cuentas corrientes en el Banco sobre los
cuales se podrian hacer los reintegros tal como se explic6 en
la primera etapa. . -
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