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PRESENTACION

Para quienes trabajan en diversas actividades, tanto empresariales como tecnoldgicas y
politicas atinentes a la caficultura, me es grato presentar la memoria del XVII Simposio de
Caficultura Latinoamericana, llevado a cabo en la ciudad de San Salvador, El Salvador, en
octrubre de 1995.

Como en anos anteriores, este evento ha congregado a destacados actores del quehacer
tecnoldgico y cientifico dedicado a la caficultura, procedentes de varios paises pero
particularmente latinoamericano y de la region del PROMECAFE; constituyendo un foro
apropiado en el cual se presentan, intercambian y discuten las experiencias Yy
conocimientos, productos de la ejecucion de programas, investigaciones y estudios en
diversos campos de la caficultura; especialmente sobre temas del cultivo y produccion,
industria y comercializacion del café. De alli mi complacencia en haber podido reunir y
adecuar la informacion documental para presentar esta memoria.

El XVII Simposio de Caficultura Latinoamericana fue organizado por una comision integrada
por altos funcionarios de la Fundacion Salvadorena para Investigaciones del Café, del
Consejo Salvadoreno del Café, el representante del IICA en El Salvador y la Secretaria
Ejecutiva del PROMECAFE a quienes corresponde el mérito de haber logrado con éxito la
realizacion de este evento, en lo cual tuvo una importante contribucion la participacion de
destacadas personalidades que dictaron conferencias magistrales y la colaboracién material
de la compania Nestlé — El Salvador para diversas actividades del XVII simposio.

Jose Roberto Hernandez
Secretario Ejecutivo de PROMECAFE
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Objetivos del Simposio:

* Fortalcer las relaciones cientificas, técnicas y profesionales entre las instituciones del
area, que trabajan en generacion y transferencia de tecnologia del cultivo del cafeto.

* Dar a conocer los avances y resultados cientificos y tecnolégicos de la caficultura en
los paises participantes.

* Fortalecer y dar seguimiento a este foro de nivel intemacional sobre avances
cientificos y tecnoldgicos en caficultura, de los paises miembros de PROMECAFE
y otros de Latinoamerica.

Sede y fecha del evento:

San Salvador, El Salvador, C.A.; Hotel El Salvador.

Del 23 al 27 de octubre de 1995.

Acto y conferencia inaugural: 24 de octubre del 95 (08:00 a.m. a 10:00 a.m.).
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OVERVIEW OF THE ORGANIZATION AND STRUCTURE OF
THE JAMAICAN COFFEE INDUSTRY

Errol South
Coffee Industry Board
Jamaica W.I.

HISTORY

Coffee was introduced to Jamaica from Martinique in 1978. The variety imported was the
coffee arabica var typica which was the only commercial variety produced in Jamaica up to
1956. Approximately 95% of the coffee grown in the island is of this variety. Natural
conditions for growth were most favourable and the coffee was found to be of a very high
quality therefore cultivation expanded rapidly and within nine (9) years after its introduction,
approximately 38,000 kilograms were exported. Production increased to 16 million kilograms
by 1814 from 686 plantations due mainly to inflows of wealth and experience of refugees
from the Haitian Revolution in 1808.

With the abolition of the slave trade in 1807 followed by Emancipation in 1838; the industry
declined rapidly due primarily to the lack of labour to maintain the plantation system. A
further decline in the industry was realised when the British Goverment imposed heavy tax
on the industry thus making coffee cultivation un-attractive and the quality declined. By 1943 -
the Canadians who were the main importers of Jamaican coffee refused to take further
supplies because of the poor quality.

Coffee ceased to be a plantation crop and began to be cuitivated by many small farmers
under a mixed cropping system. At this time, the marketing systems became confused and
farmers began to suffer greatly because there was no overseas market for their crop. They
therefore appealed to the Govemment for help and the Governor of Jamaica commissioned
A. J. Wakefield, Inspector General of Agriculture for the British West Indies, to investigate
and make recommendations for the rehabilitation of Jamaica's coffee industry. '

The Recommendations included:

a) The formation of Islandwide Coffee Marketing Co-operatives.

b) The establishment of a Central Coffee Cleaning, Grading and Finishing Works to
establish uniformity and standardization of processing.

c) A grant of 106,750 sterling from the Colonial Government to provide essential
services free to coffee growers.

d) The establishment of central pulperies in the main areas where coffee is grown.

e) The formation of a local Coffee Trade Association and the establishment of a
Statutory Coffee Board.

The Coffee Industry Board was formed in 1948. The Board was mandated to regulate the
growing, purchasing, sale and processing of coffee in addition to engaging in research,



establishing and maintaining nurseries, establishing plantations and providing credit and
extension facilities for farmers. The main organisations involved in field production are set
out in Figure 1.

ORGANISATION OF THE INDUSTRY AND
COFFEE PRODUCTION

Fig. 1 Organisational Chart of the Jamaican Coffee Industry. (1994).
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Up to the turn of the 1980 decade, small growers (i.e. farmers with an average of 0.5 ha of
coffee and with an average production of 50 kilograms clean beans/farmer/year) accounted
for over 85% of total national production. Presently about 120,000 persons including
approximately 25,000 farms are in some way involved in the industry.

Jamaica Agricultural Society Coffee Growers Cooperative Federation is the apex body of the
nineteen (19) registered coffee cooperatives. The Federation is an important lobbying agent
for coffee growers. It also has a voice in the Coffee Industry Board, as it recommends five
(5) members for appointment, from which the Minister of Agriculture selects the final three
to the Directorship of the Coffee Industry Board which has a total of 9 directors who are all
appointed by the Minister.




The Coffee Industry Board has responsibility for the regulatory and orderly development of
the industry. Under its regulatory funtion, the Board levies a cess on coffee to meet its
recurrent expenses for Administration, Extension, Research and Crop Insurance.

PROCESSING AND MARKETING

Fig. 2 Chart showing the allocation of Production and Processing of Jamaican Coffee.
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Despite its small production, Jamaican coffee continues to hold a special place on the
international market which has made it attractive to international and local lending agencies.

Since 1968, the CIB has been trading directly with Japanese buyers and relations with them
have become very favourable. Currently 85% of exports is sold to Japan and the remaining

15% is sold in North America, Europe and CARICOM countries.

Jamaica has been a member of the International Coffee Organization since 1968 and the
CiB is the certifying agency for all Jamaican coffee exports. In fact, the CIB is the sole
exporter of all Jamaican coffee, however, the Board grants annual export licences to
Approved Exporters of Jamaican coffee who may then market their coffee production with

the approval of the CIB.

All exports of Jamaican coffee must meet the standard stipulated by the Board.



DEREGULATION/LIBERALIZATION:

In 1983 the Government embarked on a policy of deregulation and subsequent liberalisation
of the industry. This was aimed at encouraging growers to increase production, thus
maximising foreing exchange eamings without disturbing Jamaica's traditional markets.

This policy encouraged new investments in coffee as well as involvement in marketing by
private growers whereas before the marketing was done almost exclusively by the CIB.
Deregulation has indeed brought about better prices to growers but unfortunately there has
been little overall expansion in production.

There has been a lessening in timely crop protection procedures which are often viewed as
a Government responsibility.

RESEARCH:

Research and Crop Protection are perceived by growers as the function of Government and
quasi govemment institutions. Over the past two (2) decades research on coffee has been
carried out as follows:

1. Ministry of Agriculture has the overall responsibility to carry out research. Currently
the Ministry is carrying out research in plant nutrition and spacing.

2. University of the West Indies deals with basic and adaptive research in crop
protection and spray technology.

3. Scientific Research Council does adaptive research for the inmediate demands of
farmers.

4, Caribbean Agriculture Research Develpment Institute (CARDI) does a great deal of
work on crop protection, crop damage assesment and herbicide trials.

5. Inter-American Institute for Co-operation in Agriculture (IICA) does research on
agronomic and economic assesment mainly on intercropping systems.

6. Food and Agriculture Organization of the United Nations (F.A.Q.) is not directly
involved in coffee research in Jamaica. They provide consultants in the field or
entomology and rust research.

7. PROMECAFE provides development support through the exchange of technology.

“
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THE AGRO ECOLOGICAL CONDITIONS OF THE
BLUE MOUNTAIN REGION OF JAMAICA

Lenworth Henry
Coffee Industry Board
- Jamaica, W.I.

Jamaica, the largest English-speaking island in the Caribbean, is located 17° lattitude and
76° longitude. This 10,991 sq. Km island is 145 km south of Cuba and has a population of
2.5 million.

The Blue Mountain range is located in the eastern end of the island. The mountains rise
steeply within 5 km of the north and south-eastern coasts and are characterized by
numerous steep-s'ded valleys which give a biue appearance when viewed from a distance.

The Grand Ridge forms the backbone of the mountains running in an east-westerly direction,
which easily divices the mountains into a northern and southern aspect.

GEOLOGY:

The Biue Mountans have a comp'ex ceo'ogical history exhibiting igneous and marine
infiuences, where volcanic, metamorp~:c and sedimentary rocks are all presert.

The Intier consis:s predominantly of crezaceous, volcanic and ignecus rocks with minor
sed.:mentary and metamorphic units. The h¢nly incised topography of the mouniairs gives
some incication of a pronourced upiifi.

SOILS:

Except for isolatzd limestore outcrops, the soils of the Blue Mountain are cerived from
metamorphic anc igneous rocks.

These soils are r.ghly porous ard are sub;act to heavy leaching, resulting in iow nutrient
content, especially of nitrogen and phosphorus and low pH (3.5 - 6.0). Two of the major
soils found in the Blue Mountains are described below:

1. Valda Gravelley Loam.
2. Cuffy Gully Gravelley Sandy Loam
(The names are based on the Jamaican Soil Classification).

. Valda Gravelley Loams exist at elevations ranging from 650m - 1400m. These soils are
-formed in residuum from porphyry. They are characterized by Gravelly Sandy Loam surface
layers with very repid internal crainage and low moisture supplying capacity. These soils are
acidic and low in natural fertility and dominant in slopes ranging from 20°C to 35°C.



Cuffy Gully soils are formed in materia! weathered from conglomorates, tuffs, tuffaceous
shaales and non calcareous shales. They have rapid internal drainage and low moisture
capacity. Soils are ac.d.c and medium in natura fe<iiity and are dominant in slopes ranging
from 10° - 35°.

VEGETATION & BIOLOGICAL RESOURCE:

Over 85% of the lands within the Biue Mountain range are occupied by natural forest.
Agriculture, housing, infrastructure and rivers account for the remainder of the land area.

Despite the relatively small area, 80,000 hec:ares, the Blue Mountains possess diverse
natural flora and fauna because of their existing wide variety of habitats.

The high level of endem’'sm could be a=irauted ¢ e fact that Jamaica has always been an
island since its re-emercence from the sea in the m.c-miocene, about 10 million years ago.

Examples of the origins of certain taxa are the encemic Jamaican Tody, (Todus sp.) whose
presumed Central Ame-ican ances:or is noa extinct and the 17 endemic species of
Eleuthrodactlvus frogs ha. e probadly evo'ved fro™ a single ancestor. The giant Swallow Tail
butterfly, (Papillio nor:.ris glaucusi can o'y be “o.~d in the Blue Mountains. The ancestry
of some Jamaican fiorz could aiso be an ind'ca:or of the strategic positioning of Jamaica
between Norh and Sc.:n America. Fc- exa~2 2. trere are two genera of conifers which
grow naturaly toceiner .o the Biue Mountans. One is the Mountain, Yacca, with other
members of :nis genus 4~ ¢ch is ‘ounc :m South A—2-ca and South Africa while the other is
the Juniper anicr has s re atnvas =~ No~n A—=-ca and Europe.

The numero.s nvers 2-¢ sirea™s ¢~¢ ~atinc = e Blue Mountains provide the city of
Kingston anc eastem Jz—2a.ca A I a2te” ‘or cc~2s:c. industrial and agricultural pusposes.
North flowing rivers ¢-z2 =~ more rap C.y 1man ¢¢ ~cse rising from the southern flanks of the
Blue Mountains. The me or river is the R o Grance which provides not only harnessed water
but also rafting facili es which is a pop.iar anacicn for tourists as well as nationals.

CLIMATE:

The tempera:ure is nor~—ally coo'er .~ 1~e BiLe L!o.tains than in other parts of the island.
The highest recorcec ie™peratu-e ‘o~ 12 Blue M'c.~1ain Peak is 24°C.

Variation in seasonal terrperature in the Biue Mo2ins is less than the day-night variations
while extremes of temperature are tempered by maritime influences. Prevailing moisture-
laden, north-east trade winds bioaing 1 a so_=n-westerly direction rise up the northern
slopes of the Blue Mourtains.
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As the air cools with increased altitude, precipitation takes place, thus the wettest parts of
the northern slopes. So wet are some of the northern slopes that coffee production is not
economically viable.

As the clouds pass over the mountains onto the southern side of the Grand Ridge, they lose
much of their initial moisture content hence the southern slopes tend to be dry.

During Autumn, precipitation usually occurs around mid-day or earty afternoon but the nights
are clear. On the northern slopes, mist is present for about 70% of daylingt hours for most
of the year, the corresponding figure for the southem slope is 30%. July and August are less
misty.

Mist, fog, or cloud-cover, as this condition is often referred to, increases humidity and
recuces incident light to an estimated one-quarter of normal intensity. This affects the
physiology of plant growth and development, especially photosynthesis and transpiration.

Reduced sunligh and low high temperatures experienced when berries are mature slow down
enzymatic respiratory activities. The conversion of starch to sugar is gradual; organic acids
slowly develop to give the ripening berries an improved aroma and flavour. This
phenomenon is believed to significantly influence the quality of coffee beans produced under
this climatic regime.

COFFEE PRODUCTION:

Production of coffee is enhanced by use of some simple cost effective soil conservation
practices. Approximately 5,000 hectares of land in the Blue Mountains are under coffee
cuilivation, producing over one miilion kilograms of beans per year. Figure 1 outlines the
annual production over the period 1984 to 1994: The bar graph shows a progressively
increased production over the period, except for the years 1988/89 and 1991/92 which were
a‘ected by the devastating Hurricance "Gilbert' and severe drought, respectively.

Arabica typica is the main variety grown, which is traditionally cultivated on small, family-
operated farms (0.5 hectares). Over the last 10 years however, larger farms owned by
private comercial investors as well as the Coffee Industry Board have emerged and these
have been significant conributors to annual increases in production.

Cvtivation practices have been adapted over many years to co-exist with the pecualiar eco-
system of the Blue Mountains. Undoubtedly, the skill and tenacity of the farmers together
with the natural attributes of soil, climate and traditional variety of coffee have acted together
to produce this world famous ‘Blue Mountain Coffee’.
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LA INTENSIFICACION DE LA CAFICULTURA DE LOS PEQUENOS
PRODUCTORES EN GUATEMALA Y LA CRISIS DE PRECIOS 1991-1994

J.C. Méndez'

Resumen

Teniendo como base wuna tipologia de fincas que relaciona
variables estructurales con el nivel de intensificacién durante
el ano cafetalero 1990-91, este estudio incorpor6 la informacidn
de una sequnda encuestla realizada en 1994 practicada en las
mismas fincas. Esto permitidé adicionar al estudio un escenario
econOmico caracterizado por una crisis de precios. Utilizando
como Lécnica el Anadlisis Factorial Miltiple (AFM), las fincas son
represenladas sobre el mismo plan factorial para ambos periodos,
esto hizo posible la determinacidén de las Ltrayectorias seguidas
por estas fincas durante la crisis de precios 1991-94. De manera
general, los resultados muestran que las fincas mas afectadas son
aquel las gque presentan los niveles de intensificacién mas altos
y que son caracterizadas como las fincas "capitalizadas" por la
ltipologia. Por el contrario, las fincas mejor posicionadas frente
a Ja crisis parecen ser las fincas "diversificadas", lo que
confimma a la diversificacién de los sistemas de produccién como
una estrategia efectiva en condiciones de alto riesgo econdmico.

I. INTRODUCCION

bl presente estudio forma parte de una investigacién llevada a
cabo en el marco de una tesis doctoral presentada en Junio de
1995 en La Escuela Nacional Superior de Agricultura de
Montpellier, Francia (ENSAM). El trabajo se realizd conjuntamente
entre La Asociacion Nacional del Café de Guatemala (ANACAFE) y
el <Centro Internacional de Investigacién en Agricultura vy
Lesarrollo (CIRAD) de Francia y con el apoyo financiero de la
Comunidad Econdémica Europea (CEE).

Sobre la base de un estudio tipoldégico (Méndez y Benoit-Cattin,
1994) que tuvo por objetivo relacionar la estructura de las
pequeiias fincas de café? y el nivel de intensificacidén de 1la
produccion del mismo, este estudio pretendidé establecer 1la
dinadmica del proceso de intensificacidén durante un periodo
caracterizado por una crisis de precios. La hipdétesis subyacente

'Economista Agricola. 2a. calle "c" 8-23 zona 17, Col. Lourdes,
Guatemala, Guatemala.

"El Léimino esLiuctura es utilizado para identificar la relacién existente
entre los factores fijos de la produccién "tierra®™ y "mano de obra”. Se asume
que lus factores fijos de capital en los sistemas de produccidén campesinos que
se estudian son despreciables.
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es que el nivel tecnoldgico es también producto del contexto
econdmico fuera del control de las propias fincas mediante un
wecanism de precios. Jacquet y Flichman (1988) demuestraan que
un  aumento en los precios provoca la intensificaciéon de 1la
produccion. Por el mismo mecanismo econdémico, toda baja en los
precios provocard la extensificacion de la produccioén®.

Para conocer la dinamica del proceso de intensificacién de 1la
produccion de café que se menciona en el parrafo anterior, se
eslablecieron medianle un procedimiento descriptivo no
estadislico las Lrayectorias de las explotaciones sobre un plano
que represenla este proceso de intensificacién de la produccidn
durante e) periodo 1991-1994. El1 objetivo fue conocer el efecto
de la crisis de precios sobre el comportamiento de las pequeiias
fincas esltudiadas. Es decir, conocer las estrategias de
preduccién campesinas durante un periodo critico, 1lo que
permitird a las instiluciones responsables de la asistencia
técnica bLrindarles un servicio mas adaptado a sus verdaderas
necesidades.

II. METODOLOGIA
2.1. El1 area de trabajo y la informacidén utilizada

Este lrabajo se condujo en una area piioto ubicada en el
municipio de Nueva Santa Rosa en el departamento de Santa Rosa
en el Sur-oriente de Guatemala a 72 kilometros de la ciucad de
Guatemala. La altilud media del municipio es de 1100 msnm y la
pluviosidad media anual es de 1200 mm. Las condiciones
edafoldyicas nu representan ninguna limitante para el desarrollo
de la caficultura. Esta es una zona representativa de pequeilos
y medianos productores de café y por las caracteristicas técnicas
de la produccioOn y por sus relativas buenas condiciones ‘de acceso
fue seleccionada como area piloto para la realizacién de este
trabajo. ’

La informacién utilizada fue recolectada en dos encuestas de
carrpo sobre las mismas 54 fincas en dos periodos. La primera en
1991 cuando Jlas condiciones econdmicas a nivel de precios del
café eran relativamente buenas, y la segunda se realizd en 1994
cuando los precios llegaron a niveles bastante bajos. Este
periocdo de anidlisis se constituy® en un periodo representativo
para los pequeiios productores de la zona de la ultima crisis de

‘Una baja en el precio de un producto provoca una disminucién del valor
marginal del producto (VMP) y la condicién de optimizacidon econdémica (VMP =
costo marginal de los insumos) forza al decidor a optar por niveles de
utilizacion de insumos mas bajos.




precios del café!'.

2.2. E1l andlisis factorial multiple

La técnica de andlisis utilizada para establecer las trayectorias
de las explotaciones fue el Analisis Factorial Mdltiple (AFM),
método propuesto inicialmente por Escofier y Pagés en 1984. Esta
técnica permite analizar simultdneamente varios tableros que
utilicen un mismo grupo de individuos representados por
diferentes grupos de variables.

El método comprende dos etapas: en la primera cada tablero
(individuos/variables) se analiza por separado® con el objetivo
de calcular un factor de ponderacién de las variables en cada
tablero que seran utilizados como variables suplementarias en la
etapa siquiente. Esto con el fin de crear un nuevo espacio de
factores que represente simulténeamente a los dos tableros
estudiados. Los lectores interesados en los detalles técnicos del
método pueden referirse al trabajo de Escofier y Pagés (1990).

En este trabajo se utilizaron dos tableros de variables que
representan el comportamiento técnico de los mismos individuos,
el primero de ellos para el afio cafetalero 1990/91 y el segundo
para el afo cafetalero 1993/94. Esto permiti6 establecer, gracias
a la superposicién de individuos sobre el espacio factorial
creado por el método, las trayectorias de los individuos
(pequefias fincas de café) seguidas entre los periodos estudiados.

El cuadro 1 presenta las variables, las clases, su definicién y

el numero de individuos correspondientes a cada clase por periodo
estudiado.

‘Esta crisis de precios inicié con la ruptura de las clausulas econdémicas
del Acue;do Internacional del Café en julio de 1989. Los verdaderos efectos de
esta caida de precios en el medio de los pequefios productores en la zona se
dieron en la cosecha 1991/92. La crisis concluydé en 1994/95 cuando por efecto

ge heladas inesperadas en Brasil provocaron dafios irreversibles en la cosecha
e ese afo.

*El método utilizado en esta primera fase es el An&lisis Factorial de
Correspondencias (AFC) propuesto par Benzecri et al en 1973. Los paquetes de
ccrputo que realizan la rutina "AFM" no detallan este nivel de anAlisis.
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Cuadro 1. Codificacién de las variables para e. Andlisis Factorial Multiple
(AfM) en Clases, Individuos, y su définicién
Namero de
Variables Clases individuos Definicién
1991 1994
1. Edad de lecs APR1 26 28 < 50 ailos
productores APR2 28 26 > 50 ailos
2. Fscolaridad SCOl 16 16 Ninguna
SCO02 38 38 Escolarizados
3. Experiencia agri FXP1 21 1o < 30 afios ’
cola EXP2 33 35 | > 30 afos
4., Superficie con café SCAl 21 12 < 2mz
SCA2 33 41 > 2 mz
S. Superficie con SMA1 32 32 < 1mz
maiz/[rijol SMA2 22 22 > 1 mz
€. Superticie_cnn ACU1 42 44 0 mz
otros cultivos ' ACU2 12 10 > 0 mz
7. Vivero FEP1 5 25 Niaguno
PEP2 36 20 Er _suelo
- PEP3 13 9 En bolsa
8. Variedad VAR1 45 28 Tradicional
VAR2 Q 26 Seleccionada
9. Fdad de la planta AFL1 44 4C < 15 aflos
~ion APL2 10 14 > 15 afios
10. Fertilinacién FER1 13 13 1 aplicacién
FER2 35 37 2 aplicaciones
FER3 6 4 3 aplicaciones
11. Control de CMAl 40 51 Ninguno
enfermedades CMA2 14 3 Con control
12. Control de CFL1 25 44 Ninguno
insectos CFL2 29 10 | con control
13. Limpias SAR1 € 1 1 limpia
SAR2 29 42 2 .impias
SAR3 19 11 3 limpias
14. Sombra CMB1 15 21 Diferentes génercs
ST OMB2 39 33 S5olamentet “ingas®
;5. Foda de la sombra TOM1 6 14 Cada 2 ailos
TOM2 48 40 Cada afno
16. Froduccion PRO1 21 28 < 200 g cereza
FRO2 33 26 > 270 g cereza
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Numero de
Variables Clases individuos Definicién
1991 1994
17. Rendimiento REN] 18 35 < 80 g/mz
REN2 36 19 > 80 q/mz

Un consejo practico es de realizar antes del "AFM" un Andlisis
Factorial de Correspondencias (AFC) para cada tablero con el fin
«de chequear si el rol de variables es equilibrado entre ambos
tableros pues de lo conlrario el espacio factorial creado por el
“AFM" no serad representativo.

El paquele de computo utilizado fue LISA (Logiciel Intégré de
Statisliques Appliquées) del CIRAD-SAR, Francillon et al., 1992.

III. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resullados de los "AFC's" praclicados para cada tablero por
separado muestLran que los espacios factoriales son comunes para
amnbos c¢asos y por lo mismo asegura la pertinencia del "AFM". Esto
quiere decir que las distintas variables wutilizadas (que
representan el -sistema técnico de la produccidn de las fincas)
Ltienen un rol equilibrado en ambos periodos. Este resultado
aseqgqura por otro lado, la estabilidad de 1la tipologia de
productores duraite el espacio temporal analizado.

3.1. El1 andlisis factorial multiple

Coimo todos los analisis factoriales, el "AFM" es un analisis
descriptivo y por ello las representaciones graficas de 1los
resultados son las mds apropiadas. Las graficas 1 y 2 presentan
las modalidades de variables que determinan 1los espacios
factoriales para los ejes 1i-2 y 1-3, respectivamente. A
diferencia de los espacios factoriales creados por los andlisis
simples (AFC), estos espacios son comunes a ambos tableros y por
ello la representacidén superpuesta de individuos es valida. Para
asegurar que las modalidades de variables utilizadas en la
definicion de los ejes es la adecuada se utilizaron unicamente
aquellas que aportan a la conformacidén de los ejes informaciédn
importante.
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Para no confundir las difereites modalidades utilizadas en el
analisis simultaneo a aquellas del tablero para el periodo 1994
fueron modificadas de la siguiente manera: Por ejemplo, las
modal idades  APR1 y APR2 {edad de los productores) 7
correspondientes al tablero 1994 se nominaron APR3 y APRA4,
respectivamente.

Bl andlisis gygrafico permite inicialmente verificar las
modalidades que conforman el eje 1 (grafica 1). Del lado negativo
del eje se encuentran las variedades tradicionales (VAR3)
asociadas a un tipo de sombra no especializada (OMBl1 y OMB3) , a
un centrol de enfermedades e insectos nulo (CMAl y CFL1). De
acuerdo con este itinerario técnico, uno encuentra los resultados
en Léwminos de rendimiento los mds bajos (REN1l). Adicionalmente
esla caracterizacion técnico-estructural es asociada a un nivel
de escolaridad bajo (SCOl y SCO3). Del lado positivo, por el
contrario, se encuenLran las variedades seleccionadas (VAR4), 1la
sombra especializada (OMB2 y OMB4), las practicas de proteccidn
vegelal ((MA2 y CFL2), un buen nivel de rendimiento (REN2) y los
niveles de escolaridad los mas elevados (SCO2 y SCO4).

l.a rotacion del eje 1 permite visualizar la contribucién de la
edad de Ja plantacion a la conformacién del mismo (la grafica 2
presenta el espacio factorial conformado por los ejes 1-3). Se
puede observar que sobre el lado positivo del eje 1 se encuentran
las viejas plantaciones (APL2 y APL4) mientras que del 1lado
negalivo se encuentran las plantaciones jovenes (APL1 y APL3).

La conforiracion del eje 2 (grdfica 1) esta dada por 1las
expletaciones especializadas en café en su parte positiva (SCA2
y SCA4). Esta estructura productiva esta asociada a productores
jovenes (ARl 'y APR3) que tienen poca experiencia como
agricultores (EXPl1 EXP3) y con niveles altos de produccidn de
café debido a la fuerte especializaciétn (PRO2 y PRO4). Por el
contrario el lado negativo del eje 2 esta conformado por 1las
explotacicnes relativamente diversificadas (ACU2), con 1los
niveles de especializacidén en café mas bajos (SCAl y SCA3) y
donde los productores son los mas entrados en afios (APR2 y APR4), :
con mis experiencia como agricultores (EXP2 y EXP4) y con los
niveles de produccién mas bajos (PROl1 y PRO2).

El espacio [actorial conformado por los ejes 1 y 2 definido por
el "AiM" permile establecer las trayectorias de las fincas de la
siguiente manera: el eje 1 representa el proceso de
intensificacion de la produccidén de café, de manera que una
Lrayectoria en direccién al lado negativo del eje representa un
movimiento hacia la extensificacién y lo contrario representara
una trayectoria hacia la intensificacién de la producciédn. En
relacion al eje 2, esle representa de alguna manera la estrategia
de los prodictores con respecto al entorno econdémico productivo.
ks decir, una Lrayectoria en direccién al lado positivo del eje

e
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significa que la "especializacién" es la estrategia privilegiada
por el productor. Per el contrario, una trayectoria en direccién
del 13ado negativo significard que el campesino privilegia la
“diversificacion" como estrategia productiva.

La fiqura 1 resume la conformacidén del espacio factorial de
andlisis de las trayectorias, en donde el eje 1 representa el
proceso de inlensificacién y el eje 2 la estrategia productiva.

Superficie café (+) ESTRATEGIA
froduccid café (+)
Otros cultivos

€dad priductotes (-)
Experiencia (-)

]
[}

Control enfermedades (+) |
Coatrol insectos (¢} i
Variedad seleccionada :
Sorbra especializads X
Rendimiento (¢} H
Edad plantazidn (-) 1
Escolacidad (¢} i
]

|

|l

EJS 1

Control enfermedades (0) INTENSIFICACION
Contro) insectos (0)

variedad ttadicional
Scmbra natural
Rendimiento (-)

€dad plantacioén (¢)
Escolaridad (-)

1
I Superficie café (-)
! Produccion café (-)
| Otcos cultivos (+)
Edad productores (£2]
Experiencia (¢)

EJE 2

Figura 1. Espacio (plano) factorial de las trayectorias
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3.2. Las trayectorias de las fincas

Sobre el espacio {plano) factorial que se definié en la-secciédn
precedente, se definieron las trayectorias de 1ias Iincas
estudiadas. Las fincas se identificaron con ia letra inicial
seqgun la Lipologia ("C" para las fincas capitalizadas, "7T" las
tradicionales, "“J" los joOvenes, ®A" los ancianos, "C" 1los
diversificados y "5" los semi-proletarios) seguido del numero que
identifica a cada finca y finalmente la terminacién "1" o "2" si
corresponde al periodo 1 o 2 respectivamente. El AFM incluye en
su representacion yrafica la posicién media entre periodos y esta
carece de la terminacién 1 o 2 indicada anteriormente.

3.2.1. Las fincas capitalizadas

Sobre la grafica 3 se representan las trayectorias de las Iincas
"capitalizadas". Su posicién original permite concluir que estas
fincas producen café utilizando los sistemas mds intensivos de
produccion enlre los productores estudiados.

En general se observa un movimiento hacia un proceso exteasivo
de produccion, 1o que es coherente con 1la teoriz del
comportamiento de los productores en periodcs de crisis de
precios.

Luego se observan algunas tendencias. La primera es la que
presentan las fincas posicionadas en el cuadra~te positivo del
plano flactorial (30, 77 y 76) dque corresponie a una clerta
especializacidn en café. Las trayectorias de las mismas coniirman
la acentuacion de esta "especializacién" como la estrategia
privilegiada por estos productores. Esto parece contradecir el
comportamiento general en términos econémicos ya que una bzia en
los precios del café incitaria a 1los productores 2 1la
"diversificacién™. Sin embargo, en cultivos fperennes coro el
cafe, la rigidez de los factores productivos no permite (al menos
en el corto tiempo) un cambio radical de estretegia. Por otro
lJado, esle comportamiento parece confirmar lo ya sefialado por la
literatura sobre el comportamiento “"campesino" (Schejtman, 1980
entre olros) en el sentido de que para asegurar un ingreso rminimo
el campesino se ve forzado a compensar la baja de precio ¢c- una
mayor produccion y venta en el mercado.

Otra tendencia observada en las fincas 71, 59 y 72 posicionadas
igualmente en el cuadrante positivo del plano, es el prcceso
regresivo de la intensificacion de 1la procuccidén sin una
estraleyia aparente. Ninguna explicacién surge del analisis de .
la informacidon con los métodos factoriales. Sin embargc, un
estudio complementario sobre eficiencia productiva de las fincas
mostrod que eslas presentan niveles relativemente bajcs de
eficiencia productiva (Méndez, 1995).
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En el caso de ias {incas posicionadas en el cuadrante negativo
(69, i3 y 10), se obs2rva gue 1la tendencia es hacia 1la.
acentuacion de ia "Jdiversificecién™. La uanica finca que mostrd
una Lrayecloria hacia la intensificacidén de la produccién de café
durante el periodo esludiadz: fue la 8l. El estudio sobre
eficiencia productiva mnostré que efectivamente esta finca
presenta un nivel relativamente alto de eficiencia, lo que
explica su capacidad de in.ensif{icarse alin en periodos de crisis.

3.2.2. Las fincas de los productores "“jdévenes"

La posicion original de estas fincas en lado positivo del eje 1,
muestra que su nivel de intensificacié4n es de medio a alto y
sobre el lado positivo del eje 2, muestra cierto grado de
especializacion en la preduccidn de café. La tendencia general
es hacia la "especializacién". La l1légica del comportamiento
economico discutida anteriormente con respecto a esta estrategia
productiva, en el csso de las fincas “"capitalizadas" es también
valido en el caso de las {incas de los productores jovenes.

Un punlo interesante de hacer notar es que las trayectorias hacia
la especializacidén o se acompaian de un proceso regresivo de 1la
intensificacion. Esia capacidad de estas fincas de manterner su
nivel de inlensificacién aun en periodos criticos es explicada
por los altos niveies de eficiencia productiva que en promedio
se observan en estas fincas coi relacién a las otras‘.

l.as fincas 100 y 91 no siguen .a tendencia general, la primera
manteniendo el nive. de especizlizacidén original logra niveles
de intensificacién superiores. Lo contrario se observa con 1la

finca 91 la que muestra un proceso regresivo del proceso de |
intensificaciéon. Una vez mas, los niveles de eficiencia ‘
productiva explican de manera concluyente estos resultados.

“Los resultados del estidio de eficiencia productiva de las pequeiias
fincas de café, muestran que el nivel <e eficiencia esta fuertemente asociado
al nivel de escolaridac de los prod.-tores. En el caso de los productores
jovenes esta variable “"escolariczd” presenta los niveles mas elevados.
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3.2.3. Las fincas de los ancianos y tradicionales

l.Las Lrayeclorias de eslas fincas son representadas en la misma
grafica jyues dJde acuerdo <c¢on el estudio tipolégico ei
comportamiento  Lécnico no es muy diferente, aunque sus
motivaciones si lo sean.

LA posicién original de estas fincas muestra un nivel de
intensificacion bastante bajo a excepcidn de las fincas 64, 10
y 82 que muestran niveles de intensificacién medios.

kn lo que conciecne a tendencias, el dnico comportamiento que es
posible identificar corresponde al que presentan las fincas 38,
5, 15, 82 y 79 que Lienden hacia la "diversificacién" de sus
sistemas e produccidén. Por otro lado algunas han sido capases
de mantener su nivel de intensificacién original como las [incas
82, 10, 97 y 75, OLras por el contrario han presentado un proceso
regresivo de la intensificaciédn como las fincas 64, 78, 79 y 18,
lo que en este nivel significa el casi abandono de los cafetales.

Los bajos niveles de eficiencia productiva a nivel medio de estas
fincas no permiten la especializacién como estrategia productiva
durante el periodo de crisis tal y como se observa en las fincas
capitalizadas y las de los productores jovenes.




15

1 Ax0 =ON130WTAL 1) +-ARS VERTICAL 3) <~ TITRS10nguite-3991/9¢ °
OGS 8¢ POIFTS ¢« 142 - LINITRS DPOSESS ¢ -.39)30) €T +3304¢ SUR L°AXS NOAISONTAL
<.39030 €T°  .2972¢ GCR L'AZS VERTION
........................................................ ecesCP62042 o ¢ 3
Pare ¢ o
I}
L 2 I
° 01
R
[Y1}] e o
" e 0
e ¢
ase  oen o ¢ 0
e ¢
(- -] e 0 3
ores om ° e
(Y11} *l e 0
. 203 na e 'R
4903 L I
) an ¢ 02
N om ° 0
9433009 (1, 1% e ¢ 3
Y o Nnee e ¢ 0
on o ¢ 0
T nes R
o e ° 03
[Ty YY) setscmy s e
o Np— AT o A74 1399 X
" AN """ Y
[ 11} ] 0333083 6113 a9y C303 [ 1} (- 1) an e 01
. s ¢ 0y
N s MM an s 03
1) ae o e 0
- rs3aas e ¢ 0
) a' ey 3 01
[ T3 I ¥ 1) (] a0 2 0
o an e an M cnnea ° 0
(A ceccsccesecescacansSee A363. 'R
" ™ o sony L e
an 108
arn [ 1] [ ] oy o 0 )
n o ¢ ¢
203
on nn e ¢ 03
a0 [ CTY ° 0
N o0 1
 PTI) 0n o L0
(21} ¢ ¢ 2
[ 13 e ¢ 3
" e 0
an a2 R
33 L I I
M on o e
ey o e 0
1YY » 03
'R
AYY -1} ¢ 6 3
- IS
uuA [ 1}] * e
e [ 1] o 0 3
an ¢ e
(13} " hd [}
(71 ¢ 0 )
ey ¢ o3
. (Y11} o o
s ° 02
e ¢ )
ars e e 0
‘ [ 11} ¢ 0 3
X [} ¢ 6 3
[ %] o ¢ 3
¢ 01
o ° 01
¢ 0 3
® 6 2
o o 2
A3 (321 cres ® 0
.................................................... 01
4#O@Ls 8¢S POLNTS FIOPERICELS o ()
0082161130 TISA(A 31 BAY (AD 31 TES (TREAD  OCONIPSAL) OAINLAS 1) GEIILAININ 993 UM )
, leervitese L8 YOOT nsee, SUPRAICSES) VARLAMLES ¢ AR
Grafica 5. Trayectorias de las fincas de los productores

. "ancianos" y "tradicionales"




lo6
3.2.4. Las fincas diversificadas

lLa posicion-original de estas fincas en cuanto al proceso de
intensiticacion de la produccion de café es variada,
enconlrandose desde niveles bastante bajos hasta niveles medios.
En este analisis 3 fincas fueron excluidas (88, 85 y 83) porque
su posicion original mostrdé una clara "especializacién" en la
produccidon de café’.

Como se esperaba, la crisis de precios no afecté de forma
sensible a estas fincas. Solamente dos fincas (56 y 60)
experimentaron un ligero desplazamiento hacia la extensificacién
de la producciodon de café.

N nivel de tendencias, se observa que las fincas que presentan
los wniveles mas bajos de intensificacién (57, 51 y 52)
privilegian la estraltegia de la "especializacién" manteniendo su
nivel de inlensificacion. Esto muestra que aun en presencia de
un escenario econdmico favorable a la "diversificacién", las
posibilidades de hacerlo en una regidén cafetalera como la
estudiada no soun accesibles a todos los productores.

Por otlro lado, las fincas que presentan niveles de
intensificacion medios (66, 61, 92 y 65) acentian 1la
"diversificacion" durante la crisis manteniendo siempre el nivel
de intensificacion de la caficultura. Es mads, se observa que
ciertas fincas (93, 66 y 68) han sido capases en plena crisis de
intensificar la produccidon de café.

"La posicion inadecuada de estas fincas se explica por el hecho de que
otigyinalmente la tipoloyia fue definida con el fin de relacionar la estructura
de las fincas y el nivel de intensificacion de la produccion de café. Estas
fin:as enlonces presentan caracleristicas similares, en cuanto a la produccién
de café, a las fincas diversificadas sin realmente serlo.
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Trayectorias de las fincas "diversificadas"




18

IV. CONCLUSION

Este estudio sobre la dindmica del proceso-de intensificacién de
la produccién de café en el medio de los pequeilos productores de
Guatemala ha permitido evaluar el impacto de un escenario
eccondmico caracterizado por una crisis de precios del cafe.

Las trayectorias definidas sobre un plan factorial utilizando el
Andlisis Factorial Multiple (AFM) como técnica de analisis
permitioé distinguir las tendencias generales seqguidas por las
fincas estudiadas de la tipologia retenida (Méndez y Benoit-
Cattin, 1994) durante la crisis de precios 1991-1994.

La figura 2 presenta de manera resumida estas tendencias, 1o que
ha permitido poner en evidencia la relacién entre el nivel de
intensificacidon de la produccién de café y la estrategia adoptada
por los productores frente a una crisis econdémica.

-
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Figura 2. Tendencias de las trayectorias de las pequeilas fincas
cafetaleras frente a la crisis de precios 1991-1994
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El grupo mAs afectado por la crisis es el de 1las fincas
"capitalizadas™. En general, no importa cual sea la estrategia
sequida, ella se acompafia siempre de un proceso regresivo de la
intensificacion. Ambas, la "especializacidéa" y la
"diversilicacion" son estralegias propias a estas fincas. La
rigidez en Ja asignacién de los factores productivos ea las
economias de plantaciédn, por un lado, y la posicion original con
respecto Al ygrado de especializacidéon o diversificacién, por el
olro van a deleuminar el lLipo de estrategia adoptada en periodos
criticos.

kn términos relativos el grupo mejor posicionado con respecto a
una crisis de precios es el de las fincas diversificadas, lo que
confirma a la "diversificacion" de los sistemas de produccién
como una eslralegia eficaz en respuesta al riesgo econdmico. Sfez
(199Y) arribd a la misma conclusién trabajando con productores
en Costa Rica durante la misma crisis de precios. Sin erbargo
también se ha podido constar que esta alternativa no es accesible
a todos 4 causa de restricciones estructurales que condicionan
la rigidez de los [actores productivos, caracteristica propia a
las economias de plantacién.

LLas fincas de los productores "jovenes" han sido no solamente
capases de especializar aun mas la produccidén de café si no
Lambién de mantener el nivel de intensificacién de la producciéon
Jurante la crisis de precios. Como lo seiflalan Broscsier y Petit
(191, los estudios Lipoidgicos requieren dce estudios
complementarios sobre los aspectos de productividad vy
funcionamiento de lo contrario mucho quedard sin explicacién
aparente. Esle fue el caso en el comportamiento de las fincas de
los productores "“jovenes" donde hubo necesidac de recurrir a un
estudio sobre la eficiencia productiva de las fincas para
explicar el éxito de estas frente a la crisis.

l.os grupos de 1os “ancianos"™ y los “"tradicionales"™ han
permanecido mas o menos insensibles a la crisis, sus itinerarios
técnicos siquieron siendo extensivos y una ligera tendencia a la
"diversificacién" fue observada en algunas fincas.
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Comunicacion para el XVII Simposio sobre Caficultura Latinoamericana, San Salvador, El
Salvador, del 23 al 27 de Octubre de 1995.

Recuperacién de la caficultura salvadoreiia:
Objetivos de la transferencia de tecnologia, metodologia de informacién y
resultados.

R. Velasco!, B. Sallée?, M. Meza®, A. Muiioz*.

Resumen

Uno de los objetivos fundamentales de la creacion de la fundacion PROCAFE es recuperar la tendencia de
produccion de café que tuvo El Salvador a finales de los afos 70; dado que en la actualidad se produce
alrededor de 3 millones de quintales contra 4.4 millones en 1979 y 1980. Con este fin se implementé un
ambicioso programa de apoyo a la caficultura iniciando en 1993 hasta 1997, con un fuerte propésito de
alcanzar metas cuantitativas de transferencia de tecnologia: 18,000 productores a atender; 50,000 y 70,000
manzanas a renovar y mejorar; 107,500 visitas a efectuar; 1,300 eventos de capacitacion a realizar, entre
otras. Dichas metas se distribuyen en cuatro sectores: cooperativas de la Reforma Agraria, cooperativas de
UCAFES, medianos y grandes productores, y pequeRos caficultores con especial énfasis en estos ultimos.
Para poder planificar y evaluar esas actividades se implementé un sistema de informacion a partir de dos
documentos base respaldados por firma de los productores que son: hoja de visita y listado de participantes
en evento de capacitacion. De estos se elaboran informes mensuales por técnico, por oficina, por region y
a nivel nacional. En la actualidad se hacen cerca de 788 informes anualmente que se comparan con las metas
distribuidas en cada nivel.

Asl, hasta Junio/95 (mitad del plan) se atendieron 10,000 productores (48% de pequeRos), se renovaron
4,700 manzanas, se mejoraron 36,000, se efectuaron 21,000 visitas y se realizaron 800 eventos de
capacitacioén participando 22,000 personas.

En esta comunicacion se analizan, la congruencia de la distribucién de metas, el sistema informativo y el
avance en el grado de confiabilidad de estos logros.

Introduccion

El café, desde ei principio del siglo, ha sido el renglon de exportacion mas importante de El Salvador,
representando el 50% del valor de las exportaciones totales durante la década de los setentas, el 52%
en los ochenta (Pérez, 1995). Sin embargo, en los afios ochenta, debido a multiples factores adversos,
la tendencia creciente en la produccion se ha venido invirtiendo como se puede observar en la
grafica 1. Para 1985, Pelupessy (1993) estima a 88,000 hectareas (~ 126,000 manzanas) la superficie

! Microeconomista, Coordinacion de Transferencia de Tecnologia, PROCAFE.

2 Asesor CIRAD-PROMECAFE de la Coordinacion de Transferencia de Tecnologia, PROCAFE.
? Gerente de Generacion y Transferencia de Tecnologia, PROCAFE.

* Coordinador de Transferencia de Tecnologia, PROCAFE.



1945 a 1995. Promedio compuesto sobre 5 afios.

Figura 1: tendencia de la produccion de café oro en El Salvador
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de cafetales abandonados o muy descuidados, entre un total de 182,000 has (~ 260,000 mz).

A partir de 1990, ante la necesidad de reactivar la produccion de café, y como parte de su politica
de privatizacion, el gobiemo decidié dejar a la iniciativa y responsabilidad de los caficultores la
generacion y transferencia de tecnologia que ellos requieren para mantener su competitividad en el
mercado mundial, y que sean ellos quienes financien su actividad.

A tal efecto se inicio el proceso de privatizacion del Instituto Salvadoredio de Investigaciones del Café
(ISIC), el cual culminé en la creacién de la Fundacion Salvadoreiia para Investigaciones del Café
(PROCAFE), el 1 de Julio 1991.

Como respuesta al interés del gremio caficultor, la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID)
decidioé apoyar financieramente, a través de una donacioén de US $ 12 millones para S afios, un nuevo
programa de generacion y transferencia de tecnologia, cuyos objetivos estan plasmados en el plan
estratégico 1993-97 (PROCAFE, 1993). .

El diagnostico de la situacion de la caficultura , realizado en 1991-92 y en el cual se fundamenta este
plan, observa que la reduccién del drea cultivada ha sido proporcionalmente menor que las
disminuciones en rendimiento. El bajo nivel productivo se atribuye a una serie de parametros
técnicos, manejo deficiente, densidad de plantas, edad de los cafetales, etc., cuyos mejoramientos
dependen fundamentalmente del programa de transferencia de tecnologia.

Entonces, se planificaron una serie metas cuantitativas para revertir esta situacion; en cada region,
oficina y a nivel de cada técnico, se distribuyeron estas metas, por afio y por mes. Las actividades asi
desarrolladas son objeto de un seguimiento y una evaluacién que intentaremos describir en esta
comunicacion.

Objetivos del plan estratégico a nivel de la transferencia de tecnologia

Objetivo general:

Transferir la oferta tecnologica existente a todo el sector cafetalero, con un enfoque que permita
reactivar la caficultura a mediano plazo, a través de renovaciones totales o parciales y la
intensificacion de practicas mejoradas con una cobertura de manzanas y una clientela beneficiada de
18,000 caficultores grandes, medianos y principalmente pequeiios, en S afios.

Objetivos especificos:

&  Continuar con la transferencia técnica individual a las empresas cafetaleras, y organizar a los
cafetaleros medianos y pequeiios en grupos participativos.

& Incentivar a los productores de café en la utilizacion de tecnologias existentes para el cultivo
del cafeto, protegiendo el medio ambiente.

& Estimular al productor para la adopcion de modelos de renovacion parcial o total en
plantaciones que por sus potencialidades no pueden rehabilitarse con practicas mejoradas.

s& Retroalimentar a la generacion de tecnologia para solucionar necesidades especificas de los
productores.

&  Desarrollar sistemas y modelos tecnologicos que permitan soluciones a problemas especificos

3



y que hagan mas rentable y sostenible 1a produccion.

Cuadro 1
Metas por actividad y afio
Actividad 1993 1994 1995 1996 - 1997 Total
Caficultores a atender
Pequedos 1,642 1,866 2,014 2,535 2,943 11,000
Medianos y grandes 304 342 370 456 528 2,000
UCAFES 432 490 528 662 768 2,880
UCRAPROBEX 322 362 388 487 561 2,120
Total 2,700 3,060 3,300 4,140 4,800 18,000
Areas a trabajar
Renovaciones 0 5,000 13,000 15,000 17,000 50,000
Practicas mejoradas | 11,500 13,800 14,100 14,800 15,800 70,000
Total 11,500 18,800 27,100 29,800 32,800 120,000
Visitas a realizar
Visitas 9,607 18,209 25,255 27,163 27,173 107,407
Eventos de Capacitacién a implementar |
Eventos 165 242 260 313 358 1,338

Fuente: PROCAFE, 1993.

Las actividades a realizar son, basicamente, de cuatro tipos:

a) caficultores a atender,

b) areas a trabajar:
0 renovacion total (sustitucion total de la variedad),
0 renovacion parcial (recepa o poda fuerte),
0 practicas mejoradas,

c) visitas a realizar (de promocion y asistencia técnica),

d) capacitacion a implementar:

(o}
o
o

cursos cortos (un dia) y largos (minimo dos dias),

charlas técnicas (un tema),

dias de campo (presentacion de innovaciones y ejemplos de adopcion) y de logros
(presentacion de resultados de la adopcion por grupos),

giras educativas,



a las cuales habria que sumar: formacion de grupos, implementacion de parcelas demostrativas y de
validacion, y realizacion de encuestas para pronostico de cosecha.

Cada una de estas actividades se reparte entre 4 sectores que son:
— integrantes de la union de cooperativas de la reforma agraria (UCRAPROBEX),
—  los miembros de las cooperativas UCAFES,
— los pequeilos productores (cultivan menos de 14 hectareas, 20 manzanas),
— los medianos y grandes productores.
Las metas por actividad y afio estan resumidas ea el cuadro 1 (PROCAFE, 1993).

El sistema de informacién, evaluacion y seguimiento

Para poder planificar y evaluar las actividades necesarias a desarrollar, con el fin de cumplir las metas
establecidas en el Plan estratégico, se implement6é un sistema de informacion a partir de los
documentos base siguientes: hoja de visita y reportes de capacitacion. Dichos documentos
constituyen el respaldo de credibilidad dentro del referido sistema.

El flujo de informacion se entiende mas facilmente a través del anilisis de la estructura de dicho flujo,
que se presenta en la figura 2, asi, todo se origina a partir de un plan de metas distribuidas por afio
y mes a nivel de coordinacion nacional, las cuales se distribuyen a las regiones (Occidental, Central
y Oriental), luego por oficinas y finalmente a cada técnico; posteriormente ya en la etapa de
productor, se realiza la actividad principal de Transferencia de Tecnologia que es, la atencion a los
caficultores, siendo de vital importancia los documentos base (hoja de visita y reporte de
capacitacion ), que se respaldan con la firma del productor atendido. De estos documentos se
elaboran informes de actividad diaria y por mes, de técnicos, consolidado mensual en cada oficina,
reporte mensual, trimestral y anual a nivel de region y de coordinacion nacional; comparandose el
cumplimiento de las metas a cada nivel y un analisis de retroalimentacion para el siguiente periodo.

Cada informe mensual esta conformado de 20 diferentes formatos de acuerdo a las dos entradas (tipo
de actividad y sector), en un mismo mes se elaboran 64 informes:

Nivel Informes/ Forma Informes/afio
mes
Técnicos 47 manual (12 por técnico) 564
Oficinas 13 manual (12 por oficina) 156
Regiones 3 informatizado (17 por region) 51
Coordinacion 1 informatizado 17
Total 64 788
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Resultados de 1993 a Junio de 1995

Los resultados cuntitativos del trabajo desarrollado por Transferencia de Tecnologia, recoplilados
a través del actual sistema de informacion se resumen en el cuadro 2.

En este cuadro se puede observar que, a medio camino del plan, solo las metas de caficultores
atendidos y capacitacion estan cumplidas. El esfuerzo especial hacia el sector de los pequeiios
productores est4 plasmado con la cifra de 4,778 productores atendidos, el 47.7% de la “clientela™ de
PROCAFE; ademas, habria que agregar los caficultores afiliados a las cooperativas de UCAFES que
tienen poca superficie de café (un minimo de 1,000 entre los 1,321 atendidos de este sector). En total,
los 10,012 productores atendidos a la fecha estan a cargo de 47 técnicos, o sea un promedio de 213
productores por técnico.

En cuanto a areas atendidas, se puede notar que la meta de renovacion fué muy ambiciosa, y no se
realizo ni el 10% de lo previsto. Sin embargo, en esta categoria no se incluyen los cafetales que se
renuevan por planta, es decir donde el productor sustituye unas plantas viejas por variedades de alto
rendimiento; esta forma de manejo es la mas generalizada, junto a la repoblacion dentro del cafetal
viejoy se reportan como practicas mejoradas, a pesar de tener un efecto en la produccion parecido
a las “renovaciones”. Por otra parte, se puede considerar que las dos formas de renovacion
propuestas, sustitucion total de variedad (total) y ciclo de rejuvenecimiento por recepa o poda fuerte
(parcial), no corresponden a una demanda real.

Al contrario, los cafetales que se manejan con précticas mejoradas suman 36,232 manzanas, resultado
que armoniza con la meta planteada y refleja una demanda identificada; no se contabilizan aqui los
cafetales donde se hicieron unicamente recomendaciones, sino las areas donde se comprob6 que se
realizaron los trabajos. La diferencia entre “recomendado” y “trabajado™ puede ser importante; por
ejemplo, para los primeros 6 meses de 1995, se reporta un total de 8,659 manzanas trabajadas, pero
se hicieron recomendaciones sobre 63,158 manzanas, 7.3 veces mas.

El nimero de visitas tampoco se acerca a la meta, porque se calculé en base a la disponibilidad de
todos los recursos desde el inicio del proyecto, y sin tomar en cuenta las multiples actividades de
los técnicos, como son: trabajos administrativos, cursos internos de capacitacion, viajes, consuhas
en oficina, organizacion e implementacion de capacitacion, etc. Tomando las cifras de 1995, se puede
considerar que cada técnico dedica la mitad de su tiempo a visitas de asistencia técnica y promocion,
o sea 11 dias habiles por mes, dando 66 dias de enero a junio; con los 47 técnicos actualmente
laborando, es un promedid de 2.7 visitas por técnico y por dia, lo que parece congruente.

La capacitacion es el mayor logro de la transferencia con un total de 818 eventos (incluye cursos
cortos, largos, charlas técnicas, giras educativas, dias de campo y de logros) y 22,337 personas
participantes; estas cifras reflejan la demanda fuerte del gremio para capacitarse en técnicas modernas
del cultivo. Este resultado tendra seguramente un efecto indirecto en la mejora de los rendimientos
de produccion, que no se puede cuantificar en este sistema de informacion.
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Cuadro 2
Resultados cuantitativos
Actividad 1993 1994 | EneroJuniods | Acumulado |Programada93-97
Caficultores atendidos
Pequeiios
prod 633 2,130 2,015 4,778 11,000
Medianasy ne 453 316 769* 2,000
UCAFES nc 811 510 1,321¢ 2,880
UCRAPROBEX nc’ 505 402 907¢ 2,120
Total 2,870 3,899 3,243 10,012 18,000
Areas trabajadas
Renovaciones 1,150 2,599 934 4,683 50,000
Practicas
mejoradas 14,070 14,437 7,725 36,232 70,000
Total 15,220 17,036 8,659 40,915 120,000
Visitas a fincas
Visitas 3,243 9,411 8,424 21,078 107,407
Eventos de capacitacion
Eventos 246 312 260 818 1,338
Caficultores
capacitad 5,159 12,236 4,942 22,337 ceoeee

* No scincluye 1993.

Fuente: PROCAFE, 1995.

Discusion

El sistema de transferencia de tecnologia consta de 4 pasos principales como lo hemos visto

anteriormente:

0  Programacion,
0  Realizacion,

0  Informacion,
o  Evaluacion.
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La programacion precisa del trabajo de cada técnico (por actividad, por sector y por mes) le permite
una optimizacion de sus actividades; la evaluacion obliga ademas a realizar constantemente ajustes
en su método de trabajo para cumplir con las metas; por ejemplo para 1995 el técnico ha aumentado
el nimero de consultas en la oficina y por teléfono, con el propdsito de utilizar mejor su tiempo en
la atencidn de caficultores; pero el sistema influye negativamente cuando las metas son muy altas
o no reflejan una demanda real de servicio, porque la voluntad de cumplimento trastorna la realidad
del trabajo. Por ejemplo, la meta de visitas tan alta, y fuera de la realidad, puede tener como influencia
la multiplicacion de estas sin darle la calidad, y el tiempo, que se requiere.

El sistema tuvo unos problemas al principio del plan (afio 1993 sobre todo) porque no se informaba
de una manera que permitiera evaluar el cumplimiento; en 1994 y 95 se ha venido mejorando, -
precisando y complicando cada vez mas la informacién. Por ejemplo, hasta 1995, habia mucha
confusion entre productores que se atendian por primera vez en PROCAFE, los productores que se
habian visto por primera vez en el aio y los que se volvian a visitar, sobre todo cuando habia cambio
de técnico en el transcurso del afio; asi, a partir del 95, se crearon 4 categorias de productores, los
“nuevos”, los “antiguos” y los “nuevos” y “antiguos” de seguimiento.

Lo mismo ocurrid con areas donde no se distinguian claramente los cafetales recomendados y
trabajados. Esta precision que se introdujé en 1995 obliga al técnico a realizar el seguimiento de sus
recomendaciones para poder anotar, en su informe, la superficie; esto mejora significativamente el
control en la adopcion de tecnologia. Ademas, permite al técnico identificar cuales son los temas y
técnicas que los caficultores adoptan sin problema y cuales son los que no estan acorde a la demanda.

En cuanto a la planificacion global, el sistema permitio darse cuenta que la realidad no cuadraba
siempre con lo planeado. Por ejemplo, los 4 sectores determinados tienen dos criterios de
- discriminacion: la pertenencia a un gremio determinado (UCAFES y UCRAPROBEX) y la superficie

del cafetal en propiedad. Esta tipologia tiene dos defectos; primero no toma en cuenta los casos
- particulares como son, por ejemplo, las cooperativas que no pertenecen a UCRAPROBEX, y
segundo, tiene pocas repercusiones concretas en las alternativas tecnologicas ofrecidas por
transferencia. Asi, en el sector UCAFES, se encuentran pequeiios, medianos y grandes productores
. que tienen estrategias bien especificas con su sistema de cultivo.

Otro problema que se ha venido presentando es el hecho que el plan estratégico se refiere siempre
a caficultores propietarios, cuando en la realidad, y sobre todo para grandes productores, los técnicos
focalizan su trabajo con mandadores y caporales que no se reportan en los informes, solo se
mencionan cuando son participantes de un evento de capacitacién como otros.

Luego, se considera que la planificacion actual no toma suficientemente en cuenta los aspectos
cualitativos del trabajo de transferencia, seguramente mas dificiles de medir, pero que deberian ser
parte de las metas de una forma u otra.

El sistema ha sufrido desde un principio de la falta de automatizacion. Como lo hemos podido ver
anteriormente, la mayoria de los informes y bases de datos se siguen haciendo manualmente (60 entre
64 por mes). Ademas de aumentar la carga administrativa a cada nivel, la falta de automatizacion
disminuye el grado de precision de la informacion, permitiendo incurrir en errores.



En cuanto al peso burocratico del sistema de informacion, se considera que cada mes se dedican a
los informes 142 dias de técnicos y 55 dias de secretaria, en toda la estructura. Esto genera alrededor
de 3,000 paginas de datos, dando un total aproximado de 60,000 paginas por ailo, sin tener seguridad
completa de los datos.

Conclusion

La transferencia de tecnologia que se considera como la punta de lanza de la reactivacion de la
caficultura salvadorefia ha venido trabajando con un sistema de programacion, seguimiento y
evaluacion original y eficaz. Después de dos afios y medio de trabajo, los resultados registrados son
muy tangibles: 10,012 productores atendidos, 40,915 manzanas renovadas o mejoradas, 21,078
visitas y 818 eventos de capacitacion realizados. Este esfuerzo, sin precedente, podria tener un efecto
marcado en los rendimientos nacionales de corto a mediano plazo (1 a 5 afios) asi como mejorar las
condiciones de vida del gremio.

Estos logros se sustentan en una metodologia de trabajo en base a metas cuantitativas anuales que:
se distribuyen entre regiones, oficinas y técnicos. Cada actividad esta respaldada por documentos
firmados por el productor/beneficiario. Este sistema ha permitido un control eficaz de los trabajos asi
como una informacion precisa del desarrollo global del programa de mejoramiento de la caficultura.
Sin embargo, para obtener mejores resultados, parece imperativo dar mas importancia a los aspectos
cualitativos, reajustar las metas inalcanzables o que no reflejan la demanda real de servicio y
automatizar la informacion.
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA A TRAVES DE GRUPOS DE
PEQUENOS CAFICULTORES EN EL SALVADOR.

C. Lainez', B. Sallée?

RESUMEN

Dentro de los compromisos adquiridos por PROCAFE en el proyecto de transferencia de tecnologta en café,
(USAID'PROCAFE), estd el de acelerar el proceso de adopcion de tecnologia por 11,000 pequeMos
caficultores en un periodo de cinco (5) ahos, 1993-1997.
Con este proposito se desarrolld una metodologla practica y sencilla para motivar a los pequefos
caficultores a organizarse en grupos informales de 10 a 20 vecinos de la misma comunidad, con el objetivo
de mejorar la produccion de sus cafetales como forma de lograr elevar el nivel de vida individual y comunal.
La metodologla consta de una serie de pasos que se realizan en secuencia, inicidndose con la promocioén y
finalizando con la etapa de liberacion.
Se presenta, como ejemplo, la caracterizacion y los logros del grupo “Chichontepec” que, después de dos
ados y medio de operacion, ha podido generar mejoras muy tangibles en los cafetales de los socios asi como
desarrollar una verdadera concientizacion comunitaria que permite beneficios sociales. A nivel nacional y
hasta la fecha, se han organizado y estdn trabajando 118 grupos, con una membresia total de 1,374
pequehos caficultores, de los cuales el 16% de los participantes son mujeres; en promedio cultivan 2.8
manzanas de café (2 has) Uno de los logros mds relevantes es el establecimiento por parte de los grupos de
107 viveros comunitarios con una produccioén de 1,036,000 plantas de café, con alto potencial productivo
y adecuadas para la situacion de suelos y altitud de sus cafetales, los cuales servirén para mejorar las fincas
de estos pequeRos productores a través de repoblaciones , resiembras, renovaciones totales y dreas nuevas.

INTRODUCCION

Dentro de los compromisos adquiridos por la Fundacion PROCAFE en el proyecto de transferencia
de tecnologia cafetalera, esta el de atender con énfasis al sector de los pequefios caficultores, es decir
los productores que cultivan menos de 20 manzanas de café (14 has).

En El Salvador existen alrededor de 18,000 productores si no se toman en cuenta los 20,000 socios
de las cooperativas de la reforma agraria que cultivan café. El plan estratégico 1993-97 (USAID y
PROCAFE, 1993) contempla atender un total de 11,000 pequefios productores en cinco afios. Otras
fuentes hablan de un total de 14,000 pequefios productores, que representarian el 33% de la superficie
cafetalera, pero solo el 15% de la produccién nacional (cuadro 1).

! responsable del proyecto “grupos de pequedios productores”, PROCAFE.
2 asesor CIRAD-IICA/PROMECAFE, PROCAFE.
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Cuadro 1. Importancia del sector de los pequedios productores en la caficultura de El Salvador

Sector N° de % Area de café en % Re.dimientoenkgdell’mhocihafém 967
productores bectireas (manzanas) café orohs ¢ toa. (miles de Qq) |
Pequedos 11,000 62% | 42,500(61.000) ]26% | 390a525(628) 19,650 (427) 12%
productores | 14,000 | 78% | 54250 77.500) | 33% 25.000(543) | 15%
Otros 7.000 38% | 120,600 (172,000) ] 74% }920 a 1,300 (14 4 20)| 141,350(3,073) | 88% .
productores 4,000 22% | 108,850 (155,500) | 67% 136,000 (2,957) | 85%
]
Total 18,000 163,100 (233.000) 9202 1,050 (142 16)| 161,000 (3,500) l

* catre paréatesis cstd ¢l rendimicato ca Quintales oro por manzans
El primer renglén comresponde al plan estratégico, PRCCAFE, 1993.
El segundo renglén ca cursiva correspoode a estimaciones propiss y de otras fucaics.

Para la fundacion PROCAFE, atender a esta poblacion de 11,000 pequedios productores era un reto
a dos niveles, primero porque habia poca experiencia acumulada por el ISIC’ en cuanto a
transferencia con este sector y, segundo, porque PROCAFE contaba con recursos humanos limitados
para la transferencia de tecnologia a todos los sectores.

En la planificacion 1993-97, se plasmaron las metas por afio segun el cuadro 2.

Cuadro 2. Metas del plan estratégico 1993-97 para atencién a pequefios productores.

1993 1994 1995 1996 1997

N° de caficultores "nuevos” a stender 1,642 1,866 2014 2,535 2,943

N° total de caficultores steadidos 1,642 3,508 5,522 8,057 11,000
N° de grupos de productores s formar 0 35 “ 53 56
N° total de grupos a atcoder 0 35 79 132 188

Fuente: PROCAFE, 1993.

La estrategia propuesta por el plan era asistir este gran nimero de pequefios productores a través de
la formacién de grupos que permitiria al técnico optimizar su accion. Esta metodologia se habia
desarrollado anteriormente, en los afios 82 a 84, en el ISIC, con los Grupos de Amistad y Trabajo
(Verajano, 1991), un proyecto regional (Guatemala, Honduras y El Salvador) cuyo propésito era la
capacitacion de los productores minifundistas en grupos. Asi, se fijaron también metas de formacién
de grupos que estan presentadas en el cuadro 2. Estos grupos se visualizaban de manera informal, sin
legalizacion, y con un numero de caficultores entre 10 y 20.

} Instituto Salvadoreiio de Investigaciones del Café, instituto publico (1956-1991) que se privatizd
en Fundacion PROCAFE.




1. METODOLOGIA DE TRANSFERENCIA CON GRUPOS

(Ledesma, 1995)

En teoria, el trabajo de extension con los grupos sigue una serie de pasos que empiezan con la etapa

de promocion hasta la de liberacion (figura 1)

En esta grifica se puede observar que, en la medida que la situacion del grupo cambie, se modifican

las actividades y el apoyo del extensionista.

Figura 1. Actividades de extension segun la etapa en el proceso de desarrollo del grupo.

Etapa en el proceso de desarrollo del grupo

Pre Promocion |Inicio | Consolidacion | Expansion
promocion ‘

|

/ Capacitacion

/ tecnica

Especializacion

Organizacion

Liberacion

uempo

fuente: Ledesma, 1995.

Al principio las etapas de promocion permiten que el grupo tenga confianza en la institucion y en su
capacidad para ayudarles. Estas etapas incluyen un diagnéstico del area de influencia asi como de los
sistemas de produccion (unidad de explotacion) y de cultivo. Es también durante estas etapas que se
detectan los lideres que, en el futuro, gracias a su influencia en la comunidad, permitiran coordinar
los trabajos con el técnico. En PROCAFE, los técnicos se apoyaron en la realizacion de viveros
comunitarios de café para incentivar la formacién de grupos por tres razones principales:
a. porque se habia comprobado su efectividad como instrumento de consolidacion,
b. porque el vivero colectivo es una de las pocas formas para desarrollar una actividad

comunitaria concreta, y

c. es un medio atractivo para “renovar’’sus plantaciones con variedades adecuadas.

Luego, se empieza la capacitacion técnica y el extensionista da un poco de orientacion administrativa

y organizacional.



Con el tiempo, el grupo crece en membresia. Para trabajar con este nimero mayor de personas se

fomenta la participacion local por medio de la formacion de comisiones y la incorporacion de lideres

comunales. Por lo tanto se tienen que fortalecer las areas de administracion y organizacion con el fin
-que se pueda planificar, programar, controlar y evaluar las diferentes actividades.

Durante la etapa de especializacion el énfasis que se da a la capacitacion técnica tiende a reducirse
debido a que los socios llegan a dedicar un mayor tiempo a la obtencion y la administracion de
recursos para la ejecucion de proyectos productivos.

Por altimo, en la etapa de liberacion, se reduce el apoyo directo del extensionista y la parte que se
da corresponde mas al area de organizacion.

2. RESULTADOS

Para ilustrar los resultados del proyecto, se presentan, primero una semblanza del grupo
“Chichontepec” que tiene dos afios y medio de existencia y, segundo, una sintesis de los logros a nivel
nacional.

2.1 Ejemplo de caracterizacion y logros del grupo "Chichontepec”

El grupo Chichontepec pertenece al cantén Santiago El Chile, 20 km al norte de San Juan Nonualco,
en la region central de El Salvador. La comunidad cuenta con aproximadamente 90 familias para un
total de 600 habitantes; su mayor fuente de ingreso lo representa el cultivo del café y uno de sus
problemas principales es la dificil comunicacion. Las caracteristicas generales de la comunidad estan
resumidas en el cuadro 3 y las del grupo en el cuadro 4.

Cuadro 3. Caracterizacion del canton Santiago El Chile.

Comunidad Observaciones
Ubicacion canton Santiago El Chile, departameanto La Paz regién Ceatral
N° de habitantes 90 familias, 600 habitantes, ~ 50% < 15 afios poblacién muy joven
Medios de comunicacién calle de tierra, 1 teléfono publico transporte con vehiculos particulares

Vivienda y servicios  |casas de baraheque, ni luz, ni agua, ni alcantarillado

Scrvicios de educacidén | escucla publica de 3 aulas, atencion hasta 4*°grado | continuacién en Guadalupe (6 km)

Servicios de salud un promotor para enfermedades comunes hospital a dos horas
Fuentes de ingreso produccién de café, salarios agricolas, transporte venta de leila y fruta
Comercio productos de necesidades bésicas no hay recibidero de café
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Cuadro 4. Caracterizacion del grupo “Chichontepec”.

Grupo Chichontepec Observaciones
Formacion del grupo 28/05/92, operacion real en 1993 realizado por téenicos de PROCAFE
Integrantes 20 caficultores (6 mujeres); edad promedio 40 afios; | promedio d¢'6 micmbros por familia,
20% vive ea su finca; 40% analfabetos 80% viven ca ¢l cantén
Area de café 124.25 manzanas totales (87 bas); X =62mz | miximo: 50 mz, minimo: 0.25 mz
Produccién de café 92/93: 994 Qq, 93/94: 1,370 Qq, 94/95: 1,625 Qq | aumento del readimiento promedio:
8213 Qymz
Fueates de ingreso 90% asalariados en fincas, 5% empleados uno solo vive de su fincs

En cuanto al sistema de cultivo del café del grupo, la mayoria son cafetales viejos de Typica y

~ Bourbon con edad promedlo de 40 aiios.

Después de dos afios y medio de operacion del grupo, los logros obtenidos en el cultivo son muy
tangibles:

o se realizaron en 93, 94 y 95, 3 viveros comunitarios para un total de 28,000 plantas que
permitieron renovar el equivalente de 10 manzanas (7 hectareas),

o se unplememaron 18 parcelas demostrativas sobre los temas de renovacnon total, repoblacion
de cafetal viejo y drea nueva con alta tecnologia,

o se creb un laboratorio de cria de parasitoides de la broca (Cephalonomia stephanoderis),
manejado por el grupo, que permitié liberar unos 250,000 hasta la fecha; no hay uso de
quimicos en las fincas del grupo desde 3 ailos,

o se realizaron andlisis de suelo en 90% de las fincas y se aplican rigurosamente las
recomendaciones de fertilizacion y enmienda,

o 85% de los cafetales viejos del grupo tiene un manejo intensivo.

A parte de estos logros en el cultivo del café, la organizacién grupal sirvi6 de catalizador para
acciones de beneficio social. Asi permitio la instalacion de un teléfono puiblico, el desarrollo de un
proyecto de introduccion de energia eléctrica y la reparacion de las calles de acceso, entre otros.
Actualmente la organizacion alcanzé tal punto que el Ministerio de Interior impulsé la creacion de
un “comité de beneficio social”, con personeria juridica, para conseguir créditos formales y de
organizaciones no gubernamentales.

Finalmente, este grupo fue un ejemplo para el desarrollo del proyecto a nivel nacional; aprovechando
la experiencia de ellos se realizaron capacitaciones de un gran nimero de grupos en formacion.

2.2 Alcances del proyecto nacional

A nivel nacional, el proyecto empezo realmente a principios de 1994, con una meta de formacion de
35 grupos, como lo hemos visto anteriormente. Los resultados globales se presentan en el cuadro S.




Cuadro 5. Resultados sintéticos del proyecto de formacion de grupos de pequefios productores.

1994 1995
Numero total de grupos 34 118 (27 de 1994)
Grupos con vivero 26 107
Numero de miembros* 442 (H:377;, M:65) 1,374 (H:1,158;, M:216)
X miembros por grupo 13 11.6
Area total 1,701 mz (1,191 has) | 5,766 mz (4,036 has)
Area total de café 1,441 mz (1,009 has) | 3,888 mz (2,722 has)
X area “café” por productor 32 mz (2.2 has) 2.8 mz (2 has)
Produccion total de plantas 243,000 1,036,000
Numero de técnicos encargados 20 23
X _grupos por técnico 1.7 5.1

* catre paréntesis se indican los numeros de hombres (H) y mujeres (M)

En este cuadro se demuestra que el proyecto tiene un alcance del 12.5% de los pequeifios productores
considerados en el plan estratégico (1,374 entre 11,000). Globalmente, hasta junio 95, PROCAFE
esta atendiendo un total de 4,800 caficultores de este sector, 71% individualmente y el resto en
forma grupal.

Se puede también observar que el 16% de los integrantes de los grupos son mujeres y que el
promedio de area de café cultivada se ubica en 2.8 manzanas (2 hectareas), lejos del promedio
nacional del sector (5.5 manzanas, ver cuadro 1). Asi, este proyecto atiende mas a lo que Pelupessy
(1993) caracteriza como “microproductores”, es decir caficultores que no pueden asegurar la
subsistencia de la familia con solo los ingresos de la finca (no reproductibles en términos de
agroeconomia).

En la implementacion de viveros colectivos, el programa de apoyo prevee la donacion, por parte de
PROCAFE, de semillas, bolsas e insumos para 10,000 plantas por grupo; el costo calculado de
produccion de una planta es de ¢ 1.36 (15.5 centavos de dolar americano), el 82% a cargo de los
productores. Le corresponde alrededor de 800 plantas a cada miembro.

La diferencia entre 1994 y 1995 para el nimero de grupos atendidos por técnico refleja el cambio de
estrategia en PROCAFE para este proyecto; en 1994, cada uno de los 20 técnicos, a parte de sus
metas por sector, tenia como objetivo formar uno o dos grupos; a partir de 1995, se especializaron
23 técnicos que se dedican exclusivamente al proyecto, lo que permitid que recibieran una
capacitacion mas aplicada.
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3. DISCUSION

Los resultados y logros presentados reflejan la pertinencia de la metodologia grupal para la atencion
a pequeilos productores. E! objetivo inicial de PROCAFE, optimizar el trabajo del extensionista, se
rebaso ampliamente con una verdadera concientizacion de los “microproductores’ en el hecho que
no tienen margen de desarrollo fuera de un enfoque comunitario, organizacional.

Sin embargo, debido a lo reciente del proyecto, algunas dudas quedan en cuanto a la perennizacion
de los grupos.

En primero, la realizacion de viveros, si bien se comprobé su efectividad para formar el primer nicleo
de socios, no da mas que un afio (un ciclo) para consolidar el grupo, la siguiente fase, sembrar en los
cafetales, es una actividad individual. La implementacion de acciones comunitarias perennes debe de
ser prioritaria durante el primer aflo, como son, un laboratorio de cria de parasitoides,
comercializacion en comun, obras de beneficio social, legalizacion para conseguir créditos, etc.
Otro factor de fragilidad puede ser la “apropiacion” del grupo por un socio, mas preparado o con mas
recursos, o por el mismo técnico que no logra traspasar las funciones basicas al grupo (decidir,
programar, controlar, administrar, etc.) y que al salir de la zona, por cualquier razon, genera la
desintegracion del grupo.

La no-integracion de un componente financiero en la estructura del proyecto puede ser también un
factor de fragilidad. En teoria, la realizacion de proyectos productivos y/o comerciales proviene de
la sinergia entre 3 entidades: la organizacion de productores, la asistencia técnica y la fuente de
financiamiento (ver figura 2).

'Figum 2: comparacidn entre esquema tedrico y prictico de realizacion de proyectos con grupos de productores
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Por ejemplo, la falta de recursos para sembrar y cuidar las plantas de los viveros colectivos fue un
factor de desestabilizacion en 1995. Al contrario, otro proyecto actualmente desarrollado en El
Salvador con las cooperativas UCAFES, PROCAFE como aporte técnico y el BID* contempla los-
tres elementos.

La falta de un estudio completo de caracterizacion de los grupos puede ser también, a un momento
dado, un elemento que no permita orientar especificamente las demandas de los grupos. Se obvi6 un
poco esta etapa, por el cumplimiento de las metas cuantitativas, y no se realizd formalmente el
diagnostico participativo que jerarquizara las necesidades de apoyo técnico.

Sin embargo, entre 1994 y 95, no se registré una erosion alarmante del nimero de grupos; de los 34
grupos registrados a final de 1994, 7 no siguen en 95, sea el 20% pero mas de la mitad de ellos se
desintegraron por falta de seguimiento de parte de los técnicos d¢ PROCAFE al momento del cambio
de asignacion arriba mencionado.

CONCLUSION

A pesar del poco tiempo transcurrido, el proyecto de atencion grupal a pequeiios productores se
perfila como una respuesta coherente al problema de asistencia técnica para productores de escasos
ingresos. La atencion individual para este sector, ademas de ser costosa, no permite asegurar un
mejoramiento duradero de las condiciones de produccion, sobre todo en periodo de bajos precios.

Por otra parte, para el grupo mas antiguo del proyecto, se pudo aumentar el rendimiento de 8 a
13 Qq/mz, lo que representa un logro importante y facilmente reproductible; asi, con los grupos
actuales, seria un aumento global de 20,000 Qq de produccion en'dos ailos.

La metodologia grupal deberia, en un futuro cercano, ser el eje de atencion para todo el sector de
productores de bajos ingresos; el reto seria darle un poco mas de contenido social, tomando en cuenta
todo el sistema de produccion del caficultor (comercializacién, financiamiento, diversificacion, etc.),
incluyendo de manera mas pertinente al sistema de cultivo del café para su mejoramiento.

‘ Banco Interamericano de Desarrollo.
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