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A SESSAO
INAUGURAL

Presidiu a mesa na

sessdo inaugural o

Magnifico Reitor da

UFPel, Dr. Delfim

Mendes da Silveira

que apos dar as boas-

vindas aos participan

tes cedeu a palavra

ao Diretor Geral do

IICA, Dr. José Emi-

lio Aratijo e depois a
Professora Maria Ape

recida Pourchet Cam-

DOS.

Integraram a mesa, da

esquerda para a direita: Representante
do IIP Exército de Pelotas, Moacir
Klapuch, Representante da Fundagio
Getulio Vargas, Dr. Alexandre Valério

da Cunha, Representante do IICA no
Brasil, Dr. José Barrios, Diretor Geral
do IICA, Dr. José Emilio Araijo,
Magnifico Reitor da UFPel, Dr. Del-
fim Mendes da Silveira, Presidente
da ABEAS, Dr. Carlos Alberto de Sou-
za Vianna, Professora Maria Aparecida
Pourchet Campos, da Universidade de
Sdo Paulo, Professora Nelly Maia da
Universidade de Sdo Paulo e Secretd-
rio Executivo da ABEAS, Professor
Eduardo King Carr.
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DISCURSO DO PRESIDENTE DA ABEAS, PROFESSOR
CARLOS ALBERTO DE SOUZA VIANNA

A ABEAS, através de seu acordo com o Instituto Interamericano
de Ci&ncias Agricolas (IICA), estd vivamente interessada na modernizagao
dos curriculos e métodos de ensino agricola superior nas Ciéncias Agri-
rias. -

Atividades realizadas nesse sentido pelo Acordo ABEAS/IICA ,
nos tres Ultimos anos, — principalmente cursos de metodologia de ensino
e reunioes técnicas de professores de dreas especificas — tém dado exce-
lentes resultados e tém demonstrado o grande interesse dos professores em
participar em programas que aumentem a efici@ncia docente.

Nao se conseguiu ainda, no entanto, criar uma estratégia ge-
ral que, aprovada e apoiada pelas filiadas da ABEAS, lhes sirva de orien-
tagao e lhes permita obter auxilio técnico e financeiro dos érgaos intei-
ressados na renovagao do ensino superior.

Por isto, julgou-se conveniente submeter & consideraggo dos
diretores de instituigoes de ensino agricola superior-algumas tend&ncias
novas do planejamento curricular, bem como algumas inovagaes na metodolo-
gia didatica que vém sendo aplicadas com sucesso no Pais.

Um semindrio desta natureza, para produzir resultados signifi
cativos, deveri contar com a participagao, nao sé dos diretores das insti
tuigSes de ensino, mas também de dirigentes de organismos nacionais en-
carregados da educagao superior, assim como de educadores de alto gabari-
to. Atendendo ao fato de que todas estas pessoas dispaem de muito pouco
tempo, estudou-se a maneira de realizar um seminirio em apenas dois dias,
precedendo a XIII2 Reuniao Anual da ABEAS.

Para este seminirio a ABEAS esti recebendo a colaboragao do
IICA, da CAPES e da Universidade Federal de Pelotas.

Objetivos:
A. Quanto aos curriculos:

1., Identificar as defici@ncias e problemas dos curriculos atuais, em
dois niveis: -



B.

2.

3.

L

3~

a. Quanto ao ajuste dos curriculos is necessidades de uma socie-
dade em ripido desenvolvimento tecnoldgico e institucional,qe
exigem maior especializaggo, por um lado, e maior visao do
contexto geral, por outro.

b. Quanto a integragao intra-curricular e ao conhecimento de téc
nicas de planejamento curricular adequadas.

Conhecer o que se esti realizando em matéria de renovagao curricu
lar.

Analisar critérios e métodos de planejamento curricular orienta -
dos para a solugao das defici@ncias identificadas.

Discutir estratégias viiveis para promover a adogao dos critérios
e métodos de planejamento curricular recomendados nas filiadas da
ABEAS.

Quanto aos métodos:

1,

2

3.

Analisar critérios pedagbgicos que permitam a renovagao efetiva
dos métodos de ensino e que sejam economicamente vidveis.

Conhecer o que se vem realizando para melhorar os métodos atra-
vés do aperfeigoamento pedagdgico dos professores em exercicio.

Discutir estratégias para institucionalizar, nas diversas re-
-~ -~ .

gioes do pais, o processo de renovagao dos métodos de ensino, a-

través de estruturas para capacitagao e apoio pedagégicos.



PALAVRAS DO DIRETOR GERAL DO IICA, DOUTOR JOSE EMILIO
GONGALVES ARAUJO NA SESSAO INAUGURAL

Constitui uma honra toda especial para mim a oportunidade de
dizer umas poucas palavras na inauguragao deste Seminirio de Curriculos e
Métodos do Ensino Agricola Superior.

As minhas palavras serao poucas, nao porque o tema nao justi-
fique uma maior atenqgo, mas porque devo apresentar, de uma maneira mais
extensa, na sessao inaugural da XIII Reuniao Anual da ABEAS, na  préxima
qgarta—feira, as idéias que o IICA esti desenvolvendo no campo da educa -
gao.

Entretanto, nao por serem poucas, as minhas palavras deixarao
de comunicar aos senhores o meu entusiasmo sincero pela iniciativa '~ da
ABEAS de colocar em discussao dois temas tao cruciais para o ensino su-
perior como o sao os curriculos e os métodos.

Longe estamos de considerar o curriculo apenas como uma lista
de disciplinas mal ou bem relacionadas entre si. Para nés, o curriculo
constitui toda uma estratégia pedagbgica, ampla, multivariada, flexivel ,
compreendendo, em palavras de Ralph W. Tyler, "o conjunto de elementos que,
de uma ou outra maneira ou medida, podem ter influé€ncia sobre o aluno
no processo educativo". Assim, segundo Tyler (1), constituem c¢.elemeéntos
deste conjunto, "os planos, programas, atividades, material didatico, edi
ficios e mobilia escolar, ambiente, relagoes professor-aluno, horirios |,
etc.". Conjunto este de elementos que devera ser estruturado em termos d
continuidade, sequéncia e integragzo.

Para nds, o curriculo é um instrumento orgdnico ao qual se
chega a partir de um diagnéstico amplo e profundo das aspiragoes e necess.
dades da sociedade. Dai que o curriculo nao possa fugir de refletir uma
estrutura social determinada assim como os valores dela emergentes, encar
nados em uma filosofia educacional explicita ou implicita, mas que influi
decisivamente sobre a escolha dos objetivos da educagao.

Neste sentido, o fato da ABEAS estar preocupada pela atuali-
zagao dos curriculos do ensino superior, pareceria indicar que os atuais
sao produto de uma estrutura social ji superada, cujos valores ja nao
(1) Ratph W. Tylér.._Principios.Bisicas del.Curfriculum y del Aprendizaje
- 'xgg. Mario Leyton Soto, Planeamiento Educacional, Sgo. de Chile, Ed.

Universitaria.




tem a forgca que antes possuiam e que perseguiam objetivos que nao saomis
os desejiveis para ‘uma sociedade cada dia mais madura e mais solidaria.

Dai a importincia deste breve porém s1gn1f1cat1vo e 0portuno
seminario. Os dois dias de sua duragao, evidentemente nao proporclonarao
o tempo necessirio para uma discussao profunda das 1mp11cagoes da realida
de atual sobre a filosofia educativa e das suas consequéncias no proces—
so educacional. Contudo,, o seminirio constituiri uma poderosa chamada
de atenQSO para todos nés, para os dirigentes governamentais tanto comom
ra os diretores de instituigoes de ensino, sobre a necessidade de atuali-
zar os diagndsticos, auscultar os sinais dos tempos, perguntar ao futu-
ro, e tomir decisoes estratégicas sobre os rumos de nossa tarefa de edu-
car.

As mesmas reflexoes que fizemos sobre o curriculo poderiamos
fazer com respeito ao segundo tema central do semindrio: a metodologia
diditica.

_ Nestes Gltimos anos os que fomos ou somos educadores - e quem
nao é educador de uma maneira ou outra? - temos sido expostos & uma  sé-
rie de novos enfoques metodolégicos que nos obrigaram a enfrentar uma
dificil, e muitas vezes dolorosa, revisao de nossas perspectivas tradicio
nais.

Assim, nos apareceu B,F. Skinner, psicélogo da Universidade ¢
Harvard, que, por meio de rigorosa experimentag;o com animais e mais fe -
centemente com seres humanos, demonstrou a tremenda poténcia do reforgo
sobre o comportamento humano em geral e sobre a APRENDIZAGEM em particu -
lar. De suas idéias nasceram técnicas novas como a instrugao programada,
as maquinas de ensinar, em fim, os miltiples recursos da chamada '"tecnolo
gia educacional", ainda mais grandiosamente batizada por alguns de "peda
gogia cibernética".

Apareceu também ;m nosso horizonte o bioldgo suigo Jean Haget
que, preocupado com desentranhar a misteriosa evoluqso da inteligéncia |,
construiu toda uma pedagogia da agzo, sobre a tese de que sao os proble -
mas encontrados os que desafiam a inteligéncia fazendo-a reestruturar-se
e crescer. De suas pesquisas surgiu a visao do homem como um ser inacaba
do, que esta sempre em possibilidade de se desenvolver ccontanto que sua
inteligéncia seja suficientemente estimulada.

As idéias de Piaget foram complementadas pelas de outro psi-
c6logo norteamericano, Carl Rogers, que ve em toda pessoa um potencial
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de realizagao e de liberdade que pode ser alcangado mediante o diilogo em
um ambiente livre de ameagas e de plena confianga na bondade bisica de to
da pessoa humana.

Para ndés latinoamericanos, todavia, muitas destas idéias fo-
ram articuladas e difundidas por Paulo Freire, pedagogo brasileiro que
as aplicou i situagao de nossos paises que estao procurando seu desenvol-
vimento e sua verdadeira independéncia da dominagao externa e interna.Ele
denunciou a  "educag§o bancidria" contrastando-a com a metodologia proble-
matizadora e liberadora.

Na sucinta enumeraggo de alguns enfoques metodoldgicos,de no-
vo percebemos como uma coisa tao aparentemente técnica como os métodos de
ensino, tem uma transcedéncia humana e social muito maior do que nds pro-
fessores acostumamos imaginar. A metodologia diditica, depois de tudo, é
o processo pelo qual uma pessoa adulta, madura, com experiéncia; influi
direta e diariamente sobre as mentes de grupos sucessivos de jovens,ainda
inexperientes, ainda algo perplexos, ainda com muitas piginas em branco
nos diversos campos da teoria, da técnica e da vida.

A metodologia diditica, por outro lado, nao é s6 um conjunto
de técnicas de ensino. Trata-se de um processo de interrelacionamento,de
interagao humana, no qual um professor pode contagiar um entusiasmo quase
exaltado pela ci&ncia, pela descoberta, pela vida, ou transmitir uma men-
talidade estreita, subordinada, passiva e conformista.

Por isto, senhores, poucas coisas sao mais importantes neste
momento histdérico de América Latina, que i.encontratmos—-uma pedagogia ade
quada para nossos poO®OS. Nao acredito que exista neste momento na Améri-
ca toda, uma pessoa que possa, honestamente, afirmar que ji conhece como
ensinar a nossas massas rurais e a nossas massas urbanas, de tal forma
que sejam alcangados ao mesmo tempo os grandes objetivos educacionais de
desenvolver a pessoa, formar os profissionais e transformar a sociedade.

Todos estamos buscando, tateando, em procura de pedagogias qe
ao mesmo tempo libertem e construam, que ao mesmo tempo unam as pessoas e
as motivem para crescerem até sua plena realizagao individual.

Por todas estas razoes, congratulo-me com a ABEAS, e,por seu
intermédio, com os dirigentes educacionais do Brasil, pela oportunidade
que estao proporcionando aos diretores das instituigges de ensino agricg
la superior, de entrar em contato com pedagogos de alto gabarito e com 1li
deres governamentais de elevada responsabilidade deciséria, para, juntos,
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em um ambiente humanizado pela tradicional hospitalidade gaucha,dedicarem
seus cérebros e seus coragoes i procura de uma estrafégia comum, de ambi-
to nacional, para atualizar os curriculos e os métodos, de forma que res—
ponaam ds novas realidades e aos tremendosdesafios de um futuro que rapi-
damente se convertira em presente.

Agradego com profunda humildade e gratidao, a honra de ter
sido escolhido para dizer estas palavras de partida, neste seminario que
promete semear tanto, para tantos, em tao pouco tempa.



AS SESSOES PLENARIAS

No painel coordenado
pelo Dr. David
Hansen participam os
professores José Luiz
Domikngues, da
UFGoids,Adair Martins
Pereira, da UFMG,
Maria Aparecida
Purchet Campos, da
USP e Nelly Aleotti
Maia, da UFSCarlos.

O publico participou
ativamente nos debates que
seguiram a discussdo dos
membros do painel



CURRICULOS
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CURRICULOS E AS TENDENCIAS DA EDUCAGAO CONTEMPORANEA

Maria Aparecida Pourchet Campos *

1. INTRODUGAO

A convite da ABEAS participamos, com grande satisfaqzo, des
te "Semindrio de Curriculos e Métodos do Ensino Agricola Superior",cons
cientes de que falamos a um grupo docente bastante diferenciado que,nos
dltimos lustros, vem tendo sua atenqﬁo permanentemente voltada para a
qualificagao de seus quadros, numa constante vigilincia, para poder a-
tender as necessidades do desenvolvimento nacional, que pse nos proéra-
mas de "ci&ncia e tecnologia" as esperancas de um ripido progresso.

Encarar com realismo os problemas ligados a curriculos de
ensino superior, € atitude de extrema importancia para o equacionamento
de problemas que, com raizes no nosso passado histérico, afligem, ainda -
hoje, as estruturas universitirias e a formagso dos profissionais que
nelas se graduam.

As tendéncias da educagao contemporinea exigem um exame a-
profundado do assunto, chegando a sugerir uma radical reformulaqso de
conceitos, de organizaggo estrutural e de dindmica de exechSO. E o
que tentaremos apresentar em esbogo ligeiro, a fim de que os participan
tes deste Seminirio, com a visao especializada que tem do Ensino Agrico
la Superior, possam definir metas especificas em vista de objetivos con
cretos.

Embora ainda algumas vezes a expressao "curriculo escolar"
seja usada para significar o rol de disciplinas que devem ser estudadas
no desenvolver de um curso, o conceito moderno de "curriculo" é total=
mente outro, predominantemente dindmico, voltado para uma realidade com
plexa e para uma visao realista de atividade a ser executada apds um
aprendizado adequado. Assim sendo, o curriculo abrange uma perspectiva
ampla de experi&ncias de vida pré-profissional, realizadas sob o coman-
do dos responsiaveis pela educaqso do aluno.

Instrumento, pois, da Educagao, a servigo da Escola (qual -
quer que ela seja), o curriculo precisa ser encarado como a prépria edu
cagao, vinculado a uma filosofia de vida, a um contexto social, atenden
do as exigéncias de uma época, situado, portanto, no tempo e no espago.

* Professora da Universidade de Sao Paulo € Assessora da CAPES.
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2. A EDUCAGAO NO QUADRO CONTEMPORANEO

Pela educaq§o as coletividades humanas procuram _ preservar
suas estruturas, transferindo-as 3s novas geragoes. Todavia, se na-
da, em cada periodo, fosse acrescentado ao acérvo cultural da espécie,
se nenhuma modificagao sofressem as perspectivas humanas, estariamos vd
tados a um imobilismo gerador de degenerescé€ncia e morte. Quando se fa
la, portanto, em transferir as estruturas da sociedade is novas gera—
Qses, preservando-as, nao se pretende uma simples passagem de informa -
goes ‘e de atitudes, mas sim uma passagem sujeita a reavaliaqses, acrés—
cimos ou alijamento de valores admitidos.

Este objetivo alcanga seu terreno mais propicio nos niveis
do ensino superior no qual a educag;o assume o papel de coroamento de
formaqio individual. De fato, coincide a educagao superior com a épo-
ca em que o individuo atinge sua maturidade, capaz de por em exercicio,
com equilibrio, seu sentido critico, e de preparar-se para oferecer con
tribuiqses novas ao acervo cultural da espécie. Com efeito, se os pri-
meiros niveis de ensino visam a colocar o homem no quadro de sua época
dando-lhe a cidadania do mundo e a vincula9;o a seu grupo social, os ni
veis superiores pretendem dar-lhe instrumentos com os quaié possa  vir
a enriquecer, de alguma forma, os panoramas do universo, com uma contri
buigao pessoal.

Para que uma civilizaqgo sobreviva, sao necessarios um per-
manente desenvolvimento, uma constante evolugao, e um progresso ininter
rupto em suas estruturas. Essa condi¢ao sé é assegurada pela participa
¢20, na obra humana, das geragses novas em entrosamento com as = gera-
93es velhas. O ponto de contato para a formagao desse amilgama vitali
zante esti na Escola Superior, na Universidade.

J4 é conceito sedigo, mas vale a pena recorda-lo, de que os
individuos mais velhos, comumente, sao tradicionalistas e acomodados.As
cenderam a determinadas posigaes, conquistaram situagses dentro de um
contexto social, sentem-se suficientemente realizados e tendem, portan-
to, a procurar fixar as estruturas vigentes dentro de uma moldura equi-
valente aquela que serviu a sua prépria realizaggo. (Ngo pretendemos a
firmar que todas as pessoas idosas estejam realizadas e sejam acomodax -
das, mas apenas que a média assim procede.) Os jovens, ao contririo,ain
da sem compromissos pessoais resultantes de uma longa vivéncia, assu-—
mem atitude analitica perante os fatos, e procurando soldqaes para
seus problemas pessoais, nao hesitam em apontar falhas e propor solu -
goes novas para velhos desafios. Desta atitude resulta uma pressao sbre



12

a coletividade, provocando reagao por parte da fragao "acomodada"; doen
trechoque de forgas surge uma componente nova,disciplinah e dimensiona-
da, que é aquela que promove a evolugio, significadora de progresso e
desenvolvimento.

\

Dai a importincia de, nas instituicoes educacionais,estimu-
lar a formagao do espirito critico, vale dizer, da capacidade analitica,
complementada com o desenvolvimento de capacidade criadora. Evidentemex
te, a medida com que cada instituigao deve contribuir para a concretiza
950 desse objetivo, varia em funqzo de seu prdprio nivel.

No mundo contemporineo, a escola é gradualizada, e a Educa-
950 s6 é considerada completa quando todos os graus foram percorridos,e
mais, quando a escola se perpetua na vida do individuo através dos meca
nismos da educaqgo continuada. Da clareza com que cada instituiqSO es—
colar de um determinado nivel compreende sua fungao, e da forma correta
com que executa sua missao depende o &xito dos objetivos educacionais.

A responsabilidade que assumem as instituigoes de educagao
superior diante desses conceitos é imensa. Elas é que formam as elites.
intelectuais liderantes do desenvolvimento. Elas formam os quadros es—
pecializados para as tarefas diferenciadas, cada vez mais necessirias,
num mundo em que o progresso cientifico promove a implantagao de uma
série de tecnologias capazes de alterar velhas formas de vida e criar
novos hiabitos e novas exigéncias. Sobre elas repousa a esperanga que
o mundo moderno tem de solucionar seus problemas que s;o, alguns milena
res, e outros, surgidos da prépria civilizagso. No momento em que a
fome e a poluiggo, por exemplo, sao espectros a ameagar o futuro da ter
ra, € do &xito com que a Universidade venha a dar cumprimento a suas ta
refas que a humanidade espera a solugao salvadora.

0 que esti implicito na expressao "cidncia e tecnologia%tso
utilizada em nossos dias, é o conceito de que, através do conhecimento
cientifico e de sua aplicagao tecnoldgica, venhamos a resolver os rep-
tos que os séculos langaram. Na Universidade se cria o conhecimento no
vo, através da pesquisa. Na universidade tem raiz a tecnologia inovado
ra; logo a Universidade pertence o dever de formar seus alunos - os u-
niversitarios - para as tarefas inerentes ao bindmio da esperanga de me
lhores dias, no quadro do desenvolvimento.

2.1 A Formagao Universitiria

A educagao de nivel superior tem dois objetivos precipuos:

a) graduar profissionais para tarefas especificas ligadasa
servigos exigidos pela coletividade,
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b) formar, em todos os campos do conhecimento humano, indi
viduos de alta diferenciagao, capazes de, abrindo os ho
rizontes de suas respectivas areas de qualificagﬁo espe-
cializada, abrirem caminho para o progresso global da
humanidade.

Essas duas fungoes principais sao realizadas através do en-
sino e da pesquisa, indisssociaveis do conceito da moderna universidade
~
em agao.

Na Universidade, o ensino profissionalizante deve estar vin
culado i realidade do tempo. e da regiao a que se destina o futuro gra
duado. A vinculagao ao "tempo", oferece os parimetros da cultura uni -
versal aceita como valida para determinada época, ou seja, aquela que
faz com que o individuo se reconhega como cidadao do mundo num século
concreto. Sao as realidades de uma nagao, ou até mesmo de regiSes espe
cificas dentro desta (quando hi diferengas profundas entre regiges con-
sideradas) que determinam as balizas gerais do tipo de formagao a  ser
oferecido, preservadas, evidentemente, as exig&ncias que caracterizam
um "perfil profissional" propriamente dito.

E nesse contexto que o Curriculo toma lugar e ganha relevo.

Numa sociedade tradicionalista e estagnada o curriculo esco
lar, mesmo o de nivel superior, pode ficar estiatico; nao assim numa
sociedade dindmica, com miltiplas e grandes aspiragoes de progresso, de
desenvolvimento acelerado e de lideranga definida. Nestas sociedades -
e assim se caracterizam aquelas designadas pela expressao "de paises em
vias de desenvolvimento" - ha necessidade de uma permanente reavaliaggo
dos curriculos, determinante de uma renovagso continuada imposta pelam
tagSO ininterrupta dos parametros antes referidos, em cujo conjunto, os
locais se revestem de enorme siginificagso pratica.

3. CURRICULOS

Um rol de disciplinas nao pode ser considerado "o curriculo
escolar", em qualquer nivel que o consideremos. Indica, no miximo, uma
série de assuntos sobre os quais o aluno deve ser (ou estar) informado,
mas como nao se faz "formagao" i base exclusiva de "informagses" essa
listagem, dentro da escola, e na pratica, tem reduzida significagSO,seg
do, entretanto, um indice, e, neste sentido, nao podendo ser subestima-
do. Como um livro tem seu interesse avaliado a _priori pelo indice de
conteiido, uma formagao pode ser analisada a priori, do ponto de vistad
conteldo global, pelo exame da lista das disciplinas que integram o
seu curriculo.
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Dai uma justificativa para a preocupagao constante que se d_
serva de ampliar ou reformular as listas de disciplinas objeto da ativi
dade escolar. A preocupagao traduz a conscincia de que, no espago e
no tempo, variam os interesses expressos relativamente i irea considera
da.

Sendo o objetivo essencial dos cursos de graduagao em ni-
vel superior, dar aos individuos que os acompanham instrumentos de qua-
lificagao para a realizagao de tarefa especifica junto is diferentes co
letividades, variam eles em seu contelldo conforme o campo profissional
visado.

E diferente o objetivo dos curriculos de pds-graduagao, nos

quais nao nos deteremos nesta oportunidade, assinalando, apenas,que eles
~

visam oferecer especializagao numa irea, porém inserida num conhecimen-

‘to amplo da mesma e dos terrenos afins, pretendendo assegurar aos que

3 ~ 3 3 3 .
realizam estudos nesse nivel uma visao universalista da ci&ncia, promo-
vendo a criatividade - tomada a palavra em seu mais amplo sentido.

3.1 Os Curriculos de Graduaqso (profissionalizantes)

Admite-se entre nés que os curriculos chamados "minimos" se
jam capazes de preservar o perfil da "formagao especifica" dese jada,con
jugando as exigéncias fundamentais da época e da cultura consideradas ;
aos curriculos "plenos" caberi complementar o curriculo minimo para que
sejam atendidas determinadas necessidades regionais, bem como a sofisti
cagao maior ou menor do profissional a ser oferecido ao mercado de tra-
balho.

Significa isso que, se o curriculo minimo deve ser idé&nticq
por atender a imposigSes "universais", o curriculo pleno deve oferecer
multiplicidade de opqSes, procurando satisfazer a necessidades especifi
cas de um mercado de trabalho em dadas situagoes — ji existentes ou que
estﬁo, supostamente, por vir.

Procurando atender as imposigoes "universais", o conteido d
curriculo minimo deve incluir as perspectivas cientificas e técnicas de
aplicagao a um determinado campo, ou que a este sirvam de embasamento.

Por outro lado, hid a considerar que a cié€ncia moderna am-
plia, a cada momento, as suas conquistas e alarga seus horizontes mos -
trando panoramas antes insuspeitados. Tanto é valida a afirmativa para
os setores altamente din@micos, por novos, como para aqueles que, por
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constituirem o fundamento de um campo cientifico poderiam parecer ji se
dimentados. Como compatibilizar as exig@ncias do curriculo minimo do
setor de interesse no tocante as conquistas cientificas da época, comas
limitaQSes do tempo decorrentes da brevidade da vida e consequentes re-
flexos sobre os periodos de escolarizagao?

Gaston BERGER (*), ao analisar a educaggo do homem moderno,
escreveu linhas expressivas sobre o assunto, afirmando que se a ci&ncia
e a técnica progridem acelaradamente tornando obsoleto hoje, o que era
moderno ontem, nao sabemos, realmente, o que ensinatr hoje, aos alunos
de nossas escolas, para que lhes possa ser conhecimento Gtil amanh;.Deg
sa forma, seri ocioso sobrecarregar os curriculos com informagses que
tem extrema caducidade e com técnicas que serao rapidamente substitui -
das; seri valido, isb sim, dar ao estudante uma visao clara dos objeti
vos do campo no qual ira atuar, fornecendo-lhe o instrumental de base,
o conhecimento fundamental da irea de sua formagao e, simultaneamente ,
capacitagzo para acompanhar a evoluggo cientifico-técnica, e aptidso pa
ra apropriar-se das conquistas recentes, incorporando-as devidamente a
seu patrimonio, apto a desenvolver técnicas avangadas, interpretando -
lhes os fundamentos, transferindo-as e aplicando-as a casos especificos

Esta nogao de curriculos minimos nao sobrecarregados, porém
densos e validos dentro de uma perspectiva cultural, s6 tem sentido den
tro da éptica moderna da educagao contemporinea, ou seja da dptica da
"educagao continuada".

Se a cultura moderna, especialmente na sua dimensao de "Ci
@ncia e Tecnologia" , cresce e se modifica em ritmo incompativel com a
duragso das fases de escolaridade formal, é imprescindivel que a "esco-
la" acompanhe o homem ao longo de sua vida de atividade, se esta nao
quizer transformar-se em vida marginalizada. Certas férmulas de educa-
ggo formal, roubadas do quadro da escola (inclusive do da escola de ni-
vel superior), e transportadas para a moldura da vida quotidiana, bem
como atividades de estilo profissional levadas a desenvolver-se no qua-
dro da escola, constituem os instrumentos da "educaqso continuada", im-
posta aos universitirios de hoje como necessidade de sobrevivéncia.Cur-

sos-relampago: da atualizagao (ou reciclagem), estigic de revisao de
técnicas, visitas a trabalhos de campo, conferé&ncias avulsas ou ci-
clos de conferé@ncias, congressos, simpdsios, reunioes de grupos e

(*) BERGER, Gaston, - L'homme moderne et son éducation. Paris; Pres.
Univ. de France, 1963.
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seminirios constituem alguns dos inlmeros instrumentos de divulgagao cis
modernas conquistas cientifico-técnicas de cada dia.

A necessidade da constante revisgo, para renovagSO, dos cur
riculos escolares soma-se a necessidade da consideragso e estimulo is a
tividades citadas, que deverao ser planejadas orgianicamente em vista -de
objetives concretos e especificos. H& mais.

E sabido, e ji foi acentuado, que o curriculo se concretiza
na sala de aula, isto é, no @mbito da atividade escolar. Portanto, €&
preciso que os responsiveis pela organizagao curricular levem em conta
os meios modernos disponiveis para a efetivagao do ensino: modernas tec
nologias educacionais apoiadas em nogoes de biologia, de psicologia, de
ci&ncias sociais, devem ser postas a servig¢o do curriculo. No mundo
moderno, em que a rapidez da comunicagso é uma constante, que significa
do teria a escola que transmitisse nques obsoletas, por métodos enfa-
donhos?

O jovem de hoje nao aceita, felizmente, uma posigSo passiva
na sociedade. Impulsionado por miltiplos estimulos, quer agir, cons—-
truir, abrir seu préprio caminho. Nem percebe que ainda nao dispSe das
ferramentas necessarias para talhar rochas ou derrubar arvores. Cabe s
mestres disciplinar esse impulso de atividade dando-lhe objetivo: trans
formando o ensino em atividade pessoal do aluno, na qual ele se sinta
realizado, descobrindo horizontes — mesmo que sejam horizontes ja desco
bertos por outros, em outras épocas. O ensino ativo, a iniciaggo a
pesquisa cientifica, os semindrios de alunos, as atuagoes profissionais
supervisionadas (ainda durante o curso de graduaq;o) sao instrumentos
postos a servigo da moderna educagSO, da atual universidade que necessi
ta - particularmente entre nds, no Brasil - langar no mercado de tra-
balho abundante mao de obra plenamente qualificada para as tarefas, ro-
tineiras e criativas, de uma Nag;o em desenvolvimento acelerado.

4. A GUISA DE CONCLUSAO

A Universidade Brasileira enfrenta, neste momento, um dos
mais sérios desafios de sua curta exist@ncia. Nova e sem tradig;o- se
comparadas is milenares universidades do velho mundo - espera-se que
ela atue com sabedoria secular e disponha de materiais e técnicas super
avangadas. Inserida num contexto de pais sem grandes recursos financei
ros para serem aplicados com rentabilidade a longo prazo, encontra ind
meras dificuldades no. alcance de seus objetivos. Um cientista, um pes-
quisador, um professor, nao se formam senao ao longo dos anos; nao se
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improvisam. Compram- se equipamentos sofisticados e caros, compram-se

reagentes; o homem capaz de por em aqgo o equipamento, o individuo que,
a partir do material cria o conhecimento que é imaterial, nao se com-
pra, molda-se, forma-se. E isso, ao longo da vida.

E sobre este aspecto que se devem deter os responsaveis pe
lf Universidade de hoje e de amanha: dar ao material humano de que dis
poem a melhor formagao possivel. E, se o curriculo é um dos instrumen -
tos da formag;o do capital humano, passar a consideria-lo como algo de im
portante, em permanente discussao e anilise, para que venha a criar o
pétencial de mao de obra exigido pelo Brasil.
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CURRICULOS INTEGRADOS NO ENSINO SUPERIOR

Maria Aparecida Pourchet Campos*

1. A ciéncia moderna

O trabalho desenvolvido no decorrer de vinte séculos de his-—
téria, levou e homem moderno 2 situagao que desfruta hoje. Foi a pesqui
sa cientifica - realizada com esse, ou qualquer outro nome - que permi-
tiu A geragao atual o dominio do itomo e do espago, e a esperanga de con
trole sobre miltiplos fenSmenos de ordem bioldgica. Vindo timidamente
do fundo da idade clissica, a ci@ncia assumiu, na nossa época, a cida-
dania do mundo. ’

Construidos pouco a pouco, gracas a descobertas feitas aqui
e ali, virios setores ou dreas cientificas foram, no correr do tempo,
tomando fisionomia prépria, individualizando ci&ncias particulares, com
objetivos especificos e limitados, e metodologia prépria. Essa indivi-
dualizagao foi condigao determinante do desenvolvimento de cada uma, gra
cas a atenqgo dirigida pelo especialista a objetivos restritos. Realizou
se o progresso global da Ci&ncia pela soma dos avangos havidos nas cién-
cias particulares. Foi a fase analitica do pensamento eientifico, aque-
la que frutificou na multiplicidade de especialistas monodisciplinares ,
capazes de ir ao ponto mais profundo de um problema surgido em seu campq
sem preocupar-se com incégnitas'vizinhas e coexistentes. Embora essa fa
se nao esteja, nem deva estar, encerrada, & relevante considerar que, ji
neste momento, é de tal ordem @ volume, o acervo de informagoes disponi-
veis em todos os campos cientificos, que uma visao global pode ser ofere
cida aqueles que desejam compreender a Ci&ncia para divulgid-la, utiliza-
la ou fazé&-la progredir. Perde sentido, assim, a compartimentagem estri
ta de ci@ncias particulares, para ganhar relevo o sistema interdiscipli-~
nar pelo qual a "circunst&ncia", o "fenSmeno", sao vistos com enfoque
global, no qual se integram os aspectos particulares de sua entidade.

Nao se deve confundir a visao sintética referida, a qual su
poe numerosas operagoes analiticas prévias, com a visao sincrética do
primitivo, quase ou totalmente empirica, apoiada nas aparéncias. A Cién-
cia de hoje, ilustrando o dito — "um momento de sintese supde anos “de
anilise" - apresentasse atraente para o espirito humano, porque assume
o aspecto de um conjunto l6gico, organizado e coerente.

# Professora da Universidade de Sao Paulo e Assessora da CAPES.
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A significagao disso & imensa para o individuoﬂque inicia a-
tividades em 4rea cientifica, pois s6 a perspectiva de um universo su-
ficientemente conhecido inspira a atragao pelo ainda desconhecido, que
passa a representar mancha escura numa paisagem em plena luz, O pequeno
ponto opaco, destoando da fulguraqgo circundante, constitui desafio pa-
ra o cérebro do cientista real que deseja conhecer os com@ e Os porques
necessitando, para seu préprio pepouso, da certeza, ainda que relativa,
da especificaqzo de determinada causa para um conhecimento do efeito.

Pierre Auger afirma que uma das caracteristicas mais noti-
veis do esforgo cientifico atual é aquela que se traduz pela tentativa
de, para a interpretaqso dos fatos, langar mao de todos os recursos da
Ciéncia, sem levar em conta as antigas divisoes que delimitavam, « cer-
deandg—-as, as diversas disciplinas ou setores do conhecimento.

O "fendmeno'" retoma a importincia que ji teve um dia, impor-
tante este ou aquele &ngulo, esta ou aquela face, apenas, como integran-
te de um ens que deve ser conhecido e interpretado como tal, integro e
completo. '

Nesse espirito inserem-se as principais linhas da investiga-
gao cientifica de nossos dias. Realizando o ideal dos gregos dos quar-
to e terceiro séculos antes de Cristo, o conhecimento parece alcangar,ho
~ je, o estigio dos '"sistemas unitdrios de pensamento'", entendidos estes
-dentro dos parametros da moderna Filosofia da Ciéncia.

2. 0 ensino intggrado

O ensino integrado procura adaptar-se as condigSes do moder-
no conhecimento, tentando colocar ao alcance do aluno que busca informa-
goes e formaQEO, blocos organizados de conceitos e afirmativas capazes
-de mostrar a unidade da Ciéncia, na multiplicidade de suas abordagens pa
ra consegui-la. -

E licito conceituar o ensino integrado como o sistema que
usa nicleos de interesse como ponto de partida para o obtenggo do conhe-
cimento cientifico. A exemplo do core curriculum, ji usado com« suces-
so no ensino fundamental, o "ensino integrado'", em nivel universitario ,
busca por em evidéncia assuntos capazes de despertar a curiosilidde do es
tudante, estimulando seu espirito analitico, sua capacidade de generali-
zar, e, tanto quanto possivel, o seu poder criador.
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0 ensino integrado usa a trilha tragada pela natureza mesma
do espirito humano, para a aquisigao do conhecimento. Portanto, nele, o
concreto - o fato, o fenSmeno -~ assumem o papel principal. Seria em fun-—
¢cao desse concreto que fluirao as operagoes mentais capazes de permitir
afirmativas, comparagaes ou dedugges. Mas, para tanto, para produzir es
se efeito, o concreto visado deve ser perfeitamente conhecido, o que su
poe o exame de todos os seus &ngulos e faces, de sua intimidade, de seu
relacionamento a circunstancia. Esse exame, esse estudo, exige o uso de
instrumentos adequados a cada particularidade posta como objeto de conhe
cimento, ou seja, das disciplinas cientificas com sua prépria metodolo -
gia.

Nisso consiste a ess@ncia do ensino integrado que, dessa for
ma, se diferencia do ensino hoje corrente em nossas escolas superiores .
Enquanto no ensino tradicional o enfoque se did sobre as disciplinas pos
tos como centrais os objetivos destas, no ensino integrado os assuntos
(fatos ou fenBmenos) assumem a posigao central, enquanto as disciplinas
passam a funcionar como recurso para o seu esclarecimento. Podemos di-
zer, em outras palavras, que, enquanto num a disciplina é meta, no outro
a disciplina & meio.

. Num e noutro, Bortanto, aparecem as disciplinas - nefta desig
nagao entendidas, embora nao com muita propriedade, as sub-divisoes da
Ciéncia possuidoras de objetivo peculiar e de metodologia prépria para
o alcance de seu objetivo, por exemplo, a microbiologia, a anatomia, a
bioqufmica. Como em ambos os sistemas de transmissao — recepgao de
conhecimento & imprescindivel o dominio dos instrumentos que permitem al
cangar os objetivos disciplinares, nao é ai que reside a diferenca entre
eles, mas, sim, na filosofia que os preside. Exatamente por isso, é pre
ciso acentuar que a simples continuidade, ou mesmo, entrosamento de dis-
ciplinas que usam metodologi# vizinhas, nao constitui integragao.

A filosofia do ensino integrado se apoia na idéia de que, se
na vida, no desempenho cotidiano, o homem enfrenta os fatos, na comple-
xidade com que eles ocorrem, & conveniente que, na escola, o aluno se ha
bitue a encarar os fatos como entidades complicadas, exigindo reflexao
para subsequente anilise, adequada tanto a seu todo, quanto a cada uma
de suas partes. E a preservagao da dualidade simultfnia - aspecto par-
ticular e aspecto geral — que visa o ensino integrado, na presungao de
estar preservando a identidade do fenSmeno para conhecimento.
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2.1 Dinfmica do ensino integrado

Na priatica, o ensino integrado busca por em foco assuntos qe
importam para a formagzo pretendida pelo estudante, a fim de que sejam
examinados exaustivamente, levado em conta o nivel de conhecimento dese
jado. O assunto escolhido passa a funcionar como um nicleo de interes-
se, e pela caracteristica que tem de aglutinar instrumentalmente as dife
rentes metodologias necessirias ao estudo de seus varios aspectos, passa
a denominar-se nicleo-abrangente. Quando estruturado, o nicleo abrangen
te deve apresentar-se como um bloco organizado de informagoes relativas
ao assunto enunciado, assegurando deste uma visao global nao deformada ,
e uma compreensao analitico-sintética.

A soma dos niicleos abrangentes de um curriculo organizado na
filosofia do ensino integrado, deve dar como resultado minimo a  vivén-
cia das "experiéncias de formagao", essenciais ao desenvolvimento futu-
ro da atividade visada como objetivo curricular.

Num curriculo integrado, o nicleo abrangente constitui a
chamada unidade curricular, podendo esta representar uma, ou mais 'unida
des de ensino" ou '"unidades diditicas".

Cada unidade curricular tem seu objetivo imediato - o conhe-
cimento do assunto ou topico que caracteriza o nicleo - devendo enqua-
drar-se, em Gltima instancia, no modelo de "formagao" pretendida, que
constitui o seu objetivo mediato.

2.1.1 Selecao das Unidades Curriculares

Preside 2 selegaoc das unidades curriculares a clarificagao
dos objetivos visados pelo curriculo, como um todo. Assunto do  &mbito
da pedagogia, nao pode ser posto de lado em qualquer entidade de ensino,
seja qual for o seu nivel, especialmente numa época em que as cambiantes
forgas que atuam sobre a escola decidem da adequagao desta, ou de sua
obsolescéncia.

, Enunciados os objetivos curriculares, passam estes a consti-
tuir a linha de horizonte para a perspectiva de. todas as unidades curri
culares, mesmo daquelas que podem parecer distantes dele. Isso signifi-
ca que s6 podem ser escolhidas como unidades curriculares aquelas cujos
nicleos (assuntos) caibam no espago ideal de uma linha espiral ascenden-—
te, cuja origem se coloca na primeira unidade curricular considerada bas
se e fundamento para o alcance do horizonte tedrico do curriculo.
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BEm sua primeira fase de existéncia, pois, a unidade curricu-
lar aparece como um projeto no qual deve estar, em potencial, todo o sa
ber humano relativo ao assunto que ela objetiva. E da desagregagao das
partes do Projeto, num estudo analitico de profundidade, que resulta o
programa a ser desenvolvido, o qual precisa ser harmoniosamente equili -
brado pela integraggo das varias disciplinas necessariamente presentes.

2.1.2. Desenvolvimento das Unidades Curriculares

O desenvolvimento das unidades curriculares estid estreitamen
te vinculado a idéia de grupo docente cooperante e harmonioso, represen-
tando um verdadeiro team teaching para o qual o resultado do conjunto &
mais importante do que o desempenho de cada um, embora resulte aquele
da combinagao destes.

A importincia da disciplina nao é medida por carga horéria,
nem na unidade curricular, nem no curriculo como um todo; ela & medida
pela adequaggo dos conhecimentos que oferece, no momento exato e na
proporgao exatamente exigida.

A avaliagao do aproveitamento do estudante é feita em fungao
do nicleo abrangente, nao sendo possivel considerar conhecido o assunto
se um de seus aspectos fior posto de lado: isso significa que nao ha
aprovagso "por disciplina" embora seja a disciplina o elemento decisério
parcial do grau de conhecimento do assunto versado.

Dentro do sistema de créditos de escolaridade, o que melhor =
adapta A filosofia do ensino integrado - a unidade curricular passa a sea
o bloco programitico a que sao atribuidos créditos, sendo ela, também,

objeto de exigéncia. ou nao de pré-requisitos, representados por outras
unidades curriculares.

2.2 Um exemplo em curso

O Ministério da Eﬂucaggo e Cultura, tem, em andamento, um
Projeto de Ensino Integrado que se desenvolve em cinco Universidades Fe-
derais, neste momento. Implantado na drea bioldgica, estd cobrindo atual
mente o 12 Ciclo de estudos, sendo, portanto comum, em sua primeira eta
pa, a todos os alunos que ingressarem na referida drea. Estabelecido co
mo objetivo do referido primeiro ciclo comum, da 4rea biolégica, o ofere
cimento, ao estudante, de uma visao ampla dos aspectos dos fenSmenos bio
légicos existentes nos reinos animal e vegetal, e representados tanto pe
los simples organismos monocelulares quanto pelos complicados organis -
mos dos animais superiores, em vistatvdele selecionaram-se as Unidades
Curriculares - quatro a saber:
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1) Célula;

2) Tecidos;

3) Sistemas;

L) Agressao e defesa.

No estudo completo dessas "unidades' intervéem, atuando or-
questradamente, as seguintes d1sc1p11nas- bioquimica, biofisica, genéti
ca e evolugao embrlologla, histologia, anatomia e fisiologia; a microbio
logia pode aparecer, oferecendo exemplos de ficil alcance para a comprea
sao da fisiologia e da morfologia das organizagaes mais simples, prepa -
rando o estudante para acompanhar fendmenos mais complexos. Na (Gltima
unidade aparecem a patologia, microbiologia, imunologia, virologia, farw
macologia em seus aspectos gerais.

A carga horaria prevista para o desenvolvimento dessas Uni-
dades é de, no minimo, 900 (novecentas) horas, compativeis com dois pe-
riodos (um ano letivo) de trabalhos escolares que se desenvolverao em
comum, acompanhados por todos os estudantes inscritos no 12 Ciclo de es-—
tudos da area biolégica.

Ao término das quatro Unidades referidas, o estudante tera
uma visao geral dos complexos fenSmenos biolégicos, inclusive do organis
mo do homem, aprendendo a importincia do relacionamento entre forma e
fungao, eqdilibrio fisiolégico e~condigoes ambientais, conhecendo origem
e evolugao, etc. O progresso obtido pelo aluno vai sendo paralelo em to
dos os ramos cientificos em que se sub-divide a Biologia, permitindo um
aprendizado 16gico de conjunto que representa seu objetivo de estudo.

E nitida a vantagem deste sistema sobre o disciplino-cé@ntri-
co, pois este oferece informagoes unilaterais, deixando ao estudante o
encargo de coordeni-las para integra-las no objetivo global, polimorfo ,
de cada tépico. Como nem sempre a ligagao é Gbvia, frequentemente o ob-
jetivo do ensino nao & alcangado gerando, nao raro, desinteresse pelo
aprendizado.

O mesmo sistema de Unidades Curriculares sera usado quando,
ultrapassando o primeiro ciclo de estudos, os universitirios venham a di
rigir-se a ciclos ulteriores de estudos de diferenciagao crescente, em
termos de formagoes especificas. '

Atendendo As exigé@ncias da psicologia no seu mais amplo sen-
tldo, o método de Ensino Integrado também economiza forgas de docentes
e discentes como consequéncia da ordenagao, sem repetlgoes (que sao des—
perdicios) dos assuntos versados. A economia alcanga, ainda, os aspec-
tos materiais do estudo (gasto de reagentes, desgastes de aparelhos e
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equipamento, etc.) representando, pois, em Gltima anilise, aproveitamen
to total dos recursos disponiveis.

O Brojeto Governamental a que nos referimos, sub-programa da
"Operagao Produtividade no Ensino Superior", conhecido pela sigla Proje-
to EIEP, tem ainda um segundo objetivo de caracteristicas tecnolébgicas -
o uso do Ensino Programado - para implementar as conq..uistas feitas pelo
Ensino Integrado na problemdtica do nosso Ensino Superior,assunto que se
ra tratado em outra oportunidade.

3. O ensino integrado e a universidade moderna

A avaliagao do significado que tera a adogao do sistema de
Ensino Integrado, no panorama universitdrio brasileiro s6 poderi ser
feita se considerarmos, no mundo, a posigao atual das entidades destina-
das a oferecer ensino de nivel superior.

No mundo em que vivemos, afirma-se como um paradoxo a posi-
¢ao da Escola Superior, da Universidade, lato sensu. Tendo, em consequé
cia da constante e acelerada evolugao cientifico-técnica, deixado aparen
temente, de ter condigSes para oferecer ao individuo que escolariza, uma
bagagem de conhecimentos e habilidades capaz de servi-lo no decorrer de
sua vida de atividade profissional, ganhou, em contrapartida, a confian
¢a das coletividades que veem nela a Gnica esperanga de alcangar capaci-
tagao para acompanhar os progressos dos tempos modernos.

Transpostos os seus umbrais por um nimero crescente de alu-—
nos avidos de conhecer e de saber-fazer, vé-se a universidade, frequente
mente, acusada de promover frustragoes por nao dar a todos os que a fre-
quentam, a satisfaqSO das amplas expectativas formuladas.

Nao seria mnecessaria a acusagao para tornar a universidade
consciente de suas falhas e de sua impoté@ncia relativa. Ela as conhece,
mas conhece, também, o papel insubstituivel que desempenha na comunidade

humana que a pressiona, exigindo dela, cada vez mais; por causa dessa
consciéncia, debruga-se a universidade, sobre a histéria de seu passado
e sobre o repto que lhe langa o presente, tentando, pela anilise dos

fatos disponiveis, solucionar os problemas que enfrenta. Nem outra coi-
sa tem procurado a UNESCO ao promover confer&ncias, colbdquios e mesas-re
dondas sobre ensino universitério, tratando de acesso aos cursos, do plg
nejamento acad@mico, da versatilidade dos estudos, da adequagao matua
entre formaQQO'e necessidades coletivas, ou seja, entre mgo-deewbraezmeg
cado de trabalho, sem esquecimento do equilibrio necessirio entre o exer
cicio de atividade Gtil e a satisfagao dos anseios individuais...Todavia
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como cada um dos tépicos referidos, e muitos outros que deixamos de la-

do, apresenta uma enorme multiplicidade de facetas, multiplicam-se as
tentativas de equacionamento dos dados, avolumando-se, muitas vezes rsem
resultado aparente, os estudos sobre a problemitica universitaria da

época atual - fendmeno observado, também, no Brasil.

E inegavel que o acervo de conhecimentos disponiveis, hoje.,
ultrapassa de muito a capacidade intelectual do mais privilegiado dos
homens. Parece fora de divida, também, que sao imprevisiveis as dimen-
soes do horizonte do saber que seri atingido em futuro nao muito remoto,
e que tornarao obsoletas as ditas sofistivadas técnicas do presente. As
afirmativas atualizam, dramaticamente, o adigio antigo: "a arte é lon-—
ga e a vida é breve". E impsem a busca de instrumentos que permitam tor
nar rentivel ao miximo a "brevidade da vida" perante a "extensao da ar -
te".

Dai a import&ncia que vem assumindo a pesquisa no campo da
educaggo superior. Pesquisa pedagbgica, confinada outrora ao dmbito do
ensino fundamental, derrama-se, hoje, nos dominios da universidade, sig—-
nificando a anilise do préprio ensino universitirio, oferecendo promes-
sas sedutoras. Ela vem respaldada pelos conhecimentos que a biologia,
a psicologia, a antropologia e a sociologia (para nao citar outras cién-
cias capazes de oferecer-lhe subsidios) conquistaram, e aponta para im—
portancia da consideragao da personalidade humana como um conjunto orgi-
nico que reaje como um todo aos estimulos oferecidos,nunca estdtica,im -
possibiliéarido, portanto, a aceitagao da idéia de que sé na infincia ou
naadolescéncia sejam ateis atengSes ligadas a seu comportamento.

E as conquistas da investigagao pedagbgica ou diditica ques
tionam as estruturas docentes: apontam para a importancia da reavalia -
950 dos fatores que um dia determinaram a aceitagso de uma filosofia da
cducagao superior que parece deixar de atender, agora, cas imposigSes de
novas coordenadas.

Ja foi dito que o homem do nosso tempo descobriu que a atua-
lizagcao de seu poder potencial depende, em larga escala, de sua capaci-
dade de resolver problemas, Essa capacidade pode ser avaliada grosselra
mente pela relagao positiva existente entre o nimero de 1nformagoes que
um individuo possui, e o ndmero de 51tuaqoes novas que deve enfrentar,
na unidade de tempo. Quanto mais informada a pessoa, relativamente as
situagoes provdveis em que ird encontrar-se, tanto maior a possibilidade
de éxito.
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Sabido que os progressos cientificos - hoje obtidos em ritmo
acelerado - geram, diuturnamente, situaqSes novas na face da terra, pas-
sa a ser corolirio da capacidade de viver bem, a exigéncia de adequada
formaqg.o cientifica, pelo menos para ajueles que pretendem dedicar-se a
atividades diferenciadas, dentro das coletividades humanas.

A formagao cientifica se traduz, na pratica, pela capacidade
que o homem adquire de manter, ao longo da vida, uma atitude de critica
construtiva que leva A recusa do mais ou menos e & exigéncia de explica-
gses coerentes para os fatos observados. E essa formagio cientifica a
mola que impulsiona, permanentemente, o progresso do SABER. E é dentro
dessa 6tica que adquire importdncia a formaqao oferecida pelo método
do ensino integrado, ensino interdiscipliniry; como interdisciplinar &
a Ciéncia moderna.
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TRABALHO DOS GRUPOS SOBRE CURRICULOS NO
ENSINO AGRICOLA SUPERIOR
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PERGUNTAS PARA OS GRUPOS DE TRABALHO

1.

2.

5.

Quais sao as principais defici@ncias nos curriculos atuais.: e quais
as consequénciais dessas defici@ncias para o ensino das ci&ncias
agrarias?

Que critérios deveriam ser estabelecidos para a atualizagao dos
curriculos, e que medidas a curto, médio e longo prazo deveriam ser
tomadas pelas escolas e faculdades?

Que mecanismos institucionais deveriam ser incentivados pela ABEAS
a nivel local, regional e nacional, para conseguir uma agao coorde-
nada no melhoramento e atualizagao dos curriculos?

Que recomendagSes devem ser feitas .ao DAU/MEC, bem como aos de~
mais Orgaos governamentais e de assist@ncia técnica internacional e
as Universidades para facilitar a atualizagao dos curriculos?

Que tipos de pesquisas e estudos devem ser realizados para permitir
uma atualizacao dos curriculos, a fim de atender s necessidades de
correntes do momento histérico do desenvolvimento educacional .. no
Pais?

Assessores para Os grupos:

1. Maria Aparecida Pourchet Campos
2. José Luiz Domingues

3. Juan Diaz Bordenave

4. Nelly Aleoti Maia

5. Julio Gil Turnes
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RESOLUGOES DO GRUPO I

0 grupo, depois de analisar a proposigao, achou que:

Para a indicagao das defici@ncias observadas nos curriculos
atuais seria necessirio ter um conceito claro a respeito dos objetivos
profissionais dos.

>

Engenheiro Agrdnomo

Médico Veterinario

Engenheiro Florestal

Zootecnista

Licenciado em Ci&ncias Domésticas

Engenheiro Agricola

divergéncia de opinioes dos participantes no tocante i va

lidade de um curriculo demasiadamente complexo e com areas internas de
dlver51f1ca9ao superando-se em virios pontos, sugere a necessidade de
uma pesquisa que vise pelo menos o seguinte objetivo:

1.

2.

3.

Caracterizar as disciplinas incluidas em cada um e to-
dos os curriculos das Escolas Superiores de Agricultura
e seus ciclos basicos, bem como nas Escolas, Faculdades
ou Cursos de Veterinaria, Zootecnia, Ci&ncias Domésticas,
Engenharia Florestal e Engenharia Agricola.

O estudo e o interrelacionamento desses dados permiti_ =

ria avaliar o significado dessas disciplinas no ambito

profissional de cada carreira citada permitindo a iden-
tificagso dos excessos ou das falhas verificadas nas
relagses de disciplinas constituintes da parte formal
dos curricules.

Os participantes chamaram a atengao dos dirigentes da
reuniao para problemas mais imediatos do que os ligados
a modlflcagao dos curriculos, e que incidem nas condi -
qoes do ensino, tais como:

- deficié@ncias materiais, inclusive de bibliotecas

- deficié&ncia de pessoal qualificado, inclusive por
problemas de remuneragao e regime de trabalho

- deficiéncias de pessoal de apoio
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L. Ficou clara a vantagem da inclusao da préitica, ainda que incipiente
de pesquisa cientifica pelos alunos dos cursos de graduaqao que,des
sa forma seriam introduzidos ao método da investigagso cientifica
que aperfeigoariam, e eventualmente, em varias atividades exercidas

apés a graduagao.

Participantes do Grupo 1

Nome
l. Raymundo Mauro de Araripe Pereira
2. Ernesto Antonio Matera
3. Odimar Desdard Rodrigues
. Valter de Carvalho
5. Carim Abdalla
6. Antonio Mies Filho
7. Aderaldo Leocidio da Silva
8. Fatima Méry Rodrigues da Silva
9. Lisa C. Brisolara
10. Elmar Wagner
11. Ubirajara F. Galli
12. Emmanoel Maia dos Santos Lima
13. Paulo Zabulon de Figueiredo
14. Haroldo Sampaio Ribeiro
15. Fernando Faria Duque
16. Jubert Sanches Cibantos
17. José Trajano Brandao Martins
18. Jorge Coelho de Andrade
19. Fermin Garcia Fernandez
Coordenador
e Maria Aparecida Pourchet Campos

Relator
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RESOLUGOESsDO. GRUPO »II "
Critérios

1. Avaliagao do desenvolvimento dos atuais curriculos
2. Validagao dos atuais curriculos

Medidas a curto prazo

1. Reuniao entre os coordenadores de curso, de colegiado de curso, di-
retores de Faculdade, para o estudo dos curriculos e programas vi-
gentes.

2. Ampliar o trabalho iniciado em Lavras para:
. uma amostra generalizivel para o Brasil

. todos os campos de Ci&ncias Agrarias
Participantes do Grupo II

1. Vilma Avila Vianna

2. Eduardo A. V. Morales

3. Walter Braun

4. Marcos A. Giannoni

5. A. Lam=Sanchez

6. José Luiz Domingues

7. Claudio Barbosa Tories

8. José Sales Mariano da Rocha

9, Mario Hamilton Villela
10. Humberto Carneiro ‘
11. Mario Ferreira /

12. Raymundo G. Cunha

13. Joao Mircio de Carvalho Rios ! I 0 z
14. Elsa Compagnucci 9
15. Gervéasio Henrique Bechara O@ )
Coordenador 7

e José Luiz Rodrigues
Relator ////\\
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RESOLUGOES DO GRUPO III

1.

2.

3.

Que a ABEAS acolha a idéia de estudar o desempenho profissional dos
formados em engenharia agrondmica no estado de Minas Gerais, que es-—
ta sendo realizado pela Escola Superior de Agricultura de Lavras e
pela Universidade Federal de Vigosa, com fins de reformulagao curri-
cular e promova sua aplicagao a outras carreiras e a outras dreas
do Pais.

Que a ABEAS organize um "pool" de estudos integrados, com represen —
tantes das diversas profissaes das ci@ncias agrarias, para lograr wma
definiqgo mais clara da natureza, objetivos e funqaes diferenciaisde
cada uma das carreiras da drea das ci@ncias agririas, com o fim de
apoiar a reformulagao de curriculos mais adequados e para servir de
base para uma mais justa regulamentaqgo oficial dos campos do exerci
cio profissional.

Que, neste sentido, a ABEAS estude os campos de especializaqSO das
carreiras de ci@ncias agrarias, necessirios para a etapa atual do de
senvolvimento nacional e de acordo com as necessidades dos sistemas
regionais de produgao, e sugira as bases para os curriculos corres -
pondentes.

Que a ABEAS colabore com os colegiados de cada escola ou faculdade
que o solicitar, nos seus esforgos para a reformulagﬁo dos curri-
culos, seja mediante a assessoria direta por meio de equipes de espe
cialistas integrados na ABEAS, sejaindicando as escolas pessoas com-
petentes que poderiam assessori-las.

Que a ABEAS divulgue a todas suas filiadas as experi&ncias de refor-
mulagao curricular que diversas instituigcoes do Pais, dentro ou fora

do campo das ci@ncias agrarias, estao realizando.

Participantes do Grupo III

l. Jose Barrios

2. Joel Cézar Filho

3. Juan Diaz Bordenave

L. Violeta Odete de Oliveira Costa

5. David O. Hansen

6. Isaura Amelia de Souza Rosado Mail

7. Mario Barbosa

8. Pedro Bernardo Muller

Coordenador

e Dr. Juan Diaz Bordenave

Relator
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RESOLUCOES DO GRUPO IV

0 aspecto critico de qualquer reformulagao do curriculo é o

metodoldgico e de preparaq;o de professores

2.

Em consequéncia:

Reforgar recomendagoes do 12 Encontro de Reitores das Universidades
Piblicas (Brasilia, 1972)

- inclusao de matérias pedagbgicas nos cursos de pds—graduagao

- implantagso e desenvolvimento de 6rg§os de avaliaqso (SegSes Téc—
nicas de Ensino) como instrumento critico de reformulagao de cur-
riculos.

Situagao do professor no contexto escolar no sentido de melhor apro-
veitar sua rentabilidade. Ex: colocar um especialista sem grande ca
pacidade de comunicagao verbal numa equipe de ensino programado.

Projetos constantes de atualizagao em nivel de graduagao (reciclagem
interna)

Possibilitar e incrementar a fungao de assist@ncia técnica que devem
desempenhar, na Universidade, as areas de educaggo (Centros de Educa
¢ao, Faculdades de Educagao, Departamentos de Educagao)

Participantes do Grupo IV

1. Nelly Aleotti Maia

2. Fabio Pereira Cartaxo

3. Maximiro Nogueira de Medeiros

L. Luiz de Melo Amorim

5. Ana Lacia Schild

6. David Verge Fleischer

7. Lygia de Oliveira Vivian

8. Thereza Alves Leite

9. Ivone Leda do Amaral

10. Eulogio M. Caldas

11. Gladson Joao Campos

12. Antonio de Albuquerque Souza Filho
13. Paulo Tholozan Dias da Costa
Coordenador -

e Nelly Aleotti Maia

Relator
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RESOLUGOES DO GRUPO V

1.

2.

Definigao do perfil do profissional de ci&ncias agrarias para finsc
elaboragao de um curriculo que vise uma contribuigao mais efetiva do
setor ao desenvolvimento regional e nacional.

Determinagao das estratégias para capacitagao do corpo docente da
drea de ciéncias agrarias.

Levantamento de recursos materiais e institucionais para o desenvol-
vimento de uma tecnologia de ensino de acordo com o diagndstico de
necessidades.

Estudo de elementos pedagbgicos, psicoldgicos e socioldgicos capazes
de influir no desenvolvimento dos alunos de forma a ser um profissio
nal treinavel e nao treinado.

Participantes do Grupo V

1. Deraldo Diomedes Gramacho

2. Fernando Costa Santa Cecilia
3. Haroldo Murilo Pinto da Cunha
L. Joaquim Cesar dos Santos

5. Maria da Cunha Moraes

6. Elide Minioni

7. Diva Resende

8. Theresinha Piancas Tellii

9. Adair Martins Pereira
10. Julio Gil Turnes

Coordenador: Julio Gil Turnes
e

Relator: Diva Resende



OS CONFERENCISTAS

A Professora Maria Aparecida Puchet Campos
destacou a necessidade de adaptar os curri-
culos as necessidades de uma sociedade em
mudanga e explicou as vantagens do curri-
culo integrado sobre os curriculos tradicio-
nais.

Juan Diaz Bordenave do IICA e
Adair Martins Pereira, da UFMG,
apresentaram idéias e experiéncias
que demonstram a urgéncia de
formular uma estratégia para o
aperfeicoamento pedagogico dos
professores universitdrios.

O Professor Samuel Pfromm Netto,

da USP, descreveu os elementos

e processos da Tecnologia Educacional
e sua aplicagdo na modernizagdo

dos métodos de ensino das

ciéncias agrarias.
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METODOS
DE
ENSINO
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PERSPECTIVAS E PROBLEMAS DA TECNOLOGIA
EDUCACIONAL MODERNA NO ENSINO DAS CIEN
CIAS AGRARIAS -

Prof. Dr. Samuel Pfromm Netto

O historiador da educagao brasileira Primitivo Moacyr conta em
uma de suas obras que, na segunda metade do século passado, foi realiza -
da uma importante exposigao pedagbgica no pafs. Nessa exposigao, o pro—
fessor Abflio Cesar Borges, Barao de Macaubas, autor de livros diditicos
que nossos avés conheceram e usaram, apresentou suas "mdquinas de apren-
der", isto é, instrumentos que, segundo suas préprias palavras, se desti-
navam a facilitar a tarefa do mestre e a possibilitar uma instrugao mais
eficiente. Uma dessas miquinas era o "aritmometro", que servia para sim-
plificar a aprendizagem das quatro operagoes.

Mais tarde, ji no século atual, por volta de 1920, outro edu-—
cador de renome, o professor Sampaio Déria, concluia que os fundamentos d
nosso idioma poderiam ser ensinados muito mais eficazmente do que através
das prelegoes e dos livros convencionais. Em lugar destes, Sampaio Déria
tratou de dispor as informagoes e habilidades que o aluno deveria domi-
nar em sequéncias simultaneamente 16gica e psicolbgica; iniciou cada se-
quéncia de ensino a partir dos pré-requisitos dominados pelos alunos; e
fez cada item da sequéncia sob a forma de uma indagagao ou problema, que
demandava uma resposta do aprendiz. Apds responder cada indagagao, o
aprendiz confrontava sua resposta com a resposta que vinha impressa 1logo
abaixo da pergunta. Um livro feito dessa forma, "Como se aprende a lin-
gua", apareceu por volta de 1930.

Abilio Cesar Borges, no nordeste, e Sampaio Séria, em Sao Pau
lo, sao precursores esquecidos da moderna tecnologia da educagao. E re-
fletem bem as duas principais facetas dessa nova maneira de conceber e de
realizar o ensino: a preocupaqﬁo com equipamentos e materiais de ensi-
no mais eficientes — o aspecto por assim dizer externo da tecnologia da
educagso -ea preocupagzo - com procedimentos, com processos mentais e
comportamentais, com técnicms de andlise, com estratégias de aprendizagem,
que refletem o aspecto mais interno da tecnologia da educagao.

# Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo.
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Somos geralmente levados a supor que tecnologia da  educagao
se refere apenas i faceta externa referida acima: mdquinas, equipamentos,
materiais. Usa-se tecnologia da educagao frequentemente como sin®nimo de
televisao e ridio educativos, cinema educativo, miquinas de ensinar. Ocor
re, contudo, que o significado da tecnologia da educagao é muito mais am-
plo. E assim que Gagné a concebe: "significa o desenvolvimento de um
conjunto de técnicas sistemiticas, e do conhecimento pritico que as acom-
panha, para o planejamento, o teste e a operagao das escolas como siste-
mas educacionais. _/ Mais recentemente, procuremos a segulnte deflnlgao'
"Tecnologia da educagao é.a aplicagao sistemitica, em educagao, ensino
e treinamento, de principios cientificos devidamente comprovados em pes -
quisas, derivadas da anilise experimental do comportamento e de outros ra
mos do conhecimento cientifico (psicologia experimental da aprendizagem ,
teoria da comunicagao, anilise de sistemas, cibernética, psicologia expe-
rimental da percepgao)” 2/ . Komoski propoe uma conceituagao ainda mais
ampla: tecnologia da educaggo é o "conjunto de técnicas que servem para
organizar de modo 18gico as coisas, atividades e fungoes de modo que pos—
sam ser sistematicamente observadas, compreendidas e transmitidas" 3/.qu
vez a definigao proposta por Komoski seja excessivamente ampla, mas tem
a virtude de deixar bem claro o fato, nem sempre reconhecido, de que nao
hi necessidade da inclusao obrigatéria de miquinas ou equipamentos como
projetores, aparelhos de TV, computadores ou miquinas de ensinar para que
haja aplicagao de tecnologia 3 educagao.

Por que razao os esforgos pioneiros de homens como o Barao
de Macaubas ou Sampaio Déria nao se impuseram e nao tiveram continuidade?
Uma possivel explicaqao é a de que no século passado e nas primeiras déca
das do século atual nao exisitiam condigoes favoriveis para o floresclmen
to de tecnologia da educagao no Brasil. Até a metade do século 29, o
cunho elitista da educagao no Brasil, o sub-desenvolvimento econBmico,so—
cial e cultural, a industrializagao e a urbanizagao em escalas relativa-
mente modestas e a pouca import@ncia atribufda pelo cidadao comum aos

_/ R. Gagné, Educational Technology as Tbchnlque. Educational Technology
1968, novembro, p. 6

g/ S. Pfromm Netto, Que & Tecnologia de Educagao? Anais da 1% Conferén-
cia Nacional de Tecnologia da Educaggo Aplicada ao Ensino Superior.
Rio de Janeiro: Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras ,

1973. Volume 1, p. 244.

3/ K. Komoski, The Continuing Confusion about Technology and Education.
Educational Technology, 1969, novembro, p. 74.
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conhecimentos e habilidades associados & ci@ncia e & tecnologia de nenhum
modo poderiam favorecer algo diverso dos procedimentos convencionais de
ensino que a nossa geragao e a que as geragoes passadas conheceram. O Bra
sil de ontem era uma ilha de pequeno nimero de "letrados" (mais no senti-
do juridico e literirio do que cientifico e tecnolégico) cercada pela es—
pessa ignorancia de uma multidao analfabeta ou semi-analfabeta. E assim
continuou aser, nos primeiros tempos republicanos. E preciso chegar aos
anos 40 para se encontrar as primeiras manifestagses realmente expressi-
vas das mudangas profundas e extensas que o pafs passa a experimentar, e
sem as quais nao haveria terreno propicio para a criagso, O emprego ¢ a
disseminagao da tecnologia da educagSO. Essas mudangas estao ligadas a £
ndmenos e problemas como os seguintes, mais diretamente relacionados com
a“procura de solugSes diferentes das convencionais, em matéria de ensino:

(A) Ripida expansao populacional, em virtude da alta taxa
de crescimento demogrdfico e das melhores condigoes de tratamento pré e
pés-natal, de higiene e de salde para toda a populagao;

(B) Intensificag;o dos processos de industrializagso e urba-
nizagzo, a ponto de fazer desaparecer as tradicionais dicotomias cidade
vs. campo, inddstria vs. agricultura, com suas conhecidas associaqaes po—
sitivas e negativas;

(C) Répida expansao do conhecimento em todos os setores das
ci@ncias e das suas aplicagoes (em virias 4reas cientificas, o conhecimen
todobra a cada dez anos ou menos), acarretando a multiplicagao réipida
da publicagao/disseminacao de conhecimentos (livros e revistas de cariter
técnico e cientifico, sociedades e congressos da mesma natureza, uso dos
meios de comunicagao de massa e de modernas técnicas de documentagao e re
producao de informagao cientifica e tecnolégica).

(D) Necessidade de mais cientistas e tecnSlogos e de mais e
melhor educaggo cientifica e tecnolégica para todos os cidadaos que, dia
apbs dia, sao forgados a recorrer a informagoes e habilidades dessa natu-—
reza para resolver problemas didrios no trabalho e no lazer, no lar e no
escritério ou na fibrica, nas atividades aero—espaciais ou nas atividades
agropecudrias;

(E) Extraordiniria ampliagao da demanda de ensino em  todos
os niveis e em todos os setores, para satisfazer tantos os objetivos de
cada individuo como os da sociedade;
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(F) Pressoes da prépria populaqgo estudantil, dos empresi-
rios, dos organismos governamentais, etc., no sentido de que o ensino pro
porcionado 3s criancas e jovens seja mais eficiente, mais inteligentemis
dindmico e mais suscetivel de avaliagao e controle quanto aos resultados
que ‘produz.

A receptividade que existe hoje, para com a tecnologia da edu
cagao nao &, consequentemente, produto de mero acaso ou simples curiosi-
dade passageira. A tecnologia da educaggo estd aqui para ficar - e repre
senta uma resposta (talvez a melhor resposta disponfvel no momento) para
os problemas e desafios referidos acima.

Principais componentes de uma abordagem‘tecnolégica da eduggg;o

Os progressos em matéria de tecnologia da educagao vem
ocorrendo em virios dominios, em vdrias diregoes. Chadwick menciona as .
seguintes ireas como aquelas que melhor refletem em dia a contribuigao da
tecnologia da educagao: 4/

(A) Tornar o processo de ensino-aprendizagem mais visivel;

(B) Aumentar a especializagao de trabalho no pessoal docen-

. te;

(C) Aperfeigoar os conceitos de medida e avaliag:o de aspec-
tos do sistema educacional;

(D) Objetivar os alvos da instrugao e esclarecer as inten -
gSes desta;

(E) Modificar os fatores de produgaoc no ensino, de sorte a
obter, por um lado, menos trabalho, e, por outro, maism
teriais e equipamentos de ensino.

Essas vantagens resultam, naturalmente, de caracteri{sticas e
condigoes que a tecnologia da educagio tem, e que nao existem nos proce-
dimentos convencionais de educagao. Oliveira e Oliveira 5/ contrastam da
seguinte maneira a tecnologié da educagao com os procedimentos tradicio -
nais de ensino:

&/ Chadwick, C. Educational Technology: Progress, Prospects and Compa-
risons. British Journal of Educational Technology, 1973, n? 2, volu-
me ll., Pe 820

5/ M.R. Oliveira e J.B.A. Oliveira, A Funcao da Avaliagao na Tomada _de
Decisoes Educacionais, Brasilia: Secretaria Geral do MEC, 1973 ( mi-
meografado).
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TECNOLOGIA DA EDUCACKO
ABORDAGEM SISTEMICA
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Definigao operacional de objetivos.
Otimizagao de meios.

Revisao dos materiais, até atingi-

- rem a um critério: avaliagao forma

X

5e
62

72

8¢
e
10¢

11¢

nologia da educagao.

tiva e somativa,
Baseado em teorias de instrugao.

Sequéncia baseada em estratégias.

Critérios de desempenho pré-estabe
lecidos elevados e uniformes

Tempo de instrugao e tipos de mate
riais: variam para cada sujeito ,
idealmente.

Avaliagao formativa e somativa

Testes ajudam a melhorar a aprendi-
zagenm,

Sistema total e avaliado, em fungao
de critérios

Andlise de custo/efetividade.

1¢
29

3¢

4o

PROCEDIMENTOS CONVENCIONAIS
( ABORDAGEM NAO SISTEMICA)

Objetivos gerais, vagos e
muito amplos.

Uso acidental ou inadequadov
de meios.

Falta de critérios objetivas
para avaliar materiais

Geralmente baseado na prefgl

- réncia ou experléncla do

52

autor.
Depende do material disponi

~ vel ou da tradigao

60

7%

8¢
1} )
102

11¢

Desempenho desigual e nor -
malmente distribuido; crité
rios de desempenho aduzidos
a posteriori.

Tempo e materiais: uniformes
para todos.

Avaliagao somativa apenas,
baseada em probabilidade.
Testes para notas.

Avaliagao objetiva € rara
e diffcil.

O problema de custos  nao
depende do (ou nao interessa
ao) instrutor,

A andlise do quadro comparativo acima mostra a multiplicidade
de aspectos que devem ser levados em conta, quando se deseja estruturaren
sino ou treinamento a partir do que se sabe hoje em dia a respeito de tec

Nos parigrafos subsequentes, nao seri tentada uma

exploragao de todos esses pontos - impossivel de ser feita dentro dos li-
mites do presente texto - , mas tao somente a apresentaggo de alguns as -
pectos do processo de aprendizagem—-ensino que passam a ser vistos (e tra-
balhados) sob nova luz, a partir do quadro de refer8ncia da tecnologia d
educagao.
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Comecemos por lembrar que a maior parte do que tem sido escri
to e experimentado em matéria de tecnologia da educagao assume a forma
de uma abordagem comportamental do ensino e da aprendizagem. Essa abor-
dagem nada tem a ver com discussoes — muitas vezes estéreis - sobre pres~
supostos "filos6ficos" ou "ideol6gicos" de diferentes modelos ou teorias
psicolégicas ou pedagbgicas. Decorre simplesmente do bom-senso. Esters
diz que, para nos certificarmos de que alguém aprendeu alguma coisa, é
necessirio que esse alguém externalize uma agao, exiba um comportamento,
manifeste uma resposta. A exteriorizagao comportamental se refere tanto
aos dominios de informagoes e habilidades como aos das atitudes e estraté
gias cognitivas. Q/ E somente através de algum tipo de manifestagao com-
portamental do aluno, verbal, motor ou ambos, que eu posso certificar-meds
que ele aprendeu ou nao o que lhe foi ensinado,.

0 aluno percebe: organizagao da situagao estimuladora. A fim
de que haja aprendizagem, com ou sem a presenga fisica de um professor,
é necessdrio, em primeiro lugar, que o aluno preste atengso a determina -~
dos estimulos do ambiente que o cerca, perceba-os, compreenda seu signifi
cado (decodifique-os) relacione-os entre si, etc.

0 grau maior ou menor de estruturagao planejada dos estimulos
(objetos, palavras, representagoes icdnicas, simbolos) geralmente afeta
a economia e a qualidade da aprendizagem. Essa estruturagao envolve tan-
to o arranjo ou a disposiqﬁo espacial dos estfmulos como a sua disposigao
sequencial no tempo. Neste sentido, tanto os fundamentos cientificos da
psicologia da percepggo como os resultados de pesquisas sobre aprendiza -
gem sao de grande utilidade para o professor. O estabelecimento de se-
quéncias 6timas de ensino &, também, muito favorecido com o dominio de
procedimentos de anilise da estrutura interna dos conhecimentos, habilida
des ou operagoes que se pretende desenvolver no aluno. As expresssesr"a-
nilise de tarefa", "anilise comportamental"”, "anilise de objetivos" e "a-
nilise estrutural” tem sido usados para designar esses procedimentos.

0 aluno reage: importdncia da resposta adequada a situag;o

estimuladora. Perante cada estimulo ou conjunto de estimulos, espera- se
que o aprendiz responda. Para fins de controle do processo de aprendiza
gem, essa resposta ou reaqao deveria, idealmente, ser manifesta ou exter-
na: o aluno deveria dizer algo, escrever alguma coisa, fazer alguna cdsa,

é/ Estratégias cognitivas se referem aos "modos de utilizar os instrumen
tos do pensar" e o que se visa, em situagSes de ensino, neste caso, é
produzir no aluno "o pleno desenvolvimento da autonomia quantod sua
capacidade de pensar de maneira econdmica e efetiva" (Oliveira e Oli-
veira, op. cite., p. 40). Pertencem a este dominio as estratégias de
tomada de decis;o, de pensamento produtivo, de criatividade, etc.
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indicar alguma coisa. Em situagSes comuns de ensino, inferimos que os
alunos estao respondendo implicita ou internamente, isto €, que suas res—
postas assumem a forma de "pensamentos”". Que essa infer&ncia nem sempre
se confirma, provam-no muitas situaqses nas quais se descobre que o alu-~
no "nao entendeu" (isto &, nao respondeu adequadamente). Bom nimero de
recursos tem sido usados para se garantir a resposta do aluno aos estimu-
los preparados para ensinar. Na instrquo programada, por exemplo, cada
quadro do programa requer uma resposta manifesta do aluno, antes deste
passar para o quadro seguinte,

Gagné z/ lembra a importancia de, na situagao estimuladora ,
se informar o aluno a respeito da (s) resposta (s) que se espera dele.
Isto nem sempre ocorre na aprendizagem em sala de aula: o professor, ao
expor a matéria em classe, e o livro diditico, ao apresentar a matéria ao
aluno, em geral nao informam ao aluno qual & o desempenho que este de-
ve exibir durante e apds sua exposigao aos estimulos verbais ou nao-ver —
bais da ligao.

A reagao do aluno envolve, também, a evocagso de coisas que
foram anteriormente aprendidas e que devem ser relacionadas com os novos
estimulos. Orientagoes verbais ou grificas podem facilitar essa evoca -
950 e podem, também, determinar a boa diregao dos processos intelectuais
internos do aprendiz. Isto diminui a incid@ncia de erros e o tempo gasto
com a aprendizagem.

N ~
Reforgo[ "Feedback'": o aprendiz confirma a correcao de sua

resposta. Uma das mais importantes descobertas em matéria de aprendiza -
gem é a do papel fundamental que desempenha a confirmagao, pelo préprio
aluno, de que esti "acertando", de que esti "compreendendo".

\

0 "feedback" proporcionado pelo conhecimento do resultado &
til nao somente para a fixagao da resposta especifica a que se refere,co
mo também para o que vulgarmente chamamos de motivag;o do aprendiz. Um
confronto da prépria resposta com a resposta correta, um simples aceno da
cabega do professor ("sim" ou "nao") ou um display visual que possibilita
um controle preciso de uma resposta motora (p. €Xe.y no treinamento de mo-
toristas e pilotos por meio de simuladores) sao meios eficazes de reforgo
do comportamento que esti sendo aprendido.,

Z/ R. Gagné, Learning and Communication, Em
R V. Wiman e W.C. Meierhenry, Eds., Educational
Media: Theory into Practice. Columbus: Merrill, 1969.
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0 aluno memorisa: rgtengﬁo vs. esquecimento, Apesar de tri-
vial, o fato de que a compreensao nao & sindnimo de retengao esti longe
de haver produzido, nos procedimentos de ensino, os cuidados que deve-
ria determinar. Uma sequéncia de estimulos preparada para ensinar deve
conter recapitulagoes em nimero suficiente para contrabalangar os efei-
tos do esquecimento. Caso contrario, a aprendizagem ocorre somente den—
tro dos limites daquilo que se chama, hoje em dia, "meméria a curto pra-
zo" (short term memory, ou, abreviadamente, STIM), e nao em termos de arma
zenamento duradouro das respostas ou informagses ("meméria a longo pra-
zo"). A extensa literatura que a psicologia produziu, a respeito dos
fendmenos da memorizagao e do esquecimento, ajuda a equacionar melhor e a
resolver os problemas com que se defrontam professores e alunos, neste sn
tido. O papel da organizagio na memdéria, as diferencas entre memorizagao
de palavras e frases vs. memorizagao de idéias e conceitos, as comparagoes
entre "memdria verbal" e "meméria motora", os estudos sobre meméria e
aprendizagem verbal, etc.,- sao exemplos de tépicos contidos nessa litera-
tura.

O aluno aplica: transfer@ncia do aprendizado, criatividade .
E evidente que se ensina em sala de aula tendo em vista a aplicagao do
que se aprende em outras situagOes, tanto dentro como fora da escola."En-
sinar para transferir", todavia, nem sempre & objeto da devida atenggo
no ensino convencional. Tudo quanto se sabe, hoje em dia, a respeito
da importancia da multiplicidade de exemplos e contra—exemplos no proces-—
so de aprendizagem se aplica particularmente ao caso da transfer@ncia, e
assim também o que é sabido sobre a importincia da resposta ativa do alu-
no em consonincia com objetivos bem definidos. Além da aplicagao a tare-
fas de natureza priatica, a transferéncia do aprendizado desempenha papel
fundamental em manifestagoes do pensamento que recebem denominagoes como
“criatividade" e "tomada de decisao".

Estruturacao do Ensino

Como deve ser estruturado o ensino, a fim de faz&-lo corren-
te com os conhecimentos disponiveis, presentemente, sobre o processo de
aprendizagem do ser humano?

Primeiro, & necessirio definir claramente, comportamentalmen-
te, o que se deseja que o aluno diga, execute, exiba ao final do proces-
so de aprendizagem. Um modo bastante pritico de faz&@-lo quer objetivos
ou "comportamentos de safda" visados sejam de natureza afetiva (atitudes,
valores), quer sejam motores — € o que consiste em comecar pelo teste. O
primeiro passo para um ensino eficiente € sabermos claramente quais sao
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os comportamentos finais desejados. Bom nimero de especialistas em tec-
nologia da educagao advoga a comunicagao desses objetivos aos alunos an—
Xes do infcio da aprendizagem, particularmente sob: a forma de exposigao
destes a um pré-teste (que deve ser exatamente igual ao pbs-teste, apli-
cado ap6s o término da aprendizagem).

A especificaq;o, sob a forma de teste ou outra, do comporta -
mento ou da tarefa que se vai ensinar deve ser acompanhada da especifica-
¢ao dos "comportamentos de entrada" do aprendiz, isto é, dos conhecimen -
tos, operaqaes, destrezas, etc. que este deve possuir, relevantes para a
aprendizagem a ser desenvolvida.

O passo seguinte & o da especificagao das condiqaes que,serZO
observadas para se criar e manter no aprendiz os'comportamnntos de saida
desejados., Este passo é de fundamental import3ncia e nao deve ser con=-
fundido com a mera exposig¢ao do aluno a informagoes. Essa exggsigﬁo a es
timulos sé ensina quando & objeto de cuidadosa preparagao anterior, na
qual se levam em conta os principios conhecidos sobre aprendizagem, comu-
nicagao e comportamento humano e sao manipulados adequadamente os estimu
los relacionados com os virios itens referidos anteriormente (resposta do
aluno, confirmagao desta, organizagao espacial e sequ@ncia temporal dos
estimulos, memorizagao, transferéncia). -

Vale a pena ressaltar, neste contexto, a importincia que os
tecnélogos da educagao atribuem (a) 2 determinagao dos tipos de aprendiza
gem a que o aluno seri submetido, e (b) a andlise de cada tarefa especifi-
ca de aprendizagem, decompondo-a em sub-tarefas, em operagoes especificas
em conceitos especificos.

A determinagao dos tipos de aprendizagem permite que identifi
quemos, de modo mais geral, se se trata de aprendizagem conceitual (cop -
ceitos, regras, interpretacoes, generalizagoes, discriminagSes) ou se se
trata de aprendizagem de cadeias (operagoes ou sequénclas de comportamen-
to verbal ou motor). 8/

§/ Classificaqies de tipos de aprendizagem um tanto distintas i que € usa-
da neste texto se encontram em R. Gagné, Como Se RBaliza a Aprendiza
.gem, Rio, Livro Técnico, 1972; F.F. Gerow, The Learning Game, Colum-
bus, Merrill, 1973; e Oliveira e Oliveira, op. cit.
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A anilise de tarefa aplicada & aprendizagem permite a determi
naqzo da sequéncia operatdéria em termos de estimulos-e~-respostas:
R. S R_ SR R
Sl 1 222 33 ...Sn n na qual o elo final corresponde ao
comportamento de saida. Isto quando o tipo de aprendizagem visado € uma
cadeia verbal ou motora.

Permite, por outro lado, a decomposigao da aprendizagem de ti
po conceitual em seus sub-conceitos ou sub-componentes, e assim também a
especificagao de exemplos e contra-exemplos:

CCOMPORTAMEN TO
DE SATDA | CONCEITO |
SUB- l SUB- SUB-
CONCEITO 1 CONCEITO 2 CONCEITO 3
ORDEM | I . ' l | ORDEM DA
DO_ENSI- | SUB-SUB 1 SUB-SUB ' SUB-SUB | -SUB-SUB - UB-SUB | ANALISE
NO . ] CONCEITO I LCONCEITO IC(NCEIT(1 CONCEITO ONCEITOI

EXEMPLOS E CONTRA EXEMPLOS

COMPORTAMENTOS DE ENTRADA

0 ciclo de preparaqgo do ensino/aprendizagem se encerra com a
seleqSO, a produgao e o arranjo das situagoes estimuladoras que conduzi
rao o aprendiz ao comportamento de entrada aos comportamentos finais dese
jados.
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O APERFEIGCOAMENTO PEDAGOGICO DOS PROFESSORES UNIVERSITARIOS:
UM DESAFIO NACIONAL

Juan Diaz Bordenave*

Gostaria de comegar esta apresentaqio explicando como foi que
um especialista em comunicagao se tornou um advogado da capacitagao peda
goégica dos professores universitdrios.

Em 1966 fui convidado para apresentar um trabalho sobre Comu-
nicagao e Educagao na IIIa. Conferéncia Latino-Americana de Decanos e
Diretores de Instituigoes de Fnsino Agricola Superior, realizada em Pira-
cicaba.

Pensando em um titulo atraente para meu trabalho, achei um
que acabou com minhas dividas: EDUCAGAO PARA A INOVAGAO.

Para explicar que entendia por "educaggo para a inovaq;oﬂ vou
resumir para os senhores as cinco premissas biasicas de meu trabalho:

1. As instituigoes de educagao agricola superior devem ensi-
nar a pensar na agricultura como parte integral do proces
so de desenvolvimento nacional.

2. O agente essencial do desenvolvimento agricola é o agri-
cultor e, por conseguinte, os estudantes devem aprender a
conhecer tanto sobre o agricultor em si préprio, e sobre
seu contexto sociocultural, como sobre as ci&ncias agrico
las que se pretende por ao servigo daquele.

3. Para promover o desenvolvimento agricola nao é suficiente
conhecer a situagao do agricultor, mas é necessirio tam—
bém aprender como conseguir que o agricultor resolva modi
fica-la.

4. A mudanga rural implica mudangas de conhecimentos, de ati
tudes, de hibitos e de priaticas, nao sé nos agricultores,
mas também nos dirigentes e nos profissionais agricolas .

* Especialista em Comunicagao do Instituto Interamericano de Ciéncias
Agricolas da OEA --(IICA).
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5. A formagao de profissionais agricolas para o desenvolvi -
mento, orientados para a soluqio de problemas e com uma
mentalidade inovadora na introdugao de mudangas, exige
um enfoque interdisciplindrio, a aprendizagem da estra-—
tégia da mudanga e a utilizagao de uma metodologia diddti
ca mais adequada.

Na’sua aparente simplicidade, estas tres exigéncias, quais se
jam:

a. um enfoque interdisciplindrio

b. a aprendizagem da estratégia de mudanga

c. a utilizagao de uma metodologia diditica mais adequada

encerram toda uma revolugao pedagbgica. O enfoque interdisciplinirio |,
por exemplo, requer uma drastica reestruturaggo curricular, uma auténtica
integraqgo intra e interdepartamental e um espirito de equipe entre os
professores.

A aprendizagem da estratégia da mudanga exige nao s6 a expos
siqio dos alunos a dindmica da realidade social, politica, econdmica e
tecnolégica — o que requer a abertura dos claustros universitirios para
neles penetrar a problemitica externa — mas também implica a participa -
950 ativa da universidade nos processos de mudanga da seciedade da qual
é parte.

E, finalmente, a utilizacao de uma metodologia diditica mais
adequada s6 pode ser realizada se ocorre uma mudanga radical na mentalida

de e nas atitudes dos professores.

Descoberta das deficiéncias atuais

Depois de ler meu trabalho em Piracicaba l/ senti-me pes-
soalmente comprometido com minhas préprias palavras. O problema, entre.-
tanto, era que eu, um comunicador rural, nao sabia muito bem em que deve-
ria consistir a metodologia didatica mais adequada para a educaggo inova-
dora. Nem sabia qual devia ser a nova mentalidade e as novas atitudes
dos professores para a aplicagao da nova metodologia.

Com objetivo de me orientar, comecei a observar a realidade &
ensino agricola superior. O que vi, sinceramente, me surpreendeu. < .0
l/ Este trabalho teve ium interessante efeito retardado: tendo-o apre -
ciado, o entao Presidente da ABEAS con¥idou-me para apresentar uma pales
tra na Reuniao da ABEAS em Santa Maria. Desse contato nasceu pouco tempo
depois o Acordo ABEAS/IICA.
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planejamento das disciplinas consistia apenas em uma compllaqao de tépi-
cos; o método diditico rara vez incluia outra coisa que a exposlqao oral,
muitas vezes monbtona e dogmitica, poucas vezes ilustrada com recursos vi
suais; o texto uUnico e as apostilas substituiam a biblioteca como fontes
de consulta; a avaliaqso media, com mais precisao, a meméria fiel do que
o professor falou na classe que o crescimento intelectual do aluno; o en-
sino em geral era livresco e alienado da realidade social circundante.

Onde estava neste quadro a educagao para a inovagao?

Alguns professores com os quais conversei explicaram-me que
a causa desta situaqgo era que os professores universitirios, em sua gran
de maioria, tinham passado diretamente das carteiras escolares ao estrado
professorial, exceto alguns poucos que tinham vi;ido uma etapa intermedia
ria como técnicos em tarefas de produgao, extensao ou administraqso. S6
uma irriséria minoria havia recebido preparaqgo pedagbégica ant€s de ingres
sar na funqu docente.

Diversos tipos de professores

Depois de observar muitos professores em agao e de escutar
seus depoimentos durante os numerosos Cursos de Metodologia de Ensino em
que participei como instrutor na regiao andina e na regiao sul da América
Latina, fui chegando A conclusao de que a deficiente metodologia de ensi-
no nao era sé produto da deficiéncia pedagégica . De fato, a revista TME
revelava naqueles dias que os dez melhores professores dos Estados Unidos
nao eram precisamente os que usavam ‘as técnicas do ensino mais refina -
das senao os que, estimulados por seu entusiasmo de contagiar seus alunos’
com o amor a sua disciplina, encontravam maneiras proprlas de comunicar e
ensinar.

Cheguei a conclusao de que a metodologia seguida pelo profes
sor reflete sobretudo uma mentalidade, um sistema de crengas e valores,
quase diriamos uma ‘"cosmovisao". Uma parte importante dessa cosmovisao
é o conceito que se tem do homem e de sua capacidade de crescimento. Ou-
tra parte é o conceito que se tem da sociedade e da necessidade ou nao de
sua transformagao.

Ajudou bastante a esclarecer esta conclusao uma classificaqgo
de professores elaborada apés um estudo feito pela Universidade da Cali-
férnia e que inclua 5 tipos diversos de professores:
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A. O "instrutor" ou professor de autdOmatos

B. O professor que se concentra no Contetdo

C. O professor que se concentra no Processo de Instrugao
D. O professor que se concentra no Intelecto do Aluno

E. O professor que se concentra na Pessoa Total

Vamos dedicar alguns minutos para analisar cada um desses ti-
pos, a fim de ver como a metodologia aplicada pelo professor responde a

um conceito do homem e de como o homem aprende ¢« e se transforma.

A. O instrutor ou professor de autSmatos

O professor de tipo "instrutor'" procura ajudar o aluno a ad-
quirir a capacidade de responder imediatamente sem necessidade de pensar.
Nestas classes 0s estudantes pouco mais fazem que recitar definigses, ex—
plicagoes e generalizaqSes que memorizaram a partir das exposigses do pro
fessor ou de um texto ou apostila dados por ele. O aluno se converte nu-
ma midquina de dar respostas corretas, um autdmato, e nada mais.

O instrutor é a autoridade mdxima e o aluno tem poucas alter-
nativas oferecidas ou exigidas. Os alunos sao obrigados a conseguir uma
profici&ncia que nao depende do raciocinio € devem aprender um conjunto
de informaqSes de uma forma mais ou menos meci@nica. Esse tipo de profes-
sor é comum nos cursos rapidos de preparagao para a iniciagao 2 educagao
secunddria Ou universitdria '("vestibulares"), mas seus semelhantes nao
sao raros em todas as universidades.

B. O professor que se concentra no Contetdo

Este professor afirma que sua primeira tarefa consiste em co
brir sistematicamente as matérias de sua disciplina para assim ajudar os
alunos a domind-las. Ele tem plena certeza das matérias que devem ser
tratadas e aprendidas. Considera uma tolice a opiniao de que o processo
de ensinar e de aprender deva consistir numa pesquisa conjunta. Se utili
za a pesquisa o faz apenas como um artificio diddtico, pelo qual o aluno
chega a uma solug;o ja conhecida de um problema previamente estruturado.

Este professor di menos importdncia a originalidade que ao fa
to do aluno aprender toda a matéria que ja foi descoberta no passado. A
idéia de que o professor possa aprender alguma coisa discutindo com os
alunos é algo que ele encara como completamente estranho ao objetivo de
ensinar ou aprender.
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Sua imagem do estudante ideal é o aluno que ji dominou com-
pletamente a.matéria apresentada por ele nas aulas ou nos textos recomen-
dados.

C. O professor que se concentra no Processo de Instrug;o

Assim como o tipo anterior se concentra no dominio da matéria,
este tipo se concentra em conseguir que seus alunos tratem a matéria com
os mesmos métodos e processos com que ele os trata. Se interessa por im-
por um modelo de raciocinio e exige de seus alunos que demonstrem, nos e-
xercicios, exames e discussoes que podem imitar seus métodos, perspecti -
vas, formulagses, bem como sua maneira de usar os dados existentes ou per
tinentes.

Este professor transmite a impressao de autoridade e de inde-
pendéncia que atrai os estudantes, pois favorece o didlogo com eles. En-
tretanto, se se analiza bem seu papel, observa-se que todas as conversas
comegam sempre com ele e suas idéias e que, mais cedo ou mais tarde, aca-
bam sempre voltando a ele e a suas idéias.

Podemos distinguir o tipo C do tipo anterior em que, enquanto
B se interessa pelo saber como produto, o tipo C se interessa pelo saber

COomo processo.

D. O professor que se concentra no Intelecto do Aluno

Para este tipo, o0 processo de ensinar e de aprender deve con-
centrar-se na propria atividade racional. Para ele, deve-se dar muito
mais importfincia ao como e ao porque do saber, que ao que. Preocupa-se so
bretudo de desenvolver as habilidades intelectuais do aluno.

Este tipo de professor utiliza a analise e a solugso de pro-
blemas como o principal artificio do ensino, porém dando mais importéncia
ao intelectual que as atitudes e emoqus do estudante. O problema em si,
para ele, é apenas um recurso para a tarefa diddtica, e nao um assunto qe
lhe compromete como pessoa.

E. O professor que se concentra na Pessoa Total

Este professor tem muito em comum com o tipo D, pois ambos
concentram-se no estudante. A diferenga é que o professor E nao acredita
que o desenvolvimento intelectual deva ou possa ser desligado dos outros
aspectos da personalidade humana, tais como os fatores afetivos e nao ra-
cionais da identidade e da intimidade.
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O professor E considera o ensino como um desafio global a pes
soa do estudante, que obriga este a conseguir resposta® ainda nao apren-
didas, e a experimentda-las. Ele acha que se deve tratar o estudante como
pessoa integral, pois se se separa o mundo intelectual do resto, o proces
so de crescimento do estudante na diregao de um ser adulto torna-se seria
mente comprometido.

Até aqui consideramos os cinco tipos identificados pela Uni-
versidade da Califdrnia. Proponho incluirmos mais um tipo de professor,

qual eu chamaria

F. O professor que tem uma visao estruturalista da sociedade

Nao é por mera coincidéncia que este tipo de professor nao
foi mencionado no estudo da Universidade da Califdrnia. Trata—-se de um
tipo mais frequente nos paises subdesenvolvidos. Este professor consi-
dera o aluno, as matérias a ensinar e a si mesmo como parte inseparaveis
de um contexto "societal", isto é, de uma sociedade histéricamente estrus
turada em estratos dominantes e estratos dominados; sociedade, que, por
sua vez, estd imersa num mundo onde certas sociedades competem com ou—
tras ou dominam outras, provocando as reagoes de conflito ou de liberta —
950 que hoje sao assuntos das noticias em jornais e revistas. Ele conside
ra possivel que a educagao esteja sendo usada pelo "establishment" domi -
nante para consolidar e perpetuar sua situaggo privilegiada.

A metodologia didatica deste ultimo tipo de professor, obvia-
mente, serd radicalmente diferente da utilizada pelos tipos anteriores , .
principalmente pelo cariter de engajamento ou compromisso liberador que
sua visao dos problemas da sociedade exige dele e de seus alunos.

As consequéncias da opcao metodolégica

A classificagao de professores anterior é Gtil pelo menos pa
ra nos alertar para um fato importante: o de que a opgao metodoldgica fa
ta pelo professor pode ter efeitos decisivos sobre a formagso da mentali-
dade do aluno, de sua cosmovisao, de seu sistema de valores e, finalmenteg
de seu modo de viver. Alguém disse uma vez que "enquanto os contetdos do
ensino informam, os métodos de ensino formam'". Efetivamente, dos conteu-
dos do ensino o aluno aprende datas, férmulas, estruturas, classificagoes
nomemclaturas, cores, pesos, causas, efeitos, etc. Dos métodos ele apren-
de a ser livre ou submisso; seguro ou inseguro; disciplinado ou desorga-
nizado; responsivel ou irresponsavel; competitivo ou cooperativo. Depen-
dendo de sua metodologia, o professor pode contribuir para gerar uma
consciéncia critica ou uma meméria fiel, uma visao universalista ou uma
visao estreita e unilateral, uma sede de aprender pelo prazer de  apren—
der (pelo prazer de aprender)e resolver problemas, ou uma angistia de a-
prender apenas para receber um prémio e evitar um castigo.
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A politica educacional: dois enfoques

Ora, a predominincia, no sistema educacional de um pais, de
professores de um ou outro tipo, dependeri, nao apenas da orientagao indi
vidual de cada professor, mas serd consequéncia direta da orientagao poli
tica dada A educagao desde as mais altas esferas de decisao. Isso nos
leva a abordar um assunto muito sério, muito atual, que se refere a dois
enfoques que hoje disputam a primazia na politica educacional dos paises
latino—americanos.

a. O primeiro enfoque consiste em uma visao economicista da educagao. Ne
la, e pela influéncia excessiva dos economistas planejadores, a educa
cao é vista como um investimento de recursos escassos, dentro do pla-
no global de desenvolvimento nacional. Neste contexto, como investi-
mento, a educaggo deve justificar-se a .si mesma, mostrando retornos
substanciais e tangiveis. O retorno é chamado '"produtividade'. Se
exige que o ensino seja produtivo, que o aluno seja produtivo, que
as instituigoes de ensino demonstrem uma aceitivel relagao custo/pro-
duto. Até aqui nao haveria problema. .Tudo depende da definigao da-
da ao termo "produtividade". Neste enfoque, "produtividade" signifi-
ca que a educagso deve dar frutos mensuraveis, tais como mais rapidez
e eficiéncia na aprendizagem; melhor ajuste dos produtos da educaggo
As demandas do mercado; maior contribuigao dos formandos ao avango
tecnolégico, e tudo isso ao menor custo possivel.

Naturalmente, este enfoque tem consequéncias diretas na metodologia
diditica empregada. O enfoque favorece a definigso de objetivos ba -
seados nas necessidades do mercado e do desenvolvimento tecnolégico -
econdmico, a utilizagao de uma tecnologia educacional carregada de re
cursos audio-visuais, instrugao programada, computadores e miquinas de
ensinar.

Este enfoque estd claramente representado pelo Professor Fred S. Kel-
ler, deWestern Michigan University, que em recente artigo publicado m
revista Ciéncia e Cultura, disse o seguinte, referindo-se ao chamado
Plano Brasilia:

"Finalmente, o plano libera-se da instrugso em grupo ou de qualquer mé
todo em que falta um quid pro quo. Isto compreende as usuais pales —
tras e demonstragges, as discussoes em grupo, fazer trabalhos escri-
tos, etc. Qualquer suposta situagso de aprendizagem que tem objeti-
vos nao especificados, comportamentos inexistentes, ou reforgos irre-
levantes as atividades, nao é situagao eficaz de aprendizagem, mesmo
que possa ocorrer alguma aprendizagem'".
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Este enfoque determina a produgao de um profissional competente em
sua especialidade, individualista e competitivo. Os produtos ideais
sao o empresirio, o tecnocrata, o especialista técnico-cientifico que
domina sua especialidade.

O segundo dos enfoques alternativos de politica educacional consiste
numa visao humanista da educagao. Nela se aceita a hipétese de que
os melhores efeitos da educagao nao sao necessariamente mensuriveis
em termos de produtividade, e de que precisamente alguns desses efei
tos sao os mais valiosos para o melhoramento da qualidade da vida
de toda a populaqﬁo, agora e no futuro. Vejamos alguns exemplos de
objetivos essenciais, mas dificilmente mensuriveis:

1. O desenvolvimento da consci&ncia critica € um bom exemplo: E
possivel que um estudante que analisa as coisas com profundidade
originalidade e liberdade, destruindo s vezes os mitos e as ilu
soes de seus contemporineos, possa ser avaliado negativamente den
tro de um ufanismo desenvolvimentista - produtivista: Mas a
longo prazo este estudante pode vir a ser um Galileu ou Einstein,
isto &, uma pessoa que ao nao aceitar sem questionar as teorias
e instituigoes dominantes em seu tempo, viriam a dar uma contri-
buiggo muitas vezes maior que a dos estudantes que tiram 10 em
moral e civismo e que jamais alteram a "lei e a ordem” de uma
educaqao "produtiva". Eu me pergunto quantos acontecimentos ne—
gativos poderiam ter .sido evitados se a pmpulaqEOftivésse um pou
co mais desenvolvida sua consciéncia critica?

2. Outro exemplo é a capacidade do aluno de aprender a aprender. Ed
gar Fauré falou da necessidade dos alunos tornarem-se ''treina’ -
veis", nao no sentido de se converterem em matéria moldivel pela
manipulaggo por outros, mas no de eles mesmos serem capazes de
superar, mediante a auto—capacitagao, a ripida obsoletizagao dos
conhecimentos e das tecnologias aprendidos num momento dado.

A educagao recebida se transformaria ass1m em um bem durivel e
nao em uma _bagagem de conhecimentos nao renoviveis, os quais,ao
ficarem obsoletos, deixam a pessoa vazia e impotente para adap-
tar-se A din&mica cada dia mais acelerada da mudanga tecnolédgica,
cultural e social.

3. Um terceiro exemplo de aprendizagem, aparentemente pouco produti
vo em termos economicistas, & a visao universalista e estrutura-
lista que o aluno adquire e que o capacita para ver todas as
coisas numa perspectiva mais totalizadora, que vai muito além
de sua especialidade técnica. Incluimos aqui a capacidade do
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aluno para situar qualquer processo o fenSmeno dentro de uma
perspectiva histérica e de um quadro macro$ocial, o que o im
pulsa a fazer perguntas como as seguintes:

— "Este processo, método, ou instituigao, responde a necessi-
. 3 K3 3 ~ . Pl .
dades reais atuais ou & apenas uma imposigao histérica?

"Qual & a relevincia social desse fenSmeno? Contribui ele
ao bem comum ou apenas aos interesses de pequenos grupos
dominantes? Por exemplo: Esse avango tecnolégico contri-
buira para aumentar o nimero de empregos ou para reduzi-lc&
Contribuird para conservar ou para destruir os recursos na
turais? Aumentarid ou reduziri nossa dependéncia dos cen-
tros foraneos de poder?

Essa visao mais estruturalista, mais histérica e mais macro-so
cial da educagao obviamente tem consequéncias diditicas impor-
tantes. A metodologia sem desprezar a tecnologia educacional
moderna destaca a observagao da realidade e a participagsolati
va nos processos reais da vida da comunidade. Apela. para is
to ao enfoque integral, multidisciplinirio e aos métodos de
anilise, discussao e debate.

Seu produto serid um profissional que nao sb é competente em
sua especialidade - nao tem por que nao o 'ser — mas possui
uma visao ampla e equilibrada dos processos sociais. Sera um
profissional que troca uma vocaqgo de simples expectador.. his
térico. por uma de participante ativo e transformador da his-
téria de seu povo. Serid em resumo, um homem, um cidadao, in-
tegralmente preparado para saber pensar, amar e servir.

A capacitaggogpedagégica do professor

As consideragoes precedentes nos levam ao nosso problema
como capacitar os professores para que seu ensino alcance os

frutos requeridos por uma sociedade que deseja se desenvolver nao sb tec
nologicamente mas sobretudo em termos de crescimento humano e de organi-
zagao social cada dia mais justa e mais livre?

Nao tenho uma resposta de tipo receita para essa pergunta. A

convocagao deste seminirio pelo Acordo ABEAS/IICA obedeceu precisamente
3 necessidade de buscar uma resposta que satisfaga a todos nés.
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Entretanto, poderiamos propor alguns parimetros para  serem
considerados pelos senhores individualmente e depois como membros dos
grupos de trabalho.

1. Em primeiro lugar, a capacitaqso pedagégica deve ser precedida por
uma definiggo clara do tipo de pessoa que se deseja formar nos cur -
sos universitarios.

2. Bm segundo, a estratégia de capacitagao deve compreender os seguintes
grupos:

a. Os professores ji em exercicio da carreira docente a nivel pro -
fissional

b. Os estudantes dos cursos de pés—graduagao que se preparam para
ingressar no magistério.

c. Os professores dos cursos de pbés—graduagao

d. Os alunos em geral, ji que a tarefa de aprender condicionaa efi
cicia da tarefa de ensinar.

3. Terceiro, a capacitaqao pedagégica dos professores deve contar com
o apoio das autoridades da escola, faculdade ou centro, visto que
a adogao de novos métodos de ensino pelos professores implica = uma
serie de consequéncias em todo o funcionamento institucional.

L. Quanto as faculdades de educagao de cada universidade, deveriam con-
verter—se no eixo central da estratégia de capacitaggo pedagbgica dbs
professores de todas e de cada uma das unidades do '"campus' respecti
vo. Isto seria um passo importante na necessiria redefinigao da ver
dadeira funcao de uma Faculdade de Educagao como parte da universida
de.

5. O Ministério de Educagao, através de seu Departamento de Assuntos Ui
versitdrios, e com a ajuda da CAPES e de outros érgaos interessados m
melhoramento pedagdgico, poderia considerar alguma forma de institu
cionalizar o processo de capacitagao pedagégica dos professores,a ni
vel nacional.

6. Deveria ser parte desta estratégia um processo de pesquisa pedagdgi-—
ca para o ensino universitdrio, processo este que ainda se encontra
numa etapa muito incipiente nao sé no Brasil mas em toda a América
Latina e até nos Estados Unidos.




7. Seria muito interessante que existisse uma revista nacional de peda-
gogia das ci@ncias agrarias, que servisse de veiculo de intercambio
para as experiéncias diddticas das diversas escolas e professores ,
bem como das novas idéias no campo pedagégico. Uma modesta experién
cia neste sentido foi iniciada pelo Acordo ABEAS/IICA através de uma
publicagao chamada "CONTINUAAGAO" distribuida aos ex-—participantes
dos cursos de metodologia.

8. As universidades deveriam considerar a conveni&ncia de alguns de
seus professores estudarem Pedagogia Superior, com especialidade nos
curriculos e métodos de Educagao Agricola, ao nivel de Mestrado ou
Doutorado, para que estes elementos, ao regressarem, possam liderar
o movimento de aperfeigoamento pedagdgico dos professores de cién-
cias agrarias.

Conclusao

Na minha contribuigao de hoje limitei -me dramatizar a impor
tidncia da adequada capacitagao pedagdgica dos professores universitéarios
dentro de uma orientagao humanista e universalista, com a finalidade de
tornar possivel uma educagao para a inovagao, em uma sociedade em desen—
volvimento.

Depois de ter dirigido 10 cursos de metodologia de ensino a-
gricola superior em escolas e faculdades do Brasil, tenho a satisfagao
poder dizer que os professores de ci@ncias agrarias estao ividos por me —
lhorar seu ensino e, para isso, estao ansiosos por aperfeicoar sua capa-
cidade pedagégica. Temos, pois, os participantes deste seminirio, uma
séria responsabilidade: a de tragar uma estratégia que, em todo o Pais,
enfrente estas expectativas; as quais constituem, enquanto nao satisfei-
tas, um verdadeiro desafio nacional.

v/
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L R | Ve PUSES

UMA EXPERIENCIA PEDAGOGICA NA ESCOLA
DE VETERINARIA DA UFMG :
PROPOSIGAO DE ESTRATEGIA

Adair Martins Pereira#*

Tal como aconteceu com o Dr. Juan Diaz Bordenave, a minha
presenga no cenirio das Escolas de Ci@ncias Agrarias, deveu-se A extrema
capacidade para a inovagao e crescimento do Prof. Carneiro Vianna, Dire-
tor da Escola de Veteriniria de Belo Horizonte, no periodo de 68/72,.que
se interessou pela idéia proposta pelo IICA sobre a implantaqgo de uma
Unidade de Apoio Diddtico. Em seu entusiasmo o Prof. Vianna procurou-me
na Faculdade de Educagao onde ministro Did4itica do Ensino de Ciéncias,pa
ra tentarmos a experiéncia - entao finica no pais. Instalou-se ' assim,
a U.A.D., com objetivos estabelecidos. Dentre eles:

- realizar seminirioscom os professores para se discutir os
fins da educagao e ® objetivos do ensino na Escola,

- ministrar e/ou organizar cursos de metodologia, encontros
de professores (visando maior integraqao entre os departa
mentos),

- ministrar cursos de técnicas de estudo: para alunos, com
o fim de melhorar a capacitaq;o dos mesmos para a apren-
dizagem,

- ajudar os professores na elaboraqgo de planos de cursos,
pPlanejamento e avaliagso do processo docente,

- diagnosticar e avaliar o desencadeamento do processo ensi
no - aprendizagem na Escola,

- fazer levantamento da potencialidade da Escola quanto a
recursos multi-sensoriais.

Nem é preciso dizer das dificuldades surgidas, de toda ordem
exceto da extrema simpatia e cordialidade com que fui recebida pelos
professores da Escola. Apesar de tudo, somos testemunhas de que senao
todos os objetivos, alguns deles foram alcangados, o que constitui um
estimulo para o Acordo ABEAS/IICA.A esses dois 6rg;os podemos dizer que

* Professora da Universidade Federal de Minas Gerais
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calculada, a "taxa de retornd' oferece um crédito bastante favoravel.

Do trabalho ali executado, destacamos como positivo:

- a realizagao de semin&rios nos quais foram ~discutidos pro
blemas como: fins da educagao, interagao escola - sociedade, relagoes
humanas.

- nossa presenca na Escola fez brotar no meio dos alunos do
curso de pés-graduagao a necessidade de frequentar um curso de metodolo-
gia de ensino, j& que grande parte, destinava-se ao ensino. A experién-
cia foi realizada com relativo sucesso e a idéia foi difundida pelos de-
mais cursos de pés-graduaqgo da Universidade e hoje temos uma cadeira de
Diditica do Ensino Superior, muito concorrida e interdisciplinar,

- através do acordo ABEAS/IICA, foi possivel a realizagao
do curso de metodologia do ensino superior para 64 professores da Esco-
la, cuja produtividade pode ser observada nao sb através do crescimento
qualitativo do ensino naquela casa, como também pelo entusiasmo dos pro-
fessores na preparagao de seus cursos e/ou na participagao de encontros
promovidos pelo Centro de Extensao;

- os alunos do curso de graduagao frequentaram cursos«d téc
nicas de estudo', nos quais eram discutidas e apresentadas técnicas pa-
ra melhor assistir aulas, fichar livros, resumir capitulos, analisar tex
tos, etc.;

- a Unidade de Apoio Diditico, desenvolveu uma experié&ncia
de treinamento e estigio de alunos recém-formados que se destinavam ao
ensino em outra Escola do Centro do pais; :

- reunindo os esforgos da Faculdade de Educagao, outras ...
U.A.D.'s foram implantadas e o Reitor criou uma U.A.D. Central, que

hoje opera com o nome de Nicleo de Assessoramento Diditico,

- diversas unidades ji tém implantadas as suas equipes, co-
mo: ICB, ICEX, Enfermagem. -

Nem tudo porém tem sido ficil para a Escola de Veteriniria.
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Paradoxalmente, a Escola de Veterindria, a primeira a estru-
turar sua U.A.D. (no I.C.B. funcionava uma equipe de coordenaggo da im -
plantagao de curriculo), hoje esti com suas atividades de coordenagao pe
dagégica, parcialmente paralisada por falta de pessoal qualificado. Isso
vem ocorrendo porque a Faculdade de Educagao nao tem em seus quadros um
namero significativo de especialistas que possam representar forgca pre-
sente nas diversas unidades. Para um trabalho dessa ordem, exatamente
no estagio de renovagao curricular, seriam precisos:

- especialistas em metodologia de ensino

- especialistas em curriculos

- especialistas em planejamento educacional
- psicélogos e sociélogos de educagao.

Tais especialistas tém fungoes especificas no contexto das
equipes. Enumeremos algumas delas:

1. Especialista em metodologia de ensino.- cdom conhecimen-
tos e habilidades desenvolvidae na area da tecnologia da educagao, seré
o responsivel por testar os procedimentos, avaliar os planos e incremen-
tar o uso de uma tecnologia educacional, mais condizente: com a qualida-
de de educagao esperadas

2. Especialista em curriculos - atentari para os objetivos
da Escola, o tipo de profissional e de cidadao que se espera, as ofertas
e demandas do mercado. Reunirad periodicamente a equipe de especialistas
com representantes dos diversos departamentos e da administraggo para a-
valiar e corrigir os erros dos curriculos propostos.

3. Especialista em planejamento educacional - atuara como
elemento de ligagao entre os diversos especialistas, propondo estraté-
gias e avaliando as sugestoes.

Nao serd imprescindivel a presenga desses tres especialistas
nas equipes desde que um deles reina habilidades suficientes para encam-
par duas responsabilidades.

L. Psicolégo em educagao - a equipe nao pode prescindir da
contribuigao de um especialista nessa irea uma vez que grande nimero s
problemas surgidos no processo ensino - aprendizagem advém de fenSmenos
que fogem aos demais especialistas; Esse técnico seria também encarrega
do de cursos especificos tais como: relagoes humanas, técnicas de estu-
dos, din8mica de grupos, etc.
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5. Socibélogos da Educagao - ji se disse aqui da importancia
da compreensSO por parte dos professores, do universo de sua agao,do de-
senvolvimento de uma cosmovisao. Sem divida ao se planejar o ensino, os
curriculos e os métodos, € preciso estar atento para os processos socio-
légicos pertinentes A educagao.

Tal equipe deverd operar harmoniosamente com representantes
dos departamentos da instituiggo, respeitando a competé@ncia de funqses,
numa articulagao em que a racionalidade seja um fato e se de &nfase aos
fins da educagso - 0s meios serao as forgas propulsoras para o alcance
daqueles.

Quando nos propusemos executar um trabalho dessa ordem - e se
nao bastassem as dificuldades encontradas por falta de pessoal, deparamo
nos com o fato em si bastante conhecido: as experi@ncias educativas tra
tam com um objeto extremamente dificil de observar = o ser humano, dai
talvez a falta de tradigao em pesquisas educacionais que t&m determinab
uma auséncia quase total de verbas para esse campo.

E hoje, apbs essa vivéncia, sou chamada frente aos mais pre
zados amigos, representantes de ensino de ci@ncias agririas, para apon -
tar-lhes possiveis estratégias a seguir. Do~trabalho que tivemos oportu
nidade de participar e dos contactos com as diversas escolas em cursos
de metodologia do ensino superior, chegamos a alguns pontos chaves, que
talvez venham nos ajudar nessa dificil tarefa:

- quer nos parecer que o processo educacional, é muito com
plexo e exige uma andlise mais profunda do préprio contexto no qual esta
inserida a educagao — nenhum projeto educacional pode estar desvinculado
do processo de desenvolvimento global, em todos os aspectos,

- nao basta apenas que sejam ministrados aos professores
cursos isolados. Antes que estes sejam oferecidos, simultaneamente ou
a posteriori, é mister uma reflexao de toda a equipe sobre os fins que
se pretende com a educagao,

- pouco ou quase nada podem fazer os individuos isoladamen-
te; é preciso uma redefinigso do papel da Universidade em que se conside-
rem meios e fins no sentido de que as estratégias adotadas visem a inser
gao do homem no contexto ensino -~ pesquisa - sociedade,

- os objetivos de um projeto educacional devem, portanto ,
ser compativeis com a realidade, dependem da anidlise da realidade a que
se destinam e de uma integragso com o plano geral do pais,
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« a metodologia serd uma harmonia de cadeia operatéria pa-
ra alcancar esses objetivos, com fases bem estruturadas,

-~ a estratégia consistird em traduzir a politica educacio -
nal em decisoes condicionais. E o elo central de que dependem a politi-
ca e a metodologia. Deve ser global e integrada, determinada e dinamica

Num nivel de praticidade poderiamos optar por varios ca-
minhos, que ap6s a anilise do plano nacional e do plano de educagao e
conhecimento parcial da realidade, ousamos apontar como possiveis:

A -,Longo Prazo:

1. Organizagao em imbito nacional de equipe interdisciplinar, que
fizesse em cariter permanente, reflexao sobre os problemas e-
ducacionais,

2. Delineamento de projetos a médio e longo prazo, como por exemplq
incrementagao do servigo de extensao e de retroinformagcao de alu
~no e professor de acordo com as metas de desenvolvimento social

e econdmico;

3. Treinamento, atualizacao e/ou formagao do corpo de especialistas
que constituirao equipes de assessoria;

4. Organizagso de equipes a nivel local para confronto dessas re-
flexoes com a sua realidade (12 inst@ncja) e discussao com todos

os professores e administradores (22-:ipstipcia);

5. Planejamento de curriculos para essa realidade e treinamento pe-
dagégico de professores;

6. Implantagao desses curriculos a titulo de pesquisa controlada,
7. Relato das diversas experi&ncias a nivel local e nacional,
8. Avaliagoes e corregoes constantes
B. Médio Prazo:
1. Organizaqso de equipes mistas, centralizadas nas unidades, cons-
tituidas de elementos das ireas: - especifica

- educadores
- socidblogos
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2. Anilise e/ou redefiniqso dos objetivos da unidade de acordo com
as necessidades sbécio-econdmicas,

3. Estabelecimento de projetos a curto e médio prazo;

4. Elaboragao de curriculos e implantagao sistemitica dos mesmos,
com controle da qualidade educativa - simultaneamente executar
programa de treinamento de professores,

5. Incrementagao do servigo de extensao e organizar servigo de in-
formaqso para a retroinformagao de ex-alunos,

6. Comunicagao a nivel regional e nacional das experié&ncias educati
vas, com anilise critica, :

7 AvaliaqSO e corregao constante.
C. Curto Prazo:

Para qualquer estratégia, consideramos de extrema urgéncia ,
a organizagao de um ou mais centros nacionais para treinamento de pes-
soal que assumirao tais tarefas nas diversas universidades ou escolas i-
soladas.

Indagamos, qual 6rgao, no presente momento histérico, assumi
ria o compromisso de deflagrar inovaqso de tal parte: MEC, DAU, CAPES,
Universidades, ABEAS?

Sao decisoes que dependerao sem davida de combinagoes mais
complexas, de ordem politico-econ8mica, e fogem a esfera técnica.

Estou certa porém que essa tarefa & um desafio com o qual
defrontam os senhores aqui reunidos. Enfrentemo-lo.
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TRABALHO DOS GRUPOS SOBRE
MELHORAMENTQ DOS METODOS DE ENSINO
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PERGUNTAS PARA OS5 GRUPOS DE TRABALHO

1.

2.

Quais seriam os passos que as escolas e faculdades poderiam dar para
iniciar ou desenvolver um processo sistemitico de melhoramento do en
sino?

Que mécanismo poderia ser recomendado a ABEAS no sentido de conti-
nuar dando suporte aos esforgos das filiadas para o melhoramento do
ensino?

Que recomendagoes poderiam ser feitas aos organismos governamentais
(estaduais e federais) para que eles continuem dando um apoio signi-
ficativo ao processo de melhoramento de ensino?

Conviria ou nao recomendar a criaqgo de centros especializados no
Aperfeigoamento de Curriculos e Métodos em uma ou varias regioces do
Pais? Se se aceita sua criagao, quais seriam as caracteristicas e
fungoes de tais centros?
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RECCMENDAGOES DO GRUPO 1

Com relagao a pergunta 1 o grupo considerou que caberia de

inicio uma tentativa de identificar as principais causas determinantes
das deficiéncias atualmente verificadas no ensino superior, tendo chega-
do a um consenso geral de que as mesmas residem:

1.

2.

30

4)

5)

Na preparagao inadequada do carididate ao vestibular

Na impossibilidade de se obter uma selegao adequada com o vestibular
classificatdério quando a relaqSO candidato/vaga é muito estreita.

No periodo de transigao por que passa o ensino superior com a implan
tagao da reforma universitaria.

Na falta de objetivos bem definidos com relagao ao profissional que
se deseja formar.

Na formagao inadequada do professor

Na falta de uma maior participaggo do aluno no processo de aprendiza
gem.

Reconhecendo que o controle de algumas dessas causas foge

contribuigoes da Universidade o grupo recomenda entretanto que:

Se busque definir adequadamente os objetivos na preparagso do profis
sional através de um sistema de avaliagao periddica de sua atuagao.

Se crie um mecanismo de sensibilizagao professor/aluno.
Se desenvolva cursos ou estagios visando aperfeigoar o professor tan
to em relagao as suas habilidades diditicas quanto a sua capacitagao

técnico~-cientifica.

Se crie dispositivos de avaliagao e controle de aprendizagem nas Uni
versidades.

Se promova uma maior utilizagao das bibliotecas

Coordenador: Walter Gross Braun

- |



RECCMENDACOES DO GRUPO 2

Que mecanismo poderia ser recomendado a ABEAS no sentido de
continuar dando suporte aos esforgos das filiadas para o melhoramento do
método de ensino?

1. Recomendar a ABEAS promover dentro de suas possibilidades finan-
ceiras dar continuidade as reunioes técnicas por disciplinas especi-
ficas, dando maior enfase a parte de metodologia do ensino.

2. Recomendar a ABEAS dar continuidade ao trabalho ji iniciado de man-
ter através de um boletim ou revista a comunicaggo de experiéncias
metodolégicas realizadas, as suas associadas.

Coordenador: Mario Barbosa



RECOMENDACOES DO GRUPO /

1. Aproveitar, funcionalmente, as estruturas existentes (faculdades de
edugaq;o, departamentos de pedagogia, etc.). Entretanto, pode-se re
comendar a promoggo da criaqso de novas estruturas nao com cariter &
"Centro" mas com cariter de "segoes técnicas de ensino" do tipo exis
tente. na Universidade Federal de Sao Carlos, ou de nicleos de asses
soria didatica do tipo existente na Universidade Federal de Minas Ge
rais,

2. As caracteristicas de tais estruturas seriam variaveis, pois seriam
determinadas pelas necessidades de cada universidade ou regiao. En-
tretanto a funggo bisica que sempre deveriam desempenhar é o apoio
pedagdgico permanente a todas as unidades de ensino.

Coordenador: Ligia de Oliveira Vivian




secretaria, que até chimarrdo serviu aos participantes mais habitu-
ados.
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CONVIDADCS E
PARTICIPANTES
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CONVIDADCS

Adair Martins Pereira

Professora

Universidade Federal de Minas Gerais
Rua Espirito Santo, 1100/1305

Belo Horizonte, MG

Almiro Blumenschein

Coordenador

Comissao de Ensino de Cidncias Agririas
DAU/MEC

Ministério da Educagao e Cultura - 79
Brasilia, DF

Alphonse C. Chable
Diretor Adjunto
ARDO
USAID/Bfasilia
Brasilia, DF

Armando S. Moreira da Cunha
Professor Coordenador

Curso de Graduagao em Administragao
Fundagao Getélio Vargas/EBAP

Praia de Botafogo 190 sala 517

Rio de Janeiro, GB

Alexandre Aluizio Valério da Cunha
Vice-Reitor

Universidade Federal de Pelotas
Praga 7 de Julho , 180

Pelotas, RS

Astolpho Macedo de Souza Filho
Presidente

ABEMVET

Rua Manoel Pedro 711

Curitiba, PR

Cecy da Nova Cruz Sacco
Diretora

Divisao de Educagao e Cultura
Rua 15 de Novembro, 263
Pelotas, RS

David Cohen

Assistente de Programaggo
USAID/Brasilia

Brasilia, DF

David O. Hansen

Professor

Universidade Federal Rio Grande
do Sul

Rua Joao Pessoa 31

Pdrto Alegre, RS

Delfim Mendes Silveira

Reitor

Universidade Federal de Pelotas
Pelotas, RS

Diva Resende

Membro do Comite Executivo da

Federagao Intérnacional de Economia
Doméstica

Av. Italia 66, apt® 302

Piracicaba, SP

Elide Minioni

Representante Presidente

Associaqso Brasileira de Economistas
Domésticas

Caixa Postal 1149

Belo Horizonte, MG

Elsa Rosa Compagnucci

Jefe Unidad de Apoyo Pedagbgico
Universidad Nacional de La Plata
Facultad de Ciencias Veterinarias
60 y 118

La Plata, Argentina

Ernesto Antonio Matera
Coordenador
Grupo Trabalho Ensino Veterinario

Conselho Federal Medicina Veterinaria .

Rua Leonor Quadros, 215 CEP 05650
Sao Paulo, SP
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Francisco de Paula Storino
Diretor do Setor de Agricultura
CNPq

Av, Mal. Camara, 350 - 5°

Rio de Janeiro, GB

Fausto Aita Gai
Reitor
Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro
Km 47 da antiga Estrada Rio/Sao Paulo
Rio de Janeiro, GB

Germano Petrucci

Assessor Técnico de Ensino

Programa Intensivo de Preparacao de
Mag-de Obra — DSU - MEC '

Rua Alberto Bins, 328 - Térreo

Pdrto Alegre, RS

Gilson Salomao

Coordenador, CEPES

Rua da Imprensa, 16 - 13° andar
Rio de Janeiro, GB

Heitor Gurgulino de Souza

Diretor Geral

DAU/MEC

Ministério da Educagao e Cultura — 7°
Brasilia, DF

Herbert L. Portz

Diretor Internacional

UNDP/FAQ

Universidade Federal de Santa Maria
Santa Maria, RS

José Emilio G. Araujo
Diretor Geral

IICA

Apartado 10281

San Jose, Costa Rica

José Luiz Domingues

Professor

Universidade Federal de Goias
Goisnia, GO

Joaquim Alfredo da Silva Tavares
Diretor

Departamento de Engenharia Rural
Edificio Brasilia, 17°

Brasilia, DF

José Barrios

Representante IICA/Brasil
Praia do Flamengo, 322 apt? 401
Rio de Janeiro, GB

Julio .B..Gil Turnes...

Especialista em Educagao
Rua Moreno 1257
Buenos Aires, Argentina

Ludwig Muller
Coordenador Associado
Av. Osvaldo Aranha, 218
Porto Alegre, RS

Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque
Diretor Adjunto

DAU/MEC

Ministério da Educagao e Cultura - 7°
Brasilia, DF

Maximiro Nogueira de Medeiros

Assessor

Fundo Nacional do Desenvolvimento da
Educagso

Ministério da Educagao e Cultura

Brasilia, DF

Maria Aparecida Pourchet Campos
Professora Titular

Universidade de Sao Paulo

Sao Paulo, SP
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Maria da Graga Jardim Antunes
Presidente da Associaq;o
Faculdade de Ci&ncias Domésticas
Pelotas, RS

Nelly Aleotti Maia

Diretora

Instituto Tecnologia Educacional
Universidade Federal de Sao Carlos
Sao Carlos, SP

Octany Silveira da Motta
Assessor DAU/MEC

Ministério da Educagao e Cultura — 7°

Brasilia, DF

Paulo Henrique Sena Rebougas

Professor

Fundagao Getllio Vargas

Escola de Administragao de Empresas
de Sao Paulo

Av, Nove de Julho 2029 - 109?

Sao Paulo, SP

Paulo Dacorso Filho

Conselheiro e Representante do CNPq
Av. Marechal Camara 350 - 6¢

Rio de Janeiro, GB

Paulo Zibulon de Figueiredo
Professor

Universidade Federal do Piaui
Teresina, PI

Richard W. Tenney

Consultor em ComunicaqSes Agricolas
Caixa Postal 221

Santa Maria, RS

Renato Sant'Anna

Rei tor

Universidade Federal de Vigosa
Vigosa, MG

Roberto Costa Fachin

Diretor

Faculdade de Educaqgo
Universidade Federal Rio Grande
do Sul

Av. Paulo da Gama s/n?®

P38rto Alegre, RS

Samuel Pfromm Netto
Professor

Instituto de Psicologia da
Universidade de Sao Paulo
Caixa Postal 8105

Sao Paulo, SP

Silvino Joaquim Lopes Neto

Diretor

Instituto de Sociologia e Politica
Universidade Federal de Pelotas
Pelotas, RS

Thereza Alves Leite
Coordenadora Treinamento de CEE
Universidade Federal de Vigosa
Vigosa, MG

Therezinha Piancastelli
Técnica de Educagao USAID
Edificio Bandeirantes, 5°
Brasilia, DF

Wigold Beck

Representante

Fundagao Universidade Regional de
Blumenau

Rua Marechal Rondon 122

Blumenau, SC
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PARTICIPANTES

Aderaldo Leocadio da Silva
Diretor

Escola de Agronomia do Nordeste
Universidade Federal da Paraiba
Areia, PB

Alfredo Cam-Sanchez

Professor Titular

Faculdade de Medicina Veterinaria
e Agronomia de Jaboticabal

Jaboticabal, SP

Ana Licia dos Santos Schild
Diretora

Faculdade de Cié&ncias Domésticas
Universidade Federal de Pelotas
Caixa Postal "E" - Baronesa
Pelotas, RS

Angelo Antonio Britto

Diretor

Faculdade de Agronomia Passo Fundo
Passo Fundo, RS

Antonio de Albuquerque Sousa Filho
Professor Assistente

Centro de Ci&ncias Agrarias da
Universidade Federal do Ceara
Fortaleza, CE

Antonio Mies Filho

Conselheiro Federal e Coordenador
Comissao de Carreira de Veterinaria
Vasco da Gama 414 apt? 203

Pérto Alegre, RS

Armando Vallandro

Coordenador

Curso de Veterinaria

Universidade Federal de Santa Maria
Santa Maria, RS

Carlos Alberto de Souza Vianna
Diretor

Faculdade de Agronomia "Eliseu Maciel"

Universidade Federal de Pelotas
Caixa Postal "E" - Baronesa
Pelotas, RS

Céres Maria T. Bonatto
Vice-Diretora

Faculdade de Ciéncias Domésticas
Universidade Federal de Pelotas
Caixa Postal "E" - Baronesa
Pelotas, RS

Danilo Luis Krause

Diretor

Faculdade de Medicina-Veterinaria de
POrto Alegre

Av, Bento Gongalves 9090

Pdrto Alegre, RS

David Verge Fleischer
Coordenador

Pés-Graduagao em Sociologia
Universidade de Brasilia
Brasilia, DF

Deraldo Diomedes Gramacho
Professor Assistente

Escola Agron®mica da Bahia
Universidade Federal da Bahia
Cruz das Almas, BA

Derblay Galvao

Decano

Centro de Ciéncias Rurais
Universidade Federal de Santa Maria
Santa Maria, RS
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Eduardo King Carr
Secretario Executivo
Acordo ABEAS/IICA

Praia do Flamengo 322/401
Rio de Janeiro, GB

Eduardo Alberto Vilela Morales
Chefe Departamento de Engenharia
Agrdnimica

Universidade de Brasilia
Brasilia, DF

Egladson Joao Campos
Professor Assistente

Escola de Veterinaria da UFMG
Belo Horizonte, MG

Eli de Moraes Souza

Professor

IEPE - Universidade Federal do Rio
Grande do Sul

Av. Joao Pessoa, 31

P3rto Alegre, RS

Emmanoel Maia dos Santos Kima
Diretor

Faculdade de Veterinaria
Caixa Postal 910

Fortaleza, CE

Euldgio Moreira Caldas
Professor Assistente

Escola de Medicina Veteriniria
Universidade Federal da Bahia
Rua Ademar de Barros s/n®
Ondina, BA

Fabio Pereira Cartaxo

Diretor

Escola Superior de Agricultura de
Lavras

Caixa Postal 37

Lavras, MG

Fitima Méry Rodrigues da Silva
Professora

Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro

Km 47 da antiga Rio/Sao Paulo

Rio de Janeiro, GB

Fernando Costa Santa Cecilia

Professor Assistente

Escola Superior de Agricultura
de Lavras

Caixa Postal 37

Lavras, MG

Fernando Faria Duque
Professor

Universidade de Brasilia
Brasilia, DF

Flavio Farias da Rocha

Professor Adjunto

FAEM - Universidade Federal de Pelotas
Caixa Postal "E" - Baronesa

Pelotas, RS

Geraldo Velloso Nunes Vieira

Diretor «. _—

Faculdade de Agronomia

Universidade Federal Rio Grande do Sul
Caixa Postal 776

P3rto Alegre, RS

Gervasio Henrique Bechara

Professor Assistente

Faculdade de Medicina Veteriniria e
Agronomia de Jaboticabal

Jaboticabal, SP

Gilberto Azambuja Centeno

Professor Assistente

Faculdade de Agronomia Elizeu Maciel
Caixa Postal "E"- Baroneza

Pelotas, RS
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Gustavo Rodenburg de Medeiros Netto Joao Carlos Ataide Dias

Vice=Diretor Prfessor

Escola de Medicina Veterinaria Faculdade de Veterinaria

Universidade Federal da Bahia Universidade Federal do Rio Grande do
Av. Adhemar de Barros s/n® Sul

Salvador, BA Porto Alegre, RS

Haroldo Murilo Pinto da Cunha Joao Marcio de Carvalho Rios
Professor Professor Adjunto

Escola de Agronomia Escola Superior de Agricultura de
Universidade Federal da Bahia Lavras

Cruz das Almas, BA Caixa Postal 37

Lavras, MG
Haroldo Sampaio Ribeiro

Coordenador Joaquim Cezar dos Santos
Curso Medicina Veterinaria _Vice-Diretor de Pesquisas
Universidade Estadual de Mato Grosso Escola de Agronomia deo-Maranhao
Caixa Postal 609 Caixa Postal 9
Campo Grande, MT Sao Luiz, MA
Humberto Carneiro Joel Cezar Filho
Diretor Chefe da Divisao de Registro e Controle
Escola Superior de Agricultura Académico
Universidade Federal Rural de Escola Superior de dAgricultura.de Lavras

Pernambuco Caixa Postal , 37
Praga Dois Irmaos Lavras, MG
Recife, PE -

Jorge Coelho de Andrade

Humberto Vendelino Richter Diretor
Professor Escola Superior de Agricultura de
IEPE -~ Universidade Federal Rio Grande Mossoro

do Sul Mossord, RN
Av. Joao Pessoa, 31
Porto Alegre, RS José Brandao Fonseca

Diretor

Isaura Amélia de Sousa Rosado Maia Escola Superior de Agricultura
Chefe da Unidade de Apoio Didatica Universidade Federal de Vigosa
Escola Superior de Agricultura de Vigosa, MG

Mossord

Mossord;,. RN
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José Sales Mariano da Rocha

Coordenador Engenharia Florestal

Universidade Federal de Santa
Maria

Santa Maria, RS

José Trajano Brandao Martins
Vice-Diretor de Ensino

Escola de Agronomia do Maranhao
Caixa Postal 09

Sao Luis, MA

Jubert Sanches Cibantos

Chefe de Departamento

Faculdade de Cié&ncias Médicas
e Biolégicas

Botucata, SP

Luiz de Melo Amorim

Diretor

Escola Superior de Veterinaria

Universidade Federal Rural de
Pernambuco

Recife, PE

Lygia de Oliveira Vivian

Diretora

Escola Superior de Ci&ncias Domés
ticas

Universidade Federal de Vigosa

Vigosa, MG

Manoel Passos de Castro

tresidente do Colegiado de Cursos
Ci@ncias Agrarias

Universidade Federal de Goias

Goiadnia, GO

Marcos Antonio Giannoni

Professor Assistente

Faculdade de Medicina Veterindria
e Agronomia

Jaboticabal, SP

Mario Barbosa

Diretor Escola de Veterinaria
Universidade Federal de Minas Gerais
Caixa Postal, 567

Belo Horizonte, MG

Mirio Ferreira

Coordenador do Curso de Agronomia
Universidade Federal de Santa Maria
Santa Maria, RS

Mario Hamilton Vilela

Diretor

Faculdade de Zootecnia e Veteriniria
da PUC

Caixa Postal 143

Uruguaiana, RS

Octacilio Pinto Cordeiro de Souza
Diretor do Instituto de Veterinaria
Universidade Federal Rural do Rio

de Janeiro
Km. 47 da antiga Estrada Rio/Sao Paulo
Rio de Janeiro, GB

Odimar Deusdari Rodrigues

Diretor

Escola Superior de Agronomia do
Espirito Santo

Alegre, ES

Ory Antunes da Silveira
Diretor

Faculdade de Veterinaria
Universidade Federal de Pelotas
Caixa Postal "E" - Baronesa
Pelotas, RS

Paulo Roberto Siqueira

Engenheiro Agrdnomo

Faculdade de Agronomia do Médio Sao
Francisco

Juazeiros, BA



Pedro Bernardo Muller

Coordenador

Curso de Zootecnia

Universidade Federal de Santa Maria
Santa Maria, RS

Pedro Cabral Gongalves

Coordenador Pés-Graduagao

Faculdade de Veterinaria

Universidade Federal do Rio Grande
do Sul

Caixa Postal 776

P3rto Alegre, RS

Pedro Henrique Monnerat

Presidente do Conselho de Pos—
Graduagao

Universidade Federal de Vigosa

Vigosa, MG

Pedro Pimpao de Azevedo
Coordenador

Curso Veterinaria
Universidade Federal do Parana
Caixa Postal 1672

Curitiba, PR

Raymundo Gurgel da Cunha
Coordenador

Curso de Veterinaria

Faculdade de Veterinaria
Universidade Federal Fluminense
Rua Vital Brazil Filho 64
Niterdi, RJ

Ruben Markus

Coordenador

Programa de Coordenagao Pds-
Graduaqso

Universidade Federal do Rio
Grande do Sul

Caixa Postal 776

"Porto Alegre, RS

Raymundo Mauro de Araripe Pereira
Professor Assistente

Centro de Cigncias Agrarias
Caixa Postal 354

Fortaleza, CE

Ruben Roehe

Professor Titular

Faculdade de Veterinaria

Universidade Federal Rio Grande do
Sul

Caixa Postal 776

Pérto Alegre, RS

Walter de Carvalho
Coordenador Pesquisas
Escola Superior de Agricultura de

Lavras
Lavras, MG

Walter Augusto Gross Braun

Diretor

Instituto Agronomia

Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro

Km. 47 da antiga Estrada Rio/Sao Paulo

Rio de Janeiro, GB
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