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E O DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

~meio século a partir do fim da Segunda Guerra
ressdo desenvolvimento foi a palavra mdgica que
\ futuro melhor para aquela parte da humanidade
utava dos beneficios aparentes do progresso
teristicos dos chamados paises desenvolvidos.
ido parece indicar mais problemas e interrogagdes
imples. A realidade dos paises, desenvolvidos ou
ua face mais sombria: problemas ambientais,
‘escente e estrutural, desmonte da estrutura de
ial, violéncia, drogas e cultura individualista. Um
e os frutos de uma visdo de desenvolvimento
ndrquica sdo, por ironia, finalmente globalizados:
nentais, conflitos étnicos e regionais,
nto da qualidade de vida das geragées futuras,
ytamento de recursos naturais, ameagas de
pécies, desastres ecoldgicos. Como resolver essas
le atores devem participar de sua solugdo?
te na Amazdnia, como ocupd-la inteligentemente?

zligente da Amazdnia, sabemos, s6 terd sucesso se
1 quatro condigdes: ser economicamente vidvel,
e adequado, politicamente equilibrada e
ista. Uma vez que haverd presenga humana e essa
ca alteragdo nos ecossistemas originais, deve-se
ais um pardmetro: tecnologicamente eficiente. O
zonia vem nesses quase sessenta anos de vida Gtil
) trabalhando com esse objetivo. Quem mais
~odutores na regido? Quem mais contribuiu para
\em da regido no campo? Qual € o banco que tem em
romover, através de recursos de fomento, o
to integrado da regido? Quem mais incentivou, na
:as nos campos da agricultura e da pecudria?

concedido pelo Banco da Amazdnia para a
te livro €, portanto, mais uma agdo no sentido de
ar os técnicos, os pesquisadores e todos que tém
-ontribuir para a solugdo da problemdtica que € o
projetos de desenvolvimento para a Amazdnia que
a as diversas varidveis preconizadas para que ele
om os problemas observados nas Ultima décadas.

BANCQ DA
;1Y AMAZONIA
O oot o dovios bamoo dis Himann
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A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa, o Instituto
Interamericano de Cooperagao para a Agricultura — IICA e o Programa Cooperativo
de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los Tropicos Suramericanos —
Procitropicos, com o apoio de instituicdes nacionais e internacionais, promoveram o
Seminario Internacional “AGRONEGOCIO DO DENDE: UMA ALTERNATIVA SOCIAL,
EQONC)MICA E AMBIENTAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AMA-
ZONIA”, no periodo de 16 a 20 de outubro de 2000, em Belém, Para.

Nesse Seminario, foram abordados temas de alta relevancia e bastante atuais,
como: (a) Situagao da produgao e mercado mundial de éleo de palma e a participagao
da América Latina; (b) O vetor tecnolégico como suporte ao desenvolvimento da
dendeicultura; (c) Aspectos socioecondmicos e agroambientais da cultura do dendezeiro
e; (d) Instrumentos de politicas publicas para o desenvolvimento da dendeicultura bra-
sileira.

Sem duvida, foi o forum adequado, onde se discutiu a situagao atual, problemas,
inovacgdes tecnoldgicas e perspectivas da dendeicultura nas principais regides produ-
toras e, como consequéncia, foi uma oportunidade rara para a formagao de parcerias
comerciais, financeiras e técnicas entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva
do dendé.

A Embrapa tem a satisfagao de apresentar este importante livro & comunidade
cientifica, aos diversos atores do agronegécio do dendé e a sociedade como um todo,
o qual contém as informagdes mais relevantes resultantes do referido Seminario.

Emanuel Adilson de Souza Serrdo
Chefe Geral da Embrapa Amazénia Oriental
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deste livro atualiza os conhecimentos sobre o agronegdcio do
definidos foi possivel juntar, em um sé documento, aspectos
publicas de desenvolvimento, pesquisa, cadeia produti-

na agricultura familiar e experiéncias de varios paises com

apresenta uma sequéncia légica, comecando pela situagao da pro-

mundial de éleo de palma e a participagao da América Latina. Em

do vetor tecnolégico como suporte ao desenvolvimento da

expor os aspectos socioeconémicos e agroambientais da

os instrumentos de politicas publicas e a importancia do
desenvolvimento do agronegdcio do dendé.

que este livro, composto por trabalhos escritos em dife-

erros de tradugao ou de interpretagédo, seja um balizador

sobre a cultura do dendezeiro. Os assuntos aqui aborda-

da Carta de Belém, que contém as diretrizes da Agenda
instrumento norteador das estratégias das principais agdes e
para eliminar os gargalos do agronegécio da producgéao de éleo de

Os editores.
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and Future Prospects of Palm Oil in
s Principal Production Regions:
the Experience of Malaysia
Jalani Bin Sukaimi

1 the agro-based industries of Malaysia has been very
ornamental plant beautifying the avenues and boulevards
directed towards oil production. The growth was very slow

istry.

rour independence in 1957 when the government decided
policy, making oil palm as one of the crops for expansion.
»wed the progress of land development schemes, both by
ie industry currently supports about 400,000 families and
1 the plantations, milling and processing as well services

I will continue to be an export commodity. However, the
's for export would continue to be changed, moving from
idity towards semi or fully processed and onwards to
ample, in the 1960’s Malaysia mainly exported crude palm
or was established in the 1970’s, almost all exports were
In the 1980’s the industry went further downstreaming to
1990’s onwards it would move towards manufacturing

oil palm industry therefore, has been illustrious. Originally
1e export revenue in 1960 and increased to over 10.0% in
yed up from RM60.5 million (US$24.2 million) in 1960 to
on) in 1999. The contribution of oil palm industry would
) the next century.

lysia

ms in the Far East, including Malaysia were derived from
| were introduced and planted at Bogor Botanical Garden
taken from the centre of origin and diversity in Africa,
1 groves along the western coast from Senegal to Angola
Jganda and Tanzania.

itroduced to Malaysia in 1871 as ornamental plant. Later
mers in small hectarages. The first commercial plantation
nmaran Estate, Kuala Selangor. The expansion was still
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very slow in 1920’s until 1950’s. The impetus came after our
crop diversification policy. From this period onwards the

Present Status of Area, Yield and Production
Area

In 1960, the total planted area under oil palm
then, and the cultivation increased rapidly through the
undertaken by major estate agencies, government sectors
SALCRA, SLDB and also by independent smallholders. After
the total area planted is expected reached over 3.5 million

TABLE 1. Hectarage of oil palm and CPO and CPKO

Year Hectares CPO
1871 - 1910's <350 -

1920 400 -
1930 20,600

1940 31,400

1950 38,800

1960 54,638 91.
1965 96,945 1
1970 261,199 431.
1975 641,791 1.257
1980 1,023,306 2.573.1
1985 1,482,399 4.134
1990 1,984,167 6.
1995 2,515,842 7.810
*2000 3,500,000 10.600

* = estimate

Based on the ownership and management
hectarage are owned by private estates, 31.5% by the
8.6% by independent smallholders (Table 2). The land
government agencies have provided a wider distribution of
particularly by the organised smallholders. These
private and public sectors, have led to increased efficiency

TABLE 2. Distribution of planted area by ownership and

Total

Category

PRIVATE ESTATES

FELDA

FELCRA

RISDA

STATE SCHEMES
SMALLHOLDERS

Hectarage

1,952,452
676.948
132,354

41,561
235,565
286.513

3,313,393
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1 early, thus reducing the immature period. Fresh fruit
at 3 0 months, instead of 3 6 months after planting.
oil palm in Malaysia is 3.9 t‘ha/yr The FFB yield is

ling planting materials, rainfall, agronomic inputs, soil

two main products, namely crude palm oil (CPQO) and
SPO is obtained from the mesocarp and CPKO is
rnel) of the fruit. |

zen increasing rapidly from 92,000 tonnes in 1960, to
nillion tonnes in 1980, to 6.09 million tonnes in 1990
)9. The production is expected to stay at 10.6 million

)alm kernel production were exported but since 1979
stically because crushing for CPKO was done locally.
rrease significantly from 108,000 tonnes in 1975 to
n 1999 was over 1.34 million tonnes and is estimated
year 2000 (Table 1).

straints facing the oil palm industry. These constraints
1scertain that the oil palm industry will continue to be
inable. Some of the constraints are:

a labour supply problem. There is a huge shortage
sery stiff competition with other industries, especially
As a measure to alleviate the problem, the industry
stay for a few years. This creates high turnover and
sed of replacement and training.

solve labour requirement is to increase mechanisation

>ductivity and agriculture output increase. However,
w. Even at progressive estates, the mechanisation of
2l (Malek, 1996).

bility of suitable land will curtail future expansion of oil
:ned up for oil palm in Peninsular Malaysia and the
'sion from rubber and other crops to oil palm. New oil
and Sarawak.

ng from the shortage of labour as well as availability

g, cost of production of the commaodity will increase in
d high development cost.
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Smallholder Sector. The independent smallholders constitute 9% of the total
area. They lack economy of scale and proper agronomic inputs resulting in
lower yields.

Research and Development

R&D institutions in oil palm

The initial R&D work in oil palm was carried out by the Department of
They assembled the materials and conduct numerous experiments from the
of the century until 1969 when MARDI was formed with the mandate to
agriculture, including oil palm. The task was then handed over to PORIM in 1979.
May 2000 , PORIM merged with PORLA to form MPOB with the mission to
well being of oil palm industry in Malaysia in all aspects of its activities
development and services. The goals of MPOB’s R&D would be:

* to improve production efficiency and quality of products;

* to expand and improve current uses of oil palm products;

¢ to find new uses;

* to promote the use, consumption and market ability of oil palm products; and
* to ensure the oil palm industry is environmentally friendly.

The private sector also has a long tradition of R&D in agriculture,
palm. Plantation houses such AAR, EPA, Golden Hope, Guthrie, 101, Pamol,
Darby and United Plantations, are noted for their strong R&D for many
addition, government land schemes such as FELDA and SLDB also involves
oil palm. Most of their R&D activities are focussed on upstream research.
these centres are also beginning to focus on downstream research.

MPOB together with these R&D centres are spearheading the oil palm
into the next millennium.

Achievements in:
Genetic Improvement

The main emphasis of oil palm improvement is towards higher oil yield and a
significant progress has been reported over the last few decades. However, lately several
other traits such as high iodine value, high kernel content, slow yearly height increment,
resistance to pests and diseases, and minor components (carotenoids, vitamin E, sterol,
etc.) have received attention by the breeders.

Improvement of duras

Most of the genetic improvement of oil palm came from the breeding and
of dura populations originated from the four Bogor palms. One notable
known as Deli dura. The FFB (fresh fruit bunch) of Deli dura populations
from 17.9 t/ha/yr in 1878 to 26.9 t/ha/yr in 1969, i.e., a rate of 2 kg/palm/yr
due to selection progress. The increase of oil yield was from 3.1 t/ha/yr to 5.0
during the same period (Table 3).
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in Deli dura populations.

Year FFBYield Oil/Bunch Oil Yield
(Vhatyr) (%) (Yhatyr)
1878 17.9 17.3 3.1
1885 16.6 18.5 3.1
1933 21.3 17.3 3.7
1969 26.9 18.4 5.0

of mass selection, a selection progress of 23.5 and 19.4%

and oil yield respectively. A subsequent improvement of 26.3%

oil yield was achieved with OPRS Deli duras in comparison to

selection. This represents an average selection of 8.8% and 11.
(Lee et al. 1990).

Deli duras and also pisiferas, the production of high yielding
commercial planting materials has been the major emphasis
by the seed producers and research institutions.

of various tenera planting materials from 1962 to 1988
1996; Mukesh and Tan, 1996). The oil yield increased from
anincrease of 93.2% and a yearly increase

of oil palm planting materials.

Year N° of FFB Oil/bunch Projected oil
planted progenies ( t/ha/yr) (%) yield (t/ha/yr)
1962 32 22.0 22.2 4.9
1962 15 24.6 20.6 5.1
1962 6 21.1 23.0 4.9
1964 22 31.0 23.5 7.3
1968 16 31.1 22.1 6.9
1970 29 31.6 24.2 7.6
1979 5 34.5 25.8 8.9
1979 10 33.3 25.8 8.6
1988 66 34.9 25.9 9.6

1991; Lee, 1996; Mukesh and Tan, 1996.

the above materials were based on Deli duras which originated
planted in 1848. This means that they have very narrow
seemed to be a low level of additive variation left in the Deli duras
of selection and most of the genetic variability present

et al. 1969). Selection progress in subsequent generations

is increased through introgression with other dura
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Role of Germplasm

In view of the above problems, germplasm collections made at its
origin and diversity in Africa. These materials were evaluated selection
out for traits, such as high yield, high iodine value, and pest,

abiotic stress resistance.

One of the populations from the prospected

be of great potential for future breeding and selection, The elite have

for progeny testings and preliminary results indicated that progenies
higher yield than the controls. This will not only broaden the base of
population, but also increase the palm oail yield with high value

1996; Rajanaidu et al. 2000).

Oil Quality and Speciality Oils

Lauric oils is a good source of feedstock for the industry.
decline in coconut oil (traditional source) production, palm oil has
former. Itis profitable to have high kernel oil producing palms there is much
variability within the E. guineensis population for large (Rajanaidu et al.
Results of selection for high kernel content are shown in 5.
TABLE 5. Characteristics of dura mother palms with high content.
Palm FFB BNO ABWT K/F o/B O/PIY
Number  (kg/p/yr) (no/plyr) (kg/p/yr) (%) (%) (kg)

0.149/7021  168.9 24 7.4 17.6 1

0.149/3077  171.2 19 10.0 19.3 1

0.149/14376  197.7 17 11.6 17.5 1

0.149/1094  162.2 8 22.8 16.2

0.149/3231 1748 13 14.6 20.4 1

0.149/10702  167.1 17 11.0 17.0 11

0.149/10426 189.5 12 13.6 20.0

Individual Palm Selection: K/F>16%, FFB > 160 kag/p/yr, 0/P/Y> 20 kg
Source: Rajanaidu et al.,, 1996.

There is a host of specialty oils which can now be considered
possibility of reduced development time using the of cloning,
engineering and marker-assisted selection (Soh et al. 1994):

High stearic acid oil - for production of cocoa butter

’

* High carotene oil - for vitamin A and natural dye , €.g. for use in instant
noodles;

» High tocopherol/tocotrienol oil - for vitamin E production;

* Industrial fatty acids, e.g. petroslenic acid, erucic acid acid for use in

specially plastic and lubricant production.
The fatty acid composition of palm oil produced from

limits its share of the market for liquid and salad oils. Many from
collections have oil (mesocarp) with iodine value above 60. further
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should attain an iodine value close to 70. With this iodine value,

olein as salad and liquid cooking oil in temperate

have been introgressed into the current breedirig materials and

are comparable (Table 6) to the parental values indicating
(Rajanaidu et al. 1996; Rajanaidu et al. 2000).

of the selected nigerian parents and their progenies.

lodine Progeny lodine value
value code (Progeny means)
61.4 PK 486 61.42

61.4 PK 591 61.86

64.4 PK 549 60.78

61.4 PK 515 64.17

61.2 PK 507 64.62

63.4 PK 540 (1403) 61.60
material 52.00

improvement would not come from breeding and selection alone.
ronomic improvements also contribute to the overall yield
reducing the cost of production and increasing production (Chan,

fertilizing was confined to small applications of K in form of
or bunch ash with occasional dressings of P in the form of ground
The first field-scale applications of N were made in the mid-1950’s
levels of N.P.K.Mg. were made in the late 1960’s (Davidson,

the overall effects of these factors in the yield increase.

(palm oil mill effluent) as inorganic fertilizer replacement was
in agronomic practices, and the yield could increase up to
inorganic fertilizer (Tayeb et al. 1989). In addition, it also help in
without affecting the environment. In fact it is an environment

EFB (empty fruit bunch) for mulching also produced positive resuilts.
EFB (45-60 t/ha) to mature palms could increase the yield up to 18%
fertilizer application. The use of EFB as mulch also reduced

new plantings, i.e., the first FFB could be carried out 30 months

of 36 months, with up to 22% higher yield (Lim and Chan, 1989;

technique as introduced by Golden Hope Plantations in 1989
practice, in which old stands are felled and left to decompose
with the conventional clean clearing and burning system. This
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new system minimises follow period, reduces the potential threat of erosion
wash, replenishes soul organic matter improves the physical and
and thus enhances its fertility (Hashim et al. 1993).

Post-harvest Operation

The transportation of FFB after harvest to the mills have made
improvement. Although wheel barrow and bullockcart would continue to be
modem in-field transportation such as mechanical-buffalo, minitractor
automated ‘grabber’. These implements improve labour productivity, thus
manpower requirements (Ahmad et al. 1995; Ahmad and Ahmad, 2000).

The loading to the mainline transportation also have been improved, i.e., from
manual to automated loader (Mohd. Ali, 1995). The main line transportation normally
uses lorries and tractor-trailer and to a lesser extent of using rail.

The milling of palm oil bunches should be done within 24 hours after
This would maintain high quality crude palm oil produced, i.e., with low free
(FFA). The mill itself has gone a number of innovations (Table 7). Many of
automated or semi-automated systems. The refinery also has changed from
to physical refining system which is more efficient, using less energy and less

TABLE 7. Increase in palm oil yield, 1951 - 1991.

Actual yield, 1951
(actual mature, only K applied)

1.3 tonnes/ha

Effect of fertilizers:
(means for 8 years)

K alone 14.25 tonnes FFB
Complete N, P, K, Mg 27.48 tonnes FFB  +93% 2.5 tonnes/ha
Breeding progress:

Deli dura selection, 1930-1980
Increased O/B from introduction of tenera +40%  3.50 tonnes/ha
+32% 4.64 tonnes/ha
Other agronomic improvements:

Improved stand - Polybag nurseries

Drainage and water conservation +3% 4.78 tonnes/ha
Introduction E. kamerunicus +5% 5.02 tonnes/ha
Loss due to poor harvesting +1.2% 5.08 tonnes/ha

(-1%) 5.03 tonnes/ha

Increased factory efficiency:
Increase in efficiency, from 83% to 90%
Actual 1989/90 yield, 26.4

tonnes/ha @ 20.5% oil
#All mature, average age 15 years; O/B

+8% 5.43 tonnes/ha

rom mill trials) 20% immature -20%  4.34 tonnes/ha

Replanting effects 15% under 5 7% 4.04 tonnes/ha
years

Actual average, 1991 only 4.00 tonnes/ha

Source : Davidson, 1991.
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and by-products

80% of palm oil is being used for edible purposes and the
purposes. The industry will continue to be dependent on
the edible and non-edible segments. However, increasingly the
applications for palm oil where its value can be increased
manufactured products.

edible uses of palm oil are frying/cooking oil, margarines,
and confectionary fats. Its vitamin E and other physical and
(double refining, blending) had made palm oil more stable and

improvements of traditional products, R&D has developed and
in order to meet new demands, to develop new market niches,
competitiveness. Emulsion-based, powdered and convenient
non-dairy creamers, salad dressings, palm-based cheese,
palm oil powder, red olein and trans fatty acids

been.

application of palm oil account for about 30% of total consumption.
palm oil can be divided into two categories, i.e., via direct route or

examples of direct route are soaps, fuel, and the conversion of palm
into polyurethanes.

route is the conversion of palm oil into five basic oleochemicals
fatty esters, fatty alcohol, fatty amines and glycerol). These
then converted into derivatives and finally into downstream products
surfactants, lubricants, high grade food emulsion, inks,

and pharmaceuticals.

produces around 50 t/ha/yr of total dry matter. The biomass from
and fruit mesocarp could be used as the source for fibre or ligno-
could be converted into high quality value added particle
fibreboards, pulp and paper, or other products (Jalani et al.

of Malaysia has and will continue to progress, partly through
and to break into new frontiers, there should be more
However, some constraints prevail and seem to hinder future

is a very stiff, competition for good, qualified research personnel
sectors. Now a days, it is very difficult to good graduates in
agronomy, soil science, breeding, etc.
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Gestation period: Some experiments require long term,
implementation. For example, trials in agronomy may take six years (one
selection and pre-treatment, two pre-response years, at least three
one year for data analyses and report). Breeding trials could take

Land area: Field experiments require large land area with high
operating cost.

Leadership: Currently, palm oil R&D is more of a follower than
emulating on the previous R&D in other oils and fats.

Patents: Some patents (or other intellectual properties) hinder the
of new products. For example, one company in Europe attempted to have
for products based on oleochemicals, but fortunately not granted.

Ways and means to overcome R&D constraints

With the shortage of qualified, quality manpower due to competition
sectors, there is a need to change on the terms and conditions of services.
flexibility to match the terms and conditions of services. It also requires
efforts to entice them to work in research organisations.

There is a need to partition each trial into various short term components. This
will enable each component be analysed early. Alternatively, each trial could be
superimposed with other short experiments without disturbing the main trial.

Some platform technologies, e.g., DNA probes, etc, could be
developed countries. These technologies could be incorporated into
shorten its time.

There should be more through search of patents (or other forms of
properties) and this would reduce the chance of duplication and avoid legal

Transfer of technology

MPOB recognises five principal clients, i.e., the palm oil industry, the consumers,
the government, the scientific community, and also its employees.

There have been regular technology transfer to the respective clients. The
approaches of technology transfer has to be tailored, amongst others, to the unique
requirements of each client. This is necessary to enhance commercial utilisation of
technologies generated by the R&D (Jalani and Yusof, 1996).

Examples of notable interactions are the yearly Programme
Technical Advisory Committee, and MPOB-Industry Forum, and
Committees for specialised subjects (e.g., Breeding, Agronomy,
Biotechnology, Food, Oleochemicals, Extension Committee, etc).
journals, brochures, and other audiovisuals are standard procedures.



technology transfer is the Technology Transfer Seminar for
This was started earnestly in 1991 and currently 48 technologies

More than 75% of these technologies had
and/or entrepreneurs.

a number of associations, such as MPOA, NASH, POMA,
and SADIG. MPOB is involved in most of their activities

sector

members and also the various associations (mentioned above) of

on their own. They could obtain R&D tax deductions from the

they generated their own data, develop expertise and utilise or

There are also spin-off benefits such as sale of seeds,

in plantation development and also processing (mill and refinery).
R&D for a very long time.

also provide facilities to conduct research. For example, MPOB
300 joint trials with them in breeding, agronomy, plant protection,
utilisation. MPOB also conduct joint projects with them in

of private sector is very significant especially in the upstream
R&D has also been taken up by the private sector.

the success over the last three decades, the oil palm industry
from one of expansion towards a competitive orientation.
will continue to contribute significantly towards the Malaysian
and downstream activities. However, there will be stiff
oil producing countries and other oils and fats. The Malaysian
the stagnate to remain as primary and/or semi-processed
industry needs to be at quantum leap in order to be productive,
MPOB has forwarded a three-pronged competitive R&D
Jalani, 1995), encompassing the following:

: High Income Strategy

generating capacity with the plantations having high productivity
enable the oil palm industry to earn comparable income like the

Value-Added Strategy

of high value added products from palm oil and its products, both
routes.
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Strategy 3 : Zero-Waste Strategy

Creation of zero-waste by balanced utilization of biomass ‘wastes’ into value
added co-products to help generate high income and prevent pollution of the environment.

Epilogue

Malaysia believes that oil palm has very good future and it
‘golden crop’. However, it requires many supports, including R&D which
the needs and problems of the industry and formulate solutions to address
Strategically, R&D should not only improve and service the traditional
ses and markets but also at exploring new products, processes and
This will create and diversify opportunities. The future R&D activities
amongst others on the following objectives:

to improve plantations production efficiency;

to increase income generating activities;

to improve the quality of oil palm and its products;

to widen the area of application;

to increase the efficiency of various processes;

to improve economic efficiencies of production, downstream processes, marketing

and new technologies in the palm oil industry;

* to enhance consumer acceptance and increase utilization of palm products in paim
oil consuming and potential consuming countries; and

* to maintain existing markets and expand new markets for palm oil products.

Conclusion

Within 150 years since its first planting in Bogor, oil paim has been
from an ornamental into an industrial crop and currently supporting food-based
oleochemical-based industries. Its support for lignocellulose-based industry is
threshold stage , i.e., at an infancy phase. The socio-economic impact of oil
industry to both producing and consuming countries is tremendous.

The transformation from ornamental to industrial crop, amongst others,
to well disciplined research and development. The impact of research and
to the industry in upstream, downstream and techno-economic areas is
The base has been set and it requires both step-wise or quantum-leap
propel sustain the industry into the next millennium.

However, efforts must therefore be intensified to speed up technology transfer,
creating awareness of new technologies, reduce constraints of adoption, greater diffusion
of technologies to the oil palm industry.

The enhance and sustain the oil palm industry, it will require critical technologies
which could improve yield, maintain current it not reducing cost, improve its versatility
and technical properties, increase and diversify edible and non-edible uses, crate new
products, increase the utilisation of biomass and to practise sustainable agriculture
practices. In this way, oil palm continue its illustrious and golden future.
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CAPITULO 1

Le Contexte de la Production Africaine de Palmier a
Huile et I’'ADPH

Boniface Britto Nama

Le palmier & huile, Elaeis guineensis, est I'un des représentants les plus typiques
etles plus répandus des formations forestiéres africaines. Et I'huile de palme constitue
I'une des piéces de choix du régime alimentaire de rnilliers de populations africaines,
du Golfe de Guinée a I'Angola. Ainsi en Affique, I'extraction et I'utilisation de I'huile de
palme appartiennent aux plus vieilles traditions des populations notamment forestiéres.

Dans les années 1960, a I'époque ou la plupart des pays africains accédaient a
l'indépendance, I'Afrique était le premier producteur et le premier exportateur mondial
de I'huile de palme. L'Afrique détenait 80% de la production et fournissait 80% du
marché mondial.

Mais a cette époque, dans les pays africains et sauf quelques trés rares cas, le
palmier a huile ne faisait pratiquement pas I'objet de programmes importants de
développerrient y compris méme dans les pays ayant les conditions climatiques
potentiellement ou effectivement favorables pour la culture.

En general, seules les productions ayant un intérét direct avec les besoins des
consommateurs ou des industries des métropoles ont fait I'objet de tels progranmmes,
aussi bien de recherche gqu’agricoles. C'est le cas du café, du cacao, du caoutchouc,
du thé etc. C’est pourquoi la presque totalité de la production africaine, de I'époque
provenait du verger naturel de palmiers dissémines sur les territories nationaux et ol ils
essaimaient en colonies de peuplement des forésts quelquefois denses ou étendues.

C’est aprés 1960 que certains pays africains, dans le cadre d’'une politique de
diversification de leurs productions agricoles, entreprirent d'accorder au palmier tout
P'interét et une place prépondérante dans les programmes agricoles: en tant que vecteur
du développement économique et social initial de certaines zones rurales jusque-la
inexploitées; en tant que pourvoyeur d’emplois agricoles et ruraux; en tant que fournisseur
direct et abondant d’'une denrée alimentaire de premier plan pour les populations; en
tant que founisseur de matiéres premieres pour les industries nationales naissants de
corps gras, enfin, en tant que générateur de devises a I'exportation de I'huile de palme
brute ou de produits dérivés de transformation.

Les plans de développement a moyen ou long terme ainsi élaborés pour I'huile
de palme étaient alors directement soutenus pour leur financement, par les budgets
nationaux, ou par des financements octroyés par des partenaires extéricurs et les
bailleurs de fonds institutionnels (Union Européenne, BIRD, etc.).

C’est ainsi que les programmes de développement du palmier a huile connurent

un essor dans différents pays africains au cours do la décennie 1960 - 1970 (Cbte
d’lvoire, Zaire, Bénin, Togo, Nigéria etc.).
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Malheureusement, et pour diverses raisons notammnent d'ordre économique,
ces programmes ne furént pas réguli€rement poursuivis, alors qu’a I'image de I'Afrique,
d’autres continents, notamment le continent asiatique (avec la Malaisie et I'lndonésie)
langaient eux - aussi de vigoureux programmes de palmier a huile, massivement financés.

En 1980, vingt ans apreés les independances, I'Afrique ne représentait plus que
15% de la production mondiale et redevenait un importateur net d’huile de paime.

Désormais c’est I'Asie (avec la Malaisie et I'Indonésie) qui détenait plus de 80 %
de la production mondiale. Et, dans les conditions générales qui prévalaient a I'époque,
cette tendance a la marginalisation de la production africaine apparaissait irréversible
et done porteuse, a terme, de grandes difficultés en particulier en matiére
d’'approvisionnement régulier des populations en cette denrée essentielle.

En 1980, la FAQ, va s’émouvoir de cette situation et interpeller les pays afficains
a prendre des dispositions vigoureuses, imméddiates et si possibit concertées et
organisées en vue de renverser la tendance a la chute de la production du continent.

Les pays répondront avec promptitude et détermination a I'appel de la FAO.
Deux ateliers se tiendront successivement a cet effet en 1981 et 1983 a Bénin City
(Nigéria), Et en 1985, sous I'égide de la FAO, de laBanque Africaine de Développement
(BAD) et de la Cote d’lvoire, une concertation intergouvernementale aura lieu a Abidjan
qui créera I'Association Africaine pour le Développement du Palmier a Huile (ADPH).

Le réle de 'ADPH étant done essentiellement d’organiser les pays africains &
identifier et coordonner autant possible les programmes et actions communes qui tendent
au relevement et a la consolidation de la production du continent.

L’ADPH comprend actuellement:

* 10 pays mernbres fondateurs (Bénin, Cameroun, Zaire, Cote d’lvoire, Guinde, Libéria,
Nigéria, Sierra Léone, Togo);

* 1 pays membre d’ahésion (la République Centrafricaine);

¢ 1 membre associé (le CIRAD); et

* 10 pays observateurs mais participant de plein droit aux activités de I'’Association
(Angola, Burundi, Congo, Sao Tomé, Tanzanie...).

L’ADPH, depuis sa création en 1985, travaille é étroitement en relation avec de

nombreuses organisations nationales, sous régionales et internationales dont I'objet
correspond aux objectifs de I’Association (FAO, Burotrop, CIRAD, NRI etc).
Ces organisations financent réguliérement certains projets de 'ADPH en rapport avec
une amélioration de la production africaine au moindre codt économique, social et
financier: enquétes sur les plantations paysannales, promotion des petites unités
d’extraction d’huile de palme, association palmiers et cultures vivriéres, projet d'échange
de matériel végétal, recherche sur le matériel végétal adapté a la sécheresse, lutte
contre la fusariose et autres maladies du palmier etc.
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L'ADPH comprend en son sein un comité scientifique regroupant les chercheurs
et Instituts de Recherche travaillant sur le palmier & huile. Le comité scientifique se
réunit tous les trois ans pour faire le point des travaux de recherche dans les pays
membres et donne ainsi I'occasion aux chercheurs d’échanger leurs expériences
respectives. L'objectif da ces échanges étant d'éviter que certains pays investissent le
peu de moyens financiers disponibles duns les programmes de recherche sur lesquels
un autre membre de L'Association aurait déja obtenu des résultats significatifs.

Le contexte de la production d’huile de palme en Cote d’lvoire: la Palmindustrie

La Céte d’lvoire est un des pays membres fondateurs de 'ADPH.
Cependant si en 1985, ensemble avec la FAO et la BAD, la Céte d’lvoire a apporté une
contribution décisive 4 la création de I'Organisation continentale et a décidé d’en abriter
le siége, c'est parce que depuis plus de deux décennies déja le palmier a huile faisait
dans le pays |'objet d'un important programme de développement.

Les problémes de la chute ainsi que du relevement et de la consolidation de la
production de I'huile de palme en Afrique la concernait done au premier chef.

Le plan palmier ivoirien a été lancé des 1963, c'est-a-dire trois ans seulement
aprées l'indépendance du pays. Le programme palmier était partie intégrante d’'un
vigoureux plan général de diversification des productions visant a sortir I'agriculrure
ivoirienne de I'impasse de la monoculture du café dont le pays était déja le 3 producteur
mondial. Le palmier a huile faisant alors partie d’'un panier de cultures nouvelles de
développement tels 'hévéa, la canne a sucre, le coton, la banane, I'ananas, etc.

Le plan palmier ivoirien reposait pour sa réussite, sur un certain nornbre de
facteurs, favorables: des terres forestiéres fertiles en grande quantité; une population
rurale paysannale intéressée; un important appui financier national et extérieur; un plan
national de développement agricole ambitieux mais volontariste et réaliste; un modele
de développement s’appuyant sur des sociétés d’Etat pour amorcer les programmes et
créer les infrastructures de base en attendant le passage du relais par I'Etat et la
responsabilisation du secteur privé.

La Palmindustrie

La Palmindustrie est la société qui a été chargée par I'Etat de conduire le
développement du palmier a huile en Cote d'lvoire.

Dans ce cadre le processus de développement du secteur se faisait de la fagon
suivante: une région du pays étant identifiée comme propice au palmier a huile, I'Etaty
dimensionnait un projet d’'une certaine superficie a planter qui déterminera par ailleurs
la capacité des usines d’extraction a installer en accompagnement du verger agricole.
Mais la surface a planter comprendra deux parties:

e Une partie plantée par la société d’Etat, sur des terres immatriculées au nom de
I'Etat. Ce scront les “plantations industrielles” (Pl); et

¢ une deuxiéme partie, en général la plus importante, plantée par les paysans de la
zone, pour leur propre compte et sur leurs propres terres. Ce seront les “plantations
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villageoises” (PV). Mais les activités du sectour villageois se feront sous encadrement
de la sociéte d'Etat afin d’amener les paysans a maitriser petit & petit tous les
aspects de la nouvelle culture.

Les usines seront construites avee la seule responsabilité financiére de I'Etat
représenté a cet effet par la société d’'Etat.

Les usines réceptionnent et traitent les régimes des plantations industrielles (P.1.)
et villageoises (PV).

Dans le cadre de la politique d’encadrement du paysan, c’est la société d’Etat
qui, dans un premier temps, collecte la production PV contre un paiement déterminé
dains un bareme. L'objectif étant que I'encadrernent s'efface petit a petit et que le
paysan assure lui-méme progressivernent toute la gestion de sa propre production.

Ce modéle de développement a conduit a la mise en place dans la partie sud du
pays, a pluviométrie plus réguliére et plus abondante, d’'un important programme de
palmier a huile dont les principaux résultats étaient les suivants a fin 1995, période de la
privatisation de la Palmindustrie:

1) 140.000 hectares de plantations au total comprenant:
* 60.000 hectares de plantations industrielles (P1)
» 80.000 hectares de plantations villageoises (PV)

Dans I'un ou l'autre cas, les superficies on production représentent a peu prés
95% du verger total.

La production annuelle de régime était d’environ 1.100.000 T de régimes dont a
peu prés la moité pour chacun des secteurs Pl et PV.

2) * 14 usines d’extraction d’'huile de palme et de palmistes, de capacité variant de
20 T/h a 45 T/h et totalisant une capacité globale de 425 T/h pouvant traiter un
potentiel de 1.400.000 T de régimes de palme.

Les quantités moyennes des produits d’usinage sont de:

250.000 T pour I'huile de palme, soit des taux d’exttaction de 21% a 22% sur
régime

* 40.000 T de palmistes, soit des taux d’extraction de 3% a 4%

e 15.000 T d’huile de palmiste. Avec un taux d’extraction de 45% a 50% sur
palmistes

© 20.000 T de tourteaux de palmistes

3) L'ensemble du programme est éclaté en 12 unités agro industrielles dont les

superficies variaient en 1995 de 8.000 hectares & 30.000 hectares de plantations
associées a une a trois usines selon la surface.
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techniques, qui ont été pour la plupart atteints dans délais
la suite bloqués pendant plusieurs années suite a la crise
années 80. En particulier les prix de I'huile de palme sur le

trés peu incitatifs pour la poursuite du prograrnmce

adéquat. A I'exception de rares activités de replantations de
autres activités d’'extension des plantations et autres

de la rnonnaie locale (le FCFA) en 1994 qui, en améliorant
une reprise des activités les années suivantes. Pour les seules
quelques 10.000 hectares seront plantés par le seul secteur villageois

sera poursuivie apres la privatisation de la Palmindustrie en 1996.
les surfaces totales plantées étaient passés de 140.000 hectares
(soit plus de 50.000 hectares pinatés en 4 ans) comprenant:

pour les plantations industrielles (Pl) (le nouveau secteur privé
replanté et peu étendu son verger)
pour les plantatiorts villageoises (PV)

moyen du verger de plus de 10.000 ha/an sur la période est
au secteur villageois.

des plantations paysannales n’est pas encore formellement

le tableau ci-joint que le rapport entre la superficie totale

) et le nombre de paysans encadrés (24.000 hectares) dégage
d’'un peu plus del 5 hectares par planteur.

a part les principales contraintes techniques de production, les
et de restriction a la production sont pou nornbreuses et
années, les prix ont été les plus grands facteurs d'incitation
production et le demeurent encore. A la variation intrinseque des
de la concurrence des productions extérieures qui viennent de

et ébranler la filiere de production intérieure.

de consommation nationale d’huile de palme et de ses dérivés, le
approvisionné. L’huile de palme se partageant le marché
production locale comme lhuile de graines de coton dont la

est aussi un grand producteur.

voiriennes se donnent pour vocation I'exportation d’'une partie

D’abord sur le marché de la sous région ouest africaine

sahéliens ont assez peu de possibilité de production propre.
africain.

I'organisation de grands ensembles économiques sous régionaux
Economique de I'Afrique de I'Ouest, CDEAO: Communauté des
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Etats de I'Afrique de I'Ouest, UEMOA: I'Union Monétaire Ouest Afficaine...) apparaissent
comme de bons atouts préalables pour le développernent de I'Agro industrie de I'huile
de palme dans les années qui viennent. (Table 1).

TABLE 1. Quelques resultas du programme palmier en Cote d'lvoire.

Materials Rubriques Quantite

Superficies (ha) Superficie Pl totale 57.000
Superficie Pl en production 47.000
Superficie PV totale 136.000
Superficie PV en production 120.000
Superficie nationale totale 193.000
Superficie nationale en production 167.000

Productions (t)  Régimes Pl 510.000 (Rendement: 11)
Régimes PV 735.000 [1] (Rendement: 6)
Total régimes Cote d’'lvoire 1.245.000 (Rendement: 7,5)

Total huile de palme produite 261.000 (Taux d’extraction: 21,5)

Total palmistes produites 45.000 (Taux d’extraction: 3,5)
Normes sociales Total travailleurs des champs 7.000

Total personnel d’encadrement 100

Nombre de planters encadrés 24.000 [2]

(1] Sur les unités proches des centres urbains, une bonne partie de la pruduction est
vendue sur les marchés et non livreé aux usines.

(2] Les privés ont repris pour une période donnée I'encadrement des paysans a la suit
de Palmindustrie.
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e Perspectivas Futuras da Dendeicultura nas
Produtoras: a Experiéncia do Brasil

Alexandre Sanz Veiga
José Furlan Junior
Franz Josef Kaltner

africana (Elaeis guineensis Jacq.) é uma palmeira originaria da Africa ,e
como dendezeiro. Muito pouco se conhece da introdugao dess -
. Sabe-se que o dendezeiro ocorre de forma subespontanea numa
a 10 quilémetros da llha de Itaparica, na baia de Salvador até o
Estado da Bahia. E. guineensis é também encontrada em grupos
partes desse Estado até o paralelo 182 sul, e em pequenas
dos Estados do Nordeste. Nao é encontrado de forma sub-
na Bacia do Amazonas.

tenha sido introduzida na Bahia junto com os escravos oriundos
trazidos pelos portugueses para trabalhar na lavoura da cana-de-
século XVI.

(Elaeis oleifera Cortés) ou dendé nativo, ocorre naturalmente na Re-
sendo também encontrado nas zonas tropicais do norte da América
Central. Esta espécie produz pouco éleo e tem pouca importancia
ser utilizado na hibridacdo com E. guineensis para obtencao de

a determinadas doencas.

Para, o dendezeiro foi introduzido em 1951 (Conduru,1984), quando
do Norte (IAN), hoje Embrapa Amazdnia Oriental, impor-
da Africa com a finalidade de obter informacdes basicas sobre

do cultivo na Regido Amazdnica.

a produgédo em escala industrial comegou tardiamente no Brasil. O

no Para deve-se i iniciativa da Superintendéncia do Plano de

da Amazonia (SPVEA), hoje Superintendéncia do Desenvolvi-

(Sudam), que em 1967, através de convénio com o Institut de

les Huiles et Oléagineux (IRHO ), da Franga, iniciou uma plantagédo
no municipio de Benevides.

um total de 3.000 hectares de plantios sendo os restantes
idos por plantagdes satélites de agricultores locais.
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Zonas Aptas para o Cultivo da Palma no Brasil

O Brasil é um pais de proporgdes continentais,
variedade de climas. Cerca de 95% de sua superficie esta
tropicais e equatoriais. Nem todas as areas de clima
cultivo do dendezeiro. O principal fator é, provavelmente, a
De qualquer maneira, existem areas extensas que
desenvolvimento da palma africana.

A superficie total da floresta tropical brasileira soma
tares. Estima-se que pelo menos 70 milhdes de hectares
condi¢gdes adequadas para o estabelecimento de plantios
outros aspectos, como condi¢des de acesso,

e infra-estrutura, devem ser considerados como fatores
se a estimativa do potencial para a dendeicultura por

TABELA 1. Potencial para o cultivo do dendezeiro por

Estado

Acre
Amapa
Amazonas
Bahia

Para
Rondénia
Roraima
Tocantirs

Total
Fonte :Veiga (1996)

A quase totalidade deste potencial se encontra na
tanto, a densidade demografica desta regiao é bastante
tantes por Km?, contra 29,65 habitantes por km? da
Nordeste, entretanto, conhecido pelos seus longos
regido apta para o plantio de palma, com excecgao de
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TABELA 2. Populagao e superficie por estado.

. . Densidade

Estado Superficie Populagao demogréfica

: (km?) (habitantes) (hab./km?)

Acre 153.150 527.937 3,45
Amapa 143.454 439.781 3,07
Amazonas 1.577.828 2.580.454 4,70
Para 1.253.164 5.886.454 4,70
Rondénia 238.513 1.296.856 5,44
Roraima 225.116 266.922 1,19
Tocantins 278.421 1.134.895 4,08
Total Norte 3.869.646 12.133.705 3,14
Regidao Nordeste 1.561.178 46.289.042 29,65
Brasil 8.547.404 163.947.554 19,18

Fonte: Estados... (2000).

Na Regiao Norte, o Para sobressai como sendo o estado mais populoso, com
quase 50% dos habitantes (Fig.1).

OAcre

B Amapa
[O0Amazonas
W Para

B Rondonia

B Roraima

B Tocantins

FIG.1. Populagao por estado — Regiao Norte.
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Situacao Atual da Cultura do Dendezeiro no Brasil

Produgéo e produtividade

Apesar do enorme potencial para o plantio de o Brasil nao
posicao de destaque no contexto mundial em termos de de dleo
ficando na América Latina atras de paises como a Costa Rica
Em 1999, o Brasil chegou a produzir cerca de 93 mil de dleo
(Tabela 3), quantia insignificante se comparada ao seu de

cifra do maior produtor, a Maldsia, que nesse ano produziu 1 .7 milhes

A produgao, no entanto, é crescente, para o ano 2000, e

brasileira venha a ultrapassar a barreira das cem mil conforme
verificado nas estimativas da Tabela 3. Nestes numeros incluida a
artesanal de azeite de dendé da Bahia.

TABELA 3. Produgéo de 6leo de palma no Brasil (1

1

Empresas Area Produgao Produgao Area Produgao
(ha) (ton) (ton/ha) (ha) (ton)
Para 28.002 80.513 2,88 28.240 93.782
Agropalma 13.891 43.489 3,13 18.000 66.000
Denpasa 1.726 4697 2,72 1.106 2.000
Coacara* 2.560 12.152 4,51 2.832
Codenpa 3.200 5.000 1,56 2.500 5.000 2,00
Dentaua 2.201 5.050 2,29 2.200 6.200 2,82
Palmasa 2514 5.265 2,09 2.544 6.050 2,38
Marborges 1.910 4.860 2,54 1.890 5.700 3,02
Moema
Amapa 2.000 0 2.000 0
Copalma 2.000 0 2.000 0
Bahia 5.600 9.834 6.050 8.835
Jaguaripe 600 1.200 600 1.800
Mutupiranga 1.800 1.975
Oldesa 4.000 5.634 4.000 3.700
Opalma 1.000 1.200 1.450 1.360
Rolddes™*
Amazonas 1.200 2.800 2,33 1.200 2.300
Caiaué 1.200 2.800 . 2,33 1.200 2.300
Total 36.802 93.147 2,53 37.490 104.917
* A producio considerada é a total. A produtividade média se refere somente plantios adultos.

** Fonte: Bahia (20007?).

A produgdo de 6leo de palma no Brasil & por um sé produtor de
grande porte, a Agropalma, no Para. O numero de e médios produtores é
bastante reduzido, permanecendo em atividade, em 2000, de dez usinas extratoras

em trés estados brasileiros.
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1acional, é o Estado mais importante na produ-
um longinquo segundo lugar, produziu apenas
sentam pouca expressao e potencial para a
yrodutor sera analisada de acordo com a Fig.2.

BPara

M Bahia

B Amazonas + Amapa

pagao por estado, 1999.

yrodutividade, com uma média, em 1999, de
tare. Neste sentido, merece destaque a posi-
ieladas de dleo por hectare de plantio adulto
ra 3,83 t/ha se forem considerados os 614
1a possui grande participagao de plantios em
|ue os plantios adultos estabilizados apresen-
Coacara. Na Babhia, é dificil estabelecer os
ampresas também processam cachos prove-

's 0s chamados “Rolddes”, que sdo unidades
por toda a zona de ocorréncia dos dendezais

wra o fato de que o grupo Agropalma, o maior
juase 47% da produgdo nacional em 1999.
ia da Cia. Agricola do Acara, Coacara, no
iima ficara responsavel por mais de 63% da
3. 3e4).

B Agropalma

B Denpasa+Coacara
O Codenpa

O Dentaua

B Palmasa

B Marborges

> por empresas, 1999.
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FIG. 4. Produgao paraense - participagao por empresa, 2000.

Na Fig. 5 evidencia-se que o aumento de produgao
vamente a evolugao da produgéo no Estado do Para. Os
uma situagao estacionaria. No caso do Amapa, a unica
paralisou as suas atividades em fungao de

120000

100000

80000

Toaeladas

40000

20000

[
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1

Ano

FIG. 5. Evolugao da produgéo de 6leo de palma no Brasil.

Na Tabela 4, apresenta-se a evolugao da area adulta,
para o Brasil. Estes nimeros foram obtidos dos anudrios
mente diferentes dos dados compilados a partir de
trias processadoras de 6leo de palma. Deste quadro,
de 1993 a 2000, houve um crescimento débil na area plantada no
2,16% ao ano, bem abaixo da média mundial de 52% para o

TABELA 4. Evolugao da area adulta, produgao e

nos
93 94 95 9 97
Area adulta (1000 ha) 31 31 31 3 33
Produgéo (1000t) 54 71 76 81 80
Produtividade 1,74 2,28 2,44 2,45 2,41

Fonte: Oil World Annual (1995, 1997, 2000).
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percentual no periodo de 1993 a 2000.

Produgio Areas adultas Produtividade
(%) (%) (%)
75,9 16,1 51,7
59,3 19,5 32,6
(9,9) (10,3) 1,5
36,9 20,0 13,4
94,4 118,0 (10,8)
445 45,4 (0,5)
14,7 4,3 10,2
53,4 52,0 0,9

, 2000).

dos projetos implantados durante a década de 80 com
para o reflorestamento), tinham sido abandonados,
parcialmente recuperados, como foi o caso da Reasa,
agroindustrias tiveram as suas areas drasticamente

fatal, como foi o caso da Denpasa, que

reduzida de 5.300 hectares, para apenas um pouco mais de

aumentou 76% (8,4% ao ano) e a produtividade
médias mundiais de 53,4% e 0,9%, respectivamente.
um produtor sem importancia no contexto mundial, classi-
de Gana, Costa Rica e Republica do Congo, mencio-

(Fig.6).
2 g s z 5 & & g
i 8 3108 &8 2 51 38 8 1

para 0 ano 2000 da produgéo mundial de leo de palma.
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Apesar de que parte do aumento de produtividade se
das palmeiras, houve uma sensivel melhoria na qualidade
médios de produtividade brasileiros sdo, no entanto, de
“Oil World’, ainda bastante modestos, pois no que se
ocupa a 142 colocagéo (Fig.7).

4,50
4,00
3,50
3.00

2,50

Tonelada/ano

2,00

1.50

1.00

0.50

0,00

Papua N. Guine
llhas Solomon
Cosla Rica
Colombia
Peru

Malasia
Filipinas
Indonesia

R. Dominicana
Guatemala
Venezuela
Gana
Camardes

FIG. 7. Classificagao dos paises produtores quanto a

Capacidade de processamento de cachos

O Para possui a maior capacidade de extragédo de
Brasil. A Bahia, como seria de se esperar, esta em
Bahia apresenta uma produtividade por unidade de
de cerca de 3,3 vezes menor do que o Pard, e metade da
Amazonas, indicando maior ociosidade do equipamento
te no Amapa esta paralisada (Tabela 6).

A eficiéncia de extragéo de dleo de palma varia,
19% a 22% dos cachos frescos processados. A
oscila entre os 3,5% a 5,5% dos cachos frescos. Das
palmiste, que, de maneira geral, corresponde a entre 35%
mas.
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processamento de cachos de frutos frescos, 2000 (Tone-
por hora).

153
92
15
12
12
12
10

12
12

60
20
16
12
12

6
6

todas as usinas extratoras de éleo de palma do Para possuem
a extragao de dleo de palmiste. A grosso modo, a quantidade de
7% a 10% do 6leo de palma bruto.

dedicada exclusivamente aos 6leos de palma e de palmiste,
continua, esta localizada em Belém, no Estado do Para. A Cia.
pertence ao Grupo Agropalma, e tem hoje uma capacidade

de 170 toneladas de 6leos por dia.

em Santa Isabel, Para, pelo Grupo Yossam, uma
fisico para os dleos de palma e palmiste, com capaci-
dia.

Estados Produtores

perfil do potencial dos estados que atualmente pos-
com dendé, e apresentam o maior potencial para o cresci-
de palma no Brasil.

Amapa4, apesar da aptidao de grandes extensdes de terra para a
algumas limitagdes para a expansao dessa oleaginosa. Mais

sob alguma forma de protegdo ambiental, e o governo estadual

de desenvolvimento sustentavel, no qual ndo ha espago para
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O Amapa também carece de infra-estrutura nas mais
plantio. No entorno da capital (Macapa), onde ha melhor

clima de cerrado nao adequado ao plantio do dendé. Ha, nesta
projeto implantado, hoje paralisado, que além de uma dificil com
obra, apresentou problemas de produtividade e produgao,
solos pobres e ao déficit hidrico pronunciado. Existe ainda o de

da produgao, pois, geograficamente, o estado isolado pela foz

Amazonas, do restante do Brasil. O acesso é realizado balsas ou navios
Belém do Para.

Macapa conta com um pequeno porto com um bom , por onde se
ram alguns embarques de 6leo de palma, no tempo em a empresa
operagao. Atualmente, o governo do Estado esta projetos com
produtores, em assentamentos do Incra, cujo objetivo é a para
local.

Amazonas

O Amazonas tem a maior area no mundo com para o plantio
No entanto, a maior parte destas areas, a exemplo do que com
estados da Amazénia Legal, esta sob protecao acordo com a
céo em vigor. Além das reservas indigenas, parques e areas
ambiental, os proprietarios rurais sdo obrigados a manter de suas

reservas legais, onde o corte raso nao € permitido.

O indice demografico do Estado é muito baixo, e
cultura de qualquer espécie. As areas mais propicias para a
tes em infra-estrutura. Nas redondezas de Manaus,
entes para expandir a cultura em niveis modestos.

O governo do Estado esta elaborando um area da
Distrito Agropecuario da Zona Franca de Manaus. Nessa com uma
total de 400.000 hectares, existem varios assentamentos tém
plantio. O programa tem como meta o plantio de 5.000 por ano,
pequenos produtores e médulos de 500 hectares a 2.000 para

médio porte e projetos agroindustriais.

O programa estadual também prevé a criagdo de polos, em
fronteira, na forma de pequenos plantios, com o objetivo de ao
e como combustivel para geragao de energia elétrica.

O Estado funcionaria no papel de agente facilitador e , oferecendo
também assisténcia técnica aos pequenos produtores. Até nao ha registro
de pedidos de sementes para esse programa.

A regiao de Manaus possui grande potencial para o dos
em funcao da facilidade de escoamento da produgéo para
da asfaltada que liga Manaus a Caracas, na Venezuela.
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de palma no Amazonas:

proximidades de Manaus, tem 2.000 hectares plantados e
para extragdo de palma com capacidade para o
toneladas de cachos frescos por hora.

estatal do estado, chegou a plantar 1.400 hectares no Muni-
a unidade de extragéo. Encontra-se hoje abandonado.

para a produgdo, em larga escala, no Estado, sédo a
e a total falta de infra-estrutura nas areas rurais.

que é neste estado que esta localizado o Centro de

Amazdnia Ocidental que, entre outras, produz sementes dos

origem La Mé, e sementes de hibridos de E. guineensis x E.
fatal do dendezeiro.

o Pronaden (Programa Nacional do Dendé), o Estado da Bahia
de areas aptas para a produgao de dendé, localizados, prin-
faixa litoranea do sul do Estado. A Bahia é hoje o segundo
Oleo de palma do Brasil.

de plantar 12.000 hectares até 2003, oferecendo estimulos
interessados, através do Programa de Desenvolvi-

uma infra-estrutura adequada, possui farta disponibilidade de mao-

aos maiores centros consumidores do Brasil, as regides Sudes-

condigcdes de expandir as suas areas de plantio, principalmente

e médios produtores. O programa baiano ja foi iniciado, tendo

a Comissao Executiva do Plano de Recuperagéo e Valorizagdo da

— Ceplac, a produgao de 2.400.000 sementes de dendé. As pri-
entregues entre margo e maio de 2001.

estd estruturado de forma integrada, ficando sob a responsabilida-
em operagao, a aquisi¢cdo das sementes a R$ 0,20 por unida-
mudas com repasse de parte delas a produtores integrados a
de RS$ 1,60 por muda). No contexto desse programa, prevé-

A

dos “roldoes de dendé”, unidades artesanais de extragao de

no entanto, é bastante acidentada, o que dificulta as operagdes
manutengao e colheita.

seria a presenga de grandes concentragées de dendezeiros
material botanico de origem dura) o que leva os agri-
da regido a tratarem a cultura como uma atividade extrativista.
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Os rendimentos, como seria de se esperar, sdo relativamente baixos. A média
de produtividade é de cerca de 4 t de cachos por hectare/ano. Considerando-se uma
taxa de extragéo de 6leo de 12% (que é a taxa média de extragéo para o dendé dura),
tem- se uma produgédo média de d6leo de apenas 480k por hectare por ano.

O estado nao tem apresentado problemas fitossanitarios graves. Nao foi consta-
tado nenhum caso de amarelecimento fatal nas plantagdes locais.

A Secretaria de Agricultura, Irrigagdo e Reforma Agraria da Bahia estima que
mais de 39.000 hectares de dendé subespontaneo e 13.000 hectares de palmares
cultivados estejam hoje sendo colhidos com uma produgéo anual estimada de 20.000
toneladas de dleo bruto. A extragdo de dleo artesanal através dos “rolddes” ainda é
muito importante, principalmente durante o pico da safra, que vai de novembro a maio.

Entretanto, existem hoje, quatro usinas de médio porte em funcionamento,
sendo elas:

* Oldesa, com capacidade de 20 toneladas de cachos por hora;

* Mutupiranga, com capacidade de 16 toneladas de cachos por hora;

* Jaguaripe, com capacidade de 12 toneladas de cachos por hora; e

* Opalma, com capacidade de 12 toneladas de cachos por hora.

Para

O Estado do Para é hoje o maior produtor de éleo de palma do Brasil. Assim,
nao é mera coincidéncia o fato de que este estado apresente as melhores condi¢oes
para o estabelecimento de novos projetos de palma. A seguir, sdo citadas algumas das
razoes:

* O Estado do Para é o maior produtor de 6leo de palma e possui atualmente mais de
38.000 hectares plantados com palma, dos quais 28.000 hectares estdo em produ-
¢ao (Tabela 3); '

* As maiores produtividades sao registradas no Estado, onde podem ser encontrados
plantios nao irrigados, produzindo mais de 30 toneladas de cachos ou mais de
6.000 kg de dleo de palma por hectare. Este fato indica a aptiddo edafoclimatica das
zonas produtoras do Par3;

* O Para possui hoje uma rede de fabricantes de maquinas e equipamentos especifi-
cos e uma forga de trabalho especializada em palma;

e E o Estado mais populoso da Regido Norte brasileira (possui cerca de 50% da
populagdo da Amazdnia) (Tabela 2);

e E vizinho de uma das regiées mais populosas do Brasil, o Nordeste, que possui um
total de 46,3 milhdes de habitantes, o que representa uma importante reserva de
trabalhadores, assim como um mercado em potencial do 6leo de palma e seus
derivados;

e E um dos estados que esta melhor localizado com relagdo aos mercados da Euro-
pa, Estados Unidos, América Central e do norte da América do Sul;

¢ O Estado do Para é relativamente bem servido por estradas, rios navegaveis e

portos fluviais com saida oceénica; e,
e Em Belém, a capital do Estado, esta localizada a unica refinaria do Brasil totalmente
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para o refino dos éleos de palma e de palmiste, com uma capacidade de
de 170 toneladas de 6leos por dia.

estadual esta implementando um programa em alguns municipios do
que visa atender, principalmente, ao pequeno produtor. O Estado
de mudas, assisténcia técnica, fiscalizagao e selegao

Cada pequeno proprietario recebera crédito para o plantio de 10
3, 3 e 4 hectares. Os recursos sao, em parte, financiados por
especial, com juros e prazos adequados para atender as caracte-

etapa, serdo beneficiados com 1.500 hectares cada, os muni-

do Para e Tomé-Acu, ficando o programa de Bujaru, para ser
2003. Os municipios e algumas empresas estao atualmente produ-
para o plantio de 2002, a partir de sementes compradas pela

ra do Estado. A produgao a ser obtida a partir dos plantios de
sera processada por usina a ser instalada naquele municipio por

o Estado também apresenta problemas. O amarelecimento fatal (AF),
desconhecida, depois de praticamente inviabilizar o projeto

no Estado, a Denpasa, ja afeta algumas plantagdes de pequenos
bragantina. Mais adiante, o problema sera analisado com maior
fatores limitantes. Entretanto, vale a pena registrar que a maior
aptas para o plantio de dendé do Estado do Para nao registrou casos

Estao hoje em produgao no Para as cinco maiores empresas produtores de 6leo

apesar de que apenas uma delas, o Grupo Agropalma, com um

uma capacidade de processamento de 92 toneladas

hora e uma planta de refino fisico, tenha padrbes internacionais de
tecnologia e qualidade.

do Segmento Dendé

do dendezeiro é intensiva na utilizagdo de mao-de-obra, e se apresen-
alternativa de produgao para pequenas propriedades, que venham a
No entanto, o que se vé é que o Brasil esta perdendo 6tima

promover o desenvolvimento sustentado nas regides aptas a cultura,
bastante carentes em alternativas econdmicas. Na Tabela 7, apre-
de empregos diretos gerados pelas empresas produtoras em 1999.
em média, um emprego direto para cada 10 hectares plantados com

de empregados na industria ainda é bastante reduzido (4.500 em
constante, e se todas as intengdes de plantio forem concre-
que esse nuimero chegue préximo das 8.100 pessoas empregadas
industrias discriminadas. Esse total pode alcangar 12.000

as metas dos programas estaduais .
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TABELA 7. Numero de empregos diretos gerados pelas industrias de 6leo de palma.

Industrias 1999 Previsao
2005
Para 3.822 6.985
Agropalma 2.325 4.500
Denpasa 140 0
Codenpa 355 465
Dentaua 205 265
Palmasa 401 575
Marborges 311 430
Yossam 85 750
Bahia 557 978
Jaguaripe 115 395
Mutupiranga 30 40
Oldesa 280 363
Opalma 132 180
Amazonas 118 147
Caiaué 118 147
Total 4.497 8.110

Apesar da pequena importancia da dendeicultura brasileira no contexto mundi-
al, nota-se que a geragao de empregos por hectare plantado é menor do que em
outros paises que apresentam uma relagdo de 1 emprego para 7 hectares. Este fato é
um indicador do elevado indice de mecanizagao das operagoes rurais, alcangado por
alguns projetos no Para. A mecanizagdo da manutengdo, adubagao, transporte da
colheita foi adotada pelos empresarios como resposta a uma legislagao trabalhista
equivocada, que faz com que 0s encargos sociais sejam excessivamente onerosos.

Fatores limitantes para o crescimento da agroindustria

Para a determinagao dos fatores limitantes, foram enviados questionarios aos
principais produtores de 6leo de palma brasileiros. Os produtores dos Estados do
Para, Bahia e Amazonas responderam, apontando os seguintes empecilhos para o
crescimento da agroindustria do 6leo de palma:

 cultura pouco conhecida no pais, que exige altos investimentos, com um prazo de
maturagao muito longo e baixa taxa interna de retorno (12% ao ano em média);

e auséncia de linhas de crédito adequadas para a cultura;

* legislacao trabalhista complexa, restritiva ao emprego rural, desestimulante e que
torna o custo da mao-de-obra brasileira, um dos mais altos do mundo;

« falta de infra-estrutura basica e de apoio nas regioes distantes das cidade (eletrici-
dade, comunicagoes, rodovias, escolas, assisténcia médica, seguranga, etc.,

+ falta de estrutura de apoio a pequenos produtores, nos &mbitos governamental, de
assisténcia técnica, bancaria, etc.;
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de pesquisas especificas de cunho pratico nas universidades e institui-
para os problemas de manejo, nutricao, fitossanidade, processo

equipamentos especificos agricolas e industriais, para o

restritiva e equivocada, as vezes frontalmente oposta a
palma;
, seja estadual ou federal;
forga politica em todos os niveis, ndo ha uma politica séria para o

falta de vocagéo e cultura empresarial entre os pequenos e
o chamado “Capital Social” alcanga niveis muito baixos nas
de palma, com exceg¢ao da comunidade de japoneses e
Par3; e,
programa nacional de desenvolvimento para o dendé; a tentativa de
no inicio da década de 90 falhou;

que nao tem recebido a merecida ateng¢ao seja das autorida-
e até mesmo dos proprios produtores, é o amarelecimento
o chamado AF. Este mal foi apontado no Programa de Dendé do
Internacionale en Recherche Agronomique pour le
da Franga, como o principal impedimento para a expan-
Latina. Também foi incluido na listagem de prioridades de
do dendé para o Brasil, pela Embrapa.

afeta a todos os paises produtores de 6leo de palma da América
o AF foi responsavel pela destruicao da promissora industria

No Brasil, o AF surgiu na Denpasa em 1974, tendo inviabilizado

foi o projeto pioneiro de 6leo de palma na Regiao Norte. Hoje o
diversos plantios na zona bragantina do Para de forma lenta e

o AF atingiu ao projeto EMADE, do governo amazonense, no
sendo uma das causas do seu abandono.

como o nome indica, 0 amarelecimento, enfraquecimento e, na

a morte das palmeiras depois de alguns anos. Até hoje, as tentati-
os hibridos Tenera (E. guineensis), em solos afetados pelo mal,
A Unica solugao esta na utilizagao de hibridos interespecificos
oleifera), que mostraram ser resistentes a doencga. Os cruzamen-
sao, no entanto, pouco produtivos. Infelizmente, pouquissimos

se dedicado a estudar o mal, desconhecendo-se até hoje a verda-

na area de fitossanidade do dendé no Brasil sao o anel ver-
valida e a fusariose.
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Linhas de financiamento e incentivos fiscais

Existem atualmente varios mecanismos de crédito e
queles que se aventurarem a investir no setor. O BNDES e o
crédito para o investimento em agroindustrias. Existem,
do Fundo de Investimento da Amazénia — Finam, e os
pelos governos estaduais para atrair empresas investidoras.

Linhas de crédito

O Banco da Amazénia — BASA oferece aos
tes do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
amento esta disponivel para atender atividades produtivas
Existem varios programas de financiamento, sendo o
vimento da Agroindustria — Proagrin, o mais adequado para
6leo de palma.

O Proagrin financia aquisicéo de ativos fixos,
misto. Apresenta as seguintes condi¢cdes operacionais:

Encargos Financeiros
Porte da Empresa
Micro
Pequeno
Médio
Grande

Este programa pode ter um prazo méaximo de até
até dois anos.

Esta linha de financiamento apresenta a
déncia de corregdo monetaria sobre o financiamento. No
médios e grandes mutuarios ndo sdo compativeis com a
agroindustria do 6leo de palma nem sempre apresenta taxas
riores a 12% (ver capitulo sobre investimentos). O prazo de
anos nao é adequado para o financiamento de plantios
mesmos comegam a produzir trés anos apoés o plantio.

O BNDES apresenta uma linha de financiamento
caréncia mais flexiveis, mas com um nivel de encargos
gos séo calculados somando-se :

Custo financeiro + Spread Basico + Spread do Agente.
O custo financeiro pode ser:
e TJLP — Taxa de juros de Longo Prazos, ou
* variagao da unidade monetaria do BNDES —
da cesta de moedas.
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Basico oscila entre 1% a 2,5% ao ano.

do Agente pode chegar a até 4% ao ano, mas pode ser negociado
a instituicdo financeira credenciada.

a ser escolhida, devem-se levar em consideragao as ca-
econdmica em questdo, como taxa interna de retorno e ca-

do financiamento podem cobrir até 100% do montan-
dependendo do caso.

de exercer cautela antes de contratar qualquer tipo de finan-
a bancos, pois, dependendo dos encargos financeiros e de outras
vir a ter problemas financeiros ainda mais sérios e compromete-
ainda amargam dividas contraidas junto a institui¢cdes finan-

que ameagam a viabilidade dos seus empreendimentos.

fiscais de maior importancia para o setor sao gerados pelos me-
financeiros sao originados por pessoas juridicas que

24% do seu imposto devido em investimentos na Regiao Amazoénica,
recursos podem ser aplicados em projetos previamente aprovados
Desenvolvimento da Amazénia — Sudam, ou aprovar projetos

controla e fiscaliza a efetiva aplicagdo dos recursos oriundos dos

empreendedor submete carta — consulta para aprovagao junto a

enquadrado dentro das faixas de prioridades estabelecidas para a
estudo de viabilidade técnico-econémica para o projeto em questao.

Finam podem participar em até 50% do montante de inversées
a implantagao do empreendimento, havendo portanto a neces-
de recursos proprios.

geral, as empresas de médio ou grande porte sdo as mais adequa-
recursos, uma vez que os tramites burocraticos possuem um

sociedades andénimas, as SA, podem ser beneficiadas pelos recursos
vez que a empresa precisa formalizar, juridica e contabilmente, a
com o aumento de capital, emissdo de a¢des e ou debéntu-

beneficiadas também estao aptas a requerer a isen¢ao do imposto
periodo de dez anos.

que a Sudam foi e tem sido a mola propulsora da dendeicultura no
os principais projetos foram ou estdo sendo implantados com re-
Finam.
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Balango de é6leo e gorduras no Brasil

O Brasil € um grande produtor e exportador de dleo de soja. De
segundo maior produtor mundial desse 6leo, ficando atras apenas dos
dos. Também é o segundo maior exportador; perdendo apenas para a
realidade fez com que o Brasil ficasse extremamente dependente do éleo de
suprir as suas necessidades de dleos e gorduras.

Em 1999, o Brasil produziu 5.184 mil toneladas de dleos e
cerca de 80% foram na forma de dleo de soja.

O segundo dleo vegetal em producgédo, o de algodao, com
produzidas nesse ano, correspondeu a apenas 2,6% do total da produgéo
6leo de algodao é considerado como sendo um concorrente direto
por alguns fabricantes nacionais de gorduras vegetais.

O dleode palma ocupa a terceira posicao apds o soja e o algodao,
cao dos oleos vegetais. Em 1999, foram produzidas cerca de 93 mil
apenas 1,8% do total de 6leos e gorduras.

O dleo de palmiste, sendo um dleo laurico, confunde-se com os
e de coco. Foram produzidas em 1999 cerca de 10 mil toneladas

O comportamento da produgéo, exportagao, importagao e o
gorduras no Brasil, para o periodo de 1992 a 1999, apresenta-se na

Como seria de se esperar em fungao da propria disponibilidade, o
brasileiro encontra-se excessivamente concentrado no dleo de soja,
de participagao (Fig. 8).

B Oleo de Soja

[0 Oleo de Algodio
Ml Oleo de Palma
OOleo de Palmiste
@ Sebo e Gordura
Hl Outros

Fig. 8. Consumo de 6leos e gorduras no Brasil, 1999.

A producio total apresentou um crescimento de cerca de 44%,
mento de pouco mais de 31% no consumo de 6leos e gorduras.
exportado. As importacdes permaneceram estaveis nesse periodo (Fig.
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FIG. 9. Balango de 6leos e gorduras no Brasil, periodo de 1992 a 1999.
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Tabela 8. Balango de 6leos e gorduras no Brasil de 1992 a 1999 (1.000 mt).

Ano 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 1.999
PRODUGAO 3.611,6 3.889,7 4.366,2 4.828,0 4.778,0 4.517,0 5.161,4 5.184,8
Oleo de Soja 2.784,0 3.1340 3.555,0 4.0150 3.861,0 3.544,0 4.163,0 4.106,0
Oleo de Algodao 165,9 110,4 128,0 102,2 83,0 82,0 108,1 135,9
Oleo de Palma 60,0 53,8 70,8 75,5 79,0 80,0 88,6 93,0
Oleo de Paimiste 6,3 5,6 7,6 8,1 9,0 9,0 9,9 10,4
Sebo e Gordura 163,3 169,6 178,6 187,3 314,0 325,0 333,1 3443
Outros 432,1 416,3 426,2 439,9 432,0 477,0 458,7 495,2
IMPORTAGOES 226,0 333,7 467,4 436,4 365,4 394,4 472,6 354,7
Oleo de Soja 97,4 136,9 254,5 204,5 167,0 151,0 2142 159,1
Oleo de Algodao 0,3 04 1,2 10,1 9,0 19,0 9,9 1,5
Oleo de Palma 47,5 37,2 33,3 51 6,4 44,4 37,5 30,0
Oleo de Paimiste 15,2 42,6 34,9 39,1 46,0 40,0 33,8 29,0
Sebo e Gordura 30,2 47.8 61,8 471 20,0 19,0 36,9 26,5
Outros 35,4 68,8 81,7 130,5 117,0 121,0 140,3 108,6
EXPORTAGOES 862,6 776,9 1.598,4 1.849,7 1.398,0 1.189,0 1.476,1 1.636,3
Oleo de Soja 736,8 701,4 1.518,6 1.764,0 1.332,0 1.126,0 1.410,7 1.580,3
Oleo de Algodao 64,8 25,6 33,2 37,0 16,0 11,1 12,3
Oleo de Paima 8,3 11,0 12,6 19,9 31,0 30,0 26,4 29,5
Oleo de Palmiste 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sebo e Gordura 2,3 1,6 1,1 3,7 5,0 6,0 4,0 3,5
Outros 50,4 37,3 32,9 25,1 14,0 27,0 23,9 10,7
CONSUMO 3.046,0 3.256,9 3.310,5 3.447,0 3.727,0 3.819,0 4.017,2 4.002,8
Oleo de Soja 2.186,7 2.3855  2.363,9 2.482,6 26750 2.646,0 2.813,5 2.775,8
Oleo de Algodao 101,4 85,2 96,0 75,4 76,0 101,0 106,9 125,1
Oleo de Paima 120,2 80,0 92,4 61,7 58,0 110,0 101,7 98,5
Oleo de Paimiste 21,5 48,2 42,5 47,2 55,0 49,0 43,8 39,4
Sebo e Gordura 191,3 215,8 239,3 230,7 329,0 338,0 365,9 367,3
Outros 4249 4422 476,4 549,4 534,0 575,0 585,4 596,7
Populagao (milhdes) 153,8 154,8 156,9 159 161,5 163,7 165,9 167,88
Consumo p/ capita (kg) 19,80 21,04 21,10 21,68 23,08 23,33 24,21 23,84
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Registrou-se um aumento no consumo per capita de 1

1992 para 23.8 kg em 1999, ou seja, quase 20%, uma melhoria
aquisitivo da populagéo. No entanto, o que se vé para o palma, é
mo de 1999 foi inferior ao registrado em 1992, em cerca de A curva
apresentada na Fig. 8 mostra uma queda acentuada a de 1994, que
com o aumento dos pregos no mercado internacional e a
délar americano (Fig. 10). Como consequéncia, um
exportagdes com a redugao significativa das importagdes.  exportagdes
sao geralmente realizadas de forma oportunista e quando
oferta do produto ou quando o preco internacional é mais que o
140
120 —o— Produgao
100
§ 80
2 o
40
20 -
0
1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 1.999
Ano
FIG. 10. Balango de dleo de palma no Brasil, no periodo de a 1999
O aumento do prego fez com que o 6leo de palma de ser uma alterna-
tiva mais econémica que o sebo bovino na confecgdo de e velas, segmento
que representava um mercado para quase 40% da alguns produtores de
palma. O palma passou a ser consumido quase que pela industria de

produtos alimenticios, situagao que persiste até hoje (Fig. 1

700

—&o— Palmiste Int.

B wo
. —&-0. Palma Int.
- Sebo Int.
1992 1883 1.994 1.995 L: 1997 1998 1.999
FIG. 11. Comparativo de pregos do éleo de palmiste, 6leo de e sebo no Brasil,

no periodo de 1992 a meados de 2000.
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de Produgao

um dos maiores entraves ao desenvolvimento da dendeicultura no Brasil
o elevado nivel de investimentos exigido na implantagao desta
envolvem um longo periodo de retorno e a necessidade

de extracao de 6leo associada ao empreendimento.

se investir numa agroindustria completa, ha a necessidade de se
de escala, ou seja, aquela dimensao do projeto em que os
dendeicultura, a necessidade de se processar os cachos
relativamente reduzidos apds a colheita e os custos de trans-
distancias dos plantios, indicam que um mddulo ideal de investi-
plantacao de 5.000 hectares juntamente com uma usina de
de cachos de frutos frescos por hora. Na Tabela 9 inclui-se
exigidos por esse projeto ideal no Estado do Para.

necessarios para um projeto de 5.000 hectares de dendé

(5000 ha) 11.003.741
8.588.991
1.037.500
1.377.250

(Unidade p/ 36 t cachos/ h) 4.711.500

2.464.000

209.000

212.500

de energia 1.265.000
330.000

suporte 231.000

1.636.105
1.136.125
diversos 499.980

17.351.346

estdo incluidos investimentos em vilas residenciais, industriais
apenas investimentos em alojamentos para todos os niveis
Levando-se em conta os niveis histéricos de pre¢os para os dleos de
este tipo de projeto agroindustrial apresenta ainda as seguintes ca-

em fluxo de caixa apds nove anos; e,
investimento apds doze anos, do inicio dos investimentos.

de retorno (TIR) dependera de uma série de fatores incluindo
finais, custos de produgdo, montante de investimentos, configura-
de plantios, produtividade, etc. Na Fig.12, pode-se verificar o com-
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portamento da TIR conforme o nivel de produtividade, permanecendo constantes todas
as demais variaveis. Observa-se que existem TIR’s acima dos 10%, somente com
produtividades acima de 16 toneladas de cachos de frutos frescos/ ha ou 3,2 toneladas
de 6leo de palma por hectare.

25%

20%

15%

TIR (%)

5%

0 5 10 15 20 25 30 35
Produtividade de cachos de frutos frescos (t / ha)

FIG. 12. Taxa interna de retorno conforme o nivel de produtividade.

Custos de produgao

Os custos de produgéo variam de empresa para empresa. Sao influenciados
pelo tamanho do projeto em fungdo da economia de escala. Outro fator de maior
importancia é a produtividade. Sao poucas as empresas que possuem um sistema de
contabilidade que permita a obten¢do de informagdes sobre o custo de produgao.
Para utilizagao neste trabalho, foram avaliados os custos de produgao de quatro anos
de duas empresas, a Denpasa e a Coacara (Tabela 10).

TABELA 10. Custo de produgao de dleo de palma das empresa Denpasa e Coacara.

Empresa Ano de Produgdo  Custo prod. Area colhida Prod. média  Equiv. cachos
avaliagdo CPO (t) (US$h) (ha) (t/ha) (t/ha)
Denpasa 1992 14.380 221,00 3.755 3,83 18,24
Denpasa 1993 11.388 268.00 3.490 3,26 15,54
Denpasa 1994 12.681 253,00 3.314 3,83 18,22
Coacara™ 1999 12.153 277,00 3.187 3,81 18,16

Obs.: *Em 1999 existiam na Coacara 614 ha do plantio 96 em inicio de produgao.

Para maior correlagéo, procurou-se utilizar os dados provenientes de anos em
que as produgdes, produtividades e areas colhidas ndo apresentassem grandes varia-
¢oes. Como os custos sdo avaliados em délares americanos, procurou-se excluir anos
em que ocorreram valorizagdes ou desvalorizagdes significativas dessa moeda.

Verificou-se que os custos em média distribuiam-se da seguinte forma:

* 57% custos agricolas;

 23% custos industriais; e

* 20% custos administrativos.
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no Brasil sdo mais altos nos paises do Sudeste
10% a 15%, em média.

suas produgoes obtidos nesses anos,
(Fig.13).
600 800 1.000 1.200 1.600 1.800 2.000

Produgdo mensal de dleo (t)

de custos mensais x produgoes correspondentes durante os anos de
nas empresas Denpasa e Coacara.

ha correlagao inversa entre o custo de producgéo e a sua produ-
for a produgdo menor sera o custo.

agrupados por classe de producao, centenas neste caso,

médio) representada na Fig.14. A suavizagao dessa

dos custos mensais seguirem uma curva (vermelho=custo
por uma equacao do seguinte tipo:

producdo em US$ por tonelada de dleo de palma;
em toneladas de dleo;

600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000
Produgdo mensal de dleo (t)
de dleo.
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A partir dessas correlagdes, pode-se estimar o do
de produgao da tonelada de éleo em funcao da para trés
com areas diferentes, conforme observado na Fig.15.

w
600
500
400

300

Custo anual US$/t Oleo

0 1 2 3 4
Produtividade de 6leo de palma (t/ ha/

FIG. 15. Correlagao do custo anual com produtividade e area.

Ficam evidenciadas as importancias que tanto a
exercem sobre o custo de produgdo. Em tempos de pregos
hoje, nao ha espago para projetos muito pequenos e de

Perspectivas Futuras

Os bons resultados obtidos com a atividade
durante os ultimos anos, tém incentivado os produtores a
seus plantios e industrias. As perspectivas sao de franco
principalmente, e mais uma vez, no Estado do Para.

O Estado do Para esté inclusive iniciando um
ao pequeno agricultor, com o objetivo de plantar 4.500
intencdes de plantio de estados como a Bahia e o
ras de destaque.

Infelizmente, ainda é pouco o interesse que a
despertado em novos investidores. Na Tabela 11, onde se
plantios para os proximos cinco anos, verifica-se a
investidor, a Yossam no Para, com um projeto de plantio de
extragcdo com capacidade de 36 toneladas de cachos de
Yossam construiu, recentemente, uma pequena unidade
de Santa Isabel.

Caso todas essas intengoes de plantio venham a ser
ter um potencial para produzir, anualmente, entre 300 a
palma e umas 30 mil toneladas de dleo de palmiste, com total de

empregos gerados, ndo incluidos aqui os numeros dos os moinhos
da Babhia.
Haverd mercado para todo esse 6leo? Para o de palmiste ndo ha

duvidas, ja que o Brasil € um importador crénico. No caso  6leo de palma, deve-se
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utilizagdo do mesmo com relagao ao total de éleos consumi-
do mundo (Tabela 12), sugerindo que ha muito espago para

de novos plantios (hectares)

Ano

2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total
38.611 9.280 8.000 9.810 6.500 5.500 77.701
26.000 5.000 4.000 5.000 5.000 5.000 50.000
2.500 30 300 300 3.130
2.350 250 500 750 3.850
3.223 500 500 500 4.723
2.530 500 200 260 3.490
0 3.000 1.500 1.500 6.000
1.608 1.608
400 1.000 1.500 1.500 500 4.900
3.500 3.500
3.500 3.500
9.572 800 5.400 5.900 0 0 21.672
700 500 1.000 1.500 3.700
0 0
4.000 0 1.000 1.000 6.000

3.000
1.872 300 400 400 2.972
0 0 3.000 3.000 6.000
1.900 0 5.000 5.000 5.000 5.000 21.900
1.900 1.900
5.000 5.000 5.000 5.000. 20.000

18.400 20.710 11.500 10.500 124.773

Estudo comparativo do consumo de 6leos vegetais, 1999.

Oleo de Soja Oleo de Palma

A B A B
351,1 10,2 423,5 12,4
2.775,8 69,3 98,5 2,4
169,5 23,8 391,0 54,8
7.186,0 51,6 136,2 1,0
59,3 29 108,3 53
165,2 78 473,3 22,3
2239 13,6 137,2 8,3
682,8 30,3 118,0 52

em mil toneladas.
em relagao ao total de 6leos consumidos no pais.

maneira, a colocagao dessa quantidade dependera do prego, pois

técnicas do palma com relagdo aos demais éleos, os consumi-

que sempre estarao atras do melhor negécio. A Produtividade
serédo cada vez mais importantes no gerenciamento.
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v

Actual y Perspectivas del Cultivo de la Palma
en las Principales Regiones Productoras: la
Experiencia de Colombia

Jairo Cendales Vargas

tiene como objetivo mostrar los aspectos mas relevantes de

palma de aceite en Colombia, con énfasis en evolucion que ha

la dltima década, su estado actual de desarrollo y las perspectivas
para los proximos afnos.

del trabajo se ha dividido de la siguiente manera: la primera parte

descripcion de los aspectos mas destacados que han caracteri-

en los ultimos anos; la segunda parte incluye un analisis

ha tenido la agroindustria de la palma de aceite en Colombia; en la

hace referencia a la Visiéon que ha formulado el gremio palmicultor

20 anos, y en la ultima parte se menciona el desarrollo institucional
logrado en Colombia.

de la economia colombiana

en los ultimos cinco afios un deterioro significativo en algunos
economicos. El producto interno bruto del pais que venia
cercanos al 5% cayo a un nivel promedio del 0,9% en los
sector agropecuario no fue ajeno a esta situacién adversa de la
en 1999 una caida del —2,1% después de mas de 20 anos sin

un comportamiento negativo del sector.

de la produccién doméstica fue negativo, los resulta-

han sido bastante positivos. Después de muchos afos de
comercial negativa, a partir de 1999 el pais pudo reducir este
superavit el cual se espera alcance los US$ 1.259 millones en el

a la inflacién, en la ultima década se lograron resultados muy
del 32% que se tenia al comienzo de los anos 90 al 9% que
cifra la mas baja en los ultimos 30 anos.

preocupacion en el desempeno econdémico de Colombia pais lo
desempleo que se ha tenido a lo largo de los ultimos 10 anos, y que
del presente ano la cifra del 20%.

desfavorables de la economia colombianas en los ultimos anos
por la crisis en las economias de los principales socios
Andino, Venezuela y Ecuador, paises en donde incluso en
del (cerca del -7%) fueron superiores a las de Colombia.
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En el afio 2000 las proyecciones econémicas del son mas
los signos de recuperacion presentados en el primer semestre  afo asilo

La continuacién de la politica monetaria expansiva, el fiscal
demanda de crédito del sector privado y una mayor en el tipo
apuntarian a un crecimiento del PIB proyectado por el en un
principalmente en la recuperacion del consumo, que se en un

inversion privada, que se espera sea del 33%.

Situacion actual y perspectiva de la agroindustria de

El desarrollo del cultivo de la palma de aceite en
cial, se inicié en la década de los afos 60 y logré avanzar
comenzar la década de los setenta el pais contaba ya
produccion.

La agroindustria palmera surgié en Colombia como
las altas importaciones de semillas oleaginosas, aceites y
tecer la fabricacion de alimentos, jabones y otros productos
buscaba con esto contribuir al ahorro de divisas para su

Para alcanzar esos objetivos se congregaron
financieras nacionales e internacionales, institutos
agricultores e industriales nacionales, los cuales se han
a lo largo de las ultimas tres décadas.

A lo largo de este periodo el sector palmicultor ha
dentro del sector agropecuario colombiano. Muestra de ello
nacional crecié en la década pasada a una tasa promedio
agricola lo hizo al1, 7%, la palmicultura reflejé un
mismo periodo. De igual manera, la palma de aceite pasé
los cultivos permanentes y el 3% de la que se
al 12 y 4,9%, respectivamente que se obtuvo en 1 (Fig.

Crescimiento del PIB Nacional

Crescimiento del PIB Agropecuério

Crescimiento de la Produccién de Aceite de
Palma Crudo

00 20 40 60 80 100
%

FIG. 1. Colombia. Tasa de crecimiento promedio del PIB del sector
de produccion de aceite de palma 1990-1999.
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del cultivo de la palma de aceite en Colombia se

1975, periodo en el cual el area sembrada se duplicé de 30.000

el mayor dinamismo de las siembras se presentd en la

una mayor intensidad en el periodo de 1985 a 1990. En el

que en los afos 80 la tasa de crecimiento anual del cultivo
los afos 90 este crecimiento se redujo al 3,7%.

157 has

1981

.~ - ™ — o ~ ~ o

Evolucion del area sembrada en palma de aceite 1960-2000 (estimati-

dispone actualmente de cerca de 157.500 hectareas netas sembradas

1998, las cuales se distribuyen en cuatro zonas productoras del

zona Oriental; 26% en la zona Norte; 25% en la zona Central y

occidental (Fig. 3). De estas hectareas, el 86%, es decir 135.500
y el 14%, o sea 22.000 hectareas, estén en desarrollo.

Zora Zona Orientd
Occider 2R,
14%
Zona Cenl
2% ——le
2%

Distribuccion del area sembrada en palma de aceite por zonas productoras.
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El area sembrada en palma de aceite es cada vez mas importante para el pais,
como quiera que la superficie cultivada con otras semillas oleaginosas viene presentando
una continua disminucion. En efecto, de 205.000 has de semillas oleaginosas que se
sembraban en 1993 se ha pasado a menos de 100.000 has en 1999.

Del total de siembras de palma de aceite que actualmente dispone el pais el 21%
registra edades inferiores a 5 anos; el 15% esta entre 6 y 10 afos; el 33% entre 11y
15 anos; el 16% entre 16 y 20 afos; el 8% entre 20 y 25 afos, y un 7%, que son unas
11.000 hectareas, tienen mas de 25 anos y deben por tanto entrar en renovacion.

El Cuadro 1 muestra la distribucion de las plantaciones de palma de aceite en
Colombia de acuerdo con su tamafo. Como se puede observar un 35% del area
cultivada corresponde a plantaciones inferiores a 500 hectareas, en tanto que el 65%
son plantaciones superiores a 500 hectareas. En total el pais cuenta con unas 2.050
unidades de produccién destacandose que la zona occidental, en el municipio de
Tumaco, donde se localizan alrededor de 1600 productores de menos de 20 has.

CUADRO 1. Colombia. Distribucién del area sembrada en palma de aceite segun tamano
del cultivo.

Rangos de tamano Unidades productivas Area en palma de aceite’
Ha. Ne % ha. %
Menos de 5 1,281 62.4 2,217.20 1,5
5>20 360 17.5 3,2983.97 2,2
20 > 50 114 5,6 3,732.80 25
50 > 200 148 7.2 15,450.79 10.4
200 > 500 81 3.9 26,370.27 17.8
500 > 1000 44 2.1 30,545.22 20.6
1000 > 2000 13 0.6 18,244.42 12.7
Mas de 2000 13 0.6 48,495.12 32.7
Total Nacional 2,054 100.0 148,339.79 100.0

(1) Area bruta de palma de aceite

Productividad del cultivo

La productividad del cultivo de la palma de aceite en Colombia, tanto desde el
punto de vista de los rendimientos de fruto como de aceite esté a los niveles de los
lideres Mundiales de este cultivo, Malasia e Indonesia. Al respecto valga sefalar los
avances significativos que tuvo el pais en la década pasada, en la cual se paso de tener en
1990 una productividad de 14 toneladas de fruto y 2,7 toneladas de aceite por hectarea, a
18,9 toneladas de fruto y 3,9 toneladas de aceite en el afio 2000 (Fig. 4)
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FIG. 4. Colombia. Rendimientos en la produccién de aceite de palma crudo frente a
rendimientos de algunos paises productores 1999.

Produccidn de aceite de palma

La produccion de aceite de palma crudo en Colombia se estima en 516.000
toneladas para el afio 2000 y la de aceite de palmiste en 43.000 toneladas, cifras que
colocan al pais como el primer productor de América Latina, con un 42% de la produccion
de esta region, seguido por Ecuador con el 19%, Costa Rica con el 9% y Brasil con el
8%. En el contexto mundial, Colombia ocupa el cuarto lugar en la produccién de aceite
de palma, con una participacion del 2.5%. Valga sefalar que mientras que en la déca-
da de los 80 la produccién de aceite de palma creci6é en Colombia a un ritmo anual de
13,6% en los afios 90 este crecimiento cayé al 9,2%, cifra de todas maneras nada
despreciable (Fig. 5).

225.000 ton

Mliles de toneladas

BEs8coLLosBEaBaBiEl

- - * - - " v v - v v

FIG. 5. Colombia. Evolucién de la produccién de aceite de palma crudo 1963-2000 (esti-
mativa).
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Plantas de beneficio

Colombia dispone actualmente de 50 plantas de de fruto de
funcionamiento, con una capacidad instalada total de 748 de
por hora. El tamafo promedio de proceso de estas plantas  de 15,3
racimo de fruto por hora las cuales se estan utilizando
capacidad instalada. Solamente cuatro plantas presentan por
25 toneladas de fruta hora (Cuadros 2 y 3).

CUADRO 2. Colombia. Distribucion de las plantas de beneficio por rango
1999.
Rango de tamano  Numero de plantas Capacidad instalada Distribucién de
(t RFF/hora) de beneficio Total (t RFF/hora) capacidad instalada
0-5 5 17 2,3
0-10 14 112 15,0
11 - 15 9 147 19,7
16-25 - 18 325 43,4
de 25 4 147 19,7
Total 50 748 100,0

RFF = Racimos de frutos frescos

CUADRQO 3. Capacidad promedio y utilizacion de las plantas de in
Zona Capacidad promedio
de processo (t RFF/hora)

Costa 16,7

Central 18,5 57
Oriental 12,7 _ 49
Occidental 13,0 56
Promedio Pais 15,3

En el caso del procesamiento de la almendra de pal el pais cuenta
plantas de beneficio de las cuales 17 estan en poder de industriales y
ellas son propiedad de palmicultores.

Mercado de aceites y grasas en Colombia

El tamafo del mercado nacional de aceites y grasas todos los
unas 733.000 toneladas en 2000, de las cuales el aceite de participa
y el aceite de palmiste con el 5%. La produccion total de y grasas
vegetales llegara este afo a unas 610.000 toneladas de las cerca
presente afno el pais importara unas 270.000 toneladas de y
asi: 38% en aceite de soya, 13% como aceite en frijol soya,
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mezclas de aceites vegetales, 4,0% en aceite de girasol, 11% en aceites refinados,
20% en sebos y grasas de desperdicio y 3,0% en otros aceites y grasas. (Cuadro 4).

CUADRO 4. Colombia. Balance de aceites y grasas 1990-2000 (estimativa).

Concepto 1990 2000
Consumo de A&G 501,5 733,0
Produccién de A&G 368,5 610,3
Importaciones de A&G 129,8 270,0
Exportaciones de A&G 4,0 1157,3
Cambio de Inventarios A&G 7,2 -10,0

En la década del 90 las importaciones de aceites y grasas tuvieron en promedio
un crecimiento anual del 9,9%. Las importaciones de estos productos pasaron de
129.781 toneladas en 1990 a 305.178 en 1999. Dentro de esta tendencia creciente
estuvieron las importaciones de frijol soya con un incremento anual del 46,3%, las de
aceite de soya con el 13,8%.

En las exportaciones de aceites y grasas el pais ha registrado un crecimiento
bastante significativo, explicado casi en su totalidad por la dinamica exportadora que
han tenido en la ultima década los productos de la palma de aceite.

Las exportaciones de aceites de palma y palmiste durante los 90 tuvieron un
crecimiento anual de cerca del 42%, pasando de exportarse 4.000 toneladas de acei-
tes de palma y de palmiste en 1990 a casi 136.000 toneladas que se tendran en el
presente ano (Fig. 6). El dinamismo observado en las exportaciones de estos productos
ha permitido su consolidacion un renglén importante dentro de las exportaciones no
tradicionales de Colombia. Estos resultados han sido posibles gracias a la eficiente
organizacioén que se ha logrado desarrollar en la comercializacion mediante dos instru-
mentos importantes desarrollados por el sector, como lo son: la Comercializadora de
Aceite de Palma, C.| Acepalma y el Fondo de Estabilizacién de Precios, FEP.

140.000
120.000} 1 17.700 tons
100.000 - 1 118.700 tons
g 80.000 |
; 60.000}

40.000.

0.

m Aceite de paima miAceite de paimiste

FIG. 6. Colombia. Evoluccion de las exportaciones de aceites de palma y palmiste 1990-
2000 (estimativa).



Las exportaciones de aceite de palma crudo se
paises de Europa. En 1999 el 58,8% de éstas se realizaron
Holanda, y el 2,5% para Bélgica. El resto de las
paises de Centro y Sur América y representaron el 21,3%

Honduras
Belgica 2.3% Republica
2,5% Dominicana
1,5%
Meéxico
3,.9%
Venezuela
12,8%
Holanda
17,4%

FIG. 7. Colombia. Distribucion de las exportaciones de aceite

Las exportaciones de aceite de palmiste se
Centro y Sur América con un 54,4%, y los mercados
resalta la importancia de las ventas de aceite de palmiste al

Situacion arancelaria

Una de los principales factores que afectan la
y subproductos de la palma de aceite, asi como su
armonizacion arancelaria que subsiste al interior de los
de Naciones, CAN, las cuales propician distorsiones en el
las semillas oleaginosas, aceites y grasas. Como se
paises andinos tienen aranceles diferentes no obstante que
Externo Comun, AEC. Esta situaciéon obedece a
manera individual han contraido los paises ante
OMC, y los Acuerdos de Alcance Parcial de ALADI

40

35
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25

% 20
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Bolivia
Colombia
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Venezuela

FIG. 8. Arancel efetivo de aceites y grasas aplicado por los
Comunidad Andina de Naciones (CAN).
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en Colombia

de unas 15 empresas industriales importantes en
cerca de 8 en el sector de jabones y una gran
concentrados para animales.

industrias se estimo para 1997 en US$ 2.500 millones. En
la industria de aceites y grasas comestibles presenta un
dinamico al observado por la industria de jabones y
. Elvalor de produccién de la industria de aceites
millones en 1990 a US$785,9 en 1997. Por su
triplico en el mismo periodo al pasar de US$ 470,8
en 1997 y la de alimentos balanceados se duplico al
en 1990 a US$ 889 en 1997 (Fig. 9).

1990 1997

[l Aceites y grasas vegetales y animales comestibles
il Jabones y preparaciones de limpieza
[ Alimentos balanceados para animales

de la produccion industrial en la cadena de los aceites e grasas.

ha resaltar de la industria de aceites y grasas comestibles

el hecho de ella absorbe cerca del 91% del aceite de

Valga sefalar ademas que cinco de estas empresas
de palma crudo de consumo colombiano.

la industria de aceites y grasas produce en Colombia alrededor
de aceites refinados y que su capacidad instalada de refinacion
80% aproximadamente.

de la palmicultura en Colombia

anteriormente, la agroindustria de la palma de aceite se ha
desde hace cuatro décadas, siendo actualmente el pais el
y cuarto en el ambito mundial. Este desempefo y

que muchas personas la sefialen como una de las

para el desarrollo del agro colombiano y de la economia

palmicultor identificé la necesidad de contar con una
sector, publicas y privadas, de largo plazo, para lo cual
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propuso al Gobierno colombianos y a los productores la realizacion de un Plan de
Desarrollo del sector con perspectiva al afio 2020. El Gobierno acogié la propuesta y
solicité al gremio elaborar este trabajo, para luego presentarlo a su consideracion.

Para estos efectos, Fedepalma adelanté durante 18 meses un estudio en el cual
se realizé un diagndstico del sector palmicultor colombiano y se establecieron las
tendencias y proyecciones de largo plazo del mercado mundial de aceites y grasas, en
particular las del aceite de palma, con un horizonte al afio 2020, asi como las oportuni-
dades que ésto pudiese representar para la agroindustria del aceite de palma en
Colombia. Al mismo tiempo, Fedepalma y los palmicultores desarrollaron un proceso
de reflexion para construir una vision compartida del sector palmero colombiano, como
el futuro deseado, identificar los retos que debe enfrentar, y definir los planes y estrategias
a seguir, de acuerdo con las condiciones de entorno y las politicas publicas que
imperen. El estudio se entregé al Gobierno en el marco de la Xl Conferencia Interna-
cional sobre Palma de Aceite que se celebr6 en Cartagena del 6 al 8 de septiembre
pasado.

Algunas conclusiones principales de este trabajo son:

* El aceite de palma colombiano debera prepararse para enfrentar un mercado
globalizado, en el cual sus costos actuales son relativamente altos frente a los paises
lideres mundiales en la produccion de aceites y grasas;

» Los precios internacionales de los aceites y grasas, al igual que los de la mayor
parte de los productos béasicos, continuaran presentando una tendencia promedio
decreciente (Fig. 10);

1,400

Observado
® 1,144

Proyectado

1,200

1,000

§ 800 -
3 672 ¢ 663 4|
§ 600 8o 53]
41\
400 - 3& AL‘.?
< %362 " 425 400 378 360
200
|
0 J
1983 1988 1993 1998 2003 2008 2013 2018
¢ Precio promedio anual —— Tendencia —— Ciclicidad

FIG. 10. Evolucién y tendencia de los precios del aceite de palma. 1983-2020.

e El mercado externo ofrece enormes oportunidades para el sector de los aceites y
grasas y, de manera muy especial, para la agroindustria del aceite de palma. Las
proyecciones realizadas en este trabajo y en otros, coinciden en prever un crecimiento
gigantesco del consumo mundial de los aceites y grasas, el cual pasara de 110
millones de toneladas en el afio 2000 a 174 millones en el 2020, asi como el del
mercado del aceite de palma, que se incrementara de 20 a 38 millones de toneladas
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interno, a pesar de tener ya un alto consumo e aceite
posibilidades de expansion en forma competitiva. No
la palmicultura colombiana, en el largo plazo, es
altamente exportador; y
en la dotacion de factores tales como tierra suficiente
favorables, disponibilidad de mano de obra y
productiva en el cultivo, asi como una organizacion
del sector. ‘

Vision que espera lograr la palmicultura colombiana al afo
las siguientes metas: multiplicar en siete veces
500 mil toneladas en 1999 a cerca de 3,5 millones en el
hectarea de 3,9 toneladas de aceite en 1999 a

5).

Metas de la Vision de la palmicultura al 2020.

2000 2020

ha) 141 636
(1.000t) 520 3.498

el consumo mundial (%) 2,6 9,2
interno (1.000 t) 373 781
(1.000) 147 2.718
28 78

3,9 55

aceite (%) 21 24

1.000 16 42

al 2020.

conllevaria incrementar el area sembrada a una tasa anual promedio
de exportar alrededor del 20% de la produccién a cerca del

al 9,2% la participacion en el mercado mundial. Las

mundiales, Malasia e Indonesia, y del propio pais en deter-

que esta meta es posible de lograr y el tamafo del mercado

del sector paimero colombiano

colombianos cuentan con una de las organizaciones gremiales

el pais, la cual es liderada por la Federacién Nacional de

de aceite, Fedepalma, entidad que ha logrado consolidar la

como uno de los renglones mas promisorios para el desarrollo
Colombia.
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La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Fedepalma

Fedepalma se fundé en 1962 y desde ese entonces  impulsado
iniciativas para incrementar la competitividad del sector, énfasis en
actividades que los productores u otros particulares no estan  capacidad
competitivamente en forma individual.

En la década de los ochenta la Federacion esfuerzos en
tar con el Gobierno las mejores condiciones para el del cultivo,
proteccién arancelaria para su comercializacion interna. En aflos 90,
del cultivo y consolidacién de la agroindustria, exigieron del impulsar
e instrumentos que aseguraran su mayor competitividad. tal efecto,
importante estructura de soporte institucional gremial la forman
des dedicadas a la investigacion, la comercializacion, la del
como algunos instrumentos de caracter parafiscal para sus actividades (Fig.

fedepalma| = o

Cenipalma
Fondo de Fomento Palmero
FIG. 11. Estructura de la organizacion gremial del sector colombiano.
En la actualidad el numero de palmicultores asciende a 175,
cuales 168 reportan cultivos y 38 tienen plantas de area
ta el 60% del area total cultivada y las plantas afiliadas el

capacidad total de beneficio.

Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Cenipalma.

Cenipalma fue fundada en 1990 como mecanismo i
los esfuerzos en investigacién agronémica que se venian
entidad distribuye sus actividades en varios frentes:

tal, manejo de suelos y aguas, produccion de variedades alas
colombianas, procesos extractivos y usos de la paima de y sus
salud y nutricion humana.

Gracias a su destacada equipo de el apoyo constante a
estudiantes universitarios, la entidad ha podido trabajar las plantaciones

en temas de gran interés para el sector.
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almaS.A

gremio palmicultor se encaminaron inici-
de palma, mediante un adecuado manejo
jue sobre el precio provocan los periodos
1ento de la capacidad de almacenamiento
de la Federacion la organizaciéon de los
o con los industriales.

de la produccién de palma de aceite en el
atender no solo el mercado interno sino
tacion.

jié la Comercializadora de Aceite de Pal-
ad encargada de administrar los esfuerzos
de los productos de la palma, con miras a
antificar y promover nuevos mercados ex-
ra para el acopio dirigido a la exportacién
ientes y competitivos para los productores.

siedad andnima, conformada como
yor Fedepalma, con patrimonio auténomo
La entidad tiene como objeto social princi-
or de aceites y grasas vegetales, en espe-
ubproductos de la palma, y otros productos
108, bien sea para abastecer el mercado
iportables relacionados con su actividad.

z6 el Fondo de Estabilizacién de Precios
cciones, el cual se puso en funcionamiento
atisfactorios, tanto desde el punto de vista
renta del aceite de palma en los distintos
ortaciones.

arsoneria juridica, destinada al manejo de
le precios del sector palmicultor. El objeti-
ie realizan con los recursos de este Fondo
Jltores colombianos, procurando que las
n al mejor precio competitivo posible den-
rasas. (Fig. 12).

ndo en cuenta que el palmicultor colombi-
: precio muy diferentes. En este sentido,
:n un mercado a un precio, y otra parte en
| productor tiene un precio promedio pon-
es que cuando el productor vende en un
tablecido por el Fondo, que generalmente



es el mercado doméstico, debe pagar una cesién, y cuando realiza

cado con precio inferior, que generalmente es el mercado de exportacion,
una compensacion con el fin de que pueda obtener un ingreso dentro
que se tiene para los dos mercados.

Precios

Px

piloo— === e e e e e e e = Indicador de mayor precio

Indicador de precio de referencia
- promedio de los mercados

Compensacion
Px

Pi

**Indicador de menor precio

% Distribucion de la oferta entre
mercados

10 20 30 40 50
Ventas al mercado de menor precio

Px: Mercado de Exportacion
Pi: Mercado Interno

FIG. 12. Colombia. Mecanismo de operacion del Fondo de Estabilizacion de
sector palmero.

Las operaciones del Fondo toman como referencia la situaciéon del
internacional. En el caso del mercado interno, Colombia todavia es un
ginal que fija su precio a partir del comportamiento de los mercados
decir que para las ventas en el mercado interno se mira el precio de esos
mas los gastos y aranceles y eso da un precio de paridad de importacién
precio objetivo que aspira obtener para el mercado doméstico. En el caso
exportaciones, se toma el precio internacional mas unos gastos para
mercado y asi se obtiene el precio de exportacion a los productores. La
existe entre estos mercados es lo que busca administrar el Fondo, ya que si
hace el sector puede tener una pérdida econdmica importante.

El Fondo de Fomento Palmero

Ante las dificultades que venia enfrentando el sector palmero colombiano para
financiar sus distintas actividades de desarrollo, el gremio vio la necesidad de acudir a
la figura de la parafiscalidad para solucionar este problema. Con tal fin, mediante Ley
de la Republica en 1994 se crea este Fondo como un instrumento para garantizar la
financiacion de las crecientes actividades de las nuevas instituciones del sector. De
esta manera, se obtenia un mecanismo con caracter de obligatoriedad que permitia

obtener aportes de todos los palmicultores para financiar sus actividades.

Con los recursos de este fondo se financian los programas de investigacion,
transferencia de tecnologias, promocion, comercializacion, informacién econémica y

estadistica, difusion y competitividad del sector.
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en Proyectos de Palma de Aceite, Propalma S.A

continuo y creciente del sector palmicultor colombiano, su signifi-
en la economia agricola del pais, la dinamica de sus exportaciones
su solida organizacion gremial y empresarial, han despertado el
privado por promover las siembras de palma de aceite, con el fin de
que ofrece el mercado mundial de aceites y grasas y contribuir
nacional y regional del pais.

anterior, Fedepalma en union con otras dos entidades, Coinvertir y
recientemente una Promotora para identificar e impulsar
de inversion en siembras de palma de aceite, a gran escala, los
tanto a inversionistas nacionales como extranjeros, y que
efecto demostrativo hacia el resto del sector.

tendra como objetivo principal la promoécion de por lo menos un

de palma de aceite a gran escala en Colombia, el cual debera ser

la siembra, procesamiento y comercializacion de sus productos, prin-

el mercado de exportacion, durante los proximos anos, con participacién
, extranjeros o de ambos.
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)ectivas del Culivo de la Palma Aceitera
jiones Productoras: la Experiencia de
Venezuela

Asdrubal José Diaz Quintana
Renny de la Cruz Barrios

aceites y grasas, para el ano 2000, ha sido estimada
3l aporte del aceite de palma seria de 22 millones de
‘la produccion mundial de grasas y aceites. La palma
1da fuente de importancia en la produccién de aceite
ro la tendencia es la de desplazar esta ultima como
intajas comparativas como son costos de produccion
ina gran diversificacion de usos de sus productos y

ye un proyecto agricola fundamental para el desarrollo
la, cuyo fomento traera en el mediano plazo amplios
‘oduccién de alimentos, en el impulso de una industria
grandes inversiones, en la creacion de puestos de
te y el resguardo de nuestras fronteras, entre otros.

esy los de uso industrial, Venezuela consume 560.000
‘tiene una produccién de 120.000, incluyendo 60 mil
3l procesamiento de palma aceitera. Esto indica una
juerimientos de grasas, aceites y sebos, pese a que
arios rubros oleaginosos.

de materia oleaginosa que se importa en Venezuela,
‘umbo de las politicas de abastecimiento nacional
sultivos promisorios y estratégicos. La palma aceitera

con seguridad, disminuir en forma significativa la
bles importadas y contribuir a ahorrar divisas, con el
stra economia.

:aginosa tropical con el mayor potencial de produccion

ileos y rentabilidad sostenible y que ha tenido éxito en
a las nuestras. Por ello, se considera la alternativa
de grasas del pais.

ma aceitera en Venezuela

ade establecer que el desarrollo del cultivo de la palma
han obedecido a situaciones politicas y econdmicas
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surgidas en el transcurso de la historia del pais. A continuacidn se
que ilustra tal situacion:

Establecimiento y explotacién de la primera plantacién comercial: La misma se inicié
en el aio de 1945 en la localidad del estado Yaracuy. No fueron incorporadas
nuevas areas de siembras comerciales hasta 1970;

Pruebas de adaptacion en diversas localidades del pais. La misma se inicia en

y se mantuvo hasta el afio 1985. El Fondo Nacional de Investigaciones

(hoy INIA) y las corporaciones de desarrollo regionales del pais fueron

de asumir tal responsabilidad;

Se establecen politicas para la siembra de plantaciones comerciales en los estado
Apure, Zulia y Monagas. Se inicia en el afio 1985 y con ello se llega a sembrar unas
20.000 hectareas hasta el afio 1999; y

Plan de siembra de 200.000 hectareas. La misma obedece a un Plan de Desarrollo
Agricola del Gobierno Nacional (Aflos 2000-2018). En el mismo se contempla al
cultivo Palma Aceitera como un Rubro Bandera del Pais.

Superficie actual y potencial

En Venezuela se estima existen unas 25.000 ha sembradas de palma

de las cuales se explotan 22.265 ha (ACUPALMA; 2000). El cultivo se
concentrado basicamente en tres (3) estados: Monagas, Yaracuy y Zulia
Las zonas potenciales a desarrollar, de acuerdo al Programa de siembra
Aceitera del Gobierno Nacional, se encuentran distribuidas en las

¢ Zulia: 76.000 hectareas

* Monagas: 34.000 hectareas

* Apure: 38.000 hectareas

* Yaracuy: 10.000 hectareas

* Portuguesa: 16.000 hectareas

* Barinas: 16.000 hectareas

* Miranda: 4.00C hectareas .

* Delta Amacuro: 6.000 hectareas

CUADRQO 1. Superficie sembrada de palma aceitera por entidad federal. Aio 2000.

Entidad Superficie (ha)
Zulia 9.517,06
Monagas 9.475,00
Yaracuy 2.944,40
Apure 328,60
Total 22.265,06

Fuente: ACUPALMA. Octubre 2000.

El desarrollo de 200.000 hectareas de palma aceitera en las entidades

anteriormente mencionadas constituye una de las metas del gobierno nacional, entre
los afios 2000 y 2018.
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Produccion de la Palma Aceitera en Venezuela

aceitera constituye la fuente primaria de materia prima nacional

y aceites vegetales comestibles, con un aporte del 90% del

el pais. Como cultivo presenta una tasa interanual de crecimiento

de 28.9% (Bustamante, A., 2000, comunicacién personal).

se explica con el hecho de que la palma aceitera es un cultivo
superficie se encuentra en la fase de mayor produccion.

2, se observa que en el periodo 1988-1991, la produccién en

pronunciado, ya que se mantuvo el area sembrada. A

duplicar la produccién debido a la incorporacion progresiva

a la etapa de optima produccién y desde entonces ocurre un

como consecuencia del incremento de la produccién con la

alcanzar las 338.014 t.r.f.f. en el ano de 1998. Para el afo
que este crecimiento se mantuvo sin variacion.

superficie cosechada de palma aceitera y de la produccion

1988-1999).
Produccién de rff (tm)
2.300 19.060
2.700 25.595
2.500 21.915
3.600 34.207
6.100 ~60.272
9.500 103.975
13.000 172.170
18.799 172.393
27.813 255.054
28.135 316.022
25.000 338.014
25.000 338.014

el Procesamiento de Frutos de Palma Aceitera

de los productos de palma aceitera se lleva a cabo en 5 plan-

de la siguiente manera: tres en el estado Zulia para una

de 64 t/hora rff, una en el estado Monagas con capacidad

t/hora rff y una en el estado Yaracuy con una capacidad instalada

caracteristicas intrinsecas del fruto de la palma aceitera fue necesario
plantas extractoras de aceite crudo para enviarlo a
situadas en el centro del pais. En el Cuadro 3 se muestra la
de extraccion del aceite de palma aceitera ocurrido en
ultimos afos (1996-2000).

aceitera crudo o semirrefinado es entregado a las industrias
y grasas comestibles, las cuales completan la refinacion, para
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finalmente comercializarlo como productos comestibles e . El

se obtiene en las plantas extractoras también es a la industria
nacional que lo beneficia como una materia prima de las otras
oleaginosas y de la copra.

CUADRO 3. Capacidad instalada para la extraccién de crudo de palma aceitera
por entidad federal (TM/hr).

Entidad 1996 1997 1998

Zulia 42,00 42,00 64,00

Monagas 30,00 30,00 54,61

Yaracuy 20,00 20,00 20,00

Total 92,00 138,61

Fuente: Acupalma. Octubre 2000

Produccioén del Cultivo en Venezuela

Actualmente, la produccién se encuentra concentrada
(Zulia, Monagas y Yaracuy). La produccién del cultivo,
fruta fresca (Cuadro 4) y de aceite crudo de palma (Cuadro
los ultimos anos (1996-99) en las entidades sefaladas. Para
estos indices de produccion se mantengan.

CUADRO 4. Produccion de fruta fresca de palma aceitera

Entidad 1996 1997 1998

Zulia 68.287 117.756 95.632
Monagas 92.623 109.395 82.578
Yaracuy 37.769 41.448 33.803
Total 198.679 268.599 212.013

Fuente: Acupalma. Octubre 2000

CUADRQO 5. Produccidén de aceite crudo de palma aceitera entidad

Entidad 1996 1997 1998
Monagas 19.380 21.136 117.516
Yaracuy 8.303 9.544 7.704
Zulia 17.588 22.365 18.071
Total 45.271 53.045 43.291

Fuente: Acupalma. Octubre 2000

Los rendimientos obtenidos en los ultimos afos, 9-1 t. rff/ha, son
promedio mundial de produccién del cultivo (10.53 t.rff/ha. pero se
debajo del promedio de los principales paises productores, el
rff./ha., lo cual es, en parte, debido a que las plantaciones jovenes y al
adaptacion de nuevas tecnologias en un cultivo relativamente para

La Cadena Agroproductiva de la Palma Aceitera en

La cadena de las oleaginosas en Venezuela considerada de alta
vulnerabilidad debido a la dependencia externa a la que y a un dominio
de mercado interno conformado por un numero limitado de
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el mercado de los aceites liquidos es controlado por pocas
una de ellas es responsable del 70% del mercado, en su mayoria
el otro 30% es dirigido por 2 empresas que incorporan
nacional para la preparacion de mezclas de aceites y grasas
al. 2000).

aproximadamente el 90% del producto nacional, donde

esta definida por una fase primaria en plantaciones asociadas

crudos y el procesamiento de aceites, grasas y sus derivados
agroindustriales.

de extraccién de aceites se ubican en los estados Zulia,
y los complejos agroindustriales en los estados Aragua, Carabobo
se procesan margarinas, mantecas y oleinas en menor proporcién.

Derivados de Palma Aceitera

durante el afo 1999 se importaron un total de 173.035 toneladas

vegetales, en donde se incluyen 5.997 toneladas de aceites derivados

Para el primer semestre del aflo 2000 se importaron 126.985

y grasas vegetales, donde la palma aceitera represento un total de
(ACUPALMA; 2000).

nos permite deducir una creciente demanda interna de aceites y
los ultimos afios y que seguramente se elevara con el aumento de

Cuadro 6 se muestra la cantidad de importacion del aceite crudo de palma
oleina y estearina. Es importante destacar que en el periodo 1999-

una disminucion del aceite crudo de palma importado, pero

un incremento, en los 2 ultimos afos, en la importacién de

materia basica para la mezcla de aceites comestibles. Asimismo, el
productos de aceite de palma en general, muestran un incremento

el afno 2000 solo se ha computado la informacidn hasta el mes de

de aceites derivados de palma aceitera en Venezuela (TM).

1996 1997 1998 1999 2000
9.047 5.700 0 1.500 4.506
0 2.500 1.636 4.497 43
0 0 0 5.606 7.364
9.047 8.200 1.536 11.603 11.913
Octubre 2000.

Limitaciones del Cultivo en Venezuela
las areas palmeras se encuentran en suelos nutricionalmente

algunas se presenta un déficit hidrico anual cercano a 450 mm, lo cual
rendimientos y una concentracion de la produccién en una época del afo
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como consecuencia de la distribucion de la pr
debido a la presencia de problemas fitosanitari
que se manifiesta en la pérdida de frutos en el ¢
procesamiento industrial de la fruta fresca que ¢
te, la cual es asumida por el productor.

El relanzamiento del cultivo a finales de lo
paso a la siembra de 25.000 hectareas a finales
del Gobierno Nacional de incrementar esta s
hectareas en los préximos 18 afos generara ur
las condiciones agroecoldgicas e industriales de

A pesar de la problematica planteada existe
enfrentar, en gran parte esas limitaciones, por
publicos y/o privados que han adelantado trabaj
solucion a problemas prioritarios del cultivo de I

A nivel nacional, es importante mencic
asistencia técnica en el cultivo llevados a cabo por
Agricolas (antes FONAIAP) en los centros experil
del pais y en donde se destaca la decidida partic
Agricolas del Estado Monagas, el cual es tomadc
de investigacion en palma aceitera.

Asimismo, cabe destacar la participacidl
Palma Aceitera (FONINPAL), institucion si fine
productores y que financia proyectos especifi
Estado Monagas. Actualmente, existe interés p
aceitera de extender su accion a nivel nacional
obtenidos.

Otras instituciones ligadas a la generacio
son algunas universidades nacionales (USB, '
instituciones cientificas, como el Instituto Nacion
desarrollan actividades de investigacion y tran
menester mencionar la decidida participacion de
quienes a través de sus programas de apoyo ha
del cultivo en el pais.

En tal sentido, se han obtenido una serie
desarrollo que son de gran relevancia en el manejs
dentro de los cuales se pueden mencionar:

e Establecimiento de planes de siembras e
condiciones de suelo y clima son aptas par.
estados Apure, Barinas, Portuguesa, Delta A
los estados Zulia, Monagas y Yaracuy;

e Avances significativos en la identificacién, n
plagas y enfermedades que afectan el cultivo

» Estudios detallados sobre problemas de de
manejo sostenible;
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ectos benéficos y polinizadores;

1anejo de las propiedades fisicas y la fertilizacion en
cién del cultivo; :

iego sobre la base del comportamiento de suelos bajo

obre el comportamiento de leguminosas con potencial
al;y

1 de agregacién para el control de Rhynchophorus
del nematodo causante de la enfermedad “anillo rojo”

y Tecnologia/Consejo Nacional de Investigaciones
acilitador en el proceso de adopcion de las herramientas
convenido con el Ministerio de Produccién y Comercio
ar, promover y fortalecer el desarrollo del Programa
1vés de una agenda de innovacion que permitio vincular
tores que forman parte del circuito productivo de palma
n las areas prioritarias de investigacion-desarrollo:

stos obtenidos durante el procesamiento agroindustrial;
al proceso u opciones de uso en la alimentacion animal;
1 en el procesamiento de extraccion de aceite;
tecnologias de manejo integral del cultivo: riego,
edades; y
nacional. Seleccién de materiales promisorios y
y germoplasma.

orobados por el Consejo Nacional de Investigaciones
ad de 1.091.000. U.S: $, a ser ejecutados en el periodo
listribuidos en 10 proyectos de investigaciéon-desarrollo
onal).

iencionar la necesidad de realizar estudios adicionales
| sistema palma-agroindustria, estudiar y evaluar las
y formacién de personal y promover estudios del uso
Ima vs. aceites hidrogenados.

!l Agronegocio de Palma Aceitera

aceitera en los préximos afos debera estar enmarcado
acional de Palma Aceitera Africana que esta siendo
no de la Republica Bolivariana de Venezuela y que en
ra la siembra de 200.000 hectdreas que permitiran el
1 oleaginosa a nivel nacional.

a estan dirigidos a desarrollar nuevas areas, con énfasis
Juccidn de materia prima oleaginosa, ahorro de divisas
al; mayor integracion de industriales, agrotécnicos,
>eso productivo; asentar los pobladores de las zonas
) del eje Orinoco-Apure.

solo a través de las instituciones publicas y privadas
Jue ver con el desarrollo del cultivo a nivel nacional,
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desea insertar en el proceso de fomento y prod
Venezolana de Cultivadores de Palma Aceitera
importadores de materia prima oleaginosa; asociaci
Zulia, Monagas, Yaracuy, Apure, Barinas y Portugi
las localidades referidas y a productores lideres de
regiones.

El modelo de organizacién general de los
generara de la base que se tiene en Venezuela y
Costa Rica. El programa tendra como estructura la

* Empresas campesinas: Estas estaran constitui
grupo familiar tendra una superficie de 10 hect¢
familiares constituiran, preferencialmente, la
programa;

* Empresas de agrotécnicos. Cada una constitui
de ellos dispondra de 50 hectareas. Este person
y actualizacién en las areas de administracion
agronomico del cultivo de la palma aceitera; y

* Empresas de productores independientes. Estas
productores independientes (agricultores, gar
inversionistas de la region, que deseen gozar de
de hectareas a desarrollar por estos grupos ser:

Las fuentes de financiamiento del programa
instituciones crediticias del sector oficial, recursos «
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco |
de Fomento (CAF); canalizados por el Fondo de C
de los diferentes entes financieros del pais y recur
bajo ciertas condiciones de financiamiento. Asimisn
juridica a los inversionistas extranjeros con interés
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Vi

Actual y Perspectivas Futuras del Cultivo
de la Palma Aceitera en el Peru

Juan Peralta Ginocchio
Cecilia Huamanchumo de la Cuba

pais tradicionalmente deficitario en aceites y grasas vegetales;
alrededor de 44 millones de ddlares por este concepto y se
creciente de las importaciones contintie con la misma
evolucién positiva de la economia, asi como también, en el
de consumo que ha favorecido una mayor produccion de

en detrimento de la produccion de aceites compuestos.

es una especie que se ha adaptado con excelentes resulta-
amazonico peruano; son testigos de ello, no sélo los productores
sino también el poblador urbano de la regién, quienes en

en primer lugar de ventas para consumo doméstico, al aceite

el primer complejo agroindustrial de palma aceitera de pais.

representa el 61% del territorio peruano y el 62% de su

forestal. Las tierras potenciales para el desarrollo de la palma

1,405,000 hectareas por lo que constituye una especie con
de desarrollo en la region.

desarrollo sostenible de la regién amazodnica es una de las grandes

por el gobierno peruano y lograrlo mediante la promocion de

con capacidad para generar puestos de trabajo permanentes,

las importaciones y ademas, favorecer la proteccion del

hecho que se den los primeros pasos para promover la inversién

a subasta publica internacional la venta de aproximadamente 15,500

desarrollo de esta especie en la zona del Maniti en Loreto, durante
del préximo ano.

como objetivo mostrar a la comunidad internacional

que tiene el Peru para desarrollar este cultivo en un ambiente

legal favorable, un mercado interno de aceites insatisfecho,

tierras potenciales, tecnologia desarrollada y recursos humanos

la palma aceitera en el Peru data desde 1969, cuando, a solicitud
llega a nuestro pais la Mision Técnica del Institut de Recherchers
— IRHO con la finalidad que evalue e informe respecto

de establecer dicho cultivo en el Perd. Los resultados de dicha
positivos, sefaldndose que la amazonia peruana reune las
adecuadas para el desarrollo de dicha especie. Desde

en el Perl cuatro experiencias de produccion e
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industrializacion de palma aceitera: dos de origen estatal, una privada y, la mas reciente,
basada en palmicultores asociados. A la fecha, la experiencia mas exitosa es la
desarrollada por la empresa privada Industrias del Espino S.A, la cual, forma parte de
un complejo agroindustrial con 6,400 hectareas y una planta refinadora con capacidad
de fraccionamiento de 50 toneladas de aceite refinado, blanqueado y deodorizado
diario. Por otro lado, las empresas de origen estatal establecidas entre 1973 y 1981,
fueron puestas a subasta publica en el marco de la politica de privatizaciéon de empre-
sas del Estado, sin embargo por falta de postores se procedié a la liquidacién de las
mismas traspasando sus activos al Ministerio de Agricultura. Tanto las plantaciones
como la infraestructura de fabrica de estas empresas se encuentran en estado de
abandono. Actualmente, la Unidad de Desarrollo de la Amazonia del Ministerio de
Agricultura en coordinacion con la Comision Especial de Privatizacion de Tierras, se
encuentra elaborando un esquema piloto de privatizacion a través del cual se convoca-
ra a subasta publica internacional aproximadamente 15,500 hectareas para el desarrollo
de la palma aceitera en la zona del Maniti en Loreto; entre las que se incluye, la venta
de los activos de la ex-empresa estatal Emrepalma S.A.

La venta de estas tierras, conjuntamente con la publicacién en enero de este
ano del Decreto Supremo No. 015-2000-AG que declara de interés nacional la instalacién
de plantaciones de palma, constituyen los pasos iniciales para promover la inversién
privada nacional y extranjera en el desarrollo de este cultivo. Al mismo tiempo, la Unidad
de Desarrollo de la Amazonia del Ministerio de Agricultura recibe el encargo de formu-
lar el Plan Nacional de Promocion de Palma Aceitera, el cual se encuentra en su etapa
final de elaboracion.

Con estas acciones, el Peru, reafirma su interés por promover el desarrollo
sostenible de la region amazénica manifestado hace tres afios cuando se promulga la
Ley de Promocion de la Inversién en la Amazonia, la cual, establece una serie de
mecanismos de atraccion de la inversion para quienes desarrollen especies nativas y/
o alternativas al cultivo de la coca como lo es la palma aceitera. Asimismo, la Ley
Forestal y de Fauna Silvestre aprobada recientemente, considera a esta especie como
prioritaria para ser considerada en los programas de forestacién y reforestacion.

Situacion de la Palma Aceitera en el Peru
Ubicacidn, extension y estado actual de las plantaciones
Ubicacion y extension

En el Perq, la superficie cultivada con palma al afio 2000 es de 14,667 hectareas.
Las plantaciones estan ubicadas en tres departamentos: San Martin, que concentra el
75% de la superficie con 10,970 hectareas; Ucayali, donde se han sembrado el 20% del
area total, es decir, 2,995 hectareas y Loreto, donde existen 702 hectareas que
representan el 5% de la superficie instalada. En el transcurso del afio 2000, con auspicio
del Ministerio de Agricultura y las Naciones Unidas, se sembraran 2,000 hectareas mas,
ampliando la superficie de Ucayali en 1,500 hectareas y la de San Martin en 500 hectéareas.

Estado actual de las plantaciones

Del total de la superficie de palma aceitera, 7,404 hectareas (51%) se encuentran
en produccion; 4,465 hectareas (30%) estan en estado de abandono y el 19% restan-
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son dreas en crecimiento, a las que se sumaran en el
afno, otras 2,000 hectareas que aun estan en etapa de

anos

51%

M Crecimiento MProducciéon 0 Abandonada

de la superficie instalada de palma aceitera.
la Amazonia — Ministério de Agricultura.

sin embargo, difiere significativamente al interior de cada
productores. Como se puede apreciar en el Fig. 2,
la superficie de palma en estado productivo es la de
aproximadamente el 60% de las plantaciones en dicha
mientras que las areas abandonadas alcanzan las 2,665
24% de la superficie, seguidas de las areas en crecimiento

y 19% de participacion.

n Ucayali Loreto

Ml Crecimiento Ml Produccion O Abandonada

&Y

de palma por departamento. Peru, 2000.
dela Amazonia — Ministerio de Agricultura.

Ucayali, en cambio, el area productiva es la mas pequena
mientras que la superfcie abandonada es la de mayor extension
(37%); las plantaciones en crecimiento, no dejan de ser
el 34% de la superficie de palma de dicha region con un
la situacion es completamente diferente a la descri-
las Unicas extensiones de palma que hay en esa

completo estado de abandono.
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Factores socioeconomicos que explican el estado actual de las plantaciones

Como se ha podido constatar en los parrrafos anteriores, cada
presenta una problematica diferente con relacion al estado de sus
de cada panorama existen factores socio-econémicos que lo explican
detalla a continuacién:

Departamento de San Martin

En este departamento, la presencia significativa de la empresa
contribuido al desarrollo eficiente de la palma aceitera. Palmas del Espino
en la provincia de Tocache, es la mas representativa, maneja 6,400
el 44% de la superficie de palma de dicha region y el 88% del area productiva a
nacional, lo que convierte a San Martin en el principal departamento
racimas fruto fresca del pais. Las plantaciones abandonadas corresponden
de la ex empresa publica Emdepalma S.A, la cual inici6 sus operaciones
llegando a sembrar, 5,273 hectareas de palma en 1980; sin embargo,
esa década, la empresa entra en crisis administrativa y financiera
mente por la escasez y el aumento de los costos de mano de obra que
mejor remunerada en las actividades ilicitas relacionadas con el
el aumento en los gastos administrativos provocado por una excesiva
en dicha situacién de crisis por lo que Endepalma S.A suspendioé sus
los primeros afos de la década del noventa cuando el gobierno decide
Resolucion Suprema No. 404-93-PCM de fecha 8 de setiembre de 1993,
Emdepalma S.A al proceso de privatizacion de empresas del Estado. Los
sociales de sus trabajadores, representados hoy por la Asociacion
Palmicultres de Tocache — ACEPAT, fueron cancelados con la entrega
hectareas de cultivo, ademas de viviendas en los campamentos,
herramientas; otras 1,233 hectareas fueron vendidas a pequefas
res y un total de 1,397 hectareas que no pudieron ser vendidas fueron
Ministerio de Agricultura. Es precisamente esta area de propiedad del
con el 49% de las plantaciones de palma conducidas por los extrabajadores
mas 353 hectareas manejadas por las pequehas empresas asentadas en el
que se encuentran en estado de abandono. Cabe resaltar que las
propiedad del Ministerio de Agricultura, ubicadas en los sectores de Limén y
en la provincia de Tocache, han sido invadidas por pobladores del lugar
un problema socioeconémico de importancia.

En cuanto a las areas en crecimiento y por incorporarse, nétese que son
conducidas principalmente por la empresa privada (Palmas del Espino S.A.) y en una
proporcion mucho menor, por la cooperacion internacional, a través del Programa de
las Naciones Unidas para la Fiscalizacién de Drogas-PNUFID incorporando por primera
vez a la provincia de Lamas como zona productora de palma.

Departamento de Ucayali

En Ucayali, el desarrollo de la palma aceitera es mas reciente, fue promovido a
inicios de esta década por el Gobierno Regional de Ucayali con el apoyo de la Direccion
Regional de Agricultura y la asistencia técnica de las Naciones Unidas. Entre 1991y
1995, se lograron instalar 1,300 hectareas beneficiandose a pequefios productores
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ricultores de Ucayali— COCEPU. Hoy, el COCEPU
al 45% del area de palma en dicha regién; a esta
jas cultivadas entre 1997 y 1998 por 185 nuevos
1 Regional y el Ministerio de Agricultura; le siguen
aladas en terrenos de la Sociedad Agricola de

y SAIS Pachacutec con 375 y 250 hectareas
se en el Cuadro 1, a diferencia del departamento
ingresado la empresa privada, la totalidad de la
»almicultores, correspondiendo la mayor extensién
3s, lamentablemente, a la fecha han abandonado
583 hectareas, debido sobretodo, al mal estado
slas lo que encarece sigqificativamente el trasla-
lora ubicada en Neshuya . Entre 1998 y 1999, el
roximadamente 3,000 toneladasde racimo fruto
Imicultores de las SAIS, han abandonado casi la
adamente el 82% de ellas. La escasa capacitacion
lienes centraron su atencion en el desarrollo de
llican esta situacion.

\a registradas en este departamento corresponden
rincipios de la década del 80 en el marco del
yndmica suscrito en julio de 1981 entre Emrepalma
sto, donde se localizaron 10,600 hectareas aptas
1. Hasta 1988, se logran sembrar 702 hectareas.
a Regional de Palma Aceitera — Emrepalma S.A
1al de Loreto. Aunque estas plantaciones se
to de Iquitos, cabe resaltar que estaba muy lejos
e vegetal ubicadas todas en Lima-Callao en la
1 el marco del profundo proceso de reformas
de principios de la década pasada, el gobierno
ima en el programa de privatizaciones del Esta-
es no han sido explotadas, por el contrario, se
3s colonos asentados en el lugar cosechan even-
sanicamente el aceite por el que reciben precios

sta institucional, el Estado explica casi el 50% de
urgente la transferencia de esas plantaciones al
roximadamente 2,000 hectareas a la superficie
1nos. La recuperacion del resto de areas abando-
: palmicultores, dependera de la capacidad para
: favorezcan el desarrollo integral del cultivo
. estratégicas entre el Estado, el palmicultor orga-
3y Cuadro 1).

te del Proyecto de desarrollo alternativo UNOPS/PNUFID.

tre 1993 y 1994, EMREPALMA fue disuelta procediéndose a su

asta publica declarandose desierta por falta de postores. Hoy la
coordinacion con la UDA, estan llevando adelante un esquema

inta de activos a través de una subasta publica internacional.
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Produccion Abandono

| Pequer’ios palmicultores 0O MINAG

plantaciones de palma aceitera, segun propietarios.
Agricultura.

refiere a las areas productivas y en crecimiento en mano de los
necesario fortalecer el manejo del cultivo disefiando pro-

que favorezcan el aumenta de la produccion y

la sostenibilidad econdmica, social, tecnoldgica y ambiental

durante la ultima década ha experimentado una tendencia

116 mil toneladas de racimo fruto fresco en 1990 a 199 mil

como se aprecia en el Fig. 4, el departamento de San Martin es

un comportamiento mas dinamico, mientras que Ucayali sélo
crecimiento significativo en 1998 cuando la escasez de aceite de
aumento de la demanda del aceite de palma. Esta diferencia
productoras se explica, como se seiald anteriormente,

del Espino en la provincia de Tocache en San Martin,

ha ampliado la superficie de sus plantaciones sino que ademas
rendimientos fisicos de 25 toneladas de racimos por hectarea al
los obtenidos en las mejores plantaciones de palma en el mun-
distinta para las plantaciones vecinas a Palmas del Espino
de la ACEPAT. Los rendimientos promedio

alcanzan apenas las 6 toneladas de racimos por hectarea al ano.
de las plantaciones (la mayor parte tiene en promedio

de la altura (16 m. en promedio), asi como la disminucion

por hectarea provocada por la falta de abonamiento, ausencia

y otros, han redundado en la fuerte reduccion de los rendimientos

niveles de produccion.
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FIG. 4. Evolucion de la produccién de palma por
Fuente: Oficina de Informacion Agraria — Ministerio de Agricultura

En Ucayali, el aumento de los niveles de produccion
por el crecimiento de la superficie. En cuanto a los
niveles promedio de 8 a 9 TM de racimos fruto fresco al ano,
como Las Palmeras y San Pedro, han arrojado
hectarea/ano, este ultimo explicado principalmente por la
de la Braquearia. Los factores que explican esta
capacitacién del palmicultor promedio, el cual, no conoce
el mantenimiento del cultivo, como el control sanitario,
escasez de crédito para financiar estas actividades.
en el Fig. 5, el comportamiento de la produccion en Loreto
tendencia decreciente. Como se indico en el acapite
abandono de las plantaciones explican esta situacion.

25
20
15

10

PALMAS COCEPU A
DEL ESPINO

FIG. 5. Brecha tecnologica en palma aceitera TM rff/ha).
Fuente: UDA -Ministerio de Agricultura.
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de la palma aceitera

se han desarrollado tres experiencias de industrializacién de la
origen estatal, una privada y la ultima con agricultores asociados.
en 1973, cuando se constituye en el departamento de San
S.A, de propiedad del Estado, basada en una plantacian
de Colonizacién Tingo Maria—Tocache-Campanilla; la produccion
en 1976 con la instalacion de una planta extractora con capacidad
de 10 toneladas de racimos por hora, equivalente a 2 toneladas de
a principios de la década del ochenta, Emdepalma llega a
de 5,273 hectareas de palma, la capacidad instalada de la
provocando fuertes mermas en los racimos frescos por
Anos mas tarde, a pesar que la capacidad de la planta logra ampliarse
por hora, ésta se produjo muy tarde, cuando ya la empresa

la crisis descrita anteriormente.

lado, con los buenos resultados obtenidos en los primeros afos de

en 1979, capitales privados constituyen Industrias del Espino

bajo un esquema de integracion vertical basado en la explotacién

manejada por Palmas del Espino S.A. Este complejo

la unica planta de refinacién fisica que existe en el pais; tiene una

de 20 toneladas de racimos por hora, de refinamiento de 100

y fraccionamiento de 50 Tm de aceite refinado, blanqueado y

Actualmente, se encuentra trabajando al 100% de su capacidad ins-
la produccion que compra a los pequefios palmicultores

de las plantaciones de la ex Emdepalma. ‘

el proyecto mas reciente de procesamiento de palma se inicia en

en el departamento de Ucayali, con la inauguracién

de aceite de la Empresa de Oleaginosas Amazénicas S.A. -

del COCEPU con el 97% de las acciones. La instalacion de.

parte del Proyecto de Desarrollo Alternativo de la UNOPS/PNUFID, el

con el gobierno regional de Ucayali, promovié desde inicios de los

de 1,300 hectareas de palma aceitera. Este proyecto conté con el

las Naciones Unidas, del Fondo Cotravalor Pertd Canada, de los
y del Estado.

opera comercialmente desde 1997, afo en que entra en produccién
de palma de los socios beneficiarios del Proyecto. Tiene una capacidad
toneladas de racimos fruto fresco por hora, disefiada para ser
18 toneladas de racimos fruto fresco por hora. Como se indicé anterior-
procesa también la produccion obtenida en las SAIS Pachacutec y
bajo la modalidad de servicios de procesamiento. Actualmente, se
al 25% de su capacidad instalada debido principalmente al mal
de gran parte de sus plantaciones, las cuales, no pueden proveerle
prima suficiente (Cuadro 2).
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CUADRO 2. Produccion industrial de aceite de palma.

Industrias del Espifo OLAMSA
Produccion de aceites Produccion de

Ano vegetales y compuestos aceite crudo

(TM) (TM)
1995 1 357 -
1996 3206 -
1997 6 202 698
1998 6578 1296
1999 6 694 1

Fuente: OLAMSA S.A, ALICORP S.A Boletin Ejecutivo Oleaginoso

Actores involucrados

El manejo del 52% de las plantaciones de palma manos
privada, el 34% son conducidas por pequeinos asociados
14% fue traspasado al Ministerio de Agricultura luego de
Unicas empresas estatales palma aceitera (Fig. 6).

Ministerio de

Agricultura
Pequefios 14%
Palmicult=-~~
34%
FIG. 6. Agentes econémicos propietarios de las palma.

Fuente: Cuadro 1.

El mercado de aceites y grasas comestibles
Produccién de aceites y grasas comestibles

El mercado de aceites y grasas comestibles en el Peru
de 239,334 toneladas. Esta produccion ha ido en aumento en
a una tasa promedio de 3% al afo. En este sector, se
de productos: los aceites, que pueden ser de origen vegetal
entre las que se distinguen las mantecas y las margarinas.
elaborados a base de soya, de pepa de algodén, de maiz,
otros; mientras que los aceites compuestos, son una

aceite de pescado, lo cual los hace mas economicos, tienen
de colesterol. En la categoria de las grasas, se distinguen  mantecas,
consumidor industrial y las margarinas orientadas al publico
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pasada, la produccion de aceites vegetales evolucioné posi-

tasa promedio anual de 4%, mientras que el aceite compuesto lo hizo

de 1% al afio, aunque al final del periodo, en 1999, la tendencia

favor de los aceites compuestos Este hecho estaria asociado con el

al que ingresa la economia peruana en los ultimos anos que se

en una reduccidn significativa de la capacidad adquisitiva de la

otro lado, cabe resaltar la mayor participacién de la produccion de

de 35,062 toneladas en 1990 a 53,786 en 1999, alcanzando

1996 con 62,661 toneladas. La expansion de la industria de
provocado un aumento de la demanda de este insumo.

el comportamiento descrito, podemos afirmar que durante la ultima década
cambio en los patrones de consumo de los peruanos quienes
su demanda de aceites vegetales disminuyendo la del aceite
se ilustra en el Fig. 8, la participacion del aceite vegetal pasé de
en 1999, en tanto que el aceite compuesto disminuy6 de 44% en
en 1999.

50

1990 1
vegetal M Aceite compuesto [OMa O Margarina

Estructura de la produccion de aceites y grasas comestibles.
de Informacién Agraria — Ministerio de Agricultura.

otro lado, el mercado de aceites y grasas en el Peru, es considerado
las ventas estan concentradas en pocas industrias entre las que

e Industrias Pacocha, con 49% y 20% de participacion respecti-

El nimero de plantas de procesamiento que existen en el Peru es de 13:
una en Ica, dos en Piura, una en San Martin y una en Ucayali.

cuatro son refinadoras de aceite crudo de palma y una es extractora

de las cuales, sélo Industrias del Espino y OLAMSA, estan ubicadas en la
insumo, la palma Las otras tres refinerias: Alicorp, Industrias
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