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Presentacion

El presente documento es parte de una serie de estudios de
evaluacién financiera para rubros apoyados por el Programa
de Politica Econémica y Desarollo de Agro Negocios, cono-
cido como EPAD, ejecutado por el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (ICA) con fondos donados
por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Interna-
cional (USAID).

Este estudio contiene un perfil de Proyecto de Cultivo y Co-
mercializacién de Café en Asocio con Aguacate, en el que se
presentan los resultados de las experiencias de apoyo que ha
otorgado el Programa EPAD ejecutado por el ICA con fondos
de USAID.

El perfil evalla financieramente una manzana del cultivo, exa-
minando la rentabilidad, VAN y TIR del productor. Esta evalua-
cién incluye un andlisis de sensibilidad, considerando eventua-
lidades que puedan afectar al proyecto como la reduccion
de los rendimientos y/o de los precios de venta, o de ambos
simulténeamente.
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. Introduccidn

Existen 30,200 productores de café a nivel nacional, que culti-
van, segun datos del MAGFOR, 165.2 miles de manzanas en las
zonas de mayor indice de pobreza rural del pais.

El café en Nicaragua se cultiva en las zonas norte, central y
pacifico. Las mejores condiciones agroecoldgicas para este
cultivo estan en la regién VI, que abarca los departamentos
de Matagalpa y Jinotega, donde se concentra el 78% de la
produccién nacional, lo que significa que ésta es la actividad
econdémica principal de la zona, con la producciéon de ganado
de carne y leche.

La regién presenta excelentes condiciones para la produccidn
de granos bésicos y para el cultivo de cardamomo, fiores y he-
lechos. En las zonas secas del Valle de Sébaco se presentan
buenas condiciones para la produccién bajo riego de amoz,
hortalizas y cultivos no tradicionales para exportacion.

Dentro de la zona existen aproximadamente 300 mil hectareas
de tierras apropiadas para la produccién de manejo forestal y/
o manejo agroforestal con cultivos perennes de hdbitat bosco-
so (café, cardamomo, frutales), propios del Trépico Homedo de
altura en pendientes de 15% a 50% (600-1500 msnm). En tanto,
68,530 has. son tierras apropiadas para cultivos anuales como
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granos bdsicos, musaceas, cana, frutales anuales y perennes,
bosques del trépico hUmedo sobre los 1500 msnm.

Para aprovechar estas ventajas y lograr una diversificacion
productiva, el Proyecto EPAD estd impulsando un proyecto de
apoyo a sistemas de produccién de café de 20 productores,
con cultivos asociados (arboles frutales y arboles forestales).
Con la implementacién de este proyecto, existen perspectivas
de aumentar los ingresos de los productores en el mediano y
largo plazo, y lograr el mejoramiento de su nivel de vida. Este
proyecto contribuird ademas a crear un banco de germoplas-
ma para la obtencién de material vegetativo para la propaga-
cién de plantas.

El asocio del café establecido con darboles de aguacate pre-
tende generar ingresos en meses en que no se cosecha café
y/o para incrementar los ingresos en periodos de caida de pre-
cios internacionales. En este caso el asocio (café-aguacate)
no genera grandes costos de produccidn en vista que se con-
sidera que se utiliza mano de obra que da mantenimiento al
café y se aprovecha el uso de insumos y/o productos orgdnicos
aplicados al café en una manzana.

Para el caso especifico de asociar café con aguacate, el
proyecto escogié las variedades de aguacate Hass, Nabal y
Panchoy para alturas entre 1,000-1,800 metros; y Lula, Benick,
Choquette, Booth8 y otros que estan dentro de las variedades
antilanas y guatemaltecas que producen casi todo el ano,
para alturas entre 600-1,000 msnm. Todas estas especies son de
alto valor comercial y 6ptimas para exportar.

Para seleccionar a los productores beneficiarios, el proyecto
considerd tres aspectos importantes: a) titulo real de la propie-
dad y en posesién de ella; b) ubicacién geogrdfica y caracte-
risticas biofisicas de la propiedad, facil acceso a la finca y que
a la vez puedan formar parte de una ruta que en el futuro sirva
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para demostrar la factibilidad técnica y econémica de la diversi-
ficacion del café con arboles frutales perennes y maderables; ¢)
que el productor demuestre interés por la diversificaciéon de las
dreas de café con especies maderables y frutales perennes, con
la disposicién de aprender y divulgar las técnicas y dispuesto a
invertir recursos financieros y llevar registros minimos para evalua-
ciones de impacto.

Para dar asistencia técnica el EPAD establecié coordinacién con
diferentes instituciones en Matagalpa y Jinotega. En Matagalpa
con la Cooperativa Jorge Salazar ubicada en San Ramén don-
de se cuenta con un técnico, Auxilio Mundial con un técnicoy la
Cooperativa Solidaridad también con un técnico. En Jinotega
la coordinacién es con SERVITECA (Servicios Técnicos Agrope-
cuarios), que tiene una sucursal en Yali, donde presta asistencia
técnica a 1,280 productores de la zona y cuenta con 16 agréno-
mos. Los servicios que presta son bgjo un modelo de asistencia
técnica privada, donde el organismo aporta el 90% del costo y
el productor el 10%.
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ll. Objetivos del Proyecto

A. Generales

Diversificar la produccién dentro de las dreas cafetaleras en las
zonas de Matagalpa y Jinotega, para lograr el incremento de
los ingresos de los productores y el mejoramiento de su nivel de
vida.

B. Especificos

1. Fomentar la caficultura bagjo sombra, de cara a una agri-
cultura sostenible y en armonia con la naturaleza, con mi-
ras a obtener mejores calidades y precios en el mercado
internacional.

2. Generar nuevas fuentes de empleos e ingresos y mejorar
el nivel de vida de los productores.

3. Capacitar sobre las técnicas de produccién de aguaca-
te.

4. Intfroducir variedades de aguacate de alto valor comer-
cial.

5. Aprovechar la asistencia técnica en produccién y comer-
cio que ofrece el Programa EPAD para alcanzar los requi-
sitos exigidos por el mercado internacional.

1"
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ll.  Aspectos Técnicos
y Agrondmicos del Café
en Asocio con Aguacate

El aguacate es una planta de la familia de las Laurdceas, es-
pecie Persea americana originaria de México. Es un drbol ex-
tfremadamente vigoroso que puede alcanzar hasta 30 metros
de altura, con un sistema radicular bastante superficial. Su ma-
duracién se efectua entre octubre y junio. Su fruto es en forma
aperada, de unos 8 cm. de diGmetro en su parte mayory 13
cm. de largo. La pulpa es de color verde pdlido, de consisten-
cia parecida a la mantequilla. Con semilla Unica, grande. Su
sabor es una mezcla de nuez y crema, su peso promedio es
de aproximadamente 250 gr. Es un drbol perennifolio, hojas al-
ternas, pedunculadas, muy brillantes. Sus flores son perfectas
en racimos subterminales, sin embargo, cada flor abre en dos
momentos distintos y separados, es decir, los érganos femeni-
nos y masculinos son funcionales en diferentes tiempos, 1o que
evita la autofecundacion. Por esta razén, las variedades se cla-
sifican con base en el comportamiento de la inflorescencia en
dos tipos, A y B. En ambos tipos, las flores abren primero como
femeninas, cierran por un periodo fljio y luego abren como mas-
culinas en su segunda apertura. Esta caracteristica de las flores
de aguacate es muy importante en una plantacién, ya que
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para que la produccién sea la esperada es muy convenien-
te mezclar variedades adaptadas a la misma altitud, con tipo
de floracién A y B y con la misma época de floracién en una
proporcién 4:1, donde la mayor poblacién serd de la variedad
deseada.

Cuadro No. 1
Aguacate: Clasificacién de las Varledades
Segun sv Tipo de Flor

La seleccién de la variedad se hace por el tipo y fecha de flo-
racién: precoz, intermedio y tardia (Ej.: Precoz A + Precoz B =
fruto). El fruto es una baya unisemillada, oval, de superficie lisa
0 rugosa, el envero solo se produce en algunas variedades y la
maduracién del fruto no tiene lugar hasta que éste se separa
del érbol.

A. Climasy Suelos

El aguacate puede cultivarse en dltitudes entre 800 y 2,500 msnm
para evitar problemas de enfermedades de las raices. En lo que
respecta a la temperatura, las variedades se comportan de
acverdo a la razaq, la raza antillana es poco resistente al frio, al con-
frario que la guatemalteca o mexicana. Una precipitacién anual
de 1,200 mm., se considera como suficiente. Sequias prolongadas
provocan la caida de las hojas, lo que reduce el rendimiento, el
exceso de precipitacién durante la floracién y fructificacién redu-
ce la produccién y provoca la caida de frutos.

14
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El terreno destinado al cultivo debe contar con buena protec-
cién natural contra el viento o en su ausencia, establecer una
buena cortina rompevientos preferentemente un afio antes del
establecimiento de la plantacién. El excesivo viento produce
danos, rotura de ramas y caida del fruto, especialmente de
los mds pequenos. También, cuando el viento es muy seco du-
rante la floracién, reduce el nUmero de flores polinizadas y por
consiguiente de frutos. El exceso de humedad relativa puede
ocasionar el desarrollo de algas o liquenes sobre el tallo, ramas
y hojas, o enfermedades fungosas que afectan al follgje, la flo-
racién, la polinizacién y el desarrollo de los frutos. Un ambiente
excesivamente seco provoca la muerte del polen con efectos
negativos sobre la fecundacién y con ello la formacién de me-
nor numero de frutos.

Los suelos 6ptimos para la siembra de aguacate son los de tex-
tura ligera, profundos, bien drenados, con un pH neutro o lige-
ramente &cido (5.5 a 7.0), aunque también puede cultivarse en
suelos arcillosos o franco arcillosos siempre que exista un buen
drengje.

15
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B. Variedades y Material Vegetativo

Existen tres especies de aguacate: a) Mexicana, b) Antillana y
c) Guatemalteca. La Guatemalteca presenta caracteres inter-
medios con respecto a las otras dos. La Mexicana es mds tole-
rante al frio y mds sensible a los suelos salinos que la Antillana.
Los frutos de la variedad Mexicana son pequenos de tamano y
contienen un alto porcentaje en aceite. Con la Antillana suce-
de justo lo contrario. Las variedades que se recomiendan segun
la altitud a la que van a ser cultivadas y segin su tipo de flor (A
o B). son las siguientes:

e De 0 a:1,000 msnm: Simmonds (A), Catalina, Booth 8 (B).
Booth 7 (A), Masutomi y Kahalu.

e De 1,000 a 1,500 msnm: Choquete (A), Kahalu, Hall (B).
Simpson, Booth 8, Guatemala (B), Fujikawa e ltzama (B).

e De 1,500 a 2,500 msnm: Nabal (G) (B). Azteca, Fuerte (B),
Hass (A), Ettinger (B) y Wurstz.

Las plantas utilizadas como patrén pueden provenir de arboles
nativos o locales, de las zonas altas y bajas. Las caracteristicas
distintivas de las variedades de aguacates se detallan a conti-
nuacion:

Cuadro No. 2
Caracteristicas Distintivas de las variedades de Aguacates

Fuente: Elaboracién propia.
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C. ElCultivo dei Café en Nicaragua

El café es un cultivo anual, con un ciclo que va del 1 de octu-
bre hasta el 30 de septiembre del ano siguiente. A partir del 1
de octubre, y hasta el 28 de febrero, en la generalidad de los
casos, comienza la recoleccién del grano, la cual debe hao-
cerse iniciando siempre con los frutos que estdn mds maduros,
dando tiempo a que exista una cierta homogeneidad en la
recoleccién de la cosecha.

En Nicaragua se identifican tres tipos de tecnologias para pro-
ducir café: Tecnologia Tradicional (T1); Tecnologia Intermedia
(Semi-Tecnificada o T2); y Tecnologia Alta (Tecnificada o T3).

a. La Tecnologia Tradicional: Uso extensivo de la tiera, con
poblaciones no mayor a las 3,300 plantas/Mz. La edad de
la plantacién es superior a los siete afios. No utilizan abo-
nos orgdnicos y el uso de agroquimicos es limitado. Las la-
bores agricolas se reducen a 36 dias/hombre en periodo
de precorte y el rendimiento oscila entre 3y 5 qq/Mz.

b. La Tecnologia Intermedia: Posee plantaciones con pobla-
ciones de 4,000 plantas/Mz. La edad de las plantaciones
supera los siete anos. Obtienen mayores niveles produc-
tivos (12 qg/Mz) pues emplean fertilizantes, herbicidas,
fungicidas y foliares. La mano de obra utilizada es de 72
dias/hombre/Mz.

c. La Tecnologia Alta: Obtienen rendimientos de 22 qg/Mz,
realizan mayores labores agricolas, la densidad de siem-
bra es de 4,000 a 5,000 plantas/Mz. Practican la siembra
con curvas de nivel y labores de conservacién de suelo.
Hacen uso alternativo de agroquimicos, en fertilizantes,
insecticidas, fungicidas, herbicidas y foliares. La mano de
obra en las labores de pre-corte puede llegar hasta 118
dias/hombre/Mz.
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Del total de drea sembrada, el 56 por ciento se cultiva con tec-
nologia tradicional y estd en manos principalmente de los pe-
quenos productores. El 24 por ciento del drea es semitecnifica-
da e involucra a pequeiios y medianos productores. El drea de
café tecnificado es del 20 por ciento, comrespondiendo sobre
todo a grandes productores, aunque también hay un porcen-
taje importante de medianos productores con este nivel tecno-
I6gico. La salida de la produccién de café se da mayormente
en los meses de diciembre y enero (67.6%)

Cuadro No. 3
Café: Salida de la Produccién

Fuente: Elaborado con datos de la UNICAFE y el MAGFOR.

Casi todo el café se cultiva bajo sombra de diferentes especies
y densidades que fijan carbono de la atmésfera y sirven de ha-.
bitat para aves migratorias del norte. Bajo estas condiciones
el café es una planta menos exigente en requerimientos nu-
tricionales, lo que permite promover una tecnologia de bajos
insumos, cultivando café orgdnico con el concepto de rendi-
miento cafetalero como sinénimo de café de calidad.

Dentro de este contexto se tiene una produccién de café lim-
pio. Recientemente se saca provecho a la pulpa y aguas mie-
les y se evita que estos subproductos contaminen los cuerpos
de agua aledaiios, fuentes de agua consumida por los pobla-
dores de las zona norte del pais como si fuera agua potable.
La pulpa es convertida en enzimas de abono orgdnico y las
aguas mieles usadas como herbicidas y fertilizantes foliares y
para el control de plagas y enfermedades de las plantaciones.
Algunos productores utilizan la pulpa para alimento de lombri-
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ces rojas californianas, alimento que al ser digerido resulta en
abono orgdnico para fertilizar el cafetal.

Los elementos bdsicos para determinar la calidad del café ni-
caraguUense son variedad, altura de las plantaciones sobre el
nivel del mar, tamario del grano y beneficiado hUmedo y seco.
En Nicaragua aligual que en el resto de Centroamérica se culti-
va café del tipo otros suaves, de variedad ardbiga. Los tipos de
café mdas importantes son los nativos de la zona norte del pais.
El café gourmet se produce en alturas mayores a 1,200 msnm,
bajo sombra y en condiciones que ameritan un reconocimien-
to o certificacién de parte de las empresas establecidas en el
pais. En esta clasificacion se encuentran el café orgdnico y los
amigables con el medio ambiente.

Los productores involucrados en la diversificaciéon de sus dreas
cafetaleras en Matagalpa y Jinotega, tienen plantaciones sem-
bradas de las siguientes variedades de café: Caturra, Catimo-
re, Catuai, Borbén, Maragojipe y Maracaturra. A continuacién
se detalla las caracteristicas de estas variedades:

1. Porte Alto

a. Bourbon: Tiene una distribucién bastante amplia por su
buena productividad y adaptacién a las zonas cafetaleras.
Alcanza cuatro metros de altura, con ramificacién secun-
daria abundante y vigorosa, sus hojas son redondeadas y
brillantes. El color de los brotes es verde y los granos son pe-
quenos. Es sensible a los vientos fuertes de los cuales debe
ser protegido. Se adapta a alturas a partir de los 1,000 me-
tros.

b. Maragogype: Variedad gigante del café drabe comun. El
crecimiento es répido por eso los arboles maduran mas tem-
prano, los entrenudos son mas largos, las hojas mas grandes
y alargadas. En la zona norte del pais prospera bien.
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c. Maracaté o maracaturra: Es una variedad resultante de
cruzamientos derivados del Maragogype. El cruce se hizo
con el fin de obtener plantas de porte intermedio y gra-
no grande, presentan una variabilidad relativamente alta
en cuanto a porte de la planta, produccién y tamano de
grano. Sus rendimientos oscilan entre 15 y 20 quintales.

2. Porte Bajo e Intermedio

a. Catumra: Variedad de tamano reducido, provocado por el
acortamiento de los entrenudos. Su ramificacién secunda-
ria es muy abundante y frondosa. Los brotes son de color
verde claro, las ramas forman dngulos de 45° con el tallo y
los frutos son mas grandes que el Bourbon. Los rendimien-
tos oscilan entre 10 y 30 quintales oro.

b. Catuai: Planta de porte intermedio, con gran capacidad
de producir bandolas secundarias o palmillas y notable
crecimiento lateral. Se adapta a zonas altas (< 900 msnm)
y en poblaciones de 5,000 plantas por manzana. Requie-
re de mucha atencién agronémica para exponer plena-
mente su potencial. Sus rendimientos oscilan entre 25 y 50
quintales.

¢. Catimor: Es una variedad con mayor productividad que el
Caturra y con resistencia a la roya del cafeto. Tiene limita-
ciones en su adaptacién por debajo de los 1,000 msnm,
con gran sensibilidad para manifestar deficiencias de
magnesio y azufre cuando se le cultiva en suelos con tales
problemas. Sus rendimientos son entre 15 y 30 quintales.

Los productores cultivan el café de forma convencional (uso
de insumos) y de forma orgdnica mayoritariamente. Los princi-
pales productos orgdnicos que usan son:
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Cuadro No. 4
Café: Utllizacién de Productos Orgdnicos

Fuente: Elaboracién propia con base en ta a prod es.

Los insumos utilizados por los productores convencionales son:

Cuadro No. 5
Café: Utilizacion de Insumos

Fuente: Elaboracién propia con base en ta a prodi

D. Practicas Culturales

1. Marcaje, Cuadro de Siembra, Ahoyado

Si el tereno es plano y ha sido
cultivado previamente como
en este caso donde ya existe
una plantacién de café, no
necesita preparacion, solo se
marca y se hacen hoyos con
60 cm. de didmetro y de 50
a 60 cm. de profundidad. Es
conveniente construir zanjas
siguiendo las curvas de nivel
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para la protecciéon del suelo. También se puede hacer el mar-
caje para siembra en curvas de nivel para aprovechar las li-
neas como obras de conservaciéon de suelos.

2. Eliminaciéon de malas hierbas

Cuando se realiza el control de hierbas de forma manual, debe
evitarse el empleo de heramientas cortantes cerca de la base
de los drboles para no provocar heridas que pueden ser la en-
trada del hongo (Phytophthora cinnamomi).

No es recomendable mantener el suelo desnudo, ya que en
estas condiciones estd sujeto ala erosién, es mejor tener un cul-
tivo de cobertura de plantas leguminosas entre los arboles, que
por su aporte de nitrégeno resultan las mejores. En muchos ca-
sos se utilizan cubiertas de gramineas de facil manejo y poco
crecimiento.

3. Poda

Cuando es joven el drbol de aguacate requiere poda de con-
duccién en los primeros tres anos de desarrollo, luego debe
mantenerse bien formado, podando las ramas de crecimiento
vertical con altura excesiva, las ramas bajas o pegadas al suelo
y los tallos débiles o enfermos.
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4. Propagacion

El aguacate se puede pro-

pagar por semilla o por in-

jerto. La propagacién por

injerto es el método mas

apropiado para reproducir

las variedades selecciona-

das para cultivo comercial,

ya que los drboles injerta-

dos son uniformes en cuan-

to ala calidad, forma y tamano de la fruta. Las semillas deben
provenir de frutas sanas, de buen tamafo, cosechadas direc-
tamente del arbol. Su viabilidad dura hasta tres semanas des-
pués de extraida de la fruta. Es recomendable cortar la parte
angosta de la semilla en un tframo de una cuarta parte del lar-
go total para ayudar asi a la salida del brote y para hacer una
primera seleccién, ya que el corte permite eliminar las semillas
que no presenten el color natural blanco—-amarillento, debido a
podredumbre, lesiones o cualquier otro dano.

Inmediatamente después de cortadas, se siembran en el se-
millero previamente preparado colocdndolas sobre el extremo
ancho y plano de modo que la parte cortada quede hacia
arriba. Las semillas empiezan a germinar aproximadamente 30
dias después de sembradas. Generalmente las plantas estan
listas para ser transplantadas al vivero a los 30 dias después de
la germinacion.

5. Injerto

La operacién puede realizarse en el vivero o en el sitio defini-
tivo de plantacién, sin embargo, lo recomendable es hacerla
en el vivero. El injerto se readliza cuando el tallo de la planta
patrén tiene 1 cm. de didmetro (aproximadamente seis meses
después de la siembra) y a 10 cm. de la base. Debe realizarse
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en un lugar fresco y aireado
para lograr una buena unién
vascular entre el patrén y el
injerto.

B método mds difundido

para injertar aguacate es

el de unién lateral o meris-

temo, aunque también da

buenos resultados el injerto

de puUa terminal, también se

practican otros como el de

escudete y el de hendiduraq,

pero con menor éxito. Las

puas (Varetas o Yemas) a injertar deben provenir de drboles
seleccionados y representativos de la variedad escogida, es
conveniente que las yemas tengan diferentes grosores para
contar con material adaptable a los diferentes didmetros de
los patrones.

El injerto de unién lateral se realiza aproximadamente a 20 cm.
de altura del patrén. Una vez que el injerto ha pegado, entre
los 22 y 30 dias después de redlizado, se empieza a eliminar la
parte superior del patrdn, esto se va haciendo paulatinamente
hasta llegar al injerto, el corte debe ser hecho a bisel y cubierto
con una pasta funguicida a base de cobre. Cuando el injerto
tiene 20 y 25 cm. de alto se puede transplantar al campo defi-
nitivo siempre y cuando el corte haya sido cubierto por el tallo
del injerto.

E. Trazado de la Plantacion

Los arbolitos estdn listos para el transplante a la plantacién en-
tre los cuatro y seis meses después que fue injertado. El trazado
de la plantacién depende del tipo de suelo y la topografia, la
variedad (debido al vigor, hdbitos de crecimiento) y las condi-
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ciones ambientales imperantes. A menor altura o mayor fertili-
dad, las distancias deben ser mayores.

En general, las distancias varian entre 7 x 9 m. a 10 x 12 m. El
espaciado de 10 m. entre plantas y 10 m. entre hileras es el mds
empleado. Se utilizan varios sistemas de plantacién:

a) El cuadro que puede ser 8 x 8 m. con 110 plantas/Mz o 10
x 10 m. con 70 plantas/Mz.

b) El tresbolillo (tridngulo) que puede ser 8 x 8 m con 126 plan-
tas/Mz. 9 x 9 m. con 100 plantas/Mz. y 10 x 10 m. con 80
plantas/Mz.

Considerando que las plantaciones de café establecidas en
una manzana pueden tener de 3,000 a 5,000 plantas seguin su
tecnologia. El asocio con el cultivo de aguacate se considera
que es de ciento veintiséis (126) plantas por manzana con dis-
tancias de 10 x 8 metros.

F. Riego

Durante el primer afo de los arbolitos, la plantacién debe con-
tar con suficiente agua para riego durante la estacién seca, de
manera que los darboles reciban la cantidad adecuada para
que alcancen un buen desarrollo, que serd determinante en al
futuro de la plantacién.
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Cuadro No. 6
Aguacate : Cantidad de agua por tipo de Riego
(Litros por arbol por semana)

Riego por Riego por Aspersion Riego Con
Goteo Manguera

G. Fertilizacion

Para definir la cantidad de abono que pueda suministrarse a
una plantacién de aguacate, debe realizarse un andlisis de sue-
lo antes de establecerla y aproximadamente cada tres anos,
ademds del andlisis foliar que es recomendable hacerlo cada
dos anos. Estos andilisis indicardn si los niveles de nutrientes en
el suelo y la planta son satisfactorios. En términos generales, se
puede tomar como base para la fertilizacién del aguacate las
siguientes sugerencias:

1. Fertilizacién Organica:

Se recomienda aplicar indistintamente estiércol de aves, bovi-
nos, equinos y otros animales; es importante considerar la des-
infeccién con un insecticida-nematicida y prevenir la prolife-
raciéon de las enfermedades del tronco con aplicaciones de
caldo de cal y sulfato de cobre. A continuacién se detallan las
cantidades sugeridas para su aplicacién:

Cuadro No. 7
Aguacate: Cantidades de Abono Orgdnico por Edad y por Arbol
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2. Abonos Quimicos

e Al transplante: 250 gra-
mos de un fertilizante
rico en fosforo en el
fondo del hoyo.

e Por cada ano de edad
del &rbol, unKg. de fer-
tilizante rico en nitrége-
no y potasio, repartido
en tres aplicaciones,
una ala entrada de las
lluvias y las otfras dos,
cada dos meses. La cantidad mdaxima de fertilizante es 12
Kg. para drboles de 13 anos en adelante. Esta cantidad
se mantendrd si la produccidén es constante, si el andlisis
de suelo indica un pH bajo y un porcentaje de aluminio
intercambiable.

e Cuando el arbol entra en produccién, la fertilizacién nitro-
genada debe incrementarse, ya que en el periodo com-
prendido entre el inicio de la floracién y la maduracién del
fruto, el drbol demanda la mayor cantidad de nitrégeno.
Se recomienda un Kg. de urea adicional a la dosis de la
férmula completa 40 dias después de la floracion, si hay
riego. si no lo hay debe adicionarse al inicio de la estacién
lluviosa.

e Es recomendable aplicar, por medio de fertilizantes fo-
liares, micro elementos como: cobre, zinc, manganeso y
boro, una o dos veces al ano. Los fertilizantes suministrados
como férmulas completas se deben aplicar en surcos u
hoyos paralelos a la linea de plantaciéon a 30 cm. de pro-
fundidad y 20 cm. del gotero del drbol. Los fertilizantes ni-
trogenados se depositan en hoyos de menor profundidad
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o en la superficie distribuidos en circulos, en la zona de
goteo del arbol en circulo.

H. Plagasy Enfermedades

1. Plagas

Cuadro No. 8
Aguacate: Plagas Frecuentes
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2. Enfermedades

Cuadro No. ¢
Aguacate: Enfermedades Frecuentes

I. Recoleccién y Rendimiento

Normalmente, la primera cosecha ocurre a los tres afos en ar-
boles injertados, pero la produccién plena es a partir del sexto
ano. La cantidad de frutos producidos depende de la varie-
dad y la atencién que haya recibido la planta en su desarro-
llo. A continuacién se detallan rendimientos aproximados por
manzana.

Cuadro No. 10
Aguacate: Rendimiento Promedio por Manzana
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Durante la cosecha, se deben cortar los frutos que hayan al-
canzado su madurez fisioldgica y que estén en un estado co-
nocido como sazén. Los frutos no deben golpearse, sufrir roza-
duras o cualquier otro dano en la piel. Se sugiere el siguiente
procedimiento:

e Cortar con ganchos
que tengan un objeto cor-
tante como fijeras o cu-
chillas afiladas integradas
en el aro donde se inserta
la bolsa o red, que impide
la caida del fruto al suelo.
¢ De la bolsa del gancho,
la fruta pasa a una bolsa
de lona que cuelga del
hombro del cortador. Al
llenarse esa bolsa, el cor-
tador transfiere la fruta a
cqjillas de pldastico ubica-
das en lugares sombreados; nuevamente, debe vaciarse
el contenido de las bolsas con cuidado para no maltratar
la fruta.

* Las cajas de pldstico no deben llenarse mas alld de un 80
por ciento de su capacidad, para evitar el apretujamiento
de las frutas al estibarlas.

e Al transportarse la fruta hasta el lugar de acopio no debe
sobrecargarse y la carga no debe ir suelta.

* El transporte debe ir cubierto para evitar los rayos directos
del sol 0 que se moje la carga si llueve, pero se debe dejar
la suficiente ventilacién para evitar un calentamiento de
la fruta. Durante el transporte, la carga debe tener un mo-
vimiento minimo, por lo que hay que aseguraria.

* Las maniobras de carga y descarga deben efectuarse
con cuidado, evitando golpear las cajas y un movimiento
excesivo de las mismas.
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J. Caracteristicas de los Frutos

Las caracteristicas de las principales variedades son:
1. Variedades mexicanas:

a. Zutano: Tiene forma de pera, tamaio mediano, pulpa de
color verde claro, muy fina y suave; 15 a 22% de aceite,
semilla mediana. Es necesario manejario delicadamente.
Su darbol es muy buen portador de frutos. Es una de las va-
riedades més comerciales de California.

2. Variedades guatemaltecas-mexicanas

a. Hass: Es un fruto de forma oval (periforme), de tamaino me-
dio, 200 a 300 gr., de calidad excelente, piel gruesa y rugo-
sa, pulpa sin fibra y aceite de 18 a 22%. Su semilla es de ta-
mano pequeno, adherido a la pulpa. Puede permanecer
cierto tiempo sin cosecharse. Es un fruto algo sensible al frio
y en plena floracién le afectan los vientos secos.

b. Fuerte: Tiene fruto con forma de pera, de tamaino medio,
250 a 350 g; piel de color verde mate, pulpa sin fibra y acei-
te de 18 a 26%. Produce frutos no polinizados, sin semilla,
en forma de pepinillos. Esta variedad es sensible al frio o al
calor durante la fioracién y cugjado.

c. Bacon: La calidad de la pulpa es mejor que la del Zutano,
fruto de forma oval, tamano medio, 200 a 300 gr., calidad
excelente piel gruesa y rugosa, pulpa sin fibra; aceite de
18 a 22%. Esta variedad es una buena opcidén para los pai-
ses americanos que se encuentran en las zonas tropicales
montanosas.

d. Lula: Es un hibrido enfre la raza mexicana y guatematteca,
de gran resistencia a heladas, el fruto es piriforme y pesa 500
gramos, de cdscara anmugada o lisa y de color verdosa.
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e. Booth 7 y Booht 8: Son variedades tipicas de zonas cdlidas
y himedas, el fruto es grande redondeado y verde brillan-
te, la pulpa es amarillenta y el hueso grande.

3. Variedades guatemaltecas

a. Pinkerton: Tiene forma de pera, de tamano mediano, 227 a
397 gr., piel flexible, pulpa gruesa amiba del 10% de las varie-
dades Hass y Fuerte, la semilla es pequena y se adhiere a la
pulpa de la fruta. Las épocas de cosecha son: la primera
cosecha en octubre a noviembre y la segunda de diciem-
bre a enero. Esta variedad es muy sensible al frio.

b. Reed: Es de forma redonda, tamaio mediano a largo, 227
a 510 gr., pulpa suave, color crema, sabor nutritivo, no se
oscurece cuando se corta, de excelente calidad, semilla
de tamano mediano.

4. Variedades Antillanas

a. Pollock: Tiene forma de pera, muy grande, amiba de las
cinco libras (2.27 Kg.). piel suave, pulpa de color verde,
contiene de 3 a 5% de aceite, semillas grandes. Su esta-
cién es de julio a agosto u octubre. Esta variedad es de
calidad superior.

b. Hail: Tiene forma de peraq, largaq, su piel es suave, la pulpa
es bastante espesa, de color amarillo, tiene 12 a 16% de
aceite, la semilla es grande. Su estacidn es de noviembre
a diciembre.

A manera de resumen, el cuadro siguiente muestra las varieda-
des mds importantes de aguacate y su comespondiente dispo-
nibilidad durante todo el ano en los Estados Unidos. Como se
puede observar, las variedades mds comerciales se encuen-
tran disponibles casi todo el aino.
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Cuadro No. 11
Variedades de Aguacate y su Disponibliidad

Fuents: The Guide (The s)y& ising Guide.

* El grupo de las antillanas de a las oe, Ch Hall, Sk o
Pollock y Nesbitt.

** El grupo de la de a las riedades: Lula, ths, Brooks Late, Black
Prince y Lorena.

K. Manejo Postcosecha

El porcentaje de materia seca tiene un alto grado de cormrelacion
con el contenido de aceite y se usa como indice de madurez. El
minimo requerido de materia seca varia de 19 a 25%, dependien-
do de la variedad (19% para Fuerte, 20.8% para Hass y 24.2% para
Gwen).

L. Calidad

1. Tamano. Varia de acuerdo a las preferencias del consumidor.
2. Forma. Depende de la variedad.

3. Color de la plel o cascara. Ausencia de defectos tales como
malformaciones, quemaduras de sol, heridas y manchado (ras-
paduras, daio por insectos; por uias y cicatrices causadas por
el viento), rancidez y pardeamiento de la pulpa. Ausencia de en-
fermedades incluyendo antracnosis y pudricion de la cicatriz del
pedunculo. Algunos cultivares se dejan en el drbol por periodos
prolongados después que han adquirdo la madurez fisioldgica o
de cosechaq, el aimacenamiento en el drbol puede dar lugar al
desarrollo de sabores desagradables o a rancidez debido a sobre
maduracién. Los sabores desagradables también pueden desarmro-
llarse cuando las frutas se cosechan en periodos de clima cdlido.
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IV. Mercados del Café
y del Aguacate

Café
A. Mercado Internacional

El mercado de café estd en manos de unas cuantas multinacio-
nales. Un grupo de 20 controlan mas de las tres cuartas partes
del comercio mundial de este producto y solamente una de
ellas se encuentra en un pais productor del grano. Estas empre-
sas son: Neuman Kaffe (Alemania), Volcafe (Suiza), Cargilll (USA),
Esteve (Brasil - Suiza); Aron (USA); ED&F MAN (Reino Unido), Dreyfus
(Francia) y Mitsubish (Japdn).

Bl actual mercado internacional del café se caracteriza por un
fuerte crecimiento de la produccién mundial, frente a un creci-
miento mds lento del consumo. Asimismo se caracteriza por incor-
porar el concepto de beneficios ambientales que provee el café
fradicional con sombra, asi como por la demanda de cafés es-
peciales. Este tipo de café ha pasado a ser parte del mercado
internacional, con tendencia creciente. Estos mercados perciben
un valor adicional por estos cafés, lo cual es positivo para los pro-
ductores. El sobreprecio para estos tipos de café se estima entre
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US$ 0.10 y US$ 1.5 por libra. El promedio de la industria se ubica
entre US$ 0.53 y US$ 0.62/1b.

El café es producido en 79 paises, entre ellos un grupo de diez

productores mundiales: cuatro latinoamericanos, tres asidticos y
. tres africanos: Brasil con el 30.4% de la produccién total; Colom-
‘ bia con el 11.2%, Indonesia con el 11.2%; Vietnam con el 10.2%:
Juntos estos cuatro paises producen el 63% de la produccién
mundial. Otros paises con importancia dentro de la produccién
mundial son: México, India, Etiopia, Uganda y Peru con 13.2%;
Centroamérica (Guatemala, Honduras y Costa Rica) con 8.4%;
el resto de paises productores ocupa el 11%.

Segun la Organizacién Internacional del Café (OIC), la produc-
cién mundial 2003/2004 es de 101.5 millones de sacos de 60 Kg.,
con una caida de 15.5% en relacién al ciclo anterior, que se esti-
ma fue de 120.1 millones de sacos. Esta reduccion se debe a la
menor cosecha brasilena que registra una baja anual de 41%.

Grdfico No. 2

Participacion en el Mercado Internacional de los Principales
Productores de Café

Peru Etiopia rGuatemala

Fuente: Aserca, con datos de USDA Tropical Products.

Los principales exportadores de café verde también se resu-
men en pocos paises: Brasil, 21%, Vietnam, 11.3%, Colombia
11.2%, Indonesia, 6.2%, Guatemala, 4%, Costa de Marfil, 4%.
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(ocho paises exportan el 62% de las exportaciones totales).
Vietnam, a partir de 1998, ascendié a los primeros lugares, con
una tasa de crecimiento anual de 22%. Otros paises latinoame-
ricanos como Guatemala, México, Honduras, africanos y asidti-
cos como Uganda, Etiopia e India, presentan importantes tasas
anuales de crecimiento de sus exportaciones.

Los principales importadores de café son: Estados Unidos, 22.9%,
Alemania, 11.1%, Japén, 8.5%: Francia, 6.7%, Italia, 6.3%, Espa-
fa, 3.6% y otros con el 11%. Alemania, pais no productory el se-
gundo importador mundial, es un reexportador neto, con una
tasa de crecimiento anual de sus ventas del 6%.

B. Precios Internacionales

En los Ultimos tres afos los precios internacionales cayeron, pero
mas recientemente han tenido una leve tendencia al alzq, sin
embargo, hasta diciembre de 2003 aun permanecian sin supe-
rar los US$ 63.0 délares como promedio. No obstante, los precios
de futuro indican que podrian llegar a mas de US$ 85.0 ddlares
en el mediano plazo.

Cuadro No. 12
Precios Promedios de Cierre de Café Arabigo y Robusta
en las Bolsas de Nueva York y Londres

Fuente: Boisa de New York y Londres.
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C. Mercado Local

"a oferta nacional de café se compone bdsicamente de la
sroduccién nacional, menos las exportaciones, la cual se esti-
na en un 15% de la produccién. Las importaciones del grano
on insignificantes pues representan el 0.15% del volumen de
as exportaciones de café en grano. Sus costos de importacion
on bagjos y proviene de Centro y Sur América. Las importacio-
1es son para mezclas y de la variedad robusta, con precio de
J§$ 33.98/qq. La industria de café soluble consume entre 2y 3%
el total de la produccién del pais y el consumo interno como
safé verde tostado y molido es del 10 al 13%. El principal impor-
ador es la empresa Café Soluble. El consumidor nacional es
>oco exigente y su preferencia depende de la capacidad de
sompra. Normalmente se adquiere la presentacion de 1/4 de
ibra de café para percolar y la bolsita para una tasa de café
nstantdneo.

Aguacate

I mercado actual de Nicaragua para exportacién es el drea
sentroamericana: Costa Rica, Honduras, El Salvador y Guate-
nala (ver cuadro No. 13). Puede observarse en este cuadro
Jue a lo largo de los tres Ultimos afos, las exportaciones han
recido, pero en montos minimos.
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Cuadro No. 13
Nicaragua: Comercio Internacional de Aguacate
(0804.40.0000 Aguacates (paltas) estaGn exentos)

e —
Fuente: MIFIC.

T ——
Fuents: MIFIC.

39



Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA

A. Mercado Internacional

La importancia del aguacate en el comercio internacional ha
crecido en los Ultimos anos gracias a sus amplias posibilidades
para el consumo en fresco y para procesamiento. Los principa-
les paises productores de la fruta son México, Estados Unidos,
Suddfrica, Israel, Chile y Espana, que abastecen los mercados
de Estados Unidos y la Unidn Europea. A nivel internacional, el
aguacate Hass, dadas sus caracteristicas de productividad,
calidad vy resistencia al manejo, es el mds explotado comer-
cialmente.

El aguacate destinado para exportacién debe ser de éptima
calidad. Los aguacates deben estar enteros, sanos, limpios, sin
olores o sabores extranos, no tienen que presentar danos cau-
sados por golpes, bajas temperaturas, ataque de insectos, he-
ridas abiertas y excesiva exposicidn a los rayos solares. Por otra
parte pueden ser toleradas en un nUmero bajo, heridas viejas
que estdn cubiertas con tejido cicatrizado.

1. Grados y Estandares de Calidad del Aguacate
para Exportar a EE.UU.

En los Estados Unidos se establecen diferentes clasificaciones
para los grados y estGndares del aguacate por el Departamen-
to de Agricultura (USDA 1997):

a. Clasificaciones
i. U.S.No.1.

Los aguacates deben ser de variedad y caracteristicas simila-
res, estar maduros, con buena forma, limpios, buen color, bue-
nas condiciones fisicas y libres de descomposicién por antrac-
nosis y heridas, abolladuras, cortes u otras quebraduras de piel,
tallos halados, decoloracién café dspera o similares, cicatrices
o costras, guemaduras de sol, escaldaduras de sol o quemadu-
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ras por rociado, manchas de cercospora, otras enfermedades,
insectos, o mecdnicas u ofras razones. Se permite que un 10%
de los aguacates de un lote falle en los requerimientos de este
grado. Esto incluye el 5% de aguacates afectados por antrac-
nosis y 1% por descomposicion.

ii. Combinacién U.S.

Es una combinacién de los aguacates U.S. No. 1 y U.S. No. 2.
Al menos el 60% de los aguacates de cada contenedor debe
cumplir los requerimientos del grado U.S. No. 1. Se permite que
10% de los aguacates de un lote, falle en los requerimientos del
grado U.S. No. 2. Solo el 5% de aguacates puede estar afecta-
do por descomposicidn o severos danos por antracnosis. Esto
incluye el 1% de aguacates afectados por descomposicion.

iil. US.No2.

Los aguacates deben ser de variedad y caracteristicas simila-
res, maduros pero no en exceso, buena forma, limpios, buen
color y condiciones fisicas y libres de descomposicién por an-
tracnosis, y heridas, y libre de daino causado por abolladuras,
cortes v otras quebraduras de piel, tallos halados, decoloracién
café dspera o similares, cicatrices o costras, quemaduras de
sol, escaldaduras de sol o quemaduras por rociado, manchas
de cercospora, otras enfermedades, insectos, 0 mecdnicas u
otras razones. Se permite que un 10% de aguacates en un lote
falle en los requerimientos de este grado, incluyendo el 5% de
aguacates afectados por descomposicion o severos danos por
antracnosis y el 1% de aguacates afectados por descomposi-
cioén.

iv. US.No3.

Son aguacates con variedad de caracteristicas similares, ma-
duros pero no en exceso, libres de descomposicion y severos
danos causados por antracnosis, por heridas, abolladuras, cor-
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tes u otras quebraduras de piel, tallos halados, “russeting” o de-
coloraciones similares, cicatrices o costras, quemaduras de sol,
escaldaduras de sol o quemaduras por rociado, manchas de
cercospora, ofras enfermedades, insectos, o mecdanicas u otras
razones. Se permite un 10% de falla en cualquier lote en los re-
querimientos de este grado. Incluye un 2% para los aguacates
afectados por descomposicion.

v. No clasificados

Son los aguacates que no han sido clasificados en cualquiera
de los grados anteriores. El término “no clasificado” no es un
grado dentro del significado de estos estGndares, pero es esti-
pulado como una designacién para mostrar que ningin grado
ha sido aplicado al lote.

b. Normas de Empaque para Exportar
a Estados Unidos

i. Los aguacates deberdn ser empacados de acuerdo con
buenas practicas comerciales y el empaque deberd ser
bastante hermético o ajustado.
il. El peso del fruto mds pequeino en cualquier contenedor
deberd ser no menos del 75% del peso del mds grande.
lil. El tamano de los aguacates puede ser especificado por
estimacion.

iv.Se permiten variaciones en no mas del 5% de los aguaca-
tes en cualquier contenedor que pese menos del 75% del
peso del fruto mds grande.

vi.NingUn fruto en cualquier contenedor podrd pesar menos
del 60% del peso del fruto mds grande en el contenedor.

vil. Ademds, no mds del 5% de los contenedores en cualquier

lote puede fallar en llenar los requerimientos como ajustar
los empaques.
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2. Grados y EstGndares de Caildad para Exportar
a ia Unién Europea

El mercado europeo exige limites de tamaio de aguacate, es
decir, aguacates demasiado grandes o demasiado pequerios
no tienen gran aceptacién. La clasificaciéon del aguacate se
resume en el cuadro siguiente, el cual muestra que un nimero
mdximo del 5% puede comresponder al tipo inmediato superior,
o inmediato inferior o a la suma de ambos. En la mayoria de
paises europeos se tiene mayor preferencia por los aguacates
que estdn entre 270 y 300 gramos, aunque en el comercio brita-
nico se prefiere generalmente frutos mas pequenos.

Cuadro No. 14
Clasificacién del Aguacate por su Peso

En todas las categorias, ademds de cumplir con las disposicio-
nes particulares previstas para cada una de ellas y con las tole-
rancias admisibles, los aguacates deben estar:

e Enteros.

¢ Sanos: no se aceptan productos putrefactos o con altera-
ciones que afecten el consumo humano.

o Limpios: practicamente exentos de materiales extranos vi-
sibles. '

o Libres de humedad exterior anormal.

o Libres de olores y/o sabores extranos.

o Libres de dafos causados por el frio.

o Provistos de un pedunculo de una longitud inferiora 10 mm
y con un corte franco. Sin embargo, la ausencia de éste
no se considerar@ como defecto si la cavidad peduncular
del fruto estd seca e intacta.
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o Los frutos deben tener un desarmrolio y un estado fisioldgico tal
que les permita:
- Soportar el fransporte y el aimacenamiento.
- Arribar en condiciones satisfactorias a su destino.

a. Clasificaciones

Los aguacates estdn sujetos a una clasificacion en fres categorias
que se describen a continuacién:

I. Categoria exira

Los aguacates clasificados en esta categoria deben ser de cali-
dad superior. Su forma y color deben ser los tipicos de la variedad.
Libres de defectos, a excepcidn de alteraciones muy ligeras de
epidermis, que no afecten la calidad ni la apariencia general de
los frutos, ni la presentaciéon del empaque. El pedunculo, si estd
presente, debe estar intacto.

il. Categorial

Los aguacates clasificados en esta categoria deben ser de buena
calidad y tener la forma y color de la variedad. Se admiten ligeros
defectos: de forma y coloracién y de la epidermis y quemaduras
de sol que no presenten mds de 4 cms2 de la superficie total del fru-
to. En ninguin caso, estos defectos deben afectar la pulpa del fruto.
Bl pedunculo, si estd presente, puede estar ligeramente dainado.

. Categoriall

En esta categoria se incluyen los aguacates que no pueden ser
clasificados en las categorias superiores, pero que cumplen con
las caracteristicas minimas definidas. Incluye los aguacates que
pueden presentar defectos a condicidn de que conserven las ca-
racteristicas esenciales de calidad, conservaciéon y de presenta-
cién, de forma y color, y defectos de la epidermis y quemaduras
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de sol que no presenten mds de 6 cms? de la superficie total del
fruto. En ningln caso estos defectos deben afectar la pulpa del
fruto. B pedunculo, si esta presente, puede estar daiado.

Bxisten ciertas tolerancias respecto a estas categorias de calidad:

o Categoria “Extra": Puede existir 5% en nUmero o peso de
aguacates que no comrespondan a las caracteristicas de la
categoria, pero que cumplan con las de la Categoria I

o Categoria I: Se permite 10% en numero o peso de aguacates
que no comrespondan a las caracteristicas de la categoria,
pero que cumplan con las de la Categoria ll.

o Categoria lll: Se permmite 10% en nUmero o peso de aguacates
que no cumplan con las caracteristicas minimas, excluyendo
los frutos putrefactos, con maguliaduras pronunciadas, o con
cudalquier alteracidn que los haga impropios para el consumo.

b. Calibres

B cdiibre estd determinado por el peso de los frutos: se trata del
numero de frutos que caben en una caja de 4 Kg. de acuerdo a
la escala siguiente:

Cuadro No. 15
Escala de Peso Identificacién del Calibre (gr.)
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B peso minimo de los aguacates no puede ser inferior a 125 gra-
mos.

Para todas las categorias de calibre se permite 10% en nUmero o
en peso de aguacates corespondientes al calibre inmediatamen-
te inferior, y/o inmediatamente superior al calibre indicado en el
empaque o etiqueta.

c. Presentacion

i. Homogeneidad

El contenido de cada caja debe de ser homogéneo y contener
aguacates que sean del mismo origen, variedad, calidad y cali-
bre. La parte aparente del contenido de cada caja debe ser re-
presentativa del total.

il. Empaque

Los aguacates deben empacarse de manera que se asegure una
proteccidén conveniente del producto. Los materiales utilizados en
el interior de la caja deben ser nuevos, limpios y de un material tal
que no pueda causar dlteraciones internas o externas a los pro-
ductos. El empleo de materiales, especiaimente de etfiquetas o
sellos que contengan indicaciones comerciales, estG autorizado a
reserva de que laimpresion o el etiquetado se realicen con ayuda
de tintas o pegamentos no téxicos. Las cajas deben estar libres de
cualquier cuerpo exirano.

ii. Etiquetado

Cada caja debe tener, en caracteres agrupados en un mismo
lado, legibles, imborrables y visibles desde el exterior, las indicacio-
nes siguientes:

« Identificacién: Nombre del agente. Direccidn o identificacion
simbdlica que pueda ser reconocida por un servicio oficial.
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o Naturaleza del producto: Nombre del producto y nombre
de la variedad.

o Origen del producto: Pais de origen y eventualmente zona
de produccién o de denominacién nacional, regional o
local.

« Caracteristicas Comerciales: Categoria, calibre, pesos mi-
nimos y mdaximos, numero de referencia de la escala de
calibres y nUmero de frutos, si es diferente al nUmero de
referencia.

3. Restricciones Arancelarias

Para la comercializaciéon del aguacate en Centro América no
existen restricciones ni pagos arancelarios, Unicamente se pre-
cisa de llenar las formas autorizadas para el paso de las diferen-
tes fronteras. Para las exportaciones a paises de Europa no exis-
ten restricciones arancelarias de ningun tipo. Las exportaciones
a Estados Unidos de Norteamérica estdn restringidas por razo-
nes fitosanitarias pero esta restriccion es una medida no aran-
celaria pues juegan con ella dependiendo de la produccidn
de aguacate que tenga Cailifornia, ya que cuando se presenta
una cosecha restringida el precio interno del aguacate sube
demasiado sintiéndose presionadas las autoridades de agricul-
tura a permitirimportaciones con lo cual logran bajar el precio
interno. No ocurre asi cuando la producciéon de California es
grande. En términos generales se considera que la tendencia
en Estados Unidos es la de fiexibilizar sus politicas arancelarias
y no arancelarias para suplir su creciente demanda para este
producto.

B. Mercado Local

Normalmente los mercados y supermercados de Nicaragua se
abastecen de aguacate de produccién local e importado de
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Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Honduras y, Ultimamente,
de Chile y Estados Unidos. El valor de las importaciones aumen-
16 de 2002 a 2003 en casi 10 veces (ver cuadro No. 15).

Sin embargo, se conoce que algunos importadores han tenido
problemas logisticos que encarecen el producto y que los ha-
ria preferir comprar localmente. No obstante, para la comer-
cializacién hacia los supermercados de Nicaragua hay que
considerar que éstos buscan trabajar con el menor nimero de
suplidores, quienes deben poseer cierta infraestructura para el
almacenamiento temporal del producto.

La sustituciéon de estas importaciones con produccién local es
completamente factible en el mediano y largo plazo, siempre
y cuando los productores cuenten con tecnologia y las varie-
dades para producciéon comercial, con el conocimiento de
mercado para poder ofrecerle a los supermercados y demas
compradores calidad en el producto como peso, tamano y
variedad.

Los supermercados con sus departamentos dedicados a frutas
y verduras frescas tienen una demanda constante y predeci-
ble durante todo el aio, por lo que son dliados idéneos para
los productores de frutas (aguacates). Vege-Pack, que empezd
a operar en el mercado nacional hace aproximadamente un
ano, para atender a PriceSmart, compra localmente e importa
aguacate.

Ofro posible comprador es Hortifruti, subsidiaria de la Corpora-
cién de Compainias Agroindustriales (CCA) que a su vez es del
mismo grupo de CSU (Supermercados La Unién y Pali), por lo tan-
to Hortifruti es el suplidor exclusivo de frutas y vegetales para los
supermercados La Unién y Pali. Hortifruti tiene centros de acopio,
sin embargo, no todos los productos que compran son en el por-
t6n de la finca, lo que indica que el manejo post-cosecha resulta
ser un aspecto importante a considerar por los productores.
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Los precios de los aguacates producidos en Nicaraguq, y co-
mercializados en los mercados mayorista y oriental son fluc-
tuantes y en el Ultimo periodo reflejado en el grafico siguiente
se nota un descenso brusco a partir de febrero 2004.

Grdfico No. 4
Nicaragua: Precio Aguacate Mantequilia 100 unidades/é8 iibras
(Mercdo Mayorista y Mercado Oriental)
en délares

Fuente: SIMPAH-FHIA.
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V. Tamano del Proyecto

La experiencia reciente del Proyecto EPAD en relacion a la di-
versificacion de cultivos en dareas cafetaleras, estd circunscrita
a las zonas de Aranjuez en Matagalpa y Yali en Jinotega para
un total de 20 beneficiarios y el mismo nUmero de manzanas.
Con base en esta experiencia, este perfil estd considerando y
gjustando sus proyecciones para la produccién de una man-
zana de café en asocio con aguacate, a partir de la cual se
puede planificar actividades para diferentes areas utilizando
las inversiones y costos de operaciones aqui presentados.
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VI. Evaluacidén Financiera

A. Inversién Iniclal

En la determinacién de los recursos necesarios para la instalaciéon
y puesta en marcha del proyecto café en asocio con aguacate
se incluyen las inversiones fijas ftomando en cuenta la instalacién
y montaje de viveros, la capacitacion y desamolio de los recursos
humanos y las inversiones en activos circulantes que incluye plan-
tas, insumos (fertilizantes), heramientas construccion de vivero y
ofros. La inversion calculada es de aproximadamente US$ 2,304.0
por manzana.

B. Costos Operativos

Los costos operacionales estan presentados en la ficha de costos
de produccién, elaborada en base a la experiencia de técnicos
del EPAD y entrevistas con productores. (Ver Anexos No. 2 y No. 3).
Se incluye tanto los costos de mantenimiento de café, como los de
establecimiento y mantenimiento de los arboles de aguacate. Los
costos de café incluyen costos agricolas, procesamiento industrial
y comercializacién y fueron tomados del documento elaborado
por el ICA, “Estudio de la Cadena de Comercializacion del Café”.
Se presentan los costos para dos tecnologias: la producciéon de
café convencional con insumos agroquimicos y la produccién de
café orgdanico.

53



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura ICA

Los costos de aguacate aqui calculados fueron elaborados en
base a entirevistas con productores e incluyen costos de mano
de obra, compra de plantas y transporte a finca. Se frata de cos-
tos relativamente bajos a excepcién del ano uno, porque el drea
sembrada de aguacate aprovecha los insumos utilizados para el
café. Asimismo, la labor de deshierba manual también cubre el
drea sembrada de aguacate. En los costos de aguacate el ma-
yor porcentaje comresponde a los costos de mano de obra con
excepcién del primer aino, debido al costo de establecimiento de
la plantacién.

C. Ingresos

Los ingresos por manzana se calculan sobre la base de la produc-
cién de café por manzana, considerando los rendimientos prome-
dios ponderados de la regidn Vi, y los ingresos por la produccién
esperada de aguacate a partir del tercer ano de sembrado.

Los precios utilizados para el calculo de los ingresos oscila para café:
US$74.4 a US$88.5, los cuales son precios de futuro en el mercado
de Nueva York. Para aguacate se utiliza el precio promedio de co-
mercio local, que se obtiene en los mercados Mayoreo y Oriental.
Con estos precios se logran ingresos anuales para una manzanaq,
que van desde US$ 796.1 el primer ano, hasta US$ 15,750.9 en el

ano 10.
Cuadro No. 16

Ingresos por Manzana




Perfil de Proyecto de Café en Asocio con Aguacate

D. Evaluacién Financiera

Los resultados de la evaluacién financiera realizada para el cul-
tivo de café en asocio con aguacate, demuestra que este sis-
tema de produccién es rentable a partir del tercer aiflo en que
comienza a producir el aguacate. En la primera parte del cua-
dro No. 17, Sistema de Produccién en Asocio con Aguacate en
Produccién Orgdnica, se observa una tasa de rentabilidad del
19% en el tercer afno y se eleva hasta 1,172% en el décimo aino.
En la segunda parte del Cuadro No. 17, la rentabilidad del Sis-
tema de Produccién en Asocio con Aguacate (Convencional)
es positiva hasta el aio cuarto, debido a que los costos de café
son mds altos.

Cuadro No. 17
Tasa de Rentabilidad de una Manzana de Café
en Asoclo con Aguacate

PFuents: Elaboracién propia.

Se efectua también un andlisis de sensibilidad utilizando tres su-
puestos que abarcan:
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1. Supuesto Reduccién de Precios

El supuesto 1 se hace considerando una reduccién de precios
del aguacate de US$ 0.20 a US$ 0.13, lo que provoca una re-
duccién de la rentabilidad de 19% a 5% en el tercer aino (Ver
cuadro No. 18). La segunda parte del cuadro (con insumos)
resulta con una sensibilidad mayor a la reduccién de precios,
lograndose una tasa de rentabilidad positiva hasta el quinto
ano.

Cuadro No. 18
Tasa de Rentabilidad si se Reducen Precios

2. Supuesto Reduccién de la Produccién

El supuesto 2 considera una reduccién de la produccién por
manzana del 10% anual a consecuencia de pérdidas post co-
secha. Este supuesto reduce la rentabilidad del cultivo de 19%
a 15% en el tercer aino (Ver cuadro No. 19). En la segunda parte
del cuadro se logra rentabilidad hasta el cuarto aio.
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Cuadro No. 19
Tasa de Rentabilidad si se Reduce la Produccién

3. Supuesto Reduccién SimuitGnea de Precios
y Produccién

El supuesto tres considera un descenso simultdneo tanto de los
precios como de la produccién por manzana, lo cual hace que
la rentabilidad se reduzca de 19% hasta 2% en el tercer ano
que el aguacate comienza a producir (Ver Cuadro No. 20). En
la segunda parte del cuadro 20 la rentabilidad se logra hasta
el quinto ano.
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Cuadro No. 20
Tasa de Rentablilidad si se Reducen Precios y Producclén

En el Cuadro 21 se elaboran dos flujos de caja anual (café or-
gdnico y café convencional con insumos) y se calcula el Valor
Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR). El VAN se
calcula utilizando una tasa de interés del 12%, la cual represen-
ta el costo de oportunidad del capital. Este andlisis considera el
proyecto sin influencia de externalidades y se obtiene un VAN
de US$ 17,693.8 dolares por manzana. La Tasa Interna de Retor-
no (TIR) representa la tasa de rendimiento financiero del capital
invertido en el proyecto. En este caso la TIR es de 54%, lo que
significa que el proyecto es rentable, porque su TIR es mayor
que el costo de oportunidad del capital en aproximadamente
cuatro veces. En la segunda parte del cuadro No. 21, los resul-
tados son menores a causa del mayor costo del café.
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VIl. Conclusiones

Las zona del pais que presenta las mejores condiciones
agroecolégicas para la siembra de café asociado con agua-
cate, es la central (regién V), que abarca los departamentos
de Matagalpa y Jinotega, donde se concentra el 78% de la
produccién nacional de café. Dentro de la zona existen tierras
apropiadas para la produccién de manejo forestal y/o manejo
agroforestal con cultivos perennes de hdbitat boscoso, propios
de trépico humedo de altura con pendientes de 15% a 50%
(600-1,500 msnm) y tierras apropiadas para cultivos anuales con
alturas mayores a 1,500 msnm.

La produccién del aguacate como medio de diversificar la
produccidn cafetalera y mejorar los ingresos de los productores
y sus familias, se considera apropiada como fuente de incre-
mento de ingresos.

La comercializaciéon del aguacate se propone para consumo
interno debido a que en la zona no existen las condiciones ne-
cesarias para el lavado, almacenaje en cuartos frios y empa-
que del producto, para llenar los requisitos internacionales. Sin
embargo es posible exportar inicialmente al drea centroame-
ricana, e ir abriendo brecha hacia otros mercados, en depen-
dencia de que se construya la infraestructura necesaria.
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Los ingresos de una manzana de café en asocio con aguacate
resultan mayores que los ingresos solo por exportacion de café
a partir del sexto afo.

La produccién orgdnica alcanza un VAN de US$ 17.693. Esto
significa que es positivo porque se logra recuperar la inversion y
una relacién costo-beneficio de 2.8 lo que indica que por cada
ddlar invertido se generan US$ 1.80 adicionales. La tasa interna
de retorno es del 54% la que supera la tasa minima esperada
que fue del 12%. Con produccidn convencional (uso de agro-
quimicos) se alcanza un VAN un poco menor US$ 16,217.7 y una
relacién costo-beneficio de 2.3 lo que equivale a decir que por
cada ddlar invertido se generan US$ 1.30 adicionales. La tasa
interna de retorno en este caso es del 48%. La produccién orgd-
nica trae sin embargo beneficios adicionales no contabilizados
en estos indicadores, como son el beneficio ecolégico y para
la salud humana.

En el andlisis de sensibilidad se determina que el Proyecto es
rentable aun al soportar variaciones por disminucién de precios
y disminucién de la produccién.

Si se quiere comercializar a nivel internacional, se debe de to-
mar en cuenta la calidad requerida en los principales merca-
dos y capacitar a los productores sobre el tema.

La tecnologia de produccién es un factor que limita el desarmo-
llo de la actividad. Si se logra formar los recursos humanos en el
manejo y mantenimiento de la plantaciéon y mejorar de forma
permanente este aspecto, se lograrian rendimientos éptimos
con el consiguiente aumento de la rentabilidad y competitivi-
dad de esta actividad.

Es necesario que los productores manejen las Normas de Bue-
nas Practicas de Cultivo del Aguacate, para optimizar su pro-
duccién.
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Por los resultados obtenidos en el andlisis de sensibilidad aplica-
do, se recomienda el proyecto como una alternativa de inver-
sidn confiable, debido a que se demuestra su rentabilidad ain
sufriendo variaciones de precio de venta y disminucién en la
produccién por perdidas post cosecha.
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ANnexos
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Anexo No.1

Nicaragua: Area Cosechada, Produccién y Rendimiento
de Café por Regiones
Periodo 1993/94 - 2002/03 y Estimado 2003/04

*: Estimado.
Fuente: UNICAFE, Terr del MAGFOR.
Elaborado por la Direccién do Estadisticas del MAGFOR.
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Anexo No. 2
Costos de Produccién Referenciales de Café Tecnificado (Convencional)

Tipo de caomblo: C$ X US$1 15,7981,
Fuente: Para Calé: Bloboracién propia con base en dalos de “Esiudio de la Cadena de Comercializacién del Calé”™ NCA/USAID.
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en Asocio con Aguacate (del Aiio 1 al 9)

Para aguacale: Boboracién propla con base en datos de [ ] on Jinok
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Costos de Produccion Referenclales de Café Tecnificado (Convencional) en Asocio con Aguacate

- e e ee—p—

* 2 onzas por plania ® 2 aplicaciones ® 100 plantas =800 Onzas/planta.
Fuente: Para calé: Baboracién propla con base en dalos de “Estudio de la Cadena de Comercializacién del Calé™ IICA/USAD,
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Para aguacate: Baboracién propia con base en dalos de a produch on Jinok Tipo de blo: C$ X US$1 15,7981,
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Costos de Produccién Referenciales de Caté Tecnificado (Convencional) en Asocio con Aguacate

* 2 onzas por planta * 2 aplicaciones * 100 piantas =800 Onzas.
Fuente: Para calé: Boboracién propla con base en dalos de “Esiudio de lo Cadena de Comercializacién del Calé” HCA/USAD.
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Para aguacate: Baboracién propia con base en dalos de enirevisias a produciores en Jinolega.  Tipo de camblo: C$ X USS1 15,7981,

73



Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA

Costos de Produccién Referenciales de Calé Tecnificado (Convencional) en Asocio con Aguacale

* 2 onzos por plania * 2 aplicaciones * 100 plonias =800 Onzas.
Para aguacale: Baboracién propla con base en datos de a prodh on Jinole
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Fuente: Para calé: Baboracién propia con base en dalos de “Esiudio de la Cadena de Comerciallzacién del Calé” IICA/USAID.
Tipo de camblo: C$ X USS1 15,7981
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Coslos de Produccién Referenclales de Caté Tecnificado (Convencional) en Asocio con Aguacale

* 2 onzas por plania * 2 aplicaciones *® 100 planias =800 Onzas.
Fuente: Para calé: Baboracién propia con base en dalos de “Estudio de la Cadena de Comercializacién del Calé™ HCA/USAID.
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Para aguacale: Baoboracin propia con base en dafos de a on Jinok Tipo de blo: C$ X USS1 15,7981
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Costos de Produccién Referenciales de Café Tecnificado (Convencional) en Asocio con Aguacate

Fuente: Para coké: Baborackn propia con base en datos de “Estudio de la Cadena de Comerclaltzacién del Calé” WCASAD.,
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Costos de Produccién Referenciales de Café Tecnificado (Convencional) en Asocio con Aguacate

* 2 onzas por plania ® 2 aplicaciones * 100 plantas =800 Onzas.
Fuente: Para colé: Baboracién propia con base en datos de “Estudio de la Cadena de Comercializacién del Café” NCA/USAID.
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Para aguacale: Baboracién propia con base en dalos de a produch on Jinok Tipo de C$XUSS1 157981
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Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura ICA

Coslos de Produccién Referenciales de Calé Tecnificado en Asocio con Aguacatle en Producciéon Orgénica

I. Mano de Obra 26.0

Poda (recepo) 8.0 d/h 2.6
Deshierba manual 8.0 d/h 2.6
Aplicaciéon de herbicidas 2.0 d/h 2.6
Aplicaciéon de Fertilizante 5.0 d/h 2.6
Aplicacién de Pesticidas 2.0 d/h 2.6
Aplicacién de Nematicidas 1.0 d/h 2.6

IX. Insumos
Compra de Plantas

Humus (fertilizante) 15.0 qaq . 5.77 :
Cal con ceniza 1.0 aq 5.92 {
Pasta NIM y madero negro 2.0 unidad 3

III. Servicios
Transporte de Insumos 22.5 qq 0.75
Asistencia Técnica 12.0 meses 1.50

IV. Combustible y Lubricantes
Combustible 18.0 gl 2.56
Aceite 1.0 it 2.3

Costo Agricoia Total

V. Corte o Cosecha

Salario de cortadores 640.0 latas 0.67
Capataz 2.0 d/h 2.6
Apuntador 0.7 d/h 0.45
Canastos 3.0 unidades 0.75
Sacos 3.3 mz 0.45
Transporte beneficio humedo a seco 64.0 qaq 0.49

VI. Depreciacién y
de Infraestructura

Equipos y maquinaria 48.71 48.7
Edificios 4.87 4.9

VII. Administraciéon (10% del costo
total agricola)

VIIIL. Financiamiento
Precorte
Corte

IX. Procesamiento industrial
Beneficio integrado 32.0 qQq

X. Comercializacién
Catacion y certificaclén
Sacos de exportacién 21.3 sacos
Transporte a Puerto 32.0 aq
Certificado fitosanitario (MAGFOR)

Losto Total e R
Fuente: Para café: Elaboracién propia con base en datos de “Estudio de la Cadena de Comercializacién del Café” ICA/USAID
y dstas a p fores de l
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Perfil de Proyecto de Café en Asocio con Aguacate

AGUACATE (ANO 9)

CANTIDAD C. UNITARIO | COSTO TOTAL
0 DOSIS | uss i cs

1,068.0 5.7 4.0 10.4 164.3 24
328.6 1.7 1 d/h 2.6 2.6 41.1 6
328.6 1.7

82.2 0.4
205.4 1.1 1 d/h 2.6 2.6 41.1 6
82.2 0.4 1 d/h 2.6 2.6 41.1 6
41.1 0.2 1 d/h 2.6 2.6 41.1 6
1,555.5 8.2
1,367.1 7.2
93.5 0.5
94.8 0.5
550.5 2.9
266.4 1.4
284.1 1.5
764.3 4.0
728.0 3.9
36.3 0.2

3,938.2 20.9 10.4 164.3 24

7,458.0 39.5 ; 31.2 492.9 73

6,819.4 36.1 12 D/H 2.6 31.2 492.9 73

82.2 0.4
| 5.0 0.0
i 35.5 0.2
23.4 0.1
: 492.5 2.6
846.5 4.5
769.5 4.1
77.0 0.4
974.4 5.2

]

1,740.4 9.2 1.2 19.7 3
974.4 5.2 12 meses 0.01 1.2 19.7 3
766.0 4.1

L]
" 3,286.3 17.4

3,286.3 17.4
638.9 3.4

88.8 0.5

303.0 . 1.6

246.3 1.3

0.8 0.0
Cageas | 3ee 1 228 | e¥sv | o0
Paro aguacate: Baboracién propla con base en datos de a produch on Jinok Tipo de blo: (C$°délar) 15,7981,
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Esta edicién de 500 ejemplares en
papel bond 40, se terminé de imprimir
en diciembre del 2004, bagjo la
supervisién técnica de EDITARTE.
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