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PRESENTACION

El presente trabajo ha sido preparado por el equipo de partici-
pantes que asistid al Quinto Curso sobre Preparacidén de Proyectos
Agricolas a Nivel de Finca, que se llevd a cabo mediante el Convenio

de Cooperacidén Técnica IICA-BNCR, del 2 al 20 de marzo de 1987.

El proyecto se realizd con el propdsito de que los participan-
tes pudieron aplicar y desarrollar la metodologfa del Analisis de
Inversién en finca discutida en las sesiones, por lo tanto su cardc-

ter es estrictamente didactico.

En el Anilisis de este proyecto se presentaron restricciones de

informacién y de tiempo, para poder hacer un estudio mds avanzado.






1. ASPECTOS GENERALES

1.1.

1.2,

103.

Identificacidon del solicitante

Este estudio presenta el andlisis del proyecto de riego solicitado
por el sefior Juan Carlos Guillén (vecino de Filadelfia, casado, Ing.

Agronomo) en representacidn de la Hacienda Tempisque, S.A.

Localizacidn de la finca

La Hacienda Tempisque se encuentra ubicada en la provincia de
Guanacaste, cantdn Filadelfia, contiguo al Ingenio CATSA.

La propiedad colinda al norte con CATSA, al sur con el Rancho Gesling,

al este con el rancho Gesling y al oeste con el Rfo Tempisque.

La finca no presenta limitaciones de aspecto juridico ya que no se

encuentra ubicada en zonas de reserva forestal, parque nacional, etc.

La explotacidn cuenta con todos los servicios piblicos como son: elec-

tricidad, agua potable, telé&fono, servicio correo y otros.

Condiciones agroecologicas
a. Clima: Se clasifica como bosque tropical seco

b. Precipitacidn: La precipitacidn promedio de la zona es de 1 500

a 2 000 mm anuales, distribuidos en 6 meses.
c. Temperatura: Oscila entre 25 a 30°C.
d. Altura: 29 msnm
e. Brillo solar: de 7 a 8 horas/dia

f. Vientos: Influencia de los vientos alisios

- T0pografia:. El grado de pendiente que presenta es aproximadamente

un 1Z, con una exposicidén de norte a sur y de oeste a este. Existen

dos tipos de erosién hidrica y edlica y ademds un drenaje natural

regular.






1.4.

h. Hidrologfa: La principal fuente de agua.con que cuenta la

explotacidn es el Rio Tempisque.

i. Capacidad de uso del suelo: Es un suelo con vocacidn agri-
cola, el cual reine las condiciones edaficas para la explo-

tacidon de cultivos como: cafia de azicar, granos y otros.

Capacidad empresarial

La empresa tiene una buena capacidad empresial ya que el repre-
sentante y duefio es ingeniero agrénomo con 19 aifios de experien-
cia en los cultivos que seran incluidos en el plan de inversién,

ademis cuenta con un técnico en riego.

Este cliente anteriormente no ha operado con el Sistema Bancafio
Nacional debido a su solvencia econdmica que le ha permitido auto-

financiarse sus actividades.

2, CARACTERISTICAS BASICAS DE LA FINCA

2.1

Andlisis de la estructura productiva

En los Gltimos anos la Hacienda Tempisque, S. A., se ha dedicado
a la explotacidén de la cafia de azlcar, asi como arroz, maiz, sorgo

y soya.

Estos cultivos se han venido llevando a cabo en forma mecanizada
emplenado un paquete tecnoldgico adeucado, esto por cuanto el re-
presentante legal es Ingeniero Agrdnomo, quien cuenta con una basta

experiencia en el campo productivo y comercial.

Actualmente se utiliza un 75% en actividades agricolas, condicién
que permite incrementar el area y realizar combinaciones que per-

mitirfan maximizar su beneficio.

La fina posee un total de 2 040 Ha de terreno plano, mecanizable,

cuya distribucién se detalla en el cuadro de uso de la tierra.






3.

-3 -

En cuanto a mano de obra, este recurso no es un factor limitante
para la explotacién de la finca ya que la mayor'parte de labores
se realiza en forma mecidnica. Sin embargo, en las zonas aledaias
existe,suficiente mano de obra debido al desempleo que hay en la

regidn.

El material tecnologico empleado es alto ya que el representate
legal es ingeniero agrénomo, quien ademds cuenta con una amplia

experiencia a nivel de campo y comercial.

2.2 Andlisis de ingreso de la finca

Segin andlisis realizado a la operacidn en el dltimo ano agricola
se observa un ingreso neto de (1 428.3), resultado atribuido a
los bajos rendimientos de produccidn ocasionados por la'seQuia du-

rante ese perfodo agricola.

PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA

Debido a los serios problemas de sequfa que presneta la zona, la adminis-
tracidn de la Hacienda Tempisque, S. A. optd por implementar un sistema

de riego que le permita una explotacidn intensiva de la finca.

Con el plan de inversidn se pretende asegurar producciones Optimas utili-
zando un sistema de riego de manera que disminuya el riesgo causado por
el desbalance hfdrico, ademis obtener un mejor aprovechamiento de los re-

cursos diandoles un uso intensivo.

La tecnologfa que se empleard en este proyecto obedece a la solicitud
planteada por el representate. La cual es la mis apta dados los cultivos
que se explotan en la finca como las condiciones topogridficas, edaficas y

fuente de agua existente.






FINANCIAMIENTO

El monto total solicitado asciende a la suma de ¢33 156,000.00, el cual

corresponde al 100Z de la inversidn, distribuida como sigue:

Rubro Monto £ (miles)

- Nivelacidon de 195 ha para cultivo cafia azicar 6 435.0
- Nivelacidon de 600 ha para cultivo arroz 9 000.0
- Construccidén de 15.9 km de canales para riego 1 038.5
- Construccidén de 9.2 km de canales para drenaje 460.0
- Estructuras hidradlicas 123.0
- Equipo: 2 bombas centrifugas 1 100.0
tuberia 2 900.0

2 turbinas y fosas 5 500.0
arrancadores, transformadores medidores 1 200.0

- Instalacidn lfnea eléctrica, arrancadores, mediores 3 000.0
~ Compra de dos pick-up toyota 2 400.0

Las condiciones de financiamiento son las siguientes:

a- Plazo: El empresario solicité un plazo de 10 afios, sin embargo, con-
derando el BNSP se estimdé un plazo de 8 afhoz, no obstante una
vez conclufdo el andlisis se observd que la finca genera ingre-

sos netos que permiten amortizar la deuda en un plazo menor.

Periodo gracia: Se f1j6 un afo de gracia debido a que el empresario

o
[

financiarfa con recursos propios los costos de establecimiento
y operacidén de las actividades agricolas, ademids de que arras-

tra saldos negativos del A.P.
e- Tasa de interés: 20.5Z pagaderos por trimestre vencido.
d- Tipo interés: Ajustable semestralmente

e- Forma de pago: Amortizaciones constantes e intereses sobre saldos a

partir del segundo afio de formalizado el crédito.

f- Forma de entrega: Los desembolsos se haran de acuerdo al avance del

plan de inversién.






5.

EVALUACION FINANCIERA

Se evaluaron las dos alternativas propuestas por el solicitante, las

cuales involucran diferentes combinaciones de los cultivos:

Alternativa 1 Alternativa 2

Sorgo Veranero | Arroz

Sorgo Inverniz Maiz Veranero
Arroz Mafz Inverniz
Soya Caiia de Azicar

Mafz Veranero
Mafz Inverniz

Cania de Azdcar

Los resultados obtenidos son:

Alternativa 1 Alternativa 2
ANTES DE FINACIAMIENTO ANTES DE FINANCIAMIENTO
TIR: 52% TIR: 73.62%
VAN (20.5%) 54 326.9 ) VAN (20.5%) 85 388.0
DESPUES DE FINANCIAMIENTO DESPUES DE FINANCIAMIENTO
TIR: Infinita TIR: Infinita
VAN (20.5%Z) 55 463.2 VAN (20.5%) 86 139.5

De acuerdo a los indicadores obtenidos se recomienda la alternativa 2 ya
que esta presenta. mayor rentabilidad y es menos sensible a disminuciones

en los precios, en los rendimientos y a aumentos en los costos (cuadro A).

COMERCIALIZACION

La empresa no presenta problemas de mercado ya ésta tiene los canales de
comercialziacidn establecidos como son CATSA, para la cafia de aziicar, arro-

ceras particulares y el CNP.






7.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.

ESTE ESTUDIO SE REALIZO CON FINES DIDACTICOS POR LO QUE SE SUGIERE
QUE SE EFECTUEN LOS AJUSTES NECESARIOS PARA LA TRAMITACION DEL
CREDITO.

El solicitante cuenta con suficiente capacidad técnica y empresarial

para llevar a cabo el proyecto.

Es conveniente que para la tramitacidén de los créditos agropecua-

rios se efectiie este tipo de anilisis.

La alternativa e presenta indicadores financieros mayores que la

alternativa 1.

Es necesario que el solicitante presente una concesidn sobre el
agua par el riego, ademds un estudio hidroldgico tomando en cuenta
el caudal de la fuente de irrigacidn para demostrar que soporta las

cantidades de riego reuqeridas.

El proyecto es financiera-econdmica y técnicamente viable por tal

es recomendable.

Se sugiere que un especialista en riego del Banco realice un estudio

del plan de inversidon propuesto.






CUADRO -1-

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INDICADORES
Alternativa 1 ) TIR VAN 20.5%
Proyecto base A 52.1 54 326.9
Variacion en los ingresos .
Reduccién en 20% " 5.9 (27 680.8)
Reduccidén en 15% 16.8 (7178.9)
Reduccidn en 10% _ 27.6 13323
Variacién en los costos de inversidn
Aumento en un 20% 45.5 48823.7
Variacion en los costos de produccién
Aumento en un 20% 33.5 25726.2
Alternativa 2
Proyecto base 73.6 85388.0
Variacién en los ingresos .
Reduccién en 20% 19.8 (1333.8)
Reduccién en 15% 31.4 20455.5
Variacién en los costos de inversidn .
Aumento en un 20% 63.6 80320.2

Variacion en los costos de operacidn
Aumento en un 20% | 40.3 38741.4
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Cuadro 3. Ingreso de ls finca (miles de pesos)

DESTINO
RUBRO
VENTA AUTOCONSUMO TOTAL
Cultivos 57 778.0 57 778.0
S—— e ————
Anu ales 44 278.0 44 278.0
—— e ——— - ———————————3 e —— s
Sorgo 11 743.5 11 743.5
Arroz 16 900.0 16 900.0
Soya 2 362.5 2 362.5
Maiz 13 272.0. 13 272.0
Permanentes 13 500.0 13 500.0
Cafia_de aziicar 13 500.0 ~ 13 500,0
GANADERIA L
Leche
Queso !
Animales
) . Toros
Vacas
Vaquillas
Novillos
Terneros —
TOTAL 57 778.0







. Cusdro 4. Anilisis del ingreso de la finca (miles de pesos)

—RUBROS .
CONCEPFTO ' ANUALES PERMANENTES TOTAL
20’60 ARRNZ ceya mMarz CANA A7
Mor produccion bruta 11763.5116900.0 2.362.5 | 13.272.0 | 13.500. ' 57778,
Menos:
istos directos : 48786.C
Insumos [ 993,7 gaa1.9 3.938.9 | 2.593,5 [13.775.1 28163. 1
Otros . L4416.0
Mano de obra contratada (*) 16206,0
srgen bruto 8992.0
- Menos:
>§tos generales ‘_I_D_Q__Z_D__, 3
Alquiler »
Mano de obra contratada
Depreciacion
Mantenimiento )
Cargas financieras
Varios
1greso neto de la finca ‘ (1428.33

Menos:

Ingreso mano de obra familiar

1greso por concepto de
Iministracion e inversion

Ménos:

Costo imputado al capital
del agricultor

greso neto por concepto de
Iministracion

]

(*) INCLUYE CARGAS SOCIALES






Cuadr 5. Flujo de fondos da efectivo (miles de pesos)

CONCEPTO ' SUBTOTAL ‘ TOTAL

INGRESO DE EFECTIVO | U . S .

VENTA DE PRODUCTOS oo ’ 59.778.0 |

A 3

Agricolas
Ganader(a

PRESTAMOS =

Agricolas

Ganader(a

[N

INGRESO FUERA DE LA FINCA
OTRAS ENTRADAS DE EFECTIVO ' . 18.159.3

TOTAL INGRESO DE EFECTIVO : 76,297.3

GASTOS DE EFECTIVO

Costos Directos | 4L8.786.0
Mano de obra | . 16.206.9
Insumos . 28.163.1
Dtrs _bL.L16.0
COSTOS GENERALES ' ©10.420.3
Herramientas y mantenimiento
Alquiler tierra !
Otros gastos de efectivo !

SERVICIO DE LA DEUDA
Largo plazo -

« Amortizacién !
Intereses

Corto plazo

1]

Amortizacién

59,206.3
17.091.0

TOTAL GASTOS DE EFECTIVO

FLUJO NETO DE LA FINCA
(Ingresos — gastos)

menos:
Gastos de la unidad familiar

Impuestos pagados por la familia

FLUJO NETO FINCA — HOGAR







DIAGNOSTICO DE SITUACION: EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS
Estado del Gltimo afio agricola de operacion

Nombre del Productor: Juan Carlos Guillén
Oficina Bancaria de: Liberia '

Vias de Comunicacion: (Sefiale vias de acceso, tipo de materiales, estado y distancia
al Centro Poblado mas importante o a la oficina respectivo y
también la época)

Carretera en buen estado hasta Filadelfia, de aquf 7 Km. en camino lastreado tran-

sitable en la época seca.

Caracteristicas Agro-Ecoldgicas de la Finca(s)

a. Clima: (Precipitacion, distribucion anual, temperatura miaxima, minima y pro-
medio, altura MSNM e influencia del viento, humedad alta y baja)

Bosque tropical (seco). Precipitacién 1500 mm. distribuidos en 6 meses, temperatura

322. C maxima, 18°C mfnima. Altura 29m.s.n.m. , vientos alisios, humedad relativa

. e e e e vw-e -

variable.

-

b. Suelo: (Textu;a, estructura, profundidad, fertilidad aparente y pedregosidad,
color).
Textura variada. franco-arcillosa y arcillo-arenoso. Estructura compleja, laminas

———

y bloques. Suelos muy profundos de buena fertilidad aparente, no hay pedregosidad.

Color pardo oscuro.

-—

c. Jopografia: (Grados de pendiente, exposicidn-puntos cardinales-grados y ti-
po de erosion, drenaje)

La pendiente estd orientada hacia el sur y al este y existe erosidn hfdrica y eélica.

com @ o one -

Drenaje natural y regular.

d. Hidrologia: (Fuentes y uso de agua, indicar ndmero y si son permanentes,
sistemas irrigacion)

Rfo Tempisque y 250 1t/seg. que le suministra CATSA en éEpoca de zafra.

e. Capacidad de uso del suelo: Vocacion agricola, ganadera o forestal)

Suelo apto para la agricultura.

5'

Descripcion de la Finca(s)
a. Nombre de la(s) finca(s) o parcelas:

Hacienda Tempisque S.A.

»






b. Limigantes legales para su explotacion (réserva forestal, parque nacional,
etc.

No tiene.

c. Linderos actuales:
N: CATSA

S: Rancho Gesling
E: Rancho Gesling
0: Rfo Tempisque

d. Influencia de las actividades circundantes sobre la finca:
Limitantes en algunos cultivos por fumigaciones aéreas de agroquimicos.

-

-—

e. Servicios con que cuenta la explotacion (marcar con x)
Electricidad X Agua potable X Planta eléctrica_X Teléfono X -
Servicio de Correo ¥ Otros X '

6. Capacidad empresarial:

a. Ao de experiencia en las diferentes actividades con énfasis en la rela-
cionada con el proyecto a financiar.

Ingeniero agrénomo con 19 afios de experiencia en los cultivos a financiar.

b. Referencia de créditos anterioes vigentes con otros bancos:
Si No X

————

Cuales:

—

———— e e - v e & Pee = + O P ——

- ———

7. Tipo de tenencia:
a. Propia_X b. Arrendada___ c. Colectiva____ d. Derecho de ocupacién
e. Otro






CUADRO N° 1
USO DE LA TIERRA

. Area
Rubro Unidad Riego Secano Total
1. Cultivos anuales:
Mafz i Ha. 175 175
Sorgo - Ha- 250 250
Sova Ha. 170 170
Arroz Ha. 650 650
o
2. Cultivos permanentes:
Prr e ere® ¢ -G T T G P PGP PGPS ® S '\ § TG C P -G S P . -0
Cana de azdcar L Ha. 300 300
3. Pastos: Area en rotacion
a. Naturales efectiva
b. Mejorados
Pangola [T THa_ [ 110
Jaragua Ha. 40
c. Corte
4. Charrales
5. Bosques 120
6. Otros usos (incluye todas las 225
obras de infraestructura)
Area total 2,040







. CUADRO N°2-B ~
COSTOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

EN EL ANO A.P. PARA CULTIVO QUE
NO FORMAN PARTE DEL PROYECTO

RUBRO: CICLO: ANO AGRICOLA:
A. TRACCION HORAS VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
SUB-TOTAL A ¢
B. MANO DE OBRA* HORAS VALOR VALOR
Familiar Contrat. UNITARIO TOTAL
X 11.435.6
CARGAS SOCIALES___ % ¢ 2.771.3
SUB-TOTAL B g 14.206.9
*En el caso de mano de obra contratada exprese el porcentaJe
de cargas sociales y su monto.
C. INSUMOS [ CANTIDAD VALOR VALOR
‘ UNITARIO i TOTAL
Sorgo \ ‘ 1.487 744.0
Arroz H 10.172 6.611.9
Soya | 21.699 3.688.9
Mafz I | 6.696 2.343.5
Cania de azdcar 42,167 12.650.1
Otros 4.416.0
SUB-TOTAL C £30.454.1
GRAN TOTAL SUB-TOTALES A+B+C €44.661.0
NOTA:

Use un cuadro por cultivo.
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CUADRO N°5

VERIFICACION DEL ESTADO ACTUAL DEL PATRIMONIO

DEL PRODUCTOR

DESCRIPCION

ESTADO |ANOS MAS{UNIDADES|CANTIDAD| VALOR VALOR |COSTO ANUAL
'MAQUINARIA ACTUAL* |DE USO UNITARIO| TOTAL |MAT. ( REP.
Cosechadoras B 7 3 3.000 | 9.000 1.500
Tractor B 20 1 2.000 2.000 350
Tractor B 6 1 3.000 3.000 350
Tractor B 12 I 1.250 1.250 350
Tractor 8630 B 7 1 2.000 2.000 150
Tractor 4430 B 7 1 750 7150 150
Tractor 4230 B 12 2 500 1.000 200
Tractor 4080 B 12 3 350 T1.050 I50
Tractor 4040 B 7 1 /50 750 150
Tractor 2130 B 6 1 250 250 25
Tractoxr 5000 B 14 5 100 500 125
Fumigadora 1 500 EINg 500
Tractor 3640 B T0 T Z.000 Z:U ~Z.000
Cortadora cana B 6 1 2.500 2.500 350
_Sembradoras B - L 2 600 1.200 250
Traillas B - ' 2 750 1.500 150
Rastros B 8 200 1.600 150
Chapeadora B 2 150 300 75
Arados B 3 250 750 100
Pick-up Toyota B 5 500 2.500 150
SUB~-TOTAL 34.400
INFRAESTRUCTURA
Casas de Adm. 2. . 500 1.000
Casas peones 6 400 2,40
Canal riego revestidp m. 4.5 1.000 4.500
Bodegas .. m< 1. 000 3.000 3.000 |-
Silos 1 3 __]600° 1.800
Secadoras 1 2 500 - 1.000
Corral S 1 300 300
Puente 1 2.000 . 2.000
SUB-TOTAL 16.000
RECURSOS TIERRA Ha. 2,040 1100 - 20.400
70.800 4.775
TOTAL . ¢70.800
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PRESENTACION

El presente trabajo ha sido preparado por el equipo de partici-
pantes que asistid al Quinto Curso sobre Preparacidn de Proyectos
Agricolas a Nivel de Finca, que se llevo a cabo mediante el Convenio

de Cooperacién Técnica IICA-BNCR, del 2 al 20 de maxzo de 1987.

El proyecto se realizd con el propdsito de que los participan-
tes pudieron aplicar y desarrollar la metodologia del Anilisis de
Inversién en finca discutida en las sesiones, por lo tanto su cardc-

ter es estrictamente didictico.

En el Anilisis de este proyecto se presentaron restricciones de

informacién y de tiempc, para poder hacer un estudio mis avanzado.






I.

INFORME

El dia 16 de marzo de 1987 realizamos una visita de inspecciSn en San
I1sidro de Aguas Claras del cantdon XIII (Upala), provincia de Alajuela, en
la finca propiedad de la sefiora Olga Castillo Ldopez, con el propdsito de
efectuar un diagndstico de situacidn de la unidad &e produccidn, para con-
siderar la posibilidad de llevar a cabo un proyecto de inversi&n. Dicha
finca, se dedica actualmente a la ganaderia de leche como principal activi-

dad y recientemente se ha incorporado el cultivo de macadamia,

La finca como unidad productiva se compone de 309 hectireas inscritas a
nombre de la solicitante y su cdnyugue, sefior Miguel Rojas Castillo, quie-
nes operan a nivel crediticio individualmente, pero bajo una misma adminis-

tracion.
El uso actual de la tierra es el siguiente:

- Area de pastos para lecherfa: 282 Has, de las cuales 139 son de rat-ana

y 143 de Brachiaria ruzi. En el scgundo semestre del 86 se sembraror. 18

Has de macadamia. Las 9 Has restantes se encuentran ocupadas por bosque

(5 Has) y 4 has de frijol para consumo.

Las condiciones climatoldgicas de la regidén son las que rigen para la zona
atliantica del pals, o sea, altas precipitaciones la mayor parte del afio y
humedad relativa también alta, aunque en los Gltimos tres meses se ha pre-

sentado una condicidn de pocas lluvias que es inusual.

La finca cuenta con buenas vias de acceso durante todo el aiio, servicio
eléctrico piblico y agua potable. Ademis, un centro de acopio de leche de
la Cooperativa Dos Pinos, a la cual destinan su produccidn y otra alterna-

tiva de mercado constituida por Coope Aguas Claras, R.L.

La administracidn general de la finca esta a cargo del sefior Rojas Castillo,

quien cuenta con una vasta experiencia'en la actividad agropecuaria, ya que
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ha atravesado por diferentes etapas de la actividad, iniciindose en el desa-
rrollo y engorde, luego cria, después doble propésito hasta llegar a la pro-

duccidn de leche especializada, en la cual tiene tres afios y desea mantenerse
e intensificar la explotacidn. Este productor posee un buen récord de servi-
cio con el sistema bancario y ademids ¢s de solvencia moral y econdémica satis-

factoria.

Seguidamente se describe el plan de inversidn propuesto por la solicitante,
el cual constituye una ampliacidén de un crédito BID concedido con anteriori-
dad.

MONTO
1. Construccidén de 1 700 m de acera : ¢ 300 000
2. Construccidon de una casa de guarda 8x6 m 75 000
3. Formacion de 30 Has de pasto Brachiaria 150 000
4. Construccion de 20 Km de cerca eléctrica ‘ 140 000

TOTAL......¢£ 665 000

- El1 objetivo principal es evaluar el impacto econdmico que tendrian estos

recursos financieros en la unidad productiva descrita.

ANALISIS ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA FINCA
1. Uso de la tierra

El uso actual de la tierra es en actividad ganadera principalmente
(282 Has); cultivo de macadamia (18 Has) y otros cultivos de consumo
(frijol 4 Has) y bosque (5 Has).

De acuerdo al tipo de suelos y condiciones climatoldgicas de la zona,
creemos que el uso actual del recurso tierra esti bien orientado, ya
que tanto la actividad lechera como el cultivo de la macadamia son

viables en la regidn.

Actualmente, el productor tiene una carga animal = 0.73 U.A/Ha, lo cual

es un indicador de subutilizacidn del recurso pasto.
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2, Capital (Patrimonio del productor en colones)

ACTIVOS UNIDADES VALOR UNIT. VALOR TOTAL

Maquinaria agricola .

1 Pick up 1 - 500 000 500 000
Equipo
. Tanque enfriamiento leche 1 150 000 150 000
Equipo de ordeiio 1 450 000 450 000
Termo de semen 1 40 000 40 000
Pulsador para cerca eléctrica 2 7 000 14 000
. Tanque fumigacidn 1 75 000 75 000
Accesorio para ordefio 35 4 000 140 000
Bomba de espalda 4 5 000 20 000
Cultivos permanentes
Pastos 282 40 000 11 280 000
Macadania 18 120 000 2 160 000
Bosque 6 23 000 138 000
Cultivos anuales 3 60 000 180 000
Cercas o 60 Km 10 800 650 000
Construcciones e instalaciones
Casa administracién 12 x 10 m 1 150 000 150 000
Galerdn lecheria 35 x 35 m, 1 2 000 000 2 000 000
Galerdn para terneras 84 m 42 000 42 000
Animales
Valor total 265 5 006 200
Camino interno 1.5 Km 31 250 46 875
TOTAL......22 542 075
3. Mano de obra No. horas
Familiar fija 4 224

Contratada fija 14 784

TOTAL.......llg 008






Del andlisis de la estructura productiva emn lo que respecta a infraestruc-
tura, equipo, 8rea de pastoreo y mano de obra es facilmente detectable que
estos recursos no estan siendo utilizados a su maxima capacidad de produc-

ciodn.

Por lo anterior, se considera que la finca no requiere mis infraestructura

que la propuesta en la inversidn que se va a realizar.

ANALISIS Dl. INGRESO DE LA FINCA

VENTAS DE GANADO

RUBRO N° ANIMALES PRECIO UNITARIO ¢ ' VALOR

Vacas 7 : 10 000.00 70 000.00
Vaquillas 12 17 500.00 210 000.00
Terneros 32 . 600.00 19 200.00
Terneras 8 600.00 4 800.00

¢ 304 000.00

VENTAS DE LECHE

700 litros de leche bor dfa x 270 dias = 189 000 litros/afio = ¢2 661 120.00
Precio de la leche = ¢14.08/litro.

AUTOCONSUMO DE LECHE

7 020 litros para alimentacién de terneras = ¢ 98 841.60.

Ingreso total por ganaderia = ¢ 3 063 961.60
Ingreso por autoconsumo
Agricultura 127 650.00

INGRESO TOTAL DE LA FINCA...... € 3 191 611.60






INGRESO DE LA FINCA

Margen bruto: ¢1 464.87
Ingreso neto de la finca: 79.52

Ingreso por concepto de
mano de obra familiar: 113.45

El costo por concepto de mano de obra familiar, si bien es cierto es bajo,
restidndole que ademds del salario reciben compensacidn en especie como

ropa, alimentacidn, transporte, etc.






UTILIZACION DE RECURSOS EN LA FINCA

l'

Tomando en consideracién el drea de pastoreo de la finca,notamos que
existe una subutilizacidn de este recﬁrso, ya que la estimacidn
hecha sobre la capacidad ganadera esta puede soportar 495 U.A. Sin
embargo actualmente existe una carga animal de 213 U.A., habiéndose
estimado la capacidad de cada pasto: para pasta Brachiaria =

2 U.A./hectdrea y 1.5. U.A./hectdrea para el Rat-ana con un promedio

de capacidad de pastoreo de 1.75 U.A./hectirea entre ambos pastos.

Para estos calculos con base a la visita realizada a la finca, exis-
ten: 143 hectdreas de pasto Brachiaria y 139 hectareas de pasto

Rat—-ana.

En cuanto a infraestructura se da una situacidn similar de subutili-
zacidén de recursos ya que el galerdn destinado a labores de ordefio
cuenta con una area de construccidn de 1.225 m2, techado, cementado

y con divisiones, lo que le permitiria manejar un 200% mas de lo

que actualmente utiliza. Ademi3s el equipo de ordefio mecdnico con
ocho pezoneras con un tanque de enfriamiento de leche con capacidad
para 2.271 litros y sus accesorios correspondientes, son recursos que
se pueden utilizar con mayor rentabilidad al manejar un nilmero mayor

de animales.

En cuanto a la mano de obra, esta se puede utilizar con un mayor nd-

mero de animales sin alterar sus costos.



i



RESULTADOS:

En el Cuadro No. 2 (Uso de la Tiérra), se detalla la distribucién
del area total de la finca sin proyecto y con proyecto. Como puede ob-
servarse, se mejorardn los pastos a partir del aiio 1 cuando se sembra-
ran las 30 Has. de Brachiaria. Ademds, para este mismo afio se espera
aumentar en 7 hectdreas mids el culti§o de macadamia a expensas del Area

de rat-ana.

En el Cuadrd No. 3 "Proyeccién fisica del Desarrollo del Hato",
se detallan en este cuadro los coeficientes técnicos empleados en la
proyeccidon del hato. El1 hato se estabilizard con 281 vientres y la
capacidad ganadera de la finca es de 495 U.A. Como puede observarse,
no se estd utilizando al maximo la capacidad de la finca sino hasta el
10° afio, por lo tanto, podrfa pensarse en la posibilidéd de recomendar
aumentar el nimero de vacas en produccidén o de §aquillas mayores de 3

afios, sin embargo, esto representarfa un desembolso para el productor.

Cabe ademas destacar, que el desecho se aplica solamente a las
vacas, ya que se asume que las §aquillas se dejan en la finca debido a
que se espera un mejoramiento genético en estas via inseminacién arti-
ficial. En cuanto a los toros, se proyectan 2 toros durante los 10
afios por el mismo efecto (I.A.), y s8lo para "vacas problema" (dificul-

tad para prenarlas).

Cuadro No. 4. Proyeccidén de ventas. Se dectallan en este cuadro
las ventas de ganado antes y con proyecto; nétese que la venta princi-
pal es por concepto de vacas de desecho. Los machos de 0-1 afios no
tienen demanda en la zona. También se expresa en este cuadro la venta
de la produccidn lictea, y de otros productos como macadamia, la cual

inicia su produccidn en el aiio 4°.






Cuadro No. 8. '"Presupuesto de costos".

Se evidencian en este cuadro los costos de produccidn para ganade-
ria sin prbyecto y con proyecto. En cuanto a a limentos, en el aifo sin
proyecto se hizo el cdlculo en base a la informacidn suministrada por
el productor, sin embargo, se nota un costo por este concepto sumamente
elevado que no es acorde a la cantidad que suministran por vaca en pro-
duccidn y vaca seca (1.5 kg/§aca/dia) y por ternera. Tomando en cuenta
este aspecto, las proyecciones de este rubro se hicieron siguiendo las
recomendaciones técnicas que consideramos apropiadas. Ademis, esto tuvo

repercusion en el monto de fletes y acarreo.

Cuadro No. 10 y Anexo: "Flujo de fondos de efectivo".

En ‘este cuadro se observa qeu en el atio AP hay un saldo negativo en
caja de £344.130, por lo caul, el productor deberd cubrirlo con ingresos
provenientes de otras actividades, ajenas a la explotacién, las cuales

pudimos constatar mediante el diagnéstico de situacién.

Para el afio 1, el saldo es positivo (£27.100) pero obviamente, no
son suficientes para el mantenimiento de la familia. A partir del afio 2,

el saldo en caja se incrementa considerablemente.

Cuadro 11. "Anidlisis financiero con proyecto".

TIR sin financiamiento = 40%
TIR con financiamiento = 43%

La TIR sin financiamiento es alta, ya que con el proyecto los indi-
ces de productiﬁidad son afectados directamente en forma positi#a. En
el anilisis con financiamiento la TIR aumenta ya que se financia el 100%
de la inﬁersién, sin embargo, este mismo cuadro re&ela que el productor
deberi aportar ¢£240.000, los cuales serdn cubiertos por los ¢366.000,
que el productor obtiene como beneficio neto sin proyecto (punto 15), o
bien, podrfa sblventarse con un crédito a corto plazo o con fuentes de

ingresos de otra actividad.
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Es importante destacar que en la situacidn sin-proyecto, se obtiene
un beneficio incremental atribuible a inversiones realizadas 2 arfios
atra$§, y que la inversién actual que se plantea, es un complemento a
dichas inversiones, esperando consolidar de esta manera, la estructura
productiva de la finca.
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CONCLUSIONES X.RECOMENDACfONES

1'

La finca tiene una carga animal inferior, por lo que podrfa recomen-
darse aumentar el nimero de unidades animales y asf{ hacer un mejor

aprovechamiento de los recursos.

Del flujo de fondos se concluye que el productor hace importantes
aportes de capital de otras actividades ajenas a la explotacidn,
sl no fuera asf, deberia considerarse la financiacién de ese défi-

cit con un financiamiento a corto plazo.

En el mediano plazo, el efecto de las inversiones que se han reali-
zado, reflejan un aumento considerable en la rentabilidad de la

explotacion.

Para efectos del presente andlisis econdémico se considerd Ia acti-
vidad de produccidon dc¢ macadamia, como un proyecto independiente.

Solamente lo estimamos para el cidlculo de flujo de fondos de efecti-
vo con el objeto de determinar la capacidad de pago de la solicitan-

te.

- E1 fndice de endeudamientc para el prodﬁctor es de un 20%; esto

reduce el factor riesgo pu:a el ente financiero.

Tomando en cuenta la capacidad empresarial, capacidad de pago, su
experiencia en la actividad y la rentabilidad del proyecto, reco-

mendamos el crédito.
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DIAGNOSTICO DE SITUACION: EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS
Estado del Gltimo afio agricola de operacion

1. Nombre del Productor: OLGA CASTILLO LOPEZ -
2. Oficina Bancaria de: Aguas Claras

3. Vias de Comunicacion: (Sefiale vias de acceso, tipo de materiales, estado y distancia
al Centro Poblado mas importante o a la oficina respectivo y
también la época)

San Isidro de Aguas Claras, 1 Km norte de la Oficina del Banco Nacional. Camino lastreado

4, Caracteristicas Agro-Ecoldgicas de la Finca(s)

a. Clima: (Precipitacidn, distribucidon anual, temperatura mixima, minima y pro-
medio, altura MSNM e influencia del viento, humedad alta y baja)

Precipitacién: 4 500 a 5 500 mm; Temperatura: 25 - 30°C; Altura: 375 msnm; Humedad
Alta, '

. e e e e v oam et e o >

b. Suelo: (Textu;a, estructura, profundidad, fertilidad aparente y pedregosidad,
color). '

Franco arcilloso, granular, fino, color café rojizo, buena fertilidad activa. Subsuelo

arcilloso, estructura laminar, agua poco profunda, drens;e natural bueno.

c. Topografia: (Grados de pendiente, exposicion-puntos cardinales-grados y ti-
po de erosion, drenaje)

Ondulada, 20% pendiente de sur a norte.

-—-e

———

d. Hidrologia: (Fuentes y uso de agua, indicar nimero y si son permanentes,
sistemas irrigacion)

Cuenta con dos quebradas de agua permanente todo el afio.

e. Capacidad de uso del suelo: Vocacion agricola, ganadera o forestal)
Area dedicada a agricultura: 3 Has para frijol, 18 Has para macadamia, para ganaderia

282 Has, bosques 6 Has,

reee

5. Descripcion de 1a Finca(s)

a. Nombre de la(s) finca(s) o parcelas:
Olga Castillo Lépez y Miguel Rojas Castillo.







-2-

b.°Limitantes legales para su explotacion (reserva forestal, parque nacional,
etc.) '

_No_existen limitaciones legales. . ...._._ _ -

c. Linderos actuales:
N: Miguel Rojas Castillo

S:__Andrés Lipez LSpez, Carlos Luis Arias Elizondo
f: Gilberto Murillo, Miguel Rojas Castillo

0: calle piiblica - Andrés Lopez Ldpez, Carlos Luis Arias Elizondo.

d. Influencia de las actividades circundantes sobre la finca:
No_existe ninguna influencia circundante puesto que todas se dedican a la actividad

_ganadera, diferenc@épdosé Unicamente en gyia,‘ggh£§“2;opasito y produccion de leche.

e. Servicios con que cuenta la explotacion (marcar con x)
Electricidad_X Agua potable_X Planta eléctrica___ Teléfono
Servicio de Correo X Otros '

6. Capacidad empresarial:

a. Ao de experiencia en las diferentes actividades con énfasis en la rela-
cionada con el proyecto a financiar.

Tres anos.

b. Referencia de créditos anterioes vigentes con otros bancos:
Si_XX No

—— ——

Cudles:_¢1 000 000 Banco de Costa Rica

- vee o weo - - . e .-

¢ 280 000 Banco de Costa Rica

. e

7. Tipo de tenencia:
a. Propia XX b. Arrendada___ c. Colectiva___ d. Derecho de ocupacién
e. Otro






CUADRO N° 1
USO DE LA TIERRA

i A
) rea
Rubro Unidad Riego Secano Total
1. Cultivos anuales:
Frijol _ __Ha ____ 3 3|
I SR N
2. Cultivos permanentes:
| Macadamia .________ . . "Ha ____ 18 18
3. Pastos: S Area en rotacion
a. Naturales efectiva
. Ratana (*) __ e .. ..__.lHas. 139.0 139.0 139.0
Brachiaria | Has, 143.0 i ‘ 143,0 143,0_
b. Mejorados
c. Corte
4. Charrales
5. Bosques
: Has. 6.0 _ 6.0 6.0
6. Otros usos

(*) La formacidn de 30 Has. de pastos Brachiaria A
- rea total 309.0 Has
contemplados en el Plan de Inversidn del
Proyecto, al momento de la inspeccidén se ob-
servd totalmente realizada.







CUADRO N°2-B

COS70S DE PRODUCCION AGROPECUARIA
EN EL ANO A.P. PARA CULTIVO QUE
NO FORMAN PARTE DEL PROYECTO

ARO AGRICOLA:

RUBRO: FRIJOL CICLO: Anual 86/87
A. TRACCION HORAS VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
SUB-TOTAL A ¢
B. MANO DE OBRA* HORAS VALOR VALOR
Familiar Contrat. UNITARIO TOTAL
Siembra frijol 180 ¢ 36.35 6 543
Recolecta frijol 80 36.35 2 908
© CARGAS SOCIALES 33.0% ¢ 3119
SUB-TOTAL B ¢ 12 570
*En el caso de mano de obra contratada exprese el porcentaJe
de cargas sociales y su monto.
C. INSUMOS [ CANTIDAD VA].OR VALOR
| UNITARIO TOTAL
Semilla de frijol 3 Has | 75 kg 47 3 525
Fertilizantes . 23Q Kilos ‘11.19 Kilos 2 575
1
T
; —
SUB-TOTAL C ¢ 6100
GRAN TOTAL SUB-TOTALES A+B+C ¢__18 670
NOTA: Use un cuadro por cultivo.







CUADRO N°2-C
COSTOS DE PRODUCCION

(Ganaderia)
Cepillos 24 | 309 cru | 7 416
Otros ] ]
' SUB-TOTAL D ¢ 33 654.80
5. Combustibles Lubricant. 7 200.00
Combustib. Semana 500 26 000.00
Electricid. 4 000/mes 48 000.00
Otros
‘ SUB-TOTAL E ¢ 81 200.00
6. Aperos-herra-  Monturas ' 3 250.00
mientas Jaquimas 2/afio 85 c/u 170.00
‘ Pa]a§
Cuchillos 12 140 " 1 680,00
Bombas esp. 0,5 6_000 3 000.00
Otros cincha 3 55 " 165.00
| ’ SUB-TOTAL F ¢ 8 265.00
7. Otros costos  Fertilizant.l46 ki 5 520 kg 10.87/Kg 60_000.00
Herbicidas ) 56,7 Lt,,  740.75 c/Lt 42 000,00
Insectididas X
(*) Transporte o ~ ntrad fertilizadte 564 543,00
Otros I . i I
SUB-TOTAL G ¢ 666 543.00
GRAN TOTAL A+B+C+
+D+E+F+G € 2 751 715.80

(*) Leche de finca a centro de acopio £30.00/tarro de 41.4 kg y de centro de acopio
a planta Dos Pinos en San Jose a £2.06 Kg.

Concentrados a £25.00/saco de 46 Kg de Bagaces a finca.
~ Abonos a £15.00/saco de 46 Kg de Bagaces a finca.

Sal a £30.00 c/saco de 46 Kg de Salinas a la finca.
MANO DE OBRA " N° DE HORAS
Familiar fija ' 4 224
Familiar ocasional o ___
Contratada fija 14 784
l Contratada familiar T

NOTA: Utilice}un cuadro por actividad.
"“MACTIVIDAD LECHERA"







CUADRO N°2-C
COSTOS DE PRODUCCION

(Ganaderia)
ACTIVIDAD:  LECHERIA
ACTIVIDAD UNID1 CANTIDADES VALOR
: Unitariq Total
1. Mano de obra* Mant. potreros , 1 7 200/mes 93 600
Mant. cercas ' 4 6 _.400/mes 332 800
Labores ordeiio R 1 .10 000/mes 130 _000
Otras labores . 1 . 4 000/mes 52 000
(M.0.F.) ' -2 .8 _000/mes 104000
SUB-TOTAL."OOCO r 712 400
CARGAS SOCIALES 33, . € 200 772
, SUB-TOTAL A ¢ 913 172
*Si es contratada exprese el porcentaje de cargas sociales y su monto.
o 11 Kg/U.A./afio
2. Alimentacion Sal = ¢45,5/afio . 2760 K 4.13 Kg 11 400
Mineralesgss,s/fua_ | 460 K 21.74 10_000
Concentrados : 98 486 K 9.73 958 253
Melaza . —_—
Vitaminas \ o—
Otro —
SUB-TOTAL. B ¢ 979 653
3. Sanidad ani- Productos para |Le, ' 12_Panecto 2_680 c/u 31 800
mal bafio (especif.) . N
Desparas.(int)r;Lﬁ_L_lg Synanthic , 0.8.c/u 14_400
Vacunas: Doble ' 43 Frascos 90 c/u 3 890
Septicemia !
81 VAQS.  ARRRXX TRIPLE . 2 Frascos _ 205 __c/u 410
- Brucella . _40 Dosis 45  c/u 1 800
Tubos para mas- L —
titis .28 215 c/u 6 020
Bolos para dia- R
rea 48 U, 24 c/u 1158
Antibioticos , 5 Frascos 1 950 c/u 9_750
Otro i
. ’ SUB-TOTAL C ¢ 69 228
4. Operacion Detergentes iPichingas 6 3 336 20 016
ordefo Cloro {Pichingas 6 684.30 4 105.80
Filtros ; Paquetes 7.2 150.00 1_080.00__|
Reactivos 1 ,Galén _1 .. 367.00 367.00 |
Escobones | 2 i 335, 00 670.00

100/1
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CUADRO N°5

DEL PRODUCTOR

VERIFICACION DEL ESTADO ACTUAL DEL PATRIMONIO

=B
Regular= R
Malo =M

DESCRIPCION ESTADO |ANOS MAS|UNIDADES|CANTIDAD| VALOR VALOR |COSTO ANUAL
, ACTUAL* [DE USO UNITARIO| TOTAL |MAT. ( REP,
Maquinaria y Equipo
Tanque enf. leche B 20 1 600 gls| 150.0f 150.0 | = ———e=
Equipo ordefo univerf B 10 1 8 pezonex 450.0] 450.0 25.0
Termo _inseminacion B 6 1 ]400 pajil. 40.0 40,0 3.0
Pulsadores B 4 2 25 Km/cu 7.0 14.0 1.4 -
Tanque__fumigacidn B 4 1 10 gls. 75.0 75.0 ———
|_Tarros para leche B 3 35 4,00 140.0 ] @ —=—=-
Bombas espalda B 3 4 5 gals 5.0 20.0 ————
Vehiculo NISSAN/84 B 3 __1 500.0 500.0 ————
Infraestrugtura .
(indicar m%)
leerén lechera_35x3i5 o o
o B 10 1 |1 225m,]|1 635 m,|2 000.0 R ——

Casa R 5 1 120 m, |1 250 m; 150.0 | mmemee
Galerdén terneras R 5 1 84 m 500 m 42.0 —————
Animales-Valor total

(cuadro 3) B e 265 5_006.2
Recursos Tierra: -
Cultivos anuales 3 60.0 180.0
Cultivos perennes 18 120.0 |2 160.0
Pasto piso 282 40.0 11 280.0
Pasto corte e
Pasto natural e
Bosques y charrales 23.0 138.0
Cercas (Kms.)

Tinderos B 4 Kms 60 10.8 650.0 ==

de interior
Caminos (km5) B - Kms 1.5 31.2 46.8

*

Bueno TOTAL 23. 042
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Cuadro 2. Gastos de opouciéh.: ganaderia

CONCEPTO . CANTIDAD PRECIO VALOR
Alimentacién 979 653
Salud animal ’ 67 582
Operacidd ordeiio ' 45 846.80
Inseminacién artificial 44 800.00
Fertilizacién , 120 qq ¢ 500 c/u . 60_000,00
Herbicidas 15 gl. ¢ 42 000 42 000.00
SUBTOTAL 1 239 881.80
TRACCION
Mecénica
Animal

Familiar Contrat.

MANO DE OBRA
f—————— N R —————— 3
2 - 104 00Q
7 608 400
SUBTOTAL 712 400
OTROS GASTOS e
Transporte ’ . : | 564 543
Cargés sociales (*) . - 200 772
Seguro
Otros
(1) Aperos-Herram. . 8 935
(2) Combustible + lubric. . 33 200
(3) Electricidad ‘ 48 000
TOTAL. . SUBTOTAL 855 450







INSEMINACION ARTIFICIAL

130 vacas === 54% ==== 70 de esto el 80% Insemina
. ' 202 Toro

56 x 2 Servicio/vaca x £400 c/pajilla === ¢£44 800






Kadol
o

Cuadro 3. Ingreso de a finca (miles de pesos)

DESTINO :
RUBRO ‘
VENTA AUTOCONSUMO TOTAL
Cultivos
Ce——— M_—._.—.—_——_&“—
A_ﬂu ales ]
———— __'——_"—:T“—'—— —————-———-__-_——-°".—'_——--—_~_
Frijol 3 450 l.(gs 127 650
Permanentes
GANADERIA -Crianza ternera%
‘ Leche 189 000 Lts. 7 020 Lts. 2 759 961.60
Queso d
Animales 304 000.00
) . Toros :
7 70 000.00
Vacas 12 210 000.00(*)
Vaquillas
Novillos
40 24 000.00
Terneros -
TOTAL 3 191 611,60

ﬁ*) 3 Lts/dia/ternera/90 dias.






Cuadro 4. Analisis del ingreso de la finca (miles de pesos)

§

RUBROS

CONCEPTO ANUALES PERMANENTES TOTAL
FRIJOL GANADERIA
127.65 3 191.60}" 3 319.25
Wor produccion bruta —
Menos: | 6.10 1 848,28 1 854.38
stos directos :
Insumos 1 239.88 1 239.88
Traccion
Mano de obra contratada 608.40 608.40
M :
L enes 1 385,35 1 385.35
stos generales
Alquiler
Mano de obra contratada :
Depreciacion 111.20 ©111.20
Mantenimiento 29.40 29. 40
Cargas financieras 389.30 389.30
Varios ' 855.45 855. 45
reso neto de la finca -121.55 _.(QZ_._Q}_)' 19,52
Menos: . .
Ingreso mano de obra familiar 9.45 104.00 113.45
. (33.93)
reso por concepto de 112.10 (146.,03) (113.93)
vinistracion e inversion
Menos: 1
Costo imputado al capital
del agricultor
reso neto por concepto de
linistracion







Cuadro 5. Flujo de fondos de efectivo (miles de pesos)

CONCEPTO

SUBTOTAL

TOTAL

INGRESO DE EFECTIVO
VENTA DE PRODUCTOS
Agricolas

Ganader(a
PRESTAMOS =
. Agrfcolas
Ganaderfa

INGRESO FUERA DE LA FINCA
OTRAS ENTRADAS DE EFECTIVO

———————————

2 965.12

1 879.53

2 725.00

2 965.12

4 604,53

TOTAL INGRESO DE EFECTIVO

7 569.65

GASTOS DE EFECTIVO

Costos Directos
Mano de obra
Insumos
Traccién

COSTOS GENERALES

Herramientas y mantenimiento

Alquiler tierra 1
Otros gastos de efectivo INVERSION

SERVICIO DE LA DEUDA

- Amortizacién |
Intereses

" Corto plazo

Amortizacién

il

|

.1 854.38°

1 385.35

4 604.53

389,30

TOTAL GASTOS DE EFECTIVO

FLUJO NETO DE LA FINCA
(Ingresos — gastos)

8 233.56

( 663.91)

menos:
Gastos de la unidad familiar

Impuestos pagados por la familia

120.0

FLUJO NETO FINCA — HOGAR

( 783.91

e ———







Cusdro 6, :Rémm'cn".do resultados de ingresos y financieros -

PR P creae s Tew ety .

.

K.

(mles;sig pesos) - . e

PATRMONIO DEL PRODUCTOR )

22 542.07
Capital total r—
4 604.53
. Deuda a la fecha
Capital neto (propio) 14 342.47
20.43
Indice de endeudamiento — (%)
INGRESO DE LA FINCA
- 79.52
Ingreso neto de (a finca (INF) - —
' 113.45
Ingreso de I3 mano de obra familiar (MOF)
.lngreso por concepto de inversion y a'dministracién (11A)
HA = INF — MOF (33.93)
ingreso por concepto de administraci6n (1A)
IA = |IA — Costo de oportunidad del capital (piopio) ) o
FLUJO DE FONDO
" Flujo de fondos efectivo (FFE)
(663.91)
Saldo FFE bt B el S
. 120.0
Gastos familiares (GF)
Capacidad de pago actual (CPA)
783.91
CPA = FFE-~GF ( 91)
INDICADORES DE RENTABILIDAD
' 0.35
) INF 79.52
Rentabilidad de operacién = X 100

Cap. total 22 542.07
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PRESENTACION

El presente trabajo ha sido preparado por el equipo de partici-
pantes que asistid al Quinto Curso sobre Preparacién de Proyectos
Agricolas a Nivel de Finca, que se llevS a cabo mediante el Convenio

de Cooperacién Técnica IICA-BNCR, del 2 al 20 de marzo de 1987.

El proyecto se realizd con el propdsito de que los participan-
tes pudieron aplicar y desarrollar la metodologfa del Andlisis de
Inversién en finca discutida en las sesiones, por lo tanto su cardc-

ter es estrictamente didactico.

En el Andlisis de este proyecto se presentaron restricciones de

informaciGn'y de tiempo, para poder hacer un estudio mis ;vanzado.







INFORME GENERAL

El estudio de este caso, se refiere a la posible financiacién de

- 'un proyecto de plantas ornamentales para la exportacidn.

La solicitud ha sido planteada en el Banco Nacional de Costa Rica
en la Oficina de Turrdcares por la Empresa PLANTAS VIVAS LIMITADA, con
c&dula jurfdica 3-102-014159-26, cuyo representante legal es el sefior
José Miguel Yglesias Vargas, mayor, casado, arquitecto y empresario,
costarricense, vecino de San Miguel de Turricares, con cédula de iden-
tidad 1-288-009.

El proyecto se pretende lleQar a cabo en San Miguel de Turricares,
distrito 11 del Cantén I, Provincia de Alajuela, en finca situada a 5
kilémetros de la Oficina del Banco Nacional en Turrdcares sobre carre-
tera transitable todo el afio, con tres kms. de asfalto y el resto de

lastre en buen estado (en proyecto de pavimentacién).

El irea donde se llevard a cabo el proyecto presentado, es parte
de finca propiedad de la firma SAYVA S.A., la que darid en arriendo a la
sociedad solicitante un lote de aproximadamente 20 hectareas, el cual,
a su Qez, servird de garantfa al préstamo solicitado, bajo consenti-
miento de gravamen de la firma propietaria. La finca no tiene limita-
ciones legales para su explotacidn y el arriendo se hard por un perfodo

mayor al plazo del crédito del Banco.

La finca en estudio, cuenta con ser§icios piblicos de electricidad,

teléfono y agua potable, as{ como servicio de autobds.

Se considera que las condiciones agroecoldgicas de la finca y la
zona, hacen posible que el proyecto sea factible, mixime teniendo en
cuenta que las limitaciones de suelo, topograffa y otros son facilmente
manejables de acuerdo a los requerimientos normales para este tipo de

explotacidn.
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La empresa solicitante no cuenta con experiencia en este tipo de
cultivos, sin embargo, en el proyecto.se contempla la contratacién de
personal capacitado para asesorar y lleﬁar a cabo en forma té&cnica las
inversiones a ejecutar. '

Dentro de los estudios preliminares realizados, en cuanto al uso
de crédito y otros relacionados dentro del Banco Nacional no hay refe-
rencia de PLANTAS VIVAS LTDA., o del seiior Yglesias Vargas.

Para efectuar el tr&mite del crédito, serd necesario realizar
estudios mercantiles y de propiedades para establecer correctamente la
situacién jurfdica de las empresas involucradas. :

CARACTERISTICAS FISICAS DE LA FINCA

De acuerdo a la naturaleza de este proyecto y a la situacién actual
de la firma solicitante , no es posible hacer una evaluacidn sobre los
principales factores de produccidn, dado que PLANTAS VIVAS LTDA. ha

estado inoperante por varios anos.

Con relacidn a la tierra, la empresa no posee patrimonio y ésta
arrendara a SAYVA S.A., el area necesaria para el desarrollo del proyec-
to. Cabe destacar que desde el punto de Qista técnico, considerando
las caracterfsticas ffsico-quimicas del suelo, la topograffa, etc., no
existen limitaciones para su uso, ya que los mismos se pueden -acondicio-

nar a las necesidades propias de las plantas ornamentales a explotar.

Debido a la falta de informacidn mercantil y operacional de PLANTAS
VIVAS LTDA., se deduce que el capital necesario para cubrir el aporte
que la misma ofrece como parte del proyecto presentado, provendrd de

otras fuentes y/o compaiifas propiedad de los socios de esta empresa.
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Con respecto a la mano de obra, se considera que este factor no serd
limitante para el desarrollo del proyecto por cuanto hay en la zona inver-
siones similares que han llevado a clerto grado de especializacidén a tra-
béjadores locales, principalmente mujeres.

Ademis, con el término del proyecto del ICE (Ventanas-Garita) se pre-
sume que habrd gran disponibilidad de fuerza laboral para llevar a cabo
-las otras actividades del proyecto.

El andlisis de ingresos de la empresa, estd supeditado al estudio
del proyecto de las inversiones propuestas a partir del momento en que
&stos se ejecuten, por cuanto no existe un marco econdmico-financiero

de referencia anterior para partir de una base confiable.

El monto total de la inversidn presentada asciende a €14.475.274,
de los cualés £11.509.822 (79.51%) se financiarfan con fondos BNCR/BID
497 OC/CR de acuerdo a la distribucidn porcentual establecida y
£2.965.452 (20.49%2) como aporte de la empresa solicitante a una tasa .
de interés del 20.5% anual fluctuante de acuerdo a disposiciones §igen-
tes. El plazo solicitado es de 10 afios con tres de gracia con intereses

capitalizables durante los tres primeros aios.
" Las inversiones se efectuarfan en un lapso de 24 meses.

Objetivos del Proyecto

Los principales objetivos son:

- atraccién de divisas al pafs que mejoren la balanza de pago;
- diversificacién agricola de la zona de Turrucares;
- generar fuentes de empleo.
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Organizacion

El Proyecto contempla la produccidn de 12 especies de diversas plantas orna-
mentales, las cuales son utilizadas por su follaje. Debido a lo hovedoso de esta
actividad en nuestro medio existe poca informacidén de cardcter técnico-agrondmico
de los cultivos a desarrollar, por lo que su tecnologfa se ha definido b&sicamente
por la experiencia de otras empresas y por los requerimientos de calidad del merca-

do externo.

El plan de desarrollo incluye dos grupos de actividades:
a) actividad a "Cielo Abierto": contempla la produccidén de Dracaena

massangeana, Aralea sp, Crotons y Areca sp. El total del &rea destinada para estos

cultivos es de 3 has. Para esta actividad se utilizardn las 3 has. del terreno de
mayor declive.

b) actividad a "Cielo Cubierto" (bajo techo). Requiere la construccién de
galeras de sardn y prevee un nivel tecnologico mis intensivo que la de "Cielo
Abierto", ocupard un frea de 7 714 m (4 médulos).

Desarrollaréd los siguientes cultivos: Janet Craig (R), Janet Craig (C),

Warnekee A-V, Tropic snow, Sanderiana, Silver Queen y Massangeana "Tips".

Esta actividad se desarrollard en los lotes mis planos de la finca y contard

con cuatro mbdulos de 1928.5 m2 cada uno.
Mercado:

Productos:
. Las plantas ornamentales utilizadas por su follaje han sido obtenidas de bos-

ques tropicales y desarrolladas por el hombre, principalmente durante esta década.

. Costa Rica goza de un clima ideal para el cultivo de muchas de estas plantas,
las cuales han demostrado tener una amplia aceptacién en los mercados externos,
principalmente el de Estados Unidos de América y del Continente europeo, lugares
donde comparativamente los costos de produccidn son mayores que los nuestros,
debido al alto costo de mano de obra y a las necesidades de calefaccidn durante la

€época fria.

De estas especies se comercializan los "hijos" y/o las estacas, las cuales en
términos generales deben mostrar un color intenso y est&n libres de dafios mecdni-

cos y en excelentes condiciones fitosanitarias.
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El sistema de comercializacién se presenta en la figura N° 1.

FIGURA N° 1 "Sistema de Comercializacién"

IMPORTADOR
DISTRIBUIDOR
PRODUCTOR
EXPORTADOR - BROKES/SUBASTA MAYORISTA MINORISTA —! CONSUMIDOR
IMPORTADOR
» | MAYORISTA
Usos

En todos los casos estas especies son utilizadas en la decoracidén de am-

bientes.

Aspectos de demanda y oferta:

En los Cuadros 1 y 2 se presentan las importaciones mundiales de follajes

contados y los principales paises exportadores. Puede apreciarse que la demanda

de los follajes.de 1977 a 1984 se ha incrementado, tando en los Estados Unidos

de América como en los palses europeos.
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Cuadro N°

Importaciones Mundiales

1

Flores y Follajes Cortados
(Millones U.S.$)

CONCEPTO 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984

FLORES 700.31f 954.00 | 1143.11} 1311.42j1175.33 |1178.73]1223.19 | 1280.01
FOLLAJES 133.89] 122.07 136.84] 149.73] 142.97 | 143.51] 135.84 146.55
TOTAL: 834.20{ 1076.07 | 1279.95 | 1461.15| 1318.30 | 1322.24] 1359.03 | 1426.06

FUENTE: CENPRO. BTN 603-BTN 604. 1986.
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Cuadro N° 2-
Importaciones Mundiales
Follaje Cortado
(Millones de U.S.$)

PATS 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984

ALEMANTA 47.24 57.77 58.90 59.97 57.56 | 55.78 | 53.67 54.80
E.E.U.U. 51.88 | 19.14 24.31 24,48 23.83| 24.80 | 21.42 29.27
HOLANDA 9.88 11.94 14.40 17.53 17.21 ]| 19.88 | 20.66 21.18
AUSTRIA 4.61 5.71 6.93 7.55 6.40 | 6.19 6.00 | 5.95
SUTZA 2.75 4.31 5.10 6.67 5.83 | 6.22 6.59 6.96
CANADA 0.49 2.68 3.82 3.79 5.11|  4.54 4,47 4.92
SUECIA 3.65 4.31 4.58 5.47 5.03| 4.91 3.81 4.03
INGLATERRA 2.70 2.98 3.25 4.86 4.97| 5.41 5.13 5.40
FRANCIA 1.82 2.74 4.10 5.88 4.85| 4.10 4.09 2.85
OTROS " 8.94 10.49 11.45 13.52 12.13| 12.18 | 10.00 11.29
TOTAL 133.96 | 122.07 |136.84 [149.73 | 142.97 | 144.01 | 135.84 146.65

FUENTE: Biblioteca CENPRO 1986
BNT 604







CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PRELIMINARES

Considerando el incentivo que el gobierno da a este tipo de activi-
dad por su auge y alternabilidad, por constituirse en una entrada de
divisas, por ser una fucnte de mano de obra en la zona y poder consoli-
dar econdmicamente a la empresa, sc estima conveniente proceder a la
evaluacién y estudio de las inversiones propuestas en el proyecto pre-
sentado al Banco Nacional, al cual se le haradn las modificaciones que
se considercr pertinentes sobre algunos rubros y montos de acuerdo a la
tecnologia aplicada y a las necesidades de maquinaria y obras de infra-
cstructura; del mismo modo se determinarid el perfodo de gracia, afios de
capitalizacidn de intercses, monto y periodicidad de los abonos y el

plazo total para la recupcracién decl préstamo.
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CONCLUSIONES

Plantas Vivas, Ltda. presenta a consideracidn del Banco Nacional un perfil de

" proyecto para la explotacidén de follajes para exportacidn por un monto de

Dicho proyecto pretende ser financiado por un total de ¢ 11 509 822.00; cons-
tituyendo el aporte un monto de £ 2 965 452.00.

El financiamiento solicitadoseria destinada para cubrir costos de inversitn y

costos de operacidin para los afios lero. y 2do. del proyecto.

Se pretende explotar un total de 14 especies ornamentales, las cuales en su

mayoria estarian produciendo al 2do. afio de plantadas.

El drea propuesta para la explotacidén del proyecto es de 5 has. de las cuales
3.1 has. serdn dedicadas para cultivar especies a cielo abierto y 0.9 has.
para cultivar especies bajo sardn, el resto del &rea serd dedicada a inverna-

deros, enraizador y planta de proceso.

El perfil presentado comc tal, no contempla un andlisis técnico ni financiero
adecuado, por lo cual se procedid a analizar este, — bajo dos alterna-

tivas.
La primera alternativa propone los siguientes criterios:

7a. Analiza el proyecto, contemplando Gnicamente la explotaciémn de 9 especies
de ornamentales; . )

7b. Mantener el &rea de siembra y/¢s variedades propuestas para sembrar a cielo
abierto;

7c. Reducir el &rea bajo techo, en la misma proporcidn en que se eliminaron es-
pecies; _

7d. Realizado el andlisis finac—iero, bajo estas circunstancias se obtuvo sin
financiamiento, una taza interna de retorno (TIR) del 13%, lo cual indica
que estd por debajo del interés fijado por el Banco (20.5%). Asi mismo el
valor actual neto VAN obtenido fue de (1642).

7e. Se estima que estos resultados son significativamente afectados por la alta
inversidn que se realiza por instalaciones) compra de vehiculos y maquina-
ria. Ademds se cargan al proyecto altas sumas por gastos administrativos y

por alquiler del terreno.







8.

En la alternativa 2: se propone:

8a.

8b.

.8c.

8d.

Reducir el financiamiento, mediante la elimiacidn de algunas inversiones

que bien pueden ser aportados por el solicitante o bien no ser contempladas
por ahora en el proyecto.

No contemplar dentro de los egresos totales dcl proyecto los gastus adminis-
trativos y de alquiler de terreno. )

Bajo estos criterios, al efectuar el andlisis financiero se obtuvo los si-
guientes resultados:

-Tasa interna de retorno (TIR), antes del finnnciaﬁiento = 33%

-Valor actual neto (VAN), antes del financiamiento = 2530.

-Relacidn beneficia costo (RB/c) = 1.16.

Los valores obtenidos con financiamiento son:

-TIR= miltiples debido al comportamiento del proyecto.

-VAN= 1 311.4.

Los i/alo re s  anteriormente descritos son el resultado de la disminu-
ci6n de la carga financiera al reducirse el financiamiento para compra
de vehiculos y a la no contemplacidn de los gastos administrativos y

del alquiler del terreno como tales.






RECOMENDACIONES

Aunque el anilisis financiero realizado para la Alternativa N° 2, arroja re-

sultados positivos (TIR = 33% y VAN 2 530 antes del financiamiento y un VAN posi-

" tivo y TIR miGltiple después de otorgado el préstamo), no se recomienda su finan-

ciacidén hasta tanto no se cuente con:

a.
b.

C.

d.

un anilisis técnico mas detallado de todas y cada una de las especies a explotar;
un detalle mas amplio de las inversiones y gastos generalss;

un perfodo de tiempo mds apropiado para hacer las consultas necesarias y poder
evaluar las diferentes opiniones al respecto;

se permita analizar el proyecto por etapas a fin de evaluar si los cultivos plan-
tados a cielo abierto difieren técnica y econdmicamente de las ornamentales

plantadas bajo saran.

Finalmente los suscritos se permiten recomendar que este tipo de proyectos necesa-

riamente deben estar supervisados por un técnico iddneo y un personal capacitado

para llevar a cabo las labores de manejo y produccidn.
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DIAGNOSTICO DE SITUACION: EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS
Estado del Gltimo afio agricola de operacidon

1. Nombre del Productor: PLANTAS VIVAS LTDA.
2. Oficina Bancaria de: Turricares - Alajuela _

3. Vias de Comunicacion: (Sefale vias de acceso, tipo de materiales, estado y distancia
al Centro Poblado mas importante o a la oficina respectivo y
también la época)

De la Caja Auxiliar de Turrdcares, 2 km. sobre carretera pavimentada y 3 km. sobre

camino lastreado, transitable todo el ano.

4. Caracteristicas Agro-Ecoldgicas dz la Finca(s)

a. Clima: (Precipitacic :, distribucién anual, temperatura mixima, minima y pro-
medio, altura 'MSNM e influencia del viento, humedad anta y baja)

Bosque tropical seco con precipitacidén promedio anual de 2500 milimetros. Con dos

- - -

estaciores perfectamente definidas. Temperatura media anual de 25° C. humedad rela-

D . o -

tiva 65 a 70%. Vientos de este a oeste. De moderados a fuertes entre los meses de nov. a

575
EneTOy 3 fuelgq (Textura, estructura, profundidad, fertilidad aparente y pedregosidad,

color).
Entisol, de fertilidad aparente baJ?, _poca profundidad, textura franca arenosa, alta-

mente compactado. Marcada pedr93031dad y baja cantidad de materia orgdnica.

c. Topografia: (Grados de pendiente, exposicion-puntos cardinales-grados y ti-
po de erosion, drenaje)

Terreno ondulado, con una pendiente aproximada del 10% en sentido de este a oeste.

La erosiSn se da principalmente por a acclon de las lluvias.

e g G <@ ®

d. Hidrologia: (Fuentes y uso de agua, indicar nimero y si son permanentes,
sistemas irrigacion)

La finca cuenta con una pequefa quebrada que reduce su caudal considerablementc a

medida que avanza el verano. Con el funcionamiento del proyecto del ICE-Ventanas-

——

Garita, se estima una elevacidén del manto freatico.

e. Capacidad de uso del suelo: Vocacion agricola, ganadera o forestal)

La tierra es de vocacidn ganadera, pudiendo dedicarse a la agricultura con buenas

prdcticas de manejo del suelo.

R

5. Descripcidon de la Finca(s)
a. Nombre de la(s) finca(s) o parcelas:

PLANTAS VIVAS LTDA. ' e
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b. Limigantes legales para su expiotacién (reserva forestal, parque nacional,
etc.

Naoexisten. . .. .. ........-.

¢. Linderos actuales:
N: Hacienda IVERAL

S: Calle piblica y Hacienda IVERAL
E: Hacienda IVERAL y Orlando Jaramillo Antillén
0:_Hacienda IVERAL

s € e G, et = =% =%
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d. Influencia de las actividades circundantes sobre la finca:
Actividades de ganaderfa extensiva y siembras de granos biasicos a espeque.

> —— o - et e P et et © e
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e. Servicios con que cuenta la explotacion (marcar con x)
Electricidad X Agua potable X Planta eléctirica___ Teléfono_X
Servicio de Correo X Otros X

6. Capacidad empresarial:

a. Ao de experiencia en las diferentes activid.des con énfasis en la rela-
cionada con el proyecto a financiar.

La solicitante no tiene experiencia en este tipo de explotacién. Sin em-

bargo tendrd asesoramiento técnico.

7.

b. Referencia de créditos anterioes vigentes con otros bancos:

Si__ 0 X
Cudles:

e e Gt > o @ s e B s e e me >
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Tipo de tenencia:

a. Propia___ b. Arrendada_X  c. Colectiva___ d. Derecho de ocupacion
e. Otro '






CUADRO N° 1
USO DE LA TIERRA

Area total

' ) Area
Rubro Unidad Riego Secano Total
1. Cultivos anuales:
- |
- -o > - - -
2. Cultivos permanentes:
Prprp g n® ¢ P e v v - . - [—— P o o —
3. Pastos: Area en rotacion
a. Naturales efectiva
- -e
b. Mejorados
Jaragua _Has. 18 18
c. Corte
-— w-r @ e v - i—.——.~~—o—.—.--—<—.——r—o~-v~ -—
4. Charrales
5. Bosques Has. 2 2
6. Otros usos
20







Plantas Vivas dlda /

VIVERO FARA LA FRODUCCION DE FLANTAS ORHAMENTALES FARA LA EXFUORTAGCION.

EMFRESA FPROFIETARIA: FPLAHTAS VIVAS LIMLITADA, Cod. ol S fos obatn e ooy
800 m. Csto Flanta! MCE, calle del Temorindo, Son Higoed di boeeooe ey

Alajduela. Teléfonos Hos., 48-72-17 ¢y 48-72-05.  dpartodo posbal o dio,
1A22-1000 S Jos®, Losta Rica. Gerenbe: JoeS Fligue Yeyplaen b o s,

Ced.No. 1-283 007,

ACTIVIDAD: Moduccidn vy desarrollo de plantas orosmenboles a0 o
erporktacidén.

URICACION: 900 m. “sle Flantel [CE, S0 viragpea! de turrdcare s ol oo
DIMENSION: & Heocthwross de toerreno divididas en 20,000 moebros o e ol

de vivero a "cielo abierto", 11.900  wmetron cuadr ados de a0 ey
cubiertou" bado Saran 80X en 4 mddul os, 1200 metbtroo cosd codos e
enrailcadores, a  cnbicg o, 160 melyos,  cuach ados para -0 pebond o b

procesamnivnto vy empague, el resto pare caminos, desaguos o oo D
VARIEDADES A CULTIVAR: Inicialmenle v ha previgto ol ot o0 !
ARALTIA, CROTON, DERACALNAO MASHARGEANS, JANET GIAYH, WARNCE . Pt by
D.EARY DOLL, TROFLC SKHOW, CAMTLE . SabNDERLAMA, STLVER QUL v, g,
EHMERALD LEAUTY w otras que las condiciones de meroacdo a0 s e -
1a forma vy cantidades que e indicon omn o) Feboedio e @b bt o0
MANO DE OBRA: se ubtilizard mano de olira de la cona oot poea o ol
perfodo de montais como para Jla operacion  del proyeobo. boo Spoe e
normales de produccidn se ocupardn cerca do 10 porsonasn oy on b N
de corta y exportacion se duplicarid la nomina utilizendo pavo s lo oo
de obra preferentemente femenina.

ABASTECIMIENTO: Las plantas madires sordn adquicidas  onool me i adn
local. Los insunns serdn de origen nacional y estbraniaen o.

MERCADO: La produccidn serd exporbtada on su totalidad hacin Joo poar e
de Horteamérica y BEuwropa en forma directa, por eedio de Coopealont ot
0 de las zonas froncas, scgdn sea el vaso.

BENEFICIOS: 8Se esld U amitando el Contralto  de Feporbooitn onle el
CEMHPRO pear o obhtener exoneracidn de  impuostos, o Uifieados  denbaae
Tributario, ctc. _
INVERSION: El costo tobtal del proyecto  esciendoe o 1301, 5007 oon
colones. El valor del terreno no e incluye pues Gobe oo 8
la firma Soyva S. A., propietaria del mizma. Mlanbtas 7
2.965.462,00 y el Banco Nacional de Coska Rica ficanaiard
colones que serdn girados en un lapso de ticmpo e D4 geeaos e e e e
al plan de eilecucidn del Froyecto oy ol progeams oo SRS URTR S S
propuaesto.

CRONOGRAMA: Se ha proyectado la proparacion dol Lotreono, oon o ior ontn
montaie de los mddulos Nos. 1 v oo instaiociones AT Porenta
correspondientes, pyua los primeros cinca meses e P b e e
de Junio de 1987 se injiciard la sivmbra do olantas modr e o oon R AR
moédulos v en la totalidad del drea destinads 2 viworo ol oLe i "
los primeros cinco menes do 1988 se roalizard Ta consbeoroion o et
de los moadulos Nos. 5y 4. O partir do Jonte oo DPEE o o e b b
siembra de plantas madies en los micmos. Segudidomcnte, dueanbe ol RS BRTILE
ano, se consbtruird el enraizador y e berminacd de acondhieien
plante de procesamiento.
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