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I.

ANTECEDENTES

E1 Programa de Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural
(PROADER) del IICA se estructuré a partir de 1987. De esta manera, en sus
dos primeros afios de trabajo, el PROADER, ademds de las acciones especificas
de cooperacién técnica ejecutadas a nivel de pafs, se concentré en la
implementacién de estudios y proyectos orientados a ofrecer un marco de
referencia conceptual, metodolégico y operacional para el desarrollo rural
en freas tales como: polfticas diferenciadas para el campesinado, sistemas
de la administracién piblica para el desarrollo rural, fondos financieros
especiales, capacitacién campesina, entrenamiento a técnicos en manejo de
administracién de proyectos, y la participacién de la mujer y juventudes
rurales en el desarrollo.

1. Estudios sobre la economfa campesina

En junio de 1989, PROADER ha publicado en un 1libro “La Economfa
campesina: crisis, reactivacién y desarrollo”; su contenido est4
relacionado con (i) las polfticas de desarrollo rural en América Latina
- balance y perspectivas, (ii) impacto de la crisis en la economfa
campesina de América Latina y E1 Caribe, y (iii) estrategia para
fortalecer 1a participacién de la economfa campesina en el desarrollo.

2. Politicas diferenciadas para el Campesinado

2.1 En el primer semestre de 1989 se ejecutaron los estudios para la
para la sistematizacién y andlisis de las experiencias sobre
polfticas diferenciadas para el desarrollo rural en México,
Honduras, Guatemala, Colombia, Peri, Ecuador y Brasil. Asimismo,
se realizaron los estudios sobre experiencias de descentralizacién
del proceso de formulacién y ejecucién de polfticas y programas de
desarrollo rural con participacién campesina en México, Guatemala,
Colombia, Pert, Bolivia, Argentina y Brasil.

E1 andlisis comparativo de estas experiencias se concluyé en enero
de 1990. Con base en estos andlisis, se formularon dos documentos
que contienen un marco conceptual y operacional para 1a formulacién
de alternativas de polfticas diferenciadas para el desarrollo
rural, asf como modelos institucionales para la formulacién y
ejecucién de estas polfticas, de acuerdo con 1los procesos
descentralizados que incluyan la participacién campesina.






2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Las alternativas de polfticas diferenciadas para el desarrollo
rural, asf como los modelos institucionales mencionados se
discutieron en un seminario internacional que fue 1levado a cabo
en enero de 1990.

Con el propésito de orientar acciones destinadas a l1a creacién y

operacionalizacién de fondos especiales para financiamiento de
programas y proyectos de desarrollo rural se procedié con el
andlisis y sistematizacién de experiencias en este campo en Brasil
(FINSOCIAL), Colombia (Fondo DRI, la Caja Agraria y los Fondos
Financieros del Banco de la RepGblica), Venezuela (Fondo de Crédito
Agropecuario), México (Banco de Crédito Rural) y Ecuador
(FODERUMA). Estos estudios han servido para elaborar un documento
de estrategia polftico-institucional, técnica y financiera para
instituir 1los fondos mencionados; el cual se concluyé en mayo
1989. Con base en estos estudios, se instituyé en diciembre de
1989, el Fondo Andino de Desarrollo Rural (FONADER), que seré
administrado por la Corporacién Andina de Fomento (CAF) con la
cooperacién técnica del IICA.

En mayo de 1990, se concluyé la elaboracién de un documento
conteniendo un marco conceptual, metodolégico y operacional para
ejecutar acciones de participacién de la mujer campesina en el
contexto de las polfticas, programas y proyectos de desarrollo
rural. Este marco deberd desarrollarse a partir de 1la
sistematizacién de experiencias especificas en México, Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Brasil y el Caribe.

En noviembre de 1989, finalizé 1a elaboracién de: (1) andlisis y
sistematizacién de experiencias sobre la formulacién y ejecucién
de los componentes tecnologfa apropiada, créditoy comercializacién
en el contexto de proyectos de desarrollo rural en Colombia y
Ecuador, (11) un documento que contendrd el andlisis comparativo
de las experiencias sistematizadas, asf como el marco conceptual
y operacional para la formulacién y ejecucién de los componentes
mencionados en el contexto de proyectos de desarrollo rural. Al
mismo tiempo, se est4 gestionando con CIID-Canadd una ampliacién
de estos trabajos para dos pafses mis en Centroamérica.

En diciembre 1989, concluyé 1a formulacién de un marco conceptual,
metodol6gico y operacional para acciones con juventudes rurales en
el contexto de las polfticas, programas y proyectos de desarrollo
rural.

En junio 1989 se publicé, un libro “Capacitacién y Participacién
Campesina -Instrumentos metodolégicos y medios”, con 1los
siguientes contenidos: capacitacién campesina - conceptos bésicos;
escenarios de la capacitacién participativa; representaciones y
conceptos estructurantes - contribucién al método; comunicaciébn,
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medios y cultura y alfabetizacién y desarrollo rural. Ademés, en
enero de 1990, se concluyé la elaboracién de un documento
especifico "Capacitacién de l1a mujer campesina con metodologias
participativas”.

Administracién de Proyectos de Desarrollo Rural

E1 PROADER concluyé la elaboracién de un manual de carécter conceptual,
metodol6gico y operativo sobre todo el ciclo de proyectos de desarrollo
rural - identificacién, formulacién, administracién, manejo, seguimiento
y evaluacién, - con criterios participativos y descentralizados en todas
sus etapas. Se trata de proyectos cuyos beneficiarios son pequefios
productores rurales, los cuales se enfatizan los componentes de
capacitacién y organizacién para el desarrollo de actividades agricolas
y no agricolas destinadas al incremento de los niveles de ingresos y la
generacién de empleo.

Tecnologfa apropiada

En esta &rea, el PROADER, conjuntamente con el Programa de Generacién
y Transferencia de Tecnologfa del I1ICA, estéd concluyendo 1a formulacién
de dos proyectos sobre la validacién y transferencia de tecnologia
apropiada para pequefios productores para las subregiones Andina y Sur;
los cuales serédn implementados en el &mbito del PROCISUR y PROCIANDINO.

Es importante mencionar que el conjunto de trabajos anteriormente
mencionados orientaron la formulacién de los siguientes proyectos
multinacionales integrantes del PLANALC: Fortalecimiento de
Instituciones de Desarrollo Rural, Entrenamiento a Técnicos en Manejo
y Administracién de Programas y Proyectos de Desarrollo Rural,
Entrenamiento a Técnicos en Diseflo y Aplicacién de Metodologfas de
Capacitacién Campesina y Fondo Andino de Desarrollo Rural. Ademés, para
la realizacién de los eventos de capacitacién programados en estos
proyectos, se utilizard el material técnico, de cardcter conceptual y
metodol16gico, descritos en los items precedentes.

En conclusién, los trabajos anteriormente mencionados fueron ejecutados
o estén en proceso de ejecucién por un equipo de cerca de 30 consultores
distribuidos en por 1o menos 15 pafses. Este hecho posibilita al
PROADER no solamente disponer no solamente de 1a documentacién técnica
pertinente a los diferentes temas, sino también tener ubicados los
profesionales capaces de desarrollarlos en cursos, seminarios y talleres
sobre polfiticas diferenciadas para el campesinado, los procesos de
formulacién y ejecucién de estas politicas con criterios de
descentralizacién y participacién de los beneficiarios, capacitacién
campesina, entrenamiento a técnicos en todo el ciclo de proyectos para
pequefios productores rurales, participacién de 1a mujer y juventudes
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II.

rurales y fondos financieros especiales para el financiamiento de
programas y proyectos de desarrollo rural.

PROBLEMA ESPECIFICO

Esta propuesta se enmarca en el cuadro de actividades que el PROADER esté
realizando en el contexto del PLANALC, con el propésito de contribuir para
la solucién de tres tipos de problemas que, tanto a nivel nacional como
regional y local, afectan negativamente los resultados de las polfticas, Yy
y los programas y los proyectos de desarrollo rural.

E1 problema principal es producto de 1a falta de politicas macroeconémicas
y sectoriales diferenciadas para incentivar espec{ficamente a los pequefios
productores. A pesar de este hecho, histéricamente l1a economfa campesina ha
tenido una importante contribucién al proceso de crecimiento econémico de
ALC.

Por ello es posible inferir que su aporte al proceso de desarrollo econémico
de 1a regién habrfia sido ain més significante si se hubiesen adoptado medidas
orientadas simulténeamente a fortalecer su potencial productivo y a
incrementar su participacién en los beneficios generados por el proceso de
desarrollo de los pafses de la regién.

S1 se desea efectivamente potenciar la contribucién de 1a economfa campesina
en el proceso de desarrollo econémico y reactivacién del sector agropecuario
de la regién, es necesario considerar sus caracteristicas particulares para
que, a partir de ellas, se disefien las polfticas y estrategias especificas
para este sector. De esta manera, las politicas deberfan considerar, por un
lado, la heterogeneidad que caracteriza el sector agropecuario y, por otro,
la diferenciacién y las especificidades que existen en el propio subsector
campesino, conformado por pequefios agricultores asentados en explotaciones
como propietarios, arrendatarios, colonos, ocupantes precarios o
minifundistas y asalariados de tiempo parcial.

En esta perspectiva, cualquier estrategia que tenga como objetivo fortalecer
la participacién de la economfa campesina en el proceso de reactivacién de
la regién requiere polfiticas diferenciadas para este subsector, que tomen en
cuenta sus peculiaridades socioeconémicas y culturales. Razén por la cual
se considera sumamente importante proveer a las instituciones nacionales que
operan tanto a nivel macroeconémico como sectorial de los elementos
conceptuales y operacionales necesarios, para que ellas dispongan de
instrumentos apropiados para fundamentar y orientar los procesos mencionados.
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Ademis, como corolario de 1o anterior, 1a viabilidad de 1a implementacién de
las polfticas diferenciadas estd asociada: por un lado, a 1a adopcién de
medidas para 1a modernizacién del sistema institucional del sector publico,
de acuerdo con criterios de descentralizacién y participacién de 1los
beneficiarios y, por otro lado, para que estas polfticas puedan ser
efectivamente ejecutadas es necesario instituir mecanismos especificos y
efectivos de asignacién de los recursos requeridos para su financiamiento.

Otro problema que se plantea, aunque se enmarque en el contexto de acciones
dirigidas al fortalecimiento técnico de la administracién piblica, se ubica
en los niveles regionales y locales responsables de la formulacién y
ejecucién de programas y proyectos de desarrollo rural. En efecto, la
ausencia de técnicos, tanto a nivel regional como local, capacitados para el
manejo de programas y proyectos de desarrollo rural, cuyos beneficiarios sean
también los pequefios productores, constituye una seria limitacién para su
adecuada ejecucién. Este hecho se refleja en la poca capacidad de las
unidades ejecutoras para absorber los recursos disponibles, generar procesos
que incentiven la organizacién auténoma de los beneficiarios directos y su
participacién en la toma de decisiones, y por ende, obtener 1os resultados
previstos.

Una de las causas de estos problemas es la carencia de procesos apropiados
de capacitacién a técnicos que posibiliten a las instituciones nacionales
acceder e 1internalizar 1las concepciones, metodologfas y los mecanismos
operacionales que incorporen la participacién de los beneficiarios en 1la
planificacién y ejecucién de acciones de desarrollo rural.

E1 tercer problema también estd vinculado fundamentalmente con 10s niveles
regionales y locales de los organismos pGblicos encargados del manejo de
programas y proyectos de desarrollo rural, y se relaciona con la capacitacién
y organizacién campesina para fortalecer su participacién en las acciones
mencionadas.

En la mayorfa de los pafses de la regi6n, se acusa deficiencia en 1la
capacidad de los capacitadores para emprender procesos participativos de
capacitacion que estimulen la participacién de los beneficiarios No toman
en cuenta su diversidad socioeconémica y cultural y su insercién en el
contexto global de 1a sociedad nacional. En este sentido, se ha detectado
la ausencia de personal capacitado para formar capacitadores, técnicos y
promotores que trabajan a nivel de campo en los programas y proyectos de
desarrollo rural, de acuerdo con las concepciones que estimulan y facilitan
la participacién de los campesinos.






III.

Para enfrentar este problema, es necesario desarrollar con las instituciones
nacionales que despliegan actividades de capacitacién vinculadas con las
acciones de desarrollo rural un proceso de entrenamiento a capacitadores de
personal de campo que permita formular concepciones, métodos y técnica de
acuerdo con criterios participativos y a las caracterfisticas especificas de
la poblacién campesina.

PROPOSITOS DE LA ACCION CONJUNTA

Implementar acciones en las 4reas de desarrollo institucional y de recursos
humanos a través de la organizacién y ejecucién de una serie de seminarios
y talleres en pafses seleccionados en América Latina sobre los temas
siguientes: Polifticas Diferenciadas para el Desarrollo Rural,
Descentralizacién y Participacién en la Administracién de las Polfticas y
Programas de Desarrollo Rural, Entrenamiento a Técnicos en Manejo y
Administracién.

Los seminarios se realizarén por subregiones,con la participacién de los
siguientes pafses:
- Subregién Andina : Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela

- Subregién Central: Costa Rica, El1 Salvador, Guatemala, Honduras, México,
_Nicaragua, Panamé y Reptiblica Dominicana

- Subregién Sur : .Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay

En E1 Caribe se prevé la realizacién de dos eventos a partir del segundo afio
de ejecucién.

CONTENIDOS DE LOS SEMINARIOS Y TALLERES

1. Polfticas Diferenciadas y Administracién Descentralizada para el
Desarrollo Rural.

1.1 Objetivos

Plantear y discutir alternativas de polfticas diferenciadas para
el desarrollo rural, asf como modelos institucionales para su
formulacién y ejecucién, de acuerdo con procesos descentralizados
que incluya la participacién campesina.
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’.2

’.3

1.4

’.5

Participantes

Dirigentes y funcionarios de 1los niveles decisorios de 1los
Ministerios de Planeaci6bn, Hacienda, Agricultura, Bancos Centrales
y de Desarrollo; organismos multilaterales de financiamiento,
cooperacién técnica, y de accién conjunta;

instituciones relacionadas a 1a administracién pablica en el nivel
regional y municipal; profesores y consultores especialistas en el
tema.

Tem&tica
(1) La heterogeneidad del sector agropecuario y 1las
especificidades del subsector campesino;
(i1) Las polfticas y 1los programas de desarrollo rural
aplicados en Latinoamérica;
(111) Las politicas diferenciadas para el desarrollo rural;
(iv) Descentralizacién y participacién en 1a administracién de
las politicas y los programas de desarrollo rural;
(v) La participacién de 1a mujer y de la juventud rural en
las acciones de desarrollo rural; y
(vi) Los fondos especiales para financiar acciones de
desarrollo rural.
Documentos bé&sicos

Se utilizaréd principalmente 1a documentacién producida por el IICA
(PROADER) sobre los distintos temas desarrollados en el Seminario,

Esquema de trabajo
La modalidad de desarrollo del seminario seré:

(1) Presentaci6én de los temas por personal de IICA y por ks
consultores que elaboraron los documentos bésicos;

(11) Discusién de los temas en comisiones y preparacién de
informes;
(111) Presentacién y discusién en plenario de los informes de

las comisiones;
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1.6

1.7

(iv) Publicacién de l1a memoria del seminario.

Duracién

Cuatro dfas hédbiles.

Cronograma tentativo

Andina: Quito, primer semestre del primer afio
sur: Santiago, segundo semestre del primer afio
Central: México, primer semestre del segundo afio

Sur y Andina: Bolivia, segundo semestre del segundo afio
Caribe: Pafs por definir, segundo semestre del segundo afio
Sur y Andina: Bolivia, primer semestre del tercer afio

Central: Costa Rica, segundo semestre del tercer afio

Entrenamiento a Técnicos en Programas y Proyectos de Desarrollo Rural

2.1

2.2

2.3

Objetivos
Entrenar a técnicos en la conceptualizacién, l1os métodos y las
técnicas de todas las etapas del ciclo de programas yproyectos de
desarrollo rural, con criterios participativos tanto a nivel de
planeacién como de ejecucién.
Participantes
Técnicos de las instituciones pablicas y ONG’s responsables a nivel
regional y local por la formulacién y ejecucién de programas y
proyectos para pequefios productores rurales.
Temética
Los talleres se desarrollardn en tres médulos complementarios:
- M6dulo I - Marco general (25X del tiempo programado)
La heterogeneidad del sector agropecuario vy las
especificidades de 1a economfa campesina, las caracter{sticas
socioeconémicas y culturales de los diferentes grupos que
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conforman el subsector del campesinado y conceptos dominantes
de desarrollo rural. Los sistemas y procesos de planificacién
y el rol de las polfticas, los programas y los proyectos. Las
polfticas diferenciadas para el campesinado.

- M6dulo II - El ciclo de proyectos (50X del tiempo programado)

Los conceptos bdsicos de 1os proyectos de desarrollo rural; la
identificacién, formulacién, manejo, administracién,
seguimiento y evaluacién de proyectos de desarrollo rural, con
criterios participativos, enfatizando 1la capacitacién vy
organizacién campesina para la ejecucién de actividades
agricolas y no agrfcolas que incrementen los niveles de
ingreso y empleo.

- M6dulo III - Seminarios sobre temas especificos (25% del
tiempo programado-simulténeo al médulo anterior)

La capacitacién y la organizacién para fortalecer 1la
participacién; tecnologfa apropiada para pequefios productores;
los sistemas de crédito formales e informales; desarrollo de
actividades agricolas y no agricolas incluyendo pequefias
agroindustrias rurales; uso sostenido de 1los recursos
naturales y comercializacién. Estos temas podrén cambiar de
acuerdo con las caracteristicas y peculiaridades de 1la
economfa campesina en cada subregién.

Es fundamental enfatizar que no se pretende desarrollar un
“curso de proyectos”, pero si tener en cuenta el hecho de que
las teorfas sobre el campesinado han evolucionado
vertiginosamente en América Latina en los G1timos 15 afios y no
se ha dado adn un esfuerzo paralelo por traducir e incorporar
estos andlisis en los proyectos de desarrollo rural En
consecuencia, en estos talleres se pretende 1introducir,
discutir y divulgar un “"manual” que permita vincular 1los
conceptos teéricos de proyectos con las especificidades de la
economfa campesina latinoamericana.

2.4 Documentos bédsicos
Se utilizard como documento bdsico el manual producido por el IICA

(PROADER); ademd&s serédn seleccionados otros materiales técnicos
pertinentes a los temas relacionados en los Médulos I y III.
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2.5

2.6

2.1,

Esquema de trabajo

En funcién del tiempo y de los recursos disponibles, 1a modalidad
de desarrollo del taller serd de presentacién y discusién de temas
a través de exposicién, lectura y discusién en grupos de trabajos
y seminarios, enfatizdndose el intercambio de experiencias entre
los participantes, tanto en funcién de su pafs de origen como la
diversidad de formacién profesional. Estas actividades serén
complementadas con visitas de campo a proyectos en ejecucién.
Ademds, como un ejercicio préctico del taller, se formularén
algunos perfiles de proyecto de desarrollo rural para pequefios
productores, los cuales, posteriormente, se podrén convertir en
proyectos para ejecucién a nivel de pafs o de la regién.

Duracién
Tres semanas

Cronograma tentativo

Central: Honduras, primer semestre del primer afio
sur: Argentina, segundo semestre del primer afio
Sur: Brasil, segundo semestre del primer afio

Sur y Andina: Bolivia, primer semestre del segundo afio
Central: Honduras, segundo semestre del segundo afio
Central: Honduras, primer semestre del tercer afio

Sur y Andina: Bolivia, segundo semestre del tercer afio

3. Capacitacién a Capacitadores Campesinos

3'1

3'2

Objetivos

Entrenar a técnicos para la capacitacién de capacitadores
campesinos a través del desarrollo de concepciones, métodos vy
técnicas formulados - de acuerdo con criterios participativos y
considerando las condiciones socioeconémicas y culturales de la
poblacién campesina que participe en proyectos de desarrollo rural.

Participantes

Técnicos de 1as unidades de capacitacién de organismos responsables
por la ejecucién de proyectos de desarrollo rural, asf como
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3.4 Documentos bésicos

3.5

3.6

3.7

Se utilizard como documento bdsico el 1ibro editado por el IICA
(PROADER) “"Capacitacién y participacién campesina - instrumentos
metodol6gicos y medios”, asf como el documento “"Capacitacién de la
mujer campesina con metodologfas participativas.”

Esquema de trabajo

En funcién de las 1imitaciones de tiempo y recursos, la modalidad
de desarrollo del taller serd de presentacién y discusién de los
temas, a través de exposiciones, lectura y discusién en grupos de
trabajo y seminarios, estimulédndose el intercambio de experiencias
entre los participantes, tanto en funcién de su pafs de origen como
de la diversa formacién profesional. Estas actividades serén
complementadas con visitas de campo a proyectos en l1os cuales se
desarrollen acciones de capacitacién campesina. Ademés, como un
ejercicio préctico del taller, se formular&n algunos perfiles de
proyecto de capacitacién de capacitadores campesinos, los cuales
posteriormente se podrén convertir en proyectos para ejecucién a
nivel de pafs o de la regién.

Duracién

Tres semanas

Cronograma tentativo

Central: Nicaragua, segundo semestre del primer afio
Andina: Bolivia, primer semestre del primer afio

Sur y Andina: Bolivia, segundo semestre del segundo afio

Sur: Argentina, segundo semestre dél segundo afio
Central: Honduras, primer semestre del segundo afio

caribe !: Pafs por definir, primer semestre del tercer afio
Central: Honduras, segundo semestre del tercer afio

Sur y Andina: Bolivia, segundo del semestre del tercer afio

La orientacién, el contenido y la modalidad de este
taller serdn definidos de acuerdo con las necesidades
especificas de los proyectos de desarrollo rural a los
que el IICA brinda cooperacién técnica.
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ESTRATEGIA OPERACIONAL

Esta propuesta seri implementada en dos fases, una preparatoria realizada a
principios del primer afio y otra correspondiente al desarrollo de 1os eventos
de capacitacién.

Fase preparatoria:

1. Concertacién para consecucién de recursos externos.

2. Gestfi

ones con CAF y JUNAC (Subregién Andina), CORECA y BCIE (Subregién

Central) para que participen en los eventos de capacitacién en cada una
de las subregiones.

3. En esta ocasién, ademds se definiréa:

(1) Los mecanismos de canalizacién de la cooperacién técnica y
financiera a 1la Institucién EJjecutora, asf como 1las
responsabilidades de las partes involucradas;

(i) La adecuacién de los contenidos de los eventos para las
respectivas subregiones;
(111) Las instituciones que serfan invitadas en cada pafs;
(iv) Los criterios para seleccién de los participantes;
(v) Ubicacién de los seminarios;
(vi) Aporte de 1a institucién promotora;
(vii) Plan de trabajo para la organizacién y ejecucién de los
eventos;
(viii) Posibles aportes de los pafses-sede de los eventos.
4. Gestiones a nivel de las instituciones de 1los pafses-sede de 1los

eventos.

5. Preparacién de los materiales para divulgacién de los eventos a nivel
de cada subregién.

Fase

1.

de organizacién y desarrollo de los eventos:
Continuacién del proceso de gestiones
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Divulgacién de los eventos a nivel de instituciones nacionales
Seleccién de los participantes

Organizacién administrativa de los eventos en cada pafs-sede
Desarrollo de los eventos en cada pafs-sede

Elaboracién de los informes de evaluacién de l1os eventos
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Iv. CRONOGRAMA DE EJECUCION

SEMINARIOS MESES
Y

TALLERES 1 3|14]5 718 0] 11 12
Jer, ARO
1. Politicas diferencia-

das y administracién

descentralizada para

el desarrollo rural

1.1 Quito X| X] X

1.2 Santiago x| x X
2. Entrenamiento a téc-

nicos en programas Yy

proyectos de desarro-

110 rural.

2.1 Honduras x| x1x

2.2 Bolivia X x| x

2.3 Nordeste de Brasil X X X
3. Capacitacién a capa-

citadores campesinos.

3.1 Nicaragua XX X

3.2 Bolivia x| x X
INFORME DE EVALUACION X

Organizacién

>
n

Mes de realizacién

x
n
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SEMINARIOS
Y

TALLERES

10

1

12

2do, ARQ

1. Polfticas diferencia-
das y administracion
descentralizada para
el desarrollo rural

1.1 México X

1.2 Bolivia
1.3 Caribe

2. Entrenamiento a téc-
nicos en programas y
proyectos de desarro-
110 rural.

2.1 Bolivia
2.2 Honduras

3. Capacitacién de capa- !
citadores campesinos.

3.1 Honduras
3.2 Bolivia

e x

INFORME DE EVALUACION

Organizacién

>
n

Mes de realizacién

x
n
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SEMINARIOS

MESES

Y
TALLERES

10

11

12

3er, ANO

1. Polfiticas diferencia-
das y administracién
descentralizada para
el desarrollo rural

1.1 Bolivia
1.2 Costa Rica

2. Entrenamiento a téc-
nicos en programas y
proyectos de desarro-
110 rural.

2.1 Honduras'
2.2 Bolivia

3. Capacitacién de capa-
citadores campesinos.

3.1 Caribe
3.2 Honduras
3.3 Bolivia

e >

1> D¢

De X

INFORME DE EVALUACION

organizacién

>
n

Mes de realizacion

x
[1]
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II. MATRIZ DE FINANCIAMIENTO

AW [ AR0 I [ R
TICA [RECURSOS| PAIS | TOTAL {TICA  [RECURSOS| PALS | TOTAL [IICA  |RECURSOS| PALS | TOTAL | TOTAL
EVENTOS EXTERNOS | SEOF EXTERNOS| SEDE® EXTERROS| SEDE |GENERAL
1. Politicas Bif.

y AMainistraciéa
Descentralizada
para el Desarro-
110 Reral (1) $1.000 120.000 $1.000{ 254.000
1.1 Quito 12.000] 13.080 | 7.008132.000 32.000
1.2 Saatiago 12.000] 13.000 {10.008{35.000 35.000
1.3 Mxico 12.000{13.000 [10.000] 35.000 35,000
1.4 Bolivia 12.000{16.000 | 7.000] 35.000 35.000
1.5 Caribe 10.000{35.000 | 5.000] 50.000 50.000
1.6 Sta José 12,000{ 13.000 | 7.000] 32.008] 32.000
1.7 Bolivia 12,000{ 13.000 | 10.000 35.000] 35.000

2. Entrenanieato 2
Téc. en Proyectos
de Desarrollo

Rural (1) 102.000 64.000 61,000 233.000
2.1 Honduras 12.000{ 15.000 | 5.008] 32.000 32.000
2.2 Argenting | 10.000{ 12.000 {10.008{ 32.000 32.000
2.3 Brasil 15,000 18.000 | 5.008{ 38.000 38.000
2.4 Bolivia 12.000{ 15.000 | 5.000( 32.000 32.000
2.5 Honduras 12.000{ 15.000 | 5.000( 32.000 32.000
2.6 Honduras 12,000] 15.000 | 5.000] 32.000{ 32.000
2.1 Bolivia 12.000] 16.000 | 7.000] 35.000| 35.000
3. Capacitaciba 2

Capacitadores

Canpesinos (2) 12.000 $4.000 132.000] 268.000
3.1 Nicaragu 15.000] 19.000 | 3.008] 37.000 37.000
1.2 Bolivia 12.000] 15.000 | 8.008 35.000 35.000
3.3 Argeatina 10.000{ 12.000 110.000] 32.000 32.000
3.4 Nonduras 12.000{ 15.000 | 5.000{ 32.000 32.000
3.5 Moaduras 12.000] 15.0001 5.000| 32.000f 32.000
3.6 Bolivia 12.000] 16.000{ 7.000] 35.000{ 35.000
3.7 Caribe 10,000 50.000| 5.000] 65.0001 65.000

4. Costos de Coordi-

acida (3) 35.000] 35.000| -- | 70.000{ 35.000] 35.000 | -- | 70.000] 35.600] 35.000{ -- | 70.000] 210.080
TOTAL 123.000] 140.000{48.000{311,000{115.000]156.000 147.000{318.000]117.000] 173.000{ 46.000{336.000] 965.000

s Estinacitn de gastos en moneda naciona) para 1a negociaciSn con las Instituciones Nacionales Ejecetorasy que corresponde a gastos de coordinaciée
local, secretarfa, reproduccién de material, traasportes. En el caso de Argentina, el IPDERNOA se cosprometié a fimanciar también gastos de
tlojaniento y comida de los participaates.

(1) Proyectos de Diseos y Aplicacién de Netodologfas en Capacitacién Campesina (Proyecto aprobado por el Comité de Programacién, actualeente en
ejecuciba).

(2)  Gestiba Técaica y Adainistraciéa de Programas y Proyectos de Desarrollo Rural.

(3)  Incluye honorarios de tieapo parcial de wa PPI, previsto ea e) Programa-Presupuesto 90-92, secretaria, comsnicaciones, viajes, etc.
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