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1. INTRODUGAO

0 Ministério da Irrigacio através do PROINE vem desenvolven-
. do. um Programa éue,visé_a formulagdo de planos dé requperécﬁo e
moderniza¢do dos perimetros irrigados do Departameﬁto Nacional de
Obras Contra as Secas (DNOCS).

0 sucesso de um perimetro irrigado depende da édequacﬁo da

infra—-estrutura, dos servigcos tdcnicos de apoio,da organizagiao do

:p(ocesso produtivo e principalmente da eficiéncia‘.gerenciai e

operativa da organizaclo dos agricdltores. Adicionalmente, a
disponibilidade de recursos finanéeiros permitird a .adequada
opera;%o e ménutencﬁo da infra-estrutura e opera¢Ro dos servigos
de apoio & produgio.

Através da elaboragilo de diagndst}cps detalhados a nivel de
cada perimetro estd se definindo a situagdo dos diferentes seto-
fes e'uﬁidades operativas e relacionando-as com o desempenho do
perimetro irrigado, do processo produtiveo e dos agricultores.

0 Plano de Recuperaglo e Modernizagio representé uma reorga-
nizag80 -gerencial € operacional de um berfﬁetro ‘ifrigado,
incluindo o setor produtivo e os serv[cos, com o intufto de colo-
c4-1o0 num nfvel adequado de funcionamento e efici@ncia para obter

o retorno econbmico esperado dos investimentos realizados.

0 Plano de Reﬁuperacﬁo € ﬁodernizacﬁo do Perimetro Irrigado‘

830 Gongalo foi elaborado com base num diagndstico detalhado € na
definicdo de componentes estratdgicos, com prioridades definidas
conjuntamente com os usudrios e beneficidrios do sistema de irri-

gacio e drenagem.






2. TERMOS DE REFERENCIA

0 Coordenador Geral do PROINE,' Dr. Erasmo José de Almeida,
éolf&}tod ao Grﬁpo de.DesenQoiQiménfd Agrfcolél- IiCé:&o Convéni;
PRONI/IICA, elaborar uma proposta para a formulaco de planos de
recuperacio e modernizaglo de i3 permetros irrigados do DNOCS,
dos Estados da Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Paraflba.

A proposta do GDA/IICA foi analisada em Fortaieza-CE, no dia
22 'de julho de 1988. Dessa reuniSio participaram técnicos da Dire- '
toria’ Gerél dé Operagcbes (DGO), DTretofia de Obras (DIBRA) e
Diretoria de Irriggcﬁo (DIRGA), com participagio dos Diretores
Regionais do DNOCS.

- Uma nova.Qersao da proposta foi elaborada, a qual inclﬁid as
sugestbes do DNOCS, prinéiﬁalmente no seatldo de estender a agilo
a todos os péf(metros irrigadoé. Foi acordado ainda, que os ser-—
vigos técnicos seriam iniciados pelo Perimetro Irrigado Itans—
Sabugi com a finalidade de t;einar és equipes técﬁicas nos proce-
dimentos metodoldgicos definidos para a'formulacio.ﬁos planos ‘de.
recuperagao é modernizacﬁﬁ.

Uma equipe técnica, formada pelo Coordenador Geral da formu-
1a¢30 dos planos de recuperagdo e modernizagcldo dos perimetros
irriéados {Dr. A. A. Millar) é os espeﬁialistas em operacﬁer ma-
nutenc®o de per Imetros irrigado§ (Drs.i Jorge Zdniga e José Maria
de Carvalho) elaborou um documento contendo o detalhamento dos
servicos técnicos nas dreas de engenharia civil, operagio e manu-
tencR0, produclo agricola e organizaglo de empresas de produgio.
Adicionalmente, definiu os roteiros para a -elaboraglo dos dois

documentos que ser&o preparados para cada perImetro irrigado?

S






e

- Diagndstico; e
- Plano de Recuperaclo e Modefhizacﬁo
‘0 trabalho técnico foi realizado de acordo com os 1inhamen-
tos &effn}dos eAaceitos.pelo~PROINE e DNObS, os quais estéo éon—
tidos no documento “Proposta Técnica—Econbm{ca para a'Férmulac%o

dos Planos de Recuperaglo e Moderniza¢Ro dos PerImetros Irrigados

do DNOCS”.

A sistemdtica metodoldgica definida para a elaboraglo dos

planos foi integralmente utilizada na elaboraclo do Diagndstico €

. Plano de Recuperacio e Modernizaclo do Per Imetro Irrigado. Itans-

éabugi.

Posteriormente ao infcio doé trabalhos, o novo Diretor Geral
do DNOCS, Dr. José de Ribamar Simas, definiu como prioritérid a
formulagio dos'ﬁlaﬁos de recuperagio e modernizaglo dos préjetos
de maior drea em operacﬁa. Assim, os perimetros irfig#dos a serem

contémpladbs seriam? S3o Gongalo, Moxotd, Morada Nova, Curu-

Recuperaclio, Curu-Paraipaba e Icd-Lima Campos.

Atenbendo -4 solicitagdo do Diretor Geral do  DNOCS foram
executados de imediato os servigos técnicos no Perimetro Irrigado

-

de S%o0 Gongalo.



_——" I T S - e ST IS S Sy EEw B



C

p— - —

———

3. CARACTERIZACAO DO PERIMETRO IRRIGADO

3.1. DescricBo Sumdria do Pgr!métro Irrigado

.0 PerImetro Irrigado S3o Gongalo estd localizado no

.Municlpio de Sousa, Estado da Paralba.

0 abastecimento de ﬁgua do projeto € feito pelo Agude
vSﬁo Gongcalo o qual supre as dreas irrigadas dag etapas I e
11 através devtrés canais (Figura 1).

0. desenvolvimento do perfmetr& irrigado pgorreu‘_em
etapag, sendo qué a ETAPA 1 (4.i00 ha) estd em operagclo e a
ETAPA II (1490 ha) estd em fase final de construcio. A drea
jrrigévél da ETAPA I € de 2182 ha, sendo que 2047 ha estfo
em operagao com irrigaglo por gravidade.

A drea irrigdvel da ETAPA i: ¢ de 689 ha, sendo que
913,53 ba seréo irrigados por métodos gravitacionais e
175;5 ha serfo irrigados por aspersifo.

As caractqrfsticés das éreas.das Etapas I e II, bem

como o seu aproveitamento estd3o indicadas no Quadro 1.

3.2.'Restric8es Identkficadas no Diagndstico

Através do diagndstico detalhado realizado pela equipe
técnica IICA/D&OCS do Convénio PRONI/IICA identificarem-se
restrigdes ‘institucionais, gerenciais e operacionais bem _
como da infra-estrura, dos servigcos técnicos de operacio e
manutencio e assisténcia técnic;, de produgio agrfcola e de

organizaglo dos agricultores.
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cont inua¢do apresenta-se um resumo das restrigdes

identificadas através do diagndstico detalhado do PISG.

. &)

b)

Restrigdes. de Carétér Institucfonal

HE -faita dé coordenaglo institucional entre insti-

tuicdes federais e estaduais, visando o beneficio do
perimetro irrigado. Entre outras, as mais importan-—
tes com atuagdo na Erea sdo DNOCS, IAJAT, EMEPA,
EMBRAPA, ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL, AMECA E CAMISG;

Existéncia de um quadro numeroso de' funcionfrios,
sendo que mais de 40%Z deles tem acima de 30 anos de
servigo; . '

Falta de pessoal qualificado nos diferentes setores;

Falta de recursos financeiros para realizar a opera-
¢80 e manutenglo:

Deficiéncias de transporte para os servicos tdcnicos

08 servigcos té€cnicos nio dispoém de recursos finan-
ceiros para operaglo;

A geréncia ndo teve acesso ) utilizaglo0 dos recur-
s0s provenientes das tarifas de fgua, ainda quando
existe norma administrativa que possibilita o uso

" dos recursos:

Na regido'nido existem agroinddstrias que permitam
uma diversifica¢lo dos planos agricolas.

Nio existe linha de crédito adequada para os peque-
hos irrigantes, especialmente para a implantagldo de
culturas permanentess;

H{ problemas de cardter "legal (invasores, uso inde-
vido de facilidades do DNOCS) que inpedem o desen-
volvimento do perimetro irrigado € das organizagles
dos usudrios:;

N3o hd nenhum sistema de acompanhamento e avaliaglo
operando no perimetro irrigado.

Restrigcdes a nivel de Geréncia

Falta de pessoal nas unidades operativas. HE defi-
ciéncia de operadores de mdquinas pesadas;

NRo conta com recursos operacionais adequados para a
execucdo das atividades dos diferentes servicoss;

i0
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c)

d)

Falta de recursos destinados para a manutenglo de
velculos, m#quinas e ediflcios;

Perda - de autoridade a nfvel do PISG pela influéncia
de pollticos; ' . , _

Existe precdria situaglo de transporte pafa os ser-

vigos técnicos:

0s baixos saldrios do pessoal tdcnico que trabalha
diretamente com os irrigantes & um . desestimulo
A execuglo das atividades e da manuten¢cfo de alta
eficiéncia operacional. '

Restricfes a Nifvel da Infra-estrutura

A infra-estrutura de irrigacio € drenagem e rede
vidria apresenta sérios problemas de manutengio,
precisando~se fortes investimentos na reabilitagio
das obras.

0s canais principais, secunddrios e tercidrios pre-
cisam reconstru¢cido em 5 - 30% da extens3o e revesti-
mento em 20 ~ 100 da extenslo. Por outro lado, os
cahais secunddrios precisam de ro¢o € limpeza em 50
- §00%Z - da extens3o. HZ necessidade de recuperagio
e/ou construgcio de taludes, caixas de distribuig¢lo,
sifbes, bueiros e comportas. :

0 sistema de drenagem estd com obstrugdes nos dife-
rentes niveis, coletores principais, coletores seto-
riais € parcelares. HE muitos que nlo foram cons-
trufdos. HL bueiros acima do nivel dos drenos evi-
tando o escoamento de Hgua. HL necessidade de um le-
vantamento topogrdfico de toda a rede de drenagem.

As estradas estlo dificultando o escoamento da pro-
dugldo por falta de manutencido e vazamento dos
canais. - Precisam de encascalhamento ou colocaglo de
aterro.

A nivel de lote, hd necessidade de sistematizacdo de
§0% da #drea, reconstruir 5% dos canais, constru¢lo
de drenos em 30%Z dos lotes.

Na ETAPA II, o canal pirncipal P3 precisa de recons-—
trucio em 30X da extensdo e revestimento em 80X de
sua extensido.

Produgc@o Agrfcola e Pecudria

As produtividadeé das culturas s@o baixas;

i1






A intensidade de uso da terra dos lotes & baixa, de
1,44 no plano agrfcola de 1987 e de 41,12 em 1988:

A renda 'lfqﬁida mensal por lote & baixa, de 2,33

saldrios mifnimos em 1987 e de 2,21 saldrios minimos
mensais em 1988;. . ) .

H{ necessidade de mudan¢as nos planos agricolas,
incluindo culturas permanentes de maior retorno eco-
némnco,

A pecufria tem diminuido no PISG, apesar de ser o
sustentdculo da CAMISG, devido a que a cooperativa
passou a saldar dividas com a venda de gado:

H ,?alta de tréinamento operacional dos té&cnicos,

especialmente dos tdcnicos agricolas, que trabalham

diretamente com o0s agricultores:;

Falta de treinamento dos agricultores nas operagbes
agricolas dos sistemas produtivos € no manejo da
irrigagios

H{ =algumas culturas que vem apresentando renda
lfquida negativa ¢ feijdo, por exemplo);

HL problemas de sais em ao redor de 699 ha o que vem

--limitando os niveis de produtividade das culturas.

'e)

Operacao e Manutencao

N3o existe uma unxdade formal de Operacao e Manuten-
¢%0 no PISG. HHL um grupo de trabalho que vem geren-—
ciando essas atividades; - :

N3o hd mediglo de Hfgua. As estimativas sdo feitas
pelos canaleiros dos Comités dos usudrios, a nfvel
de setor de irrigaglo:;

NRo hd recursos financeiros para manutencios

Falta de pessoal para a execu¢lo das tarefas.

Organizagio dos Agricultores.

H{ duas organizacdes a nivel do PISG, as quais
representam menos de 30X dos agricultores;

A Cooperativa Agricola Mista dos Irrigantes de SR3o
Gongalo (CAMISG) vem apresentando problemas de falta
de capital de giro, poucos associados, falta de
mfquinas agricolas e transporte da produgio, falta
de pessoal especializado.. A presen¢ca de “atravessa-



e Bl B U KA BE B B T B s B Y O e



. J. - JER JEs . . Js

- e w

dores” vem dificultando a consolidag®o da CAMISG. A
sua comercialjzagio € pouco expressivaj

Falta de treinamento cooperativista dos associados
da CAMISG;

Hf{ necessidade de beneficiamento da produgclo (arro=z)
que nlo estd utilizada na sua capacidade. - Isto &
devido & falta de controle da produgfo por parte da
CAMISG.

i3






4. PLANO DE RECUPERAGAO E MODERNIZAGCAO

4.1i. Caracterlsticas do Plano
a) Conceituacio

0 Plano de Recuperacio € Modernizaclo. da Agricultura

Irrigada visa a otimizaglo do uso dos recursos naturais dis—

poniveis,a reabilitaglo da infra-estrutura, mudangas no pla-
nejamento agricola € melhorias sqbstanciais na tecnologia de
producio € modernizagldo dos servicos técnicos e de apoio &
producio. | L

A meta & obter um aumento na produtividade das cul-
turas, na eficiéncia de uso, manejo € conversiao do; recursos

de solo, d9ua e infra-estrutura, na eficiéncia gerencial e

‘operacional dos servigos técnicos e administrativos da

Central de Servicos e aumento no retorno econfmico das
unidades de produgdo com 3 introdugio de culturas permanen-—

tes.

b) Componentes Estratégicos
O Plano de Recuperagio e Modernizagio do Perimetro
Irrigado S3o Gongalo, tomando como base os problemas identi-
ficados no Diagndstico, considera os seguintes componentes
estratégicos:

a - reabilitag@0 e acondicionamento da inFra-estru—‘
tura de irrigagdo e drenagem e do sistema
vidrio; '

b - plano agricola intensivo € com culturas de maior
retorno econBmico. Incluslo de culturas perma-

nentes com mercado garantido:;

c - melhoria da tecnologia de produglo € de manejo
da irrigaglo;

d - recuperacdo das dreas com problemas de saiss

14
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e - treinamento dos agricultores:;

f - organizagdo e estruturaclo de uma Central de
Servigos em moldes empresariais (organizagio
gerencial e operacional dos seercos técnicos, .
comercnalobacao e finangas). ’ : .

Adicionalmente, s&o consideradas as seguintes agbes

de apoio:

- treinamento do pessoal té&cnico (Central de Servigos,
Empresas e Assusténcua Técnlca),

- montagem de uma UnldadeAde Acompanhamento e Avalia- .
¢R0 para manter atualizadas as informa¢bes do perl-
metro e realizar as avaliacbes de desempenho e de
impacto das atividades do permetro irrigado. Esta
aclo deve ser montada a nlfvel regional, para atender
vdrios perimetros irrigados da 3a. Diretoria Regio-
nal.

4.2. Investimentos

4.?.1. Infra—esfrutura e Desenvolvimento Fisico Parcelar

0 resumo dos investimentos neceséérios para a

implémentac56 do Plano de Recuperaclio e Modernizagio do
Per Imetro Irrigado S%o Gongalo &€ apresentado no Quadro 2.

A reabilita;ﬁo‘da inf?afestrutura.de irrigacido e

drenagem € o desenvolvimento fisico parcelar da’ érea. da

ETAPA I tem um custo médio de US% 1397/ha. Incluindo a rea-

bilitag8o da rede vidria .0 custo médio aumenta para

Uss 21i34/ha.

' A drea da ETAPA II aiﬁda ndo entrou em operacio,
porém hd necessidade de reabilitar o canal P3 e a construcfo
de uma derivacao do dreno UMARI. 0 custo total para a reabi-

lita;ﬁo da infra-estrutura da ETAPA II & de USS 485.493.
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QUADRO

2

V RESUMO DOS RECURSOS DE INVESTIMENTOS

NECESSARIOS PARA A IMPLEMENTﬁCﬁO DO

PLANO DE RECUPERACAO E MODERNIZACAO

PROPOSTO PARA 0 PERIMETRO IRRIGADO SAO0 GONGCALO

7.659.146

DISCRININACAO ! TOTAL CUSTO POR KA
. : 1 (USS) (USS/HA)
| $. Infraestrutura ) : ’
~ Irrigacaoc e drenagem i 1.875.4622 8460
- Viaria 1 1.608.454 737
= Desenvolvimento Fisico Parcelar i 1.174.1390 937
- OQutros (cercas, currais e predios) ! £77.738 -
2. Maquinas e Equipamentos ! 973.e72 -
3. Equipamentos para Fruticultura H 152.000 -
4. Veiculos i 33.400 -
S. Programa de Treinamento H 82.440 209/irrigante
é. Drenhggn Subterrancea Solos Sodicos ¢« 1.080.000 1.800
7. Implantacao éulturas Permanentes’ H : '
_ Cvideira t 0905.260 5.230
TOTAL {(US%) H -
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4.2.2. Recuperaclao dos Solos‘deicos

. A recuperagio de 600 ha com solos sddicos requer

a implantaclo de um sistema de drenagem subterrlnea para

possibilitar a eliminaglo dos sais lixiviados pela lavagem e
viabilizar a recuperag¢lo dos solos.
0 custo de implantaglo do sistema ‘de drenagem

subterrdnea € de US% 1800/ha.

4.2.3. Outros
No Quadro i estio in&icados, também, os recursos
financeiros necessdrios para acondicionamento dos prédios e
facilid#des existentes, para aquisi¢83o e/ou reparaglo de
miquinas, equipamentos e velculos, para o programa de trei-
namento dos 3gricu1tores e para implantaglo de 95 ha de

videira.

4.3. Desenvolvimengo Agroprodut ivo
4.3.4. Area Agricola e Modelos
| Para dar suporte financeiro. aos investimentos
de reabilita¢lo das obras, foi intensificado o uso da drea
irrigada e foram introduzidas culturas de maior retorno
econ8mico, principalmente culturas permanentes, além de
gr8os e olerfcolas.

No Quadro 3, sfo mpstrados os modelos de uﬁida—
des de producﬁb,as culturas € a sua sequéncia no plano agri-
cola para os solos normais € no Quadro 4 para solos sddicos.
A intensidade de uso da drea do lote aumenta de 1,14 para

1,4 a 2.

i7
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MODELOS DE UNIDADES DE PRODUCHO

NA AREA IRRIGADA DA ETAPA I

QUADRO 3

HODELO ¢ NUMERO | JAN FEV MAR ABR NAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ ! INTENSIDADE DE
! DE LOTES ! ! USO DA TERRA
1. GRAGS/FRUTICULTURA! ! :
¢ . ] ] . . ]
‘ o ! Arroz{2)  Algodao (2) !
KISTO I I { | I . ' 1,4
) H H ~ Bananeira (f) H
1] [] []
H H Laranjeira (2} H
H H '
' : H
. b b Arroz (3 Algodan (3) :
KISTO 11 S § { B H 1,5
H H Bananeira ({,5) '
[] ] ]
1 ] [ 1]
H H Videira (4,5) H
[} ] 1
2. POLICULTURAS ' ' o !
————— H H frroz (3) ) Nelancia (1,5) H
[ ] 1] []
1] 1] [
) H -Kelao (1,5) '
] '] . 1]
[] ] 1 ] .
POLICILTURAS I 6 Bananeira (1) : 1,6
H ! H
H H Coqueiro (i) H
¥ ! )
H H H
H { frroz (3,9) Feijao ({) H
] D s e e a——— y :
POLICRLTURAS II ! 40 ! HNilho (9,5) Tomate (2) ! 1,6
! | j— - H
H H Videira (1) H
H H : '
HES V. I {Vide Quadro 4) H 17,-2

3. S0LOS SODICOS

i8
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QUADRO 4

SEQUENCIA DE CULTURAS NOS SOLOS

SODICOS DURANTE SUA RECUPERACHO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HODELQ

"fa. Fase Arroz (600 ha) Algodao (600Q ha)

~ .(io.ana) .

2a. Fase Arroz (400 ha) Algodao (400 ha)
(?o.ano) Carim Rhodes (200 ha). o

3a. Fase Arroz (400 ha) Algoduo (4¢Q ha)

(30.-30.ano0) . Capim Rhodes (200 ha)#*

" Coqueiro (200 ha)#*

Arroz (250 ha) Algodao (250 ha)

4a. Fase»

Tomate (60 ha)

(60.-10p.ano) ‘Coqueiro (200 ha)*

Producao Plena Capim Rhodes (200 ha)*

8anane[ra {90 ha)

-

* Consdrcio

.-

==
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0s modelos de unidades de produglo incluem cul-
turas anuais (arroz, algoddo, feiiao, milho, melfo, meléncia
e tomate) e.culturas permanentes (cdquéiro, bananeira é
videirar. o -

As culturas permanentes selecionadas tem mercado
garantido a nivel local € regional.

As produtividades Qas culturas incluidas nos
modelos aumentam da situa¢lo atual para a situagdo com pro-

jeto da forma indicada no Quadro 5.

4.3.2. Renda LTquida das Culturas e dos Modelos

A renda 17quida por unidade de produgclio dos

modelos adotados para o Plano de Recuperagdo e Modernizaglo

¢ apresentada no Quadro 6. Os dadps correspondem ao per [odo
de estabilizacéo do projeto.

| Com a implantagcio do Plano de Recuperagio e
Modernizagl3o proposto, os agricultores passam a dispor de
rendas 1fquidas mensais por lote de 6,6 a 20,9 saldrios
minimos.  Na situaglo atual a renda 1iquida média menéal por

lote € de 2,3 saldrios minimos.
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~ QUADRO 5

PRObUTIQIDADE DAS CULTURAS IRRIGADAS.

NA SITUACARO ATUAL E NA SITUACHO COM PLANO DE RECUPERACAO

CULTURAS

PRODUTIVIDADE (

t/ha)

SITUACAO ATUAL

'SITUACAO C/PLANO

2/

4. SOLOS NORMAIS -

Arroz.
Algodao
Fei.iao1
Milho
Melao
Melancia
Tomate

/

. Bananeira

Coqueiro
Laranjeira
Videira..

SOLOS SODICOS

Algodao
Arroz

Capim Rhodes

4 7
1,5 2,5
< 1,3
2 4
15 20
25 35
33 50
54 60
1500 unid. 20.0992 unid.
- 30
- 20
! 10. ! 20. | 30. ! 40. | S0.
! ANO ! ANO ! ANO ! ANO ! ANO
: : : P :
- 10,8 1,2 ! 1,6 ! 2,0 ! 2,5
- i 2 12,5 3 4 1.5
3 : dmm—— -
- I - 1 40 45 : S0 ! Se

£/ Consumo . )
2/ Periodo.de estabiliza¢clo do projeto

21
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QUADRO 6
CUSIO E VANLUR DA PRODUGAO E RENDA LIQUIDA PUR UNIDADC UE PRUDUGAO DOS
DIFERENTES MODELOS PROPOSTOS PARA A AREA DA ETAPA 1 DO PISG

T =Y o=y - N Y 2 A BN I T I S P S

= A partir do 62 ano do Plano

22

CULTURAS | AREA DA CULTURA|CUSTO DE PRODUGAO| VALOR DA PRODUGMO|RENDA LIQUIDA g SALARIOS MINIMOS
-POR LOTE (ha) (Cz$/ha) (Cz$/ha). (Cz$/ha) MENSAIS POR LOTE

1. MISTO I

(100 lotes) : :

Arroz 2 470.386 1.330.000 533,764

Algodio 2 454,256 900.000 225.244

Bansneira 1 '332.678 1.800.000 1.103.555

Laranjeira 2 801.058 6.000.000 3.728.942

SUB-TOTAL 7 2.058.378 10.030.000 5.591.505 11,5
2. MISTO II _ v

(110 lotes) . :

Arroz -3 705.579 . 1.995.000 800.646

algoddo 3 681.384 1.350.000 337.866

Bananeira 1,5 499.017 ) 2.700.000 1,655.333

videira 0,5 - 230.821 5.625.000 4.016.054

SUB-TOTAL 8 2.116.801 11.670.000 6.809.899 14,0

) 1)

3. POLICULTURAS 1

(66 lotes)

Arroz ) 3 705.579 1.995.000 800.646

Mel%o 1,5 307.235 900.000 372.176

Melancia 1,5 295,535 750.000 270.716

Bananeira 1 332.678 1.800.000 1.103.555

Coqueiro 1 264.286 1.200.000 665.714

SUB-TOTAL _' 8 1.905.313 6.645.000 3.212.807 6,6
4. POLICLTURAS
I .

(40 lotes)

Arroz 3,5 823.176 2,327.500 934.087

Fei j3o 1 144.920 237.900 34.695

Milho 0,5 68.045 “160.000 52.756

Tomate 2 - 804.932 1.950.000 1.069.784

Videira 1 461.642 11.250.000 8.032.108

SUB-TOTAL 8 2.302.715 15.925.400 10.123.430 ‘20,9
S. SOLOS ggcu{-

RADCS =

(120 lotes)

Arroz 2,1 493,905 1.396.500 560.452

Algod3o 2,7 476.969 945.000 236.506

Tomate 0,5 201.233 975.000 534.892

Coqueiro 1,7 449,286 2.040.000 1.131.714

Capim Rhodes 1,7 214,115 1.697.552 982.659

Bananeira 0,75 249.509 1.350.000 827.666

SUB-TOTAL 7,15 © 2.085.017 8.404.052 4.273.889 8,8
1
-2-; Incluindo as taxas de comercializagSo (Administracfio, ICM e FUNRURAL)
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4.4. Anflise Financeira

Foram realizadas’anélises Pinanceiras para definir se o

, plano agricola proposto pagaria os |nvest|mentos de reabilttacao.

As' andllses flnancelras Foram realiﬁadas utlllgando os |nd|cado—
res de Valor Atual Liquido (VAL), Relagido Beneficio - Custo (B/C)
e Taxa Interna de Retorno (%). Utilizou-se uma taxa de
oportunidade de capital de 12X%.

No Quadro 7 sifo apresentadus os resultados das anéllses

'financelras dos modelos de unldades de produgio selecnonados ‘para

o Plano de Recuperaclo e Modernizaclo do Perimetro Irrigado S3o
Gongalo.

De acordo com os indicadores, e apesar do volume
expressivo dos jnvestimentos, o plaﬁo agricola proposto viabiliza
financeiramente a reabilitag3o da.infra4estrutura (irrigacﬁo,dré~
nagem, vtgria e recﬁperacﬁo dos sblos sddicos) do perImetro irri-
gado.

IndividualMente. todos os modelos de uﬁidades de produ-
¢do sdo flnanceuramente vnévels. exceto o modelo de recuperacﬁo
dos solos sddlcos. Nesta situaclo, a nivel de parcela, hé prati-
camente uma equiparaglo dos custos e‘b9nef(cuos.

4.5. Organiza¢cdo e Estruturacdo do Perfmetro Irrlgado e dos
" Servigcos na Fase Emancipada

Na fase emancipada, também denominado de Autogestio,
funciona uma Central de Servigos, éestada e melhorada durante o
perlodo de Co-gestdo das empresas existentes no PISG. A Central

de Servigcos inclui todos os servicos administrativos, gerenciais

e técnicos.
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QUADRO 7

RESUHO DAS ANALISES FINANCEIRAS PARA OS DIFERENTES

HODELOS Dc UNIDADES DE PRODUCKO

E DA SITUACKO GLOBAL DO PROJETO

= = c~-r.agu5-—--"“

MODELO 1 VAL (MILES czs)*/  B/C TIR (%)
- H . - -
i. MISTO I : S22.207 1,40 22,9
2. MISTO : 11 1 1.537.045 1,80 38,5
A ' . ' ’
3. POLICULTURAS I H 37 .702 1,04 13,6
4, POLICULTURAS I !‘ £.200.570 2,48 91,8
S. RECUPERACAO SOLOS ¢
SODICO0S H
= Infraestrutua uso !
Comum + Nivel Par-! . :
celar : -348.282 0,88 7,9
= Somenkg Nivel Par-! :
celar® : - 45.2490 0,98 14,4
. :
PROJETO (GL.OBAL) :

2.734.066 1,35 22,5

-

£/ Taxa de oportunidade: 12X (os valores sido em Cz$% de dezem-—
bro 1988 .

2/ Drenagem subterrinea e Desenvolvimento Fisico Parcelar

-
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A Geréncia Geral da Centrallde Serviéos assume a gerén—
cia do perimetro irrigado. A Central de Servicos assume 0s servi-
cos de explotacao agrondmlca, de financas € de comercaalizacao. )

- | Fazem parte da Central de Servncos as empresas associa-
das existentés no PISG (CAMISG e ANECA). Durante o perfodo de
pré-cogestSo a Associaclo de Usudrios de Agua do PISG (AUPISG) &

formada e passa a participar da Central de Servigos. A AUPISG

' fornece 0s servicos de operacio € manutengfo no PISG.,

A organn;acao da Central de Servncos na fase emanCiéaﬁa'

¢ mostrada no Organograma I.

)]
&
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S. PROCESSO DE EMANCIPACAO
5.1. Modelo Proposto
Face aos problemas evidenciados no perImetro irrigado e

% grande desagregacio do setor produtivo e da organizacdo dos

agricultores €& proposto um modelo para o processo de emancipaglo

que contempla trés fases:

ia. Fase - PRE CO-GESTAO. Neste periodo de 6 - 12 meses,
uma Comiss@o de Organizaglo (DNOCS/CAMISG/
"AMEGA) " realiza o gerenciamento do PISG. As
atividades s3o de reabilitaglo da  infra-
estrutura, transferéncia de bens, soluglo de
problemas juridicos e legais e treinamento de
pessoal.

2a. Fase - CO-GESTAO. Neste periodo de dois anos &€ im-
plantada e consolida uma Central de Servigos
a qual, se constitui na mdxima autoridade
do perimetro irrigado. Participam dela as
trés empresas existentes no PISG (CAMISG,
AMECA E AUPISG).

S30 consolidadas as empresas. associadas e
fortalecido o sistema gerencial e operacional
no PISG.

O - DNOCS atua no assessoramento técnico e
administrativo a Geréncia da Central de Ser-
vigos. .

3a. Fase - AUTO-GESTXO. Esta fase <corresponde X fase
emancipada do PISG. :

A Central de& Servigos funciona com suas
empresas associadas, com todas as unidades -
estruturadas e integradas a sua geréncia. As
empresas terlo acondicionado suas estruturas
apds a constituiglo da Central de Servigos €
estardo funcionando com agilidade € eficién-
cia.

Nesta fase, o0 DNOCS realizard as funcdes de
acompanhamento € avaliaglo e de assessoria
técnica, quando requerida.
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5.2. Responsabilidade e Atribuigbes

No Quadro 8 sio definidas as atiyidades e responsabili-

. dades do DNOCS e da Central de Servncos e empresas assocuadas _

durante O Processo de emancipacao e durante o per!odo de autoges-

t2o do per Imetro irrigado.

5.3. Mecanismos de Acompanhamentos e Avaliaglo

De acordo com o Plano de Récuperac%o e Modernizaglo do

PerImetro Irrigado S3o0 Gongalo, o mesmo entrard em plena gmantii‘

pagdo a partir de janeiro de 1992.

Com a finalidade de aferir o avanco do desenvolvimento
do perfmetrd irrigado, o DNOCS deverd manter atualizadas as
fnformacﬁes técnicas, gerenciais ‘e operacionais. do perimetro
irrigado que permitam realizar avaliagbes de deéempenho e de
impacto. -

Ao final do perfodo de Co-gestdo, inifcio de 1992, o

‘DNOCS deverd fixar uma linha de base das atividades desenvolvidas

no PISG utilizando indicadores apropriados. Posteriormente, o
DNOCS realizard, com ceirta periodicidade, o l?vantéMento de
informacBes do PISG. Para cumprir essa miss3o, o DNOCS deverd
criar a nivel regional uma Unidade de Acompanhamento e Avaliaglo.
Esta Unidade poderd atender a vdrios perimetros irrigados da
mesma Diretoria Regional. A nfvel da 3a. Diretoria Regional esta
unidade € muito importante devido & existéncia de treze perime-

tros irrigados em operagio.
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6. IMPLEMENTAGCAO DO PLANO
‘ 6.1. Prioridades
A- implantacdo do Plano de Recuperag¢lio € Modernizaglo
réquér‘da'atuacﬁo conjunta do DNOCS, do Ministério da Irrigacio e}

dos agricultores, através das organizagles existentes no PISG

(CAMISG. € AMECA).

As agles deverfo ser executadas de acordo com as

seguintes prioridadess:

- Primeira Prioridade (em ordem de impdrténcia)

a) Reabilitagldo da infra-estrutura de irrigagdo, drena-
gem € vidria.

No GQuadro 9 apresenta-se um cronograma geral para a
execuglo dos servigos de reabilitaglio. Os mesmos deverfo ser
executados integralmente num prazo no superior a 12 meses.

b) Aquisiclo de equipamentos e mdquinas para as opera-

¢O0es agricolas e de manutengio;

‘. €) Organizacdo e estruturaclo das unidades e servigos
técnicos da Central de Servigos;

“d) Obtengio de crédito para a implantaglo das culturas
permanentes do planoc agricola; ' e

€) Infcio do programa de recuperaclio dos solos com pro-
blemas de sais (solos sddicos, principalmente).-
Segunda Prioridade (em ordem de importé&ncia)

a) Contrataclo de pessoal técnico e de apoio adminis-
trativo para as unidades da Central de Servigos:

b) Treinamento de vdrios tipos para funciondrios da
Central de Servigos, das empresas (CAMISG, AMECA e
AUPISG) ; :

c) Implantac3o de uma Unidade de Observacio e Demons-

tragdo (UOD) com culturas permanentes (videira e
laranjeira) :

30
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d> Criacﬁo’e‘ implantaglo de uma Unidade de Acompanha-
. : mento e Avaliaglo de &mbito regional.
-6.2. AcBes Complementares
"No Quadro 10'e5t56 indicadas as ac8es de consolidaglo

para =a implantaglio do Plano de Recuperaglio e Modernizaglo e do

processo de emancipagio do Perimetro Irrigado S3oc Gonalo.

6.3. Treinamento dos Agri;ultores

Para o0 sucesso do Plano de RecuperacBo e Modernizaglo &

necessdrio investir na habilitacdo dos agricultores, para aumen-

tar a sua eficiéncia operacional no manejo da irrigacl e dos

sis;emas de cultivo das diferentes culturas irrigadas.

A mudanga tecnoldgica contémplada no Plano de Recuperé—
¢do proposto precisa que os agricultores tenham o domfnioc dos
conhecimentos tecnoldgicos péfa o‘désempenho eficiente das ativi-
dades produtivgé.

.l 0s agricultores do PISG dever3o passar- por um éer(odo

de treinamento modular de acordo com as caracterfsticas operacio-

.

‘nais das #reas do perimetro irrigado e do plano agrfcola ‘intensi-

vo que inclui culturas permanentes como videira, laranjeira,

L} - *

'bananeira e coqueiro.
Foram definidos os mddulos de treinamento .dos irrigan—.
tes de acordo com as caracteristicas dos modelos de unidades de

produ¢lo.
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~ . 'QUADRO 10

ACOES PARA CONSOLIDACAO DO PROCESSO DE EMANCIPACAO

e e S0 PV C® PU TO ST ST U G5 T DO CY OW U A0 TV S5 U B0 ST A% CU NG SO B SV S PV 4 PO S0 9 S9 FU N FU BE BT C0 G we S

ATIVIDADES

ORGAOS/ACOES NECESSARIAS

‘Aprovacao do Plano de

‘pamentos Necessarios

Analise e Avaliacao do Plano
de Recuperacao e Moderniza-
cao do Perimetro Irrigado de
Sao Goncalo

Recuperacao.

Definicao dos recursos
financeiros

Instrumento Legal

Fortalecimento.da Central de
Servicos

Aquisicao'de Maquinas e Equi-—

Treinamento de Pessoal.

Acompanhamento e Avaliacao

"0 ceo B PU S5 SO TC CU O Ve O PU OO SV YO ow YU Ca ST CU S5 PV SO ST Y0 e PO Cu S0 S GO Pe SO P P Ge B9 Cu S0 se =S ve S8 ve

.0 DNOCS e o PRONI fixarao instan-

"para a implantacao do plano de

-aquisicao de maquinaria e execucao

O PRONI e o DNOCS deverao analisar
e avaliar a proposta formulada

cias da Emancipacao.

0 DNOCS e o PRONI deverao alocar
e/ou negociar recurzsos financeiros

recuperacao e modernjzacao

DNOCS e a Central de Servicos deve-—
rao elaborar documento legal para
reepasse de recursos financeiros a
Central de Servicos para pagamento
do epessoal dos servicos tecnicos,

de servicos de reabilitacao.

A Central de Servicos e o DNOCS
ajustarao estatutos, implantarao
gerencias e quadro de pessoal
tecnico previsto.

0 DNOCS devera fazer aquisicao do
maquinario e equipamento e repassar
a Central de Servicos mediante as-—
sinatura de instrumento legal.

DNOCS/Central de Servicos deverao
executar programa de treinameto de
tecnicos, funcionarios e agriculto-
res na primeira e segunda etapa do
pProcesso de emancipacao.

DNOCS definira a linha base do pe-
rimetro irrigado, atraves da defi-
nicao de indicadores nas diferentes
atividades como inicio do processo
de monitoria e avaliacao.

00 ow S0 SV SO e GV PO SO e 20 PO SO Su Se SO S0 2 Fe ST 6 PY YU ST O Y A0 Cu B0 PO B0 CE 90 SO A5 ST O8 SO SO S 55 se 88 me

33



B 1 B R R B R B TE R R IR R



r
ke

B

(4
al

T

- -y W e

\ — | - . I .

7. CUSTOS TOTAIS

0 resumo dos recursos'financefros necessérios para a imple-
mentacio do Plano de Recuperaglo e ModernjizacSo estd incluido 'no

Quadro 2.

Os recursos financeiros necessdrios s3o da ordem de

USS 7.659.146.
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