


(QUEES ELIICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el organismo espe-
cializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se: remontan al 7 de octu-
bre de 1942 cuando el Consejo Directivo de la Union Panamericana aprobé la creacién del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agronomica y de ensefianza de posgrado pa-
ra los tropicos, el IICA, respondiendo a los cambios y a las nuevas necesidades del Hemisferio,
se convirtié progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento ins-
titucional en el campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmen-
te con la ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencién, la cual establecié
como los fines del IICA los de estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacién entre
sus 31 Estados Miembros para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacién directa
de los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecuti-
vo, el IICA cuenta con una amplia presencia geogrifica en todos los paises miembros para
responder a sus necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores Permanentes, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canali-
zar importantes recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisfe-
rio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del
Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econémico. En funcién de esto, el Instituto concede especial impor-
tancia al apoyo y promocion de acciones tendientes a la modernizacién tecnoldgica del agro
y al fortalecimiento de los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco dreas fundamentales
que son: Analisis y Planificacién de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de Tec-
nologfa; Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural; Comercializacién y
Agroindustria; y Salud Animal y Sanidad Vegetal.

Estas dreas de accion expresan, de manera simultdnea, las necesidades y prioridades fijadas
por los mismos paises miembros y los dmbitos de trabajo en los que el IICA concentra sus
esfuerzos y su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y fi-
nancieros como de su relacion con otros organismos internacionales.

Son paises miembros del IICA: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canadd, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Gre-
nada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay,
Peri, Repiiblica Dominicana, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad
y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Pafses Observadores Permanentes: Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Israel, Italia, Japén,
Paises Bajos, Portugal, Repiblica Arabe de Egipto, Repiblica de Corea y Republica Federal
de Alemania.
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PRESENTACION

Es bien reconocido en amplios circulos en la actualidad, que
las biotecnologias, conjunto de tecnologias para la manipulacién
de organismos y sistemas biolégicos, basadas en los avances de la
biologia molecular de las ultimas décadas, estdn impulsando el
surgimiento de nuevas formas y estructuras de produccién en muchos
campos, Yy particularmente en el sector agropecuario y agroin-
dustrial. Estos desarrollos tienen ya importancia para América
Latina y el Caribe y la tendrdan aun mds en el futuro. Ello obliga
a la formulacién de politicas y estrategias para aprovechar, en
primera instancia, 1las oportunidades que 1las biotecnologias
ofrecen, pero también para enfrentar los potenciales impactos
negativos de las mismas.

EL requisito basico para abordar exitosamente esta tarea es
una correcta conceptualizacién y caracterizacioén de los desarrollos
mundiales en este campo. Las caracteristicas de estas nuevas
tecnologias, asi como las de su desarrollo en los paises mas
avanzados, determinaran sin lugar a dudas, las posibilidades de su
introduccién y eventual dominio en los paises que, como 1los
latinoamericanos y del Caribe, no han desarrollado todavia o solo
incipientemente estas capacidades.

La alta visibilidad que muchos de los avances recientes de las
biotecnologias han tenido en los medios de comunicacién masivos,
ha creado la conciencia de su importancia y de la necesidad de su
desarrollo local. Pero en términos de politicas y estrategias, es
poco lo que se debatido este asunto, lo cual pudiera ser una razén,
entre otras, de la practicamente inexistencia de ellas en 1la
regién. Los pocos paises que han encarado la creacién de capacida-
des en este campo han enfatizado badsicamente la investigacién
cientifica, que siendo indudablemente fundamental, es solo un
aspecto de una problemdtica mucho mas amplia y que toca el
desarrollo agricola, industrial y econémico en general. Por ello,
pensamos que es hnhecesario analizar en términos mas amplios el
surgimiento de las biotecnologias y ubicar las mismas dentro de las
posibilidades y estrategias de desarrollo econémico y, de par-
ticular interés del IICA, del desarrollo agricola y agroindustrial,
a mediano y a largo plazo, en la region.

Este seminario es parte de un primer esfuerzo que el IICA, con
el apoyo financiero de la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (ACDI), esta realizando en este sentido. Se concibe
como el inicio de una linea de trabajo que pretende apoyar los
esfuerzos regionales y nacionales para la definicién, formulacién
e implementacién de politicas, estrategias y programas dirigidos
a la creacién y fortalecimiento de las capacidades de generacién,
transferencia y uso de las agrobiotecnologias en América Latina y
el Caribe. Dentro de ella se enfatizarad la prospectiva tecnolégica




y el andlisis de impactos econdémicos y sociales de las tecnologias,
como herramientas fundamentales para la formulacién de politicas.

Las conclusiones y recomendaciones de politicas y acciones
especificas elaboradas en esta reunién reflejan un consenso muy
importante en la regién alrededor de algunos aspectos claves.
Constituyen una valiosa guia de accién, no solo para el IICA sino
también, en nuestra opinién, para otras organizaciones nacionales
y regionales, aun teniendo conciencia que no pretenden ser una
contribucién completa ni definitiva en esta tematica. Debe ser
entendida como una primera aproximacién, que debera ser retomada
a nivel de temas y situaciones especificas.

Eduardo J. Trigo

Director

Programa de Generacién y Transferen-
cia de Tecnologia

IICA
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OBJETIVOS8 DEL S8EMINARIO

Los objetivos del seminario fueron los siguientes:

Contribuir a la elaboracién de un marco conceptual para la
formulacién de politicas y estrategias de desarrollo de
capacidades de investigacién y de produccién en agrobiotec-
nologias en América Latina y el Caribe.

Analizar los requerimientos y la factibilidad del desarrollo
de capacidades prospectivas en agrobiotecnologias en 1la
region.

Discutir aspectos metodolégicos y conceptuales del andlisis
de impactos de las biotecnologias en la agricultura y proponer
una metodologia practica para ello.

Analizar aspectos metodolégicos y operativos de la cooperacién
horizontal en biotecnologias.

ORGANIZACION

1.

2.

3.

4.

El seminario se estructuré en cuatro sesiones, a saber:

Politicas y estrategias para el desarrollo de capacidades en
agrobiotecnologias

Capacidades prospectivas en agrobiotecnologias en América
Latina y el Caribe

Andlisis de impactos de las biotecnologias en la agricultura
Mecanismos de cooperacién horizontal en biotecnologias

Cada sesién se inicié con la presentacién del tema correspon-

diente por el ponente principal. Su papel fue introducir 1los
tépicos respectivos y ofrecer un marco para la discusioén posterior.
Ademas de la ponencia principal hubo presentaciones mas cortas de
temas relevantes en cada sesién.

A continuacién de las sesiones se realizaron tres grupos de

trabajo para formular propuestas especificas en los temas analizad-

os.

Estas fueron presentadas y debatidas en una sesién final de

conclusiones y recomendaciones.




PROGRAMA

Lunes 14 de agosto

9:00-9:30
9:30-10:00

Sesién 1

10:30-11:30

11:30-12:30

14:30-15:30

16:00-18:00

Bienvenida e inauguracién del seminario

Presentacién de los participantes y explicacién
sobre la organizacién del seminario

Ponencia:

Elementos para la formulacién de politicas y
estrategias de desarrollo de las biotecnologias en
América Latina y el Caribe.

Ignacio Avalos

Discusién

Ponencia:

Biotechnology capabilities in Latin America and the
Caribbean: a method of analysis

TIan Efford

Discusién

Martes 15 de agosto

Sesién 2

9:00-10:00

10:30-11:30

11:30-12:30

Sesién 3

14:30-15:30

Ponencia

Prospectiva de las agrobiotecnologias en América
Latina y el Caribe

Rodolfo Quintero

Discusioén

Ponencia

Tendencias actuales en el desarrollo de la nueva
biotecnologia y perspectivas para los sistemas de
agricultura campesina

Ricardo Torres

Ponencia:

Anadlisis de impactos de las biotecnologias en la
agricultura: aspectos conceptuales y metodolégicos
Gerardo Otero



16:00-16:30

16:30-18:00

Ponencia: ,

Biotechnology impacts on LAC agro-sectors: a
preliminary assesment and proposal

Kurt Klein

Discusién

Miércoles 16 de agosto

Sesién 4

9:00-10:00

10:00-10:30

10:30-11:00

11:00-11:30

11:30-12:00

12:00-12:30

14:30-18:00

Ponencia:

La experiencia del Programa Regional de Biotec-
nologia de PNUD/UNESCO/ONUDI

Oscar Grau

Ponencia:

El Programa Andino de Biotecnologia de 1la Cor-
poracién Andina de Fomento

Marcelo Tejada

Ponencia:

El Programa BIOLAC de la Universidad de las Naciones
Unidad, con sede en Caracas, Venezuela

Camilo Daza

Ponencia:

El Programa Cooperativo de Investigacién Agricola
del Cono Sur (PROCISUR)

Edmundo Gastal

Ponencia:

El Programa Cooperativo de Investigacién Agricola
de la Regién Andina (PROCIANDINO)

Nelson Rivas

Discusién

Trabajo de grupos

Jueves 17 de agosto

Sesién final

9:00-11:00

11:00-12:00

Presentacién de conclusiones
Discusién

Clausura




DOCUMENTACION BASICA

Durante el seminario fueron distribuidas copias de 1los
siguientes documentos:

Ignacio Avalos
Biotecnologia y Bioindustria: un Ensayo de Interpretacién Tedrica.

Rodolfo Quintero
Prospectiva de las Agrobiotecnologias en América Latina y el Caribe

Gerardo Otero
Andlisis de Impactos de las Biotecnologias en la Agricultura:
Aspectos Conceptuales y Metodolégicos

IICA, Programa de Generacién y Transferencia de Tecnologia.
Proyecto para el Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro
del Plan de Mediano Plazo IICA-ACDI, Subproyecto: Planificacién
Estratégica y Nuevas Opciones Tecnolégicas, Descripcién General.
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Ignacio Avalos

// Elementos para la formulacién de
politicas y estrategias de desarrollo
de las biotecnologias en América
Latina y el Caribe.

La ponencia presentada puede sintetizarse en los siguientes
diez planteamientos:

1. A pesar que la biotecnologia no ha terminado de cuajar como
nuevo paradigma tecnolégico y su difusién ha sido relativamente
lenta, todos los prondsticos disponibles indican que su desarrollo
traerd consigo repercusiones econémicas muy hondas, las cuales se
dejaran sentir de manera plena entrado el siglo XXI.

2. La bioindustria es una industria incipiente que, desde
luego, deja mucho mas espacio para la participacién por parte de
los paises subdesarrollados que el que deja las industria maduras.
Por ahora, la clave para la entrada es el acceso a ciertas
capacidades cientificas y tecnolégicas que, a su vez, puedan
traducirse en capacidad para innovar y anticipar mercados

3. Sin embargo, en algunos sectores de la bioindustria se
observan rasgos inequivocamente oligopélicos. Las empresas
transnacionales han comenzado a ejercer un amplio control sobre la
investigacién y sobre los diferentes procesos asociados a 1la
generacién, industrializacién y comercializacién de innovaciones
biotecnolégicas. Para ello se han valido de sus amplios recursos
financieros, de su tradicional fortaleza en I y D y de su dominio
sobre el mercado.

4. Las naciones subdesarrolladas no pueden desentenderse de
la biotecnologia. Esta ira cambiando los patrones de inversién y
de industrializacién, y desde luego, las relaciones econdémicas a
nivel mundial. Transformar& la nocién de ventajas comparativas y
la naturaleza de la divisién internacional 'del” trabajo. Estos
paises deben, por consiguiente, concebir y poner en practica una
estrategia que les permita la conformacién de su bioindustria. Y
ademds lo deben hacer cuanto antes debido a dos razones prin-
cipales. Por un lado, a medida que la bioindustria madure iran
haciéndose mds altas las barreras a la entrada. En segundo
término, porque la estrategia que se disefie ahora, la cual debe
prever como nucleo la acumulacién de capacidades cientificas y
tecnolégicas, necesitara de mucho tiempo para dar fruto.

5. La estrategia debe estar asociada a cambios institucionales
importantes, que permitan una organizacién y un desempefio adecuado
de los procesos mediante los cuales se generan, transfieren,
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difunden y aplican las biotecnologias. Tales cambios deben afectar
diversos planos (el Estado, los laboratorios, las empresas) y
apuntar, en general, hacia la constitucién de un sistema nacional
de innovacién.

6. Al Estado le toca jugar un papel muy importante en la
promocién, orientacién y consolidacién de la bioindustria, papel
que es aun de mayor relieve que el que juega en las naciones
avanzadas. Le corresponde el disefio de la estrategia y de las
correspondientes politicas, asi como la previsién de una porcién
apreciable de los recursos financieros que se necesitan. El Estado
debe convertir la biotecnologia en un proyecto nacional, en el
entendido de que por alli pasar& una parte importante del destino
econémico de los paises subdesarrollados, debido al peso del sector
agricola en ellos. Ademé&s, y de manera igualmente importante, el
Estado debe gestionar el acuerdo entre los diversos agentes del
proceso innovativo, a fin de integrar recursos en torno a objetivos
comunes. La complejidad de las nuevas tecnologias, el elevado costo
asociado a su desarrollo y comercializacién, asi como la rapida
tasa de cambio tecnolégico, asi lo imponen.

7. La acumulacién de capacidades cientificas y tecnolégicas
es un elemento esencial dentro de la estrategia para el desarrollo
de la bioindustria.

8. La estrategia para la bioindustria debe ser disefiada en
funcién del aprovechamiento que permite la biotecnologia de las
economias de localizacién y, sobre todo, de especializacién.

9. E1l eje de la estrategia debe ser la empresa (publica o
privada, nacional o mixta, grande o pequefia, seguin el caso). Los
diferentes actores (Estado, laboratorios, entidades financieras)
deben converger en un proceso de acumulacién de capacidades, que
en ultima instancia debe reflejarse en empresas capaces de
participar exitosamente en el negocio de la biotecnologia.

10. No debe caerse en el mito de las pequefias empresas. La
parte fundamental de 1la estrategia debe descansar sobre las
empresas de mayor tamafio de los paises de la regién, dado que son
las que estan en condiciones de juntar las diversas capacidades
requeridas (en el campo de la tecnologia, la manufactura, el
mercadeo) para participar en una industria que evoluciona hacia un
mayor grado de complejidad y concentracién.

11. Tomando en cuenta la circunstancia, por demds obvia, de
que el grueso de los avances cientificos y tecnolégicos asociados
a la bioindustria se producen en los paises avanzados, la variada
gama de opciones que se abren en el campo de la inversién extran-
jera y de la transferencia de tecnologia debe ser cuidadosamente
considerada desde el punto de vista de la factibilidad de 1la
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estrategia. La adquisicién de tecnologias en el exterior debe ser
vista como un mecanismo que, bien usado, puede y debe servir para
el desarrollo de capacidades endégenas. Adicionalmente, tales
opciones deben ser pensadas también en términos de los acuerdos a
que se puede llegar entre los mismo paises subdesarrollados. Esto
iltimo resulta crucial.
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Ian Efford

Capacidades en biotecnologias en
América Latina y el Caribe: un método
de andlisis.

Se propone el uso del método Delphi para la determinacién de
las capacidades en biotecnologias en América Latina y el Caribe.
Este método se basa en la consulta a un pequerio nimero de expertos
por pais, conocedores de la situacién de las biotecnologias, y en
la retroalimentacién de los resultados de esta consulta a los
encuestados, para permitir una segunda opinién a la luz de los
mismos.

La responsabilidad de la seleccién de expertos nacionales, del
procesamiento de la informacién y del seguimiento de la encuesta
debe estar en manos de un Coordinador Nacional, conocedor de las
biotecnologias y con liderazgo en el pais.

Este método permite recoger la informacién relevante en forma
rdpida y confiable, de una manera econdémica. La informacién
relevante es aquella que, de una forma resumidas y clara, presenta
la situacién de este campo en un pais y en la regién, y que pueda
ser la base para un proceso de toma de decisiones a niveles
politicos y gerenciales. Un diagnéstico de capacidades en
biotecnologias en la regién debe desembocar en un documento con
estas caracteristicas, dirigido a una audiencia de gerentes y
funcionarios publicos con poder de decisién en el &rea del
desarrollo cientifico y econémico.
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Rodolfo Quintero
/ Prospectiva de las agrobiotecnologias
en América Latina y el Caribe

El desarrollo de nuevas tecnologias, basadas en conocimientos
cientificos, estd modificando radicalmente los modos de produccién.
Entre estas tecnologias destaca, por su alcance y velocidad de
cambio, la biotecnologia. Por ello, es necesario estudiar y
analizar las tendencias de la transformacién biotecnolégica con el
fin de que los paises latinoamericanos puedan conocer y evaluar los
impactos de la aplicacién de ella y a la vez, intentar aprovechar
las oportunidades que genera.

Agrobjotecnologia moderna

El término agrobiotecnologia se refiere, para los fines de
este trabajo, a todas aquellas tecnologias, basadas en la biologia
celular y molecular modernas, dirigidas a la produccién vegetal,
animal y agroindustrial, tanto en el campo de la investigacién
cientifica y del desarrollo tecnolégico, como de la produccién y
comercializacioén.

El caracter multidisciplinario y multisectorial de 1la
aplicacién de las agrobiotecnologias, dificulta la estimacién sobre
los alcances que tendrd en las diversas areas productivas en los
préximos afios. Sin embargo, se estima que para el afio 2000, a nivel
internacional, los sectores mas influenciados por la biotecnologia,
tanto en lo relativo a nuevos productos como de procesos, sean la
agricultura, la ganaderia, la salud y los alimentos. En la tabla
siguiente se resume las principales aplicaciones por sector:

Agricola Reproduccién  vegetal, fertilizacién,
control de plagas y enfermedades,
produccién de metabolitos

Pecuario Reproduccién, salud y alimentacién animal
Salud Medicina terapéutica y preventiva
Alimentos Proteinas, edulcorantes, aditivos

alimentarios y transformacién de productos
Yy subproductos alimentarios

Las principales aplicaciones de las agrobiotecnologias en el
sector agropecuario por su parte son:
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Agricultura Produccién primaria (semillas mejoradas)
Sistemas de diagnéstico de enfermedades vegetales
Nuevos sistemas de produccién (micropropagacién de
vegetales)
Agroquimicos (bioinsecticidas, promotores de
crecimiento)
Fertilizantes (fijadores de nitrégeno)
Control de pestes y plagas (plantas resistentes a
virus, insectos, etc.)

Ganaderia Medicina animal (vacunas, sistemas de diagnéstico
de enfermedades) '
Alimentacién animal (proteinas, aminoacidos,
enriquecimiento proteico de subproductos, uso de
esquilmos)
Tecnologia de produccién (transferencia de embrio-
nes, hormonas promotoras de crecimiento)
Especies transgénicas (animales con nuevas capacida-
des de produccién y crecimiento)

A la fecha se han obtenido plantas transformadas genéticamente
de: 2zanahoria, coliflor, apio, algodén, pepino, lino, alfalfa,
maiz, colza, &lamo, papa, centeno, tomate, tabaco, trébol, nogal
Y el nimero se incrementa constantemente.

Metodologia de la prospectiva

La prospectiva se encarga de evaluar modos de evolucién
posibles, probables o deseables del objeto de estudio. La prospec-
tiva es un conjunto de técnicas que permiten definir y establecer
opciones evolutivas. Se han aplicado un gran nimero de técnicas en
los estudios prospectivos, pero todas parten de una comprensién y
dimensionamiento inicial de la realidad y de los posibles futuros,
para posteriormente seleccionar y aplicar instrumentos especificos
para generar los posibles futuros. En el caso de la biotecnologia,
los métodos que han sido aplicados con mayor frecuencia son el
método Delphi, los escenarios, la evolucién tecnolégica y el
pronéstico tecnolégico.

i ico-tecnoldégic i o]

Establecer el estado de arte en el campo de las agrobiotec-
nologias es una tarea compleja, ya que ella involucra una diver-
sidad de técnicas aplicadas a una muy amplia gama de organismos,
dandose el caso de que algunas técnicas estdn mas avanzadas o
funcionan mejor con ciertas especies y en otro casos se conoce muy
poco del sistema bioldégico que se quiere desarrollar.
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Las nuevas biotecnologias pueden agruparse en cuatro catego-
rias basicas:

a) Técnicas para el cultivo de células y tejidos

b) Procesos biotecnolégicos, fundamentalmente de fermentacién,
Y que incluyen la técnica de inmovilizacién de enzimas

c) Técnicas microbiolégicas aplicadas a la seleccién y cultivo
de células y microorganismos existentes

d) Técnicas para la manipulacién, modificacién y transferencia
de materiales genéticos (ingenieria genética)

De estas categorias destaca, por su relevancia e impacto
potencial, la ingenieria genética, que en esencia constituye la
generacién y programacién de nuevos seres vivos mediante 1la
manipulacién genética.

La ingenieria genética, también conocida como tecnologia del
ADN recombinante, consiste en el manejo de la informacién contenida
en el ADN, a través de cortes e inserciones de pequeiias porciones
de ADN provenientes de otros seres vivos o de tipo sintético, en
los que previamente se ha programado una nueva funcién. Actualmente
esta técnica se aplica a todo tipo de célula (mamiferos, plantas,
bacterias, etc.) y se han logrado seres vivos transgénicos con
capacidades productivas nuevas adicionales a las propias.

Estudios progpectivos en biotecnologia

Una revisién de la literatura sobre estudios prospectivos en
agrobiotecnologias muestra que éstos han sido limitados en numero
Y alcance. Un andlisis de ocho estudios prospectivos publicados
indica lo siguiente:

Alcance: Se encontrara tres alcances diferentes. Uno se
refiere a la regién geografica que abarca, habiendo estudios de
cobertura mundial, regional o nacional. Es digno de sefalarse que
un muy alto porcentaje se refiere a paises o regiones in-
dustrializados, mientras que las referencias a paises en vias de
desarrollo son solo marginales. E1 otro alcance considera 1las
aplicaciones de la biotecnologia y aqui de nuevo el rango varia
desde practicamente todos los sectores productivos hasta algunos
andlisis para sectores especificos. En la mayoria de los estudios
se cubren los aspectos generales, mientras que los dedicados a
sectores especificos son hasta ahora pocos. En tercer lugar, con
respecto a las proyecciones en el tiempo, estas varian desde 1990
hasta 2010, pero casi todas escogen el afio 2000 como referencia del
futuro.



- 18 -

Realizadores: Se encontré que los estudios prospectivos son
llevados a cabo por expertos, no solo de la academia sino también
del sector empresarial. La excepcién en este caso lo constituyen
grupos de consultores que realizan estudios de mercado y seleccién
de oportunidades de negocio.

Responsables: De los documentos analizados se pudo constatar
que diversos grupos han tenido la responsabilidad de organizar y
financiar los estudios prospectivos. En muchos casos, agencias
gubernamentales e internacionales han sido 1las directamente
responsables, pero en otros casos, grupos universitarios, empresas,
grupos independientes y hasta investigadores individuales han sido
quienes coordinan las actividades.

Contenido: Los elementos que componen un estudio prospectivo
varian ampliamente, pero en todos los casos se ha encontrado que
al menos cubren cuatro aspectos: descripcién técnica de las
biotecnologias, principales aplicaciones por sector, mercados
potenciales para cierta fecha e identificacién de nuevos productos.
Por supuesto que ademdas se hace referencia en algunos estudios a
otros aspectos, como pueden ser impactos sociales, problemas de
bioseguridad, competencia industrial, etc.

Metodologia: Un aspectos interesante y sorprendente con
respecto a las técnicas utilizadas en los estudios prospectivos en
biotecnologia es su bajo nivel de sofisticacién. Se detectaron seis
metodologias diferentes, a saber: monitoreo (evaluacién y segui-
miento sistematico de publicaciones y fuentes de informacién
relevantes), extrapolacién de tendencias (proyeccién al futuro de
tendencias basadas en datos histéricos), método Delphi (consulta
organizada y sistematica a expertos), opinién de expertos (entrevi-
stas o encuestas para conocer sistematicamente la opinién de
personas con amplio conocimiento del tema), opinién de no-expertos
(consulta a personas que seran afectadas por el uso y/o aplicacién
del objeto de estudio), escenarios (descripcién de futuros
posibles, principalmente estaticos, presentados como conjuntos de
escenarios alternativos). Dos de las metodologias son las méas
ampliamente empleadas a la fecha: el monitoreo y la opinién de
expertos.

Resultados: Siendo que los objetivos y andlisis de 1los
estudios prospectivos varian caso por caso, es dificil encontrar
resultados similares. Pero a pesar de ello, es posible establecer
el siguiente patrén: hay una marcada tendencia a identificar opor-
tunidades de negocios especificos, a identificar y dimensionar
mercados potenciales futuros y a identificar y seleccionar &reas
de investigacién y desarrollo prioritarias. Ademds en casi todos
los casos se hace una evaluacién de los impactos que tendran su
aplicacién, principalmente en aspectos socio-econémicos, y una
estimacién de la fecha en que la biotecnologia estarda disponible
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técnica y comercialmente. La mayoria de los estudios contienen
varios de estos resultados.

La agricultura a nivel internacional esta viviendo importantes
cambios tecnolégicos, destacdndose como factor fundamental de
ellos, la aplicacién de 1la agrobiotecnologia. Muchos de sus
resultados son todavia potenciales, pero aun si solo se cumpliera
una parte de las expectativas, tendrian importantes impactos en la
actividad agricola de los paises latinoamericanos.

Si se acepta que las agrobiotecnologias se desarrollaran y
aplicaran masivamente en los préximos 10 y 15 afios, entonces es
necesario conocer por anticipado, en que productos y procesos habra
los mayores cambios, cuando sucederdn y que efectos tendran en las
economias latinoamericanas (sustitucién de exportaciones, aumento
de importaciones, modificacién en 1la estructura productiva y
organizativa de la agricultura y ganaderia, etc.).

Otro elemento importante a considerar es la identificacién
de las areas de investigacién que se estan desarrollando y de los
productos agricolas de interés en América Latina que no se
encuentran en la agenda de investigacién de los paises indus-
trializados. Por ejemplo, la agricultura de temporal y la agricul-
tura del trépico no estdn siendo consideradas como prioritarias.
Esto significa que los esfuerzos en investigacién y desarrollo de
la regién deberan enfocarse hacia problemas de interés nacional o
regional que no estdan siendo enfocados en otros paises.

La prospectiva en general, y particularmente la dedicada a la
biotecnologia, son incipientes en la regién. De hecho, la revisioén
de literatura muestra que no hay un solo estudio en agrobiotec-
nologias para América Latina y el Caribe. En esto estriba 1la
dificultad principal de hacer estudios de prospectiva, es decir la
falta de experiencia en este tipo de estudios.

Una clara opcién para la realizacién de estudios prospectivos
en agrobiotecnologias para América Latina es el IICA. Su presencia
y prestigio en la regién, los recursos financieros y organizativos
con que cuenta, su experiencia en realizar estudios sobre tec-
nologia, permiten anticipar que podrda hacerlo de una manera
adecuada y eficiente.

Sin embargo, 1la principal caracteristica por 1la que se
considera que el IICA es la mejor opcién es la siguiente: 1los
estudios prospectivos (independientemente de su calidad y alcance)
son importantes siempre y cuando haya un grupo interesado en
recibir y aceptar los resultados para incorporarlos en sus planes
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de actividades futuras y ademas se requiere que politicamente las
recomendaciones sean "neutras", es decir, que no se atribuyan a los
responsables un sesgo politico o tecnoldégico en sus decisiones.

Se recomienda que el IICA establezca un pequefio grupo
responsable de realizar el o los estudios prospectivos para la
regién, que se encargue de organizar el contenido del estudio y
que subcontrate cuando sea necesario a expertos de la regién o
fuera de ella para que presenten el estado de avance y las
perspectivas de las diferentes areas cientifico-tecnolégicas. Para
la evaluacién de impacto socio-econémico puede aplicar la técnica
Delphi, para identificar riesgos y posibles oportunidades.

El principal problema que deberd resolver el IICA sera como
difundir los resultados y hacer que éstos se consideren en los
planes de desarrollo agricola y pecuario de la regién y de los
paises individuales. En este sentido, el IICA deberd ser muy
innovativo ya que experiencias anteriores a nivel internacional no
han arrojado 1los resultados esperados. Se considera que 1la
comunicacién que tiene el IICA con los ministros de agricultura de
la regién, es un elemento esencial en esta tarea.
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Ricardo Torres
A Perspectivas de las nuevas biotecnologias
para los sistemas de agricultura campesina

La nueva biotecnologia tiene tal potencial que puede virtual-
mente afectar todos los sectores que componen el sistema agroali-
mentario: desde 1la produccién en campo, hasta la produccioén
industrial de insumos agricolas y de alimentos procesados, es decir
todo tipo de actividad productiva que utilice productos biolégicos
o que tenga capacidad para hacerlo. En el caso de la agricultura,
tal vez las innovaciones biotecnolégicas de mayor alcance son
aquellas que prometen sustentar sistemas agropecuarios de alta
productividad y bajo consumo de insumos industriales, dado el gran
impacto econémico y social que conllevaria su difusién.

Practicamente todos los analistas que se ocupan de este nuevo
paradigma tecnolégico han coincidido en sefialar que la nueva
biotecnologia -NBIOT-, a diferencia de otras nuevas tecnologias,
presenta tal versatilidad que puede ofrecer desarrollos al alcance
de distintos tipos de productores, sin excluir a los de menores
recursos, Yy que puede generar opciones tecnolégicas para practica-
mente todo tipo de producto biolégico y de medio ecolégico, siendo
por esto consideradas muy superior a las tecnologias tipicas de la
llamada Revolucién Verde.

Algunos han juzgado esta capacidad como una oportunidad unica
que se presenta a los paises del Tercer Mundo para mejorar
definitivamente su agricultura, pero sobre todo para superar la
pobreza que afecta a gran parte del sector rural. Otros, en
cambio, han concluido que dadas las condiciones institucionales en
que se viene desarrollando la nueva biotecnologia, ésta inevitable-
mente conducirda a reforzar las estructuras de desigualdad social
y econémica prevaleciente hoy en los paises en desarrollo.

Sin embargo, evaluar en forma realista las posibilidades
practicas de 1la NBIOT, implica analizar no sélo su potencial
cientifico-técnico, sino también las evidencias practicas que ya
se manifiestan en esta etapa temprana de su desarrollo. Es
necesario 1) discriminar el potencial que ofrece la NBIOT para la
agricultura; 2) revisar las dificultades técnicas que aun entrana
el desarrollo y puesta a punto de las tecnologia ma&s prometedoras
en el caso de la agricultura campesina; 3) evaluar el tipo de
innovaciones que se estan desarrollando en el contexto de 1la
tendencia hacia la privatizacién de las actividades de inves-
tigacién y desarrollo; 4) discutir el rol del Estado en este nuevo
contexto econdémico e institucional.
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En esta ponencia se argumenté que el analisis de la infor-
macién disponible permite concluir que la gran mayoria de in-
novaciones biotecnoldégicas que estan siendo desarrolladas tienden,
al menos en el corto y en el mediano plazo, a reforzar y extender
la vida util de los patrones tecnolégicos y econémicos prevale-
cientes en la agricultura, en los cuales se funda, precisamente,
el negocio de las corporaciones transnacionales que hoy son
“propietarias" también de parte sustancial de la NBIOT. Por lo
tanto, la posibilidad de orientar el potencial de 1las nuevas
biotecnologias hacia el desarrollo de sistemas agricolas alter-
nativos mas apropiados a las necesidades de los paises en desarro-
llo, tanto en términos econdémicos y sociales, como en términos
ecolégicos, requiere de una fuerte y decidida intervencién del
Estado con el fin de asegurar un contexto institucional acorde con
sus estrategias de desarrollo. Esta debe incluir medidas para el
fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica, y
medidas complementarias de politica econémica y de orden juridico-
institucional que garanticen 1los incentivos necesario para su
desarrollo.
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Gerardo Otero

4/ Andlisis de impactos de las biotec-
nologia en la agricultura: aspectos
conceptuales y metodoldégicos.

La 1llamada "tercera revolucién tecnoldégica" por 1la que
atraviesa el mundo de hoy presenta graves retos para América Latina
Y el resto de los paises del Tercer Mundo. Se trata de una
revolucién que ha de redefinir el papel de este grupo de paises
en la divisién internacional del trabajo. De hecho, la propia
fisonomia de los actuales estados-nacién podria cambiar de raiz con
la actual reestructuracién econémica. Aunque la tercera revolucién
tecnoldgica esta encabezada indudablemente por la electrénica (base
también de la robética y la informatica), otras nuevas tecnologias
que tendran un gran impacto en la economia y la sociedad son los
nuevos materiales y la biotecnologia.

En este contexto mundial de profundos cambios, el presente
trabajo pretende aportar algunas lineas tedéricas y metodolégicas
para abordar el andlisis del posible impacto socio-econémico de la
biotecnologia en la agricultura de América Latina. Puesto que la
"investigacién del autor se ha concentrado en el estudio comparativo
de la biotecnologia en los Estados Unidos y en México, el material
empirico aqui utilizado se refiere a estos dos paises. La razén
de incorporar el andlisis de lo que sucede en los Estados Unidos
(EUA) es muy clara: siendo la economia dominante a nivel mundial
y de donde surge el "paradigma tecnoldégico" predominante, lo que
en ella suceda afectara profundamente los destinos del resto de los
paises del mundo, sobre todo de aquellos cuyas economias estan tan
ligadas y son tan dependientes de la de los Estados Unidos. Es
sorprendente que hasta ahora haya tan pocos investigadores de la
regién latinoamericana dedicados a estudiar la sociedad de donde
surgen la mayoria de los factores "exégenos" del desarrollo de sus
propios paises, incluidas 1las principales innovaciones tec-
nolégicas.

Ootro aspecto contextual que ha de tomarse en cuenta de manera
central en el presente andlisis, es la crisis de endeudamiento por
la que atraviesan 1las principales economias latinoamericanas.
Dicha crisis refleja el agotamiento del modelo de desarrollo
sustentado en el proteccionismo, los subsidios y el intervencionis-
mo estatal como mecanismos centrales para la promocién de 1la
industrializacién sustitutiva de importaciones. Aun cuando el
objetivo principal de dicho modelo era sustituir importaciones de
bienes de consumo, una de sus implicaciones ha sido el for-
talecimiento de una gran dependencia tecnolégica con respecto a los
paises de capitalismo avanzado. Es decir, el proceso sustitutivo
de importaciones de bienes manufacturados de consumo final resulté
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ser intensivo en la importacién de bienes de capital e intermedios.
Esto se ha combinado explosivamente con el deterioro continuo de
la capacidad de exportacién de productos primarios de los paises
latinoamericanos, lo cual 1los hizo pasar a depender de una
creciente deuda externa para continuar con su proceso de in-
dustrializacién, culminando en la actual crisis de endeudamiento.

Ante esta critica situacién, los gobiernos de algunos paises
como México han respondido con politicas encaminadas a reorientar
el modelo de desarrollo en su conjunto con politicas econémicas
neoliberales. De un modelo orientado hacia el mercado interno se
esta pasando a otro orientado hacia el mercado internacional, pero
esta vez para exportar manufacturas y no simplemente productos
primarios. Puesto que los productos primarios han estado perdiendo
terreno en sus términos de intercambio respecto a los manufac-
turados, 1la reorientacién del modelo de desarrollo pretende
incorporar a 1los paises latinoamericanos en 1la revolucién
tecnolégica actual. Sélo sobre esta base se podra competir en los
mercados mundiales de manufacturas. Tal cambio de enfoque en el
modelo de desarrollo implicard una redefinicién de los términos de
la dependencia con 1los paises de capitalismo avanzado, y en
particular con 1los EUA. Esto ultimo debe ser cuidadosamente
analizado para evaluar adecuadamente los impactos que la actual
reestructuracién econémica mundial tendrd sobre el desarrollo de
nuestros paises.

El resto del trabajo estda dividido en cinco secciones
principales. En la primera se presenta una discusién sobre cémo
ha de considerarse la biotecnologia dentro del contexto actual de
la "tercera revolucién tecnolégica". Esta seccién responde a un
planteamiento reciente donde se ha cuestionado el caracter
revolucionario de la biotecnologia por parte de Friederich Buttel,
uno de los pioneros en el andlisis de los impactos socioecondémicos
de esta forma tecnoldgica. En esta seccién se presenta una seria
discrepancia con la postura reciente de Buttel y se argumenta en
favor de otra perspectiva basada en el concepto de "“tercera
revolucién tecnolégica".

La segunda seccidén estd dedicada a presentar sintéticamente
los rasgos del nuevo modelo de desarrollo que se conforma en México
y sus posibles implicaciones en lo referente a la importacién vy
el desarrollo de nuevas tecnologias. Dadas las politicas econémi-
cas con que se instrumenta actualmente la incorporacién a 1la
economia mundial, se propone que 1los agentes decididamente
protagénicos en la economia pasaran a ser las empresas transnacio-
_nales (ETNs), dejando en un papel secundario a los empresarios
locales.

La tercera seccién esta dedicada al surgimiento de 1la
industria biotecnoldégica en los Estados Unidos y sus tendencias
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estructurales en 1la actualidad. Aqui se propone que dicha
estructura industrial tendrd importantes repercusiones sobre la
forma como se diseminaran los nuevos productos que surjan de la
biotecnologia. A diferencia de las tecnologias asociadas con la
Revolucién Verde, que fueron impulsadas por instituciones publicas
o semipiblicas, la biotecnologia emerge a partir de compaifiias
privadas, y la nueva estructura industrial tiende fuertemente hacia
la concentracién. De hecho, en los ultimos afios, las mas grandes
compariias de las industrial quimica y farmacéutica son las que se
estan convirtiendo en los principales protagonistas de la industria
biotecnolégica misma. La hipétesis que aqui se propone, es que
dichas comparfiias seran las que fijen la ténica de la difusién
tecnolégica, lo cual no necesariamente sucedera en funcién de las
necesidades de los sectores menos privilegiados de las sociedades
latinoamericanas. Por el contrario, la difusién tecnolégica estara
impulsada por el interés netamente capitalista de maximizar las
ganancias de esas compariias. La pregunta que surge es si tal
desarrollo contribuira a disminuir las profundas desigualdades de
las sociedades latinoamericanas; o si, por el contrario, con-
tribuira a agravarlas.

Una cuarta seccién estda dedicada a la presentacién de algunas
evaluaciones que se han hecho del posible impacto de las biotec-
nologia en América Latina. Se presenta una evaluacién que ha sido
formulada por este autor con respecto a dos tecnologias que
afectaran a las agroindustrias de la leche y el azicar. De nuevo,
este andlisis se hace en forma comparativa, contrastando los casos
de Estados Unidos y México.

Luego la quinta seccién pasa a sefialar los puntos débiles de
las evaluaciones de impactos de la biotecnologia. Para decirlo en
forma esquematica, la literatura se ha dividido en dos tendencias
principales: una que enfatiza la promesa positiva de la biotec-
nologia, y otra que enfatiza sus amenazas. Lo que estd claro es
que ninguna de las dos tendencias cuenta con todos log.elementos
para una evaluacién cientifica de su impacto. Y esto es muy
comprensible, pues sélo podemos conocer lo que existe, lo que ya
ha sucedido. Puesto que la biotecnologia ha producido un numero
reducido de productos comerciales y la mayoria“se encuentra aun en
etapa experimental, son pocos los impactos existentes que se pueden
evaluar. Asi pues, las evaluaciones con que contamos han de ser
apreciadas en funcién de lo adecuado de sus supuestos, ya que la
mayoria de ellas consiste en "simulapianes" de impactos, o en meras
especulaciones sobre los mismos. -

Por ultimo, la sexta seccién del trabajo presenta una
propuesta metodolégica para el andlisis de 1los impactos de 1la
biotecnologia en los paises de América Latina.
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Una metodologia general, seguin Meinhof Dierkes, debe con-
templar los siguientes pasos. 1. Definir la tarea, 2. Describir
las tecnologias relevantes; 3. Desarrollar supuestos sobre el
estado de la sociedad; 4. Identificar areas afectadas; 5. Preparar
un andlisis preliminar de los efectos; 6. Identificar posibles
opciones para la accién; 7. Completar el anidlisis de efectos. Esta
metodologia deberd ubicarse en un marco tedérico adecuado para su
aplicacién en América Latina y el caribe. Este incluye cuatro
dimensiones principales: en primer lugar es necesario ubicar el
nuevo papel que se estd asignando a las economias atrasadas en la
divisién internacional del trabajo. En segundo lugar, hay que
evaluar el potencial de los sistemas de ciencia y tecnologia de los
paises y su vinculacién con la industria. Es importante revisar,
en tercer 1lugar, las estructuras juridicas en relacién con 1la
proteccién industrial, para determinar si las leyes existentes
promueven y obstaculizan el desarrollo de una industria local de
biotecnologia. Por ultimo, se requiere un analisis de 1las
estructuras de las diversas industrias que serdn afectadas por
productos de la biotecnologia, asi como de 1las industrias o
instituciones que estardn encargadas de definir la nueva tec-
nologia, para tratar de promover los efectos positivos y evitar los
negativos.
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Kurt Klein

§ Impactos de las biotecnologias sobre
los agrosectores de América Latina y
el caribe: una evaluacién preliminar.

Se propone el uso de una metodologia basada en el andlisis y
determinacién por parte de expertos, de los efectos por el lado de
la oferta como de la demanda, de un listado de tipos de biotec-
nologia. Los efectos por el lado de la oferta analizados son los
siguiente: efectos de distribucién de incremento de produccién y
de incrementos en el uso de insumos. Los efectos por el lado de
la demanda son divididos en efectos de distribucién (especificidad
geogrdfica) y los efectos iniciales sobre elasticidad de demanda,
desplazamiento de la curva de demanda y la creacién de nuevos
mercados.

Un andlisis preliminar usando esta metodologia permitié
identificar una serie de temas de politicas importantes. El primero
que enfrentan las instancias de decisién en América Latina y el
Caribe, se refiere a la habilidad de los paises de potenciar los
efectos beneficiosos de la introduccién de innovaciones en 1la
practica agricola y de reducir los efectos negativos.

El objetivo de los definidores de politicas tiene que ser el
de proveer los instrumentos de politica necesarios para suavizar
la introduccioén de nuevas técnicas en los procesos productivos.

Si la biotecnologia desarrollada para una practica agricola
es aplicable en un pais desarrollado, puede haber impactos sobre
productores, consumidores y la economia como un todo. Definidores
de politicas no estardn usualmente preocupados con los beneficios
a los consumidores resultantes de precios decrecientes. Los
productores de ALC, empero, pueden sufrir una reduccién en sus
ingresos derivados de un incremento de la oferta de productos
mundialmente. En este caso, los definidores de politicas pudieran
considerar politicas de apoyo a los ingresos de los productores
afectados. La experiencia ha mostrado que estos instrumentos de
politica pueden agravar el proceso de ajuste a 1largo plazo
requerido para los cambios estructurales de las practicas agrico-
las. En consecuencia, se tendra interés en considerar la alter-
nativa de adaptar la innovacién a la préctica agricola local.

Cuando la biotecnologia desarrollada es aplicable unicamente
a paises de ALC o en desarrollo, el efecto distributivo més
importante, desde el punto de vista de las iniciativas de politi-
cas, serd aquel que ocurra dentro de los paises mismos. Sin
embargo, puede existir efectos intra pais e interregionales
derivados de la adopcién de ciertas biotecnologias.
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Los efectos intra pais pueden ser manejados directamente por
las instancias politicas. Factores de produccién en una regién
deben ser ayudados a migrar a usos alternativos, mads productivos.

Algunas innovaciones biotecnolégicas requieren economias de
escala en la practica agricola para su éxito. Para estas biotec-
nologias, se debera estar atento a los cambios en la distribucién
del ingreso resultantes de estas innovaciones.

La mayoria de las biotecnologias tienden a incrementar los
rendimientos de cultivos y animales. Un incremento en la
produccién de cualquier producto va a requerir una mejor in-
fraestructura para manejarla. En consecuencia, puede haber un
incremento en la demanda por servicios de transporte, almacenamien-
to, etc. En forma similar habra efectos en el sector agroin-
dustrial derivados de estos incrementos.

Si se desarrollan productos completamente nuevos se requeriran
facilidades de manejo, nuevas también.

En forma similar se identifican efectos sobre la mano de obra,
las capacidades gerenciales, la demanda por tierras, el crédito
agricola y la demanda por inmigracién.

En practicamente todos los casos analizados, se prevén mayores
dificultades en los paises de ALC que en 1los desarrollados
derivados de la introduccién de biotecnologias en sus sectores
agricolas.

La organizacién de la produccién con segmentos grandes de
campesinos, el nivel de requerimientos gerenciales disponibles,
las restricciones de crédito, la escasez de otros recursos y de
infraestructura hacen la introduccién de cambios mayores en la
produccién agricola muy dificil. Siempre se pueden prever retrasos
en la difusién luego de la introduccién de nuevas tecnologias,pero
estos pueden ser muy largos en los paises de la regién.

La mayoria de los desarrollos en biotecnologias se han
producido, y se continuardan produciendo en paises desarrollados.
Algunos se podran adaptar para su uso en paises de ALC. Sin
embargo, los problemas mayores enfocados por 1la investigacién
biotecnolégica serdn aquellos de paises desarrollados, no de paises
de ALC.

América Latina y el Caribe puede y debe desarrollar su propia
investigacién en este campo. Pero los requerimientos de estas
investigaciones conspiran contra el desarrollo de un esfuerzo
biotecnolégico grande en los paises de la regién. El1 aprovechamien-
to de las ventajas de las biotecnologias por parte de estos paises
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requiere eﬁ consecuencia un esfuerzo importante para superar las
limitantes de recursos.
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V
Oscar Grau
// La experiencia del Programa Regional
de Biotecnologias de PNUD/UNESCO/ONUDI

El Programa Regional de Biotecnologias se establecié en 1987
con los siguientes objetivos:

1.

Generar e implementar proyectos regionales de inves-
tigacién y desarrollo (nivel de laboratorio, escala
piloto e industrializacién), que ataquen problemas
multinacionales de impacto socioeconémico relevantes y
que puedan resolverse mediante la aplicacién de técnicas
biotecnolégicas.

Desarrollar los mecanismos de concertacién para promover
inversiones del sector productivo en actividades
biotecnolégicas de investigacién y desarrollo o de
produccién conforme a las modalidades de cada proyecto
especifico.

Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica
necesaria para llevar a cabo este Programa.

Facilitar el intercambio de informacién y estudiar 1la
factibilidad de establecer una red de informacién que
facilite las comunicaciones y la transmisién de datos
relacionados con las actividades biotecnolégicas.

Se presenté la estrategia, los mecanismos de operacién y
algunos de los proyectos especificos en ejecucién. Se discutié la
experiencia acumulada hasta la fecha, en particular el desarrollo
de las relaciones interpersonales e interinstitucionales indispen-
sables para el éxito de estos esfuerzos colaborativos.




Marcelo Tejada
/’ El Programa Andino de Biotecnolo-

gia de la Corporacién Andina de
Fomento.

Establecido en 1988 por la Corporacién Andina de Fomento, el
Programa Andino de Biotecnologia, se plantea como objetivo general
contribuir al fomento de la biotecnologia relacionada especialmente
con el desarrollo de los sectores agropecuario, de agricultura y
de alimentos en los paises del Grupo Andino, a través del apoyo a
la investigacién aplicada y empresarial.

El PAB incluye la realizacién de dos lineas de actividades:

a. Actividades de investigacién aplicada y produccién,
disefladas para utilizar o reforzar la capacidad instalada
subregional, y para usar tecnologias ya disponibles,
transferibles u obtenibles a corto plazo.

b. Actividades destinadas a elevar el nivel de conocimientos
biotecnolégicos y a fortalecer la infraestructura de
investigacién en la subregién.

Se presenté un resumen de las actividades realizadas en 1988
y 1989, asi como de la proyeccién futura del Programa.
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/

Camilo Daza

|/ El Programa BIOLAC de la Universidad
de las Naciones Unidas, con sede en
Caracas

El Programa BIOLAC de la Universidad de las Naciones Unidas
se basa en un fideicomiso de una donacién del Gobierno de Venezuela
a esta universidad. Tiene su sede en Caracas y comenzé sus
actividades recientemente. Fue estructurado como un programa de
capacitacién en biotecnologia para América Latina y el Caribe en
su primera etapa, con énfasis en cursos cortos para investigadores
activos. Dados los limitados fondos disponibles se estan realizando
gestiones para aumentar el financiamiento, dentro de una estrategia
a mediano plazo que contempla también el desarrollo de capacidades
de investigacién. Se explicé asi mismo, la estructura directiva y
operativa del Programa
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Edmundo Gastal

,¢ El Programa Cooperativo de Inves-
tigacién Agricola del Cono Sur
(PROCISUR) .

El Programa Cooperativo de Investigacién Agricola del Cono
Sur (PROCISUR), tuvo su origen en el Programa Cooperativo Regional
para la Investigacién Agricola de la Zona Sur, establecido por el
IICA en 1967 con la participacién de Argentina, Brasil, Chile,

Paraguay y Uruguay.

Este mecanismo de cooperacién consiguié iniciar un valioso
proceso de integracién de conocimientos y resultados obtenidos por
las instituciones nacionales y llevé al desarrollo de un programa
cooperativo de investigacién agropecuaria en 1978, con el apoyo
financiero del BID y el técnico administrativo del IICA y que
ampliaba el grupo de paises originales con la inclusién de Bolivia.
E1l PROCISUR se concentra en cuatro areas técnicas y promueve la
comunicacién, el intercambio técnico y la investigacién cooperativa
entre los institutos nacionales de investigacién agricola de los
paises miembros.

Ha cumplido dos etapas y en la actualidad se encuentra en el
proceso de su institucionalizacién, en el cual los propios paises
asumiran los costos del mismo y se ampliaran las actividades a
nuevas areas y tematicas.

Se hizo énfasis en la presentacién, en el caradcter de proceso
de la cooperacién horizontal, que debe cumplir varias etapas y que
en consecuencia tiene su periodo de gestacién y maduracién. El
conocimiento personal entre los investigadores involucrados, el
paulatino desarrollo de vinculos personales y profesionales y el
consecuente clima de confianza que se crea, son parte de este
proceso, que en el caso de PROCISUR se logré en las dos primeras
etapas del Programa.

Dentro de los proyectos en consideracién para la nueva etapa
del Programa, esta un proyecto en biotecnologia, ya formulado, con
la colaboracién de las responsables de ellas en cada institucién
participante.
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Nelson Rivas

El Programa Cooperativo de Inves-
tigacidén Agricola de la Regién
Andina (PROCIANDINO).

El Programa Cooperativo de Investigacién Agricola de la Regién
Andina (PROCIANDINO), se credé en el afo 1987, con financiamiento
del BID y el apoyo técnico - administrativo del IICA y estéa
inspirado en el modelo de PROCISUR.

Se concentra en cuatro areas técnicas y tiene como objetivos
fundamentales la institucionalizacién de mecanismos de cooperacién
técnica entre los paises participantes (Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peri y Venezuela), para el aprovechamiento de la tecnologia y los
recursos disponibles en la investigacién de leguminosas de grano
comestible, maiz, papa y oleaginosas de uso alimenticio.

Se presenté la experiencia de este Programa asi como sus
proyecciones futuras. Se destacé el interés en la incorporacién
de las biotecnologia dentro de las estrategias de investigacién en
los rubros agricolas establecidos.




III CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Las conclusiones y recomendaciones formuladas por los tres
grupos de trabajo fueron presentadas al plenario del seminario el
cual adopté las mismas, luego de algunas observaciones.

Se agrupan en las siguientes tres areas, en concordancia con
los correspondientes grupos de trabajo.

PROSPECTIVA TECNOLOGICA EN BIOTECNOLOGIAS

- La prospectiva tecnolégica en biotecnologias es de fundamental
importancia para el desarrollo econdmico y agricola de América
Latina y el Caribe, en virtud de los impactos socioeconémicos
de las mismas tendran en la regién. No hay en la actualidad
estudios prospectivos generales para la regién y en consecuen-
cia es necesario realizarlos.

- Se propone la realizacién de estudios prospectivos por pais,
que servirdn de base a estudios mds generales para la regién.
Ello permitird identificar areas de colaboracién horizontal
entre los paises de América Latina y el Caribe.

- Existe una importante experiencia en cuanto a la prospectiva
aplicada a un rubro especifico en el CIAT, que ha realizado
estudios en el caso de la yuca y del frijol. Brasil, México
y Colombia por otro lado han realizado estudios nacionales.
Estas experiencias deben servir de base a los estudios
futuros.

- Estas experiencias, asi como estudios prospectivos existentes
fuera de la regién, deben ser distribuidos ampliamente en los
paises de América Latina y el Caribe. Esta distribucidén debe
ser planificada y puede estructurarse con base en 1los
siguientes mecanismos:

. Elaboracién de documentos breves y muy orientados al
proceso de toma de decisiones, dirigidos a personas con
poder de decisién en instituciones piblicas y empresas
productivas del sector agricola.

. Reuniones y seminarios bianuales al mas alto nivel para
presentar los resultados de la prospectiva.

. Actividades de presentacién a la opinién piblica (prensa,
televisién, radio, etc) de los resultados de la prospec-
cién (boletines de prensa, seminario para periodistas,
etc.)



Entre las diversas técnicas existentes para la prospectiva se
recomienda la utilizacién del método Delphi, debido a sus
ventajas en cuanto a desarrollo de consensos, amplia par-
ticipacién y costos. Debe contemplarse la inclusién de
expertos de la regién y fuera de ella, asi como la par-
ticipacién de grupos empresariales.

Se propone la siguiente metodologia para un programa de
prospectiva en biotecnologias para América Latina y el Caribe:

. Compilar los estudios existentes y procesarlos.

. Determinar las capacidades actuales en biotecnologias
por paises.

. Realizar una consulta a nivel nacional para determinar
cuales son los principales problemas agropecuarios y las
prioridades. Esta consulta deberad hacerse a nivel de los
directores de instituciones nacionales de investigacién
agropecuaria y de los consejos nacionales de inves-
tigacién cientifica y los comités nacionales de biotec-
nologia.

. Identificar los beneficios a nivel nacional que pueden
aportar las biotecnologias, es decir problemas que las
tecnologias actuales no pueden resolver o las opor-
tunidades o posibilidades nuevas que ofrezcan.

. La combinacién de los dos puntos anteriores permite
identificar 4reas de investigacién y desarrollo tec-
nolégico que puedan tener alcance subregional y regional.
Este proceso debe considerar los aspectos socio-econémi-
cos.

FORMULACION E IMPLEMENTACION DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Cada pais de América Latina y el Caribe debe formular su
politica y estrategia para el desarrollo de las biotecnologias
en general, y para su aplicacién al desarrollo agropecuario
en particular. Este proceso debe ser apoyado por las
organizaciones interamericanas e internacionales de coopera-
cién técnica.
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Una politica puede, a titulo de ejemplo, constar de los
siguientes elementos:

. Identificacién de los problemas o necesidades nacionales
en el campo de las agrobiotecnologias.

. Definicién de las prioridades nacionales identificando
las actividades que le corresponderén tanto al sector
puiblico como al privado, en cuanto a:

. Investigacién bésica
. Pormacién de personal
o Financiamiento

« Producocién comercial

« Definicién de 1los mecanismos de integraciémn inter-
institucionales a nivel interno, a nivel de los paises
Latinoamericanos y del Caribe y a nivel internacional, con
el objeto de crear condiciones favorables para el desarrol-
lo de 1las agrobiotecnologias localmente. (Ejemplos:
mecanismos #4giles para la importancia de insumos esen-
ciales).

. Definicién de los mecanismos de propiedad intelectual
capaces de promover el desarrollo de las agrobiotec-
nologias.

La formulacién de politicas y estrategias requiere de
actividades e informacién de apoyo que deben ser ofrecidos
por organizaciones nacionales y por organizaciones de
cooperacién técnica regionales e internacionales.
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A titulo de ejemplo, se presenta el siguiente listado de
actividades y estudios de apoyo:

Area de politicas o Actividades de apoyo
estrategia
Objetivos y prioridades . Estudios sobre el potencial de

las biotecnologia

. Estudio sobre el estado de arte
en biotecnologias identificadas
como prioritarias

. Estudios de caso de experiencias
exitosas (por tecnologia, por
cadena de agroalimentarias)

Capacidades de investigacién .Desarrollo y fortalecimiento
y desarrollo de estudios de postgrado

.Asesoria sobre infraestruc-
tura necesaria en funcién de

prioridades
Acceso de la tecnologia .8istematigzacién de infor-
necesaria macién sobre politicas vy

programas bioteocnolégicos en
paises lideres

. BEstudios sobre reestruc-
turacién de 1la actividad
agropecuaria Y agroin-
dustrial

.8eguimiento de estrategias
comerciales y de inves-
tigacién de corporaciones
multinacionales

.Asesoramiento en el &irea de
contratacién y compra de
tecnologia

.Identificacién de opor=-
tunidades de <cooperacién
internacional
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Contexto institucional .Creacién de mecanismos para
comercializar y contratacién
de investigacién y asesorias
en instituciones publicas

.Creacién de compafiias mix-
tas, "joint-ventures", etc

. Revisar experiencias y poli-
ticas en paises lideres

Marco juridico .8istemas de informacién

.8istemas de monitoreo de
tecnologia o productos es-
tratégicos a nivel inter-
nacional

- Un elemento fundamental de cualquier politica y estrategia de
desarrollo de 1las agrobiotecnologia es 1la cooperacioén
horizontal entre paises y 1la concertacién de proyectos
especificos de cooperacién en investigacién y desarrollo. El
papel de los organismos de cooperacién técnica regionales o
internacionales es el de crear las condiciones necesarias para
ello y promover acciones especificas con tal fin. Este
proceso debe ser concertado entre las distintas agencias para
evitar la dispersién y fragmentacion de esfuerzos, iden-
tificando actividades comunes y oportunidades de cooperacioén
interagencias.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Dado el proceso de modernizacién de la investigacién agrope-
cuaria, la complejidad de los sistemas nacionales de investigacién,
asi como el cambio progresivo en la intensidad de la participacioén
de sus diferentes actores y el advenimiento de las nuevas biotec-
nologias, surge la necesidad de realizar arreglos institucionales
y organizacionales en las instituciones de investigacién y su
entorno, visualizadas de la siguiente forma:

En el interior de las instituciones es necesario tener en
cuenta los siguientes aspectos:
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a. Introducir cambios en la formacién y desarrollo de los
recursos humanos, enfatizando 1las ciencias basicas.
Integrar este personal a los procesos normales de inves-
tigacioén agropecuaria para facilitar el acceso a las nuevas
biotecnologia y la creacién de capacidades cientificas y
tecnoldégicas propias en esta Aarea.

b. Descentralizar la accién de las instituciones de inves-
tigacioén, disefiando mecanismos que aseguren y amplien la
participacién y articulacién de los diferentes actores del
sistema (institutos publicos, universidades, empresas
productivas, etc.), en la planificacién y ejecucién de la
investigacién y su financiamiento.

Debido a la naturaleza de los nuevos productos resultados de
la aplicacién de las biotecnologias y al creciente rol que
estd jugando la empresa privada en el proceso de inves-
tigacién, manufactura y comercializacién de estos productos,
se requiere de nuevos mecanismos institucionales en 1las
organizaciones publicas y universitarias de investigacién y
desarrollo, que permitan un &4gil proceso de transferencia de
tecnologia a las empresas productivas, asi como el es-
calonamiento industrial de los procesos y productos.

Tanto las reestructuraciones y ajustes institucionales de los
institutos nacionales de investigacién agropecuaria, como las
de 1los sistemas nacionales como un todo, conllevan 1la
necesidad de ajustes en las instituciones responsables del
contexto politico y legal para la definicién de prioridades
Y la regulacién de las relaciones entre el sector piublico y
privado, a nivel nacional, y de los organismos de cooperacién
técnica y financiera, a nivel regional.




ANEXO No. 1

NOMINA DE PARTICIPANTES
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PARTICIPANTES SEMINARIO PERSPECTIVAS E IMPACTOS GENERALES
DE LAS AGROBIOTECNOLOGIAS EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE: IMPLICACIONES POLITICAS
Y ESTRATEGICAS

Paipa, Bogotd, 14 al 17 de agosto de 1989

Rodrigo Artunduaga

(Ingeniero Agrénomo, Ph. D.)

Coordinador Nacional Biotecnologia Vegetal
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Apartado Aéreo 151123 El1 Dorado, Bogot&, D.E.
Tel. 2-860425

Habitacién:

Calle 171A No. 47-33
Tel. 6-729201
Bogot4, Colombia

Ignacio Avalos

(Sociélogo)

Director

Centro para el Estudio de Nuevas Tecnologias (CETEC)
Avenida Francisco de Miranda, Centro Empresarial

Don Bosco, PH. Los Ruices

Apartado Postal 70717 Los Ruices, Caracas, Venezuela
Tel.: 2399855, Télex: VC21359, FAX: 2-398194
Caracas, Venezuela

Laura Buitrén

(Dra.)

Responsable Programa Nacional de Biotecnologia
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Avenida Patria 850 y 10 de Agosto

Quito, Ecuador

Tel. 550699

Habitacién:

Calle Castro No. 251E Iquique
Apartado Postal 53C

Tel. 237076

Quito, Ecuador

Luis Celis

(Bidlogo)

Encargado del Levantamiento de Capacidades
en Biotecnologia

Direccién de Politica y Planificacién
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Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Tecnolégicas (CONICIT)

Avda. Principal, El Cortijo de Lourdes, Piso 4
Apdo. 1761

Tel. 239 5923

Caracas, Venezuela

Alberto Cubillos

(Ingeniero Agrénomo, Ph.D.)

Director Asociado de Investigacién en Produccién
Vegetal

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
Fidel Oteiza 1956, Piso 12

Santiago, Chile

Tel. 2252118

Habitacién:

Av. P. Kennedy 5853, Edif. Ranco, Depto. 61
Tel. 2119951

Santiago, Chile

Hernédn Chaverra

(Ingeniero Agrénomo)

Asesor Gerencia General

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Apartado 7984

Bogotd, Colombia

Tel. 2-314693

Habitacién:

Transversal 48 No. 101-05
Tel. 2-533605

Bogotd, Colombia

Camilo Daza

(Quimico)

Coordinador

Universidad de las Naciones Unidas
Av. Principal, Quinta Universidad de
las Naciones Unidad

Urbanizacién Cumbres de Curumo
Caracas 1080

Télex: 21279 BIUNU - VC, FAX: 9762485
Tel.: 772646 - 773479
Caracas, Venezuela

Roger Downer
(Biochemist, Ph.D.)
Professor of Biology and Chemistry
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Vice-President, University Development
University Waterloo

Waterloo, Ontario, N2L 3Gl

Tel.: (519) 885-1211 ext. 3226

Habitacidn:

15, Wildwood Place
Waterloo, Ontario, Canada
Tel.: (519)-884-0888

9. Ian Efford
(Population Ecologist, Ph.D.)
President
Avocet International Limited
1909 Broadmoor Ave.
Fax: 1 (613) 526-0081
Ottawa, Ontario
Canadd K1H5B3

10. Martha Garcia
(Ingeniera Quimica, Ph.D.)
Coordinadora Programa Nacional Biotecnologia
COLCIENCIAS
Transversal 9A No. 133-28
Bogotd, Colombia
Tel.: 2-169800
Télex: 44305
Fax: 2744460

Habitacién:

Transversal 40A No. 45-27
Tel.: 2211296

Bogota, Colombia

11. Edmundo Gastal (g.e.p.d.)
(Ingeniero Agrénomo)
Director IICA/PROCISUR
Andes 1365 P.8
Montevideo, Uruguay
Tel.: 920424-920160
Télex: IICA UY-22571
Fax.: (598) 921318

Habitacién:

Juncal 1305

Apto. 510

Tel. 961751
Montevideo, Uruguay



12.

13.

14.

15.

Oscar Grau

(Doctor Quimica)

Director General

Programa Regional de Biotecnologia
PNUD-UNESCO-ONUDI

Facultad de Ciencias Exactas
Universidad La Plata

Calle 47 y 115 (1900)

La Plata, Argentina

Tel.: (21) 215556 - 3-2578

Habitacién:

CC 111, Bernal 1876
Tel.: 252-8432

La Plata, Argentina

Miguel Ifiigues Rodrigues
(Ingeniero Agroindustrial)
Especialista Sectorial Agricultura

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Avenida 40A No. 13-09, Piso 8o.
Bogotd, Colombia
Tel.:2-880366

Habitacién:

Carrera 9 No. 85-78
Apto. 603

Tel.: 2-182619
Bogota, Colombia

Walter Jaffé
(Bidlogo)

Especialista en Generacién y Transferencia

de Tecnologia, IICA
Apartado 55 - 2200 Coronado
San José, Costa Rica

Tel.: 290222

Habitacién:

Moravia

Tel.: 354575

San José, Costa Rica

Kurt Klein

(Agricultural Economist, Ph.D.)
Professor University of Lethbridge
Dept. of Economics
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17.

18.

University of Lethbridge
2814-22 Ave. South, Lethbridge
Alberta, Canada

Tel.: 403-329-2438

Habitacién:
Tel. 403-3298483
Lethbridge, Alberta, Canada

Martha Martinez

(Ingeniero Agrénomo)

Investigador Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Instituto Agrondémico Nacional

Ruta II Neal Estigarribia Km. 48.5 CAACUPE
Paraguay

Tel.: 0511255

Habitacién:

El Agricultor 1560
Tel.: 0511641
Caacupe, Paraguay

Pastor Montaio

(Ingeniero Agrénomo)

Técnico en Fitomejoramiento

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
Calle Colombia, Casilla No. 3291

Cochabamba, Bolivia

Tel.: 25118

Habitacién:

Plaza C. Carruto No. 1244
Tel.: 31630
Cochabamba, Bolivia

Alberto Ortega

(Ingeniero Agrénomo)

Profesor - Coordinador Programas y Proyectos
ISIA (Investigacidn)

Ciudad Universitaria

Facultad de Ciencias Agricolas

U. Central de Ecuador

Casilla 4607

Quito, Ecuador

Tel.: 546322

Habitacién:

Teodoro Carrién 536
Tel.: 537865

Quito, Ecuador



19.

20.

21.

22.

23.
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Gerardo Otero

(Economista y Sociélogo)
Department of Sociology Rural
University of Wisconsin
Madison, WI 53706

USA.

Eduardo Palma

(Doctor, Ciencias Quimicas)

Coordinador Programa Biotecnologia

Director Instituto de Biologia Molecular
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Rivadavia 1437

Buenos Aires, Argentina

Tel.: 6220199/ 621 0199

Habitacién:

Santa Fé 857, 1059
Tel.: 3115879

Buenos Aires, Argentina

Brian Perkins (q.e.p.d.)

(Economista)

Coordinador Canadiense, Proyecto IICA/ACDI
18 th Floor, Journal Bldg. S.

365 Laurier Ave. W.

Ottawa, Canada

Tel.: (613) 995-8512

Fax.: 995-2164

Rodolfo Quintero

(Ingeniero Quimico)

Investigador en Biotecnologia

Centro de Investigacién sobre Ingenieria
Genética y Biotecnologia, UNAM

Masaryk 29-10 C.P. 11570

México D.F., México

Tel.: 250-1555 ext. 152/186

Habitacién:

Barranca del Muerto 523.5,
C.P. 01600

Tel.: 523-7665

México, D.F. 11570, México

Nelson Rivas

(Ingeniero Agrénomo)
Director IICA-PROCIANDINO
Apto. 201-A

(INTA)
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25.

26.

27.

- 5] -

Mariana de Jesuis y la Pradera
Quito, Ecuador
Tel.: (5932) 232697

Habitacién:

Av. 5 Hyrys No. 840
Apto. 1

Tel.: 457467

Quito, Ecuador

William Roca

(Fisidélogo Vegetal, Ph.D.)

Jefe, Unidad de Biotecnologia

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
Apartado Aéreo 67-13

Cali, Colombia

Tel.: 675050

Jairo Rocha

(Médico Veterinario)

Coordinador Programa Biotecnologia Pecuaria
LIMU-ICA Ciudad Universitaria

Apartado Aéreo 29743

Bogotd, Colombia

Tel.:2-686174

Habitacién:

Carrera 31 No. 69-14
Tel.:2-404979
Bogota, Colombia

Sergio Salles F.

(Ingeniero Agrénomo)

Profesor Asistente

Dept. Politica Cientifica e Tecnolégica
Universidad Estadual Campinas

Unicamp, CC - Campinas - SP-Brasil
Tel.: (0192) 391097

Habitacién:

R. Dario Pompeu Camargo 50-Campinas
Tel.: (0192) 517145

Campinas - SP, Brasil

Marcelo Tejada

(Ingeniero)

Coordinador del Programa Andino
de Biotecnologia

Corporacién Andina de Fomento
Torre Central Altamira, Piso 10
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Caracas, Venezuela
Tel.: 2-855555
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(Ingeniero Agrénomo)
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Ricardo Torres

(Economista)

Jefe Divisién Sector Agrario
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Tel.: 2-169800

Habitacién:

Apartado Aéreo 33224
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Eduardo Trigo
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Director Programa de Generacién
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IICA
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R. Lopes Trovao, 78 CEP 20920
Rio de Janeiro
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Habitacién:
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Grupo No. 1: PROSPECTIVA TECNOLOGICA EN BIOTECNOLOGIA

Rodrigo Artunduaga (ICA-Colombia)
Alberto Ortega (U. Central del Ecuador)
Eduardo Palma (INTA-Argentina)

Rodolfo Quintero (ONUDI-México)
William Roca (CIAT)

Jairo Rocha (ICA-Colombia)

Marcelo Tejada (CAF)

Walter Toledo (CIAAB-Uruguay)

Grupo No. 2: FORMULACION E  IMPLEMENTACION DE POLITICAS Y ESTRA-
TEGIAS

Ignacio Avalos (Venezuela)

Laura Buitrén (CONACIT-Ecuador)

Luis Celis (CONICIT-Venezuela)

Oscar Grau (UNESCO-Argentina)
Gerardo Otero (México)

Brian Perkins (Agricultural Canada)
Sergio Salles (UNICAMP-Brasil)
Ricardo Torres (COLCIENCIAS-Colombia)
Carlos Vechi (Brasil)

Grupo No. 3: ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Alberto Cubillos (INIA-Chile)
Herndn Chaverra (ICA-Colombia)
Camilo Daza (BIOLAC-UNU)

Martha Garcia (COLCIENCIAS-Colombia)
Edmundo Gastal (IICA-PROCISUR)
Miguel Ifiiguez (BID)

Pastor Montano (IBTA-Bolivia)
Martha de Martinez (IAN-Paraguay)
Nelson Rivas (IICA-PROCIANDINO)
Eduardo Trigo, (IICA)
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En el transcurso del Seminario se formularon diversas
observaciones y sugerencias en relacién con la accién del IICA en
el campo de las agrobiotecnologias. A continuacién se presenta una
sintesis de las mismas:

. Referente a esta actividad general se sugiere agregar la
idea de sistematizacién de los programas existentes en los
paises.

. Debe prestarse atencién a todo lo relacionado al sector
privado en este campo.

o iori es de po o) ic

. Se observa que mas que una metodologia se requiere 1los
elementos necesarios para identificar la definicién de una
politica tecnolégica.

. Se sugiere incorporar a esta metodologia los siguientes
puntos:

- Definicién de problemas socioeconémicos a resolver

- Definicién de metas de competitividad e identificacién
de &reas de actuacién.

- Priorizacién de técnicas a utilizarse

. Es importante tener en cuenta que tecnologias superiores
a las tradicionales pero no necesariamente de la mas alta
sofisticacién, pueden ser las mas importantes para 1la
regioén.

. Enfatizar que las prioridades debe definirlas cada pais.
El apoyo debe de estar centrado en los aspectos concep-
tuales y metodoldgicos.

e \'4 S nnova S

. Se considera de alta prioridad el apoyo que el IICA pueda
ofrecer en esta Aarea.

. Debe incluirse dentro de esta tematica la problematica de
la propiedad del germoplasma.



- 62 -

. Es importante el diagnéstico de la situacién actual en este
campo en ALC, que debe involucrar a personas conocedoras
de la regién.

Sistemas de informacidén en agrobiotecnoloaia

. Debe contemplarse el objetivo mds general, de crear un
sistema integrado y de referencia en bioinformatica, para
coordinar o almacenar informacién (bancos de germoplasma,
colecciones de microorganismos de interés para 1la
agricultura, etc.)

. La integracién de los centros de ciencias y tecnologia de
excelencia de la regién, la participacién de los centros
menos desarrollados y 1la vinculacién con centros de
excelencia de paises desarrollados son aspectos importantes
a considerar.

Mecanismos de cooperacién horizontal

. Se propone una estrategia de cooperacién horizontal
centrada en la solucién de problemas regionales iden-
tificados por los propios paises y que puedan ser abordados
con biotecnologia.

. La creacién de empresas regionales en agrobiotecnologias,
dirigidas a la solucién de problemas comunes, puede ser
una via de cooperacién, para la cual deberédn realizarse
estudios de prefactibilidad y factibilidad.















