


ee t

g P




' B B B EFE E Z & & & B I 8 A A ol bl

—
Centro Intetamericang gg —
pocumentacidn p
Niormacion Agricola

I 1nov 1991

\\

{ o°
\\ 4
APOYO A LA INSTRBHENTACIQ/ DEL
PROCATIV

( Convenio SARH-IICA )

Programa Operativo 1989.

Julio 01 1989.

L1EA — cigyy

|






ay &Y By &Y BN BN N N iF N BN F W' ' T - -— .- .-

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Oficina en México

APOYO A LA INSTRUMENTACION DEL PROCATI
(Convenio SARH-IICA)

Programa Operativo 1989

México, D. F., México
Julio 1, 1989






' K EF K K B & N N N N & B N & & B B N

A.

B.

CONTENIDO
IDENTIFICACION, RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

1. Identificaci6n

2. Resultados para el afio

3. Actividades que se realizarédn en el afio para
lograr cada resultado

RECURSOS, JUSTIFICACION Y OBSERVACIONES

1. Resumen de recursos por fuente de financiamiento
y objeto de gasto mayor
2. Origen de los recursos

4 & NN D

NN






]

IDENTIFICACION,
Identificacién.

Programa.

= >

. 1.

(Programa 1IV).
Codigo:
1.2 Ambito geografico.

Proyecto nacional,
sede en México.

de pals,

1.3 Financiamiento.

Recursos regulares: USs 33.900

a) cuotas:
b) CATI'’s: USs 33.900
USs$ 471.400

USss 471, 400

Recursos externos:

a) del pais:
b) otros:

1.4 Fecha de aprobacién

Memorando , de

1.5 Responsable
J. Humberto Colmenares, Especiélista
del IICA en México.

2. Resultados para el afio.

Identiticacitn  Marrabivo de resultados

a) Instalacibn y puesia en opera-  Dic. 31

tibn de sistema de informacién.

Organizacién y Administracioén para el

(1)

RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO.

Desarrollo Rural

ubicado en el Area Norte con

» 1989.

en Proyectos. Oficina

Eesha de logro Indicadores y melas de logro

Fortalecimiento de capacidad operativa de ejecutores del PROCATI (Producto 1)

Contratacion 8 m-h de servicies de
consuliorfa paral

definicién sist.inforaacibn y equipos;
instalatién de sisiemas;

entrenasiento usuarios (30);

asesorfa uso sistema; y

sensajes y equipo para uso de asisten-
tes técnicos.






o

Ldentiticacién Marralivo de resuliados

b) Dotacibn de Unidad Central del
PROCATI con vehiculos para fa-
cilitar la movilizacion a DOR

PROCATI.

) Apoyo técnico-administrativo

para ejecucidn de Convenio
SARH-1ICA.

Capacitacién a técnicos (Producto 2).

d Preparatién de programa de
tapacitacién a desarrollar.

e) Ejecucién de programa en 1989,

Eacha de logro Indicadores y metas de Jogro

Octubre lo.

Dic. 31

Agosto 15

Dic. 3t

(ii) Adquisicién e instalacibn equipos:

= 1 equipo para Unidad Central PROCATI;

= 8 aicrocompuladoras para DOR selec-
tionados;

- mobiliario apropiado para equipos.

(iii)Informes (contables y seguimiento)
para:

- 1ICA;

- SARH; y

- Comisién Directiva.

(i)  Adquisicién de 6 vehfculos (1 para
uso de Oficima IICA).
(i) Entrega DGIEES,

(i) Contratacién técnico local y apoyo
secretarial,

(ii) Programa de trabajo para
técnico local,

(iii) Informe de ejecucién de trabajo rea-
lizado en 1989.

(1) Programa aprobado.

(i) Se otorgan 10 becas para capaci-
tacibn en servicios dentro de --
los DGIEES, asf:

- planificacibn: 4;
- control y supervisibn: 4} y
- evalvacidn y anélisis: 2.

(ii) Se capacitan 75 técnicos de los
DOR asf:

- sicroplaneacién: 25;
- adeinistracién rural: 25; y
- cosercializacién: 25.

(iii) Gira de observacidn e intercambio
de experiencias sobre integracibn
del servicio de asistencia técnica
y la provisién de crédito para la
produccibn agropecuaria: 3 técnicos
durante ! semana.
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Identificacién Narrabivo de resulindos

po para su ordenamiento:

(ii) Compra de equipos

(iii) Preparacidn de sistema:
- instalacién de equipo;
- nontaje de sistema;
- prueba de sistema;

(iv) Puesta en marcha

novilizacibn,

L A N N B N N N N N N N B B N N N

- plan de manteniniento; y
- entrenaniento de usuarios.

(v) Seflalaniento de netesidades de

Eecha de logro Indicadores y welas de logro,

(iv) Seminario-Taller para orientacion
de servicios de asistencia técnica
deniro del PROCATI: 25-30 partici-
pantes.

f) Estudios terminados: Dic. 31 (i) Términos de referencia para estu-
-procedinientos y costos ac- dios y consultores aprobados.
tuales de asistencia técnica. (i1) Consultores contratados (12 m-h)
-eficacia de la asistencia (iii) Informe final de consultorfas en-
técnica. tregado y aprobado.
-diagnbsticos de mercado y co-
sercializacién a nivel DDR.
[y Estudios iniciados. Dic. 3t (i) Términos de referencia para estu-
- marco de subproyectos regio- dios y consultores aprobados.
nales. (ii) Consultores contratados (12 m-h).
- flujos de produccitn (iii1) Informes de avance presentados.
- niveles tecnolbgicos y costos
de produccibn.
3. Actlvidades que se realizarin en el afio para lograr cada
resultado.
Actividad Nobre de actividad Producto y resultado al que contribuye
1.1 fdguisiciones: Productos §, 2y 3

(i) Definicién sistema de informacibn y equi-

- seleccibn y contratacién de consultores;
- identificacién de informacién requerida;
- definicibn y diseflo de sistemas; y

- deterainacidn de equipo.

a, t, e, f.

b, ¢, e, f.
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Noabre de actividad

(vi) Compra de vehfculos
- térainos de referencia para la compra;
- adquisicién,
- plan de wanteniniento y condiciones
para su utilizacibn; y
- entrega de los vehftulos a la OGIEES.

RApoyo técnico adicional:

(1) Contratacibn de experto local:
- preparacién y aprobacidn de términos
de referencia,
- seleccibn de candidatos;
- formalizacibn de contratacibn; e
- induccién al PROCATI.

(ii) Contratacién de apoye adwinistra-
tivo (servicios secretariales).

(iii) Equipamiento para facilitar labor.

{iv) Iniciacibn de apoyo.

Plan de tapacitacibn

(1) Definicibn necesidades de capaci-
tacitn.

(i1) Preparacibn de programa.
Ejecucién del plan:

(i) Capacitacién en servicio:
- térainos de referencia para becarios;
- ajuste de programa pertinente;
- identificacién y seleccién de becarios;
- forsalizacibn de seleccibn;
- equipaniento e induccibn de becarios;
- participacion en eventos especificos; y
- inforaes de avante y evaluacibn.

(ii) Cursos, talleres, seminarios y giras:
- disefio;
- aprobacién,
- instrusentacibn y preparacién para su
ejecucibn,
- desarrollo y evaluacién del evento.

(iii) Seguimiento al plan de capacitacitn:
- inforaes de resultados; y
- ajuste del plan.

’

Producto y resultado al que conbribuye

b, ¢, e, f.

Productos 1, 2y 3

C

C

ty,a, b, dye,f

Producto 2

d

d, e, f
Productos 2, 1

e, f
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Noabre de la activided Broductos y resultados al que contribuye
Definicibn e instrusentacién de estudios. Productos 3, 2 y §
(i) Elaboracibn y aprobacibn de tér- f, e

ninos de referencia para estudios.
(ii) Elaboracién y aprobacién de tér- ty e

sinos de referencia para consultores.
(iii) Seleccién y contratacién de consul- f, e

tores.
Realizacién de estudios. Productos 3, 1y 2
(i) Preparacién y aprobacién de plan f

de trabajo para desarrollo de cada

estudio.
(i1) Ejecucién de plan de trabajo. f, e, ¢

- ajuste de plan de trabajo y de con-
tenido de estudio;

- ejecucidn del trabajo;

- informes de avance; y

- presentacién y aprobacién de informe
final.

(iii) Propuesta 2a. etapa de trabajo f,e, t
{si pertinente) para insercién de con-
tlusiones en estudio de esquemas alter-
nativos de prestacibn de asistencia téc-
nica y/o de capacidad de produccién y --
tolocacibn de la produccibn.
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6n del !Proyecto de organizacién, capacltacion,
iécnica e investigacion"” (PROCATI), firmado entre los
titulares de ambos organismos el dia marzo 7 de 1988.

Los recursos regulares corresponden a 60 por ciento del total de
los CATI'’'s generados por el Convenlo. Estos t6ltimos constituyen
12 por ciento del monto total del Convenio.

Del total de CATI’s generados, 3/5 partes, como se indic6, se
reinvertiran en la ejecucién del Convenio; 20 por ciento se
utillizara para reforzar el rubro de preinversi6bn a cargo de la
Oficina del IICA en Mé&xico; y el resto quedarda a disposicitn de
la Sede Central (comunicaciones IICA, AN/MX-137 de marzo 4, 1988;
y SARH, DGAI 0342 de marzo 18, 1988).

3. Justificacioén de gasto en consultores y personal de apovo.

3.1 Fortalecimiento operativo.
3.1.1 Servicios de consultoria.

Se requieren servicios de consultoria, nacional e internacional,
en dos etapas pertinentes al disefio del sistema de informacion vy
seleccidtn del equipo que se va a adquirir para sistematizar el
uso de tal informaci6n; y a 1la instalaci6tn del equipo vy
entrenamiento de 108 wusuarios en la operacitn del equipo y el
manejo del sistema. - :

El trabajo estard a cargo de un consultor nacional asi: 1 mes -
consultor para la definicion y disefio del sistema de informacion
y la seleccidtn del equipo; 2.5 meses - consultor para su
instalacién, el montaje y prueba del sistema de informacitn y el
entrenamiento de personal del PROCATI en su uso, al 1igual que
para la elaboracitn del programa de mantenimiento del equipo. EIl
consultor deberd contratarse a partir de agosto 1, 1la segunda
etapa se desarrollaria empezando en octubre 1. Su costo total
(consultoria, mAs su operacitn) se estima en alrededor de
US$10, 000.

El consultor nacional contarid ademis con el asesoramiento de un
experto internacional de alto nivel, asi: 0.5 meses-consultor en
la etapa inicial y 1.5 meses-consultor para el montaje del
sistema. El desembolso total por este concepto es de US$11, 000
aproximadamente.

De otra parte, al entrar en operacitn el sistema, se cree
conveniente que la Unidad Central del PROCATI disponga de 2
meses-asesor para apoyar a dicha unidad en el manejo del sistema,
a partir de noviembre 1, y un costo global de USs$3, 000.

Finalmente y con cargo a recursos IICA, por USs$2,500, ' se debera
obtener 05 meses-hombre de un experto que analice el tipo y la
forma de l0s mensajes tecnolégicos difundidos a través de la

8
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asistencla técnilca. Esto permitird recomendar los medlos més
adecuados para la trasmisitn de esos mensajes; los elementos vy
equipos cuyo uso facilite la labor de los asistentes técnicos, vy
el entrenamiento que deban recibir tales asistentes para el uso
eficiente de aquellos. Es de esperar due esta labor pueda
desarrollarse con el apoyo y participacién del Proyecto IICA-
Radio Netherlands, a partir de noviembre 1.

Los términos de referencia de los consultores sefialados para las
dos etapas previas a 1la puesta en operacién del sistema de
informaci6én se anexan al presente programa operativo. Los
correspondientes a los demis constituyen parte de las tareas que
debe desarrollar el experto local.

3.1.2. Apoyo té&cnico adicional.

El Convenio contempla (Articulo VI) 1la contratacién de un
especialista local a tiempo completo y con cargo a recursos del
IICA. Este especialista apoyar& al responsable del Proyecto IICA
en el cumplimiento de las obligaciones pactadas; y participar& en
la ejecucitn de los componentes del Convenio y en su seguimiento,
como se indica en los términos de referencia anexos.

El especialista 1local tendria una clasificaciéon entre PL-4.6y
PL-4.8; y seria contratado a partir de julio 15.

Adiclonalmente con cargo a recursos del Convenio se contrataréan
servicios secretariales para apoyar al especialista local y al
responsable por parte del IICA de 1la ejecucidn del Conveniloj
ademis de equipo y mobiliario correspondiente.

3.2 Estudios de referencia.

La generacién de informaclidn especlializada, dque contribuya al
mejoramiento de la capacidad operativa de 1los ejecutores del
PROCATI y al disefio de esquemas para la entrega de servicios a
los productores, requiere 1la realizaci6én de una serie de
estudios. Estos tltimos, acordados con la DGIEES, se refieren a
los siguientes temas y &reas (se indica entre paréntisis el costo
estimado total de la consultoria y su operaciotn):

- Marco de proyectos subregionales (US$8.900): 4 m-h.
Asistencia técnica (US$13.350):

procedimiento y costos actuales: 2 m-h; y
eficacia del servicio: 3 m-h.

- Colocacidn de la produccitn (US$22.250):

. diagn6stico de mercadeo y comercializacién: 6 m-h.
flujos de produccitn: 4 m-h.

9
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- Capacidad de produccitn (US$8.900):
niveles tecnolb6gicos y costos de produccitn: 4 m-h.

Los consultores nacionales actuar&n bajo la coordinacitn del
responsable por parte del IICA del Convenio, el técnico local
asistente, u otro té&cnico de la Oficina del IICA en el pais, de
acuerdo con la temAtica del estudio. Ser&n contratados a partir
de septiembre del presente afio, sobre la base de términos de
referencia especificos; y 1los cuales seridn preparados por los
técnicos del IICA arriba nombrados, como parte de las acciones a
realizar para la ejecuciébn del presente operativo.

4. Qbservaciones

Las dificultades y limitaciones encontradas para dar iniclacion
al Convenio que ampara el proyecto al cual se refiere este
operativo tuvieron su origen en aspectos esenclialmente operativos
y de decisitn interna a la SARH y de las autoridades del pais.
El haber sldo aquellas eliminadas o controladas exigen un
tratamiento 8pil de las operaciones a las cuales se ha
comprometido el IICA; particularmente en raz6n de la restriccién
impuesta por la tardanza en la operacionalizacitn del PROCATI y
el Convenio sobre los objetivos y metas buscados por ambos.

Por ello, la Oficina del IICA en México requiere apoyo de la Sede
Central en los sigulentes aspectos particulares.

- aprobacitn del programa operativo propuesto;

- ejecucién parcial de 1la actividad 1.1, con la
cooperacion del Proyecto IICA-Radio Netherlands;

- ejecucitn parcial de la actividad 2.2, con la
cooperacion del CEPI, de la SDGAO y el Programa III.

- rédpida tramitaci6én de 1la contrataci6tn del experto
nacional en apoyo a 1la ejecucitn y seguimiento del
Convenlo; y de las adquisiciones requeridas para la
ejecucitn del Convenio.

10
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Anexo 1

TERMINOS DE REFERENCIA PARA EXPERTO LOCAL

1. Propésito y alcance

El experto local apoyard al reponsable del Proyecto IICA en el
cumplimiento de 1las obligaciones pactadas en el Convenio. En
particular, su trabajo se centrard en el desarrollo de los com-
ponentes del Convenio; y codyuvard a su manejo participando en el
seguimiento y evaluacién de su ejecuciodn.

Actuars bajo la supervisitn inmediata del responsable del
Proyecto IICA y ser& responsable por la realizacién de las
actividades y tareas dque 1le sean asignadas. Estas tltimas se
definen dentro del programa operativo correspondiente a cada
periodo de operacitn del Convenio.

2. Actividades a su cargo

En relacién con el componente de capacitacidn el experto local
deber& principalmente:

- preparar y presentar a la consideracién del IICA el
programa general due orientar& la instrumentacién de este
componente;

- preparar los términos de referencia que deber&n seguir
los becarios que han de participar en las actividades de
capacitaciotn en servicio;

- participar en la ejecucitn de los eventos que conforman el
programa; Yy hacerse responsable de aquellas actividades o
eventos que le sean asignados; -

- dar seguimiento a las actividades de capacitacidn en
servicio y presentar oportunamente los informes pertinentes
a su evaluacién, incluyendo recomendaciones sobre su
desarrollo posterior.

En relaciébn con el componente de estudios especiales, el experto
local centrard su atencién en los siguientes aspectos:

- yproporcionar el apoyo 1logistico requerido por los con-
sultores a cuyo cargo esté la realizaclén de los estudios;

- dar seguimiento al desarrollo de 1los programas de
trabajo de cada consultor; y coordinar con &ste y el IICA
la presentacitn oportuna de los resultados de dicho trabajo.

El experto 1local dar& é&nfaslis a las siguientes labores
correspondientes al componente de fortalecimiento té&cnico-
operativo:

12
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- preparar la documentaciébn requerida para la compra de los
diversos elementos que se adquirirdn dentro del Convenio; y
hacerse cargo de la operaciftn;

- preparar la documentaciébn requerida para la entrega de

las adquisiciones, incluyendo el reglamento de su uso y
mantenimiento;

- coordinar con la DGIEES el apoyo dque se ofrezca a los
becarios y a los técnicos de los DDR, en relacibn con la
programacién y ejecucitbn de actividades del PROCATI en las
cuales paticipe el IICA.

Finalmente, respecto de su colaboraciétn en el manejo del

Convenio, el experto 1local dara atenciétn a 1los sigulentes
aspectos:
- apoyar al responsable del Proyecto IICA en las labores de
coordinacion, seguimiento y supervisitn del Convenlio,
incluyendo su participacién en 1la elaboraciébn de 1los
diversos informes (técnicos, financieros, contables)

requeridos para el desarrollo de tales labores;

- mantener informacitn actualizada sobre la situacion
presupuestal del Convenio, aseguréndose que las asignaciones
y desembolsos se cumplan segtin lo acordado entre las partes;
e informando oportunamente la presencia de discrepanclias con
lo pactado, a fin de tomar las medidas remediales del caso;

- participar en el proceso de seleccidtn de los consultores
que se contraten para el desarrollo de actividades
especificas a cargo del Convenlo;

- presentar al IICA un informe trimestral que incluya una
descripciobn de las tareas realizadas, los productos
obtenidos, 1los costos incurridos, las acciones y metas

programadas para el siguilente trimestre y 1los recursos
necesarios para ello.

El experto

1 experto due se contrate deber&A tener las siguientes
aracteristicas:

om w

- nacional mexicano, con titulo profesional universitario en
alguna rama té&cnica como: ingenieria agrontmica, medicina
veterinaria, zootecnia, economia agricola, administracion
de empresas;

- estudios de post-grado en un &rea afin con el desarrollo
rural;

13
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- experiencia minima de 8 afios (y al menos 5 de ella
posterior a los estudios de post-grado) en actividades
técnicas asociadas con proyectos -de desarrollo rural;

incluyendo, pero no exclusivamente, participaclién en el,
disefio y conduccibn de eventos de capacitaciébn relativos a,

o dentro de los anteriores;

- tener conocimiento actualizado y razonable sobre la
operacitn del sector ptblico agropecuario del palis; y sobre
la agricultura mexicana, con referencia particular a la
prestacién de servicios dirigidos a 1a producciétn en
pequefia escala;

- disponibilidad de viajar dentro del territorio nacional
y capacidad para trabajar en grupo.

4. Forma de contratacién

El experto local serd contratado por el IICA, siguiendo los
procedimientos administrativos usuales en el Instituto. Su
seleccltn se hard conjuntamente entre la DGIEES y el IICA.

La contratacitn, bajo las condiciones estipuladas en estos
términos de referencia, ser& a tiempo completo y dedicacidn
exclusiva. Podrad incluir, a julclo del IICA, un periodo de prueba
durante su etapa inicial. Se renovaré peri6dicamente, a partir
del resultado que arroje la evaluacitn de desempefio del experto,
realizada de acuerdo con normas del IICA al respecto.

La duracitn del contrato no excederid en ningtn caso 1la vigencla
del Convenio. S1 el IICA y la SARH, firmantes del Convenlo,
acuerdan darlo por terminado antes de 1la expliraci6n pactada
originalmente, se pagaréa al experto la indemnizacion
correspondiente, dentro de los términos que reconozcan la ley del
pais y el contrato vigente al momento de la terminacifbn; y sin
que la accién anterlor de lugar a ningun tipo de reclamacibn o
exigencia laboral posterior. :

Igual procedimiento se aplicar® en el caso de 1llegarse a la
terminacién del contrato por incumplimiento de sus condiciones; o
como consecuencia de una evaluacitn desfavorable, en el entendido
que ambas situaciones son deblidamente comprobadas.

5. Retribucion

El experto reclibird8 una remuneracidtn b&sica, acorde con su
clasificacion dentro del escalafén técnico del IICA en la
categoria de personal profesional local. Como es apenas 1l6gico,
dicha remuneracitn se ajusta para incluir las prestaciones
sociales y adicliones reconocidas por la legislaci6n del pais.

El experto gozar& de las atribuciones y derechos que el IICA
concede a los técnicos clasificados dentro de su categoria de su
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personal profesional local; y se regira, para el desempefio de
sus obligaciones, de acuerdo con el reglamento del IICA al
respecto.

Finalmente, y de acuerdo a lo estipulado en el Convenio, el pago
del salario, bonificaciones, prestaciones sociales y otros que
conforman la retribucién al trabajo del experto, se hara con
cargo a recursos del IICA.
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ANEXO 2

TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS CONSULTORES
REQUERIDOS PARA DESARROLLAR EL COMPONENTE DE
FORTALECIMIENTO TECNICO-OPERATIVO

e

Prop6sito y alcance

Los serviclos de consultoria pretenden contribuir a que la unidad
central del PROCATI alcance una mayor capacidad para el manejo
oportuno de informaci6n pertinente a la administraci6n y
conduccitn del proyecto.

El +trabajo de consultoria se centrard en el desarrollo y puesta
en operaciotn de un sistema que permita el manejo sistematizado
de 1la informacion que genera el PROCATI. Dicho sistema hara
referenclia particular a aspectos presupuestales, contables vy
financlieros; de control, cordinacién y seguimiento de la
ejecucidn; y para la preparacitn de informes que facliliten Ila
toma de decisiones a los diversos niveles del PROCATI.

2. Actividades a desarrollar
Las actividades a reallzarse a través de 1los servicios de
consultoria contratados dentro del componente de fortalecimiento
té&cnico-operativo se detallan a continuacion.
a) Definicidon y disefio del sistema de informacion mAs
aproplado a los requerimientos de la administracion y manejo
del PROCATI.

b) Determinacitn del equipo mAs apropiado para el manejo
sistematizado de la informacion.

c) Preparacitn de términos de referencia para la adquisicion
de los equipos recomendados.

d) Preparacion para utilizaci6n del equipo:

- 1instalacién y (si se requiere) entrenamlento de
operarios en su manejo;

- montaje del sistema de informacion;
- prueba y ajuste del sistema;
- determinaci6tn de plan de mantenimiento.

e) Entrenamiento del personal con acceso al equipo, de
acuerdo con los niveles de informacitn requerida y su flujo.
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d) Puesta en operacitn del sistema.

e) Presentacitn de 1informes de progreso al final de la
primera etapa de la consultoria que se indica mA&s adelante,
y de un informe final indicando, a la fecha y para ambos
informes, las labores realizadas, los productos logrados y
las metas obtenidas.

w

Los consultores

Dada las caracteristicas del +trabajo a desarrollar y los
productos esperados del mismo, se requieren los serviclos de dos

consultores. El primero de ellos tendr& las  slguientes
caracteristicas:
- nacional mexicano, con titulo profesional universitario en
clencias de 1la computacidn, ingenieria de sistemas o
electrbnica;

- experiencia minima de 5 afios en el disefio de bases de
datos; y en la sistematizaci6én de su manejo, a fin de
generar y recuperar oportunamente la informacitn requerida
por los distintos niveles de la gerencia, para la apropiada
administracién de los proyectos a su cargo;

- conocimiento del mercado, respecto de la disponibilidad de
equipos y programas aproplados a los fines indicados;

- capacidad y disponibilidad para ofrecer entrenamiento, a
diferentes niveles de usuarios, en el manejo y potencialidad
de sistema de informacitn y del equipo recomendados.

El segundo consultor deber& presentar las mismas caracteristicas
anteriormente sefialadas, pero sin la consideracitn de su
nacionalidad. Debera adiclionalmente acreditar una formacitn
técnica a nivel de post-grado, con &nfasis en la aplicacién de
computadores a la administracion de empresas o proyectos; y una
experiencia minima, posterior a estos tltimos estudlos, de 5 afios
en el disefio y operacionalizaciétn de sistemas de informacién
dirigidos a 1los propbositos de 1la gerencia de las entidades o
instancias para las cuales fueron aquellos disefiados.

4. Forma de contratacidn

Los consultores seradn contratados por el 1IICA, sigulendo los
procedimientos administrativos usuales en el Instituto. Su
seleccitbn se hard conjuntamente entre la DGIEES y el IICA.

La contrataci6én, bajo las condiciones estipuladas en estos
términos de referencia, serd a tiempo completo y dedicacién
exclusiva. Los servicios de consultoria se requerir&n en dos
etapas separadas, referida la primera al disefio del sistema de
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informacidn y a la scleccitbn del equipo que permita el manejo y
utilizacion eficientes de dicho sistema; y una segunda a la
instalacién del equipo, el montaje y puesta en operacién del
sistema, ademAs del entrenamiento de sus usuarios.

El consultor nacional ser& resonsable por el desarrollo de las
dos etapas mencionadas, asi: 1 mes-consultor para la primera; vy

2.5 nmeses-consultor para la otra, incluyendo la elaboracitn del
plan de mantenimiento del equipo.

Dicho consultor nacional contard con la asesoria de 0.5 meses-
consultor internacional, durante la primera etapa mencionada,
para discutir y evaluar la propuesta del sistema de 1informacién;
y recomendar el equipo a adquirir. Y durante la segunda etapa,
tendrd el apoyo de 1 mes-consultor internacional para el montaje

del sistema de informacién y para el entrenamiento del personal
dque lo ha de usar.

La DGIEES dard a los consultores el apoyo logistico requerido,
les suministrard la informaciodn necesaria y facilitarA el acceso
a los técnicos y a los DDR cuyo concurso sea necesario para el
trabajo a su cargo. La DGIEES contara con el apoyo del IICA para

lo anterior, en _aquellos aspectos que estén en su &rea de
competencia.

El contrato de consultoria podr& ser modificado si ello es

conveniente para la consecucitn de los productos esperados; o
darse por terminado por Iincumplimiento demostrado de sus
condiciones.

De otra parte, bajo ninguna circunstancia podrad la ejecucidn de
la consultoria generar obligaciones laborales o contractuales mAs
alld de lo pactado entre las partes.

Finalmente, 1los consultores se responsabilizardn de cualquier
tipo de 1impuesto o carga tributaria que pueda aplicarse a los

ingresos obtenidos como compensacién o0 remuneracitn por su
trabajo.

Retribucion
Los consultores recibirdn pago por los serviclos prestados de

acuerdo con las escalas de honorarios vigentes en el 1ICA, segtin
la calidad del servicio y el nivel del consultor.

o
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El consultor nacional recibira sus honorarios asi:
- 20 por ciento al inicio del contrato;

- 20 por ciento a la aprobacitn del informa de avance gue
debe presentarse al final de la primera etapa;

- 20 por ciento al terminar la instalacitn del sistema de
informacitn; y '
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- 40 por ciento a la aprobacion del informe final. ,

El consultor internacional recibird el pago en forma similar
durante la primera etapa; y el 60 por ciento restante a la
presentacitn y aprobacitn de su informe final de consultoria.

El IICA darad también a los consultores:

- pasajes aéreos de y hacla su lugar de residencia habitual;
- viaticos por la duracitn de la consultoria y mientras el
trabajo 1los 1lleve fuera de su lugar de residencia, de
acuerdo a las escalas vigentes en el 1ICA;

- gastos de viaje y el monto de los impuestos o tasas por el
uso de aeropuertos que deban pagar como consecuencia de sus
desplazamientos durante y por motivo de la consultoria; y

- un seguro que cubra riesgos de accidente o muerte durante
la consultoria.
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