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PRESENTACION

La elaboracion de un estudio de factibilidad para un programa de
fomento de la produccion de productos agricolas no tradicionales
para exportacion a nivel nacional, que sirva de respaldo a una so-
licitud de financiamiento y de base para su posterior ejecucidn,
es un trabajo complejo e intenso.

La complejidad radica en que a una serie de componentes, activida-
des y recursos diferentes, hay que darles la forma de un sistema

en que todas sus partes son interdependientes, estdn en interaccion
y constituyen un todo ordenado y coherente.

Lo complejo de la elaboracion de un estudio de factibilidad sobre
un Programa de esta naturaleza, disminuye en la medida en que éste
se defina con claridad y precision en sus componentes, alcances y

limites, 1o que también es esencial para la definicion de objetivos.

tanto generales como especificos.

A-ClG






NOTA INTRODUCTORIA

Una guia detallada es atil para los especialistas que forman
parte del equipo de elaboracion del estudio de factibilidad
del programa por los siguientes motivos:

- Se logra una facil comprension de como debe elaborarse
el estudio

- Todos los especialistas trabajan dentro de un mismo esquema

- Todos y cada uno de los especialistas ubican su trabajo en
el contexto global de todo el programa.

- Se trabaja mds eficiente y eficazmente.

- Se facilita el trabajo del coordinador del equipo.
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INTRODUCCION

[}

Para que sea compatible la lectura y comprension, junto con la
formulacion o preparacion del estudio, se presentan los temas

en concordancia con la secuencia de fndice de presentacion que
normalmente tienen las solicitudes de financiamiento que se pre-
sentan a los bancos internacionales de desarrollo como el BID o
el Banco Mundial. De acuerdo a esto, los capitulos son:

CAPITULO I: Resumen
CAPITULO 1I: Marco de Referencia
CAPITULO I11: Estudio de Mercado y Comercializacion

CAPITULO 1IV: EV Prestatario, E1 Ejecutor y Otras
Instituciones Participantes.

CAPITULO V: E1 Programa, Su Costo y Financiamiento
CAPITULO VI: Ejecucion del Programa
CAPITULO VII: Evaluacion y justificacion del Programa

En el capitulo I: Resumén, basicamente se trata de elaborar una
sintesis interpretativa de los aspectos mds relevantes de cada
uno de los seis capitulos restantes.

En el Capitulo Il: Marco de Referencia, permite en un proceso de-
ductivo ir desde un andlisis general de la economia nacional y del
sector agropecuario en particular, a 1a descripcién de la problema-
tica especifica sobre 1a que ejercera su accion el Programa. Por
medio de lo anterior, se logra ubicar e insertar el Programa en un
contexto global, sectorial y espacial (nacional, regional y local)}
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E1 Capitulo IIl: Estudio de Mercado y Comercializacion, es bdsico
para dimensionar el Programa, realizar los arreglos institucionales
para la comercializacién y recomendar politicas.que coadyuven al lo-
gro de las netas.

E1 Capitulo IV: E1 Prestatario, el Ejecutor y Otras Instituciones
Participantes, presenta el andlisis que debe realizarse de las ins-
tituciones que participardn en el Programa, su estructura organiza-
tiva, funciones y recursos, situacion financiera y contable. Esto
permite formarse una idea sobre la capacidad institucional existen-

~ te para la futura ejecucion del Programa.

En el capitulo V: E1 Programa, Su Costo y Financiamiento, se definen
los componentes (Sub-Programas y Proyectos) con sus contenidos. Se
presenta la conceptualizacion del Programa, objetivos, estrategia,
metas, actividades y recursos. También, la estructura global de in-
versiones, tanto por categorfas como por sub-programas y proyectos,
con la informacion detallada de costos correspondientes; también se
incluye el plan de financiamiento propuesto.

En el capitulo VI: Ejecucidon del Programa, se define y describe la
organizacion para la ejecucién; los componentes mds importantes son
la Unidad Ejecutora del Programa (UEP), en Plan de Ejecucién del Pro -
grama (PEP), el sistema de seguimiento, control y evaluacibn a postc -
riori, el programa de desembolsos, etc. i

Capitulo VII: Evaluacidon y Justificacion del Programa.

En este capitulo se trata de demostrar que tanto desde el punto de
vista técnico, institucional, financiero, econdmico y social, el
Programa es viable y se justifica plenamente.







CAPITULO 1
RESUMEN
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CAPITULO I: RESUMEN

1.1

1.2

1.3

E1 Prestatario .
E1 Prestatario serd el Gobierno de la Repiblica de-Panami

E1 Ejecutor .

La ejecucién del Programa estard a cargo del Ministerio de Desarrollo’
Agropecuario (MIDA).

Las otras instituciones participantes seréan eereveserartesesesesians

E1 componente de crédito para los beneficiarios del Programa serd
operado por el Banco ® 0 0 00 00 00 0 000000000000 OO OO NP OO OO0 0NN NONPCSEOEEOSNGC T

E1 Programa, su costo y financiamiento

1.3.1 Conceptualizacibn
1.3.2 Propbsito
1.3.3 Objetivos

Identificar y describir los objetivos, destacando los mds impor-
tantes segin su vinculacién a los Sub-Programas. :

1.3.4 Estrdtegia -

Indicar que la estrategia se basa en la ejecuciébn de Sub-Programas
Yy x namero de proyectos. También se podria indicar qué aspectus
importantes de la estrategia son: La implementacibn del Programa
en etapas, el uso de los recursos e infraestructura disponible,

la aplicacibn de tecnologfas validadas, el énfasis regional y lo-
cal de las actividades, la organizacién para la ejecucidn, etc.

Evidentemente la integralidad del Programa es lo més importante de
la estrategia.

~

1.3.5 Metas
Se podria indicar que el Programa en su conjunto pretende alcanzar
metas globales. .

1.3.6 Beneficiarios !

1.3.7 Breve descripcibn de los Sub-Programas y sus Proyectos

Para cada Sub-Programa con sus respectivos Proyectos deberfa hacerse
una breve descripcion en cuanto a: Propésito, objetivo, estrategia
y metas.

1.3.8 Costos y financiamiento del Programa

Se describen los costos por origen de los recursos (bancos y pais) y
tipo de moneda (local y divisas?, segin categorfas de inversion y por
Sub-Programa y Proyectos
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Calendario de Desembolsos

Se presenta para los x afios de ejecucion por origen de los recursos
y tipo de moneda.

Ejecucion

Describir la organizacidn para la ejecucidén y los arreglos institu-
cionales necesarios para garantizar el cumplimiento del Programa.

Justificacion

Exponer brevemente la viabilidad o factibilidad técnica, instllucional
y financiera del Programa.

En relacion a las medidas actualizadas de evaluacién se deben presentar:
- La tasa interna de retorno financiera (TIRF)

- E1 valor actualizado neto financiero (VANF)

- La tasa interna de retorno econémico (TIRF)

- E1 valor actualizado neto econdémico (VANE)

- Los andlisis de sensibilidad respectivos

- El impacto distributivo del Programa
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MARCO DE REFERENCIA
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CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA

E1 fndice del Marco de Referencia podria tener la secuencia y contenido
siguiente:

2.1

2.2

Situacibn econdmica reciente y perspectiva

Este es un andlisis muy general de la situacion econdmica global del pafis,
trata de describir su evolucidn reciente y pronosticar el corto y mediano
plazo.

Basicamente se realiza un andlisis de los indicadores macroecondmicds, sus
fluctuaciones, tasas de crecimiento o decrecimiento, la explicacion dé|
comportamiento ocurrido. .

A partir de lo anterior, de acciones coyunturales inmediatas que se eslén
tomando y de polfticas sistemdticas que se este proponiendo para el corto
y mediano plazo (planes y programas), se preveen las perspectivas a futuro.

Los indicadores mds adecuados para este tipo de andlisis son:

- E1 Producto Interno Bruto (PIB)
- La Inversion Interna Bruta
- E1 Consumo Piablico y Privado

- La Balanza de Pagos (en especial el componente de Balanza Comercial
para el andlisis de exportaciones e importaciones) -

- La situacién financiera fiscal (deuda piblica)
- Precios e inflacidn, salarios, ingresos

Este andlisis global permitird determinar las condiciones. de 1a economia
del pafs en las cuales se desenvolverd el Programa.

E1 Pais, E1 Sector Agropecuaria y el Sub-Sector Agricola

2.2.1 EI Pais
a) Organizacidn politico-administrativa .
b) La Poblacidn Rural

E1 andlisis de la poblacion rural permitird su importancia,
caracterizar la poblacion dedicada a la produccion agricola
y pecuaria y a los potenciales beneficiarios del Programa.

Se realiza un andlisis de la evolucién de la poblacién rural
confrontado con la poblacion total

c) Ubicacidn, superficie, relieve e hidrograffa
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d) Vias y medios de comunicacién
e) Clima
i) Clasificacién de climas para el pafs

ii) Cantidad y patron de precipitacién pluvial, serie his-
torica, promedios mensuales.

iii) Humedad atmésfera
iv) Peligro de sequifa y peligro de exceso de humedad

v) Temperatura, serie histérica, promedios mensuales de
midximas y minimas.

vi) Peligro de condiciones extremas de temperatura.

]

f) Caracteristicas ecoldgicas (se recomiendan los estudios sobre
zonas de vida del Dr. Leslie Holdrifge).

g) Aspectos institucionales.

2.2.2 E1 Sector Agropecuario

a) Situacidén, evolucidn reciente y desarrollo histérico

Se trata de caracterizar al sector mediante el andlisis de su
evolucidon e importancia dentro de la economia del pafs; los
indicadores que a continuacion se presentan son los mds ulili-
zados:

- Participaci6n del PIB agropecuario en el PlB'total

- Volumen y valor de la produccion agropecuaria total y por
principales productos.

- Participacién en el empleo, subempleo y desempleo
- Participacion en las exportaciones e importaciones
- La inversibn piablica y privada en el sector

b) Estructura Agraria

Mediante el andlisis de la estructura agraria se pretende cono-
cer la evolucion y situacidn actual del régimen de tenencia de

la tierra.

Su relacion con el nimero de explotaciones, superficie y Lahafio;
el grado de concentracion de la tierra y el uso de la tierra. EI
andlisis recomendado debe ser con énfasis en las explotacinnes
agricolas dada la naturaleza del Programa:

En detalle la informacion de soporte necesaria es la siguiente:

- E1 régimen de tenencia de la tierra (propietarios, arrenda-
tarios, aparceros, ocupantes, mixta, otro tipo), en relacidn
con el nimero de explotaciones y la superficie
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- El régimen de tenencia de la tierra, en relacién con el
nimero de explotaciones y su tamafic. Es recumendable
establecer no menos de cinco estratos de tamafio de modo
que permita un andlisis mis detallado,.ya que de aqui se
infiere el grado de concentracton de la tierra. (Se uti-

lizarén los estratos mds representativos del Gltimo Censo
Agrcpecuario)

- E1 régimen de tenencia de la tierra, ndmero de explotaciones
y superficie, en relacién con el uso de la tierra.

- El régimen de tenencia de la tierra, numéro de éxplotaciones
y tamafio, en relacidn con la producciﬁn de los rubros selec-
cionados para el Programa (los de produccién agricola).,

E1 andlisis de la informacidn anterior permitird caracterizar los
potenciales beneficiarios del Programa al establecer rela-iones
de tenencia, tamaﬂo y produccidn.

_Regionalizaci6n Agropecuaria y Recursos Productivos.

Debido a la cobertura nacional del Programa, se requiere un cono-
cimientn completo de las regionesy sus recursos productivos, su
importancia en la produccién y su especializacién productiva.

Lo anterior, permite identificar la vocacibn de las diferentes
regiones para la produccidn agropecuaria y si el potencial que
tienen estd siendo bien utilizado. Se pueden obtener conclusio-
nes que recomienden estrategias en la capatidad del usn actual del
suelo, o bien utilizarlo mds intensamente; es posible que en deter-
minadas &reas haya una sobreutilizacién que obligue a medidas de
proteccién para evitar la erosion. . .

La informacidn necesaria para este anilisis es la siguiente:

- Regionalizacion del pafs para efectos de su planificaciin
socioeconémica .

- Superficie total, por regiones, uso actual poténcial del
suelo (aspectos edéficos y uso de la tierra{

. Superficie total. Uso actual de los suelos

Principales aspectos geoldgicos y fisjograficoé .

. Estudios de clasificacion de suelos: Laractef!sticas fisicas

y quimicas; condiciones de fertilidad condiciones adversas,
manejo.

Estudios de clasificacion por capacidad de uso: Limitacio-
nes para el uso agrfcola de las tierras; caracteristicas de

las diferentes clases y sub-clases, extensidn de cada una
de estas.

Estudios agroecoldgicos, unidades, agrupamientos principales.
caracteristicas, extension.
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d)

e)

a)
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. Zonificacion
Organizacién de los productores -

Se refiere a un andlisis de las diferentes formas que existen
en el pafs de organizacion de productores, con énfasis en el
sub-sector agricola cooperativas, féderaciones, etc., con su
namero asociado, ubicacién, etc.

Lo anterior permitira tener un completo conocimiento sobre las
formas de cooperaci6n que se podrian establecer con el sector
privado y cooperativo para la ejecucion del Programa.

Polfticas y Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario.

_E1 Sub-Sector Agricola
Caracteristicas generales

Importancia y comportamiento del subsector (factores limitantes
de la produccidn etc.)
Produccion y productividad
Importaciones
Exportaciones
- Comportamiento de las Exportaciones

Tradicionales

. No Tradicionales
- Situacién de la oferta exportable
- Mercados

- Principales limitantes de las Exportaciones Agnncolas
No Tradicionales.

- Factores Externos que favorecen el desarrollo de las
exportaciones agricolas.
Industria Agricola »
- Andlisis detallado de la industria agrfcola a nivel nacional
y regional
Evolucion histdrica .
. Estructura (producto final, tamafio, # de firmas, nombres,etc.)

. Insumos utilizados (por origen sectorial, interno, externo) y
mano de obra.

Nivel de desarrollo Tecnoldgico
. Capacidad, instalado y grado de utilizacién
. Localizacidn Geogradfica
. Inversiones y financiamiento
Polfiticas laborales y leyes pertinentes
. Medidas de polfticas para el desarﬂpllo agroindustrial
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- Proteccion efectiva
- Polftica tributaria y de exoneraciones
- Polftica desarrollo

- Leyes de promocidn y efectifidad de los mecanismos de
implementacion.

- Capacitacion de 1a mano de obra e 1nvestigac16n Lecno-
16gica.

- Polfitica de precios e ingresos

- Financiamiento oficial a través de préstamos y/o acciones
Capacidad de competencia a nivel regional o internacional
Prioridad dentro del Plan Nacional de desarrollo

Sfntesis de los principales problemas de la industria
Agricola y de soluciones propuestas.

Comercializacion de Productos Agricolas

Uso de la produccidon (en fincas, mercado local, exportaciones)
Canales de distribucidn
Sistema de transporte

Politicas de comercializacidn agricola (precios. fiscaliza-
cidn del comercio local, control de las importaciones y ex-
portaciones, normas y standares, informacion de mercado,
investigacion aplicada de comercializacién agricola, exten-
si6n y educacién, etc.)

Facilidades existentes que forman el sistema post-cosecha
(tipos, tamafo, ubicacidn,forma legal), tecnologfa utili-
zadas; déficit aparente de facilidades post-cosecha (global
y por drea).

Servicios de extensidon, educacion, entrenamiento para la
comercializaci6n agricola.

Instituciones de Comercializacidén agricola (Caractnvisticas.
cuantificacion de las actividades que desarrollan)

Organizacidén para la comercializacién (cooperativas o asocia-
ciones de agricultores - descripcion de sus actividades, ca-

racteristicas, finalidades,minimo de asociados, loyros obte-

nidos, etc.)

Sintesis de los principales problemas de comercializacidn

Nivel de tecnificacion de agricultura

EV1 desarrollo tecnol6gico permite hacer un uso mds eficiente
de los recursos. E1 hecho de introducir una nueva tecnologfa
en la produccion puede provocar que:

Se obtenga el mismo volumen de produccion con menos recursos
aplicados al proceso productivo
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- Se aumenta la produccidén con la misma cantidad de recur-
s0s pero haciendo una combinacion adecuada de ellos.

- Se obtenga un gran volumen de produccifn con una mayor
- cantidad de recursos aplicados y combinados adecuada-
mente. .

En general, se puede afirmar que'la introduccién de una nueva
tecnologia tiende a reducir la necesidad de recursos y a aumen-
tar los rendimientos.

Por 1o general, las instituciones especializadas (publicas,
privadas, universidades), 1levan a cabo los programas e
investigacion o generacidn de tecnologfa organizados por
rubros (produccion de cultivos) y por dreas y sub- areas de
investigacion: en produccion agricola.

En esta secci6n de tecnologia dentro del Marco de Referencia,
se trata de efectuar un andlisis lo mds detallado posible
para lograr identificar las causas de las tendencias d¢ la
produccion agricola en términos del factor tecnoldgico y en
funcion de la comercializacidn de los productos.

E1 examen debe efectuarse con la profundidad debida, toda vez
que este aspecto estd intimamente relacionado con la generacidn
y transferencia de tecnologia. El andlisis debe hacerse en
términos globales y ademds especifico para cada uno de los pro-
ductos y por regiones, confrontando con los diversos mercados

a satisfacer. Todo esto conduce a establecer el nivel tecno-
16gico por tipo de productor o la tecnologia adecuada al tipo
de mercado.

Sistema Crediticio Agricola

i ¢ Instituciones

ii ¢ Recursos del BDA

iii: Cobertura Geografica

iv : Caracterfsticas de la linea de Crédito

v : Nimero de operaciones y monto de las carteras del BDA

-~

Otros Servicios disponible para la Agricultura

Insumos
normas y control
Etc.

Polfticas oficiales relacionadas con la produccién y consumo
de Productos Agricolas.

Conclusiones sobre el potencial de la agricultura

Diagndostico del Problema Fitosanitario

Se trata de analizar las prioridades que en el pafs se estin dando

en el campo de la sanidad vegetal; esto se refleja a través de las
actividades en ejecucion
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Lo anterior se puede reforzar con estudios existentes sobre sa-
nidad vegetal que indicarfa la incidencia de las diferenles en-
fermedades por cultivos.

Evaluacion de los préstamos y cooperaciones té&cnicas realizados
con recursos del BID vinculados a las actividades del Programa.

En general la presentacidn debe ser IE siguiente:

Antecedentes

Objetivos .
Beneficios esperados

Aspectos principales del préstamo
"Ejecucion

. Aspectos financieros

. Aspectos técnicos

. Aspectos institucionales
. Aspectos operativos

"~ - Conclusiones y recomendaciones

Descripcion de Programas o Proyectos semejantes y/o que comple-

menten la accién del Programa (Ejemplo: Proyecto de Transferen-
cia de Tecnologia, los diferentes proyectos en ejecucion de de-

sarrollo de &reas, etc.)

" En general, la presentacion debe ser similar a la del inciso

2.4 anterior.

Asistencia técnica y financiera otorgada a Panaméd

a) Asistencia financiera otorgada para proyectos relacionados
con el sub-sector agrfcola (BIRF, AID, FIDA, BID, etc.)

b) Asistencia financiera otorgada por el BID para proyectos del
sector agropecuario y sub-sector agricola.

c) Asistencia técnica otorgada para proyectos relacionados con
el sub-sector agricola (FAO, IICA, CATIE, PNUD, CIDA, GTZ,

etc.)
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CAPITULO II1: ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION
Debido a que son varios los cultivos agricolas que cubrirs el Prdgrama.

los mismos deben analizarse con detalle. .

H

E1 fndice del andlisis por producto podria ser el siguiente:

3.1 Situacion y perspectivas del mercado

£ 1

E BB E.E N E. B B_B.|

a) Oferta interna
i ) Produccidn Nacional
ii) Importacidn
b) Proyeccién de la oferta
c) Demanda
i ) Consumo interno
i1 ) Demanda de la industria
i1i) Demanda para exportacidn

d) Proyeccidn de la demanda

3.2 Balance de oferta y demanda y participacion del Programa
3.3 Precios
a) Determinacibén de precios
b) Evolucidn y situacion
c) Proyeccién
3.4 Comercializacion
a) Comercializacidn para consumo interno, canales, precios y
margenes.
b) Comercializacidn para exportacién, canales, precios y mirgenes
3.5 Arreglos Institucionales

a) Desarrollo Institucional

b) Politicas generales '
c) Politicas especificas

d) Crédito y Financiamiento

El estudio del mercado y 1a comercializacion en el Programa para cada uno

y el conjunto de productos considerados, podria contener detalladamente lo si-
guiente:

- Estudio del comportamiento histdrico, situacidn actual y proyecciones
de la oferta y demanda. Recopilacion y andlisis de series histéricas

1)
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produccion, importacién, exportaciones y consumo aparente. Regio-
nalizacion y estacionalidad de 1a produccion y el consumo.
Desarrollo y destino de la produccidn.

Balance de oferta y demanda. Situacion actual del Balance; déficit,
superdvits. Situacion proyectada y participacion del Programa.

Andlisis de precios. Mecanismos de determinacion de precios. Estruc-
tura del mercado. Intervencion gubernamental. Evolucion y situacion
actual de los precios. Proyeccion de precios internacionales y domés-
ticos o diferentes niveles.

Estudio de 1a comercializacidn. Comercializacion para exportacion.
Comercializacion para consumo interno. Configuracién de los sistemas

de comercializaci6n agropecuaria (tipos, tamafo, ubicacidn, forma legal),
canales, agentes intermediarios, posicion de los ajustes y mdrgenes.

Arreglos institucionales para la comercializacion. Desarrollo Institu-
cional. Politicas generales: Tasa de cambios, subsidios, comercio
(aranceles, convenios, bi o multilaterales, etc.). Politicas especi-
ficas (precios, transportes, compras estatales, regulaciones sanita-
rias, etc.), crédito y financiamiento de la industrializacidon y la
comercializaciones.
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EL PRESTATARIO, EL EJECUTOR Y OTRAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES.

En este Capitulo se presenta una vision completa del marco institucional -
en que se ejecutard el Programa, asf como la situacion financiera y legal de
las instituciones involucradas en el mismo.

A. Aspectos Institucionales

4.1 E) Prestatario y La Entidad Ejecutora
En el Capftulo I Resumen, inciso 1.1 y 1.2 se explica este punto.

4.2

Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)
Se dara mayor énfasis a aquella dependencia del MIDA que tenga a
su cargo el Programa.

4.2.1 Aspectos Institucionales

Origen o naturaleza (citar las leyes, resoluciones, etc.,
que dieron origen a su constitucién, con indicacion de
fechas, facultades legales).

Politicas y objetivos

Organizacién y funciones (especificar la estructura
administrativa y técnica de la entidad) Organigrama.

a)

b)
c)

i)

i)

iii)

A nivel Central:

Composicidn de los directivos; atribuciones y res-
ponsabilidades del érgano rector y funcionarios de
mds alta categoria.

A nivel Regional y de agencias de extensidn (nime-
ro y localizacidon. En especial describir las uni-
dades que estarfan vinculadas al Programa).

Funciones y responsabilidades bdsicas de las unida-
des vinculadas al Programa, con indicacibn de sus
relaciones de mando y grado de centralizacidn o
descentralizacién de las operaciones o actividades
a su cargo.

Dependencias de investigacion (estaciones). exten-

sion, unidades de apoyo. : .

4.2.2 Sistemas.de Programacion, Ejecucidn y €oordinacidn

a) Sistemas de programacidén, ejecucion, seguimiento y eva-
luacion. (Mencionar control del Ministerio de Hacienda).
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b) Coordinacién entre investigacion y transferencia de
tecnologia agricola medida por: (i) el flujo de co-
nocimiento; ?ii) mecanismos de integracién tales como:
dfas de campo, fincas demostrativas, boletines, progra-
macion conjunta. .

c) Coordinacidn entre transferencia de tecnologia agricola
y sanidad vegetal evaluado a través de: (1) reuniones
de planificacidn; (ii) trabajos conjuntos_a nivel de
fincas; (ii11) demostraciones, etc.

d) Coordinacidén de transferencia de tecnologfa agricola,
agroindustria, comercializacién y el crédito evaluado
a través de: (i) reuniones de planificacidn y coordi-
nacion de actividades; (ii) participacién de los agen-
tes de extensidn en el plan de inversiones de la finca
y seguimiento de la ejecucion; (iii) asesoramiento a
los productores, etc. .

e) Coordinacidn con otras actividades agrfcolas que se
realicen dentro de programas similares

Personal

Nimero y clasificacién por categorfas (directivo, profesio-
nal, especializaciones, técnico, administrativo, etc) dis-
tribucion entre las principales oficinas.

Recursos Fisicos

Disponibilidad de estructuras y facilidades fisicas a nivel
central y regional (laboratorios, centros de capacitacion y
de demostracién, oficinas, maquinarias, equipos y vehiculos,
etc.) Ubicacidn, superficie y equipamiento. En el caso de
los laboratorios indicar las funciones que cumplen rutinaria-
mente el personal y recursos financieros.

Procedimientos Administrativos

a) Normas o procedimientos de compras, licitaciones, contra-
taciones, etc.

b) Programacidn, control y evaluacion presupuestaria

c) Contabilidad y Finanzas

d) Personal '
e) Auditoria Interna y Externa

Aspectos Financieros
Presupuesto programados y ejecutados para los afios 1980 a 1986
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4.2.7 Proyecciones Financieras (10 afos)

Tiene como objetivo calcular las necesidades financieras
del Programa en los siguientes cinco (5) afios después de
conclufda la etapa bajo estudio.

Al proyectar estas necesidades deberdn considerarse los
gastos en sueldos, gastos de operacibén y generales, mante-
nimiento de obras, equipos y vehiculos, etc.; asf como tam-
bién las inversiones en reposicidn de equipos, maquinarias,
etc., que serdn requeridas para la continuacién de los ser-
vicios. Igualmente deberdn estimarse aquellos ingresos que
e:e?tualmente se percibirdn por la prestacidn de estos ser-
vicios.

4,2.8 Aspectos Legales

Vigencia, funcionalidad y aplicabilidad de leyes y regla-
mentos de Desarrollo Agricola y Sanidad Vegetal. Citar
las leyes y reglamentos vigentes. Evaluar y sefalar los
aspectos que requieren actualizacién. Incluir como anexos
los textos de las leyes estudiadas. :

4,2.9 Coordinacién con otros Programas.

Coordinacion de los servicios y actividades con los paises
limitrofes y a niveles regionales o continental. Convenios
bilaterales vigentes, vinculacion con organismos especiali-
zados, su comportamiento y limitaciones.

Unidades Vinculadas al Programa

4.3.1 Evolucidn de las Unidades del MIDA vinculadas al Programa

4,3.2 Situacidn Organizativa actual

4.3.2.1 La Direccién de Asistencia Técnica

4.3.2.2 La Direccién de Agroindustria

4.3.2.3 La Direccibn de Sanidad Vegetal y Cuarentena Agro-

pecuaria.

4.3.2.4 Relaciones de la Direccion Nacional con las Direcciones
Regionales

4.3.2.5 Personal de las Direcciones involucradas en el
Programa.

E1 Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panamd IDIAP

4.4.1 Propdsito y objetivos (leyes que dieron origen a sus consti-
tuciones, funciones, etc.)

4.4.2 Organizacidn de IDIAP
4.4.2.1 Junta Directiva
4.4.2.2 La Direccidn General
4.4.2.3 Las Direcciones Normativas
4.4.2.4 Las Direcciones Operativas

4.4.3 Sistema de Programacion, ejecucion y coordinacién
4.4.4 Recursos Humanos -
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4.4.4.1 Especialidad de los funcionarios de IDIAP

4.4.4.2 Distribucidn del personal de IDIAP por sede de
trabajo

4.4.4.3 Unidades de IDIAP vinculadas al Programa
4.4.4.4 Personal de la Direccion de Investigacidn Agricola

4.4.4.5 Comparacidon de la composicion del personal de la
Direccidn de Investigacién Agricola con la composi-
cioén del personal de IDIAP - 1986

4.4.4.6 Evolucidn de los Recursos Humanos de la Direccidn de
Investigacién Agricola 1975 - 1986

4.4.4.7 Distribucién del personal de la Direccién de Investi-
gacion Agricola por sede de trabajo.

4.4.5 Recursos Fisicos de IDIAP

E) Instituto Panamefio de Comercio Exterior (IPCE)

4.5.1 Propbsitos y objetivos (Leyes que dieron origen a su consti-
tucién, funciones, etc.)

4.5.2 Organizacib6n del IPCE
4.5.2.1 La Direccidn General
4.5.2.2 Las Direcciones Normativas
4.5.2.3 Las Direcciones Operativas
4.5.3 Sistema de programacidn, ejecucidn y coordinaciédn
4.5.4 Recursos Humanos
4.5.4,1 Especialidad de los funcionarios de IPCE
4.5.4,2 Distribucion del personal de IPCE por sede de trabajo
4.5.4.3 Unidades del IPCE vinculadas al Programa
4.5.4.4 Personal de la Direccién de Promociones y Exportaciones

4.5.4.5 Comparacion de la composicion del personal de la
Direccidn de Promocidén de Exportaciones con la com-
posicion del personal del IPCE 1986.

4.5.4,6 Evolucidn de los recursos humanos de la Direccion de
Promocién de Exportaciones 1980 - 1986

4.5.4,7 Distribucidén del personal de la Direccibn de Promocidn

de Exportaciones por sede de trabajo .

4.5.5 Recursos fisicos de IPCE

E1 Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA)

4.6.1 Propdsitos y objetivos (Leyes que dieron origen a su constli-
tucion, funcionarios, etc.)

4.6.2 Organizacion del IMA
4.6.2.1 La Direccibn General
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Las Direcciones Normativas

Las Direcciones Operativas

Sistema de programacion, ejecucion y coordinacidén

Recursos humanos . _

4.6.6.1 Especialidad de los funcionarios del IMA

4.6.6.2 Distribucidn del personal del IMA por sede de trabajo
4.6.6.3 Unidades de IMA vinculadas al Programa

4.6.6.4 Personal de la Direccién de Mercadeo Internacional

4.6.6.5 Comparacibn de l1a composicién del personal de la
Direccién de Mercadeo Internacional con la composi-
cidn del personal del IMA 1986.

4.6.6.6 Evolucibn de los recursos humanos de la Direccidn de.
Mercadeo Internacional 1975 - 1986

4.6.6.7 Distribucidon del personal de la Direccion de Mercadeo
Internacional

Recursos Fisicos del IMA

de Desarrollo Agropecuario (BDA)

Objetivo del BDA (Leyes que dieron origen a su constitucion,
funciones, etc.)

Funciones

Estructura del BDA

4.7.3.1 Responsabilidades de los organismos del BDA
Interéses de los créditos

4.7.4.1 Especificacién del beneficiario

4.7.4.2 Garantfa que pide el BDA

4,7.4.3 Lineas de crédito y plazos

Andlisis de la Cartera del BDA

Andlisis de la Cartera Agricola del BDA

Personal del BDA

B. Aspectos Financieros '
4.1 Recursos Presupuestarios del MIDA

4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4

Ingresos
Egresos
participacion del MIDA en el Presupuesto Nacional

Comparacibén de los gastos autorizados en el Presupuesto
Ley modificacion introducidas durante el afio y las sumas
gastadas al 31 de Diciembre de cada afio
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Gastos corrientes y gastos financiados con cargo a
empréstitos que el gobierno canalizb a través del MIDA

Gastos corrientes y gastos financiados con cargo a emprés-
titos que el gobierno canalizd a través del MIDA. Gasto
Total.

Destino del gasto del Sector Agropécuario

Destino de las contrapartidas nacionales en los proyectos
de inversidn

Gastos corrientes del MIDA por partidas del objeto del gasto
Presupuesto Ley.

Gastos de financiamiento. Clasificacidn econdmica

Clasificacion del Presupuesto de funcionamiento del MIDA, por
Programas asignado real.

Presupuesto de financiamiento. Asignado y real de las Direc-

- ciones Regionales del MIDA.

4.1.13

Presupuesto de funcionamiento. Direccion de Asistencia Agri-
cola, Agroindustria y Sanidad Vegetal. Asignado y real.

4.2 Los Recursos Presupuestarios de IDIAP, IPCE, IMA y BDA.

4.2.1
4.2.2

4.2'3
4.2.4
4'2.5

4.2.6

Ingresos

Distribucién del presupuesto de IDIAP, IPCE, IMA por objeto
de gasto

Distribucién del presupuesto de funcionamiento de IDIAP, IPCE,
IMA, para programas.

Distribucidon del presupuesto del IDIAP, IPCE, IMA. Funciona-
miento e inversidn.

Distribucion del presupuesto del IDIAP, IPCE, IMA por objeto
del gasto y Programa

Evolucidn del presupuesto de funcionamiento por objeto del
gasto de:

- Direccidn de Investigaciones Agricolas IDIAP
- Direccidn de Promocion de Exportacidn IPCE
- Direccién de Mercadeo Internacional IMA

4.3 proyeccion Financiera del MIDA






/3 —=3 p 2 | | som—— | —— \-—___J -— —— —— -— — — —-—

CAPITULO V
EL PROGRAMA, SU COSTO Y FINANCIAMIENTO



AT I L AN LB L. AN EERERREN



S/ rXX/|\ 3 a3 3 /=

-y =y =y w5 ry

-

- -

- .. =N

-18 -
CAPITULO V: EL PROGRAMA, SU COSTO Y FINANCIAMIENTO

El propésito de este capitulo es el de proporcionar informacién clara
y concisa sobre los objetivos, estratégias, componentes, costos y financia-
miento del programa, seflalando su importancia para la economia del pafs y
su contribucion a la solucion de los problemas del sector a nivel nacional,
regional y local. E1 Capftulo tendria el siguiente contenido:

5.1 Descripcion del Programa
5.1.1 Conceptualizacidn
5.1.2 Propdsito
5.1.3 objetivos

5.1.3.1 Generales
5.1.3.2 Especificos
5.1.4 Estrategias

Aspectos basicos de la estrategia es la estructura del Pro-
grama, es decir la composicion del Sub-Programa y Proyectos
una propuesta al respecto podria ser la siguiente: (Ej.

Sub-Programas Proyectos
1. Fomento a la Produccidn - Investigacion
Agricola - Transf. de Tecnologia
- Capacitacion
- Crédito, etc.

2. Agroindustria

investigacion
Crédito, etc.

3. Mercado - Investigacion
- " Crédito, etc.

4. Capacitacion y Cooperacion
Técnica

Otros aspectos importantes de la estrategia podrian ser los
siguientes: :

- La integralidad del Programa, en especial la accidén qon-
junta de fomento agricola, agroindustria y mercado

- La implementacidn en etapas

- El1 énfasis de las operaciones a nivel local e internacional
- E1 uso de la infraestructura y recursos disponibles

- La ampliacion de tecnologfas validadas

- Su complementaridad con otros programas y proyectos

- E1 periodo de ejecucidn

- La organizacion para la ejecucion

- La coordinacion de acciones con el ;ector cooperativo y
privado, etc. '
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5.1.5 Metas
Se podria indicar que el Programa en su conjunto y pretende
alcanzar metas globales como:

5.1.6 Beneficiarios .
Habria que caracterizar a los beneficiarios, demostrando su
importancia tanto desde el punto de vista productivo, econémico
y social; también su representatividad en la.actividad produc-
tiva respectiva.

5.1.7 Descripcidn de los componentes del Programa (Sub-Programa y
Proyectos)

5.1.8 Capacitacion del personal del Programa

5.1.9 Cooperacidn técnica necesaria para el desarrollo del Programa

5.1.10 Aspectos ecolégicos y ambientales relacionados con el programa

Estudio de Mercadeo de la produccion que se generarfa con el Programa
5.2.1 Cultivos seleccionados en el programa y su descripcion general
5.2.2 Estructura de los costos de produccibén

5.2.3 Canales de comercializacidn

5.2.4 Precios Nacionales e Internacionales

5.2.5 Demanda actual y proyeccién de la demanda (por cultivo)

5.2.6 Oferta actual y potencial (proyeccién por cultivo)

5.2.7 Estimacibn de la capacidad del programa para satisfacer la de-
manda nacional por cultivo y entrar al mercado internacional

Estudio sobre el tamafio y localizacion del Programa.
5.3.1 Posibles dreas de produccién por cultivo

5.3.2 Caracteristicas de la tecnologfa a aplicarse y rendimiento posi-
ble en cada cultivo

5.3.3 Definicion del tamafio del Programa

Estudio técnico (capacidad agroindustrial que demanda el Programa)

5.4.1 Descripcidn de proceso técnico agroindustrial de los cultivos
seleccionados

5.4.2 Estimacidon de la capacidad del proceso agroindustrial (en funcidn
de la capacidad instalada).

5.4.3 Estimacién y andlisis general de los insumos criticos considerado
su disponibilidad y ubicacién
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5.5 Costos y Financiamiento del Programa
a) Costos 1/

Se debe hacer una exposicidon detallada de los costos por
categorfas de inversion y por Sub-Programas y Proyectos.

Las categorfas usuales son: Ingenieria y administraciodn,
construcciones; maquinaria, equipo y vehiculos; inversion
en otros bienes; costos concurrentes; capacitacion y coope-
racion técnica; gastos financieros.

* i ) Ingenierfa y Administracidn

En esta categorfa se programardn los gastos de los
estudios de preinversion asi como los que se requie- '
ran para la preparacién de planos y especificaciones
de las construcciones asf como para la supervisiGn

de su ejecucion.,

* ji ) Construcciones

Laboratorios, oficinas, invernaderos, auditorios, ta-
1leres, galpones, viviendas para técnicos y obreros,
comedores, plantas para semillas, almacenes, establos,
etc. Con recursos de la categoria anterior deberdn
prepararse disefios y anteproyectos tipo de todas las
construcciones, asi como también especificaciones y
planos definitivos, listos para ser utilizados en la
convocacion de licitaciones de las obras correspon-
digntes. como minino a un 30% del monto total de este
rubro.

Igualmente, deberdn prepararse planos de urbanizacion,
con el programa de instalaciones fisicas completo, en
los casos en que las obras formen parte de un conjunto
a construirse en los centros de investigacién y otras
unidades.

iii) Maquinaria, Equipo y Vehiculo

En base a listas estimativas por cada proyecto, para las
siguientes categorias: Tractores e implementos agricolas:
equipo agricola estacionario, herramientas y equipo de
campo manual, equipo de laboratorio; equipo de imprenta,
multiplicacién y divulgacion; equipo de oficina; muebles;
repuestos; y otros. ' '

Vehiculos, diferenciados por tipo y precio, ejemplos; ca-
miones de 10 T.M., camiones de 6 T.M.; omnibus de 40 pasa-
jeros; jeeps; camionetas 3/4 T.M.; camioneta } T.M.; etc.

.

1/ Es importante recalcar que los costos de los articulos importados se deben
cotizar a precios CIF

* No estdn incluidas en el Programa
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Inversidn en otros Bienes

Fertilizantes y pesticidas para los experimentos y parcelas
de comprobacibn, parcelas demostrativas, etc.

También para la produccién de seqi]las

Se incluyen también los materiales de laboratorio, (Reactivos
y otros) y, los materiales para publicaciones y boletines
técnicos para investigacion, transferencia de tecnologia y
semillas, etc.

Adquisicion de 1ibros cientificos y suscripcién de revistas
técnicas en el campo de la investigacidén, transferencia de
técnologfa, semilla, etc. '

Costos concurrentes
- Incrementos de personal
- Gastos operativos

E1 incremento de personal implica aumento correlativo de
los gastos operativos, estos son:

- Mantenimiento de mdquinas y vehiculos
- Combustibles y lubricantes

- Vidticos y gastos de viajes

- Servicios de electricidad

- Agua, transporte, teléfono

- Materiales y Gtiles de oficina
- Correos y telégrafos

- Alquileres

- Servicios de Radiofonfia

- Servicios de Computacion

- Otros

Capacitacion y CobperaciGn Técnica

Actividades de apoyo que se consideran esenciales para la
ejecucidén del Programa y para la adecuada administracidn.
operacién y mantenimiento de las instalaciones y servicios.

- Especializacidén y Adiestramiento

Plan de perfeccionamiento del personal del Programa mediante
becas de estudio, visitas programadas o actividades de adies-
tramiento tanto en el pais como en el extranjero. Especifi-
cacidn de &reas de estudio, estimacién de tiempos requeridos
y costos correspondientes. Criterios y/o reglamento para se-
leccién de becarios y compromisos mutuos involucrados.
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También debe describirse la capacitacién de los productores.
- Consultorfas Internacionales y Nacionales

Términos de referencia de los consultores internacionales
y nacionales (individuales, firmas ‘consultoras o entidades
especializadas), cronograma tentativos de trabajo, requi-
sitos exigidos a los candidatos, tiempo requeridos y esti-
macion de costos.

vii) Gastos Financieros
Incluye - Inspeccidén y Vigilancia
- Interéses )
- Comision de Crédito )
b ) Financiamiento 1/ |

Se determinan los costos por categorfas de inversion y la
respectiva fuente de financiamiento. Esto se asigna por
cada afio de ejecucion del Programa. '

En detalle el procedimiento es el siguiente:

Con base en el Resumen de Costos del Programa, debe presen-
tarse un cuadro del Plan de Financiamiento, por Sub-Programa,
Proyectos y categorias de inversion con la siguiente desagre-
gacion:
- Financiamiento BID para:

i) Costos Externos

ii) Costos Locales

iii) Subtotal BID

- Financiamiento local para:
1) Costos Externos
i1) Costos locales
iii) Sub-Total local

- \— | <. —=

1/ Bdasicamente se expresa en tres cuadros:

i) Plan global de Inversiones distribuido en moneda local y divisas,
ii) Financiamiento global del programa segin origen de los recursos
y tipo de moneda.

iii) Programa de desembolso del préstamo solicitado
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CAPITULO VI: EJECUCION DEL PROGRAMA

Este Capftulo tiene el propésito de sefialar la forma en que se ha pla-
nificado la ejecucién del Programa, proporcionando informacidn detallada
sobre los mecanismos de coordinacidn establecido entre las diferentes enti-
dades ejecutoras para la realizacién de las diversas actividades que inte-
gran el Programa.

6.1

La Unidad Ejecutora del Programa (UEP)

Debe describirse detalladamente la ubicacién y la organizaéibn.de
esta unidad, sus objetivos, funciones y relaciones, atribuciones
y responsabilidades. También el personal necesario y sus califi-
caciones, presupuesto de funcionamiento y/o fuente de recursos.
La UEP basicamente orientard, dirigird, coordinard y supervisard

la ejecucidn del programa y la participacién de las instituciones
involucradas.

La UEP se ubicard en el MIDA que es la institucién a través de la

cual se ejecutard el Programa, con la organizacidn y delegacion de
autoridad necesaria para llevarlo a cabo.

La UEP bdasicamente debe tener las siguientes funciones:

- Asegurar la ejecucidn del Programa, adecuada y oportunamente

- Proporcionar un efectivo y suficiente seguimiento y control de
gestion y bases para la toma oportuna y adecuada de acciones co-
rrectivas necesarias.

- Atender las relaciones contractuales contrafdas.con el BID.

- Orientar y coordinar la preparacion de los planes operativos y
presupuestos actuales.

- Elaborar y presentar las solicitudes de desembolsos y canalizar
los recursos asignados (administrar los recursos).

- Establecer la coordinacion con y entre las entidades ejecuteras

- Seguimiento de l1a ejecucion de los planes operativos anuales y
presupuestos, con rendimientos de informes.y de cuentas.

- Asegurar la preparacibn de planos, disefios, etc., para las inver-
siones del Programa con los plazos establecidos.

- Preparacién y seguimiento de los convenios que se establezcan con
instituciones privadas.

- Servir de enlace para todos los requerimientos del BID.

1}
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- Contratacidn de servicios y consultorfias
- Tramitacién de becas y seguimiento

- Que asegure que durante y al final de la ejecucién del Programa,
sus funciones continien y que se consolide la dependencia res-
pectiva dentro del MIDA que se encarga del Fomento de 1a Produc-
cién de productos agricolas no tradicionales para exportacion.

Relaciones interinstitucionales Piblicas y Privadas

Para el Programa en su conjunto como para cada Sub-Programa, deben
describirse las relaciones interinstitucionales.

Estas se realizardn ya sea en forma directa como por convenios

Convenios a celebrarse para la ejecucion parcial de los Sub-Programas

Para la adecuada ejecucién de los Subprogramas se elaborardn convenios

con la institucién ejecutora. Dichos convenios deben tener los objeti-
vos y las obligaciones de las partes, programa indicativo de activida-

des y metas por afio. Los informes técnicos y financieros, etc.

Términos de referencia de Consultores

Para los consultores requeridos para la ejecucién del Programa deben
elaborarse términos de referencia que bdsicamente deben contener:

- Justificacion

- Formacibén profesional requerida

- Experiencia

- Periodo de duracién de la consultorfa

- Funciones (JOB DESCRIPTION)

- Condiciones

Especializacién y Adiestramiento de Personal

Serd necesario elaborar un reglamento de becas, prioridad en materia
de especializacibn, requisitos que deberdn reunir los becarios, pro-
cedimientos de seleccibn, etc.

Procedimientos para la Adquisicién de Servicios

Se debe preparar de acuerdo con la legislacion nacional:

- Reglamento de licitaciones y de adquisiciones de equipo, insumos
y/o otros bienes.

- Procedimiento de contratacion de consultores

.
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- Reglamento de Becas

- Procedimiento de adquisicion de otros bienes

Planes Operativos Anuales y Presupuestos Anuales

Se deben preparar planes operativos anuales para las actividades y
metas a realizarse durante los afios de ejecucién del Programa.
(Cronograma de actividades por Sub-Programas).

También las inversiones y gastos a efectuar en cada categorfa esta-
blecida las cuales se deben acompafiar de listas detalladas de los
bienes a adquirir durante el afo. (Calendario de inversiones).

Igualmente se debe indicar el personal de los diferentes nivelés que

se incorporardn, los consultores a contratar y las becas que se otor-
garan.

Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacidn Posterior

Este sistema tiene por objeto medir los cambios durante la ejecucién
del Programa y Sub-Programas, y evaluar los resultados en el momento
de su consolidacion.

Se debe proponer una metodologfa y los indicadores de progreso, asf
como el sistema retroalimentacion para incluir los resultados de las
evaluaciones perfodicas.

Calendario de Desembolsos

Debe elaborarse un calendario de desembolso para cada afio de ejecucion
del Programa por origen de los recursos y tipo de moneda.

Reglamento de Crédito

De incluirse un componente de crédito para el programa habria que
preparar un reglamento de crédito respectivo.

Plan de Ejecucién del Programa (PEP)

Se hace de acuerdo a los formularios PMS-1 y PMS-2 del BID, los cuales
se acompaian de un cronograma de barras Gantt.
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CAPITULO VII

. EVALUACION Y JUSTIFICACION DEL PROGRAMA






CAPITULO VII: EVALUACION Y JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

En este capftulo se trata de demostrar que tanto desde el punto de vista

técnico, institucional, financiero, econbmico y social, el Programa es viable
y se justifica plenamente.

7.1

7‘2

7.3

Viabilidad Técnica

Los argumentos mds importantes que sustentan la viabilidad técnica se
infieren del Capfitulo V. .

Es recomendable comenzar con una sintesis explicando l1a conceptualizacion
del Programa y su estrategia. .
Aspectos importantes que se deben meﬁcionar son:

- Los objetivos y metas

- La integralidad del Programa

- La cobertura nacional

- Su énfasis de las operaciones a nivel regional , local e internacional
- La complementaridad con otros programas y proyectos

- E1 periodo de ejecucion para darle continuidad a las acciones y la ins-
titucionalizacidn de los mismos.

- La towma de responsabilidades por parte del sector privado.
- Su implementacidn en etapas

- La utilizacion de la infraestructura y recursos existentes
- La conceptualizacién de la Unidad Ejecutora

- La capacitacibn conjunta y a todos niveles

- etc.

Factibilidad Institucional y Financiera

Se trata de demostrar que la Institucion Ejecutora tiene capacidad para
1levar a cabo el programa y que desde el punto de vista financiero los

recursos de contrapartida al préstamo de la institucidn financiera, po-
drdn ser cubiertos sin problemas.

Los argumentos se infieren del Capitulo IV y VI.

Evaluacion Financiera, Econbmica y Social.

Fundamentalmente se deben determinar para el Programa en su conjunto y
los Sub-Programas las siguientes medidas actualizadas de evaluacion:

- La tasa interna de retorno financiero (TIRF)

- E1 valor actualizado neto financiero (VANF)

- La tasa interna de retorno econdmico (TIRE)

- E1 valor actualizado neto econémico (VANE)

- El impacto distributivo sobre los grupos socio- econémicos involucrados
en el proayrama
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Tanto para la evaluacion econdmica como para medir el impacto distri-
butivo,se determinardn los factores de conversidn de los precios de
mercado a precios de frontera para eliminar asi las distorsiones de
la economia panamefia.

Se deben incluir -también los andlisis de sepsibilidad respectivos para
determinar la consistencia del Programa.
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FROGRAMA DE FOMENTO BE LA PROBUCCION DE PRODUCTOS AGRICOLAS ND TRADICIONALES PARA LA EXPORTACION

CRONOGRAMA BE ACTIVIDADES (1987)

AGOSTO . .SEPTIEMB. . OCTUBRE . .MOVIEMS. . .DICIEMBRE. FECHA DE ENTREGA RESPONSABLE
12346567 091011 1213101506171019 NINIMA  BATEMA  INSTRTUCION FUNCIONARIO  OBSERVACION
11 MARCD DE REFERENCIA  ----------- 3.0 10.9  0DWPS,CEPC] 1N6. CONCEPCION
3 TR R 21.8 3.8 Cepcl
2.2
2.2.1 : '
abcdefg--—----- 21.8 3.8 DWPS . 146, CONCEPCION
2.2.2 )
¢ eeeeeee- 2.8,  31.8  CEPCI
bed - 21.9 31,0 ASIST.AGRICOLA  INO.GONIALEL
¢ e 21.0 3.0 WS - 148, CONCEPCION
2.2.3
W N KRR 21.8 31.8 oS NG, COMCEPCION
[ . 21.8 31.8  ASROINDUSTRIA N8 TORRES
¢ e 21.0 31.8  ImA, IPCE LEC.BUTIERRET, LIC.CAIEGA
[ S : 21.8 31,8 ASIST.ABRICOLA .  ING.GONIALE!
i ' 21.8 31.8  BOA-Bir.Planif.  ING.SELLES
[ % TS 21.0 31,0 ASIST.AGRICOLA  ING.BONIALEI
2.3 eeeeeeee 2.8 31,8 SANIDAD VEGETAL
24 emeemee- 21.8 31.8  CEPCI-A.AGRICOLA  ING.GONIALE] .
5 e . 21.0 31.8  CEPCI-A.AGRICOLA  ING.BONIALE?
26 eeeeeee- 21.8 31.8  CEPCI-A.AGRICOLA  ING.GONIALEL
111 ESIUDIO DE MERC.Y [, =--=--=---=n-=cmmeeen 18.9 30.9  SIPCE,0IMA,CNI  LIC.CAJIGA,LIC.GUTIERREL
[N
b meeeeee- 21.8 31.8 Im LIC.GUTIERRET
[ 4
T 2.8 3.8 1M LIC.GUTIERREL
1R T 21.8 3.8 AGRINDUSTRIA 1. TORRES
[T 1% DR SR 21.0 31.8  IPCE LIC.CAJIGA
. 21.8 31.8  IPCE LIC.CAJIGA
L 1 S 2.8 31.8 I, IPCE LIC.GUTIERRET,LIC.CAIIGA
.y 49 1.9 1m LIC.GUVIERRET
34 A eeeeeeeeeee .9 11,9 ImA, IPCE LIC.GUTIERREL,LIC.CAIIGA
LS ahe  memeeeeeee- 9 1.9 InA LIC.GUTIERREL
R .9 15,9 B0A,CHI . ING. SELLES, ING. HERREFA
IV EL FRESTATARIO,
EL EJECUTOR ¥ .
DIRAS INST. .. 9.10 16,10 *pNPS, eCEPCI,#BE- NP, CONCEPCION
, : SARROLL® INST.
A,
Ll eeeeeeeeemeeee- 1.9 18.9  DNPS ING. CONCEFCION
82 meeeecmeeeeees 1.9 18.9  ONPS 1NG. CONCEFCION
2.1
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1.9
1.9
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1.9
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2.10
210
2.10
.10
.10
2.10
.10
23.9
2.10
210
5.9

9.10
.10
16.10

16.10
23.10

3.0

18.9

25.9
2.9
5.9
2.9
3.9
5.9

23.9
2.9
2.9
25.9

.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
.10
9.10
9.10
2.10

9.10
9.10

6.1

18.10
16.10
23.10

3.1
,ol 'o

3.1t

DESARROLLO 1MST. ING.SANTOS

DESARROLLO INST. ING.SANIOS
IDIAP,ASIST. TEC. Br.SILVERA, ING. GONIALEL
101AP,SANIBAD V. Br.SILVERA

144, DDA, ABROIND. LIC.BUTIERRER, ING. SELLES, TORRES
DESARRDLL® INST. 1NG.SANTOS

DESARROLLO INST. ING,SANTOS

DESARRDLLO INST. ING,SANTOS

DIR.OE FINANIAS LIC.HENRIQUEL

DIR.DE FINANIAS LIC.HENRIQUEL
A.A.,ABROIN.,S.V ING.BONIALEL, ING. TORRE3
A.A.,AGROIN. 8.V ING.GONIALEL, ING. TORRES

A.A.,AGROIN. 8.V ING.GONIALEZ, IN3. TORRES
A.A.,AGROIN. 8.V ING.GONIALEL, ING. TORRES
ASIST. AGRICOLA ING.BONIALET
AGROINBUSTRIA NG, TORRES

SANIDAD VEGETAL ING.CONCHA

A.A. AGROIN.,8.V ING.GONIALEL, ING. TCRRES
A.A.,AGROIN. ,$.V 1NG.GONIALET, 11, TORRES
L ]1 4

IPCE

1HA

BOA \

DIR.BE FINANIAS LIC.HENRICUEL

ID1AP, IPCE, INA, LIC.CAJIGA,LIC.GUTIERREL,SELLES
PIA

BIR.BE FINANIAS LIC.HENRIQUEL

SASIST.A., ¢IPCE ING.GONIALEZ,LIC.CAIIEA
AGROIN. , INA,CNI  ING. TORRES, HERRERA, L IC. GUTIERRE
BOA

ASIST.AGR. , IPCE  ING.BONIMEL,LIC.CAIIGA
DNPS NG, CONCEPCION

1HA, IPCE LIC.GUTIERREZ,LIC.CAJIGA
ASIST.ABR. ,CNI  ING.GONIALEL, ING. HERRERA
ASIST.AGR, ,CNI  ING.GONIALEL, ING.HERRERA
101a° Br . SILVERA

AGROINOUSTRIA NG, TORRES

ASIST.AGR. , IPCE  ING.GONIALEZ,LIC.CAJIGA
THA, ASROIND. LIC.GUTIERREL, ING. TORRES

IPCE,ASIST.AGR., LIC.CAJIGA, ING.GONIALEL
CEPC)
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€12 10,12 oCEFCD, IPCE LIC.(AMGA
* ASIST.AGRICOLA  INE.GIMIALEL

ENIFEEA DE PUCUMENIO

DORRABOR e a2 s o
HOIA:
A. Componentes -  Ccordinadores

1.Froduccion -  Ing.Bon2alez

2.Aqroindustria-  Ing.lorres

3.Hercado - Lic.Cajiqa

B. €] estudio se elaborara con
el apoyo lecnico del JICA.

¢ Responsabies de preparacion
de capitulos.







