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A. Presentacion

Los sistemas educativos de los paises estin siendo revisados en funcién del papel que debe
cumplir la educacién para el crecimiento y desarrollo nacionales en el marco de nuevas
exigencias. El debate sobre la materia implica el reconocimiento de la existencia de un desajuste
entre los productos del aparato educacional y los requerimientos del presente. El fenémeno es
particularmente relevante en las instituciones de educacién agricola superior, numerosas de las
cuales han iniciado procesos de modernizacion institucional.

En el plano de la calidad de la ensefianza y del servicio piblico que implica formar profesionales
y técnicos necesarios al desarrollo, también parece haber un desajuste cualitativo de significacién
entre la demanda y la oferta de profesionales agricolas que forman numerosos centros
educacionales de nuestros paises.

Dicho desajuste parece dificil de superar, no solamente por las dificultades de recursos, sino
también por la vigencia de culturas corporativas conservadoras en los centros de ensefianza
agropecuaria, que funcionan como sistemas cerrados, cuyas capacidades innovadoras se alian y
dependen de la introspeccién mas que del dialogo y de la interpretacién de las necesidades de sus
fuentes de demanda.

En la perspectiva del IICA, la cooperacién para el cambio necesario, pasa por la identificacién y
el establecimiento de mecanismos e instrumentos de concertacion, dialogo e intercambio entre los
actores que participan del 4mbito de la educacién, es decir entre actores de una misma facultad,
entre facultades al interior de un mismo pais y entre facultades de paises diversos, que se
potencien reciprocamente generando un efecto sinérgico.

La nueva institucionalidad para la educaci6n agricola, surgird como producto de cambios en sus
formas de organizacién, vinculaciones, contenidos técnicos, modalidades de ensefianza y gestién
empresarial de los centros de enseilanza, considerando que deberé ser concebida en funcién de los
beneficios que aporte a la economia, a la sociedad y a la cultura. En otras palabras, habréd de
sustituirse el actual "corporativismo del saber" en favor de un sistema participativo, flexible y
abierto al entorno.

/ El objetivo central de este documento es facilitar el trabajo presente y futuro de quienes se
interesen en conducir o apoyar procesos de cambio en universidades de la region. En ese
sentido, pretende constituirse en un instrumento de consulta que contribuya a construir sobre lo
ya hecho, y a evitar la duplicaciéon de esfuerzos mediante la sistematizacion de las ideas ya
formuladas.

/ 7/
Fue elaborado a partir de la extraccién de “ideas fuerza” de una seleccién de articulos y
ponencias presentados en reuniones, seminarios y conferencias ocurridos en los Gitimos quince







afios con relacion al tema de modernizacién de facultades de agronomia de América Latina y el
Caribe (ALC). '

Dichas ideas fueron clasificadas conforme su denotacion seméntica en tres itemes:
“diagnéstico” o situacién actual de las facultades; “qué hacer” para superar los problemas
identificados; y cémo llevar a la prictica ese “qué hacer”. En otras palabras, cémo conducir
los procesos de cambio y modernizacién necesarios.

Dentro de cada item se distinguid un conjunto de ocho variables, a saber: facultades, pensum,
ensefianza, actores, mercado, recursos, investigacion/extensién, e imagen piblica de la
profesién. (La variable actores considera a docentes, alumnos y egresados)

Se estima que el trabajo realizado incluye ideas expresadas por mis de trescientas personas de
ALC vinculadas al tema de la educacién agricola superior, ya sea porque se desempeiian o se
han desempeiiado como decanos, directores de carrera, docentes o investigadores, o debido a
su calidad de especialistas nacionales e internacionales.

Por 1ltimo, cabe destacar que la brevedad y la expresién mis directa de las ideas identificadas
en los textos citados en la bibliografia considerada, fue un objetivo buscado, justamente para
hacer de este trabajo un instrumento de uso prictico que refleje lo que ya se ha dicho sobre el
tema. En esa perspectiva, quien escribe no aport6 posiciones personales, salvo en lo que se
refiere a la concepcion del documento y en lo expresado en esta presentacién y en las
consideraciones finales.

! / Se trata de una seleccién no estructurada, que de ninguna manera pretende ser exhaustiva, basada simplemente en
la disponibilidad de materiales y en sugerencias de conocedores del tema.
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C. Consideraciones finales

1. Pudo constatarse que han sido realizados numerosos eventos y formuladas abundantes
ideas significativas sobre modernizacién de facultades de agronomia en los wltimos quince
afos.

2. Sin embargo, es posible reconocer tres hechos:

a. Tales ideas no son completamente conocidas por todos los posibles interesados
en el cambio, lo que hace que se reiteren las mismas formulaciones en diferentes
eventos O escritos;

b. Abundan las referidas al diagnéstico y al “qué hacer”, a diferencia de la
escasez de ideas que se evidencia al revisar los contenidos del “cémo se hace”; y

c. Sélo una parte de ellas se sustenta en experiencias directas de sus autores.

3. Tras el anilisis de las ideas recogidas, no se evidencia una coherencia acabada entre el
diagnéstico construido y el “qué hacer”, a lo mds podria hablarse de una coherencia parcial,
lo que indica la existencia de un terreno por trabajar.

4. Por otro lado, es posible resaltar niveles significativos de incoherencia entre las
categorias recién citadas -diagnoéstico y “qué hacer”- y el “cémo hacer” los cambios y la
modernizacion de las facultades de agronomia de ALC.

5. De esta ultima incoherencia nuestro fallido intento de asociar horizontalmente las
variables incluidas en nuestros itemes clasificatorios. Fallido, decimos, debido a que el
producto generado por ese esfuerzo se percibié marcado por lo forzado del procedimiento,
que buscaba lograr ajustes que por su artificialidad hizo evidente la necesidad de desechar
los resultados obtenidos.

6. Por 1ultimo, pensamos que este es un trabajo por completar periédicamente con la
colaboracién de todos interesados en el tema. De ser posible, agradeceriamos que nos
enviaran comentarios, sugerencias y aportes al respecto.
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