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PRESENTAC I ON.

El tema de proyectos estd asociado, por su propia naturaleza, a
la inversidn, aunque 1o contrario no es necesariamente cierto. En
ocasiones se realizan inversiones que no estin amparadas por los
estudios correspondientes, que garanticen una rentabilidad conocida de
los fondos invertidos. También es comin encontrar inversiones
realizadas a partir de estudios defectuosos, incompletos, etc., vy que
por 1o tanto han dado informacidn erronea sobre 1a rentabilidad de los
fondos, en consecuencia han conducico a decisiones incorrectas. Estos
dos antecedentes son causas comunes de 10 que en la jerga de proyectos
se denominan "elefantes blancos, infraestructura ociosa, etc." y que

son, en definitiva, 0 inversiones sobredimencionadas, 0
infraestructura no bien diseflada, producto de la falta de informacidn
0 de la baja calidad de 1a misma.

También asociado al tema de proyectos se habla normaimente de 1a
promocidn de desarrollo rural. EI proyecto, dado que es una forma de
relacionar inversiones con resultados, es empleado para hacer
efectivas las orientaciones de la inversidn implicita o explicitamente
incluidas en 10s ‘programas de desarrollo, sus politicas y las de los
organismos de inversidn, &éstos Gltimos como los promotores directos de
la inversidn misma. De otra manera, 1a identificacidn de alternativas
de inversidn, es un proceso relacionado directamente con los objetivos
formales e informales del desarrollo de 1a sociedad y de 1los
individuos, e inserto en 1la problemitica particular‘del ambiente
socioecondmico y de las politicas y orientaciones financieras
generales de 18 economia. La identificacidn de alternativas de
inversidn no es un proceso aislado que pueda tomarse
independientemente de estos factores, es interdependiente Yy sus
resultados, por 1o tanto, afectan y son afectados por 1a dindmica del
ambiente socio-econdmico,

Asi, la realizacidn de inversiones relevantes y bien disefadas



son el eje alrededor del cual gira la realizacidn de acciones que
incentiven el desarrollo de una capacidad técnica para orientar y
ejecutar correctamente la wutilizacidn de recursos en el marco

metodoldgico de proyectos.

En el contexto de 1a orientacidn de la inversidn aparecen por 1o
tanto tres elementos centrales para el fortalecimiento de 188
capacidades té&cnicas. En primer lugar estd la identificacion de la
inversidn, lﬁego 18 definicidn del disefio y 138 evaluacidn de 1a misma
y finalmente 1l0s aspectos relacionados con la administracidn de los
proyectos.

La identificacién de 1la inversidn genera un analisis que,
partiendo de las necesidades sentidas de la sociedad o 10s individuos
dentro de un contexto formal explicito (planes, programas, politicas,
etc.) o implicito (valores, intereses, etc.), 1llegan a definir
alternativas de inversidn (o de transformacidn) que sean factibles
técnica y financieramente, en un ambito geografico dado. El apoyo al
proceso de identificacidn de inversiones pasa por la definicidn muy
concreta de 1os elementos que caracterizan al proyecto, por la
identificacion y caracterizacién de 10s organismos financieros
participantes en 1la regidn y por el  andlisis de los elementos,
formales e informales, del Desarrollo Rural general y particular de
las regiones y los productos. Estos tres elementos, son los
componentes esenciales que permitirén una priorizacidn y seleccidn de
las ideas de proyecto.

El paso"siguiente a la seleccidn de 10s proyectos es la
preparacidn de los estudios necesarios, que conduzcan a una evaluacidn
econdmica y financiera de 1a inversidn propuesta. E1 apoyo a 13
preparacidn de proyectos de inversidn, en un contexto de
fortalecimiento del proceso de inversidn, tiene que ver con el
conocimiento complieto de 108 métodos y técnicas para 1a preparacidn de
proyectos y con la identificacidn y caracterizacidn de las necesidades
y requer imientos de los organismos de inversidn. A partir de aqui y en
el contexto de las condiciones socio-econdmicas, se desarrollarén las
propuestas de proyectos adecuadas al marco requerido para la toma de
decisiones de inversidn.




La culminacidn del proceso de inversidn se dé cuando se realizan
sus resultados. Por lo tanto, a partir de 1la aprobacidn de los
proyectos, se inicia la etapa de implementacidn que ests caracterizada
por los aspectos gerenciales en la ejecucidn de proyecto; es decir
la administracidn de 10os recursos del proyecto aplicados a la
ejecucidn de las inversiones programadas. El! apoyo al proceso de
inversidén, que busca orientar ejecutivamente la inversidn, debers por
consiguiente apoyar el desarrollo de experiencias relativas a la
administracién de proyectos para establecer la ejecucidn de las
acciones y la realizacidn exitosa de las inversiones.

Por otra parte la identificacidn, preparacidn y administracidn de
proyectos en un contexto de desarrollo rural, estd Iigada ala
existencia de capacidad técnica para implementar y conducir este
proceso de orientacidn de la inversidn, Esta capacidad técnica, esti
normaimente asociada a los organismos del Estado, Bancos y organismos
financieros y de promocidn del desarrollo, vy grupos financieros y
técnicos privados. Al desarrollio y fortalecimiento de estos grupos
técnicos pablicos y privados es el que se dirige al desarrollo de
estos mbdulos de capacitacidn. Estos, que han sido el resultado de
experiencias de capacitacidn, podran generalizarse a 10s niveles
ténicos relativos a proyectos.

La experiencia de los Talleres de Proyectos.

La accidn de apoyo & 1a orientacidn de 1a inversién, se planted
en el contexto operativo de generar propuestas de inversiones,
factibles de ser financiadas por 1a Banca Nacional., Este marco de
referencia, condujo al disefio de acciones de capacitacfén unidas a la
realizacidn de trabajos de identificacidn y preparacidbn de proyectos.
De aqui 18 wutilizacidn del enfoque de Talleres. La capacitacidn se
hizo, por lo tanto, de acuerdo a 1as necesidades técnico-metodoldgicas
de los proyectos presentados al Taller, siendo 1a preparacidn de los
mismos el resultado esperado del Taller.

Los Talleres se organizaron alrededor de 10s siguientes
contenidos: Por un lado se pretendid cubrir los aspectos



metodoldgicos requeridos para 1a preparacidon de 10os estudios de
proyectos organizados como clases y précticas, y é&sto a partir de los
requer imientos de informacidn de 1a Banca Nacional. También se
desarrollaron presentaciones acerca de las caracteristicas del medio
financiero, 108 aspectos impositivos, Yy el &ambito legal de las
unidades o0 personas fisicas que pueden solicitar y ejecutar
inversiones pablicas y privadas. En otras palabras, se intentd
presentar un compendio de la informacidn requerida para 1a preparacidon
de los proyecf%s. A partir de esta primera parte, se desarrolld 1la
experiencia del Taller propiamente dicho como un trabajo organizado y
guiado por asesores expertos en el tema de proyectos, generalmente
analistas de las areas de operaciones de 105 Bancos.

Los Talleres estuvieron orientados al @érea de Proyectos
Agropecuarios y de Agroindustria. Este trabajo enfatiza los proyectos
agropecuarios dada la existencia de experiencias documentadas
alrededor de la preparacidn de proyectos agroindustriales.

Finalmente, el presente documento contiene 1la informacidn
ordenada de acuerdo a las presentaciones realizadas las que, con el
apoyo de 10s materiales y documentos empleados como referencia en 10s
Talleres, conforman el material bésico requerido para la realizacidn
de experiencias similares,




1. INTRODUCC ION AL ANALISI S DE
PROYECTOS.

La literatura disponible relativa a proyectos es muy amplia
y variada. Existen 1tibros muy completos sobre proyectos
agricolas, industriales, y sus diferentes modalidades. De ahi que
este documento pueda parecer repetitivo, si fuese nuestro
propdsito presentar un nuevo documento sobre proye&tos. En
realidad 1o que nos preocupa es la presentacidn ordenada de una
experiencia de capacitacidn en proyectos, en la que muchos de
estos materiales fueron empleados, con el propdsito principal de
que sea wutilizada como guia en el desarrollo de acciones de
capacitacidn. £l documento divergird entonces de las
presentaciones académicas sobre proyectos en el sentido de que,
antes que enfatizar la teoria, trataréd de documentar los
ejercicios desarrollados en un orden relativo a la capacitacidn y
no al de 1a discusidon del tema. Por otra parte, 108 aspectos
institucionales que hacen a la inversidn como, quien financia,
quien ejecuta, el contexto 1legal e impositivo en el que se
desarrollara la inversidn, etc., son aspectos colaterales 2al
estudio sobre proyectos, pero centrales cuando se trata de la
preparacién de proyectos que van a ser implementados. El
documento tratara también de incluir 1las presentaciones
realizadas sobre estos temas. Estas seran referidas al caso de
México que es donde se realiza esta accidn.

1.1 E} concepto de proyecto. kS

1.1.1 Definicidn.

€1 concepto de proyecto empleado en el Taller se refiere
principalmente a su uso en el proceso de orientacidn de la
inversidn, y é&ste entonces, como instrumento a ser utilizado en
la promocidn del desarrollo. Es decir nos interesa plantear que
es un proyecto y para que sirve, para luego discutir que es lo
que contiene. El primer concepto se nutre de 1a teoria de



sistemas, asi se trata de concebir al proyecto como un proceso de
transformacidn donde 108 recursos utilizados, se transforman en
los productos. Estos productos son asi, el resultado de 1la
transformacidn de aquellos recursos invertidos en el proyecto. El
hecho de concebir conceptualmente al proyecto de esta manera, nos
permite enlazarlo con el desarrollo rural como instrumento
promotor del mismo, y al mismo tiempo visualizar la canalizacidn
de recug;os para el desarrollo a8 través de la inversidn pablica y
privada, como una relacidn entre, cantidad de recursos empleados
y tipo de producto obtenido (de la misms forma en que se
conceptualiza una funcidn de produccidn).

Por 10 tanto definiriamos al proyecto como:

E! proceso disefado eficientemente en el cual
se transforman unos recursos, asignados por
la sociedad y los individuos, en resultados
deseados por ellos mismos para atender sus
necesidades sentidas, formales e informales.

De l1a definicidn anterior queda por puntualizar, que al
referirnos a 1as necesidades sentidas, estamos incluyendo todo el
marco dado por 10s planes, programas y politicas del desarrollo
rural asi como las preferencias de 108 individuos envueltos en el
proceso de inversidn. El! concepto de eficiencia, se utiliza para
sefialar que lo& recursos deberian wutilizarse en su mejor
alternat}va. técnica y econdmica.

A partir de esta definicidn se introduce la definicidn
normal de proyectos, teniendo en cuenta que es 10 que debe
contener un proyecto. De otra manera, qué& entendemos por el
proceso de transformacidn de los recursos y de sus resultados.

Por 10 tanto el proyecto es ademis:
Un conjunto de elementos técnicos, administrativos

(contables y de organizacidn) y econdmico-
financieros, que organizan el proceso de




transformacidn para su evaluacidn y ejecucidn.

El diseio del proceso de transformacidn incluye
consideraciones acerca del contenido y de los propdsitos de este
contenido. Dado que se trata de relacionar recursos con
resultados, el contenido del proyecto tendrd que necesariamente
incluir elementos que nos permitan cuantificar esta relacidén
desde un punto de vista técnico, Yy econdmico-finaciero. Por un
lado nos interesa entender las alternativas técnicas a emplear en
el proceso de transformacién, y por otro lado nos “interesa
valorizar esta relacidn para evaluar 1a conveniencia econdmica,
financiera y social de 1a inversidn planteada. Ademias, y dado que
éstas son acciones ejecutables, deberd plantearse el esquema
operativo (organizacidn y administracién de 10s recursos) a
través del cual se ejecutars el proyecto.

1.1.2 Beneficios y costos del proyecto.

Consecuentemente con los propdsitos de evaluar las
alternativas técnicas disponibles para realizar 1a inversidn, se
debera generar una forma de comparacidn de é&stas entre si y con
otras inversiones para poder alimentar, con informacidn ordenada,
los niveles decisorios que deberdn pronunciarse, sobre la bondad
de las alternativas técnicas y financieras seleccionadas, y de
éstas con otras alternativas de inversidn del capital.

Siguiendo con este esquema se ordena la conceptualizacidn
del proyecto en términos de sus objetivos, costos y beneficios
para las distintas situaciones de produccidn agropecuaria y
agroindustrial. Se deberdn presentar 10s elementos que permitan
entender el contenido badsico de los proyectos y la importancia
que, para el disefo de! mismo, tiene el definir con claridad los
objetivos del proyecto.

E1 desarrollo conceptual de este tema, para la presentacidn
del Taller, fue tomado de! capitulo dos de Gittinger (ver lista
de! material al final del capitulo). Se sugiere que en las
presentaciones del tema se cubran los siguientes temas:



Andlisis de 1a situacidn con y sin proyecto.

Costos de ltos proyectos agricolas.

Beneficios tangibles de los proyectos agricolas.

Pagos de transferencia directos.
Costos y beneficios secundarios.
Costos y beneficios intangibles.

1.1.3 Concepto de incrementalidad.

El otro concepto expuesto se refiere al analisis de la
incrementalidad de 108 costos y beneficios, Este concepto,
extrechamente relacionado al llamado analisis marginal en
economia, explicita la caracteristica basica del proyecto qué es
la de agregar o expandir una capacidad dada de produccidn o los
beneficios netos de una comunidad o empresa. Se utiliza como
método de analisis la comparacidn entre los beneficios y costos,
sin y con proyecto. También aqui se hacen referencia a distintas
situaciones encontradas en los proyectos, como referencia para el
disefio de los mismos, y un antecedente para entender l1a forma en
que se preparan los costos Yy beneficios del proyecto para
realizar su evaluacidn (ver padg. 51-54 de Gittinger)

En este nivel de andlisis se introducen los elementos
conceptuales basicos sobre evaluacidn econdmica y financiera de
proyectos. La presentacidn se centra en la preparacidn de
proyectog de inversién, financiados por entidades privadas o
piblicas y por 10 tanto sujetas a ser analizadas bajo éstas dos
formas. Las definiciones empleadas para caracterizarlas son como
sigue:

- Evaluacidn Financiera: Es el andlisis de
todos l1os flujos financieros del proyecto
correspondientes a sus costos y beneficios
tangibles, valorados a precios constante de
mercado, distinguiendo entre capital propio y
prestado de manera que se pueda estimar 1a




situacidn esperada de los beneficiarios, sin
y con el proyecto.

Evaluacidn Econdmica: Es el andlisis del
flujo de recursos reales, valorados a precios
de eficiencia, utilizados y producidos por el
proyecto. La determinacidn de los costod y
benef}cios pertinentes permitird 13
estimacidn del efecto sobre "el pais" de la
situacidn, con y sin proyecto.

Si bien es muy comin a nivel de 10s préstamos realizados por
la Banca Nacional, que se wutilicen criterios estrictamente
financieros para juzgar la viabilidad de las inversiones, cuando
se trata de proyectos que estén dirigidos a promover el
desarrollo y que ampliarén la capacidad productiva del pais en
determinadas areas o productos, el andlisis, realizado desde el
punto de vista econdmico, es muy atil para proporcionarnos
elementos de  juicio que permitan comparar inversiones
alternativas, El é&nfasis por 10 tanto se hace sobre 108 dos tipos
de andlisis, y se 10s emplea en términos de 1a magnitud del
proyecto; por ejemplo si se trata de prestar fondos para la
ampliacidn de bodega a una finca, el Banco estarid mis interesado
en determinar la viabilidad financiera del proyecto, pues &l debe
responder por el rendimiento en pesos de 10s fondos de su cartera
de créditos. Por otra parte si se trata de proyectog para la
construccidon de caminos, represas para riego, asentamientos
rurales, etc., donde por el origen de 108 fondos, éstos puedan
ser dirigidos a otras regiones o proyectos, entonces -serad
necesario preguntarse qué proyecto o alternativa de inversidn le
conviene mas al pafls. En este caso se deberd realizar el andlisis
econdmico valorando el flujo de recursos reales a precios
econdmicos para cada alternativa de inversidn.

La definicidn de 10s costos y beneficios del proyecto pasa
entonces por el disefo de un "modelo", que refleje
cuantitativamente 108 costos y beneficios incrementales a



incurrir a partir del proyecto. Si bien 1a utilizacidn de estos
modelos €8 bien conocida, a 103 efectos de la presentacidn del
tema se hizo hincapié en las siguientes situaciones del anslisis.

Produccidn Agricola anual,

Produccidn de cultivos plurianuales,

Produccidn pecuaria, (bovino de carne), y

Proyectos agroindustriales.

S

1.2 E) ciclo del proyecto.

Bajo este tema se trata en jeneral de discutir las distintas
etapas por 1as que atraviesa un proyecto, desde el momento en que
es concebido como idea, hasta que se hace la presentacidn de las
obras y el proyecto comienza a funcionar. E1 propdsito de
distingu.r etapas para describir el ciclo del proyecto, se dirige
principaimente a facilitar la ev4luacidn de cada etapa y por 1o
tanto, tomar decisiones de abandonar o continuar sin haber hecho
grandes gastos. En este contexto se definen estudios de
complejidad creciente, en 1la medida en que sea necesaria la
informacidn que éstos generan, para alimentar este proceso de
decisiones, o ya al final del ciclo apoyar l1a implementacién del
proyecto.

Se pretende por 1o tanto presentar la clasificacion de las
etapas y su contenido desde un punto de vista descriptivo (ver
Gittinger pdg. 24-30). Por otra parte se utiliza !'a clasificacidn
de las é(apas del ciclo de proyecto para organizar 1la tarea
relacionada con la preparacidn y financiamiento de proyectos.
Esto es 10 que el FONEP (Fondo Nacional de Estudios y Proyectos)
denomina el Marco Programdtico del Proceso de lInversidn (ver

FONEP en el apéndice de este capitulo).

1.3 Componentes de un proyecto.

Este punto es clave para 1a organizacién de las
presentaciones que siguen. Se trata de discutir 10s capitulos que
componen el documento del proyecto y su funcién en términos de
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presentar ordenadamente la informacidn generada y por otra parte
guiar el trabajo de recoleccidn y anklisis de informacidn. Para
la presentacion del tema en el Taller se utilizaron dos fuentes,
la primera, mas conceptual, es el apéndice A del libro de
gittinger. Esto se utilizb para presentar una discusidn general
del tema. Seguidamente y dado que la intencidn del Taller fue la
de dar apoyo a la preparacidn de los proyectos traidos por 1los
participantes, se presentaron unos guiones de documento de
proyecto para los de tipo agroindustrial y agricola. Estos
guiones son los aceptados por la Banca Nacional como
requer imiento minimo para considerar los estudios de proyectos.
Esta parte es por 1o tanto clave para la organizacidn del trabajo
de Taller que sigue a las clases del Curso.

Los guiones considerados, gon parte del material del
apéndice del presente capitulo.

1.4 Limitaciones de! enfoque de proyectos.

El proyecto como tal, es un documento que a partir de
informacidn técnica y estadistica disponible estima un resultado
financiero o econdmico de la empresa o regibh involucrada en el
mismo. Esto de por si relativiza la interpretacidn de los
resultados en relacidn a la calidad de 'a informacidn wutilizada.
Por 10 tanto se deben interpretar los datos con prudencia (ver
pag. 10-24 de Gittinger), y presentar siempre que sea posible una
valoracidn del riesgo de la inversidn planteada. En este mismo
contexto el expositor puede introducir informacidon relevante a
las precauciones que toman los Bancos al financiar inversiones,
incluyendo el sistema de seguros que estd disponible al productor
y al banquero.
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LECTURAS CAPI TULO 1

1. Gittinger, S. Price, Andlisis Econdmico de Proyectos
Agricolas", 2da. Edicidn, *983, Ed. Tenos, Madrid: Capitulo
It y pag. 10-30.

2. FONEP, "Materiales varios", 1988.

NOTA: Copias de las Lecturas se encuentran compiladas en el

documento "Materiales de apoyo y Llecturas para la

realizacidn del Taller",
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2. ASPECTOS BAS|ICOS

E) capitulo 2 hace referencia a dos elementos centrales al
analisis de 1los proyectos: Los tipos de bienes considerados y la
valoracidén de los mismos. Discute cébmo dichos elementos conforman la
base de la evaluacidn de la factibilidad financiera y econdmica del
proyecto; y por qué sirve de base para tomar una decisidn, en forma
previa a la asignacion y uso actual de recursos (fisicos, técnicos,
humanos y monetarios) escasos, respecto a8 la conveniencia de llevar a
cabo -o cancelar- el proyecto objeto de 1a evaluacidn,

2.1. Tipos de bienes y su valoracidn.

Esta seccidn clasifica los bienes considerados por el proyecto en
relacién con la definicion de los costos y los beneficios del mismo; Yy
con el propdosito de la evaluacidn a la cual se somete el proyecto.
Presenta una tipologia de dichos bienes, a partir de 10s costos y
beneficios tangibles del proyecto; indica como aquellos considerados
intangibles se utilizan para calificar la recomendacidon hecha a partir
de los 'primeros. Los tangibles involucran el uso de bienes y servicios
reales; e incluyen ademas las transacciones que constituyen
simplemente el pago de una transferencia por el uso de tales bienes y
servicios reales.

Se asocia posteriormente el analisis finaciero de 10s beneficios
y costos tangibles del proyecto con e! empleo de precios constantes de
mercado. Por otra parte, 1a evaluacidn econdmica, referida tan sdélo a
los bienes y servicios reales, con exclusién de las transferencias, se
conceptualiza a partir de la valoracidn de los costos y beneficios del

proyecto a precios de eficiencia econdmica.

2.1.1 Precios de mercado,

Esta seccidn los define como la valoracidn dada por el mercado a
un bien 0 servicio escaso transado en el mismo. Dichos precios deben,
asi mismo, reflejar el hecho que la utilizacién efectiva del bien o
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servicio en el proyecto evaluado, inpedir; su empleo en otro proyecto
o actividad econdmica.

Indica que el andlisis de los bienes y servicios se hace a partir
de precios dados en términos constantes; y que 1las variaciones en
éstos se asocian, anicamente, con el efecto que su uso u obtencidn (en
el proyecto) puede causar en la valoracion que el Mercado hace de
ellos.

E! paso de precios corrientes o nominales a precios constantes de
Mercado se establece a partir del uso de 1indices correspondientes.
Esto implica la discusidn del concepto de indice y su uso, incluyendo
el significado de base del indice y su cambio; las formas y tipos de
indices mas utilizados, Ssus limitaciones y ventajas; y la conversidn
de precios a partir de los indices correspondientes.

2.1.2 Precios econdmicos.

Esta seccidn discute 18s razones para la utilizacidn de 1los
precios econdmicos en la evaluacidn econdmica de los proyectos de
inversidn. Muestra las limitaciones que ‘enfrenta el Mercado para
reflejar apropiadamente el valor real que la sociedad }signa a los

bienes y servicios; y para indicar 1a eficiencia del sistema economico
del pais en su uso y obtencidn.

La estimacidn de los precios de eficiencia, o precios econdmicos,
se desarrolla en una seccidn posterior (ver numeral 5.2), a partir de

los precios de mercado utilizados para la evaluacidn financiera.

2.1.3 Precios de frontera.

Los precios de mercado constituyen el punto de partida para
valorar 10s bienes y servicios reales incluidos en la evaluacidn de
los proyectos de inversidn. Por ello, esta seccidn presenta vy
ejemplifica el uso de un esquema apropiado para estimar precios
equivalentes: dicho esquema permite comparaciones apropiadas entre
productos que se transan -0 se pueden transar- entre paises. (ver
anexo 2.1 a este capitulo).
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La discusidn de los resultados obtenidos de 1las comparaciones
mencionadas apoya el desarrollo, dentro de esta seccidn de conceptos
importantes para el andlisis de proyectos, tales como ventajas
compartativas; proteccidn efectiva; y costo fiscal, de alcanzar las
anteriores. Permite asi mismo, mas adelante y respecto de los bienes y
servicios involucrados, operacionalizar la conversidn de 105 precios

utilizados en la evaluacidn financiera hacia los requeridos para la

evaluacidn econdmica del proyecto. L
2.2 Herramientas basicas para 1la evaluacidn de los
proyectos.

Esta seccion describe el wuso y alcance de 10s principales
instrumentos utilizados para la evaluacidn de los proyectos. Se inicia
con 18 presentacidn de las formas basicas de andlisis de la Unidad de
Produccidn Agropecuaria. Una segunda parte se concentra en la técnica
empleada para la comparacidn en el tiempo de los flujos de costos y
beneficios que genera un proyecto., Con base en 1o anterior, la tercera
parte de esta seccidn, presenta y discute 10os indicadores de
rentabilidad mas utilizados para evaluar los proyectos de inversidn.

'

2.2.1 Analisis de ingresos y andlisis de inversidn,

Se inicia con el analisis financiero de l1as inversiones a nivel
de explotacidon individual: con ello se reconoce el papel de la Unidad
de Produccion, como base del analisis de 10s proyectos agropecuarios
de inversién (i.e., a partir del beneficiario o sujeto del proyecto).
E! analisis de la. inversidn toma como punto de partida el anilisis de
ingresos cominmente elaborado en 10s estudios de administracidn de
empresas agropecuarias. Sin embargo, pasar de é&ste al primero implica
la consideracidn de propdsitos y resultados diferentes.

A continuacidon, se establecen 1as diferencias entre las dos
formas de analisis. E1 de ingresos, compara las entradas y salidas
financieras asociadas con las operaciones corrientes qhe se ejecutan
en la explotacidn, por unidad de tiempo -generalmente un afio o periodo
contable- (ver pags. 25-45 y 48-54 en anexo 2.2 en este capitulo)., E!
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analisis de inversidn por otra parte, permite estimar 10s ingresos
netos incrementales que generaria, a lo largo de su vidé atil, wuna
inversidn que cambia 1a capacidad productiva de 1la empresa o
explotacidn agropecuaria.

Las demandas de informacidn y 1a presentacidn e interpretacidn de
los resultados de 1o0s analisis son el tema de 1as siguientes partes de
esta seccidn. Su manejo puede ordenarse a partir del uso de la técnica
de los presupuestos: dicho ordenamiento facilita la obtencidn de
conclusiones pertinentes a la conveniencia de realizar ung inversidn
determinada en 18 Unidad de Produccidn.

a) El uso de los presupuestos parciales.

Se presenta y discute 1a preparacidn y uso de 108 presupuestos
sociales., La ilustracidn de lo anterior permite indicar los cambios
esperados en 10s costos e ingresos asociados. con 1la introduccidn
(i.e., modificacidn, substitucidn) de una actividad productiva en la

explotacidn. !

La comparacidn de los cambios citados 'genera reglas ' de decisidn
que se presentan y discuten a continuacidn. Se indica e ilustra asi
mismo 1a interpretacidn de dicha decisidn; y se resalta su limitacidn
a la consideracidn exclusiva de 10s recursos directamente asociados
con la actividad evaluada, con prescindencia o exclusidn de los demas
recursos de 1a Unidad de Produccidn (ver pégs. 45-48 en anexo 2.2 y
anexo 2.3 a este capitulo).

>

b) El uso de l1os presupuestos totales

Esta parte muestra la construccidn y uso del presupuesto total.
Indica como se establece, a partir de este presupuesto, la comparacidn
entre 10s ingresos y egresos adicionales que se relacionan con un
cambio en la capacidad productiva (i.e., inversidn) y en la asignacidn
de la totalidad de los recursos de la explotacidn.

La presentacidn separa 10s recursos propios de 1la Unidad de
Produccidn y 108 recursos externos necesarios para financiar la
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inversidn y su operacidén. Establece, asi mismo, 10S requer imientos de
crédito de largo y corto plazo y el plan de financiamiento. Por tanto,
permite separar 10s resultados esperados con relacidn a las
situaciones con y sin financiamiento (ver anexo 2.4 a este capitulo)

2.2.2 Valor temporal del dinero.

Esta seccidn discute e ilustra el uso de la herramienta basica
que permite comparar flujos de recursos en el tiempo. Muestra cdmo,
sin su introduccidn, 1as comparaciones realizadas exlusivamente a
partir del uso de 10s presupuestos carecen de sentido Yy generan
criterios de decision no apropiados. Su utilizacidn permite, asi
mismo, dar un tratamiento adecuado a la inflacidn en el financiamiento
del proyecto (ver anexo 2.2., padgs. 5S54-62; y anexo 2.5)

2.2.3 Indicadores de rentabilidad.

Su desarrollo ilustra la estimacion e interpretacidon de los
indicadores basicos de rentabilidad de las inversiones. Indica asi
mismo algunas limitaciones asociadas con su uso y sugiere el uso de
indicadores diferentes para inversiones a nivel de explotacidn
nndividéfl (particularmente en el caso de unidades pequeias) y de
proyecto total (ver pégs. 62-68 en el anexo 2.2 y anexo 2.6 a este
capitulo).

NOTA: La lista de lecturas de este Capitulo se mencionan al final
del documento bajo el titulo " LECTURAS RECOMENDADAS
DISCRIMINADAS POR CAPITULO".

17



2.6

ANE XOS AL CAPI!ITULO 2

H.Colmenares, C&lculo de precios de paridad. 1ICA-CEPI, caso
ilustrativo EEP-40-1 San José, Costa Rica, noviembre 1987.

H.Colmenares, Andlisis financiero de 1a empresa familiar

agrgpecuaria. 1ICA-CEPI, caso ilustrativo AIF-40-1, 8an José,
Costa Rica, febrero 1988.

J.Caro, Presupuestos parciales. IICA-CEPI, ejercicio PPE-20-3 San
José, Costa Rica, diciembre 1985. '

A.Alonso y C.Koch, Amortizecidn de los préstamos. 1ICA-CEPI,nota
de curso 10-M. San José, Costa Rica. sf.

J.Caro, Ejercicio sobre valor remporal del dinero. |ICA-CEPI,

problema y solucidn CR-20-3 San José, Costa Rica. sf.

J.Caro y A.Alonso, Cilculo de medidas actualizadas en evaluacidn
de proyectos de inversidn. |1CA-CEPI, nota de curso ;R-10-1. San
José, Costa rica, diciembre 1985.

J.Caro, M. Cordoba y L. Mora. Ejercicio sobre cdlculo de medidas
actualizadas: modelo flores, pequeio productor. LICA-CEPI,

ejercicio 20-2. San José&, Costa Rica, diciembre 1985.

18




I1CA RATERIAL DIBACTICO
Cerl

Instituto Interasericano ¢e Cooperacide para la Agricultera
Sebdireccidn General Adjuata de Operaciones
Ceatro de Proyectos de Iaverside

CASO ILUSTRATIVO - EEP-40-1

CALCILD DE PRECIOS DE PARIDAD

Este ejercicic ilustra el esquema bdsico empleads para la estisacidn de precios de paridad, a través del cdlculc del va
lor equivalente al precio pagado por la isportacidn de un bien que ccapite con la produccidn doséstica. La sclucidn del
caso pereite, adeeds, la interpretzcidn de resultados asociados con la utilizacidn cel esqueaa y los cuales pueden, en
general, ejesplificar situaciores encorntradas en la preparacidn de proyectos.

J. Huaberto Ccleenares.

San José, Costa Rica
Noviesbre 1987

€1 Iastituto Interasericano de Cooperacion para la Agricultura posee derechos de autor sobre este docusento. Sia esbar-
go, este saterial puede copiarse, o traducirse, con fines educativos en los paises siesbros enviando una copia al CEPI,
Las opininones e interpretaciones que aparecen en este docusento pertenecen a los autores y no pueden atribuirse al
11CA.
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CALCWLO BE PRECIOS DE_PARIDAD #

. E] costo de produccidn en puerta de finca de un bien X alcanza un total de 1§ 24 por kilogramo (la unidad monetaria
en el pais se denocaina ”zetas’; se representa con el siabolo 1$). El costo de llevar una unidad de dicho bien hasta
el sercado final y ;liit;rln para su venta a los consumidores es de 1% 8.8 por cada kilograso (incluye un impuesto
de 10 por ciento sobre el valor de tales servicios).

b. Ese nismo bien se isporta actualmente. Su precio FOB, en ej puerto de salida del pals exportador, es de M$ 1B por
kilograso (la unidad eonetaria en ese pais se conoce coso “eess” y se representa con el sisbolo M$). El costo de
traslado de eercancias entre los dos paises es de M$ 1.400 por tonelada metrica; el valor de los seguros para
cubrir los riesgos asociados a esa eovilizacibn es de H$ 110 por tonelada métrica.

¢. Teda sercancia que ingresa al pais sstd sujeta a un ispuesto ad-valorea de 20 por ciento sobre su precio CIF de
importacidn. Adicionaleente, los servicics de descarga, saripulacidn y uso de facilidades portuarias cuestan 1§ 2
por kilograeo. Asi siseo, la prestacidn de cualquier servicio asociado a la comercializacién y/o transforsacidn de

productos, paga 10 por viento de su valor como ispuesto a las ventas.

d

Dentro de su politica de defensa al consusidor, por considerar el bien X un alisento bdsico y a2 fin de mantener su
precic bajo, el gobierno atorga a su isportacibn un subsidio de I# 5 por kilograso. Por el sisso sotivo, su venta
al consumidor final esté exenta del pago del ispuesto a las ventas antes mencionado.

e. El servicio de transporte del Lien X entre el puerto de entrada y el sercado mayorista tiene un costo de 1$ 1 por
kilograro. El ensasblaje o-preparacion para venta al consumidor (separacibn en unidades apropiadas, espague y
rotulacitn, aleacenaje, manipulacibn, transporte, etc.) cuesta 1$ 3 por kilograso. La cosercializacion hacia el
sercado‘ainorista requiere de 2% 1 adicional por kilograme.

f. Finaleente, la tasa de cambio entre "zetas® y "eses” es de 1% 1.2 por cada M$¢ §. No existe restriccidn para la
compra de divisas dedicadas a la importacion de productos basicos.

-
.

Preguntas a responder:

"

- Con base en 12 inforsacidn disponible, recosendaria usted a los agricultores gque produjeran el bien X?,

- Que podria hacer el gobierno, dentro de su politica, para ispulsar la produccidn del bien X2,

# Preparado por ). Husberto Colsenares, Especialista en Capacitazidn y Disefto de Ketodologlias en Proyectos del Centro
de Proyectas de Inversion (CEP!) dei !ICA,

20



EEP-40-1

2. soLucIon.
Deben los agricultores producir el bien X2,

Se parte del cdlculo de los precios de paridad de importacion del bien X, a fin de estimar cudl seria el precio ainiso
al cual podria vender el agripultor su produccidn y coepetir con la produccidn importada. En otras palabras, la
produccidn dosdstica entraria a substituir importaciones; y ello sdlo es posible, bajo las condiCiones expuestas, si
€} precio al cual se coloque la produccidn interna es igual o infericr al precio del producto icportado en el sercado
relevante (e! mercado de venta final al consuaidor, en este casol.

De otra parte, dado que la respuesta debe darse al productor y a dste le interesan las condiciones del sercade al cual
se enfrentard coso individuc, el anilisis se hace en térzinos de precios financieros o de eercado. Se presenta a
tontinuacidn el cdlculo de los precios de paridad de importacibn de X &l nivel del mercado einorista (de los
consupidores finales),

Concepto o rubro de preciy Nooeds Precio/ky
Precio FOB en puerto de pafs exportador ns 18.0
+ Flete hasta puerto de entrada ns 1.4
+ Seguros_a_bordo g 7
Precio CIF de isportacita " 19.3
x_Tasa _de casbio -l
Precio CIF es soneda local - s 2.4
+ Iapuesto 2 la ieportacibn s 4.7
- Subsidio a la isportacign 1$ -3
Precio del bies sacionalizado 1 23.1
+ Servicios portuarios ¢ 2.0
4 _Impuesto sobre servicios portuarios 1 Y
Precio en bodega del puerto s 3.3
+ Transporte a eercado sayorista s 1.0
+_Iapuesto sobre transporte ¢ 7|
Precio ea sercado sayorista s 26.4
+ Costo de ensaablaje para venta 1% 3.0
+ lapuesto sobre ensaablaje 143 0.3
+ Transperte a sercado minorista 1t 1.0
+_lacuesto sobre transporte s |
Pretie de paridad que se recidiria
ea sercado mirorista 1 30.8

Este es el precio al cual el eercado eirorista (de los consuridores) recibe e! bien X. Si ajustasss dicho precio
deduziendc el costo de cosercializazid (transporte, ensasdlaje e impuestos, por un total de I$ B.B' entre la finca y

21



EEP-40-1

dicho sercado, el precio neto recibido por los agricultores seria de 1$ 22 por cada kilograso vendido. Este precio no
alcanza a cubrir el costo de produccitn de 2% 24 por kilogramo.

Por tanto, los agricultores no deben producir el bien X. Si lo hicieran, perderian 1$ 2 por cada kilograso entregado
il mercado. Puesto de otra forea, cada kilogramo de produccion doméstica substituird 18 22 de isportaciones, valoradas
en puerta de finca, a precios paritarios de mercado. El costo de producir ese kilograso dentro del pais, valorado al
siseo nivel de precios, es de 1$ 24. Bajo las condiciones anotadas, el valor total de la produccxbn del pais
diseinuird en 1§ 2 por cad;’kzloqrano de X que se produzca localaente,

Er general, todas las desds cosas constantes, el valor de 1a produccidn de bienes y servicios finales se expresa cosos
Y=C+]eB+X+ M

Donde: Y = valor de produccion final;
C = gastos de consuso de las personas;
I = gastos de inversidn del sector productivo;
6 = gastos corrientes del sector publico;
X = valor FOB de las exportaciones; y
# = valor de las isportaciones.

Si defininos e! valor de la produccién interna coso:
PizCeleG+k, entonces:
Y=Pi-M

La substitucidn de una parte de las isportaciones en un sonto equivalente a S, por ejesplo, hard el valor del producto
final igual a:

Yi=Pi~-(W-8)=Pi-M+85 ydado que

Y=Pi-R, entonces:
vy si§)0;y
Yi ¢y si §C0.

Esta dltima alternativa (is e., valor negativo de S) corresponde al caso descrito, en el cual cada unidad del bien X
de produccidn nacional reduce el valor de ésta en, coso se indicd, 1§ 2 por kilogramso.

Como inducir a los agricultores a producir el biea I?.

Bajo las condiciones anotadas el agricultor no producira el bien X. A ¢1 le interesa que la diferencia entre el precio
recibido por 1a venta de sus productas y el costo adicional de producir esa cantidad a vender sea pesitiva y la sdxima
posible. Par tanto, se requiere ofrecer al agricultor algin tipo de fncentivo para que tose la decision de dedicar
recursas a la produccion de diche bien.

Lo anterior puede lograrse si se instituye, por ejemplo, un subsidio de I 2 por cada kilograso producido por el
agricultor. En esta circunstancie el precio de paridad de {aportacion en la puerta de la finca, escido a precios de
rercads, se convierte en:
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Costo de procuccibn en finca 18/hg A0
- Subsidio _al productor 1$/kg 2.0
Costo subsidiado en puerta de finca I8/ky 2.0
+ Costo de comercializacibn a mercado ainorista 18/kg 8.0
+_Impuesto por comercializagién 18/kg 0,8
Precio de paridad ea sercado sinorista 18/kg 30.8

-~

Este precio es igual al anteriorsente calculado. Persitird el susinistro del bien X al sercado, a un precio igual al
que costaris importarlo e igual tachitn al que pagan los consusidores antes de la substitucitn de las ieportaciones
con la produccibn dorbstica subsidiada.

Ndtese que un efecto igual sobre la produccidn se obtendria al disminuir en una magnitud igual el subsidio a las
isportaciones, Sin esbargo, el precio al corsusidor se elevaria en 1§ 2 por kilograso; y este resultado es contrario a
la politica de proteccibn de! cossurider.

De otra parte, cuando se diseinuye el subsidio a la importacidn, el costo total para el gobierno se mantendria igua!
{y e! precio 2! consueider aumertaria). En el caso en el cual <e concede el subsidio a la produccion, el gasto o
transfereacia del gobierno aueenta (pero el precio al consueidor no varial.

Cpalquiera de las zlternativas que se decida implantar dependerad del objetivo perseguido. Sin esbargo, una definicion
al respecto, basindose tan sblo en precios de eercado, es parcial: deja por fusra la consideracion de los efectos de
las alternativas esbozadas sobre e! tota! del mercado del bien X {al no incorporar al andlisis las elasticidades de
oferta y desarda pertinentes, ni la sagnitud relativa de estas Gltimas); excluye tasbién el efecto sobre el total de
la econoeia (al considerar en forsa aislada a consunidores y productores del bien X).

La anterior deficiencia se puede subsanar valorando los resultados a precios de cuenta, antes que a precios de
sercado: esta posibilidad escapa al alcance y objeto del presente caso y por tanto no se desarrcila. Sin esbargo, las
bases para hacerlo estdn trazadas y lo que resta es su aspliacidn para incluir las consideraciones pertinentes a dicha
forma de valoratidn: ello'es tema de otro ejercicio.
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11CaA "MATERIAL DIDACTICO

CEPl

INSTITUTO INTEFAERICAND DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
SUBDIRECCION GENERAL ADJUNTA DE OPERACIONES
CENTRO DE PROYECTOS DE INVERSION

CASO TLUSTRATIVO AIF-40-1

’

~

ANALISIS_FINANCIERO_QE LA_ENPRESA
FANILIAR_AGROPECUARIA

El desarrollo dal preseats 2jercicio ilustra la aplizacidn de los conceptos afniaos requeridos
para el andlisis financiero de la espresa familiar agropecuaria. Describe las cuentas o estados
financieros que usualmente dete presentar el praductor al solicitar un crddito; indiza en segundo
taraino el uso de los presupuestas coao instrusentcs para la tosa de decisiones pertinentas a la

gjecucidn de planes da inversidn; y finalaente, peraite establecer 1a relacida entre las dos
faraas de andlisis enunciadas.

A fin de facilitar su desarrollo y la interpretacion de los resultados, es conveniente, aunque no

indespensable, que el lector tenga un conocimiento afniao de andlisis coatable y del cdlculo de
flujos actualizades.

J. Huaterto Colaenares, CEF1

San José, Costa Rica
Revisidn: febraro 1989

E) Institutoc Interamericano de Cooperacida para la Agricultura posee derechos de autor sobre este
docusento. Sin eabarjo, este material puede copiarse o traducirse con fines aducativos en los
palses mienbras enviando una copia al CEPI. Las opininiones e interpretaciones que aparecen en
este docunento pertenecza 4 los autores y no deben atribuirse al IICA,
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Caso

KIF-40-1

iluztrativo

ANALISIS FINANCIERO DE INGRESOS £ INVERSIONES EN LA FINCA

Preparado par:
J. Husberto Colienares ¢

ENUNCIADD DEL PROSLEMA, ks

1. INFOEMACION BASICA,

e tiene la informacidn dﬁe se detalla eds ajelante, en relacidn con la situscidn de produccidn de
o agricultor guien ha decidido establecer una eeprese de tigo familiar con sus hijas. Los aportes

& Jichs

espresa estardn constituidos por la tierra y las ejoras e irstalaciones de la finca, los

eg.ipds, aharros anteriores y la capacidad de trabajo de la familia. Al final de cada ejercicio
contedle, la enpresa repartird entre sus socios hasta un total de 1% 10,000 !la norada del pais se
dercz:na "iotas" y se representa con el siabolo 1$), u B0 por ciento del ingresc netc obterido de
la esplotacidn de la finca, despuds de pagar los inpuestos sobre las ganacias {la seyor de esas
tifrac); en caso de pérdidas, éstas serdn absorbidas por la eapresa.

La extensidn de la finca, de & hectdreas, se utiliza de la forsa siguiente:

a

C.

- Maiz: 1,5 has. (priner segestre).

- Frijol: 0,3 has, (segunda seaestrel.

- Papa: 0,3 has. (segundo sesestre).

- Pastcs: 4 has,

- Cisa, huerta familiar, instalaciones y construccicnes: 0,4 has.
- No utilizable: 0,1 has.

El valor de la tierra, incluyende las mejeras, en el aamento actual (final del afto cero)
es de I$ 30.000.

Al final del afo 0 el agrizultor tiene un saldo de caja, después del pigo de los todos los
isguestos: de este saldo tomard I 10.000 y los cclocard en un banco, a térzino fijo por 4
2hos, a una tasa de interéds de B por ciento sotre saldos aruales, Esta cifra covstituye el
aporte de capital a la eapresa familiar, una vez ésta se ferae,

Posee equipas y herrarientas con 2 ahos de uso, adquiridas a un costo de I$ 3.000; la vida
Util de estos es de 5 afos. As{ eismo, la finca cuenta con instalaciones apropiadas a su
produccion actval, con un valor de corstruccidn de I$ 5.000, con una vida Util estimada en
10 afos y J aftos de uso.

Les divsrsos equipos, herracientas e instalaciones no peseen valor resicual (al final ce
su vida Jtil) y se degrecian en forma lineal.

t Especialista en Copscitazidn y Dise®s de Mebodnlagfaz en Provectes, [EPI,
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iluetrativa

La operacidn de la finca genera los costos y niveles de produccidn Gue se indican a coatinuacidn.

a. Costos de operacidn.

{i) La operacidn de la finca tiene los siguientes costos directos por

acti‘gdad:
Costa/ka  ~ Nalz  Frijol Paps  Pastos Total
Costos no en
gfactivos
-Trebzjo familiar
{hcabres-alo):
. productor 0,3 0,1 0,1 0,5 1,0
. hijos 0,4 0,6 0,2 1,2
Tota!l 0,3 0,3 0,7 0,7 2,2
Costas en efectivo
-Directos (1$/ha):
.trabajo contratado 1.630 1.000 1.300 100 4.030
.prepar, tierras 600 400 400 1.400
.insugos 500 200 300 30 1.050
Total 2.730 1.600 2.000 150 6.480
-Indirectos (I$):
.gantenie, equipo
e instalaciones 156

{ii) La disponibilidad de mano de obra fariliar adicional equivale a 1,8 hosbres-ahe (21.6
seses-hioabre) y trabaja en actividades fuera de la finca, El ingreso total generade
por £ trabajo realizado por esta mano de cbra familiar adicional es de I$ 9.000 (es
decir,.I$ 20 por jornal y 230 dias anuales de trabajo -iornales- por trabajador).

t. Preduccibn,

{i) El autoconsuso persarente de la familia alcanza a I$ 2,000 por afto (1/2 en cafz; 1/4
en frijol; y 1/4 en papa).

{ii) No existe ninguna limitacidn para colocar la produccidn en el sercado, a los precios
vigentes, Los rendirientos (en kilogramos por hectdrea) y les precios de venta de la
produccién que se calaca en el aercado (en I$ por kilograea) son los siguientes:

Sroducte Ka/ha I$/kg
vaiz 1,222,22 1,00
€ri jol 700,00 10,00
Papa 12.750,00 0,80
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ilustrative

(iii) De otra parte, el agricultor da en alquiler la superficie total en pastos, a un
precio de [$ 300 por hectdrea-afto.
1.4 Otros.
Finalaente, paga un impuesto a la renta igqual a 10 por ciento de sus ganancias o utilicad neta.
Adesds, el Gobierno cobra 0,1 por ciento (1 por sil) sobre el valor de la propiedad por
concepto de ispuesto predial. \
2. ALTERNATIVAS DE PRODUCCION ADICIONAL
2.1 Preduccidn_ganadera.
3. En vez de dar los pastos en alquiler, e) agricultor decide engordar gaiado. Fuede scstener

8 cabezas por aho. El valor total de la cospra de ese ganado es de I$ 8.000. El costo en
efectivo de esta actividad alcanza un total de I$ 3.444 por afto, discrisinados asi:

Lancepto_de_costo 18/ba,
Trabajo contratado 650
Insuaos 70
Mantenisiento de instalaciones y equipos 191

b. La supervisidn de la inversidn y 1a adsinistracion de la actividad ganadera utilizard 1
hoabre-afio adicional. Este requerisiento se cubrird con sanc de obra familiar.

€. El priaer ato, por razones del acondicionasiento de la finca a la nueva actividad, no
habrd produccidn ganadera; ésta sdlo se inicia en el segundo afic.

¢ El productor estiaa en 1$ 28.000 el valor total de la venta anual de ganado gordo. Sin
embargo, coeo se indicd, antes de iniciar las operaciones deberd hacer algunas
construcciones a fin de aejorar 1a infrestructura de la finca . Estas tendrdn lugar
durante el priser seaestre (o sea, sblo podrd eapezar su ciclo productivo en el segundo
seaestre del priser ahols el costo de esta inversidn alcanza un total de 1$ 5.000. Deberd
también coaprar equipos y herrasientas por un aonto de 1% 2.000. Todis estas inversiones
tienen una vida dtil de 4 afos, sin valor residual al final de ese perfodo; y se deprecian
linealaente, .

¢. El productor puede financiar hasta B0 por ciento del valor de la inversidn total en
infraestructura y equipos, a través de un crédito que le concederia el tanco. Las
condiciones de este préstaso son las siguientes: plazo total de 3 ahcs; periodo de gracia
de | aho; tasa de interts de 10 por ciento sobre saldos anuales.

f. Asi aismo, el banco le financia hasta B0 por ciento de los gastos adicionales de operacida
en efectivo en cada periodo, & 1 affo de plazo y una tasa de interds de 12 por ciento al
aha.

a.  El agricultor puede taedién aejcrar en 75 por cieato su produccidn actual de raiz, con la
introduc:idn de nuevas ceaillas, ura a3)or Zarsidad de sieab-a y fertilizacidn adicional.
Utilizard solzzeste 1a superficie asigrada a eafz durante el primer sesestre (1,5 has.), a
fir. de eantener sieepre un drea en Cescanso equivalente a 0,3 has. durante el segundo
secestre de cada aho.
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b. Este ausento en produccibn elevard los costos por cosecha asi:

Rubro_de_costo Hes-hoabre 1§/ha.
Trabajo:

- tontratado 1.940,0

- faniliar 4

‘ o

Insuacy, 600,0
Hantenimiento equipes 24,0
Preparacron de tierras 400,0

¢, El preducter podrd financiar la preduccidn de caiz con un crédito a corto plazo jue cubra
hasta 80 per cienta de los costos en efectivo, a 1 afo de plazo y 12 por cieato de interés
anual,
3. PREGUNTA A RESPONIER.

Debe el preductor, dentro de la sociedad familiar, mantener su nivel actual de preduccidn?; o debe
variarla?, En este Gltimo caso, en qué forea?.
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ilustrativo

ANALISIS FINANCIERO DE INGRESOS E INVERSIONES EN LA FINCA

Preparado por:
J. Husberto Colaenares ¢

SOLUCION DEL PROBLENA

La pregunta enunciada se resuelve cosparando la situacion financiera de la finca antes (i. e.,
actual) y después (i. e., esperada) de la introduccidn de los cashios en la produccion. Esta
comparacidn se hace a partir del andlisis de los ingresos y de la inversion: el ardlisis de
ingresos indica las resultados financieros asociados con la actividad de la expiotacién, en un
pericdo contatle; el ardlisis de la inversitn suestra las beneficios netos que se obtienen a lo
largo de la vida Gtil da una inversion que cambia €l esquesa de produccion de la finca.

Rhabas formas de analisis permiten una coaparacitn entre las situaciones anotadas. Sin esbargo, sus
usos y alcances son diferentes: el prisero se refiere 2 cperaciones corrientes en un periode
contable (usualeente un aho); el segundo aira operaciones productivas a lo larga del periada Gtil
de una inversitn. Los resultados de esta diferencia se hardn evidentes a lo largo del dasarrcllo
del presente caso.

4 ANALISIS DE INGRESO DE LA FINCA.

Se lleva a cabo a través de las confeccidn e interpretacidn de los denominados estados financieros
bidsicos: estado de ingresos; estado de flujo de fondos; y estado de capital.

Indica el resultado financiero de la empresa a 1o largo de un perfodo contable (usualsente 1 afo):
establece el sonto de las ganancias, o pérdidas, obtenidas coso consecuencia de la utilizacion de
las recursos de la eapresa {i. e., finca en nuestro caso) durante dicho perfodo. Por tanto, se
refiere 3 las operaciones corrientes realizadas con los recursos de la eapresa.

El estado de ingresos, o de pérdidas y ganancias como también se le conoce, agrupa dichas
operaciones en dos grandes categorias (i. e., ingresos y egresos), a fin de coapararlas y
establecer el balance entre ellas. La cosparacion indicard si las operaciones realizadas en el
periodo fueron exitosas (i. e., arrijan una ganancia, o sea, ingresos maycres que egresos) o si
produjeron zérdidas (i. e., ingresos senores que eg-esos).

Ndtese que el resultado se refiere a un sdlo perfodo contable. Por tanto, la consideracién de
operaciones ads alld de dicho plazo requerird la extensidn o proyeccidn de esos resultados a varios
afos. Sin esbargo, la interpretacidn de un resultado especifico se referird necesariasente al
perfodo individual analizado.

La Tabla 1 contiene el estado de pdrdidas y ganar:zias de la finca para el afo inicial considerado
{o afto 07, antes de la creacién ce la sociedad fasiliar y de la toma de una decisidn respecto de la
introduccidn de caabios en el sisteaa de produccidn de Ia finca. Involucra en priser téraino los
ingresos asociaccs con la cperacidn corriente de 1a finca, es decir, la venta de productos

¢ Especialista en Capacitacidn y Disefo de Metcdzlagias en Proyectos, CEPI.
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Cuadro 1. Estado de pérdidas y ganancias (aho 0),

Concepto de ingresos e gastos

1. Ingresos
1.1 Ventas toS{les 8/

2. Egresos
2.1 Castos en efertivo:
2.1.1 Directos b/
2.2.2 Martenin, b/
2.2.7 Renasiciéa ¢/
Sub-tetal

3. Utilidad bruta_total

4. Costos rio_en efectivo:
4.1 Depreciacién ¢/

3. Utilided_neta total o
ingreso_de _operacidn

6. Ingresos_l{egresos) no

6.1 Intereses recibidos
(pagados) e/

6.2 Subsidios recibidos
aenos irpuestos indi-
rectos pagados f/

6.3 Dtras ingresos (e-
gresos) extrapre-
diales g/

Sub-total

1. Wisidad_antes del

inpuesto a_la ren-
ta

3.363
136

3.9

7.381

1.100

6.281

(30

9.000
8.930

15.231

1.523

13.708

a/ Con base en 1,1 y 1.3.b en enunciado
b/ De 1.3 en enunciado

¢/ Cor base er 1.2 en enunciado

d/ De 1.2.c y 1.2.d del enunciado

e/ Con baze en 1,2.0 del enunciado

§/ Is;uesto scbre valor de la tierra: ver 1,2.2 y 1.4 en er.rciado
g/ Tradajo fuera de la e:plctacidn: ver 1.7.a (ii) er eavrcrade
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producidos con el concursa de los recursos de 1a eapresa. Los datos provistos en el enunciado del
caso (ver nuserales 1.1 y 1.3.0) peraiten estinar el valor de talcs ventas en la forsa que se
indica a continuacion: -

Actividad Estinacion

Maf2 1.222,22 kg/ha x 1,5 has x 3,0 precio/kg = I$ $5.500

Papa 12.750,0 kg/ha x 0,3 has x 0,8 precio/kg = I$ S5.100

Frijol 700,0 kg/ha x 0,5 has x 10,0 precio/kg = 1§ 3.500

Pastos 4,0 has x 500,0 alquiler/ha = I$ 2.000
Valor de produccibn I1$ 16,100

Nenos: autccansuac I$ 3.00C
Valor de ventas I$ 13.100

A continuacitn, el estado de pérdidas y ganancias ::tablace los ccstos de operacion. En primer
téraino, sehala aque:ics asaciados directacente con la produccibn vendida: el trabajo contratade
para efectuar las diversas labores que requiere la obtencion de la produccidn la ejecucitn de
tales labores; el valor pagado por los insuaos (incluyenda su transporte hasta la fincal; y por su
aplicacion, Se calculan a partir del costo directo en efectivo de 1a produccidn total obtenida,
ajustindolo con la praporcidn vendida en el perfodo contable bajo andlisis.

En el casc del eafz, por ejeeplo, se susan los costos del trabajo contratado (I$ 1.630/ha), la
preparacion de la tierra (I$ 800/ha) y los insusos (I$ 500/ha); esta susatoria debe corregirse a
fin de considerar el total de la superficie seabrada de saiz (1,5 has). Este total corregido debe
ajustarse de acuerdo con la cantidad a la proparcién de la produccibn que se entregd al aercado: en
nuestro ciso se ha supuesto un autoconsumo equivalente a I$ 1.000 anuales de salz; y que no existe
un inventario de praduccin sin vender al final del periode contable. La cifra indicada de
autocansumo equivale a 333,3 kg. de maiz. El cocto total de produccidn de maiz se ilustra a
continuacion:

I$ ( 1,830 + 800 + 500 ) x 1,5 has = I$ 4,095

Sobre la base de una producciér total de aalz de 1.833,33 kg (1.222,22 kg/ha y 1,5 has), el costo
unitario de produccitn asciende a I$ 2,23/kg. Este costo, multiplicade por 1a cantidad de
autoconsuao de mafz, peraite entonces obtener el costo total de la produccién no vendida. Restando
ésta al costo total de produccidn de mafz, se obtiene el costo de la praduccidr vendida

I¢ 8,095 - (1% 2,23 x 333,3 kq) = I$ 3,352

De sanera similar se procede para obtener el costo directo en efectiva correspondiente a la
produccidn vendida de frijol, papa y pastas. La produccidn de esta dltima actividad se vende (i,
e., alquila) en su totalidad: por ello, no se ajusta la cifra correspondiente al costo de la
produccitn total (es decir, el casta de la produccién total y la vendida es el aisso).

Frijols I$ (1.00044G04¢200) x 0,5 ha - (1 1,78/kg x 30 kg) = 1$ 711
Papa:  I$ (1.300+4004300) x 0,5 ha - (1§ 0,147kg x 625 kg) = I$ 900
Fastest 1 ( 100+ 0+ 50) x 4,0 % - 0 = I¢ 600
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Finalsente, agregando tadas las cifras de ventas obtereros el costo directo en efectiva del total
de las ventas anterioraente indicadas: I$ 5.543.

De otra parte, existe una porcitn ce los costos en efectivo que no puede atribuirse directacente a
und actividad espacifica. Este es el caso de los  costos de mantenimiento de los equipos e
instalacicnes pertenecientes a la explctacidn, al igual que los costos de su reposicidy y de los
asociados con la administracidn de la ezpresa. En algunas ocasiones, tzles costos son ecpecificos
para ciertos cultivgs, o se se refieren a ciertas actividades pertinentes a cultivos o eapresas
deterainadas (por €jenplo, el mantenisiento de una cosechadora de algodén no puede asaciarse al
tultivc de cacas en 1 aisea esplotacibn). Sin embargo, es suy cosin que no se pueda establecer con
claridad qué parte de esos costos se puede cargar a los diferentes procuctos obtenidos en la
explotacidn: en este caso, se pude contabilizar su valor total coec ccsto indirecte en efectivo (i.
e,, I$ 134, de acuerdo con 1.3.a),

Esto ieplica, a cu vez, que cada unidad de tie-ra productiva efectivamente utilizada se asocia con
el riseo nivel de costo indirecto en efectiva. Si la cifra indicada de este tipo de costo la
dividisos entre la superficie total utilizada a lo largo del periado considerada, obtendriamos el
valor unitario ce los costos indirectas en efectivo. Los cilculos se auestran a continuacién (con
base en los datcs de los nuserales 1.1y 1.3.2):

Costc indirecto en efectivo/ha = 156 7 ( 1,5 ¢ 0,5¢ 0,5+ 4 ) = I$ 24/ha

Nitese que esta manera de definir el costo indirecto en efectivo considera el efecto de la
intensidad en el uso del factor tierra. La cifra a la izquierda del paréntesis representa el costo
total de ranteniriento y reparacibn de equipos e instalaciones (no se considert un coste por
ajeinistracibn o par otres conceptos dentro de esta categoria). Las cifras dentro del paréntesis
reprecentan lais hectdreas con maiz, papa, frijol y pastos, respectivarente. Estas dltiaas indican
ura intersidad de uso de la tierra superior la unidad: la superficie total de la finca es de &
hectdreas; de éstas, son aprovechables para produccidn 5,5 hectdreas; por efectos de la rotacién
ealz-ifrijol, papa), la utilizacidn efectiva de la tierra alcanza a 6,5 hectdreas. Bajo una senor
utilizacidn de la tierra, por ejemplo, en ausencia de la actividad "alquiler de pastos®, dicho
costo unitario pasaria a I$ 62 y el costo de produccidn de mafz, frijol y papa ausentaria.

Rdicicnalaente, la ecpresa deberd reponer los equipos e instalaciones al téramino de su vida dtil.
Les datos bdsicos del problera incican que el aflo que nos ocupa en este mamento (i.e., .afto 0), el
productor no deberd incurrir en gastos o desesbolsos por este concepto. Sin eabargo, de acuerds con
los datos en 1.2.c,"en el aftic 4 hacia el futuro deberd reponer los equipos y herranientas con los
tuales ahora cuenta, si desea aantener el nive! actual de operacidn de la erplotacién.

La diferencia eatre las ingresas jenerados por las vertas y los costos totales en efectivo,
constituye la utilidad bruta total atribuible a la operacidn de la explataciodn:

1% 12,100 - 1§ 5.719 = I¢ 7.391

Sin 2adargc, dicha utilidad no refleja la totalidad de los costos en los cuales incurre el
productor. Existe otra serie de costos reales, aunque ellos no corstituyan deseabolsos en efective.
La depreciacion, o asignacidn por el uso del capital del productor es el caso ads conocido de ese
tipo de costo. Dada la caracteristica de la tierra, la cual estd en gzreral sosetida a un proceso
e revaluacidn (i, e., su posesién constituye una marers ecpecifiza d2 zcuculacidn de riqueza),
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este factor se excluye de la contabilizacidn de la depreciacidn. De otra parte, otros costos
isputables a la operacion de la explotacion, pero no pagadas en efectivo o especie, por ejesplo el
costo atribuible a 1a aano de obra fasiliar no asalariada, podrian incluirse dentro de esta
categoria. En el presente ejercicio se hace caso orisc de otros costos difereates a la
depreciacidn. Bajo el supuesto de depreciacion lineal, el aonto estinada de este costo es:

(1§ 3.000 / 5 aftos) + (I$ 5,000 / 10 afas) = I$ 1,100 / afo.

Si a 1a utilidad bruta total (I$ 7.38!) le restasos el valor de los costos nc en efectivo
(particularsente la depreciacion), el residuo (i. e., 1% 7,381 menos I$ 1.100 iqual a I$ 6.281) es
el valer de la utilidad neta total, o ingreso de operacidn asociado o resyltante de la operacidn
de la explotacién o finca.

fdicionalaente, el productor tiene acceso a otros recursos y actividades que afectan el
funcicnasiento de la empresa agropecuaria. Un ejeaplo de ello es el tradajo que mieabros de la
tanilia efectdan fuera de la explotacidn y cuyos ingresos cantribuyen a eejorar la situacion de
liquidez de la explotacion. Puesto de otra forma, para lograr que esa capacidad de trabajo se
eaplease en la explotacidn, el productor deberfa estar en capacicad de pagar una cospensacida a
aquellos aieabros de 1a faeilia que decidan dejar su labor resunerada er otras ocupaciones, a fin
de apoyar 1a produccién de 1: explotacién faeiliar. De ctra parte, el productor puede tener. por
ejeaplo, otros bienes o actividades gque generen ingresos adicionales (i. e., intereses recibidos de
dinercs ahorrados; ingresos netos provenientes de otras ocupaciones -artesanias, confecciones
caseras, etc.). Finalaente, puede estar sujeto a imposicion por parte del gabierna, co: base en el
valor de la tierra y sus aejoras o instalaciones permanentes, o recibir subsidios o pagos
especificos no ligados directamente a su actividad productiva (pensiones, ayudas alisenticias, por
ejeaplo). E1 conjunto de estos factares constituyen ingresos o egrescs no asociados con la
operacién directa de la eapresa productora agropecuaria.

Si a la utilidad neta total le susamos algebrdicamente dichas factores (i. e., agregasos entradas y
evtraeeos salidas) el resultado es 1a utilidad neta, ganancia total o ingreso antes del pajo del
ispuesto sobre la renta, a:

6.281 - 50 + 9.000 = I$ 15,231

Dado un iapuesto sobre la renta o ganancias totales equivalente a 10 por ciento de las aisaas, al
tinal del ejercicio del a%o 0 el productor tiene un ingreso neto de:

15.231 - 1.523 = 1$ 13.708 i

La cifra anterior irdica que el productor posee ingresos diversificados, al senos en lc que
respecta al ahc 0. Como se indich, para poder juzgar acerca de la conveniencia de introducir nuevas
actividades, es necesario que el productor pueda proyectar su situacidn, con y sin la introduccidn
de los casbios citados en el enunciada del caso presente, a fin de poder establecer comparaciones
pertinentes.

Utilizando un precedimiento igual al indicado para estiear las cifras del Cuadro 1, la informacion
bisica provista en el nureral | que antecede persite proyectar el estado de pérdidad y ganancias
del preductor a 3 ahos, bajo el supuesto que no se va a cantiar nada en la operacion actual de la
erpletaciée. La escogencia Ce este pericdo depende de la duracidn esperada, o vida otil de la
inversit- que se pretende 1le.ar a cabo. Los resultados de dicha proyeccién se consigran en el
Cuadra 2,
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Cuadro 2. Cstacs Ce pérdidas y ganatcias.

rgests, gastos sequn ato !

i Ingreses
1.1 Ventas totales o/ 13,100
2. Egreses
2.1 Costos en efective:
2.1.1 Qirectos b/ 5.563
2.0.2 Marteme, b/ 156
2,03 Feprnicita ¢
Sub-trtal 5,719
Totilicag trate total 1.781
§. Coztas no_en_efectivo:
4.1 Depreciacien ¢/ 1,190
Soutilidsg aste tztal o
12g7€30 ¢2_0geraci¢a 6,281
6. ingresos_ !zgresos) no_
strituibles a zpera:
cito directa:
5.1 Intereses recibidas
{pa3:dos) ef 800
6.2 Subsidio recibido
rengs 16puesto in-
directo pagado £/ (30
6.7 Otrcs ingresos
(zqrzsc8) eatra-
prafiales g’ 9.000
Sut-total 9.750
7. Utilidid_sntes gel
iez.ostz 3 la ren:
ta 16,071
%olicestoa i cel:
ta ¢/ VM
9, irzre:n nelg 1¢,429

WITEST Ler i de Tosira ),

2

13,100

2383
136

5.71¢%

281

1100

¢.281

Bod4

(30}

§.000
9.814

16,095

)
B

34

1,659

4,48¢

3

(50

9.000
9.833

16,14

1616

13.100

9.58
)
3.000

3.719

4.291

1.100

19.090
19.958

23,230

LE)
1da

a2 e
evs Tae

1,160

6.281

13,706
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Los casbios que se chservan en el Cuairo 2, respecto del Cuadro 1, se indican a continuacion: se
introduce en el aho 4, nuseral 2.3, la reposicitn del equips (de acuerdo con 1.2); el nuseral 6.1
contabiliza los intereses generados por el depbsito a téraino indicado en 1.2.b; en el aho 4, el
nueeral 4.3 incluye el valor del depésito retirado del banco al alcanzar éste su vencimiento. Por

lo anterior, el numeral b.1 citado no incluye, en el aha S, el valor de lcs intereses a los cuales
se hizo referencia.

Bajo estas circunstancias, 1a situacidn de ingreso neto del productor se indica en el nugeral 9 del
Cuadro 2. En todes los afos, las ganacias obtenidas son superiores a las consignadas pira el ata 0
lexcepto en el afo §, en razdn del retiro de los fondos del depdsito a térainc en el afa anterior).
Sin eabarqo, en caso de tener que cubrir deudas (como seria el caso, por ejesplo, de solicitar
crédito al barco a fin de financiar las inversiones propuestas), el acreedor potencial estarfa
interesada en corocer o estimar la capacidad real de pagc del deudor y prograsar un plan de
azortizacidn de la deuda contraida, acorde con dicha capacidad y antes de iniciar el proyecto para
el cual se sclicitaria el préstazo.

Debe anotarse que la discusida anterior se diferencia del andlisis tradicional del ingreso a nivel
de explotacidn o finca, en el cazpo de 1a adeinistracidn rural: este dltiao incluiria el
autoconsusa cozo una entrada y los pagos en especie como un egreso; asi misso, el andlisis llegaria
hasta la estisacion del ingreso de operacion. Esta medida se utiliza en 1a evaluacitn de la
capacidad de produccitn de la explotacion en un perioda dado; pero excluye otras apciones que puede
tener 1a espresa fasiliar, al no considerar otras actividades productivas no ligadas directasente
al factor tierra, ni otros recursos al alcance de los sieabros de esa sociedad o eapresa familiar,

La anterior inforsacidn la susinistra el estado o flujo de fondos, el cual registra la corriente
total de recursos eonetarios, o dinero, a disposicidn de la espresa en un perfodo detersinado y los
clasifica segin el origen y destina de los aisaos.

€l Cuadro 3 contiene 1a inforaacidn cancerniente a dicho flujo. Las fuentes u origen de los
recursos ircluyen, en prioer téraino, la utilidad bruta total resultaate de la operacidn de la
explotacidn: este dato se obtiene del estado de ingresos o pérdidas y ganancias (i. e., al
rep-esentar 13 diferencia, eatre los ingresos y los costos en efectivo, constituye la principal
fuente de recursos monetarics proverientes de la explatacion.

De otra parte, el erunciado del casa irdica 1a conformacion de una sociedad fasiliar a ﬁartir del
aho 1, con aporte, entre otras cosas, de [$ 10.000 en 1a foraa de un depbsito a téraino por 4 ahos,
Este depbsito se retira al final de dicha cuarto aho. Lo anterior explica las cifras
tarrespandientes a los rubros “incresento en capital® (ahos 1y 4, *intereses recibidos® (akos ! a
4), lo aissa que 1$ 10.000 del total consignado en el aho 4 en "otros ingresos®; los otros I$ 9.000
en este Gltimo representan el trabajo realizado fuera de la explotacién (para todo el periadel.

Dado que no se han recibida préstanas, los rubros correspondientes a tales fuentes de recursos no
. registran valores. Cabe anotar que en los "préstimns de corto plazo® se anota dnicaaente la
difereacia entre lo recibido y 1o pagado (par ello, en los usos de los recursos, sdlo se anota la
parte correspondiente a las intereses pagados por préstasos de corto plazo).
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Cuadro 3. Flujc de fondos.

Concepte 0 i 2 3 4 3

Utilidad bruta
total a/ /.' 7,381 71,384 7.384 7.384 4,381 7.381
Iacresento en capi-
tal b/ 10,000 {(10.000)
Pristincs recibidos:
Jdargo plazo
.carto plazo ‘catbio!
Irterés recitido b/ 800 Bad4 §33 1,008
Dtres ingresos cf 2.000 2.000 9.900 9.000  19.000 9.000
Total fuentes 16,381 27,181  17.245  12.314 14,389  16.381

$25:
Cartic activos
bratos @/ 3,000
Costo producc.
no vencida e/ 932 932 932 932 932 932

Servicio deuda:
.amortiz. largo
plazo
.interés largo
plazo
.interés corto
plazo
Cambio inventaric
Izpuesto pagado f/ 1.573 1.633 1.639 1.666 2,374 1,573

Dividando pagaco g/ 11,542 11,989 11,638  16.732  10.966
Total usos 2.505 14,127 14,180 14,236  20.038  13.471
Fluio_neto h/:
Superdvit o A 13,876 13,054 3,065 3.078 2.910
déficit (5.649)
Salda apertura 13.876 24,930  29.995  3T.077  27.424
Salda acunulado 13.876 26,930  29.995  33.073  27.424  30.334

{ Nureral 3, Cuadros 1 y 2

/ Ver 1.2.b en enunciaco; el deptsito se retira al final dJel ako 4 y aparece
cors otros ingreso ese rismo aho

¢/ Trabaje fuera de la explictacion: ver 1.3.a(ii) en elunciado y b/ arriba

d/ Ver 1.2.c del enurciade

e/ L2n bese en discusidn pertinente del estaco de pérdidas y jananzias

£/ Ver 1.4 Zel erunciado

3/ Con Sese en | en enunciado cel caso

b/ S:perdvit, o déficits total fuentes szros tctal osos, Salda acurvledo:

sicatceia de superdvit (déficit) en afas anteriores, rde suzerdvit

té&ficit) en afo i. Saldo de epert.-a: saldc acurilacdo en afta i-
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En relacién con el uso dado a los recursos, el *caabio en los activos® se refiere a la reposicidn
de equipos ya anteriorzente discutida. El "costo de la produccitn no vendida®, obtenido a partir de
la discusida presentada en la pagina 3, se asacia con la inclusidn de la utilidad bruta total
dentro de las fuentes de recursos: dicha utilidad sa definié en el estado de perdidas y ganancias
en térainos de la produccitn vendida. El estada de flujo de fondas registra el uso de los recursos
sonetarios eapleados en la genaracidn de la produccidn no vendida, a fin de incluir todas las
operaciones que afectan la disporibilidad de efectivo. Su estimacidr se indica a continuacidn:

Malz: 3333 kg x I8 2.23/kg = 18 743
Frijol: 50 kg x 1% 1.78/kg = 1% 89
Papa: 623 kg x 1§ 0,18/kg = 1% 100

Total I$ 932

La prisera cifra representa la produccidn no vendida; se indica a continuacidn el costo unitario de
1a produccion y finalesnte el costo de la produccidn no vendida. Los datos bisicos se obtuvieron
del enunciado del cas2 (i. e., nuserales 1.1y 1.3) y de la discusidn en la pdgina 6. En el caso
pirticular de este ejercicio l1a produccitn no vendida se refiere a consueo dentro de la
explotacidn, sin acueulacidn o traslado a otros periodos contables. Sin eabargo, con frecuencia
ocurre que l2 produccidn se acumula al final de un perfodo contable, como produccidn tersinada o en
proceso (esta situacidn es frecuente en el caso de eapresas de transformacidn, o de producciodn
industrial, y se da poco, en general, en las explotaciones agropecuarias): en cualquiera de estas
circunstancias, el flujo de fondas debe recoger, en el rubro *caabio de inventariocs®, el caosto de
esa prcduccidn, dado que su ocurrencia afecta la disponibilidad de recursos acne‘arios.

€1 "servicio de la deuda® es atro de los usos del flujo de recursas aonetarios de la espresa o
explotacibn: ya se anotb anterioraente el tratamiento de los préstasos de corto plaza y la razon
por 1a cual na se regitran cifras dentro de estas categorias. Los “ispuestos pagadas® se refieren a
los deseabolsos hechos por concepto de cargas que hace el gobierno a las personas, naturales o
juridicas, sobre el valor de la tierra y las sejoras (i, e., impuesto predial, coso se le conoce en
aljunas paises), lo aiseo que sabre el sonto de las ganancias o ingreso bruto ti. e., ispuesto
sobre reata y patrisonia), para fines propios de la politica fiscal.

Con 1a formacién de la eapress familiar, a partir del aho 1, el productor se coaprosete a ofrecer
algura corpensacidn a los mieabros de esa sociedad. Dicha coepensacitn toaa la foraa del pago de
dividendos, & ganancias, coea se indica en el numeral 1 del erunciade.

La caaparacidn de fuentes y usas establece el flujo neto, o disponihilidad de racursos acnetarios a
los cuales tiene acceso la espresa productiva. De la misaa eanera que el estado de pérdidas y
ganancias, o estada de ingresas, indica el resultado financiero de la operacién total de la
edpresa, en un periodo de‘erainado, el flujo de fondos especifica el aisao resultado, pero en
téreinos de las operaciones que involucran el uso de recursas monstarips dnicamente.El saldo neto
se estina de tres forads, tal coso se indica en el Cuadro 3. El superdvit o déficit carriente
representa la diferencia entre las fuentes y los usos de las recursos sonetarios, al final de cada
perlodo contable: indica el nivel adxima de recursos que puede comproteter la eapresa o explotacidn
. en el suy corto plazo (i. e., el afo en referencial.
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Pe atra parte, 2l flujo neta Je recursos acretarics pu.ede acunularse, a fin de indizar la situacién
de liquidez de la eapresa a lo largo de un perfodo dado: al igual que en el casa del salde
tarriente, sirva para indicar el nivel de loc recurscs que pueder coaproaeterse, bajo la situacién
descrita en el estade finarciera, a la lar;o de tal perfoda. Finalasnte, el saida acuaulado en un

aho dado constituye el salda de sperturs en el a%o siquiente: indica la disponibilidad aonetaria al
inicio de un periads cantakle.

La estivazidn del saldo, #n cualquiera d2 las formas indicadas, constituye entonces una informacidn
valiosa para decidir, parcialaente al aenos, acerca de la capacidad que posee la eapresa o
esslotacidn para adquirir comproaisos que involucren el desesbolso a pago de obligaciones: el saldo
acuvaulado al final del perfoda es ads de 2 veces superior al inicial. Esto implica que la foraacidn
de 1a sociadad familiar no cebilita la posicidn de liquidez de la explatacidn,

Las variacicnes chservadas en el saldo corriente (i, e., superdvit o déficit: se asacian con dos
eleaentos de caracter externo a la empresa. El prisera de ellos tiene que ver con la necesidad de
repcner eqripas e instalacicres: ésta es una consideracidn técrica, de cardctar ineludible, si se
quiere eantener la estructura de produccidn. El sequndo constituye una decisidn de tipo
adeinistrativo {colazacidn de aporte de capital en 1a foraa de un depdsito a términa y su posterior
retira a la nadure: d= éste): dsta pudiera variarse en favor, par ejesplo, de renavar el depésito a
térainc. Se anularia asi el déficit en el saldo corriente del afo 4; de ctra pirte, se gencrarian
ingresos adicionales por intereses recibidos de !a continuacidn del depdsito durante el afa 5. Sin
eabargo, esta sedida traeria consigo una reduccitn en los dividendos recibidos por los asociadas @
1a engresa fasiliar, al contraerse las ganacias de operacibn y los ingrasas netos del aha 4 (como
concecuencia de la disainucién, en una susa iqual al valor del depbsito no retirado, del rubro
®otrcs ingresos® en el estado de pérdidas y ganancias). A pesar de lo arterior, los dividendos no
serdn inferiores a los niveles estimados para los dends affos del perfodo: por tantn, pudiera
pensarse que la instrusentacidn de la medida administrativa erunciada pudiera llevars2 a cato.

4.3 El estado de capital o balance general

Las cifras del Cuadros 1 al 3 muestran que, bajo la situacidn actual, es decir, sin la introjuccidn
de carbios en 2l 2squeza de produccibn de 1a evplotazibn, 1a conforsacién de la sociedad familiar
23 «iatle e~ t&rainas operatives (i. e., :brdicas y garancias) y aonetarios (i. e. flujo de
fardcs', Asl eiszo, indican que axiste la posibilidad de tcear decisiones adainistrativas que
afarte 13 narcha de 1a eapresa faviliar que se forma a partir del a%e !.

£n general, entre ecas decisicnes, cono se indicd en el enunciada, se puede considerar la
introduccién de rastics en €l esquama de produccidn de la explotacibn agrapecuaria. Camo tasbien se
indich, cuaiquier decisibn en ese sentido invalucra el concurso de créditos bancirios. Antes de
toaar una decisitn en tales sentidos, es indispensable conocer la capacidad de la eapresa para
cubrir la tatalidad de sus cbligacicnes -y no sélo dguellas de cardcter estrictamente monetario, de
cortc plaza- 1o miseo que la composicidn de esa capacidad y de las obligaciones a las cuales se
ref.ece as.ella, La racionalidac de la anterior, aun dentro de un criterio muy estrecho que no
recc-oce 1a patencialidad productiva de las espresas, se apaya en el hecha real que éstas (aun
aquellas praductivas y rentables! pueden enfrentar la posibilidad de su liquidacidn, o la necesidad
* de atraer recursos hacia su operacibn y/o ampliacion.

38



Casa AIF-20-1

ilustrativa

Les dcs estains firancieros discutidos (i. e., ingresos a pérdidas y gandircias, flujo de fondaes) no
arrajan infaraacida suficiente en este sentido. Se requiere entonces de un estado financiero que
indique, en un acaanic deterainado, la totalidad de leos recursos y factores que pcsee uni eapresa,
al igual que la totalidad de acreencias que gravan tales recursas y factores: en otras palabras, la
riqueza de la espresa, El estado de capital, o balance general, registra todos los recursas netas
que pasee la eapresa en un aoaento deterainado: registra, por tanto, la medida bdsica de la
capacidad de aguella para resolver sus obligaciones financieras y de capital.

El balance genzral suestra las pertenencias o activos, y los pasivos o cargos totales contra esos
activoe, a fin de corpararlos y extraer, por diferencia, la 1edida del capital o riqueza en un
asaeno dado. El Cuadro 4 ilustra el estado de capital o balance gereral en relacidn con el ejeaplo
desarrz11ado en este docuaento. Aparecen en priser téreinoe los activos liquidas, o corrientes:
efectivo en "Caja" y depbsitos en "Bancos”. El primero se obtiene directamente del flujo de fondos
y carresparian al saldc acusulado en cada perfodo (el cual, cono se anotd, estd caspuesto de los
saldas corriente y de apertura, al final e inicio del perfado en referencia, respectivasente), £l
salda en "Bancos® se refiere a los depbsitos existentes 2l final de cada parfodo: en el caso del
ejempla, esta cifra se refiere al depbésito a téreino hecto en el priser aho, e! cual se utiliza
caen parte el aporte a la foraacion de la sociedad fasiliar. Dicho aporte se mantiene hasta el aho
4 y desazarece en el quinto, cuando el depbsito sencionads se cancela a retira.

Se incluy2n a continuacidn aquellos activos no liquidos, pero de fdcil conversién: cuentis per
cobrar, equipos, herramientas, inventario de produccidn no vendida, etc.. En el rubro *Equipas,
herrasientas®, se coloca su valor de adquisicion (i, e., I$ 3.000) en cada una de los ahos de vida
dtil de los eisaos. En el aho 4, cuando tal equipo se repone, se coloca el valor de su repasicion.
Estos valares se ajustan posteriarsente con el valor de la depreciacion cargada al uso de cichos
elesentos

El capital fijo, el cual constituye 1a base sobre 1a cual se construye la espresa o explotacidn,
estd cosprendido, en este caso, par los aportes en especie a la sociedad fasiliar {i. e., tierray
sus aejoras, instalaciones). Parte del capital fijo puede estar constituida por construcciones o
adiciones a las infraestructura basica o auxiliar que estén en proceso de terminacién (i. e.,
*corstriccicnes en marcha®), '

le otra parte, puede tambidr existir un inventario de procuccion en procesamiento ly el cual no
constitoye un active de fdcil conversidn), en el cual estdn invertidos parte de los recursos de la
eapresa, La razdn de su inclusidn entre los activas se dehe al hecho que su venta en el aercads (en
£aso que su roduccién se hubiese terainado), o la no iniciacidn da su transforsacién durante e}
serfcde antericr, hubiese afectado el valor de las utilidad de operacidn de la eepresa (en el
astado de ingreso o de pérdidas y ganancias) y el saldo de recursos sonatarios (en el flujo de
fondos); este dltina, coma se aencicnd, modifica el valor de los activos corrientes.

Finalaent2, deben establecerse las provisiones necesarias para contabilizar el uso que se ha hecha
de! capital de la espresa, cono consecuencia del proceso de praduccién. Por esta razén, se incluye
ur factar de correccibn en la forea de *depreciacion acumulada® de los diversos actives utilizados
en 1a obtercifn de la produccitin, Bajo el supuesto indicado que la depreciacién es lineal, ese
valer de correccidn se estina de la siguiente manera:
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Cuadro 4. Balance general, o estado de riqueza

Concepto o FIN D EL A RO
rubro 0 1 2 3 4
Activoss

ccewac===s

Laja o/ . 13.976 26,930 29.995  33.073  27.424

Bancos b/ 10,000  10.000  10.000
Equipos, herra-

sientas ¢/ 3.000 3.000 7,000 3.000 ANTLL
Cuertas por

cobrar

Sub-tatal 16,876  39.930 42,995 45,077  30.44

2, Fijes:

Tierra d/ 30,000  50.000  50.000 50,000  50.000

Instalaciones ¢/ 5.000 5,000 5.000 3.000 3.000
Construcc. en

aarcha
Sub-tatal §5.000 55,000  55.000  S55.000  55.000
3. Mengs: _depreciacion
acunulada o/ =2,700  -3.800  -4.900  -6.000 -7.100

Total actives  49.176  91.130  93.095  95.073  78.324

Pasivos:
Cuentas a pagar
Préstanos:
.corto plaza
.largo plaze
{cuata)
lapuestcs
debidos
Saldo preéstanos
Otros: reservas

Tatal pasivos

Capital e/:

Total 69.176 91,130 93.095  95.073  78.34
Utilidad retenida 2,888 2,897 .10 4,183
Capital social 69.176  98.244  90.198  92.163 74,144

D L L T L L T L L T T T i R

a/ Saldo 3zuruledc en Cuadra 4

b/ Ver 1.2.b del erinziada

¢/ Yer 1.2.c y 1.2.2 en erunciado
4/

g/

< D

Yer 1.2.a del esunciada

30.334

L.000
3.3
30.000

3.000

93,000

-8.200

80.134

80.134
2,182
71.392

Totals ectivos senos pasivos. Utilicad retenidas ver § en enunciado

de! caso. Capital social: capital aeros utilidad -etenica

40

AlF-4)-1




Caso kI-40-1
ilustrativo

(Valor de adquisicion / vida 6til) x (ahes de uso)

El procediniento se aplica a todos los equipos, herramientas, instalaciones, construcciones, etc.,
sujetas a depreciacidn: su estiaacidn aparece en el Cuadro 4, dentro del rubro correspondiente. La
susatoria de los elementos anterioraente descritoa constituye el activo. Su valor debe contrastarse
contra los pasivos, o cargos por los cuales debe respander la empresa en un sosento deterainado.

El pasivo est# constitulde por las acreencias sonetarias y financieras de la empresa. Estas se
originan en diversas fuentes (proveedores, interaediarios financieros foraales !’in(ornalos). bajo
eodalidades (préstaras personales, hipotecarios, preadarios) y térainas de pago diferentes (corto o
largo plazo); y son el resultado de operacicnes dirigidas a la consecucion de recursos requeridos
pira apoyar el procesa productivo de la eapresa. Incluyen adesds impuestos debidos, lo mismo que
reservas de diversa {ndcle (pensiones y otras prestaciones sociales, deudas malas, etc.!.

Los pasivos corrientes o de corto plazo coeprenden sélo las cuotas de amortizacidn que vencen
dentro del perioda al cual corresponde el corte de las cuentas. Consecuenteaerte, las pasivos a
largo plaze incluyen los saldos totales pendieates al soserto de dicho corte.

La diferencia entre el total de los activos y el total de los pasivos constituye el capital o
riqueza de la espresa, en el mosento al cual se refiere tal diferencia. El capital indica cudl es
el valor neto de la eapresa, es decir, el aonto que sus duehos podrian reclasar para s! en la
eventualidad de su liquidacidn o terainacitn, una vez satisfechos todos los reclasos soretarias y
financieras cantraidos en su nosbre por aquellos responsables de su direccion y sanejo.

Bajo las circunstancias supuestas en el enunciado del caso, las cifras del Cuadro 4 indican que el
sonto o valor de la riqueza de la sociedad fasiliar, conforsada a partir del aflo 1, auaenta hasta
el final del tercer aho; y desciende en el siquiente, a partir del retiro del depbsito a téreino de

13 10.000. Este depbsito constituye parte del aporte a la espresa: por tanto, su retiro reduce el
capital de la cissa.

4.4 Relaciones financiergs
Los resultados consignades en los estados financieros discutidos persiten comparaciores especificas
pertinentes 2 la situacion financiera de la eapresa. Dichas comparaciones, o indicadores, siden,
entre otras cosas, la eficiencia y 'a solvencia de la empresa, en cada uno de los atos del ;eriodo
considerado. y
4.4.1 Relaciones de eficiencia.

a. Rendisiento de operacidn: gastos de operacion dividido entre ingreso por ventas.

b. Renrdimiento de ventas: ingresc de operacidn divididc entre ingresa por ventas.

¢. Rendiriento del capital: ingreso neto dividico entre capital.

d. Rendizierto cel activo: ingreso de operacidn dividido entre activo.
La interpretacit- de las relaciones es directa y no requiere mayor discusion: suestran la
Farticiperitn ce los gactos e ingresos de operacidn en cada u-icdad vencida, o la correspondiente

alos ingresos neto y e crerazibn por unidad Je capital o ¢e activs, respecti.acente. El pricer
irdicador es ads favaratle (i, e., sugiere una cejor posicién de la :-presa) a6 cuanlo eenor sea su
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valor; en el caso de los otros tres, los valores sayores se asocian con niveles superiores de

eficiencia. Se muestran a continuacion los valores estisados de las indicadores para los diferentes
ahos:

Fendisiento des 0 1 2 3 4 S
. cperacidn 4 521 521 521 521 751 521 L
. \entas Nt 87 81 81 % 81
. capital 201 161 16 1 151 271 171
. active L] 71 712 71 41 Bl

Ls operzCibn de la erplotacidn sgropecueria y las vertas ro se afectar con la creccidn de la
sozielad femiliary sin esSargo, esta decision si eodifica el valor de los activas y del capital.
Par 13 anterior, el valor estimado de los indicadores correspondientes a estos Gltisos auestra,
anque no en forma concluyente, que el rendimiento al capital y los activos de la eipresa
enfrentria al parecer una situacidn de ligero deterioro, una vez se constituya 1a sociedad
familiar,

4.4,2 Relaciones de solvencia

Indican la capacidad de la eapresa para resolver o adquirir obligaciones crediticias en un perfodo
0 rotento detercinado. La relacidn o indicador de la liquidez de la empresa, sedida a traves del
cociente entre los activos y los pasivos corrientes, suestra el margen del cual dispone la eapresa
(i, e., activo corriente) antes de enfrentar dificultades para cubrir préstases de corto plaza: un
valor del indicador igual o rencr que la unidad significa que no hay capacidad para cubrir
obligaciones de exigibilidad ireediata; un valor mayor que uno implica entonces que la
disponibilidad Je recursas en el corto plazo excede el aarto de tales deudas.

La relacidn ce endeudamiento auestra la proporcidn de la capitalizacidn total de la espresa que
corresponde a deuda y a capital. Se calcula de la siquiente manera:

Pasivo de largo plazo / (pasiva de largo plazo + capital),
camo ra2dn respecto de:
Capital / (pasivo de largo plazo + capital)

Por ejesplo, un vﬁlqr de la raz6n de 30:70 implica que 30 por ciento de la capitalizacion total de
la empresa estd constituldo por deuda, en tanto que 70 por ciento correspande a capital,

Finalmente, la cobertura o servicio de la deuda puede estinarse a partir de la divicidn ce dos
sumatorias: el ingreso neto, la depreciacitn y el morto pagada por intereses; y dichos irtereses
con los reesbolsos de los préstasos de large plazo. Msestra el grada en el cual las garancias,
después del pago de los iepuestos sobre ellas, pueden satisfacer obligaciones de deuda, antes que
los cargos indirectas y las no en efectivo afecten tales ¢srancias. En gereral, un valor de la
relacitn igual & la unicad incicaria jue 13s ingresss retee, ads los carges indirectos y no en
gfeztivo, son apenas suficientes parz pajar la deudi; ura posicitn fuerte de 13 expresa estaria
ssociade con un valor Ce este indicafor muy superior 3 la <nidsd.

Los irlicacares de scl.encia, pacticularrzate lcg dog J1hi-ae L3, e., =nZecdariento, cobertura)
estdn nuy relacicmadss con la cornposicibn de 1os elensrtize e los definen. Esto ioplica Gue su
i~terp-etacicn er ‘or~2 aiclada puede producir resultades poco precises. For ejeeplo, el indicador
de zcte-tura de la deuca pucde estar afectado en forea desproporciorada gor los irgresos no
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gererados directasente en la actividad productiva de la espresa, cuando ellos constituyen parte
isportante de los ingresos netos (i. e., los ingresos por trabajo realizado fuera de la explotacida
en el caso presentado en este documentol: antes de obtener una conclusidn con base en este
indicador, es preciso analizar el origen y coaposicion de los recursos a disposicion de la eapresa,
lo #isso que la probabilidad de su variacitn ads alld de ciertos niveles. Igual situacion puede
presentarse respecto de los otras indicadores de solvencia.

Por 1o anterior, no es posible indicar g prigri un valor critico a partir del cual,las relaciones
expuestas auestran que la eapresa presenta una posicion clarasente favorable. En general, cualquier
consideracidn que se haga en este sentido deberd tener ea cuenta que la solvencia depende del
icervo de fordos en excesa de las necesidades de mantenisienta, sejorasiento y/o aepliacion de las
operaciones de la ecpresa. En el caso presentado en este docuaenta, sin la introduccion de nuevas
actividades, el pasivo es igual a cero: gor tanto, los indicadores de liquicez y de cobertura del
servicio de la deuda no pueden calcularse; de otra parte, el valor de la relacidn de endeudaaientc,
ante la ausencia de un pasivo, no indica mayor cosa respecto de la situacitn de la empresa.

J. LA INTRODUCCION DE CAMBIOS EN LA PRODUCCION.

Las secciones que anteceden permiten establecer la posicidn financiera de la explctacidn, en
perfodos o mosentos determinados y bajo el supuesto del manterimiento en la estructura de
produccidn. Se indicd que existia la posibilidad de introducir algunos cambies (i. e., produccidn
de eaiz bajo una nueva tecnologfa; cambio de la actividad alquiler de pastos por 1a de engorde de
ganada) en el esqueaa de produccidn. La introduccidn de tales casbios generard una nueva situacidn
de ingresos y costos en la explotacidn. Es necesario eantonces contar con un sistesa que peraita
analizar el efecto de dichos casbios, antes de tomar una decisidn respecto de la conveniencia de su
introduccién o rechazo.

3.1 El uso de los gresypuestos parciales

La técnica de las presupuestos parciales es una herrasienta dtil para tosar, en una priaera
instancia, una decisidn en tal sentido. E] presupueste parcial sefala las variaciones que ocurren
en los costos e irngresos, coso consecuencia de 1a introduccidn de casbios especificos en la
produccibn de rubros individuales: por tanto, se refiere Gnicamente a aguellos casbios
{sustracciones y/o adiciones) asociados con pricticas o tareas detereinadas, can exclusitn de otros

. recursos y factores no directamente afectados por los casbios introducidos. Por esta razén, la
decision inicial, tosada con base en el resultado de la aplicacion del presupuesto parcial, deberd
posterioraente ser ajustada. Este aspecto se discute ais adelante.

En una prisera aproxieacibn, e! productor tratard de estimar como cambian los costos e ingresos al
introducir una nueva actividad. El Cuadro S muestra los costos y los ingresas que se agregan a la
erplotacidn, coso consecuencia de la eliminacion de la actividad alquiler de pastos y la
introduccidn de la actividad ergorde de ganado. Los datos se refieren a un perfodo en el cual la
produccidn ya se haya estabilizado.

En priser téreino, los costos casbian de dos maneras: se incurrird em nuevos costes (i. e.,
operacidn y a2nejo de las anirales de engorde; cospra de novillas) y deberdn acondicicnarse las
instalacicnes y equipos ce ia exelctacidn, a fin de accacdar la rueva actividad, Este ultieo
concepto de ccsto debe sntenderse como correspondiente o aplicable al perindc de praduccidn
considerado (se incdicd gue la inforeacibn se referfa a un aho en el cual la aroduccion era
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estable): ura prisera y rdpida aproxisacion del costo de inversion en ese periodo se obtiere de
cividir el aonto de 1a inversibn total requerida en 1a nueva actividad, eenos su valor de rescate o
salvasento, por el ndsero de aMos de vida Util de esa inversidn. Las especificaciones dadas en el
nuseral 2,1.d peraiten estimar este costo adicional asi:

(1% 3,000 + I$ 2,000 - I$ 0) / 4 ahos = I$ 1,750

La operacidn y aanejo de 1a actividad de engorde de ganado tiene un costo total en efectivo igual a
I$ 3.644 por afto; el costo de adquisicidn del ganado para engorde es de 1# 8.000. For tanto, la
introduccidn de esta actividad demanda costos directos adicionales por I$ 13,394,

De otra parte, la intrcduccidn del engorce de ganado inplica que ei yredsstor deja de percibir I
2,000 por conceptc de alquiler de pestes. Asi rizeo, la ctilizacidn de ! horbre-afo adicianal, para
adairistrar la nueva actividad, significa una reduccidn adicioral en los ingresos percibidos por
trabajo reslizaco fuera de la explotacidn de 12 5.000 (i. e., 230 jornales al afo, a razén ce 1§ 20
gor jarral). Lo anterior significa que la intriduccién de los cachios indicados ausentariar los
costos de 1a explatacién en 1% 20.394 (i, e. custos adicionales de I$ 13,394 ads ingresos
sacrificados de I$ 7.000) por aho de producciér.

Asi nisad, los ingresos también se verdn afectados, tal como se indica a continuacion. En prieer
téraine, las ventas de ganado gordo ascenderdn a un sonto estiaado de 1§ 26.000. Adicionalsente, el
procuctor ra incurrird en los costos directos de operaci6n de la actividad alquiler de pastos
(iguales & I$ 150 por hectdrea), ni en los indirectos correspondientes al mantenimiento de equipos
€ instalacicnes (I$ 24 por hectdrea). Es decir, la introduccidn del engorde de ganado, en reeaplazo
del alguiler de pastos, auaentard los ingresos totales en I$ 28.696 (I$ 28.000 por concepto de
nuevas ventas y 1% 494 por reduccidn en el costo de produccidn de las 2ctividades eliminadas)

Bajo las condiciones anotadas, el pres:pussto parcial suestra entcnces que los ingresos adicicnales
exceden a las costes adicionales, cuando el productor decide eliminar la actividad alquiler de
pastos y reeeplazarla por la actividad engorde ce ganado. Por tanto, coro una prisera
recosendacién, el agricultor deberd instrumentar dicho cambic dentro de la explatacion.

En gereral, pueden presentarse cuatro posibles resultados alternativos al aplicar los presupuestos
parciales (lcs dos dltisos muy poco probables):

-ingresos y costos adicionales aumentan: se acepta la nueva actividad si el cociente de los
ingresos adicionales entre los costes adicionales es aayor que la unidad; -

-ingresos y costos adicionales disainuyen: se acepta la nueva actividad si el cociente de los
ingrescs adicicrales dividido entre los costas adicionales es senor que la unidad;

-ingresos adicionales aumentan y costos adicionales disminuyen: se acepta la nueva actividad; e
-irjrescs adicionales diseincyen y costos adicionales aueantan: se rechaza la nueva actividad,
El resultado del Cuadro 5 li. e., # 2B,696/1% 20.394 = 1,4 > 1) coincide con el prizer criterio de

seleccidn arctade. Por tanto, el productor, en prieera instancia, decidiria en favor de introducir
la actividad erjorde de garado, elisinando 1a correspondiente al alquiler de pastes.
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Cuadra 3. Presupuesto parcial correspcndiente a la introduccion de l1a
actividad de ergarde de ganado

Canbios en ingresos Is Caabios en costos 1%
Castos_que disainuyen a/: Ingresos secrificedes
14
Directos de opera- Alquiler de pastos ¢/ 2.000
cidn en efectivo 400 Trabajo fuera de explo-
Indirectos de opera- tacién ¢/ 3.000
cidn en eferctivo 9%
Sub-total 494 Sub-total 1.000
Ingresos_gue_se_agregan b/: Costos_gue_se_agregan d/:
Ventas de ganada 28.000 Cospra de ganado 8.000
Costos de aperacidn
efectivo:
~directos 2.880
-indirectos 764
Inversidn (equiva-
lente anual 1.730
Sub-tatal  28.000 Sub-total 13.394
Canbio en ingresos 28.494 Caabio en costos 20,394

a/ Con base en 1.1 y 1.3 en enunciado

b/ Var 2.1.d del enunciado

¢/ Con base en 1.3.b en enunciado

g/ Cen base en 1.3.a y 2.1.b del enunciado
e/ Con base en 2.1 en enunciado

Aplicando el mismo pracediniento a la introduccidn de la actividad safz bajo una nueva tecnologia
(i, e,y nueva variedad, sayor densidad de sieabra y fertilizacidn adicional), como alternativa de
substitucion a la produccién actual de maiz, se genera el Cuadro 6. No se discuten los rubros
espacificos incluidas en los costos e ingresos que cambian; ni las estimaciones particulares en
cada caso: estas operaciones se dejan al lector, Las resultados del Cuadro & indican que el
cociente entre ingresos y costos adicionales, dande asbos ausentan, es igual a 0,9, Es decir, con
base en este resultado y de acuerdo con los criterios de seleccidn ya establecidos, no es
recoaendable que el agricultor caebie su forsa de produccion de aafz.

As! aismo, como ya se indicd, la coapetencia por recursas y factores, entre actividades dentro de

la nisea explotacién, erige jue esa dacisidn inicial (i, e., introduccidn del engorde de ganada en
substitucidn del alquiler de pastos), tomada con base en los presupuestos parciales, sea ajustada
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Cuadro 4. Presupuestn parcial correspindiente & 13 introduccion de la
actividad 4= aslz con nusva teznslogla

Camb:os en ingresas I8 Cambios en costas ' Is
Costos_gue_diseiruyen 2/: Ingresgs_sacrificados:
Directos de gpera- Venta anterior de malz ¢/ 4,300
tién en efectivo 4,095 Trabajo fuera de explo-
Indirectos de opera- » tacidn ¢/ 1,467
cidn en efectivo 3 '
Sub-total 4.131 Sub-total 6.167
Ingresos_gue_se_agregan b/: Costos_gue_se_agregan e/:
Valor de produccitn Costos de operacidn
bajo nueva tecnclo- en efectiva:
logla 5,875 ~directos
Meras: autoconsuao -indirectas 4.740
de malz -1.000 -indirectos 34
Sub-total 3.873 Sub-total 4,776
Cambio en ingresos 10.006 Caabia en costos 0. 943

a/ Con base en 1.1y 1.3.a en enunciado

b/ Ver L.2.b y 2.2.a del enunciadz

¢/ Con base en 1.3.b en enunciado

1/ Con base en 1.5.a y 2,2,b del enunciado
e/ Con Lasz ea 2.2.b en enunciado

pssteriormente, a fin.de poder considerar su efecto en relacidn con todas las actividades y
recursos intervinientes .en la produccitn de 1a empresa o explotacidn. Este ajuste se puede
identificar a través de la preparacitn y andlisis de los estados financieros antes discutidos (i.
e. herrasientas del andlisis de ingreso), o de lus presupuestas totales (i. e. herramienta del
andlisis de inversidn}; y es el que permite la coaparacidn global de las dos situaciones (i. e.,
con y sin casbios en el esquesa de produccidn de toda la explotacide) y la decisidn final sobre
cudl de ellas ofrece sayores beneficios al productor.

5.2 EL_andlisis de ingresq bajo la nveva situacide
Esta seccitn presenta el resultado de representar la nueva situacidn, derivada de la decision

tonida con base en la aplicacibn de los presupuestos parciales, a través de los estados financiercs
antericrnente discutidos: périidas y ganancia (o ingresos), flujo de faondos (origer y uso de
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Cuadro 7. Préstasos y servicio de la deuda 3/

Préstaso de largo plazo Préstano de corto plaze
Salde _Pagos_en_el ahg.  Saldo Saldo Saldo
Mo princi- Interés Asortiz. final priaci- Interds Asorti- ¢inal
pio afo ato  pioc aho tacidn aho
3.600 8.758
5.400 540 3.600 8.738 1,051 8.738

J3.600 560 2,800 2.800
2,800 280 2,800

- N o=

a/ Con base en 1.3.1, 2.1.a, 2.1.f en enunciada, pdginas 8-10 y Cuadra S.

fondos) y balance general (o riqueza), respectivasente. Los casbios principales observados,
respecto de los discutidos en el numeral 4.1 (i, e. Cuadros | a 4), se refieren a:

- introduccion de la inversibdn necesaria para el desarrollo de la actividad engorde de ganado:
el rubro “caabio en activas® el los usos del flujo de fondos; los activos carrientes y fijos
en el balance general;

- introduccidn del financiasiento de la inversidn y la operacidn inicial de la nueva actividad
{ver Cuadro 7): los pasivos corrientes y de largo plazo en el balance general; el °servicio
de 1a deuda® en los usos y los "préstanos recibidos® en las fuentes del flujo de fondas; y
los "intereses pagadas® dentro del estado de pbrdidas y ganancias;

- los *costzs de operacibn® (en efectivo y no en efectivo) y el valor de las “ventas
totales® en las pérdidas y ganancias; y coso consecuencia, la utilidad bruta en este ultimo y
‘en las *fuentes® del flujo de fondos; en concordancia, los saldos en dicho flujo, al igual
que los “activos corrientes® y la “depreciacidn acusulada® en el balance general;

= en “otros ingresos® (por trabajo fuera de la finca) en pérdidas y ganancias y en las fuentes
en el flujo de fondos; y

- finalaente, en tcdos aguellos rubros de los estados mencionados que dependan de alguno de los
caabios sencionados, comso por ejeaplo ganancias, ispuestos, saldos netos, capital, etc.

La determinazidn de los cambios citados, su cosposicidn y estimacién, se dejan a la iniciativa del
lectors 1a discusidn presentada a lo largoe Cel numeral 4, adesds de aquella correspondiente a la
presentacidn ce los presupuestos parciales (i. e. ruseral 3.1), pereite adelantar esta tarea, E}
resultado firal se precenta en la secuencia de los Cuadros 8 a 10,
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Cuadro 8. Estado de pérdidas y ganancias, con introduccitn de engorde de ganada

Ingresas, gastos

segin afto 09/
1. In3:s9s

{.i Venta total 3/  13.100
2. Egresos b

2.1 Costos en efect.:

2.1.1 Directos b/ 3.583
2,2.2 Mantenie. b/ 156
2.2.3 Reposicidn ¢/

Sub-total 3.719

L2222 B 22 PPN 20 224

e et accatencallas

4.1 Depreciacién ¢/ 1,100

5. Utilid, reta total o
irgreso_de oneracidn 6.281

6. Ingresas_(egresos)

8.1 Intereses recibi-

dos f{pagados) d/
6.2 Subsidio recibido

senos iepuesto in-

directo pagado e/ (50
4.3 Otros ingresos

(egresos) extra-

prediales £/ 9.000
Sub-total 8.950
7. Utilidad_antes
irpuesto i la
renta 15.231
8. Iepuesto a la
renta e/ 1.523
9. Ingreso neto 13.708

...................... come

A
!

13.100

12,5463
156

23.719

361

1.100

71N

800

30)

4.000
4.730

4.031

403

3.628

N
2

39.100

13,843
a2

16,667

22,433

2,830

19.383

(747)

150)

4.000
3,203

16,380

1.638

14.742

/1t

C
ver 1.4 en enunciado
/T

cnado ¢21 Cuadro !

on tase en 1.2.b del eruncizdo y Cuadra 7
on base ern §.3.a y 2.1.b del erunciado
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0
3

39.100

13.843
824

16,667

22,433
2.830

19.383

n

(300

4.000
4,323

23.906

2. 891

21513

----------------

! Con dase en 2,1.c y 2.1.0 del erunciado
/ Con Sase en 2.1.a y 2.1.d 2o enceciadoj ircluye la irversion en el aho i
! Ver 1.2.¢c, 1.2.d y 2.1.d en e} enunciado
/
[}

5
4

39.100

13.843
824
3,000
19.667

19.433

2.8%0

16,583

128

(30

14,000
14,678

31,281

3.126

25,135

3

39.100

13.843
824

16,667

22.433

2.850

19.583

23,533

2,353

21.180
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Cuadro 9. Flujo de fondos, con introduccidn de actividad engorde de ganado.

Concepto 0L/ 1 2
Fuentes:
Utilidad bruta
total 3/ 7.381 381 22,433
Increaento en capi-
tal b/ 10, 000
Préstacos recibidos ¢/:
.largo plazo 5.600
.corto plazo (caebiol 8.738
Interés recibido ¢/ 800 844
Gtros ingresos g/ 9.000 4.000 4,000
Total fuentes 14,381  29.539  27.297
Uspg:
Casbio activos
brutos £/ 71.000
Costo producc.
no vendida g/ 932 932 932
Servicio deuda ¢/:
.aaortiz. largo
plazo
.interés largo
plazo 360
.interés corto
plazo 1.051
Canbio inventario
Iepuesto pagado h/ 1,373 453 1.638
Dividendo pagado i/ 10,000 11.794
Total usos 2,303 18,383  15.995
Flyjo_neto j/:
Superdvit o 13.876 11,154 11,302
deéficit
Saldo apertura 13.876  25.030
Saldo acusulado 13.876 25,030  38.322

22.433

933
4.000
27,366

932

2,800

%0

2.441
17.212
23.945

3.2

36,322
39.783

19.433

(10.000)

1.008
14,000
24.441

3.000

932

2.800

280

3178
20.108
30,296

{3.853)
39.783
33.898

22,433

4.000
26,433

932

3.403
16,944
21.219

5154

33.698
39.032

2/ De 3 en Cuadro 8

b/ Ver b en Cuadro 3

¢/ Ver Cuadro 7

g/ Ver b en Cuadro 3
¢/ Ver £ en Cuadro B
£/ Ver 1.2.c y 2.1.d en enunciado

g/ De e en Cuadeo 3

h/ Ver e en Cuadre 9
i/ Ver g en Cuadro 3

§/ Cor base en h en Cuadra 3

k/ Tosada del Cuadra 3
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Cuadro 10. Balance qéneral, con introduccibn de engorde de ganado

Concepto o
rubro

P L L L

0g/

v

1. Corrientes: d
Caja a/
Bancos b/
Equipos, herra-
pientas ¢/
Cuentas par
cobrar
Sub-tatal
2. Fijest
Tierra d/
Instalacicnes ¢/
Construcc, en
parcha

Sub-total

43,874
3,000

16.876

30,000
5.000

35,000

"""""""""" -2,700

Tatal activos  49.176
Pasivos:
1. Corriente:
Cuentas a pagar
Préstanas e/t
.corto plazo
.larga plazo
{cuota)
1epuestos dedidos
2. Largo plazo: |
Saldo préstamos ¢/
Otras: reservas

Total pasivos

Capital {/:

Total

Utilidad retenida
lepital eocial

69.176

69.175

o1 tace en Cuadro 7

[T N II-SETa B[~ T}
-~ N TN YN N e

o-:42 4o (radra &

FIN

1

cne-

23.030
10.000

3.000
40.030
50,000
10.000

60.000

-3.800

94.230

8.738

3,600

14,338

81.872
(6,372
75.500

C:1d0 acugelada e Cuacra 10

D E
2

36,322
10.000

3,000
31,352
50,000

10,000

60.000

'6- 650

104,682

3.600

3.600

99.082
2.948
9¢.134

r
Con baze en Cuadro 4, nctas e, £y g
T

50

3

cocw

39733
10,000

5.600

54.753

50,000

10,000

60,000

-9.500

105,233 -

2.800

2.800

3,600

99,653
£.303
95.725¢

LI
4

ccaa

33.898

3,000

38.896

50,000

10.000

60.000

-12,350

86,348

2.800

2.800

83.748
3.027
78.721

AIF-40-1

39.052

5.000

44,052

30,000

10.000

60,000

-13.200

80.832

68.832
4,236
84,5616
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La cosparacitn de las dos situaciones (i. e., antes y despubs de la introduccitn del casbie en la
produccion de 12 explotacitn) se puede cbtener a partir de los indicadores financieros
aterioraeate discutidos. La estieacidn de los indicadores o relaciones de eficiencia y solvencia
se indica a continuacién en el Cuadra 1.

Cuadro 11, Indicadores financieros con y sia cashios en 1a preduccién ¢/

Indicadors con comememaYRIgres _porcpntuales por cada abos |
y sin caabios 0 1 2 3 4 ]
Eficiengias
Operacidn: sin 7 . W 2 N i LY4
: con 2 103 30 - 38 30
Ventas : sin 48 4 4 48 5 48
3 con 48 -5 30 30 42 30
Capital : sin 20 16 16 1 7 17
: con 2 4 13 3 32 ]
Activo @ sin 9 7 7 7 4 8
t con 9 -1 19 19 19 2
Solvencip:
Liquidez : sin n na n n n n
: con na A7 n 1.943 1.389 na

Endeudan,: sin 0:100 0:100 0:100 0:100 0:100 0:100
$ con 0:100 T 93 (TR L] 1 M 0:100 0:100

. . Cobertura: sin n n " ne (7] na n
s con " na 1.192 132 918 [}

“§f Situacion sin caabios: ver nuseral 4.4, Situacién con cambin: con base
en 4.4 y Cuadros 8-10.

Los indicadores de rendiaiento de las operaciones y las veatas del Cuadro 11 suestran que la
introduccitn del engorde de ganado afecta, al parecer, en forea nejativa, la activided productiva
de 1a erplotacidn: las ganacias por unidad de venta se reducen (es decir, aurentan los costos de
cads uvnidad de venta). Sin esbargo, desde o] punta de vista ;lobal de la saciedad faeiliar, los
otros indicadores (i. e., rendisiento Cel capital y del activo) auestran una aejora en la posicion
financisra (pirticularsente el segundc de los nocdrados). De otra parte, al igual que en ol case
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anterior, es decir, sin la introduccién de cambios en la produccion de la explotacion, los
indicadores de solvencia son poco adecuades. Sin eabargo, puede decirse, en asbas situaciones, que

1a posicidn de liquidez, al fgual que la capicidad de contraer deudas y de pagarlas, no constituyen
aayor lisitante para la saciedad faeiliar.

Lo anterior isplica, a su vez, en el ejeaplo discutido, que la proyeccidn de los Cuadros 8 a 10 Y
su resusen en el Cuadro 11 arroja un resultado poco concluyente, respecto de la conveniencia de
casbiar el patrdn de.produccion de la explotacida agropecuaria, cuando éste se considera no en
foraa aislada sino dentro del conjunto de la sociedad fasiliar

Los indicadores utilizados se refieren a diver.as categorias de costos, ingresos y de
disponibilidad de recursos; generan, por consiguiente, resultados diferentes. Estos resultados se
asocian con los elemsntas que corponen esas caregorfas y con las decisiunes adeinistrativas que
afectan sus montos y flujos. Se requiere entonres contar con una sedida que englobe ambos aspectos
de produccidn y de recursos; y que persita obt-ner conclusicnes eds prec:sas sobre el efecto que
puedan tener casbios en una y otros.

5.3. El_andlisis_de_inversifn

El andlisis de inversidn de la explotacidn se dirige a determinar la conveniencia de asignar
recursos @ ura actividad productiva, de tal manera que se afectan la capacidad y esquesa de
produccifn (i.e., inversidn), a lo largo de un perfodo consistente con la duracion de las obras y/o
acciones erprendidas para causar tal efecto (i.e., vida Gtil de 1a inversion). E! resultada del
andlisis cuestra la variacion en el beneficio adicional asociado con la inversion, en térainos del
ingreso ircreaental generado a partir de la utilizacién de los recursas propios y/o totiles a los
cuales tine acceso 1a unidad o sociedad familiar.

5.3.1. Aspectos particulares del andlisis de inversién

Los-resultados del andlisis de inversidn se establecen a partir de 1a actualizacién de los flujos
de beneficios y costos que genera la inversidn, a lo largo del perfodo bajo estudio. Lo anterior
establece otra diferencia entre los andlisis de ingreso e inversidn: el primero utiliza valores
nominales para cada affo o ejercicio contable individual considerado; el andlisis de inversidn
utiliza precios constantes a lo largo de su vida dtil. De otra parte, el andlisis de inversion, al
referirse & tode un perido (y no ¢ aftos individuales), requiere ajustar los lujos indicados, a
través de la actualization de sus valores,

Esta dltisa consideracidn introduce un elesento adicicnal que dede considerarse en el andlisis de
inversidn: el procediaiento de actualizacidn, que incorpora el efecto del tiespo sobre el valor de
tales flujos, establece que toda transaccidn tiene lugar al final del perfodo contable en el cual
ocurre, Por tanto, ese supuesto debe incorporarse en el andlisis de inversidn de la explotacidn o
erpresa faciliar agropecuaria,

El supuesto anterior, unido o torado en cuenta conjurtarente con la peridicidad con la cual se

suceden las procesos productivos en la agriculturd, irplica que, en general, la operacibn de la
explctacids, al igual que sus resultadcs (i, e., produccidn y los costos asaciados a ésta) acurren
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en periodos diferentes a los de la generacitn de ingresos (i.e., beneficios) por venta de la
produccidn. En otras palabras, si 1a produccidn y los costos incurridos para su obtencidn tienen
lugar al final de un aflo contable dado, los ingresos por venta de esa produccidn tendrdn lugar, en
general, en el perfodo productivo siquiente. Esta es una diferencia isportante respecto del
andlisis de ingreso: dste Ultiso considera afos o ejercicios contables {usualsente afos
calendario); ¢l andlisis de inversidn utiliza afos o ciclos productives como unidad bésica de

tieapo. Este dltieo, aunque de longitud igual al anterior, separa la produccidn de venta (cosa
que na ocurre en ¢l prieero).

La separacidn sencionada introduce otra condicidn en ol andlisis. Los costos adicionales de un
perfodo, asociados con los casbios en 1a produccidn coso consecuencia de 1a inverside, deberdn
cubrirse con una partida que supla la carencia de ingresos correspondientes a la venta de esa
produccitn. Dicha partida corresponde al capital increaental o adicional de trabajo; y constituye
ur artificio ariteético, cuyo monto deberd ser cospensado o cancelado, a fin de no contabilizar
dobleaente los costos a los cuales se refiere (i.e., una vez coeo costo de produccidn u operacidn
otra coeo capital incresental de trabajo). Por ello, el andlisis de inversitn incluye, coso parte
del valor residual de la inversitn, dentro de los ingresos o beneficios totales, una cantidad
igual a la susatoria del capital increaental de trabajo estisado en cada uno de los aftos que
tosprende el periodo analizado.

La partida de capital increaental de trabajo indica el monto de los recursos necesarios para
iniciar la produccion en un aho dado. Por tanto, ese sonto debe registrarse en el aho
innediatasente anterior (i.e., al final de ese aho anterior, segtn la convencion o supuesto
contable ya indicado): esto significa, a su vez, que el capital incresental de trabajo define las
necesidades de financiasiento o crédito a corto plazo (i.e., disponibilidad de recursos para
iniciar un ciclo productivo).

€l desarrollo posterior del ejesplo objeto de este docusento ilustra 1a aplicacidn de los
conceptos anteriores. Una nota adicional se requiere, sin esbargo, en relacion con la
deterainacitn del amonto de la partida utilizada coso capital adicional de trabajo. Esta partida
depende de la pericdicidad con la cual ocurren la produccidn y las ventas: entre ads corto el
lapso entre ciclos de venta consecutivos, senor serd el requerimiento de capital adicional o
incresental de trabajo; y viceversa. El Cuadro 12 contiene una recosendacion practica que
establece linites para 1a estisacitn de dichos requerisientos.

3.3.2. El uso de los presupuestos totales

a) Cdlculos bdsicos

Una vez conocida 1a disponibilidad de insusos y recursos, la produccidn actual y sus
requerinientos, lo aiseo que ura definicion de los caabios que se piensan introducir y los insusos
y recursos asociados con tales casbios, se procede a preparar el presupuestos total. Este compara
el flujo de beneficios y costos pertinentes a situacicnes diferentes de produccion, a partir de la
consideracidn de 1a totalidad de los recursos reales que intervienen en el desarrcllo de tales
situaciones, a fin de chtener una estisacion actualizada del beneficio increaental neto asociado
con 1a introduccidn de cachios en el esquesa de produccidn de la unidad o empresa fasiliar. La
sedida del beneficio incremental rete persite, a su vez, establecer un criterio dnico pars
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Cuadro 12. Capital adicional de trabajo cose porcoataje de los costos
increseatales de operacide g3/

Tipo de actividad Porceataje de cestos
fncresentales de operacida

1. Actividades de largo plazo 100
y un ciclo productive por afo

2. Actividades de cérto plazo s

a) un ciclo productivo por afo 80-100
b) cos ciclos productivos por afo 40- 40
3. Actividades persanentes o de largo 20- 40

plazo y ciclo continuo de produccidn

4/ Tosado de Shaefter-Kehnert, Metodologia de andlisis de las_jnversiones en_

explotaciones _aqropecyarias. IDE-Banco Mundial, Materiales de Capacitacién.
Nota de Curso 030/031, revision de Dicieabre 1981,

deterainar, bajo los supuestos que definen el cambio proyectado, la bondad de la inversidn
propuesta y tomar asi una decisién al respect:..

El presupuesto total, en el caso discutido en este docusento, se presenta en el Cuadro 13.
Contiene en primer téraino las entradas o ingresos de la unidad: ventas, trabajo pagado realizado
fuera de 1a explotacidn, autoconsusa, otras entradas (intereses recibidas, por ejesplo), valores
residuales (o de salvamento). Se incluyen, en priser téraino, las entradas correspondientes a la
situacion en la cual no se han introducido variaciones en el esqueaa de produccion (i.e.,
situacidn sin proyecta), de acuerdo con los datos del nueeral 1 en el enunciado del caso.

El presupuesto total presenta a continuacidn las entradas o ingresos correspondientes a los
tashios en el esqueea de produccidn, de acuerdo con la decisidn tosada seqin el nuseral S.1 en la
solucidn del caso. Siguiendo )a discusidn presentada en 5.3.1 y los supuestos bdsicos en 2.2.1, la
introduccidn del engorde de ganado reduce las ventajas totales en una susa igual a las ventas
sacrificadas (i.e., alquiler de pastos por 1% 2.000) durante el afo 2, La produccidn (i.e.,
ganado gordo) lograda en ese eiseo aho alcanza 100 por ciento del potencial total; pero se venderd
tan sblo en el tercer aho. Asi aiseo, la produccion del tercer aho (y siguientes), se venderd en
el aho 4 (y siguientes), con un aho de desfase entre 1a produccitn y su colocacion en el aercade.
Por ello, las ventas adicionales en los ahos | y 2 son iguales a cero; pero en los ahos 3y
siguientes, alcanzan su potencial total de I 23.000.

Las cifras correspondientes a los otros rubros de ingresos, excepto el valor resicual, peraanecen
iquales a las discutidas en 1a seccién 5.2. El monto de valor residual, igual a la susa de los

valores del capital increcental de trabajo de la seccidn de egresos o salidas totales, se colcca
en el Jltino ato del perfcdc conciderado. El enunciado del ejercicio (ver 1.2 y 2.1) indica que
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los equipos, herramientas e instalaciones, con y sin inversibn, no poseen valor de salvasento: en
caso contrario, éste se hubiese agregado a dicho valor residual; y se hubiese colocado, en el aho
final de su vida Gtil, en caso que bste terainase antes del periodo del proyecto.

La diferencia entre el ingreso o eatrada total con el proyecto y sin el proyecto constituye, en
cada afio del periodo analizado, el ingreso incresental o adicional: este ingreso se asocia con el
casbio es el esquema de produccidn de 1a explotacidn, causado por la introduccion de 1a actividad
engorde de ganado, en substitucion de la actividad alquiler de pastos; y representa el resultado
generado por la inversidn realizada para poder instruaentar el casbio indicado.

El presupuesto total incluye a continuacidn los egresos o salidas pertinentes al lcgro de la
produccion, en ambas situaciones. Tales salidas involucran la asignacidn de recursos para cubrir
costos especificos: por lo anterior, excluye cargos por depreciacion. Estos representan el uso de
una inversicn anterior; el valor de esta Jltisa se incluye al moaento de 1a asignacidn de recursos
para su ejecucidn, ccao parte de los costos e cgresos en el aflo en el cual tiene lugar. Por
tanto, la inclusidn de la depreciacidn en el presupuesto total, constituiria una doble
tontabilizacidn del valor de la inversidn.

€n 1a situacidn sin proyecto, los costos de operacidn incluyen los insusos utilizades, el trabajo
y las labores contratadas y el eantenimiento de equipos e instalacidnes. La reposicion ce estos
oltisos, al igual que los impuestos indirectos, constituyen egresos reales y se colocan dentro de
los gastos totales; pero no forean parte de la operacidn de la explotacidn. La reposicién se
asisila a 1a inversitn, en tanto que los impuestos indirectos representan pagos al gobierno, no a
los factores y recursos de produccidén. Es decir, se incluyen coso salidas todos los desesbolsos
hechos por el uso de los eleaentos intervinientes en la produccion totaly y a los cuales debe el
productor asignar recursos especificos; y que por tanto afectan la disponibilidad de estos durante
cada ciclo de produccién.

En 1a situacion con proyecto, a los costos citados deberdn agregarse: el apato de la inversidn;
los casbios en 1a operacidn como consecuencia de 1a anterior; y el capital increaental de trabajo,
en la forsa antes aencionada (ndtese que en la situacidn sin proyecto, al no haber variaciones en
el costo de operacidn, el capital incresental de trabajo no se incluye como un rubro o partida de
los egresos). Los ajustes a introducir soa los siguientes:

= el valor de 1% 7,000 de la inversibn realizada el ahe 1 (ver 2.1.d en enunciado)

= los costos de operacion del engorde de ganado alcanzan, a partir del aho 2, un total de I$
11,444, correspondiente al valor de la cospra de ganado (i.e., I$ 8.000) ads los costos en
efectivo (f.e., I8 3.644), de acuerdo con 2,1.a y 2.1.c en el enunciado}

- adicionalaente, el costo de operacidn dede reflejar 1a elisinacién de actividad alquiler de
pastos (i.e., 1% 694, segin Cuadra 5, nota al;

= el capital incresental de trabajo se obtiene de la siguiente sanera: costo de operacidn en
aho 1, senos custo de operacién en alo i-1; y esta diferencia se ajusta por el porcentaje
consignado en el Cuadro 12, para el tipo de actividad pertinente (2.a en Cuadro 12). En el
presente ejeaplo utilizaremos el tope sdrimo, o 100 por ciento de la diferencia enunciada.
As{ siseo, en el afo 1, el sustraendo de 1a expresidn anterior es el costo de operacidn del
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Cuadro 13. Presupueste total para la ietroduccion de 1a actividad
engorde de ganado 3/

Concepte A KO 8
o0 rubro
| 2 3 4 ]
ENTRADAS

Sin_proyectos
Ventas agricolas 11,100 11,100  11.100 11,100 11.100
Ventas pecuarias 2.6 2,000 2,000 2,000  2.000
Intereses recibidos 800 864 933 1.008 -
Autoconsuco 1,000 1.000 1.000 1.000 1,000
Trabajo estra predial 9.000 9.000 9.000 9.000 9,000
Valor residual

Sub-total 23,900  23.964 24,033 24,108 23,100
Coa_proyecto:
Ventas agricolas 11,100  11.100 11,100  11.100 11,100
Ventas pecuarias 2.000 2,000 28.000  28.000 28.000
Intereses recibidos 800 as4 933 1.008 -
Autoconsuso 1,000 1.000 1.000 1,000 1,000
Trabajo extra predial 9.000 4,000 4.000 4,000 4.000
Valor residual - - - .- 10.948

Sub-total 23.900  18.964 43,033 45,108 S5.100
Ingresos_incresentaless - (5.000) 21,000  21.000 31,948

SALIDAS:

Sia_proyecto:
Inversion
Operacidn agricola 5.955 3.935 5,955 3,955  5.93%
Operacion pecuaria 496 4% 69 49 896
Capital incresental
Inpuestos sobre tierra 50 30 30 S0 30
Repasicifn equipos 3.000

Sub-total 8,701 4.701 4,701 9.701  4.701
Con_proyectp:
Inversidn 1,000
Dperacidn agricola 5.935 3,935 3,935 3.955  5.935
Operacidn pecueria 896 11,443 1148 11,444 11,64
Capital incresental 10,948
lspuestos sabre tierra 30 S0 30 50 30
Reposicidn equipos 3.000

Sub-total U449 17,649 17,649 20,649 17.649
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Concepto
o rubro

mm-mmsr.«ém

BENEFICIO NETO SIN
FINANCIANIENTO:

Sin proyecto
Con proyecto
Increaental

FINANCIAMIENTO: b/

Préstasos:

Corto plazo

Largo plazo
Sub-t:c:a)

Servicio de deuda:

Amortizacidn corto plazo

fmortizacidn largo plazo

Interés carto plazo

interds largo plazo
Sub-total

Financiasiento_neto

BENEFICIO NETO CON
FINANCIANIENTOD

Sin proyecto
Con proyecto
Increaental

AIF-40-%
AR O S
| 2 3 4 3
17,948 10.948  10.948 10,948 10,948
17,199 17.263 17,332 14,407 14.379
(749) L3S 27,384 28,439 37.399
(17.948) (15.948)  10.¢52 10,052 21.000
8.738
3.400
14,338
8.738
2.800 2.800
1.051
380 360 280
10,349 3.360 3.080
14.358  (10.367)  (3.360)  (3.080)
1199 17,263 17,332 14,407 16,399
13.409  (9.058) 24.024 21,379 37.399
(3.390) (28.317)  &.892 6.972 21,000

4/ Con base en nuaerales | y 2 en enunciado.

b/ Con base en Cuadro 7.
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hdicianalaente, el presupuesto total del Cuadro 13 stlo incluye valores positivos del capital
increnental (aunque esto ausenta los requerisientos de financiasiento que de otra forea se
cubririfan con recursos propios del productor). La diferencia entre los egresos totales con y sin

proyecto constituye el costo incresental asociado con la introduccidn de la actividad engorde de
ganado,

Restando diche costo increaental del ingreso o beneficio increaental antes discutido, el
presupuesto total genera el ingreso o beneficio incresental neto, atribuible a la espresa o
sociedad faailiar responsable por la adainistracion y operacion de la explotacidn agropecuaria,
Esta redida contine na indicacion del resultado que puede esperarse de realizar una inversion
{contabilizada ertre los costos o salidas de recursos), requerida para instrusentar los caatios
previstos en el esqueaa de produccidn de tal explotacidn.

El Cuadro i3 indiza los siguientes valores del beneficio incresental neto, asociados a la
inversitn realizada:

ffto 1 fifo 2 ffo 3 At & Ao 3 TOTAL
-17.948 -15.948 10,052 10,052 21.000 1.208

Estos valores indican que a lo largo de la vida Gtil de la inversidn realizada, una vez
contadilizado el monto de dicha inversitn, la empresa familiar obtendria un ingreso o beneficio
adicional (i.e., por enciea del que se lograrfa sin cambiar el esquesa de produccion de la
explotacién) de I$ 7.208. En principio, esta situacidn es favorable a la realizacion de la
inversibn: sejora los beneficios de la unidad fasiliar considerado todo el periodo. Sin esbargo,
durante los ahos 1 y 2 los beneficios adicionales son negativos, cuando en la situacion sin
proyecto (i.e., sin inversién para substituir el alquiler de pastos por el éngorde de ganado) los
beneficios netos son sieapre positivos (el lector puede verificarlo restando los beneficios y los
costos totales sin proyecto en el Cuadro 13).

La existencia de dicho balance negativo no representa en si un criterio para desechar la
inversibn. De una parte, no se estén incluyendo todos los recursos a las cuales tiene acceso la
eapresa familiar (i. e., no se consideran los créditos para el firanciasiento de inversiones y
cperacidn}. De otra parte, las cifras del Cuadro 9, o flujo de fondos, las cuales incluyen una
estisacidn del financiaeiento requerido, indican, en todos los aftos del periodo considerado, que
los aieabros de 1a sociedad familiar reciben un dividendo igual o superior a I$ 10,000 (1iaite
alnieo de garancias que se distribuyen) y que la acusulacitn de dichos dividendos (por un tatal de
I$ 76.058) y del salpo en efectivo (por I$ 39.032), a lo largo del aiseo pericdo, supera los
visnos valores en la situacibn sin proyecto (i.e., I8 62,467 y I$ 30.334, recpectivasente) : la
aseveracidn anterior se desprende de )a coaparacidn de las cifras pertinentes de los Cuadros 3
{situacidn sin proyecto) y 9 (situacidn con proyecto).

La seccién sobre financiamiento persite incluir no sélo los recursos de la eapresa familiar, sino
aquellos de la sociedad a los cuales se tendria acceso en la forsa de préstasos. Se presenta en ol
presupuesto total a continuacidn del beneficio increaental neto. Las condiciones de los préstasos
se indican en 2.1.e. y 2.1.f, del enunciada. Loz préstaccs de largo plaza y de corte plazo se
censignaran €n el Cuadro 7. Ael rises, ce chbiienen a partir ce los valores de la inversidn y de
los costos de operacién (ccao base para la estieacion del capital increcental de trabajo) de la
siguiente rarera:
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a) largo plazo: 80 por ciento del valor de la inversion,
I$ 7,000 x 0,8 = I$ 5,600

b) corto plazo: 80 por ciento del valor del capital incresental de trabajo (sélo para el aho
-1, con base en el casbio en costos eatre los ahos 1 y 2),

(I$ 11,644 - I8 496) x 0,8 = I$ 8,736

Estos datos son iquales a los contenidos en el Cuadro 7. Asi eiseo, hubieran podido obtenerse a
partir de los costos directos y de manteniaiento del Cuadro 8 (costos de operacién de la
produccion vendida) y del costo de 1a produccion no vendida, en el Cuadro 9: la susa de estos dos
costos, excluida la inversién (que no es costo de operacion) representa el costo total de
operacion, a partir del cual se estiaa ol capital increaental de trabajo y el financiasiento de
corto placo; y el financiasiento de largo plazo se obtiere de 1a forma indicada a-riba.

Utilizando los datos del Cuadro 7, se consignan en el Cuadro 13 los valores correspondientes al
servicio de la deuda de los préstamos de corto y largo plaze. La susa algebrdica de los préstanos
recibidos con las asortizaciones e intereses pagados peraite estimar el financiasiento neto
recibido de fuentes crediticias: este serd positivo en tanto los préstamos recibidos superen el
valor del servicio de la deuda; y viceversa.

Finalsente, la suma algebrdica de los aontos de financiamiento neto y del beneficio incresental
neto, antes obtenida, constituye el beneficio incremental neto después del financiasiento. Estas
cifras corresgonden entances a los saldos atribuibles a la soziedad o eapresa familiar, una vez
contabilizado el costo de la inversién y en relacion con 1a totalidad de los recursos a los cuales
dicha sociedad tiene acceso [y no solasente en relacidn con los recursos propios, coso ea e] caso
del beneficio incremental neto antes del financiamiento calculado anteriorsente).

b.  Ajustes adicionales

€l beneficio increaental neto después del financiasiento puede también airarse coso la capacidad
que tiene 1a empresa para pagar o retribuir a los deads factores de la produccidn, no
discriainados en forsa especifica en la definicion de costos utilizada en el presupuesta total:
tierra, capital y trabajo familiar. La retribucion a este Gltimo pudiera asociarse con la
ganancia distribuida, segbn se indica en el Cuadro 9; aunque en la prictica, dicho dividendo
corresponderia en realidad al pago por dicho factor y la capacidad de adsinistracion de la
sociedad fasiliar,

El beneficio increaental neto, senos el pago de los dividendos y los impuestos sobre la renta (ver
ruseral 7 en Cuadro 8) indica el saldo disponible para pagar el uso de la tierra y del capital.

§i existe un sercado de tierras en el drea 0 zona donde estd ubicada la explotacion, su costo de
alquiler anual, coso porcentaje del valor de la tierra, pereitirfa estisar 1a retribucidn a dicho
factor.

€] excecente o diferencia entre el beneficio incresental neto después del financiasiento y todos
los cargos anteriores, corresponde entonces a la retribucion por el capital. Notese que dichas
retribuciones noriniles ro van a ser necesariamente positivas, ni sayores que si se destinaran los
recursos a otros usas, Es por ello, ante la dificultad de separar a veces los diferentes
cosponentes de coste de los factores de produccidn intervinectes, que el andlisis de inversion se
dirige 2 mostrar el rendimiento rieto asociado con esta altima.
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El supuesto bésico detrds de 1o anterior se refiere al concepto de incrementalidad: si el
beneficio incresental neto es positivo, puede esperarse que la introduccidn de 1a inversidn que lo
generd sejore 1a posicion financiera de 13 eapresa, en comparacion con la situacion anterior
(i.e., antes de la inversion). Sin eabargo, aunque esta conclusibn es, en principio, apropiado,
los resultados obtenidos del presupuesto total tienen una utilidad lisitada.

La razdn de ello es que tales resultados no incorporan el efecto del tiempo sobre el valor de los
recursos. Esto se logra a través del procese de actualizacidn de los flujos de beneficios y
cestos. Los indicadores de rentabilidad que se presentan a continuacidn establecen 1a cosparacidn
entre los beneficios netos del presente, con aquellos esperados en el futura: desde tal punto de
vista, su utilidad es sanifiesta, dado que peraiten agregar valores, a lo largo del tiespo, dajo
unidades uniforees; asi siseo, al agregar unidades uniforaes, pueden aplicarse a todo un periodo y
ne sblo a ahos individuales dentro de tal perfodo (con lo cual, algunas de las liaitaciones
undicadas del analisis de ingreso se obviarian).

9.3.3. Indicadores financieros de rentabilidad de la inversion

El procediniento de actualizacion que se aplica al flujo de beneficios y costos se basa en el
concepto de interds. El interds simplemente co~stituye el pago que debe hacerse al poseedor del
dinero para que peraita la utilizacidn de dicho dinero en actividades diferentes a las que
pretende su duefto, previa seguridad de que al final de un cierto perfodo el dinero serd devuelto.

Si A es el dinero del cual dispone una persona .o entidad), esa cantidad podrd ser utilizada por
otra persona si, al final de un periode T, esta Gltina se cospromete (y puede garantizarlo) a
devolver 1a cantidad A, ads un pago adicional, o interbs, igual a P, que cospense al dueho del
dinero por la pérdida de su usufructo durante ese periodo T. Por tanto:

Valor presente de A (VPa) al final del periodo actual . A
Valor futuro (VFa) al final de un perfoda T especifico= A ¢ P

Si, adicionalsente, P se expresa coso un porcentaje de A, a la largo de ese periodo T, el valor
futura de R, al final de T, es iqual a: VFa = A + (A x i). En este caso { es un valor porcentual
aplicado a A; y la expresién (A x i) es igual a P, Por tanto:

VFa = A (1 +1) =Vall+i) y viceversa,

VPa =VFa/ i1 +1{)

,
Si la anterior expresidn la aplicamos a 2 perfodos consecutivos, el resultado es el siguiente:

Valor_inicle  Ajuste duraste perfody  Valor final

Periodo periodo periodo
0 A
1 A A+Ai Al14i)
2 At14i) ACL4) ¢ ALL4i)i =
= M1+ {14i) Al1+i)®
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Si aplicanos el misso procedimiento a 3, 4, 0 n perfodos en el futuro, el resultado es el
siguiente:

Valor al inicie Ajuste durante Valor ol final
Periodo del periodo el periodo del perfodo
2 al+in®
3 Atel) At eaei® xi e .
= AlL+2 (14) Al14i)
4 A AULHP ¢ Mi+iPx | =
= AL+ P U144) At1+4)®
n Altei)™ AL+l ¢ Atei™s f = -
£ ALLHI™(141) AtL+i)™

Para cualquier periodo en el futuro, el valor de A de hoy en dia se convierte entonces en:

VFa = VPa (1+#i) ; vy viceversa
VPa = VFa / (14)

Si en vez de referirnos a un perfodo particular en el futuro, no referinos a todo el periodo, la
expresidn de valor futuro desarrollada se coavierte entonces en:

n
J Ve, = Attei) ¢+ Al e aan ¢ an e i o e aein®
i

= A004) ¢ (1000 ¢ (1o ¢ (00 et ™) =

) t (eir’ $ y si los flujos de A son desiguales,
1
. J
Vfa,j = Aj (1+) ; 0 sea,
n n
;Wa,j = ) W, anf i y viceversa,
1

[ L]
;Wa,j s J Wi und
1
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Esta expresitn, por tanto, iquala un flujo de valores futuros de A (o VFa,j) con una cantidad
VAa,j en el sonento actual, a través de la expresidn (1 + {)?, donde i es el interds en cada
perfodo y j es el ntaero del periodo.

Si aplicanos esta expresidn al flujo de beneficios netos incresentales obteridos del Cuadro 13
lcon y sin financiamiento!, obtendresos entonces una sedida de lo que significa, en dinero del
presente (i.e., fin del aho 1) recibir al final de cada aho y por el perioda considerado, las

cantidades indicadas por esos beneficios incresentales netos.

De otra parte, si aifanos la definicidn de beneficio increaental neto (BIN}, o sea, el increaeato
en los teneficios, después de cubiertos los costos adicionales resultantes de invertir en la
introducciér d2l ergarde de ganado, encontrasos fdcilaente un criterio dnico para decir si
conviene o no introducir tal actividad: si el valor actualizado de 12s beneficios incresentales
netos es sayo~ qus cero (es decir, si las ganzicias esperadas en el futuro, sedidas en dinero de
hoy, son positivas), conviene (i.e., aejorard la posicidn financiera de la espress) introducir la
nueva actividad (i.e., invertir); y viceversa. Puesto de otra manera:

- si VP del BIN > 0 conviene invertir;
- si VP del BIN ¢ 0 no conviene invertir.

El Cuadro 14 presenta el resultado de los cdlculos de 1a actualizacidn de los beneficios
increaentales netos obtenidos de) Cuadro 13.

Cuadro 14. Actualizacidn de beneficios incresentales aetos (BIN)

__________ BIN &/ ______ Facter de BIN actualizado ¢/
Ao Sia financ. Con fimanc, descueato §/ Sin financ. Con financ.
{1 {2) (81] (#)=(1)2(3) (3)=(1)x(2)
| {17.948) (3.390) 0,091 (16.317) (3.264)
2 {15.948) (26.317) 0,8264 (13.179) (21,748)
3 10,052 6.692 0,7313 1,982 3.028
4 10,052 5.972 0,6830 6.864 §.782
5 21,000 21.000 0,6209 13.039 13,039
TOTAL 1.208 .79 - (2,039 (2.183)

3/ De Cuadro 13
b 170, donde i = 0.1 (0 100);
j 2 iﬂDS (l' 2’ [(EXE N XY 5)0

La sunatoria ce las coluenas 4 y 5 indican entonces que el valor actual del beneficic ircreaental
neta sin firanciariento es igual a I$ -2,039; y que el valor actial del bereficio incresantal neto
can financianiento es 1§ -2,183. Esto significa que la introduccidn de la actividad engorde de
ganada, cuardo se consideran sblo los recursos propios de 1a espresa faailiar y/o cuando se
incluyen toco los recursas a lcs cuales puede tener acceso dicha eapresa (i.e., el caso con
financiatientc), no es recotendable: ls inversibn correspondierte ro es atrictiva, tajo los
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supuestas del enunciado del problesa y en el evento qua el costo del dinero sea efectivasente 10
por ciento (tasa de interds utilizada para actualizar los beneficios incresentales retos), porque
sy introduccidn diseinuye las ganancias actualizadas en las cantidades indicadas

Kétese adicionalaente que si la tasa de interds utilizada para el proceso de actualizacion, o
descuento, es aayor (renor) a 10 por ciento, el valor actualizado de los beneficios incrementales
netos diseinuye (ausenta). Un casa especial de lo anterior es aquel en el cual el valor
tctualizado de los beneficios incresentales netos es igual a cero: en este caso particular, la
cifra de 1a tasa de interés, dentro de la expresibn (1+i) , que hace cero diche valor actualizado,
se denoaina tasa interna de retorno.

La tasa interna de retorno (o TIR) indica eatonces 12 retribucidn al capital invertido, o
inversiba; es decir, la mdxisa tasa de interbs que puede pagarse por los recursas que se atraen
hacia la inversién (i.e., préstanos para financiarla). Por tanto:

-si TIR > i, conviene invertiry
-¢i TIR ¢ i , no conviene invertir,

El cdlculo de TIR involucra un proceso iterativo de ensayo y error, hasta lograr una aproxieacida
del valor de i que hace el valor actualizado de los beneficios increaentales netos (o VAN) igual a
cera. Una forea de aproxiear ese valor es la siguiente:

TIR = ip + (in - ip) (VANp/(VANp - VANR)), donde:

ip = tasa de interés que hace VAN cercano a cero, pero positivo;

in = tasa de interds que hace VAN cercano a cero, pero negativo;

VANp = valor actualizado de los beneficios increaentales netos descontados a la tasa ip,
donde VANp > 0; y

VANn = valor actualizado de los beneficios incrementales netos descontados a la tasa in,
donde VANn ¢ 0

Utilizando esta expresidn, los datos del Cuadro 13 y el procedisiento expuesto ea el Cuadro 14
peraite obtener el valor de TIR, asi:

TIR sin financ. = 0.08 ¢ (0.1-0.08) x (1.431/(1431-(-2.039))) = 0.09; 6
TIR con financ, = 0,05 + (0.1-0.03) x (481/(681-(-2.1831)) = 0.06; 6 41

Esto significa que la inversion para instalar la actividad engorde de ganado tiene una retribucidn
esperada, a lo largo de su vida Gtil, entre 6 y 9 por ciento. Esta cifra es inferior a 10 por
cianto, o casto del dinero para 1a espresa. Por tanto, puede concluirse que, bajo los supuestos
especificados, 1a sociedad familiar no debe llevar a cabo tal inversibn, pues no alcanzaria a
recuperar el aonto de tal inversitn,

Kotese que el resultado generado con el uso de los dos indicadores (i.e., VAN y TIR) es
tonsistente. Esto indica, a su vez, una ventaja sobre les indicadores financieros derivados del
andlisis Ce irgreso (ver seccitn S.2). Asl siseo, iaplica que existe una relacidn entre los
valcres ce VAN y de TIR:
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Cas0 AIF-40-1
ilustrative

-si VAN)> O, TIR ) i}
-si VAN = 0, TIR = i}
-si VANCO, TIRC

De otra parte, sin esbargo, estos indicadores presentan algunas lisitaciones para sehalar la
rentabilidad de las actividades de produccién de los pequehos productores: en auches casos, la
inversién o la cantidad de recursos aportados es tan pequeMa que su valor estimado no peraite
deducir conclusiones apropiadas; por otra parte, su interpretacion se asocia con conceptos de
ditfcil cotprension para personas sin entrenamiento en elementos de teoria econdmica; finalaente,
en un sentido esctficto, su significado no corresponde a las nociones de ganancia o ingreso neto
utilizadas cccinaente,

Con e] propdsito Ae evitar las limitaciones ar.itadas y mantener el rigor conceptual cel ardlisis,
se ha propuesto el uso del incresento en el beaeficic neto (IBN), tacbién 1lamado auaento
porcentual del beneficra neto (APB), como un iadicador aplicable con sayor propiedad al analisis
de inversibn de p>quehos explotaciones. Este indicador compara el ingreso neto o ganancia total
actualizada antes de le introcduccidn de la nueva actividad o proyecto, con el increaento
actualizady del iagreso neto (i.e., ingreso ne-o incremental con financiasiento) que se espera
obtener al ejecutar esa nueva actividad. Por tanto, expresa el ausento relativo (porcentual)
anual de 1a ganancia que, en prosedio, producird la nueva actividad o proyecto introducido er la
finca.

Cuadro 15. Estisacion del incresento en.el beneficio neto

Beneficios netos después Factor de Beneficios netos después

ARD del financiasiento 3/ descuento del financiasiento, actua-

al 10T y/ lizado a 101 ¢/

Sin proyecto Incresental Sin proyecto  Increaental
1 17,199 {3.590) 0,9091 15,636 (3.268)
2 17,263 {28.317) 0,8264 14,266 (21,748)
3 17,332 6.692 0,7513 13,022 5.028
] 14,407 6,972 0,6830 9.840 4,762
5 16,399 21,000 0,6209 10,182 13,039

Vs

TOTAL - . - - 62,946 (2.183)

@/ Con base en Cuadro 13,
b/ Ver Cuadro 14.
¢/ De acuerdo con procedinientcs en Cuadro 14,

Utilizando los detos de los Cuacros 13 y 14 se calcula el IBN en )a forea indicada en el Cuadro
13, De acuerdo con la definicidn del IBN, el valor de este indicador es:

IBN = (-2.183) / 62,944 = -0.03



Caso hIF-40-1
ilustrativo

Dicho valor significa que, en prosedio, 1a introduccibn de la actividad engorde de ganado
diseinuye el ingreso neto de la espresa en I por ciento por aho, durante el perfado considerado.
La conclusidn derivada de este indicador es tasbién consistente con la obtenida de los otros
indicadores de flujos actualizados.

6. RESUMEN

A lo largo deffpresente caso ilustrativo se discutid la preparacidn de los estados financieros
contdnsente utilizados en el andlisis de ingreso de una eapresa familiar, conforsada, a partir de
12 existencia de ciertos recursos, con el fin de operar una explotacida agropecuaria. Se indicé
el use de esos estados y la interpretacibn de indicadores construidos a traves de ellos. Los
indicadores representan relaciones sieples que peraiten comparar la proyeccion financiera de la
situecitn actual, con aquella esperada de la introduccidn de casbios en el esquesa de preduccion,
i partir de los estados financieros preparados para representar tales situaciones.

La decision inicial acerca de la conveniencia de introducir cambios en el esquema de produccidn se
discutid con base en la utilizacidn de los presupuestos parciales. Este instruaento, de fdcil
aplicacidn e interpretacidn, genera una recosendacidn incial con base en la comparaficidn de los
costos e ingresos directasente afectados con la introduccidn del casbio propuesto.

Posteriorsente se discutieron algunas limitaciones de los indicadores construidos a partir de los
estados financieros: en particular, éstas se refieren a que los diversos indicadores involucran
diferentes sedidas y pueden, eventualaente, generar resultados poco precisos en relacién con
variables no directasente consideras en su construccion; adicionalaente, al referirse a ejercicios
contables especificos y utilizar precios nominales, tienen un alcance limitado en cuanto a la
propiedad con la cual se establecen las comparaciones entre affos o ejercicios contables.

De otra parte, el andlisis de inversion paraite decidir la conveniencia de introducir un cambio en
el esquesa de produccidn de la eapresa, a través de un indicador dnico y consistente (i.e., su
interpretacidn no esta condicionada a la magnitud de otras variables). Dicho indicador es el valer
actualizado de los beneficios incrementales netos obtenidos a lo largo de la vida dtil de la
inversitn necesaria para instrusentar el casbio propuesto.

Ese indicador se desarrolla a partir de la elaboracidn del presupuesto total. Este define, a
precios constantes y en relacion con la totalidad de los recursos propios de la espresa, o de
todos aquellos’ a los cuales se tenga acceso a través de financiasiento, los beneficios y costos
globales asociados con el casbio que se quiere introducir; y los cospara con los beneficios y
costos de 1a situacibn anterior (i.e., sin casbios), a lo largo del perlodo de ejecucion y
aprovechamiento 4til de la inversibn requerida para instrusentar dicho cambio., La cnnparac10n de
estas dos situacianes peraite entonces la estimacion de! indicador eencionado.

Se discutid, as! rismo, el cdlculo e interpretacion de dos indicadores adicionales: un caso
particular del primera, denosinado tasa interna de retorno; y una medida ads apropiada aplicable
al caso de pequehas explotaciones, o incresento del beneficio neto. Estos tienen a su vez las
aiscas propiedades sefaladas para el valor actual de los beneficios ircreaentales retoss son
dnicos y consistentes; y mantienen, por tanto, una relacidn detereinada y cefinila (i.e., que no
varfa) eotre si,



Caso AJF-49-1
ilustrativo

Finalaente, debe anotarse que los procedimientos e interpretaciores contenidos en este docusento,
constituyen una pequefa parte del arsenal bisico de los instruaentos utilizados para el andlisis y
evaluacidn de proyectos de inversion. Su utilidad no estd limitada al alcance del caso
presentado. Por el contrario, dado lo general de su enfoque, la discusidn presentada para su
desarrollo perrite su aspliacibn, a fin de incluir otros elementos pertinentes a la preparacion de
los proyectos aencionados.
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EJERCICIO PROBLEMA PPE-20-3 .

PRESUPUESTOS PARCIALES I

Jorge Caro.

Mediante el desarrollo de este Ejercicio se pretende que el estudiante
adquiera los elementos b&sicos del uso de presupuestos parciales. Se hace -
hincapié en el hecho que con una misma inversién al agricultor se enfrenta
a diferentes alternativas de utilizacién del recurso tierra, de manera que
deberi buscar la alternativa que le sea econémicamente més rentable.

Diciembre 1985
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El ejemplo siguiente referido a un proyecto en una finca de 10 hectireas

ayudarf a comprender cSmo se realizan los presupuestos parciales.

USO DEL SUELO (EN HECTAREAS)

A LTEURNATTIUVAS "

ACTIVIDAD SIN PROYECTO A B C
Frijol 3 5 5 4
Mafz 5 5 5 4
Yuca 1 1 2 1
Pasto 3 3 2 4
Bosque 1 1 1 1
TOTAL HECTAREAS 10 10 10 10

(NStese que existe una rotacién mafz/frijol)



Para cualquiera de estas alternativas, incluyendo la situacién actual, seri
necesario realizar las siguientes inversiones.

Compra de una bomba de espalda ¢ 3500
'Preparaciﬁn de terrenos 150 000
Compra heiremientas (palas, machetes, etc.) 23 000
TOTAL INVERSIONES : ¢176 500

Los costos de operacién, rendimientos y precios para cada actividad

son los siguientes:

ACTIVIDAD  RENDIMIENTO (tm/ha) PRECIO (tm)  COSTO DE OPEZRACION (por ha)
Frijol 0.5 33 400 7 500

Maiz 1.6 11 500 10 000

Yuca ,, 15.0 1 300 15 000

Pasto— - 11 600 8 300

Bosque

Con base en los datos sera necesario evaluar cada alternativa posible; el
primer paso es calcular los costos e ingresos de cada una de éstas y de la si-

tuacion sin proyecto.

COSTOS (MILES) SIN PROYECTO ALTERNATIVA A ALTERNATIVA B ~ALTERNATIVA ¢
ACTIVIDAD COSTO/ha ha COSTO ha COSTO ha COSTO ha COSTO
Frijol 7.5 3 22.5 5 37.5 5 37.5 4 30.0
Maiz 10.0 S 50.0 5 50.0 S 50.0 4 40.0.
Yuca 15.0 1 15.0 1 15.0 2 30.0 1 15.0
Pasto 8.3 3 24.9 3 24.9 2 16.6 4 33.2
Bosque - 1 - 1 - 1 - 1 -
10TAL ‘ - 10 112.4 10 127.4 10 134.1 10 118.2

Los costos derivados de las inversiones no se consideran, ya que para cuval-

quier alternativa serd necesario incurrir en ellos.

Utilizando la técnica de presupuestos parciales, evalGe la conveniencia de
cada alternativa.

1/ Bn este rubro se consideran los ingresos por venta en animales.
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LX. Cflculo del Servicio de 1a Deuda

A. Interés Simple

El interés simple, como el que se encuentra en los créditos a corto

plazo concedido para gastos estacionales, es el término mis ficil
de calcular.

Por ejemplo, un agricultor recibe un pré&stamo en el sfio 1 del pro-
yecto por un monto de £12,800, para ‘reembolsar un afio mis tarde al
112 de inter&s. El inter&s serd de ¢1.408 (12.800 x 0.11) y el
monto totzl que este agricultor va a reembolsar es el principal

tomado en préstamo mis el interfs, o sea, £14.208 (12.800 +
1.408).

S1i queremos saber solamente el monto total que el agricultor tiene
«que reembolsar sin separar el interés del principal, como ocurre
«orrientemente en preparacisn de proyectos, es mis flicil calcular
@l reembolso total en una sola operacidn, multiplicando el princi-
®2l por 1 mis el tipo inter&s expresado en t&rminos decimales:

12.800 x 1,11 = ¢14.208

Corrientemente, el crédito de corto plazo se da por un perfodo
menor de una afo completo. Por ejemplo, un agricultor recibe un
crédito por un monto de ¢3.056, a un tipo de interés del 7X y lo
tiene que reembolsar al final de 6 meses.

Como el monto de los intereses es sblo seis duod€cimos o la mitad
del monto anual, simplemente se divide por dos la tasa anual,

de modo que el pago de los intereses asciende a ¢107:

3.056 x 0.07 _

3 ¢107
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Y el reembolso total serf de ¢3.163 (3.056 + 107)

Por supuesto que es mis fAcil hacer el c&lculo en una sola operacisn
mediante la divisiSn del tipo de interés por 2, agregando 1 y mul-
tiplicarl~ por el monto del principal, es decir:

3.056. x (1+0.07) _ ¢3.163
| 2

Perfodo de Gracia

Generalmente, cuando se conceden préstamos de largo plazo para
financiar costos de inversiSn, se pospone en el tiempo la amorti-
zaciSn del principal con el fin de permitir que los agricultores
incrementen 1a produccién de sus fincas antes de comenzar a reem-
bolsar el préstamo, o sea que se otorgaun "Perfodo de Gracia”™ al
prestatario.

Lsualmente se pagan intereses durante el perfodo de gracia, pero
taobién pueden "capitalizarse”™ e iniciar su cancelacidn junto

con la del principal. Por ejemplo, para un préstamo que se recibe
al final del afio 1 de un proyecto con un perfodo de gracia de 2
afios, se tendrfa a los afios 2 y 3 como perfodo de gracia y se em-
pezaria a reembolsar el principal al final del afio 4.

Bajo esta modalidad, el servicio de la deuda se hace partiendo
del supuesto contable de que el préstamo se hace efectivo al final
del afio y los intereses se pagan sobre el monto completo del prin-

cipal pendiente al final del afio anterior.

Esto se pucdc cjczplificar mediante el ceso de un préstamo de
£800.000 que se recibe el afio 1 de un proyecto, por un perfodo

de 6 anos, con 2 de gracia, con una tasa de interés del 10%.
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En el Cuadro No. 1 se desarrolla el cjemplo, previéndose para los
afios 2 y 3 Gnicamente el pago de intereses y en el afio 4 se hace
el primer reembolso del principal de ¢£200.000 de wodo que el saldo
pendiente a final del afio es de £600.000. Como el reembolso del
principal se hace al final del aSo, deben pagarse intereses con

respecto & todo el afio sobre los £800.000 pendientes al final del
ano anterior.

Cuadro N2 }

AROS DEL PROYECTO
concez10 1 2 3 4 s 3 ?
EXTRADAS DEL FPRESTAMO |  800.000 - - - - - -
Saldo Pendiente 800.000 800.000 800.000 €00.000 4&00.000 200.000 -
SERVICIC DE LA DEUDA ,
Intereses - 80.000 80.000 80.000 60.000 40.000 20.000
Principal - - - 200.000 200.000 200.000 200.000
TOTAL - 80.000 80.000 280.000 260.000 240.000 220.000
FIRANCIAMIENTO NETO 800.000 (80.000) (80.000) (280.000) (260.000) (240.00Q)(220.000)

Partamos ahora del supuesto de que el mismo préstamo bajo las mis-
mas condiciones, se hace al comienzo del afio contable y el primer
pago de intereses se vence al final del mismo afio. De esta ma-

nera obtenemos la siguiente situacién:
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ROS PEL PROYECTO
con AROS DpPEL

1 2 3 4 3 6 ?

ENTRADA DFL PRESTAMO | 800.000 - - - - - -

Saldo Pendiente 800.000 800.000 600.000 &00.000  200.000 - -
SERVICIO DE LA DEUDA

Jatereses "] ®0.000 80.000 80.000 60.000 &0.000 20.000 -

Principal - - 200.000 200.000 200.000 200.090 -

JOTAL 80.000  80.000 280.000 260.000 240.000 220.000 -

FINANCIAMIENTO NETO | 720.000  (80.000) (280.000) (260.000) (240.000) (220.000) -

Como puede observarse, las computaciones siguen siendo las mismas,
s8lo ;afhn los anios en que aparecen las cifras en el presupuesto.
Al comienzo del primer afio se recibe un préstamo de £800.000 y los
intereses de 10 por ciento se pagan sobre esta cantidad al final
del afio, de modo que el afio 1 aparece un pago de intereses de
£80.000 |

El reembolso del principal se inicia en el afio 3 con un pago de
¢200.000; es decir, que el efecto de suponer que el préstamo se
hace al comienzo del afho, es simplemente adelantar todo al pago

de intereses y el reembolso del prE€stamo en un afio.
P

En este punto se pone de manifiesto la ventaja de utilizar la com-
vencifn contable en el anflisis de inversidn en fincas. Si actua-
lizamos el flujo de financiamiento neto cuando se prepara el presu-
puesto de la finca, bajo el supuesto que el préstamo se recibif al

comienzo del perfodo contable, encontramos que la tasa interna de
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C.

retorno es cercana al 14X, pero sabemos que deberfa ser del 10%

porque el tipo de inter&s sobre el préstamo es del 10 por ciento,

El error se introduce al suponer que el primer pago de intereses
se ejecutari al final del primer afio. Al contrario, cuando en
el presupuesto de la finca se emplea la convencidn contable que
supone que el préstamo se recibirf al final del perfodo 'y que

el pago de los intereses se llevarf a cabo al t&rmino del perfddo
siguiente, la tasa interna de retorno del flujo de financiamiento

neto es exactamente del 10%Z, que sabemos es correcto por las con-
diciones del préstamo.

Cuota Fija

§1 observamos en los cuadros anteriores el flujo del financia-
miento neto a través del tiempo, se puede ver que las cantidades
varfan de acuerdo a los afios en funcién de c6mo se va amorti-
zando el principal.

La situacién anterior hace que muchas veces los agricultores
prefieran una modalidad de servicio de le deuda que le permita
pagar el mismo monto cada ato. Por esta razdn es que, en la ma-
yoria de las tramsacciones a largo plazo, se dispone que el
servicio de la deuda se haga efectivo en-una serie de pagos
anuales iguales, también denominados cuotas uniformes o anua-

lidades equiparadas.

Para ilustrar cémo podemos calcular estas cuotas fijas, suponga-
»os que una entidad bancarfa financiar& a un agricultor ¢798.500
correspondientes al costo de inversidn que realizarf en su finca
para obras de infraestructura de riego. El préstamo se concede
a un interés de 137, con un perfodo de gracia de tres afos
durante el cual se deben pagar los intecreses y que el préstamo

se recmbolsard en seis pagos anuales iguales.
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Durante el perfodo de gracia de tres afios se pagaran solamente
intereses que serin de £103.805 por afio (798.500 x 0.13) y al
finalizar el perfodo de gracia, comienza a reembolsarse el prin-

cipal en 6 pagos anuales junto con los intereses sobre el saldo
pendiente, con cuotas fijas.

Para calcular el monto de los pagoé anuales constantes necesita-
mos un factorl -de recuperacién del capital. Este factor (F),. que
g:orfesponde al pago anual que se requiere para reembolsar un
préstamo de 1 en N afios con inter&s compuesto (i) sobre el saldo
no reembolsado es el siguiente: F o= p §

1 1

——

a+ Y

¥n nuestro ejemplo tendrfamos:

pa —0.13 . 0.13 ___0.13
1.1 . 1 - 1 0.5196818
140.13) 2,081953

F = 0.250153

Multiplicando el factor de recuperacidn del capital a 6 afios con
. una tasa del 13% por el monto adeudado se obtiene la cuota fija

anual que se debe amortizar, y que es de £199.747.

Cuota anual = 798.500 x 0.250153 = 199.747

Podemos obtener el factor de recuperacidn del capital de una.
manera mis ripida y segura simplemente buscando en las "Tablas
de Interés Compuesto y Descuento" de” J.P. Gittinger. En estas
tablas se busca en la pigina correspondiente & la tasa de inge-
rés del 13Z 1a columna “Factor de Recuperacidn del Capital®, y
en la fila correspondiente al ano 6 aparece el valor de 0.250153

que habfamos obtenido anteriormente.
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De acuerdo a los cilculos realizados, el servicio de la deuda
del ejerplo serfa el siguiente:

Cuadro N2 3

coNcEPTO _‘A.O' DEL. PROYECTO
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
ENTRADA
SERVICIO D2
LA DEUDA - 103805 103805 103805 199747 199747 199747 199747 199747 199747

En el cflculo que hemos realizado, tal y como se observa en el
cuadro anterior, cada pago anual a partir de 5° afio, consiste en
proporciones vari:nbles de intereses y principal y por s:l.mpl.e ins-
peccidn no sabemos qu€ magnitud representan los intereses y cuan-
to es el reembolso del principal. |

En general, resulta innecesario calcular los intereses y el reem-
bolso del principal aifio por afio, bastando solamente calcular la
cuota uniforme anual utilizando el factor de recuperacién del
capital. Sin embargo, los montos pueden calcularse en forma ite-

rativa como veremos a continuacion.
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Cuadro N2 4

ARoOsS pz1L PROYECTO
1 2 3 4 S s ? 8 9

10

PRESTAMO

7983500 - - - -

Saldo Pendiente | 798500 798500° 798500, 798500 702358 S94144

471633 333200 176769 -

SERVICIO DEUDA - 103805 103805 103803 199747 199747 199747 199747 199747 199747
Intercses - 103805 103805 103805 103808 91333 277238 61312 £3316 229719
Principsl - - - - 95942 108414 122509 13843 156431 126768

Los intereses que deben pagarse sobre el saldo pendiente se restan
del pago anual y el sobrante se considera que es el reembolso del
principal. Asf en el caso del ano 5, se pagan intereses por
£103.805 correspondientes al saldo pendiente del afio 4 (£798500)

y la diferencia entre este interés y-el pago uniforme de ¢199747
se considera como reembolso de principal (¢95942).

El sustraer este reembolso del principal del saldo pendiente del
préstamo al final del afio 4,tendremos al final del afio 5 un saldo
pendiente de £702558 (798500 - 95942). El afio 6 el sgricultor
debe pagar intereses por un monto de £91.333 (702558 x 0.13) y
como el pago anual sigue siendo £199747, tenemos un reembolso de
principal de £108414, reduciéndose el saldo pendiente al final
del afio 6 a £594144 (702558 - 108414). EI mismo proceso comtinia
hasta el final del perfodo de préstamo en el afio 10, en el cual
se pagan los intereses correspondientes y el principal pendiente
que era de £176769 (hay una diferencia de ¢1 por problemas de re-
dondeo).
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D. Capitalizacibn de Intcreses

En algunas ocasiones, en las condiciones del préstamo se establece
que se "capitalizarin" los intereses vencidos durante el perfodo
de gracia. Esto quiere decir que el prestatario no paga intereses
durante este periodo y los misimos se van agregando al principal.
Al terminar el perfodo de gracia se comienza a amortizar el wonto
tomado en préstamo, mis los intereses vencidos que se sumaronm al

principal.

El siguiente ejemplo ilustra esta modalidad de servicio de la
deuda, amortizando el préstamo con cuota fija. Supongamos que a
un agricultor se le prestan ¢1.200.000 para establecer una plan-
tacién de frutales en dos partidas iguales durante los primeros
dos afios del proyecto. Los primeros £600.000 tienen S ados de
gracia y los siguientes ¢600.000 4 afios de gracia; el interés del
pré&stamo es del 11% y los intereseus vencidos durante el perfodo
de gracia (afos 1 a2 5) se agregan al principal. EIl reembolso del
Pprincipal mids los intereses capitalizados se hara en seis pagos

anuales iguales a partir del final del afio 6.
Bajo estas condiciones debemos multiplicar el monto de cada desem—

bolso por el factor de interés compuesto correspondiente a los

afios que restan para terminar el periodo de gracia o sea:

Cuadro N* 5

FACTOR PRINCIPAL E INTERES
ARO PRESTAMO DE INTERES COMPUESTO AL FINAL DEL
(TASA 112) PERIODO DE GRACIA
1 600.000 1.685058 (5 anos) 1.011.035
2 600.000 1.518070 (4 atios) 910.842
TOTAL 1.200.000 - 1.921.877
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A partir de esta cifra se calcula directamente la cuota anual
necesaria para reembolsar en seis afics 1lo que se adeuda, multi-

plicindola por el factor de recuperacién del capital al 11X en
6 afios. O sea:

Cpota fija anual = 1921.877 x 0.236377 = ¢454.288

Carga Real del Servicio de la Deuca

Hasta el momento se ha dado por svpuesto que el gservicio de la deuda
es constante en términos reales. Sin embargo, en la mayorfa de
nuestros pafses las condiciones de financiamiento estipulan el reem-
bolso del préstamo en términos nominales o monetarios.

§1 hay inflacibn, se reducirf el valor real del dinero con el paso
del tiempo, y los agricultores tendrin una cargs real decreciente
del servicio de la deuda durante la vida del préstamo. En otras
palabras, si un agricultor couviene en hacer una serie de pagos
anuales fijos para reembolsar su préstamo, la carga real de ese pago
fijo se reduce en la medida en que disminuye el valor del dinero.

En el anilisis de proyectos y especificamente en el anflisis de
inversifn en fincas es prictica comiin, al enfocar el problema de la
inflacién, dar por supuesto que todos los precios se modificarfan en
la misma proporciSn, tanto los que se refieren a los costos como a

los .ingresos.

- Esta convencién es apropiada, excepto cuando se trata del reembolso

de un crédito, por estar &ste en tE€rminos monetarios fijos. S1i un

presupuesto de finca muestra el mismo monto de servicio de la deuda
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para reembolsar un préstamo cada afio, pero hay inflacién, lo que ocurre
es que de hecho se estd suponiendo que el préstamo esti indizado y .u

carga real gse mantiene en relacidn con todos los demis precios.

Sin embargo, lo clerto es que la inflacidn eleva los precios nominales
a que compra y vende el agricultor, pero el monto nominal del servicio
de 12 deuda sigue siendo el mismo. Asi la carga real baja de modo que,
si las cuentas de un proyecto se han elaborado en t€rminos constantes,
el servicio de la deuda debe reducirse para que refleje este valor que

es cambiante en relacidn con los otros precios.

Hustz la fecha estos ajustes no han sido frecuentes en anilisis de

proyectos, pero con la continua y elevada inflacidn que se presenta.en

muchos paises, serfa razonable esperar que &sta llegue a ser una pric-

tica comin.

El Cuadro N° 6, presenta un ejemplo de presupuesto considerando una
carga real decreciente del servicio de la deuda con base en el ejemplo
desarrollado en el Cuadro N2 3 anterior, pero suponiendo que habrd

una inflacién constante del 10% durante el periodo de financiamiento.

Cuadro N 6

AROS DEL PROYECTO
1 2 3 4 S 6 ? 8 ] 10

Jérainos Nosanales

EKTRADA DEL PRESTAMO 798500 - - - - - - - - -
SERVICIO DE LA DEUDA - 103805 103803 103805 199747 199247 199747 159747 199747 199747
FIRAKCIAIENTO KETO 798300 (103805)(103805) (103805) (199747)(199747) (199747) (199747) ( 199767).(199761)
Terainos Reales :

ENTRADA DEL PRESTAD 798500 - - - - - - - - -
SERVICIO DE LA DEUDA - 94368 8.5789 77990 136430 124027 112752 1023502 93183 84712
FINANCIAMIENTO NETO 798500 (94368) (835789) (277950)(136430)(124027)(112752)(102502) €93183) (84712)

—
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El cdlculo del servicio de la deuda se da en términos nominales y
para calcularlo en términos reales, deben reducirse los montos no-
minales de acuerdo con la inflacifn desde que se recibe el préstamo.
Para llevar los montos a términos reales se divide el pago nominal
por el factor de interé&s compuesto correspondiente a 1 al 10% de
acuerdo cén el nimero de afios que han transcurrido desde que se

recibié el préstamo.

Por ejemplo, para el afio 6 se tenfa un pago nominal de €£199.747,
que dividido por factor de interés compuesto al 10X para 5 afios
1.610510) da un monto real de ¢£124.027.

Aungue en este documento no se han presentado en manera alguna
ejemplos de todas las condiciones posibles de los préstamos, el
servicic de la deuda correspondiente a la mayorfa de las demis
condiciones de los préstamos pueden calcularse con facilidad si-

guiendo los ejemplos expuestos.
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EJERCICIO SOBRE VALOR TEMPORAL DEL DINERO
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Se presenta una serie de ejercicios sobre interés simple e
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le8 < oumo valor futuro, valor actual, amortizacidn de préstamos y otros.
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Parte A: Interés Simple
1. Utilizando las tablas 1 y 2 anexas, encuentre el nimero exacto de -

dias para los siguientes casos:

1. Nimero exacto de dias.

.

Pecha de Emisién Fecha de vencimiento Nimero de dias

8 de febrero 10 de octubre 244
15 de julio 15 de septiembre

14 de octubre 22 de diciembre

1 de enero 1 de marzo

1 de enero*l/ 1 de marzo

28 de febrero*l/ 30 de mayo

*1/ afios bisiestos

2. Para las situaciones siguientes, encuentre el monto de intereses y -

el valor al vencimiento (considere el afio de 365 dias).

2.1 Interés y valor al vencimiento.

Monto de la Fecha de Fecha de Tipo de

Obligacién ($) Emigién Vencimiento Interés
475 1 de enero 26 de enero 6.5% anual
1.750 14 de agosto 8 de diciembre '8.25% anual
3.500 10 de junio 25 de septiembre 10.75% anual
9.850 8 de febrero 15 de marzo 9.33% anual
9.850* 8 de febrero 15 de marzo 9.33% anual
2.930* 14 de febrero 8 de noviembre 12.00% anual

* afics bisiestos

86



2-a. Cdlculo del interés.

Principal Intereses Tiempo Intereses
475 0.065 0.068493 2.11
1.750 0.0825
3.;00 0.1075
9.850 0.0933
9.850 1/ 0.0933
2.930 1/ 0.12

1/ Afios bisiestos

2-b. Cédlculo del valor al vencimiento

Principal Intereses Valor al vencimiento

475 2.11 477.11
1.750

3.500

9.850

9.850 1/

2.930 1/

1/ Afios bisiestos
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Parte B:

3'

Interés compuesto.

Encontrar los valores futuros de los siguientes montos a los tipos
de interés y nimero de afios indicados.

3.1 Cdlculo de valores futuros.

Monto Tipo de Nimero FPactor de Valor futuro
Invertido intereses(5) de afios interés
compuesto
475 8 12 2.5182 1.196.1

1.750 12 8

3.500 15 10

9.850 25 17

9.850 28 14

2.930 6 6

Encontrar los valores actuales de las siguientes cantidades

a recibir en el numero de afios y tipo de interés indicados.

4.1 Céculo de valores actuales

Cantidad a Afio en que Tasa de Pactor de Valor
recibir se recibird actualizaciédn actualizacién actual
1.196.1 12 8 0.3971 475.0
820.6 8 12
155.0 10 15
75.0 17 25
2.100.0 14 28
4.156.3 6 6

88



5. Hallar el valor actual de las cantidades que se recibirdn en forma conse-

cutiva en los afios y a las tasas de interés indicadas.

5. Cdlculo de valores actuales de anualidades constantes.

Cantidad Afios en que Tasa de Valor actual Valor
a _recibir se recibirdn. actualizacién. de una anuali- Actual.
cada afio. lidad constante.
1.250 16 0.24 4.033301 5.042
234 25 0.08
786 20 0.18
3.721 30 0.16
489 35 0.16
1.800 40 0.12

6. Encontrar el valor actual de las cantidades que se recibirdn durante los

periodos y tipo de interés indicados.

6. Cdlculo de valores actuales de anualidades constantes.

(Series no consecutivas)

Cantidad Afios en Tasa de Afio Afio Valor vValor
a recibir gque se actualiza- Final anterior para el actual
cada afio recibirdn cién. al inicial periodo
1.250 8-16 0.24 4.0333 3.2423 0.7910 989
720 15-28 0.08
3.733 14-24 0.18
5.581 9-30 0.16
1.467 20-40 0.16
3.600 21-45 1.12
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7. Encontrar las cantidades (constantes) que deberédn pagarse anualmente para

cancelar los préstamos indicados, segin los siguientes tipos de interés y

g
L

afios.

7. Pagos anuales constantes.

Monto del Nimero de Tasa_ de Factor de Monto del
Préstamo afios. inte:és recuperacién pago anual

de capital.

10.000 4 0.18 0.3717 3.717
85.000 8 0.16
990.000 25 0.12
555.000 12 0.15
75.800 6 0.23
23.458 3 0.28
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TAELA 31 :  NUMERO DE DIAS DEL AND NORFAL

m DIA
- DEL
RS ENE  FEB MR AR MAY  JWN JUL AGD  SET  OCT NV DIC  MES

28 395 335

32 60 I < 152 132 213 - 28
285 275 3vh 33

1 )
2 2 33 6l 9 122 133 183 214
3 3 34 62 93 123 154 184 215 286 276 307 n
4 ¢ 35 63 kL 124 155 185 26 riy) m 33 33
S 3 36 64 95 125 156 186 17 243 218 309 139
6 6 36 9% 126 137 137 218 249 2k} 310 340
? 1 38 66 9 127 138 183 219 250 50 i 3l
8 3 39 67 9 123 159 187 220 31 291 312 382
9 9 40 68 9 129 160 190 221 32 3 313 343
10 10 41 69 100 130 161 191 774 233 233 314 344 10
11 1 @ 10 101 131 162 192 223 yell il 315 35 i
12 12 a3 n 102 132 163 193 224 253 285 316 A6 12
13 13 « 13 103 133 164 194 225 256 286 in A1) 13
1 1] 6O 13 104 134 163 193 226 37 27 318 348 (]
15 15 46 7 105 135 166 196 21 233 288 319 349 15
16 i «a 4] 106 136 167 191 223 239 239 320 30 16
17 17 a 76 107 137 168 198 229 260 230 32t 351 17
18 18 4} n 103 138 169 199 23 261 ré) 322 ALY 18
19 19 50 18 109 139 170 200 231 262 292 323 353 19
20 20 )| 19 19 140 11 201 232 263 29 R¥11 354 20
2 2 bY4 80 11 11 172 202 233 264 294 325 355 21
n n 3 81 112 142 173 203 234 265 235 326 356 2
23 23 3¢ 74 13 143 174 204 235 266 296 2 N1 rA
24 A4 3 8 1 134 115 205 236 267 297 323 358 24
25 ] 36 84 15 145 176 206 25 263 273 329 339 3]
26 2 37 8 116 146 m 0 238 269 299 330 360 26
27 a8 86 i 147 173 208 239 210 300 33 J61 n
rt] 23 I 87 118 14 179 203 240 2N 301 332 362 28

B G NN S N

29 29 &8 119 149 180 210 241 212 2 333 363 29
30 30 89 120 150 181 211 242 23 303 33¢ 364 30
3 3 90 151 212 243 304 363 i

P e e e e e —e - - .- .. — - - = ——— . - . E e C -, e e e, e e, A E e C e e ene crTe e e mn e -o®

PREPARADA POR J.CARO
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TAPLA Y 2

Nimero de dias del afio bisiesto.

o DIA
DEL DEL
MES  ENE  FED WAR ABR  RAY  JUK JUL AG0  SET  OCT NV DIC S
1 1 R e w2 12 18 13 M wuS A5 36 3% 1
2 2 B 62 9% 123 15¢ 18 A5 6 2 307 33 2
3 30OM 8 % e 1S5 185 A6 201 27 38 3% 3
¢ ¢ 35 e 5 125 1% 18 27 48 278 309 339 ¢
s S 3% 6 9% 12 ¢ 187 28 209 29 30 360 5
6 6 n 66 97 121 158 188 219 250 280 3 34 6
? T 0% 61 %8 128 159 189 220 251 281 32 34 7
8 8 3% 68 9 129 160 19 21 252 282 M3 3G s
’ 9 @ & 100 130 161 191 222 253 283 314 364 9
10 10 4 0 101 131 162 192 28 24 8 NS M5 10
o @ 1 o102 132 163 193 24 2355 285 36 M6 1
2 12 6 T2 103 13 14 19 725 2% 28 M7 M1 12
13 13 4 I3 104 136 165 195 2% 257 97 M8 M8 13
€ M 6 T 105 135 166 19% 221 258 w8 319 M9
15 15 &% 15 106 1% 167 197 28 259 2@ 30 350 1S
%% @ T 107 13 18 1% 29 20 290 ;M I/ 1
17 @ ! 108 138 169 199 230 W M 3 32 0
8 18 & 78 109 139 170 20 2 %2 2292 33 3 18
19 19 S0 7 110 140 171 200 232 243 23 34 I 19
20 20 St 8 i M1 112 202 233 24 2% 35 3BS 00N
A 2 S 8 112 142 13 208 24 %5 295 32 3% 2
2 2 S 8 M3 M3 1M 204 85 6 2% W W .2
2 B3 0S¢ 83 114 ¢ 15 5 23 27 297 38 38 B
A 2SS 86 1S 145 1% 206 237 28 298 39 I 00
% 25 Se 85 116 16 47 207 08 W% 299 B0 He 25
% 2% ST 8 M7 7 118 208 239 20 300 3/} W %
7 A S8 8. 18 148 479 209 2240 21 34 /2 N2
% 2 SY 8¢ 119 149 180 20 241 222 32 3} S 00#
2 0% 6 8 120 150 181 21 202 A3 W . BC W 2
0N 9% 121 151 182 22 43 24 4 3/ O¥S 00M
o3 9 152 A3 204 308 LTS

Preparada por J. Caro
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SOLUCION cH-20-3

EJERCICIO SOBRE VALOR TEMPORAL DEL DINERO
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1= NUMERO EXACTO DE DIAS

FECHA DE FECHA DE NUMERD
EHISIoN VENCINIENTO DE DIAS
8 0E FO. 10 DE OCT. 204
15 DE JuL. 1S DE StT. 0
14 DE OCT. 22 DE DIC. 69
1 DE ENE. 1 DE MAR. 'S
1 DE ENE.¢ 1 DE MAk. 60
28 DE FED.¢ 30 DE MAY. 7]
« ANoS pISIESTOS
2-3. CALCULO DEL INTERES
PRINCIPAL &  INTERES & TIENPO ®  INTERESES
s 0,065 0,068493 2,18
1.750 0,0825 0,320547 “,28
3.500 0,1075 0,2931%0 110,30
9.850 0,0933 0,095890 88,12
49850 ¢ 0,0933 0,098630 9,64
2.930 » 0,12 0,734246 258,16

s AROS BISIESTOS
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2=« CALCULO DEL VALOR AL VENCIMIENTO

VALOR AL
PRINCIPAL ¢  INTERESES =  VENCIMIENTO
a7 2,11 i
1.750 *“,28 1796,28
3.500 110,30 3610,30
9.850 88,12 9938,12 .
“9.850 ¢ 90,64 9940, 64 °
2.930 ¢ 258,16 3188,16 -y
# ANOS BISIESTOS
3- CALCULO DE VALORES FUTUROS
FACTOR DE
KONTO TIPO DE NUNERO INTERES VALOR
INVERTIDO INTERES(S) DE ANOS COMPUESTO FUTURD
as ] 12 2,5182 " 1196,1
1750 12 8 2,4760 4332,9
3500 15 10 4,0456 14159,5
9850 - y e 17 €, 4089 31421,9
9850 28 i 31,6913 312159,0
2930. 3 3 1,4185 ¢156,3
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4. LALCULO DE VALORES ACTUALES

CANTIDAD A ANO EM QUE S TASA DE FACTOR DE VALOR

RECIDIR RECIBIRA ACTUALIZACION  ACTUALIZACION ACTUAL
1%,1. 12 ] 0,397 as,0
820,6 ] 12 0,4039 | 31,4
135,0 10 15 0,212 38,3
75,0 1 -] 0,0228 1,7
2100,0 " ] 0,0316 6,3
€1%6,3 6 . ¢ 0,705 29%0,0

S. <CALCULO DE VALORES ACTUALES DE AMUALIDADES CONSTANTES

CANTIDAD ANOS EN TASA OF VALOR ACTUAL

A RECIBIR QUE SE ACTUALI- DE UNA ANUALI- VALOR

CADA RNO RECIBIRAN TACION DAD CONSTANTE ACTUML
1250 (3 0,24 ' 4,033301 T S
2 - 0,08 10,67477 %
% 2 0,18 $,352746 Q0
n » 0,16 6,111 22948
" b+ ] 0,16 6,215330 3039
1600 ©® 0,12 8,20 14839

6. --CALCULO DE VALORES ACTUALES DE ANUALIDADES CONSTANTES
' (series ne consecutivas)

-

VALOR ACTUAL DE UNA ANUALIDAD CONSTANTE

CANTIDAD A0S €N TASA DE . ARo aNTE- VALOR

A RECIBIR QUE SE ACTUALI- AR NENOS  RIOR AL IGUAL PARA EL VALOR

CADA FRO - RECIBIRAN IACION FINAL INICIAL PERI00O ACTUAL
1250 $-16 0,24 4,0333 3,028 0,910 "
102 15-2 0,08 11,0511 8,202 2,8068 1970
3133 -2 0,16 5,4509 4,909 0,5414 2021
5561 '_3 0,16 6,1772 6343 1,83% 10233
1467 20-40 0,16 6,2335 5,6173 0,350 522
3500 -6 0,12 8,202 7,469¢ 0,3131 i
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7. PAGOS ANUALES CONSTANTES

3
.

‘ FACTOR DE e
MONTO DEL NUMERO TASA DE RECUPERACION mogfo DEL
PRESTAMO DE AROS INTERES DE CAPITAL PAGO ANUAL
10.000 4 0,18 0,3717 3717
85.000 8 0,16 0,2302 19569

990.000 25 0,12 0,1275 126225

555-000 12 0,15 0,1845 102387

75.800 6 0,23 0,3234 24513
23.458 3 0,28 0,5352 12555
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccidén General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversién

NOTA DE CURSP CR-10-1
\‘
CALCULO DE MEDIDAS ACTUALIZADAS EN TVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
Jorge Caro

Alfredo Alonso

Se explica, mediante el desarrollo de un sjemplo, los procedimientos
que deben ser realizados para obtaner las medidas actualisadas que general
mente se utilisan para evaluar proyectos ds inverzifnm: 1) wvalor actual

n;to. 11) relacifn beneficio-costos y 1ii) tasa interna de retorno finan-
ciera,

Respecto a esta Gltima, dsdo que su cfleulo es un tanto mis complejo
qua las anteriores, se ejexplifica el uso de un algoritmo (desarrollado

por Schaefer-Kehnert), que permite en forma ripida y mis o menos aproximada
encontrar el valor de esta medida.

Diciembre 1985

|
€1 Ins11uto Intgramericano ce Cooperazidn para 13 Agricultura posee Gerechos de su107 sobre este 00CUMENto. Sin embargo, sste materal pue |
de copasse O 1raducirse €On fines educativos en 103 Gartes MieMBIOs €NVIaNG0 UNe co01d 3) CEPI, Las COmieNnes ¢ 1ntespr 012CIONES QUE JPRrecen
€N o418 CICUMENIO Dertenecen 3 103 dutores v no deben atribuirse a1 NCA,



Este Ejercicio tiene como objeto que el estudiante se familiarice
con el uso de las tablas de interés y con la manera de obtener las prin-
cipales medidas actualizadas para evaluar proyectos de inversidn. Se

recomienda desarrollarlo antes de pasar a ejemplos mis complejos.

En el Cuadro 1 se resumen los principales flujq".pata un proyecto
de inversidn; las cifras estin expresadas en miles de unidadas monetarias.

Cuadro N-’- 1
ARO- INGRESO TOTAL COSTO TOTAL
0 695.3 - 415.5
1 484.9 984.6
2 433.1 T 781.5
3 415.5 613.9
4 481.6 | 543.9
5 847.1 632.4
6 1 267.8 ' 573.2
7 1 632.1 " 611.8
8 1 762.2 “ 610.2
9 1 899.2 | 611.2
10 1 939.7 632.8
11-20 1 960.3 604.3




OBTENCION DE LAS MEDIDAS ACTUALIZADAS.

La medida actualizada que se obtiene en forma mis directa es el
valor actual neto; é&ste se puede calcular de dos maneras: 1) actua-
1izando el flujo de beneficios netos incrementales o, ii) actualizan-

do separadamenté’los ingresos y restindole los costos actualizados.

Con los datos del Cuadro No.l, es posible calcular el V.A.N. por lo

dos procedimientos. En el Cuadro No.2 se presentan los cidlculos.
Método No.l

VAN (182) = Suma actualizada de los beneficios netos incre-

mentales. $354.1.

Método No.2

VAN (18Z) = Suma actualizada de los ingresos incrementales me-

nos suma actualizada de los costos incrementales.

=1804.8 - 1450.7
=354.1

Con los resultados obtenidos para el VAN, a través del método No.l,
A
se puede obtener directamente la segunda de las medidas actualtzadas mis

frecuentemente utilizadas, esto es, la relacidn beneficios-costo (B/C).

. Suma actualizada de los ingresos incrementales
B/C (182) =

Suma actualizada de los costos incrementales

= 1804.8 = 1.24
1450.7
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La obtencién de 1a tercera de las medidas actualizadas: la tasa
interna de retorno (TIR), es un tanto mfs compleja y entraiia, una serie
de cflculos. Como no existe una idea ni aproximada de cuffll podrfa ser
1a TIR, se podria inicialmente utilizar las tablas preparadas por
Schaefer-Kehnert que estfn incluidas en estas notatl!.

p
En este casq,debe utilizarse la tabla correspondiente a un flujo de

fondos irregular,ya que el perfil temp6r11 del flujo planteado en el pro-
blema es irregular.

La informacién necesaria para realizar el c&lculo se obtiene directa-

mente del flujo de beneficios netos incrementales (columna 6 del Cuadro
No.2).

El algoritmo establece los siguientes pasos.

1. Determine el nimero de aiios en que el flujo es negativo. En este

‘caso cinco afios.

2. Determine el niimero de afios en que el flujo es positivo. En este
‘caso 15 afios; ndtese que de los afios 11 al 20 se contabilizan

10 anos.

3. Determine el promedio anual de los beneficios positivos, para ello
es neccsaridteilizardog pasos. El primero consiste en sumar los
valores positivos, en este caso 414.9 + 740.5 + 872.3 + 1008.3 +
1027.27 + [1076.3 x 10], 10 que da un resultado de 14.826.2.

1/ Schaefer-Kehnert "Cowo iniciar el cflculo de la tasa de rentabilidad
interna” nota de curso 555/052, IDE, Banco Mundial, oct. 1981.
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El
de

El

5.

segundo paso es dividir el resultado obtenido por el nimero

ano positivc, en este caso 15 aios.

resultado serd 14 926.2 = 988.4
15
Sumar los valores de los afios negativos, en este caso

779.4 + 634.2 + 478.1 + 342.4 + 65 = 2298.9 ¢

De los resultados obtenidos en los pasos tercero y cuarto,
se obtiene el promedio anual de beneficios positivos expresa-

dns como porcentaje del total de beneficios negativos, esto es:

988.4 = 43%_

2298.9

Con los resultados obtenidos en los puntos primero, segundo y
quinto se busca en la tabla de valores entre los cuales podria
estar la TIR. En este caso, esta se ubicarfa entre un 177 y
un 22Z.

Una vez obtenido el posible rango en que se ubicaria la TIR, se
puede afinar alin mis el resultado; para ello serd necesario cal-
cular el 'VAN tanto el 172 como el 22Z. El siguiente paso, como
ﬁosteriormente se explica, seria el de realizar una interpobla--

cién lineal utilizando los dos VAN obtenidos.

En el Cuadro No.3 se presentan los cdlculos necesarios. para
obtener un VAN al 17 y otro al 22%.
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CUADRO No.3
DETERMINACION DEL VALOR ACTUAL NETO A LAS DOS TASAS

DE ACTUALIZACION ENTRE LAS OUE SE ENCUESTA LA TASA

INTERNA _DE_ RETORNO

m 2) &) () (5)
| BENEFICIO BENEFICIO
BENEFICIO FACTOR DE FACTOR DE RETO NETO
NETO ACTUALIZACION ACTUALIZACION INCREMENTAL INCREMENTAG
ARO INCREMENTAL AL 17% Al 22% ACTUAL 17% ACTUAL AL 2%
1 ~779.4 0.8547 0.8197 -666.2 -638.9
2 -634.2 0.7305 0.6719 -463.3 -426.1
3 -478.1- 0.6244 0.5507 -298.5 -263.3
§ -362.1 0.5337 0.4514 -182.6 -154.4
s -65.0 0.4581 0.3700 -29.7 -24.1
¢ 414.9 0.3898 0.3033 161.7 125.8
7 740.8 0.3332 0.2486 246.7 184.1
s 872.3 0.2848 0.2038 28.7 177.7
9 1008, 3 0.2434 0.1670 245.4 168.4
10 1027.2 0.2080 0.1369 213.7 140.6
11-20 1076.3 0.9692#% 0.5371%% 1043.1 578.1
TOTAL ‘ 518.9 -132.1

#* Valor actual de una anualidad constante al 17%
para los afies 11 al 20 inclusive.

4 Yalor actual de una anualidad constante al 22%
pars los afios 11 al 20 inclusive.
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Tasa de Diferencia entre VAN a la tasa de descuento

IIR = descuento + las dos tasas de inferior

inferior " descuento Suma de los dos VAN prescin-

diendo del signo

en el ejercicio seria:

TIR = 17 +| S X 518.9
518.9+132.1
.h
TIR = 17 +| 5 x (o.797>
|

TIR = 17 + 0.797

TIR = 20.99%2

TIR = 20.5%
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TIR DE FLUJO IRREGULAR DE FORDOS

Aflos coo Atios con Proncdio Anual de Beneficios Positivos
Bencficio Beneficio como £ del Total de Beneficios Negativos
Negativo Positivo 10 20 30 40 50 60 80 100
1 5 - o 12 22 30 38 S 64
10 o] 12 21 28 74 40 S0 59
20 7 16 23 23 34 28 47 95
2 S - o 10 19 25 30 40 49
10 o 1" 18 24 29 34 42 4
20 6 14 20 25 29 33 40 &
s 5 - o 9 15 21 5 33
10 o 10 16 21 26 29 36 4
20 6 13 18 23 26 29 35 40
¢ 5 - 0 7 13 18 22 28 3¢
10 o 9 15 19 23 26 31 35
20 6 12 17 21 24 26 31 %
s 5 - 0 7 2 16 19 25 29
10 o 8 13 17 21 23 28 32
20 S 12 16 19 22 26 28 N
FLUJO IRREGULAR IiORHALIZAbO DE FONDOS ~
@
40 - “
20 o
0
-
-20 - Aﬁoa i
=40
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TIR DE FLUJO REGULAR DE FONDOS

Afios con Afios con Promedio Anual de Beneficios Positivos
Beneficio. Beneficio como 8 del Total de Beneficios Negativos
Negativo Positivo 10 . 20 30 40 50 60 80 100__
1 5 - 0 15 29 41 S3 75 97
10 (o] 15 27 78 49 59 80 1Co
20 8 19 30 40 0] 60 80 100
2 S - (0] 17 23 >3 47 S6 69
10 o 13 24 32 40 48 61 3
- 20 1 18 26 34 21 48 61 >
3 S - 0 1 20 27 33 45 54
10 0 12 21 28 34 40 S0 S8
20 7 16 24 30 %6 41 50 59
4 S - -0 9 17 23 28. 37 45
10 o 11 19 25 30 35 42 49
20 T 15 22 27 32 36 43 S0
5 'S - o 8 15 20 25 32 38
10 o 10 17 22 27 31 37 42
20 6 14 20 24 29 32 38 43
FLUJO REGULAR NORMALIZADOS DE FONDOS
60 o
40
zo -—
0
_20 : Afios
-40

[N



)3 MATERIALES DIDACTICOS
CEPI

/b

INST ITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
' Centro de Proyectos de Inversion

EJERCICIO (Problema) ' CR-20-2

EJERCICIO SOBRE CALCULO DE MEDIDAS ACTUALIZADAS
MODELO FLORES PEQUENO PRODUCTOR

Jorge Caro
Mario Cdrdoba.
 Leonel Mora

Ademis del calculo de las. pn.nczpales medidas actualizadas que.se deben
realizar para evaluar proyectos de inversidn a nivel de finca, se introduce
el concepto de anilisis de sensibilidad, en este caso sobre los ingresos a
través de una posible baja en los precios internacionales de las flores.

Mediante este Ejercicio, el estudiante dispondrd de majores elementos

de andlisis, de manera que podra determinar hasta qué punto cambios en las
principales variables podran afectar la rentabilidad de la inversidn propuesta.

Diciembre 1985

El Instituto Intrramericono de Cooperacion para la Agriculturs posee derechos de sutor sobre este documento. Sin embarga, éste materisl pue-
de enniarse 0 traducirse con fines educativos en los paises miembros enviando une copis ol CEPI. Las opiniones e interpretaciones Que sparecen
] documento pertenecen a los autores y no deben atribuirse al IICA.



Un pequefio productor de papas de la zona de Cartago picnsa diver-
sificar su finca, dedicindose también a la produccién de flores, espe-

cificamente claveles para el mercado interno.

Su uso actual de la tierra y lo que espera sea el uso a partir

del préximo afio es el siguiente:

4

ACTIVIDAD SO ACTUAL (HA) USO PROYECTADO (HA)

Papa - cebolla 6.0 1/ 6.0 1/
Vivienda 0.5 0.5
Invernadero - 0.02
Charral 0.5 0.48
TOTAL 4.0 4.0

Los costos de inversidn necesarios para producir claveles son:

COSTOS DE INVERSION 100 METROS2 DE INVERNADERO
Materiales $42 890.00
Mano de obra - 3 694.00
Imprevistos 1 996.00

1/ 3.0 has. papa inverniz; 2.5 ha. papa veranera, 0.5 cebolla veranera




COSTOS DE INVERSION 100 metros de clavel

Materiales $ 9 209.0
Material vegetativo 28 800.0
Preparacién de terrenos 21 936.0

4

COSTOS DE OPERACION POR CADA 100 m> DE CLAVEL ($)
CONCEPTO - ARO 1 ARO 2 ARO 3
Materiales $ 7 834.00 10 111.00 7 834.00
Mano de obra 21 321.00 20 064.00 29 177.00

LOS COSTOS DE OPERACION POR HA PAPA INVERNIZ Y VERANERA SON:

CONCEPTO | COSTO $/BA
Labores 28 055.2
Materiales 97 188.9
Transporte 860.0

LOS COSTOS DEL SEMILLERO (PARA UNA'HA. DE CEBOLLA) Y DE OPERACION PARA
CEBOLLA INVERNIZ SON:

4

CONCEPTO SEMILLERO $/HA/CEBOLLA CEBOLLA INVERNIZ ($/HA)

Labores 8 502.00 71 742.00
Materiales 19 288.00 39 343.00
Transporte 55.00 743.00

110



En los claveles el rendimiento es 1.8 flor/plantalmenl/de lo que
hay que descontar un 102 que es desecho. La densidad de siembra es de
24 plantas por metro cuadrado. (restando el espacio ocupado por cami-
nos.interlores del invernadero serfa de 20 plantas por metro cuadrado).
El precio de venta por flor, a nivel de finca es de ¢3.75.

Los rendiyientos de papa, tanto inverniz como veranera, son de
20.000 kg/ha § el precio pagado al productor en finca es de-¢10/kg.
En cebolla los rendimientos son de 23.000 kg/ha. y el prec&o pagado en
finca es £110/kg.

Se estima que la vida dtil del principal componente de inversién,
el material vegetativo, es de tres afios y que la produccién se inicia

a partir del segundo afio.

A. Usted como evaluador de esta solicitud de cré&dito, tendrf que
determinar la rentabilidad del plan propuesto; para ello serfa
muy dtil encontrar:

1. Valor actual neto (suponga un costo de capital del 182)
2. Tasa interna de retorno financiera

B. Actualmente existe la preocupacidn de que a rafz de la gran
cantidad de flores que se estd produciendo en el pafs, el pre-
cio de los claveles para los préximos afios baje $ﬁ'alrededor

de un 202. iQué efecto tendrd esto sobre las medidas calculadas

en el punto anterior? Haga los calculos respectivos y comente.

1/ Para efecto de simplificacidn se supone que son constantes a partir
del afio 1.

111



-'-'":I MATERIALES DIDACTICOS
= &' CEPI

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones :
Centro de Proyectos de Inversidn

‘

EJERCICIO (Solucién) CR-20-2

EJERCICIO SOBRE CALCULO DE MEDIDAS ACTUALIZADAS

MODELO FLORES PEQUERO PRODUCTOR

Jorge Caro
Mario Cérdoba
Leonel Mora

Diciembre 1908
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PARTE A:

La obtencién del beneficio neto incremental (Cuadros 1 a 6)
permite obtener la tasa interna de retorno y el valor actual
neto. En este caso, el valor actual neto (al 188%) es positi-
vo (190.06 miles) y la tasa interna de retorno (76.339%) supe
ra ampliamente el costo de capital (188%8), de manera ;ue las

inversiones propuestas son altamente rentables.

PARTE B:

Una baja en los precios de las flores afecta al: proyecto sola
mente por el lado dg los ingresos, no asi los costos de inver
8ién y operacién (cuadros 6 y 7). Una vez obtenido los ingre-
sos, se sique el mismo procedimiento que en la parte A para -
calcular el beneficio neto incremental. Como puede observarse,
la rentabilidad del proyecto (48.21%) sigue siendo altamente -

atractiva a pesar de la baja en los ingresos via precios.
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1. PLAN DE USD DE LA TIERRA

ARTICULO uso USO PROYECTADO
ACTUAL . .
has. AND 1 A0 2 AND 3  .ANO 4
PAPA CEBOLLA 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
VIVIENDA 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
INVERNADEROD . 0.02 0.02 0.02 0.02
CHARRAL 0.50 ,48 0.48 0.48 0.48
TOTAL 4.00 4.00 4,00 4.00 4,00

2. RENDINMIENTOS

ARTICULOD AND O AND 1 AND 2 ANO 3 ANO 4
PAPA (TM/HA) 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
CEPOLLA (TM.HA) 23.0 23.0 23.0 23.0 23.0
FLORES (MILES - 4,320.0 4,320.0 4,320.0
DE FLORES/HA)
3. PREC108

ARTICULO AaNo 0 AND 1 ARO 2 ANOD 3 AND 4
PAPA ($/TON) 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
CEBOLLA ($/TON) 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000
FLORES ($/FLOR) 3.7% 3.78 3.73 3.73

4. INGRESOS POR VENTAS
(Miles de pesos)

ARTICULO ANO 0 ANO 1§ aflo 2 AN 3 afD &

PAPA 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
CEBOLLA 1,265 1,265 1,265 1,265 1,265
FLORES (1) 324 324 324

TOTAL 2363 2365 - 2689 2689 2689
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S. DETERMINACION DEL BENEFICIO NETO INCREMENTAL DE LA TIR DEL VAN
(VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESO0S)

ARTICULOD AND ) AND ANO AND
0 1 2 3 4

INVERSIONES

INVERNADERO, SUBTOTAL 97.16

MATERIALES 8s.78

MANO DE OBRA 7.39

IMPREVISTOS 3. 9¢

PLANTACION, SUBTOTAL 119.89

MATERIALES 18.42 .
MATERIAL VE- _ 4
GETATIVD 57.60

PREPARACION

TERREND 43.87

TOTAL INVERSIONES 217.05
COSTOS DE OPERACION

FLORES

MATERIALES 15.67 20.22 15.67  15.67
MANO DE OBRA 42,64 40.13 58,35  58.35
TOTAL OPER. FLORES 58.31  60.35  74.02 74.02
CEBOLLA

SEMILLERD

PARA CEBOLLA  13.92  13.92  13.92  13.92  13.92
LABORES 4.25 4.25 4.25 4.25 4,25
MATERIALES 9.64 9.64 9.64 9.64 9.64
TRANSPORTE 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
OPERACION

CEBOLLA 55.91 S55.91 55.91  S55.91  55.91
LABORES 35.87 35.87 35.87 35.87  35.87
MATERIALES  19.67  19.67 19.67  19.67  19.67
TRANSPORTE 0.37 0.37 0.37 0.37 0.37

TOTAL OPER.CEB. 69.83 69.83 6%9.83 69.83 69.83
PAPA

LABORES 154.30 154.30 154.30 154.30 154.30
MATERIALES 534.54 534.54 534.54 534.54 534.354
TRANSPORTE 4.73 4.73 4.73 4.73 ' 4.73

TOTAL OPER.PAPA &93.57 4693.57 693.57 693.57 7693.57

TOTAL COSTOS 763.40 1,038.76 823.75 837.42 837.42
INGRESO BRUTO 2,363.00 2,345.00 2,489.00 2,689.00 2,689.00
BENEFICIO NETO 1,601.60 1,326.24 1,865.25 1,851.58 1,851.58
BENEFICI0 NETO

INCREMENTAL (275.36) 263.65 249.98 249.98
TIR: 76.39%
COSTO DEL CAPITAL: 23.50%

VAN: $190.06 miles de pesos
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6. PRECIOS (FLORES MENOS 20 %)

ARTICULO ANDO AND1 AND2 ANOS  AND 4

PAPA ($/TON) 10,000 10,00Q 10,000 10,000 10,000
CEBOLLA ($/TON) 110,000 110,000 110,000 110,000 130,000
FLORES ($/FLOR) 3.00 3.00 3.00 3.00

i

7. INGRESOS POR VENTAS
(Miles de pesos)

ARTICULO ANCO ANO1 AND2 AlDS AND 4

PAPA 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
CEBOLLA 1,263 1,2¢% 1,263 1,265 1,265
FLORES o 259 239 259

TOTAL 2365 2363  2624.2 2624.2 2624.2
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8. DETERMINACION DEL BENEFICIO NETO INCREMENTAL DE LA TIR DEL VAN
SUPONIENDO UNA BAJA EN LOS PRECIOS DE FLORES EN UN 20 %
(VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS)

ARTICULO ANo ANo ANO AND AND
(] 1 2 3 4
INVERS10ONES .
INVERNADERO, SUBTOTAL 97.16
MATERIALES 85.78
MANO DE OBRA 7.39
IMPREVISTOS 3.99
PLAONTACION, SUBTOTAL 119.89
ATERIALES 18.42
MATERIAL VE-
GETATIVO 57.60
PREPARACION
TERRENO 43.87
TOTAL INVERSIONES 217.0S
COSTOS DE OPERACION
FLORES
MATERIALES 15.67 20.22 15.67 15.67
MANO DE OBRA 42.64 40.13 58.3% 58.35
TOTAL OPER. FLORES 58.31 60.35 74.02 74.02
CEBOLLA
SEMILLERO
PARA CEBOLLA 13.92 13.92 13.92 13.92 13.92
LABORES 4,25 4.25 4,25 4.25 4.25
MATERIALES 9.64 9.64 9.64 9.44 9.64
TRANSPORTE 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
OPERACION
CEBOLLA 55.91 55.91 55.91 55.91 55.91
LABORES 35.87 35.87 35.87 35.87 35.87
MATERIALES 19.67 19.67 19.67 19.467 19.67
TRANSPORTE 0.37 0.37 0.37 0.37 0.37
TOTAL OPER.CEB. 69.83 69.83 69.83 69.83 69.83
PAPA
LABORES 154.30 154.30 154.30 154.30 154.30
“MATERIALES 534.54 534.54 534.54 534.54 534.54
TRANSPORTE 4.73 4.73 4,73 4.73 4.73
TOTAL OPER.PAPA 693.57 &93.57 693.57 693.57 493.57
TOTAL COSTOS 763.40 1,038.76 823,75 837.42 837.42
INGRESO BRUTO 2,365.00 2,365.00 2,624.20 2,624.20 2,624.20

BENEFICIO NETO 1,601.60 1,326.24 1,800.45 1,786.78 1,786.78
BENEFICIO NETO

INCREMENTAL (275.36) 198.85 '185.18 185.18
TIR: ' 48,.21%
COSTO DEL CAPITAL: 23.50%

VAN: $85.32 miles de pesos
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3. SI TUAC I ON S I N PROYECTO.

3.1. E) Mercado que enfrenta el proyecto.

El objetivo de este tema es el de caracterizar el mercado de
los productos y/o0 servicios agropecuarios, asi como determinar su
capacidad y perspectiva para un periodo de tiempo (horizonte de
planeacidn déﬁ proyecto). Consecuentemente, los participantes en
el curso deberin obtener los conocimientos que les pérmitan:

a) ldentificar y comprender 1as interralaciones que se
establecen entre el Mercado y la Comercializacidn con
los demas aspectos (técnicos y financieros) de un
proyecto de inversidn;

b) Caracterizar productos y/o0 Servicios agropecuarios;

c) Realizar diagndsticos de 1la oferta y demanda de tales
productos 0 servicios;

d) Estimar tas perspectivas (prondsticos) de 1a oferta y
demanda, sefalados;

e) Determinar si existe o no una demanda insatisfecha y, en
caso positivo, cuantificarla para el horizonte de
planeacion, vy;

f) Determinar qué canal o canales son 1os més adecuados para
llevar a cabo la <comercializacidn del producto o

servicio;

Con el oéjeto de aclarar algunos puntos de este documento se
ha incluido el Anexo 1, al cual se rermitirda al” lector con
frecuencia. Dicho anexo estd inserto entre l1as paginas 133 y 166,
inclusive, y estd constituido por el material didéctico empleado

pira apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje del Taller para
la Preparacidn de Proyectos de Inversidn.
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3.1.1 Introduccidn

purante el tiempo que comprende la exposicidn de este tems,
se pretende resaltar, ante los participantes, 1la importancia del
Anélisis del Mercado y Comercializacidn dentro de un proyecto Yy
ayudarle a tener una idea sistémica respecto al estudio de
factibilidad y los elementos que 10 integran; especialmente los
referentes al Anadlisis del Mercado y Comercializacidn (vedse
grafica de la‘pagina 134). -

3.1.2 E) producto o productos del proyecto.

En este tema se destacd a la caracterizacidn de un bien o
servicio como un elemento central del anilisis cuya comprensidn
facilita a 1los participantes 1la elaboracidn del proyecto en
cuanto a:

a) Caracterizar si el mercado que enfrenta el proyecto es
industrial o final;

b) Determinar la calidad de 108 insumos requeridos;

c) Orientar la seleccidn de la tecnologia vy;

d) Especificar las caracteristicas de 1la mano de obra
operativa, su reclutamiento y seleccidn.

A este respecto, se acentuaron 108 siguientes puntos:

1) E) objetivo de 1a definicidn & caracterizacidn de un
producto 0 un servicio.

2) La clasificacidn de bienes y servicios. o

3) E! concepto de un producto segdn diferentes autoridades
en Mercadotecnia.

4) Los conceptos técnico, econdmico Yy comercial de un
producto.

5) El concepto de un servicio y las diferentes acepciones
empleadas con mayor frecuencia.

6) La descripcidn de un producto en términos graficos.

7) El andélisis de factores que condicionan las
caracteristicas de un bien o servicio (vedse piginas 137
a la 140 ).
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Debido a que 108 servicios son més dificiles de caracterizar
que los productos. y considerando que todos 108 participantes se
desarrollan profesionaimente en la prestacidn de servicios, se
realizd el analisis de un trabajo desarrollado exprofeso pars
definir l1as caracteristicas de los servicios de aimacenaje (vedse
piginas 141 y 142 ).

Asiﬁismo, se analizsron 108 diferentes componentes de un
cuestionario empleado para identificar las caraéizrtoticas de un
servicio de almacenaje en términos de los requer imientos de los
usuarios de tal servicio (velse piginas 143 a2 13 149 ).

Se considerarén l1as principales diferencias existentes entre
un producto y un servicio:

Tangibles Vs. Intangibles;

Calidad estandarizada Vs. Calidad heterogénea y dificil
de estandarizar.

Almacenables Vs, Alta percibilidad e imposibilidad de
almacenamiento ( Si no se consumen al momento de

producirse, se pierden).

Finalmente, se destacd el hecho de que una adecuada
caracterizacidn permite al productor tener mayor control sobre el
mercado, porque reduce la posibilidad de competencia de los
bienes sustitutos. Asimismo, se subrayd la utilidad que genera un
proceso »broductivo y de comercializacidn en cuanto a: la forma,
el lugar, el tiempo y 1a posesidn de 1los producféi.

3.1.3 Bienes sustitutos y complementarios.

Este tems, aunado al anterlor. siguid resaltando la
importancia del producto, que en este caso se relaciona con la
competencia (productos sustitutos) y con 108 productos

complementarios (productos y subproductos) mismos que esthn en
funcidn del comportamiento del producto tipo, a que se refiere un

Proyecto de Inversidn.
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se: sefald la importancia de analizar el desarrollo
presentado por tales productos en el Mercado, con el objeto de
tener en cuenta las estrategias seguidas en su comercializacidn y
los efectos de é&stas en |a demanda del producto paras el cual se
elaborari el proyecto.

3.1.4 E) Anilisis de la Demanda.

Bajo es¥e titulo se comprendid al diagndstico Yy ﬁronastico
de la demanda d® un producto, en un espacio geogréfico y por un
tiempo definido. La tematica fue considerada en el siguiente
orden:

a) E) concepto de Mercado y sus diferentes acepciones: obra
civil, lugar de reunidn de compradores y véndedores.
espacio geogréfico, etc.,

b) El anadlisis de las caracteristicas del Mercado:

Por el area geografica cubierta;
Por el tiempo dentro del cual se estudia la formacion
del precio;
Por el tipo de producto involucrado;
Por el tipo de competencia que prevalece;
¢) Las principales caracterfisticas que presenta un Mercado:
De competencia perfecta;
De monopolio puro;
De competencia monopolistica;
De oligopolio;
De monopsomio;
De qjigopsomio.
De tipo cautivo.
(vedse piginas 150 a 1a 153).

d) La segmentacidn del Mercado y las formas de segmentarlio,
considerando la importancia que tiene esta funcidn en las
politicas de promocidn y en 10s aspectos 1logisticos
relacionados con el aprovisionamiento de insumos y la
distribucidn fisica de los productos en el mercado de
consumo.

e) E1 consumidor o wusuario y las caracteristicas que 1o
definen, con el objeto de enmarcar su diagndstico durante
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f)

9)

h) -

un periddo de tiempo. Las caracteristicas bésicas que
fueron consideradas se refieren a:
. La ubicacidn geogrifica.
. E1l namero de consumidores.
. Su capacidad de compra.
. Sus patrones de conductsa y de consumo.
E! andlisis de 1a informacidn, su manejo e interpretacidn
como base fundamental del diagndstico de 1a demanda. Se
resolvieron cuestiones relativas a: .
. ¢Dénde conseguir informacidn? {4
. 4Co5mo obtenerla?
. ¢CObmo sistematizarla y analizarla para los fines del
estudio del Mercado?
E! prondstico de la demanda.
Este tema fue destacado como el elemento de enlace entre
el andlisis del Mercado y el tamafio de la Planta del
Proyecto. Asimismo, se hi20 é&nfasis en su importancia
como el=mento generador de informacidn sobre los
requerimientos de materia prima, maquinharia y equipos,
mano de obra y demés factores requeridos por el proceso
productivo para satisfacer 1la demanda. Al respecto se
destacsd.
El concepto de prondstico o prediccidn,
La importancia del prondstico de ventas en la empresa.
. La utilidad del prondstico en 1los proyectos y las
empresas en operacidn.
. Los diferentes tipos de prondsticos.
Basados en apreciaciones de una persona o_un grupo de
personas; -
- Basados en Tndices de actividades;
- Basados en promedios sobre ventas pasadas;
- Basados en andlisis estadisticos;
- Basados en investigaciones de mercado;
- Basados en combinaciones de los anteriores.
. Sus principales ventajas y desventajas,
E! andlisis de series de tiempo y su utilidad para
estimar el prondstico de ventas.
Sobre este tema se enfatizaron 108 siguientes puntos:
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Conceptos sobre una serie de tiempo.
; Identificacidn y andlisis de los factores que
influencian a las series de tiempo.
Al respecto se sefialaron:
Los diferentes tipos de prondsticos de venta.
Sus principales ventajas y desventajas.
. EV anélisis de series de tiempo 0o cronoldgicas.
. Los principales elementos que afectan a las series de
tfempo. .
E” ajuste de curvas o andlisis de regresidn por el
método de Minimos Cuadrados, aplicaco a las
siguientes curvas:
- Lineal;
- Parabdlica;
- Exponencial, vy;
- Potencial.
- El uso ¢ interpretacidn de 1o0s coeficientes de
relacidn y correlacidn.
- E! empleo de la elasticidad de la demanda como
factor importante en el prondstico de ventas.

Debido a t!'a heterogeneidad del grupo de participantes en
cuanto a la disciplina profesional y al ejercicio préctico de 1la
misma, fue necesario reforzar este tema de prondstico de ventas
mediante una serie de ejercicios especificos realizados en forma
grupal y bajo la direccidn y asesoria del expositor (vednse las
paginas de la 153 a 167 ).

d

3.1.5 El andlisvs de 1a oferta.

Bajo este encabezado se agruparon al diagndstico y
prondstico de la oferta de un producto para el &rea geografica: y
el tiempo, definidos previamente al iniciar el estudio o anklisis
de "1a demanda. La temadtica considerada fue desarrollada en el

siguiente orden:
a) La caracterizacidn de las oferentes como la competencia a

que debers enfrentarse el proyecto.
b) La identificacidn y ubicacidn geogréfica de los oferentes
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c) Su clasificacidn por tamafios O capacidades para
identificar vy cuantificar su fuerza.

d) Su participacidn en el Mercado de Consumo y la estructura
de! mercado en que participan: En este punto se considerd
cdmo la estructura del Mercado condiciona la
comercializacidn del producto y 1a& formacidn de los
precios. Se consideraron en este tema las caracteristicas

tipicas de:
Un,ﬂercado libre.
Un Mercado monopdlico y oligopdlico. -

. Un Mercado monopsdnico y oligopsdnico
(veanse p5ginas de 1a 150 a 1a 153 ).

e) Se comentaron casos de proyectos reales que se han
llevado a efecto en diferentes lugares del pais, Yy Sus
aspectos relevantes con relacidn al tema en cuestidn.

£) La problematica que enfrentan los oferentes en cuanto a
la calidad de sus productos, a la satisfaccidn de la
demanda y, a los aspectos logisticos de la distribucidn
fisica de la produccidn.

f) E! pronédstico de la oferta:

Este tema fue tratado en la parte relativa al prondstico
de la demanda, dado que la metodologia empleada aplica en
ambos casos y sdlamente se interpretan 1o0s resultados
(vednse paginas de la 153 a la 167).

3.1.6 Balance oferta-demanda.

En este tema se determind la existencia o0 no de una demanda
insatisfecha: considerada é&sta como la cantidagﬂh“demandada
excedente a 13 cantidad ofrecida. Dado que la determinacidn es
mediante la diferencia entre ambas cantidades, se consideraron
las diferentes situaciones resultantes, esto es:

a) Que la oferta exceda a la demanda.

En cuyo caso el proyecto en cuestidn no podria
constituirse en una nueva unidad de produccidn, Sso pena
de fracaso oparcial o total, dependiendo de que el
proyecto fuese derivado de una empresa en operacidn o
bien fuese completamente nuevo.
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b) Que la oferta y 1a demanda sean equivalentes.
Esta situacidn es similar a 18 anterior y la idea que se
ofrecid a 108 participantes sobre estos casos es |2
reserva y cautela en la accidn de entrar a un Mercado
cuya estructura pueda condicionar fuertemente el acceso
al mismo. Sobre todo s8i la competencia es afieja y
exper imentada, a8 lo cual se afiade como punto a su favor
la inversidn realizada con anterioridad <cuyos8 montos
estin/siendo amortizados en mayor o menor grado.

c) Que la oferta sea menor que la demanda. '
Esta situacidn supone 131 existencia de una demanda
insatisfecha, sin embargo, se dejd claro que este hecho
por si mismo no implica ni garantiza 1a entrada al
Mercado de una nueva unidad de produccidn, a menos que la
magnitud de 1a demanda insatisfecha sea tal que permita
la adquisicidn de tecnologia para un tamafio minimo
econdmico. 1/

Las consideraciones realizadas sobre la demanda
insatisfecha deben tenerse presentes durante todo el
horizonte del proyecto, vya sea mediante el prondéstico de
la demanda insatisfecha registrada en el periddo de
diagndstico, o bien mediante 1a diferencia de las
cantidades ofrecidas y demandadas de 108 prondsticos
respectivos durante el horizonte del proyecto.

3.1.7 Comercializacidn.

4
Este tema-se destacd como el elemento mas importahte de una

empresa en operacidn y de un proyecto, ya que Si bien se
determind la existencia de una demanda insatisfecha, y su
ubicacidn geogréfica; la forma de satisfacer dicha demanda

es creando la utilidad de tiempo lugar, y de posesidn de los
productos, la cual es funcidn de la Comercializacidn.

1/T6pico que se discute ampliamente en el temsa para determinar el
tamafio dptimo de Planta,
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Durante el curso se destacan los siguientes temas
relacionados con la oferta o competencia.
Los canales de comercializacidn empleados por 1a
competencia.
Los precios de venta y miérgenes de comercializacidn con
relacidn a los distintos canales empleados.

Los aspectos logisticos implicados en la comercializacidn.
Ejemplos de la comercializacidn de productos agricolas y
pecuasf ios.

o

3.2 La situacidn actual de produccidn para el proyecto.

Al concluir el estudio de Mercado, se han planteado va
cudies serian las posibilidades del o l1os productos del proyecto
y de las diferentes calidades de 1os mismos. Sabemos ya cual es
el rango de precios a l1os que serd posible vender el producto, en
qué épocas se venderian Yy aproximadamente cuales serian las
cantidades del mismo que podria absorber el Mercado.

Sabemos también que tipo de preparacidn para 1la venta
debemos hacer al producto, a qQuién se lo venderiamos Yy cuales
serian las condiciones de venta. También sabriamos algo sobre los
impuestos y l1as caracteristicas legales de las transacciones
realizadas. En algunos casos, particularmente en los proyectos de
caracter agroindustrial, serd importante realizar un estudio de
Mercado de las materias primas, y de los insumos a utilizar en el
proyecto. Tal serad el caso de un frigorifico. Aqui, 1a oferta de
materia prima, el ganado, seria clave para determinar el volumen
posible de produccidn de la planta. Las caracteriskicas de 1la
competencia en el Mercado de ganado, dardn 1as bases~bara disedar
posibles estrategias a seguir para asegurar la oferta de ganado,
en forma continua y a precios razonables.

En los proyectos agrfcolas el estudio del Mercado de los
insumos no es en general limitativo del proyecto ya que en 1la
mayorfa de 10s casos, cuando ocurren problemas con el abasto de,
por ejemplo, los fertilizantes, é&éste puede ser incluido como
parte del proyecto. Es sin embargo prudente, realizar un

127



rnventario de todos 1los posibles insumos wutilizables por el
proyecto, y definir las condiciones de oferta de los mismos al
proyecto. Por ejemplo, en un proyecto ganadero de cierta
importancia 1a oferta de los sementales y los vaquillonas que se
necesiten para el proyecto podrin ser una limitante importante
para e! mismo, o la oferta de semillas mejoradas de maiz, etc. EI
hecho es que una vez que todas estas preguntas del Mercado del
proyecto estén contestadas. Tendremos que mirar ahora, con cierto
detalle al proceso de produccidn en la regidn del proyecto,
identificar a ~los productores, sus caracteristicas, qué
tecnologia de produccidn wutilizan, y bajo Qué condiciones se
podrd introducir nueva tecnologfa, y qué se sugiere para é&sto.

Este es el tema a desarrollar en esta seccidn; ya nos indicd el
estudio de mercado qué y cuidnto podemos producir, ahora debemos

analizar el cdmo producirlo.

En general, este cdmo producirlo, tiene que ver con 1la
naturaleza del proyecto, si es agricola, pecuario, mixto o
agroindustrial. Cada uno de ellos tiene modalidades distintas de

produccidn. También si el proyecto es de produccidn o de apoyos a
la produccion. Aunque en particular aqui tratemos sobre los
proyectos de inversidn, y estos se refieren siempre a algan
producto que generard beneficios que producirdn una rentabilidad
del capital invertido, habrd otros tipos de proyectos en los que
el producto no sea inmediatamente medible como valor (aunque
ésto, en términos estrictamente de proyectos, serd siempre
posible de hacer dado el tiempo y la disponibilidad de algunos
recursos para, pagar el estudio). Hablariamos en estos casos de
proyectos en edwcacidn, desarrollo de &reas ignotas, en sanidad,

etc.

Los proyectos a los que nos referiremos en este documento,
siempre estaran asociados con produccidn y esta produccidn con
ingresos ya sean de produccidn o de apoyos pagos a 1a produccidn.
Aunque esta separacidn es un poco forzada, nos permite
identificar aquellos proyectos en los qué lo mhs importante es el
generar m&s o mejor produccidn, de aquéllos, como o8 de
comercializacidn, donde 1la produccidn es tratada como materia

128



prima. En este contexto entonces desarrollaremos l1os modelos de
andlisis enunciados anteriormente.

E! modelo agricola anual, tiene que ver con cultivos o
actividades anuales donde es posible introducir ajustes, en esta
misma periodicidad. Se consideran también algunas veces sistemas
de cultivos como rotaciones o sucesiones, pero é&sto sdlo
introduce inflexibilidades en el modelo. Por otra parte existen
modelos par/'analizar actividades que son plurianualep, 0 sea que
se inician en un afko y su desarrollo dura varios aﬂdé, tipico es
aqui el caso de las huertas frutales. Estén finalmente, los
modelos para el andlisis de los proyectos ganaderos. En éstos,
la actividad mas importante es el andélisis de wuna actividad
plurianual cuya dinidmica bésica ests dada, por los nacimientos,
muertes, compras y ventas de ganado, cuando se trata de la
actividades de cria. Para las actividades anuales de engorde, el
modelo es esencialmente el mismo que el agricola, con las
diferencias relevantes al tipo de actividad. Finalmente, tenemos
los proyectos agroindustriales, donde 108 procesos de
transformacidn de las materias primas en productos terminados son
procesos industriales, meclnicos o quimicos donde las variables
tiempo/espacio son esencialmente de procedimiento. Aunque en
términos de sistemas, estos procesos seréan igualmente procesos de
transformacidn, en el caso de 10s proyectos agroindustriales
cobran relevancia, por un lado la oferta de materia prima e
insumos, y el mercado del! producto y por otro lado, y en relacidn
a 1lo anterior, la ubicacidn o localizacidn de l1a Planta. Este
Gltimo es pasfticularmente sin importancia en 10s caso}§ anteriores
donde se da 1a preexistencia de los productores de @ regidn.

Para el caso de 1los proyectos de apoyo, como los de
comercializacidn, crédito, extensidn, etc., é&stos estardn siempre
ligados & algan proceso de produccidn (o de transformacidn) como
los enunciados anteriormente., Claro est&, que habrd formas
distintas de organizacién para la entrega de 108 servicios o del
apoyo, y &sto de por sT justificaria un andlisis individual de la
situacidn. En este documento se les considera escenciaimente como
un costo adicional, parte de 1a estrategia del disefio del
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proyecto para apoyar el desarrollo del objetivo del mismo y a
través del cual, este costo tendria un beneficio.

3.2.1 E) andlisis de 1a 20na del proyecto.

En el andlisis de cdmo y cudndo producir se debe regresar 2al
anklisis de 13 situacidn actual de produccidn en 13 2zo0ona del
proyecto. Aqui serd nuestra intencidn definir por un lado las
aptitudes de“ los recursos naturales disponibles ‘para 13
produccidn, vy “las diferentes modalidades tecnoldgicas de esta
produccidn. Nos interesa también caracterizar 108 insumos y 1la
mano de obra, en términos de tipos y disponibilidad incluyendo
los servicios existentes para apoyar al productor, describir las
empresas Yy las unidades productivas en la regidn, analizar
tecnologias y costos de produccidn y finailmente caracterizar 12as
instituciones en la regidn y el tipo y cantidad de los servicios
que &stos ofrecen., Estos requerimientos de informacidn
estin aqui para documentar por un lado la forma en que se estid
promoviendo y por otro lado para proveer de 108 elementos bésicos
al disefio del proceso de produccidn que se propondré. 8Si, dentro
de este proceso de produccidnes consideramos 10s objetivos de
apoyo a los beneficiarios del proyecto, habremos planteado ya
entonces 10s requerimientos de informacidn en té&rminos de
describir el ambiente y 1las transformaciones necesarias para
alcanzar l10s objetivos del proyecto.

Todo proyecto parte de una idea, que a su vez se relaciona
con algGn probiema al que se le dard solucidn. Esto, como decimos
en el primer ‘capitulo es parte del proceso de inversidn y su
relacidn con la forma de resolver las necesidades de 12 sociedad.
Estamos por 1o tanto, cuando hablamos de preparar un proyecto,
frente & una idea ya planteada y aceptada por .¢l promotor como
forma posible de resolver el problema y por 10 tanto, 10 que
interesa es definirla, en términos de costos y beneficios més
exactos para cuantificar una estimacidn més ajustada de a
rentabilidad. En estos términos, de costos y beneficios se
definen 1as variables que caracterizan al ambiente (escenario) de
produccidn. Para facilitar 1a realizacidn de este andlisis se,
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pueden wutilizar l1as técnicas de andlisis de sistemas como la del
Arbol y en particular 1a del Arbol de Influencias. Esta técnica
permite, al desarrollar e! &rbol, identificar 108 mddulos mis
importantes del problema y si se quiere, llegar a definir los
componentes del disefio del proyecto.

Breve descripcidn de 13 técnica del Arbol de Influencia.

Esta tgcnica, basada en el anklisis de sistemas, intenta
identificar 10s elementos que giran alrededor del ﬁ;esultado 0
propdsito del sistema. Es decir si suponemos que, en 1a forma mas
general, la definicidn de un sistema es "cualquier conjunto de

elementos organizados y relacionados para un propdsito o para una
actividad" (Carlos Matus, pég. 32), vy si identificamos el
propbsito del sistema como el objetivo del proyecto, seria
posible entonces razonar hacia atrés, identificando las variables

que estan relacionadas con el resultado Y directa 0
indirectamente influyen en &1, Las variables que influyen
directamente en el objetivo constituirdn el primer nivel de
analisis, luego se identifican aquellas variables que influyen en
éstas para determinar el segundo nivel y asi sucesivamente hasta
llegar 0 a8 l0os limites de nuestro conocimiento o de nuestro
interés, La regla para la construccidn del Arbol serd entonces,
"identificar las variables que influyen en una variable de nivel
superior"., Claro estd que es factible que todas l1as variables que
encontremos estén relacionadas. AQui deben primar, por un lado
nuestro sentido comGn para evaluar 1a informacidn disponible, Y
por otro el interés particular bajo el cual estamos reglizando el
anilisis. Para el uso de 13 técnica esto se denoming las "normas
o reglas de paro" y, que explicitadas a priori, indican cuando se
debe parar el anilisis. En 1a Dbibliografia anexa existen 2
documentos que explican 1a técnica, Barreyro, Guia para 12
ldentificacidn de Proyectos en 1a Elaboracidn de un Programa de
Desarrollo, peg. 20 y wuna aplicacidn de 1a misma, Bejarano y
Barea, E! Resumen Operativo Gerencial (pédg. 11-20).

El desarrollo de este tema planteard una descripcidn de la
técnica de andlisis del "Arbol de Influencia" para desarrollar el
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componenfe-diagnbstico de la produccidn en el &rea del proyecto,
y esto basado en un ejercicio Qque permita reevaluar la idea
original del proyecto planteado por el participante. Por otra
parte el diagndstico se desarrolla de acuerdo a8 un guidn,
aceptado por 1as agencias financieras relevantes al proyecto,
Este guidn se presenta en el anexo al capitulo 1. Su discusidn,
en términos del enfoque particular para desarrollar cada tems,
deberd ser realizada por el instructor, vya sea en general o0 como
parte de un ejercicio. -

-

3.2.2 La produccidn potencial, conclusiones.

E! diagndstico de produccidn termina con un andlisis de las
potencialidades de 1a regién en la produccidn de 1los productos
analizados. Este tema nos conduce a la identificacion de los
techos del proyecto. Es decir cudl seria 1a mayor produccidn
posible de obtener en l1a regidn. Este anidlisis es esencialmente
un juicio técnico-profesional acerca de 1la calidad de 1los
recursos naturales existentes, y de sus potencialidades
productivas en relacidn con 18 tecnologia disponible o factible
de lograr en un plazo razonable. '
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LECTURAS CAPI TULO 3

3.2.1 Bejarano, Alfonso A., Francisco Barea S. "E)l resumen
Operativo Gerencial-ROG como instrumento para l1a planificacidn Yy

manejo de programas Y Prozedtos de Desarrollo Rural"®™ I1ICA,
Paraguay, 1987.

Barreyro Héctor R.,"Guia para la ldentificacidn de Proyectos
de 1a Elabbracidn de un Programa de Desarrollo,~ Proyecto
Cooperacidn SARH-1I1CA, México, 1986. N

133



ANE XO 1: APOYOS AL TEMA 3.1
EL MERCADO QUE ENFRENTA EL
PROYECTO
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CLASIFICACION DE BIENES O
PRODUCTOS

1. BIENES DE CONSUMO FINAL:

Todos 10§ productos destinados para el uso de 108 dGltimos
consumid’ores Yy hogares Yy que pueden se ut;ilizados sin

procesar.
2. BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO O INDUSTRIAL:

Todos 108 productos destinados a producir otros bienes y
servicios en comparacidn con 108 bienes destinados a ser
vendidos a8 Gltimos consumidores.

3. BIENES DE CAPITAL:

Se refiere a aquéllos qQque son necesarios para obtener bienes
finales 0 intermedios y cuyo desgaste se realiza durante un
tiempo més o menos largo (maquinaria, equipos, semovientes,
etc.).

4. SERVICIOS:

5. CON BASE EN SU PROCESO DE COMPRA:

/!

- De compra ridpida.
- De comparacidn.
- De especialidad,
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DIFERENTES CONCEPTOS DE PRODUCTO

€Es un complejo de atributos tangibles e intangibles,
incluyendo envase, <color, precio, prestigio del fabricante,
prestigio del _detallista y servicio del fabricante y del
detallista, que el comprador puede aceptar cuando ofrece
satisfaccidn de deseos y necesidades. EIl consumidor compra més
que un conjunto de atributos quimicos y fisicos, satisfaccidn de
deseos. 1/

Un producto es una combinacidn de elemetos fisicos,
econdmicos y psigosociales a partir de 1a cual un cliente esperd
derivar satisfacciones o beneficios. 2/

En el sentido empresarial, la estrategia define los
productos; pero 1o hace en términos de para lo que deben servir .
més que de 10 que deben parecer o estar hechos, identifica 1lo0s
Mercados Yy las porciones de los mismos pars 108 que se disefia o
diseNarhn los productos. 3/ '

1/ Administacidn y Estrategia de producto, Eberhard E.Echeving,
Edit, Interamericana, 1978, '

2/- Mercsdotecnia, un Anblisis Contemporineo., Bu2zel Nourse,
Matthews y Levitt, Editorial CECS8A, México 1979,

3/ Mercadotecnia Industrial, Hill, Alexander y Cross, Editorial
Disana, 1980.
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DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Carnes
r T T . 1 L o\
. Res Cerdo Cordero Aves de Pescado  Alimentos
‘ l corral ’xétieos
( T T T R i
Filetes Rosbif Hamburguesas Temera  Productos
| procesados

r ¥ 3
T-Bone  Solomillo I.o'mo Afujas

Qase
Edad
Grosor
Importado o del pais o)
Calzado
1] 1 L B
De htl:mbn De mujer Para nifios

r 2}
Dov]-dr Inform. Demods Detrabsjo Deportivo

De pied De piel de animales exéticos - Sintéticos
De cuero De cocodrilo Corfam
Depiclde caballo  De vibors Patentado
¢ De piel de tiburda
Color (café, negro, blanco, marrén, . . .)
Estilo (cordon, hebilla, mocasin)
Tamafio (largo, ancho) b
Ortopédico
opéd Vehiculos de motor
1

Tipo Anton'té Motocicletas Camiones Autobuses Tr;ctom l’l'l'l uso
vﬂ:n especial

Y —
Fabricante  Ford Motor Co. Olrysle‘t Corp. Genen} Motors American Motors 1impor
- tados

Sy

Lines Falcon | Fairlano l Galaxy I LTD | Li.n;oln 1
i Pinto Torino  Mustang Thunderbird Mercury

Carroceria 2-|')uenu C-pu'enas va;o;ma convertible

Opcioncs  Cabaflos de fucrza (tamafio dci motor)
Intcriores
Accesorios
Color c)
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CONCEPTO DE PRODUCTO

TECNICO: Se enfoca a 1los atributos fisicos y quimicos que lo
conforman.

ECONOMICO: Indica que el producto es un fsctor que corresponde a
una cierta necesidad, cuyo valor estd dado por 1a escasez de!l

mismo.

‘e

COMERCIAL: E) concepto de productc engloba en cierta forma, los
enfoques anteriores,

El término producto se refiere no solamente a un bien fisico
sino & cuslquier cosa usags por una empresa para satisfacer la
demanda de) consumidor. Un producto Ppuede ser un bien o un
servicio 0 una combinacidn de ambos,

OBJYETIVO DE LA DEFINICION DEL PRODUCTO.

Lsa definicidn del producto tiene como objetivo fundamental
sefialar los elementos que definan con 1a mayor precisidn posible
108 productos o servicios que produzca cada una de las empresas
de un sector.

En general, mientras mis precisa sea la deficinidn, menos
sustitutos habrd y menos eldstica serds la demanda con respecto 8l

precio.,

SERVICI OS

Estos son mbs diffciles de definir que en el caso de los
bienes, de hecho, el término tiene multitud de acepciones y que
para nuestro caso sS51o0 seflalaremos 13s siguientes:

- . La ejecucidn de un trabajo en provecho y bsjo las 3drdenes

de otra persona.

- La ventajs o la ayuda que rinden o proporcionan los

bienes a quienes 10s usan (una casa, un coche, etc.); VY,
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- EI! resultado de 1a actividad productora (o sea, el
trabajo), si no se manifiesta bajo 1a forma de una
mercancia tangible (el servicio telegrifico, el correo,
el servicio médico, el mantenimiento, etc.).

En el primer caso, el medio de satisfaccidn directa o
indirecta es la energia psicofisica que desarrolla el hombre al
trabajar. En el segundo, 10 constituye el bien adecuado para .
llenar 1a nec®sidad de que se trata, y el servicio que este
presta no es m&s que el aprovechamiento de su capacidad en la
obtencidn del fin a que se haya destinado. En el tercero, 1la
necesidad correspondiente se satisface, en Gltima instancia, con
el empleo del trabajo y el uso complementario de un grupo de
bienes diversos, o sea, de 10s servicios que ellos suministran,

Las caracteristicas que el bien o servicio pueda o deba
reunir en este momento, podrén no ser las mismas que convenga
ofrecer a <clientes Yy wusuarios en el futuro, debido a las
siguientes razones.

- Cambios en las condiciones del mercado al que se esti

sirviendo, es decir que crezca 0 disminuya, que la oferta
o la demanda modifiquen sus patrones de conducta, etc.

- Nuevas disposiciones de las autoridades que norman 1la
actividad de la empress, tanto a nivel externo a la
institucidon (autoridades gubernamentales) como interno a
la misma.

- Cambios tecnoldgicos que permitan crear nuevos y mejores
satisfactores.

En la descripcidn cualitativa del producto, resalta por su
importancia el sentido de compromiso que se contrae con el
usuario o consumidor. El que se cumplan las condiciones descritas
pdede significar la aceptacidn o el rechazo del producto, 10 que
puede poner en entredicho l1a justificacidn misma de la empresa.
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CARACTERIZACION DE LOS SERVICIOS DE ALMACENAJE

De acuerdo con los atributos anteriores el servicio de

almacenaje se caracterizard de la siguiente manera:

a)

b)

c)

d)

ACCESIBILIDAD.

£l servicio de almacenaje serd paGblico, es decir, para
cualquier empresario qQue se ubique o0 no en el parque
industrial donde se ofre2zca dicho servicio,

ACONDICIONAMIENTO.

E) almacén o bodegas empleados para proporcionar el
servicio estaran cubiertos; el equipo humano estara
capacitado para efectuar las operaciones de manera
eficiente y confiable; el equipo de transporte y manejo
de materiales seran nuevos y adecuados para proporcionar
un servicio seguro, flexible y confiable.

SEGURIDAD,

El servicio de almacenaje garantizard la seguridad de los
productos allf depositados, incluyendo las medidas
destinadas a proteger al personal, asi como al equipo y a
las instalaciones contra riesgo de:

Incendio y otros siniestros;

-

Accidentes, negligencia y;
Robo.

DISPONIBILIDAD.
E1 servicio de almacenaje estard disponible durante un

periodo normal de 8 horas, todos los dias, sean O no
hiabiles.
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e)

f)

FLEXIBILIDAD.

- El servicio de almacenaje serd flexible en los
siguientes términos:

- De horario, es decir puede contratarse un servicio.
. Mrmal, o sea durante las 8 horas laborales base.
. Extraordinario, o sea después del horario normal,.
- De arrendamiento. es decir que puede arrendarse el
servicio,
. Por volumen (m3);
Por superficie (m2);
. Por cantidades: toneladas, piezas, litros, etc.;
Por tiempo especificado, Yy;
Por tiempo indefinido.
- Sin servicios conexos.
- No se aceptarén productos con alguna de las siguientes
caracteristicas:
Fragil;
Peligroso;
Volatil;
. Perecedero;
. Propenso al robo;
. Sensible al calor, 0 a 'a humedad o a la luz.

INFORMACION.

Se atenderd cualquier demanda de 10s usuarios respecto a
18 informacidn sobre la ubicacidn de 10s productos de su
propiedad, objeto de almacenaje, asi como del estado

fisico de los mismos.
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CUESTIONARIO TIPO PARA ANALISIS DE MERCADO Y COMERCIALIZACION
DE LOS SERVICI0S DE ALMACENAJE.

1. Razdn Social:
2., Giro o actividad principal:
3, pomicdilio:
Y
4 Telé&fono
4, iLLa Empresd pertenece 8 3algdn grupo Industrial o comercial?
( ) No () 8i
LA
grupo?
5. LEXiste alguna filial en 21 Parque Industrial o en la
localidad? () No () 8i
{Cud es su razdn
social?
6. LQué transacciones realizd 1a empresa con ellas?
7. ¢Cudl es 1a frecuencia de estas
transacciones? '
8. Ccaracteristicas de 138 principales materias primas
materiales empleados en el proceso productivo,
MATERIAS PRIMAS Y/0 CANTIDAD FRECUENCIA DE
MATERIALES ADQUIRIDA ADQUISICION
A
A.
B.
D.
E.



Otras caracteristicas: (. .) (. .)
V)

(.

10.

1.

12.

~~ N N N

DEFINA QUE CARACTERISTICAS POSEEN LAS MATERIAS PRIMAS Y

MATERIALES

) SS8lidas. (. . . ) Perecederas.

.) Liquidas. (. « « ) Frégiles.

.) Gaseosas (. . . .) Voluminosas.
. .) Sensibles al calor. (. . . .) Flamables.
« W) se€nsibles a la luz. (. . +) Contaminante.
. .) Propensas al robo. (. . « .) Venenosa.

.) Propensas & plagas. (. . . .) tmbaladas.

¢Ddnde almacena las materiat primas y/o materiales?
() En almacén propio.

() En almacén de una filial.

() En almacén pablico.

El almacén empleado es ( ) cubierto () descubierto.

¢Cual es la capacidad instalada y cuél es en promedio la

capacidad aprovechada del! almacén propio?

Si1 no 1o sabe, &¢Cudles son sus dimensiones? largo
ancho alto. ¢Cull es el porcentaje

(promedio) de aprovechamiento de tal espacio?

¢E1 almacén que emplea (sea propio o pablicoi proporciona
servicios adicionales al almacenaje? () No () Si

En caso afirmativo sefiale, cubles servicios de los
siguientes:

) Control de clima. ( ) Reparacidn de envases
) Gestidn de inventarios. ( YConsolidacidn de carga
) Etiquetado de productos. () Fracc. de carga.

) Otro tipo:

145



13, ¢(Existen periodos c¢riticos en el almacenaje de materias
primas? ( ) No () 8i
¢De qué tipo? () Holgura () Saturacidn ( ) Ambos

14, LEn qué meses o fechas suelen acontecer?

15. Cite las razones de tales periodos criticos.

»
16. ¢Cual es el indice de rotacion de 108 inventarios de materia
prima?

17. ¢Mantienen inventarios de seguridad? () No () Si
() De materia prima.
( ) De producto terminado.
¢Por cuanto tiempo?

¢Por que cantidad?

18. Especifique 10s principales productos Yy subproductos
fabricados, su volumen y frecuencia deé produccion.

PRODUCTOS FABRICADOS VOLUMEN FRECUENCIA DE
PRODUCIDO PRODUCCION
e S T
ST T N
L
e ——
S ———
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19.

20.

210

aa'

23.

24,

25,

26.

Defina qué caracteristicas poseen 108 productos fabricados:

() sdlidos. ( Perecederos.

() Liquidos. () Fragiles.

() Gaseosos. () Voluminosos.

() Sensibles al calor. () Flamables.

() Sensibles a la luz. () Contaminantes.

( ) Prop&€nsos al robo. () Venenosos,

() Propensos a plagas. ( ) Embalados.

Otras caracterfisticas: () () .
() () ()

! flujo fisico de los productos que fabrica vd de la Planta:
Al almacén del cliente.
A un almacén cercano al mercado, el cudl es:

E
(
(
( Propio ( ) AlQquilado a:

Ccon domicilio en:

i{Culles son 1os principales problemas de almacenaje que
afronta la empresa?

() Falta de espacio. ( ) Capacidad financiera,.
( ) Demanda estacional. () Otras.

LPOr qué radn?

éUtilizg;servicios de almacenaje publicos? ( ) No () Si
En caso positivo califique la calidad del servitio (En caso
negativo pase a 33).

El acceso al servicio es: () Muy facil ( ) Facil
( ) Regular. () Dificil. () Muy dificil,

Las instalaciones y el equipo de almacenaje son:
() Excelentes ( ) Muy adecuadas. ( ) Adecuadas.
() Inadecuadas. ’

€' precio o la tarifa es: ( ) Muy alto. ( ) Alto.
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27'

28.

29.

30.

31.

32.

33,

( ) Adecuado. () Bajo. () Simbdlico.

El servicio estd disponible: () Siempre. ( ) Casi siempre
( ) Horario regular, () Eventualimente. ( ) Nunca.

LE) servicio es flexible a sus necesidades de almacenaje?
() Siempre, () Casi siempre,. ( ) Regularmente

() A veces, ( ) Nunca
[

L)
LRequiere usted de informacidn sobre el estado de 10s bienes

que almacena? ( ) No. () Si.
¢En qué consiste dicha informacidn?

La rapidez con la que se realiza el almacenaje es:
() Excelente. ( ) Muy buena. ( ) Buena. ( ) Regular,.
() Baja.

La seguridad de los bienes, de =" acuerdo con las
instalaciones, el equipo Yy 1la capacidad del personal que
realiza el servicio, es: ( ) Excelente. ( ) Muy buena.

( ) Adecuada. ( ) Regular. () Insuficiente,

De acuerdo con su experiencia la confiabilidad del servicio
de almacenaje es: ( ) Excelente. ( ) Muy confiable,
() Confiable. ( ) Regular, () No es confiable.

‘

N\
Si tuviese que contratar un servicio pGblico de almacenaje
con las caracteristicas que describe el siguiente cuadro:

¢Cubles caracteristicas considera usted indispensables para

satisfacer sus necesidades?

LCulles caracteristicas le parecen innecesarias o
superfliuas?

éCulles otras e parecen que, Ssin ser indispensables,
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podrian mejorar el servicio?

PODRIAN MEJORAR

CARACTERISTICAS INDISPENSABLES INNECESARIAS EL SERVICIO

- D e G D ED R G S D s e GO e GR WP B GO R W e e e B G S G GO R GE GD WD G EP S P W S G P G W G P G S G e P D G G e S e

Rapidez
Seguridad
34, ¢(Existen planes de expansidn de la Empresa? ( ) No. () Si.
J
35. ¢éDentro del mismo parque? ( ) No. () Si. ‘
En caso negativo, &<ddnde?:
36. Los planes de expansidn se refieren a:

() Ampliar la planta existente.

() Construccidn de nueva planta.

() Adicidn de equipos.

( )
Otro.
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37‘

38.

39.

40.

¢{Para qué fecha tienen previstos tales planes?
( ) Menos de un afio.
() Entre uno y dos afos.
() De dos a cuatro afios.
() Maés de cuatro afios.
£ . \
¢A cuanto . incrementaria 'a capacidad instalada” con los
planes de expansion?

LEn términos porcentuales que incremento representaria?

De acuerdo con su experiencia. ¢éCuél seria la capacidad
aprovechada, (en términos porcentuales)?
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CONCEPTO DE MERCADO

Un lugar pGblico o edificio dedicado al comercio de varios

productos, wuna plaza de venta especial donde se venden
articulos comestibles, asi como un lugar para la venta de
frutas.
Una asamblea de personas en un sitio o 1ocal designados
para comerciar mediante compra y venta oprivada vy
usuaimente no mediante su basta, como el dfa de la plaza
en los pueblos.

La regidn en 1a cual se esta vendiendo un articulo; la
extensidn econdmica o gecgrafica de la demanda comercial.
Un grupo de hombres ascciados u organizados para la
compra y venta de articulos.

Un grupo de personas, compradores y vendedores, que
facilitan el intercambio de articulos. Su sitio no es
importante, Puede deunirse en un cierto lugar o estar
diseminado sobre el mundo entero. Incluye a todos los
comerciantes que hacen sus ofertas de compra o venta de

un producto disponible dentro de un area descrita.
CARACTERISTICAS DEL MERCADO

Por el &rea geografica cubierta.

¥ Local,.

* Regional,

¥ Nacional,.
x Internacional. o
Por el tiempo dentro del cual se estudia la formacidn del
precio.

¥ Minimo o inmediato.

¥ Corto.

* Largo.
P2or el tipo ce oroducto involucrado.

¥ Bien de consumo directo o final.

* Bien de consumo intermedio.

¥ Bien de capital o de inversion.

Por el tipo de competencia que prevalece,
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¥ Competencia perfecta.

% Monopolio puro.

* Competencia monopolistica.
x Oligopolio.

% Monopsonio.

¥ Ologopsonio.

¥ Cautivo.

‘ COMPETENCIA PERFECTA

La existencia de competencia perfecta se define por cuatro

condiciones:

Namero grande de empresas de tamafio relativamente

pequeio. Ninguna empresa puede influir individualmente
sobre el precio del mercaco.

- Las empresas ofrecen un producto que es homogéneo o0 no
diferenciado, de tal manera que 10s compradores son
indiferentes a8 comprar de cualquier empresa.

- Ausencia de restricciones para entrar a participar en el
mercado. ' ‘

- <Conocimiento perfecto de las condiciones del mercado.

MONOPOLIO PURO

Las caracteristicas que definen al monopolio son las
siguientes:

- Un vendedor en el mercado, por lo tanto tiene la opcidn
de alterar 1los precios del! mismo o de regular las
cantidades de producto que entran al mercado.

- No hay buenos sustitutos para el bien que vende el
monopolio.

- Uso de propaganda, Yya que puede captar 10s beneficios de
los consumidores que atrae su utilizacidn,

- Restricciones para'entrar al Mercado, tales como:

Monopolio de localizacidn (monopolio natural, por
ejemplo: ferrocarriles, teléfono electricidad,
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petroleo, agua, etc.).
. Economias de escalas muy grandes en \a produccidn.
. Requerimientos de capital muy grande.
. Impedimentos no-econdmicos, tales como patentes,
licencias, leyes reglamentos, etc.

COMPETENCIA MONOPOLISTICA

E1 an&lisis del modelo de monopolio ha sido exykndido & 18
competencia monopolistica, que se caracteriza por la presencia de
un grupo grande de empresas monopolisticas que venden en el
mercado un "grupo de productos", es decir, productos que son
facilmente sustituibles y donde las empresas estdn estrechamente
relacionadas.

oLiGoPOLIO

Existe cuando hay mis de un vendedor en el mercado, pero el
namero de vendedores no es tan grande, de manera que la
contribucidn de cada uno es significativa.

Siempre hay una tendencia a la asociacidn entre 1as empresas
para llegar a acuerdos de politica en el mercado que les permitan
obtener mayores utilidades. Acuerdos tales como:

- Fijacidn de precios y cantidades sin restriccidn.

- Fijacidn de cuotas para cada empresa, determinada por su
capacidad de produccidn, o distribucidn qfagrifica del
mercado.

El oligopolio tiene el beneficio de poseer un incentivo para
mejorar el producto, Ssu disefio, su calidad y su té&cnica de
pfoducci6n. Ademds, por 10 general en el oligopolio no sdlo se
tiene el incentivo, sino el tamafio de empresa que permite
incurrir en inversiones de investigacidn y desarrollo, que exije
la innovacidn de productos y tecnologfla.
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MONOPBONIO Y OLI1GOPSONIO

Ei menepsenie se define coeme 1a presencia de un sdle
comprader en el mereade, 1y el olegepsenie es 1a existencia de un
AGmere Fredueide de empresas que €6MpFaAR eén un mereado
determinade: Ambas fermas de organizacién 56n freecuentes e
impertantes en 16§ mereades de Produetes agropecuaries.

Las 6oRS1d6Facignes hechas anterigrmente en e&uante a4 166§
Fesuitades de 14 organiiacion de menepolie y eligepelie §oR
aplicables también al monopsonio y 6ligopsenio. E1 analisis es
4nalege, pere se race desde el Ppurte de visia del comprader.

SERIE BE TIEMPO

una §eriée de tiempe €5 UuUR €O6ARjuURte de magnitudes,
pertenecientes @2 diferentes perigdos de tiempe. ( (LELR
semestres, trimestres, meses u otra unidad de tiempo) de c¢ierta
variable o variables, tales eomel

= Preduecidn de periédico.

= Velumen de leehe vendida.

= Namere de pelieulas preducidas.

= Namere de alumnes edueades.

= Namere de e€urses de capaeitacidn producides.
= Velumen de helades vendidos.

= Ete,

FACTORES QUE INFLUENCIAN A LAS SERIES DE TIEMPO

¥ LA TENDENCIA BECULAR (T). Es un cambio o movimiento
persistente (a! alza o baja) durante varios perfodos de
tiempo,

LA VARIACION CICLICA (C). Representa las fluctuaciones vy
oscilaciones de las variables durante varios pertodos de

tiempo,
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L] LA VARIACION ESTACIONAL (E). Representa los cambios que
se dan durante los meses o estaciones, y que siguen |3
misma pauta afo tras afio.

% LA VARIACION IRREGULAR (1). Representa las variaciones no
explicadas 0 errdticas debidas & cambios naturales
imprevisibles y fuera de control del empresario.

PRONOSTICO O PREDICCION

Es mirar hacia el futuro en forma sistemitica y constante,
aplicando técnicas para trasladar experiencias pasadas dentro de
los acontecimientos futuros, para adelantarse a las oportunidades
y 8 los peligros.

Un buen prondstico reduce 18 incertidumbre que rodea a la
toma de decisiones con respecto a 108 presupuestos, a la fijacion
de precios, al control de inventarios y a la planeacidn de las
inversiones.

UTILIDAD DEL PRONOST1iCO

E! prondstico es una herramienta Gtil para:

- Determinar los objetivos, presupuesto y cuotas de venta,
por vendedor, por territorio y por producto.

- Organizar el departamento de compras, para que éste opere
eficientemente con el menor inventario posible,

- Programar eficientemente la produccidn.

- Determinar los inventarios en bodega de productos
terminados, o de materia prima.

- Determinar la maqQquinaria, el equipo Yy la mano de obra que
se necesitara,

- Suministrar una base para la planeacidn del personal
necesario, tanto en lo que se refiere al departamento de
ventas, como al de toda la empresa.

- Suministrar l1as bases para calcular el <capital que se
necesitari para financiar toda 1a operacidn.
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EL PRONOSTICO DE VENTAS EN LA EMPRESA

Control
. ingice
I estacionsl
| Pedidos
recidides
Prontstice de Indice de
m-— Ventas ' ventas  ° ——EM
| Pedidos
recibidos rermises 66
orm|
construecién
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Pisn de preduccién roductié
2 I ‘ ! Compres
E ! N 1 . lc:‘v;o“ do
(%]
£ | | | rsaone [ensmone] || ponioni] | -
REINEE
3 Materies Recepcién
Lr r —
| [ Cuentas ] 1 contebitiens —-{M Cuantss
‘::' generel pagoderes
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TIPOS DE PRONOSTICO

Apreciacidn de un s810 hombre.

Apreciacidn de un grupo de vendedores.

Apreciaciédn de un grupo de gerentes.

Basado en un indice de actividad de 10s negocios.

Basado en promedios de datos sobre ventas pasadas o
adaptativo. ¢

Basado en un anf§lisis estadistico.

Por medio de métodos combinados.

Con base en una investigacidn de mercados.

PRONOSTICO APRECIATIVO

Las consultas entre gerentes de empresas y el personal de
seguhda 1inea consisten en combinar y promediar
(subjetivamente) sus puntas de vista.

La consulta del equipo de vendedores. Tiene como base la
informacidn obtenida por Juienes se hayan en contacto mas
intimo en el mercado.

VENTAJUAS:

Responsabilidad por parte de las personas que intervienen
directamente en 1a8s ventas..
Intervencidn de personal preparado para "captar" las

probables tendencias de mercados.

DESVENTAUJUAS:

Opiniones optimistas por ventas buenas en el pasado.
Opiniones pesimistas por ventas malas en el pasado.
Opinidn ponderada por personas dominantes y no una
opinidn reflexiva de todas las personas afectadas.

Se carece de medios de evaluacidn en cuanto 5 sus

resultados o errores.
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EN UN INDICE DE ACTIVIDAD DE LOS NEGOCIOS

Los prondsticos basados en algin indice son tan buenos o tan
malos como 10 sea el indice que les sirve de base, y segin cual
sea el grado de correlacidn entre 1a demanda real y el prondstico
basado en el fndice. Este tipo de prondstico puede ilustrarse
mediante l1os siguientes ejemplos:

a) Un fabricante de articulos para 1a construccidn puede
basar su prondstico de ventas en el namero de licencias
para construir expedidas en la 20na o regidn, o en indice
nacional del volumen de construcciones.

b) E) fabricante de aparatos domésticos puede basar su
prondstico en el producto nacional bruto.

¢) Un fabricante de jabones para bafio puede Dbasar su
prondstico en el indice de crecimiento-de la poblacidn.
Psra lograr un alto grado de exactitud en los prondsticos
de este tipo, es necesario que 18 correlacidn entre las
ventas y el Indice utilizado sea elevado.-

CON BASE EN PROMEDIOS DE DATOS SOBRE
VENTAS PASADAS O ADAPTATIVO

E)! prondstico que se base en el promedio de datos de ventas
preteritas representa el supuesto implicito de que la demanda
anterior indica la demanda futura.

Cuando se utilizan los datos tomados solamente en perfodos
de ventas més recientes, tenemos un promedio-mdvil. EIl nGmero de
clases de datos que se emplean para este promedio determins la
forma en que el mismo reacciona respecto a cualquier sistema dado
de- causas. Tenderd a retrazar las tendencias, a estar "fuera de
fase" ( rezagarse ), a rebajar 1os picos y a subir los valles de
toda curva de demanda ciclica. EI! punto hasta el que habrién de
ser validos el retraso, el estado fuera de fase, y el suavizar 1|8
curva de la gr&fica estars en funcidn del nGmero de perifodos de
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la demanda que se utilicen en el promedio movil,

En algunos casos cabe justificar el hacer mayor hincapié en
la demanda inmediatamente anterior, para determinar asi un
cilculo estimativo de la demanda futura. €Este hincapié puede
hacerse mediante el empleo de promedios ponderados. También, por
medio de la ponderacidn se puede lograr cierto grado de
suavizacidn, cierta cantidad de espera y ciertas relaciones fuera
de fase. Cuando se le aplica a una curva ciclica de demanda, sin
hacerle ningin ajuste adicional, el promedio ponderado nunca

pronostica las cumbres méds altas ni 1os niveles mids bayos.

Con la debida aplicacion y mediante ciertos ajustes, la
determinacidn del promedio de los datos de 1a demanda pretérita
pueden dar un calculo estimativo satisfactorio del volumen futuro
de ventas, siempre que no se cambie el sistema de las causas.

CON BASE EN UN ANALISIS ESTADISTICO

E! prondstico basado en un anédlisis estadistico de la
demanda pretérita brinda la posibilidad de ser el procedimiento
mis exacto, siempre que exista una relacidn entre el pasado y el
futuro. En realidad, el pasado brinda la mejor base para las
decisiones referentes a8 18 accidn futura. Sin embargo, las
predicciones basadas en datos pretéritos tienen que modificarse
s1 se sabe que en el futuro habr8n de suceder 0 probablemente
sucedan, ciertos acontecimientos.

La mayor precisidn que se logra con los métodos‘estadisticos
pueden ser causa de costos més altos del prondstico pero, adan
asi, estos costos més elevados pueden quedar mas que compensados
por el mejor planteamiento y control del proceso de produccidn y
de las existencias, por un mejor servicio al cliente, etc., que
son posibles gracias a un sistema m&s exacto. Son muchos 1los
métodos estadisticos que pueden utilizarse. Su aplicacidn debe
hacerla alguien que esté razonablemente bien versado en 1los
métodos del andlisis estadistico y en la interpretacidn de estos
analisis.
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CON BASE EN UNA INVESTIGACION DE MERCADOS

Hay otro problema de prondstico que surge cuando se hace
necesario tomar acuerdos o decisiones acerca de la introduccidn
de productos nuevos.

'

Para determinar e! potencial de ventas de un producto se
necesita una considerable cantidad de investigacidn. Por lo
general, este tipo de prondstico recibe el nombre de
"Investigacidn de Mercado", Yy es$ un campo excelente para el

empleo de técnicas estadisticas.
POR MEDIO DE METODOS COMBINADOS
Es posible y quizd sea deseable, combinar algunos o0 todos
los tipos de prqndsticos arriba mencionados y hasta quiza

afadirles otros métodos.

La seguridad de que se alcanza el grado neccesario de
exactitud puede conocerse por la estrecha coincidencia de los
pronosticos logrados siguiendo varios métodos.

160



EJERCICIO DE SERIES DE TIEMPO O CRONOLOGICAS (A)

con

las siguiente serie de tiempo mensual calcule:
(Por grupos) las medidas mdviles trimestrales.

VENTA MENSUAL DE MERMELADA DE FRESA EN EL ESTADO DE JALISCO.

(1981-1983)

J

SUMAS SUCESIVAS VALORES PARA LA

ARO Y MES TONELADAS
DE 3 MESES MEDIA MOVIL
19814
Enero., 582
Febrero. 695
Marzo. 651
Abril. 703
Mayo. 602
Junio, T35
Julio. 654
Agosto. T05
Septiembre, 592
Octubre. T2
Noviembre, 800
Diciembre. 769
1982 :
Enero. 816
Febrero. 832 .
Marzo. 759 ’
Abril. 814
Mayo. 794
Junio. 865
Julio. 914
Agosto. 893
$eptiembre. 907
Octubre. 949
Noviemore. 1,050
Diciembre. 1,763
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ARO Y MES TONELADAS SUMAS SUCESIVAS VALORES PARA LA
DE 3 MESES MEDIA MOVIL

1983 .

Enero. 787

Febrero. 913

Marzo. 1,108

Abril. 885

Mayo. 792

Junio. 859

Julio. 916

Agosto. 875

Septiembre. 984

Octubre. 1,512

Noviembre. 1,056

Diciembre. 1,007
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VENTA MENSUAL DE MERMELADA DE FRESA
SUAVIZACION POR PROMEDIOS MOVILES

- — .
1.3 I /\
LA

0.9
0.7
0.5 llllL:Lllll:lIlLl%lllll_:illlllTllL4LL
1 7 1 7 1 7
I 81 | 82 | 83 |
Periodo 81/83

— Ventas de fresas —%*— Promedio movil (3)

Estado de Jalisco

VENTA MENSUAL DE MERMELADA DE FRESA
SUAVIZACION EXPONENCIAL SIMPLE

Miles de toneladas

1.7 A:
1.5

A

0.9
0.7
0.5' 1 1 0 L1 _']:l | I | % | I . % | I | } L1 1 11 : L1 1 1
1 7 1 7 1 7
| 81 | 82 1 83 |

Periodo 81/83

— Ventaos de fresas —®— Exponencial simple

Estado de Jalisco
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EJRCICIOS DE SERIES DE TIEMPO O CRONOLOGICAS (B)

con la siguiente serie
regresidn correspondiente.
coeficiente de correlacidn.

de

tiempo

Una

vez

encuentre
encontrada

curva
calcule

PRODUCCION NACIONAL DE CAFE DURANTE EL PERIODO 1975-1985

de
su

ARO

PRODUCCION DE CAFE
_(Kilogramos)

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985

151,802,435
155,023,936
174,910,210
187,097,652
202,417,917
220,918,614
231,413,875
254,837,962
281,191,715
301,476,214
346,974,327
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regresidén

EJERCICIO DE SERIES DE TIEMPO O CRONOLOGICAS (C).

Con la siguiente serie de tiempo

correspondiente. Una vez

coeficiente de correlacidn.

encuentre
encontrada

curva
calcule

EXPORTACION DE ATUN MEXICANO PERIODO 1976-1986.

de
su

EXPORTACIONES

(Toneladas)

1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986x

x» Estimado con cifras preliminares.

20, 693.
17,946.
17,314,
19,016.
20,506.
20, 984.
22,035.
25, 732.
29,813.
32,214,
38,716.

4
3
9
4
4

O O N & 4 O
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EJERCICIO DE SERIES DE TIEMPO O CRONOLOGICAS (D).

Con la siguiente serie
regresidn correspondiente.

coeficiente de correlacidn.

CONSUMO ANUAL DE CACAHUATE EN EL DISTRITO FEDERAL (1978-1986)

de

tiempo

Una

vez

encuentre
encontrada

curva
calcule

de
su

A RO CONSUMO
Kg.

1978 406,904.2
1979 443,215.5
1980 447,018.2
1981 453,009.7
1982 446,202.9
1983 479,512.7
1984 489,030.4
1985 498,253.9
1986« 535,814.7

¥ Dato estimado.
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FORMULARIO DE ECUACIONES NORMALES PARA REALIZAR AJUSTES DE CURVAS
PARA PRONOSTICOS DE MERCADO

TIPO DE CURVA CURVAS NORMALES CON CURVAS NORMALES CON
Y ECUACION ORIGEN DE LA SERIE CAMBIO DE ORIGEN
1, RECTA L y=Na + bI x L y=Na
Yza + bX L xyza L x + b I x2 L xy=b L x°
2. PARABOLA L Y=Na+bDEXx+ ¢Z x2 L y=Na + ¢ L x2
Yz=a + bX + cX2 Exy=aLx+bEx2+c5E x3 L xy=b L x2
Ex2yzaZx2+bLx3+crL x4 L x2yza L x2 + ¢ & x4
3. POTENCIALx Z log yY=n log a + b X log x L log y=n log a
y=axb E(logx) (1ogy)=logaCiog x+bE(logx)2 E(logx) (1ogy)=bL(1ogx)2
4. EXPONENCIALX L log y=n log a + log b L x L log y=n log a
Y=abx L x log y=log a L x+log bEx2 L x log y=log b T x2

..

# En sus curvas normales se pueden emplear logaritmos vulgares (o)
neperianos. En este caso 13 notacidn se ha hecho con logaritmos vulgares

(decimales).
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EJERCICIO SOBRE LA ELASTICIDAD INGRESO DE LA DEMANDA.

Con los siguientes datos calcule:

A) La elasticidad anual.
B) La elasticidad promedio anual.

4

ARO POBLACION CONSUMO INGRESO
(Miles de Hab.) (Toneladas) (Miles de mill.$)

1978 3,058.7 11,420.5 917.4
1979 3,156.6 12,420.9 977.5
1980 3,257.9 13,015.3 1,043.9
1981 3,375.4 14,709.9 1,125.4
1982 3,486.8 15,983.8 1,203.9
1983 3,597.6 17,130.5 ©1,315.3
1984 3,718.4 19,603. 4 1,460.8
1985 3,873.6 ' 22,308.4 1,603.3
1986 4,005.9 25,031.7 - 1,814.7

SUGERENCIA: Haga un cuadro que contenga las siguientes variables:

ARO CONSUMO INGRESO
PERCAPITA PERCAPITA Dy D x E
Y X
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ANE XO 2

EJERCICIO 1: Construccidn del
Arbol de Influencia,

7 L
TEMA: La situacidn actual de produccidn para el Qroxgcto.

PROPOSITO:

Apoyar el desarrollo de 10s temas del diagndstico de

produccidén del proyecto presentado para el participante,
caracterizando las variables que Ilimitan 1la obtencidn de 1los
objetivos Yy que definen la problemadtica regional de 1la

produccidn a la que se enfrenta el proyecto.

A. Analizar, a l1a luz de las discusiones realizadas en clase
sobre la técnica del Arbol de Influencia, el propdsito u
objetivo enunciado por la idea del proyecto presentado, vy
ajustarla para identificar claramente el producto que se
producira y los beneficiarios directos del proyecto,

B. Definir todas las variables o factores posibles que
limiten directa o indirectamente al objetivo del proyecto
y ordenarlas siguiendo el orden de importancia de las
misﬁas. Seleccionar aquellas variables ~g"t;e sean de
interés del promotor y que el proyectist; entienda que
estd a8 su alcance, en términos de tecnologia disponible y
posibilidad real, el modificarlas o afectarlas a través
de un proyecto de inversidn.

C. Construir el Arbol a partir del objetivo del proyecto y
colocando en sucesivos niveles a las variables
seleccionadas de manera que, primero se coloquen las
variables o factores que influyen directamente en el
objetivo del oproyecto. Por ejemplo si el objetivo del

169



proyecto fuese promover el desarrollo de l1os productores
fruticolas de wuna regidn, entre las variables que
afectarian su desarrollo serian los Dbajos ingresos, 1la
actitud cultural al cambio, el estado sanitario de la
regidn, etc. En un segundo nivel de andlisis
identificariamos por partes las variables que influyen en
el ingreso, la actitud al cambio, y el estado sanitario.
Por ejemplo si tomamos ingreso, éste es afectado por, 18
cantidad de producto y sSu precio, la cantidad de trabajo
extra[ huerto realizado por la familia, 108 impuestos,
etc. Al tercer nivel seguimos, por ejemplo, con la
cantidad de producto. Los factores que influyen sobre la
produccidn se refieren a la superficie cultivada y el
rendimiento por ha; el rendimiento es afectado por 1la
tecnologia utilizada, las pérdidas de precosecha, etc. Se

trata ast, de construi~ ordenamente una explicacidn de
por qué el desarrollo de '0s productores fruticolas se
encuentra limitado, y cudles son las variables

identificadas que se deberdn ajustar para lograr el
objetivo del proyecto, dentro de los limites impuestos
por los recursos y la tecnologlfa disponibles,

D. ldentificar las variables que integrarin el disefio del
proyecto a partir del Arbol de Influencia desarrollado.

NOTA: Materiales de lectura y apoyo para este ejercicio son:
Barreyro, Guia para 19 ldentificacidn de Proyectos en 13

Elaboracidn de un Programa de Desaprrollo. Pég. 17-25 'y
Bejarano y Barea, E] Resumen Operativo Gerencial-R0G.Como

Instrumento para la Planificacidn y Manejo de Programas Yy
Proyectos de Desarrollo Rural, Pag. 11-20.
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4 . LA PRODUCCION DEL PROYECTO

4.1 E| disefio del proyecto.

Esta seccidn intenta introducir algunos elementos de juicio
e instrumentos técnicos que ayuden al participante a disefar su
proyecto. Se entiende que el diagndstico ha dado ya las Dbases
para identificar los problemas mis importantes, y a-seleccionar
aquellas ireas donde se piensa invertir. A través dﬁ “la técnica
del! Marco L8gico se trata de identificar en términos generales
los componentes del proyecto y ajustarlos de acuerdo a metas
plausibles de obtener en un periodo de tiempo dado. se
identifican ahora con mucha precisidn los objetivos del proyecto,
cdmo se verificard su consecucidn, y culles son los factores que
afectan al desarrollo del proyecto, pero que no son controlados
por &1 (ejemplos son el clima, las decisiones politicas internas
y externas, etc.). De 1a misma manera se identifican las acciones
Yy tareas que se realizaran, 1y el alcance que tendrdn las mismas
en l1a regidn al ejecutar el proyecto. '

E) propdsito esencial de esta seccidn es entonces el de
integrar todos los elementos de juicio que se disponen al
momento, Yy desarrollar una idea mis acabada del proyecto y de
cudles serin sus componentes. Con esta informacidn se procede a
plantear en detalle el andlisis de la produccidn y de los cambios
que se pretende introducir a partir de la inversidn.

L

El Marco Ldgico. “ .

E1 Marco L3gico es un instrumento de disedo de programas y
proyectos que resulta a partir del andlisis de sistemas. £E)
instrumento plantea un mecanismo de relacidn 18gica entre los
diversos elementos que componen un proyecto de manera de hacer
evidentes las necesidades de disefio del mismo. Una discusidn del
instrumento y aplicacidn del mismo se presenta en Bejarano y
Barea, documento que deberd estudiarse para apoyar el desarrollo
del! ejercicio de Taller, En el Taller se pretende que los

171



participantes analicen la informacidn que presentaron relevante a
su proyecto y desarrollen un disefio preliminar del mismo.

El Marco Ldgico hace también evidentes las relaciones entre
objetivos, actividades y tareas con sus resultados. De esta forma
identifica los elementos necesarios para dar seguimiento al
proyecto cuando se implementen las actividades y las tareas. €Es
decir por up lado aplicaremos el instrumento para disefar el
proyecto y por~otro lado se 10 usard para disefar y ejécutar el
seguimiento del proyecto. Esto G'timo si bien es parte de lo que
se llama la administracidn y mane;o del proyecto, se hace notar,
para Qque se aprecie Yy prevear las relaciones entre diseio Yy
sequimiento de los resultados del proyecto.

4.2 Desarrollo de los componentes del proyecto.

4.2.1 La Unidad de Produccidn Agropecuyaria,

a) Descripcidn.

La Unidad de Produccidn Pecuaria es el eje de anklisis
alrededor del cual se plantea la evaluacidn del impacto esperado
del proyecto. Esta es normaimente una finca o unidad administrada
individualmente y en algunos ¢asos una regidn relativamente
homogénea. EI| elemento comGn a todas es el &mbito rural donde se
desarrolla la produccidn,

-

El esquema de analisis que se plantea es por 10 tanto un
esquema que partiendo de la regiédn intenta llegar a 18 unidad de
produccidn, desarrollar el an3dlisis de 1a misma y luego a través
de un proceso de agregacidn elaborar una estimacidn del impacto

del proyecto en la regidn.

Una descripcion del proceso de identificacidn 0
desagregacidn de las unidades de produccidn a partir de la regidn
estd en Barreyro, H. Una propuesta para el andlisis de Unidades
de Produccidn en el contexto de proyectos. Este documento se toma
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tambi&n como base para el desarrollo del Taller sobre el téma que
forma parte de la presentacidn (ver anexo de esta seccidn).

A partir de la identificacidn de 1los distintos tipos de
productores de 18 regidn se deberadn desarrollar l1os modelos de
anlisis de los mismos. La documentacidn de referencia para este
tema estd en Gittinger cap. 4 y en M, Brown cap 3, 4 y S.

. <
Del analisis de las wunidades de produccidy surgen dos

elementos claves para la inversidn, En primer lugar se desarrolla
una propuesta tecnoldgica que sustentard 10s cambios en la
situacidn de produccidn (situacidn sin proyecto versus situacidn
con proyecto) y, en segundo lugar se plantea 1la inversidn que
serd necesaria para sustentar este cambio. En este Gltimo punto
se discute cual sera el ritmo de incorporacidn de 10s productores
al proyecto (es decir, que participaran de la nueva tecnologia o
situacidn de produccidn). Este dato se retomard cuando se realice
la agregacidn de 1as unidades de produccidn en la regidn.

b) Andlisis de 1a Unidad de Produccidn.

Esta seccidon ilustra 18 conformacidn del plan de desarrollo
de 1as explotaciones, o0 wunidades modelo, que conforman el
conyjunto de 1l1os beneficiarios del proyecto. Incluye el plan de
financiamiento de las inversiones y de la operacidn en 1la
explotacidn. Los ejemplos presentados se basan en secciones
anteriores, principalmente: la descripcidn de las unidades de
produccidn afectadas en la situacidn sin proyecto; LJE objetivos
de produccidn, tecnologia y costos de la situacidn con proyecto;
Y los instrumentos y herramientas bédsicas seffaladas en 2.2.1 que
antecede (ver anexo 2.2 del capitulo 2).

Esta seccidn aplica instrumentos especificos de evaluacidn
de proyectos (aquéllos en 10s numerales 2.2.2 y 2.2.3) a los
resultados logrados en el literal inmediatamente anterior. Esto
permite 1a discusidn de 1la evaluacidn realizada y una mejor
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comprensidn de las dificultades del! andlisis y de sus puntos
fuertes: particularmente las demandas de informacidn y la
uniformidad de los criterios de rentabilidad, respectivamente
(ver anexo 4.4 a este capitulo).

d) La agregacidn de l1as Unidades de Produccidn,

La sumatoria de las unidades de produccidn consideradas,
ordenadas de aocuerdo con la iniciacidn de su partlcipacibn en el
proyecto, resulta en la estimacidn del total de los beneficios y
los costos de 1a produccidn primarisa que se espera obtener del
proyecto.

Esta seccidn muestra cdmo se procede para |levar adelante
tal estimacidn; 83T mismo, totaliza los requerimientos de crédito
para inversidn y para operacidn, al igual que el plan de
financiamiento, A partir de lo anterior, desarrolla l1a evaluacidn
de la produccién directa (utilizando el mismo procedimiento
indicado en el literal ¢) inmediatamente anterior); y muestra
cdmo adelantar una estimacidn de la sensibilidad de la produccidn
directa del proyecto, a variaciones (obtenidas del anklisis en el
capftulo 3) en los elementos que afectan 1los <costos y los
beneficios de aquélla (ver anexo 4.5 a este caplitulo).
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ANEXOS CAPITULO 4.

EJERCICIO TEMA 4.9: Disefio del! proyecto utilizando el Marco
Légico.

PROPOSITO:

Generar'; una revisidn y ajuste del disefo del proyecto
presentado por el participante. JL

PROCEDIMIENTO:

A partir de la utilizacidn ce 1a técnica del Marco L&dgico se
trata de analizar y desarrollar l10s objetivos del proyecto. Se
usara como referencia al documento Bejarano, Barea citado en el
anexo y a partir de la pédg. 20. Como material se usara el de)
Arbol de Influencia desarrollado en el ejercicio anterior,

Se pretende que el participante desarrolle, apoyado por el
instructor la tabla bisica del! Marco Ldgico aplicada a su
proyecto. Este sera el resultado del presente ejercicio, ademas
del! aprendizaje de la técnica, y el que debersd ser presentado por
el participante.

El ejercicio debera ser realizado en no mas de 8 horas de
trabajo de Taller. Podrd ser realizado en grupos, pero cada
participante deberi presentar su disefio de proyecto.

«’ 13
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EJERCICIO: ldentificacidn de l1as Unidades de Produccidn.

PROPOSITO:
£ .
Identificae y caracterizar las unidades de produccidn en el
irea del proyecto. Definir 1as situaciones sin y con proyecto.

PROCEDIMIENTO.

La identificacidn de las unidades de produccidn en el &rea
de) proyecto es un ejercicio que se basa en el andlisis de 1la
informacidn existente acerca del ambiente de produccidn por un
lado y las pretensiones del proyecto por el otro. un
procedimiento metodoldgico para clasificar las unidades de
produccidn se sugiere en 1a lectura de apoyo a este ‘tema,
Barreyro, H. Una Propuesta para el Andlisis de Unidades de
Produccidn en el Contexto de Proyectos. Este procedimiento
sugiere ordenar las diferentes situaciones de produccidn a partir

del resultado de las wunidades de produccidn que se trata de
analizar. Por ejemplo rendimientos, ingresos, etc.

Se propone que a partir de la lectura del material el
participante intente un analisis de la informacidn que trae
consigo para eﬂ'proyecto que propone, y la organice identificando
los diferentes tipos de productores que corresponden a su
proyecto. Como se trata de identificar grupos de productores a
partir de un enfoque asistemitico y basado en los conocimientos y
el sentido comGn del proyectista, se deberis tener en cuenta a
priori, ©0 un ordenamiento de productores resultante de |la
definicidn misma de los beneficiarios, o algin principio de
ordenamiento basado en 10s conocimientos del érea. Una forma
simple de aproximar el oproblema es utilizar un agrupamiento
geografico y luego con la ayuda del procedimiento descripto en el
cuadro de la phg. 14/15 intentar un reagrupamiento o redefinicidn
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de los tip

TAREA

1.

et

3.

4.

La re
meéollo del
Sugiere se
pueda wuti

estima que
€h una ses

os de productores en el éreas.

En pr imer lugar se deberds decidir acerca del
tqatamiento‘regional. toda el érea del! proyecto como
uha sola wunidad, o si se irsn a identificar tipos de
productores y mddulos de produccidn para ‘can uno de
ellos.

ldentificar dreas 0 20nas agrocliméticas y
relacionarlas 8 10os distintos tipos de productores
predefinidos. Se puede apoyar el ordenamiento de la
informacidn siguiendo el esquema de l1a pig. 8 y 9 del
documento citado . De 13 misma manera se intentarai
organizar la informacidn adicional que se tenga de 13
zona de produccidn.

ldentificar K] variable resultado Yy ordenar la
informacién de acuerdo al cuadro de 1a phg.14/13,
reagrupar 18 informacidn hasta que se esté satisfecho
de 10s grupos encontrados.

Seleccionar los grupos que serdn beneficiarios del
proyecto y describirlos en términos de su unidad
representativa (unidad promedio). Para la discripcibn
se usarén los formatos descriptos en la pibé; 16/30 del
documento citado.

alizacidn de este ejercicio puede considerarse el
andlisis de 1as unidades de produccidn, por 1o que se
le prepare con suficiente cuidado de forma que se
lizar la informacidn en los siguientes ejercicios. Se
dada la informacidn requerida serd facible terminario
ion de 8 horas.
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MATERIALES DE APOYO PARA EL ANALISIS DE PROYECTO DEL CAPITULO 4
Temas de apoyo al desarrollo de los puntos en 4.2.14

A. ANALISIS DE LA PRODUCCION DE
LA
FINCA.

1. E! modelo de produccibn agricola.
“

-
En este tipo de situacidn el analista se enfrenta con actividades de

la finca que son esencialmente anudles. Los cultivos se relacionan ent-e
afhos a partir de criterios de rotacidn que sugieren que tal cultivo(trigo)
se siembre luego de levantar un forraje, etc., pero finalhonte se asutnen
todos los gastos en un afio y los ingresos al final del afio. Normaimente, o
al menos qQue exista una Justificacidn muy fuerte, estos ingresos se
consideran en el afio siguiente, 8e adjunta un ejemplo de anklisis de uaa
finca que incluye 18 situacidn sin y con proyecto. EIl participante deberia
intentar seguir la 18gica de los chlculos que estén 2117 planteados. Es:o0
podrd ser hecho en forma de Taller.

Breve gxplicacisn de) medelo agricole elemplificade.

6o trata de una finca ds poqudﬂos productores con un promedio de 6 ha.
de superficie sgrfcola wutilizable. Estos productores wutilizan wuqa
tecnologle mecanizada en un 75%, con yunta o tramo B8/ y manual (espeque)
20%., Hacen una fertilizacidn norms!, combaten las plagas y enfermedadss
normaimente y cosechan con maquinaria el 60 % y el resto manual. A estds
productores sé 108 clasifica en 1a regidn como de subsistencia, es decir
que cultivan esenciaimente para alimentarse y el excedente comercial 1as
permite un ingreso para satisfacer necesidades bhsicas. Sus capacidades Je
crecimiento y desarrollo son muy limitadas sin 18 ayuda de un programa 1e

apoyo.

¢ estima que en 1a regidn comprendida por 108 Municipios de Sayuls,
Guzmbn, GOmez Farfas y V. Carranza hay unos 166 pequefios propietarios.
Estos 8@ encuentran localizados en una regidn agroc!limbtica de unas 24,93

na., Qque se define como de valles, llanos y lomerfos, con climg semihymedo
y chlido. Existen algunas posibilidades de riego a partir de po20s puo
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profundos, pero en general todo el cultivo se realiza en condiciones de
temporal.

El obyjetivo del proyecto es entonces apoyar a estos productores & que,
8 través de una mejor organizacidn y utilizacidn de sus recursos, logren
ingresos que le permitan mejorar sus niveles de vida y aumentar
permanentemente su capacidad productiva.

Enlla regidn se ha probado la introduccidn de semillas mejoradas de
maiz fﬂ sorgo asi como fertilizantes y tratamiento con plaguicidas y
herbicidas, También se han introducido con cierto ‘gxito actividades de
engorde de ganado.

La situacidn actuagl de produccidn es la siguiente:

- Mai2 criollo fertilizado: S ha.
- Frijol criollo fertilizado

como segundo cultivo sobre

el maiz : 1 ha.

Se trata de introducir maiz mejorado, maiz forrajero y 13 actividad de
engorde de ‘bovinos. EI! programa propuesto por 10s técnicos de la regidn es
el siguiente:

Actividad Afios

1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10

Hectéreas.
Maiz TCf 5 2 0 0 0 o o o 9 0
Maiz TMF 0o 3 3 2 t+ 0 0 O0%0 o
Frijol TCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maiz Forrajero O 0O 2 3 4 S5 S5 S5 5 S

NGmero de unidades
Bovinos compra 1 2 3 4 S S ) S
Bovinos venta 1 2 3 4 S5 S5 S
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Los datos de costos variables rendimientos y precios son como S8igue
para 108 cultivos considerados en el plan:

Concepto Cultivo

Mai12-TCF MalTz-TMF Frijol-TCF Malz Forrajero

Rendimiento 3 4.5 1 30
Precio por Tn 150,000 150,000 350,000 75,000
Ingreso Bruto 450,000 675,000 350,000 2,250,000
Costos variables 258, 601 309,418 213,447 459,468
Margen bruto 191,399 365,582 136,553 1,790,532
Bovinos

Venta

Precio por cabeza 300, 000

Ingreso Bruto 300,000

Compra

Precio por cabeza 150, 000

Margen Bruto 150,000

(Nota: Los costos variables se incluyen en el cultivo del forraje)

Se considera ademis una invergidn en equipo de riego de acuerdo & las
siguientes caracteristicas y costos:

Equipo de riego.

-

Bomba de 3" de didmetro $ 2,500,000.
Perforacidn de 30 mts. $ 9,000,000.
Instalacidn $ 2,%500,000.

TOTAL $ 14,000,000,

‘La tabla siguiente presenta un resumen de 108 calculos considerando
una proyeccidn de 20 afios de duracidn del proyecto.
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AMLUISIS OF LA RENTADILIOND DL PROGRANA AGRICOLA
PEQUEROS PROPIETARIOS, AREA OF CO. RZMAN, JALISCO

CORERTD Y ) MOS
tRTIN PROYECTO 1 2 ) ‘ 5 3 T o)
MI-XCF :
SUPLRFICIT 5 5 2 0 0 0 0 0... 0
HMIRIENTO 3 ) 3 } 3 3 3 )
PRONCC 10X 15 15 b 0 0 0 0 0
{10 , 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 ... 150,000
INGRESO BRUTO 2,250,000 2,250,000 2,250,000 990,000 0 0 0 0... 0
(0810 VARIABLE 1,293,005 1,293,005 517,202 0 0 0 0 0
CAPITAL TRA, 0 (T15.803) (517,20) 0 0 0 0 0
MIGH BIUTO 956,995 1,732,798 2,250,000 900,000 0 0 8 0
M- A 0
SWPERFICIE 0 0 3 ) 2 | 0 0
I NIENTO 5 5 5 5 5 5 5 5
PROBUCC 1O 0 0 " m ' 5 0 0... 0
PRECIO 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 ... 150,000
1IGRESO BRUTO 0 ,005,000 2,025,000 1,350,000 675,000 0
€0ST0 YARIABL 0 0 928,50 920,250 618,83 09,418 0 0.
CAMITAL TRA. 0 928,55 0 (09,410)  (309,418) (309, 418) 0 0
MRGEN BRUTO 0 (%20.254) (%28,254) 1,406,164 1,795,582 1,350, 475,000 0
FRIJOL-1CF
SUPRFICIE { { { { { i { f.. {
L) { { { { i { fone {
PRODUCCI 0N { { { { f { { i i
PRICIO 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 ... 350,000
IWRESO BRUTO 350,000 350,000 1000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 ... 350,000
COSTO VARIABLE 203,447 203,447 203,041 23,07 3,047 23,47 23,41  23,07... 23,447
CAMITAL TRA. 0 0 0 0 0 0 0
MIGEN BRVTO 136,583 136,553 136,553 136,553 136,553 136,583 m.ssg 136,553 ... m,ssg
MIZ FORRAJERO 0 0
SUPERFICH 0 0 0 2 3 ‘ 5 5
L) ") 3 ') ] ") 3 ¥ ... ¥
PRODUCC 10K 0 0 0 0 %0 2 0 ... L]
MIco 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 ... 150,000
IM6RESO BRUTO 0 0 0 0 9,000,000 13,500,000 18,000,000 11,550,000 ... 11,550,000
€08TO YARIABLE 0 0 910,93 1370404 2,837,872 3,547,340 3,547,340 ... 3,547,340
CAPLTAL TRA, 0 0 910,93 ASY.AG8 1.05%.468 708,488 0 0... 0
MISIN BIUTO 0 0 (%18.936) (1,370,404) 6,162,128 9,952,660 u.qse,ssoo a,wz.“g... s.ooz.wo:
Y108 : 0 0... 0
YNk 0 0 0 { 2 3 { 5. 5
Mmiclo 0 0 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 ... 300,000
IMRIS0 BRUTO 0 0 0 00,000 600,000 900,000 1,200,000 1,500,000 ... {,500,000
COPRA 0 0 { 2 3 1 5 5. 5
MICIO0 0 0 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 ... 150,000
(0510 VARIABLL 0 0 150,000 300,000 450,000 600,000 750,000 750,000 ... 750,000
CAPITAL THA, 0 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 0 0... 0
MISTN VIO 0 (150,000 (300,000) (150,000) 0 150,000 450,000 750,000 ... 750,000
€05108 BF 1NPERSION
[aIP0 OE RIE60
BA 3° DIAM 0 2,500,000 0 0 0 0 0 0... 0
PERFORACION 30 0 9,000,000 0 0 0 0 0 0
[ISTALACION 0 2,500,000 0 0 0 0 0 0... 0
T0TAL 0 14,000,000 0 0 0 0 0 0. 0

TOTAL 1IGRESO 2,600,000 2,600,000 2,600,000 3,575,000 11,975,000 16,100,000 20,225,000 13,400,000 ... 16,404,335
IO;M. €. VARIA 1,506,452 1,506,452 1,808,903 2,360,637 2,060,687 3,960,737 4,510,787 4,510,707 ... 4,510,787
CAPLTAL TRA, 0 0,41 W, 0, + 300, 550,050 0 0
VALOR RESIDUAL 0 0 0 0 0 0 0 0.0 3,004,335
1R(SO MET0 1,093,548 (13,200,903) 239,363 914,313 8,014,263 11,509,213 15,714,213 8,809,213 ... 11,893,548
1ISR{S0 M. 1K, 0 (14,302,451) (854,185) (179,235) 6,920,715 10,495,665 14,620,065 7,795,665 ... 10,000,000

IRICANRLS
Ry (664, 616)
Tt B8t

o Mota: [1 némero negative, e el chiculo del capital de trabajo, sale de aplicar la frrmela de chlcuele 2 cada cultive,
auNqee su significade sea sdle evidente ea los totales.
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2. Un segundo modelo agricola con agregacién de unidades .

Distrito de Valladolid, Yucatén,

Ubicacidn y descripcidn general del &res.

Se trata de pequefios ejidatarios en el Distrito de Valladolid,
Yucatéin. El/ drea total del! proyecto es de 61,200 ha., y 7650
ejidatarios que cultivan un promedio de 8 ha., cada uno.

Toda la tierra es de temporal, sembréndose cultivos anuales. La
siembra se realiza manuaimente a espeque, asi como todas las otras
labores. El maiz se siembra en 1a3s modalidades TCS, en temporal con
semilla criolla y sin fertilizacidn, TCF, 1o mismo; pero fertilizado y
TMF, con semilla mejorada y fertilizante. También se le cultiva
asociado con frijol y calabaza.

El maiz se cultiva principalmente para consumo familiar, aunque
el exceso es comercializado en |los mercados locales o a través de
CONASUPO. También se utiliza para forraje, calculandose que este uso
implica un 25 % de 1a produccidn total.

E! eyidatario y su familia complementan el ingreso familiar
trabajando como gJjornaleros. Se estima que 'de los 250 jornales
diponibles por aho éstos trabajan en promedio unos 190 jornales fuera
de la milpa.

y

Dada la tecnologia utilizada se estima que estos ejidatarios
pierden wun 25 ¥ de su cosecha, por mal manejo de la misma, a los
péijaros, ratas de campo, vy por la humedad al ataque de insectos y
hongos.

El Proyecto.

Se trata de incentivar el desarrollo de las comunidades asentadas
en los ejidos del Distrito 8 partir del fomento a la produccion de
granos bisicos , principalmente maiz. Se pretende satisfacer l0s
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requerimientos alimenticios del Distrito de Desarrollo Rural No. 179,
Tioul, vy contribuir a 1a satisfaccidn de 108 requerimientos del Estado

de Yuoatin,

La accibn del proyecto se desarrollard a poartir de inversiones
pablices, asistencia técnice y aepoyo directo a los productores o
través de! financiamiento de! capite! de trabajo requerido por o8
cambios en e! plan agricola del ejido, L) Cotado realizerd inversiones
en infraestructura de caminos, mejoras territoriales y desmontes lo
que permitirh ampliiar 1o osuperficie bajo cultivo e incrementard 1|2
asiotencia técni.ca paras apovar 18 utilizacidn de nuevas tecnologias.
Al fina! del proyecto ee pretende incorporar 8 100 7680 ejidatarios.

Las tablas adjuntas presentan 12 desoripcidn del plan agrfcols
propuesto aes! como 1os chlculos hechos para realizar una evaluacidn
de! proyecto., E! anhlisis se realizd primero & nivel de unidad de
produccidn conesiderando el trabajo de una familia campesina. A partir
de 12 incorporacidn propuesta de productores a8l proyecto se calcularon
1os valores para 1o regidn como un todo. EI chlculo de los datos
regionales por la caracterfstica de 1as Iincorporaciones de los
productores, se realizd utilizando el procedimiento de muitiplicacidn
de matrices 10 cual fue posible con !a ayuda de una computadora. Todos
los ejemplos fueron desarrollados en una hoja electrdnica (Lotus 123).

Es de hacer notar que si bien 108 datos utilizados provienen de
un proyecto preparado, el siguiente es nada mbs que un ejemplo y bajo
ese criterio se enfatizd su corbcter académico antes que la precisidn
que pudiera requerirse para presentar e! proyecto a8 -un Banco. EI
ejemplio es sin embargo completo.
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3. El modelo de produccidn pecuario.

La proyeccidn del hato ganadero.

La proyeccidn del hato ganadero es el meollo del cdlculo
de los ingresos y los costos de cualiquier proyecto pecuario que incluya
la cria y engorde de bovinos.,

“

Los elementos centrales del modelo, que pueden verse en
Gittinger pag. 177-204, y en Maxell Brown pég. 86-99, son la evolucidn
de la poblacidn ganadera a partir de nacimientos, muertes y compras, y
su contrapartida de politicas de venta, disponibilidad de alimentos y

superficie de pastoreo.

El siguiente modelo utilizado para 1a proyeccidon del
hato tiene 18 caracteristica de haber sido desarrollado en una hoja de
calculo - LOTUS 123, y por 10 tantn su flexibilidad en 18 manipulacion
de las variables de manejo.

Parametros utilizados en la
Proyeccidon del Hato de Bovinos de Carne.

AROS

CONCEPTO

1 2 3-5
7 Destete 60 60 60
/ Vacas en lactancia 80 80 80
Proporcidn machos/hembras 50 50 50
7 Mortalidad adultos 2 2 2
7% Desecho 10 15 20
Rendimiento leche(lts)/ano 360 360 360
Peso Novillos al destete 160 160 160
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\
El modelo, que es usado por 108 promotores del FIRA
"fondo de Garantia y Ffomento para 1a Agricultura, Ganaderia Yy

Avicultura", en 1a preparacidn de sus proyectos de financiamiento,
utiliza las siguientes categorias ganaderas:

Vacas: Hembras del primer parto en adelante. 3 o mis afos
vaquillonas: Hembras de 18 primera cubricidn al 2 a 3 afos
al parto.
Novillonas: Hembras del destete 8 la cubricidn. 1 8 2 afios
Becceras: Crias hembras del nacimiento al Nac. a 1 afo
. destete.
Becerros: Cria macho del nacimiento al Nac. a 1 afo.
destete.
Novillitos: Macho destinado al abasto a partir 1 a 2 afios

del destete. -
Novillos: Macho destinado al abasto. 2 a 3 afos.
Torete: Macho destinado a la reproduccidn 1 a 2 afos
del destete a la edad en que entra
. en servicio. '
Sementales: Macho destinado a la crfa en servicio. 2 o mas ahos.

Nota: La categoria 'Toretes’ no se incluye en el modelo pues
se asume que son vendidos todos 10s becerros como
novillos,

Los calculos del modelo se realizaron a partir de las
siguientes férmulas:

Para 1a categoria de vacas (Vcy) é&sta es como sigue:

Veg= Vecg+Veg-qg+(VQe-4-VYavyg_q)-(“Ma+Vdy_4+Vey_4, donde

Vc : VvVacas en el hato afio t
Vcc: Vacas compradas en el afo t
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vVq : VvVaquillonas en el afo t

vgv: Vaquillonas vendidas

ZMa: /Z mortalidad adultos.

Vd : Vacas de desecho.

Ve : Vacas en exceso por falta de pasto. Variable que controla que el
hato no sobrepase el I1imite de wunidades animales
permitido por la carga animal disponible.

t : Tiempo en afos.

Las vaquillonas (vq) en el hato la f5rmula es la
siguiente:

Vay = Entero(Nay_y(1-%Mc)+0.5)+Vqcy, donde:
Na : Novillonas.
/Mc: / Mortalidad crias.
vqc: vaquillonas compradas en el afo.
0.5 : Constante para el redondeo.

Para l1as Novillonas (Na):

Nay = Bag.q-Entero(Mc/2), donde:

Ba : Becerras,
Mc : Mortalidad crias.

Para 1as Becerras y becerros es la misma fdrmula como
sigue:

Bay & Bog= Entero((Vcy.¢+VQy-4)*#%4D/2+40.5), donde:
D : Es el porcentaje de becerros vivos al destete.

Para novillos de uno a dos afos:

Noy = Boy-¢-Entero(Mc/2), donde

No : Novillos de uno a dos afios en el afo t.
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La clase de Novillos de dos a8 tres akos no se incluyd en

el programa.
La formulta para sementales es:

gey = 8cy-Tdy, donde

e : Semetales en el afio.
Sc : Sementa)gs comprados en el afo.
Td : Toros de descarte por edad en el afio.

E1l total de cabezas se calcula como la suma del ndmero
de animales existentes Yy 1las unidades animales como la suma del
producto de cada clase por su correspondiente valor como unidad animal,

Finalmente oculta en 1a hoja se encuentra el célculo de
la cantidad de unidades animales que pasaria al siguiente afo, dada la
produccidn y 1os nacimientos. La formula es nada mdés que las sumas Yy
restas requeridas para contabilizar nacimientos, muertes y ventas. Esta
ecuacidn contable se relaciona con la ecuacidn que regula la cantidad
de unidades animales en relacidn con ¢l miximo permitido por 138
disponibilidad de pastaje Yy alimentos. Esta disponibilidad esta
incluida en la fila de "Carga Animal Total" en el ejemplo, y es un dato
que se debe incorporar al modelo.

Esta ecuacidn contable es la base sobre la cual se
calcula la cantidad de animales a venderse al fin del afho, como "exceso
de vacas". Esta ecuacidn, expresads en el formato de la hoja de
cilculo, es domo sigue:

Si Uagyq > Ca luego venda Vey = Uag,4-Ca,
8i Uagsq < Ca luego Vey = O, donde

Ua: : Unidades animales en el programa en el afio.
Ca : Carga animal permitida por 108 recursos disponibles.
Ve : venta de vacas en el afo.

En relacidn a 1as compras de ganado éstas son manejadas
como arbitrarias por el analista que decide cuando incrementar el hato
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y de qQque manera. Las compras que se realizan por decisiones del modelo
son las de 1los sementales que deben guardar cierta proporcidn con el
tamafio del hato de vacas y que por otra parte al cabo de 8 afios es
necesario remplazarlos. La ecuacidn de compra de sementales es como

sigue:

Si Vay + VQy > Sey_q%25 luego SecyzEntero((Vay+Vay-(Seq_qu25)/25)+0.5)
Si 10 opuesto es cierto luego Sect = 0, donde

Sec : Sementales comprados en el afio.
25 ¢ Proporcidn constante de sementales para 100 vacas

Para las ventas «l] modelo hace las siguientes
susosiciones:

Vacas de desecho: La venta de vacas de desecho es una
decisidon del analista que refleja a8 politica de mejoramiento del hato
por remplazo animales de mas calidad, ya sea por mejoramiento del hato
a partir de mejores sementales o compras de vacas en servicio. Esta
politica esta reflejada en el coeficiente, aqui llamado, de desecho de
vacas y que es el porcentaje del total de vacas que se deben vender en
el ano. La ecuaciébn es como sigue:

Vdy = Entero(vcyex/ZVc +0.5), donde
ZVc : porcentaje de venta de vacas en el afo,
E!l exceso de vacas ya se explicd més arriba y las
vaquillas se venden también de acuerdo a la politica démmanejo del! hato

cue se siga, ya sea que se trate de incrementar el tamaio del hato o de

reducirlo. La ecuacidn de venta es como sigue:

Vavy = Entero(Naga(1-%Mc)-(Vd¢+Mag)), donde

(Va- + Ma) : Refleja los requerimientos de reemplazo forzoso de vacas
de descarte y muertes.

vagv : Venta de vaquillas en el ahfo,

Na Novillonas en el afo,

Ma Mortalidad de adultos en el afio.
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La venta de novillos de uno a dos afios se asume como el
total de la produccidn del afio. Los toros de desecho son aquéllios que
cumplieron 10s ocho afios en servicio y que deberén ser remplazados por
compras ( ver mas arriba).

La produccidn y venta de leche se calcula a partir de un
coeficiente e lactancia del total de las vacas y 1as vaquillas con
becerros y del rendimiento en leche por vaca/aifo. La ecuacidn es como

sigue:

Vig = Entero((Vc¢+VQqe) x/Dx/L%R1+40.5), donde

#D : Porcentaje de destete,

L+ Porcentaje de lactancia,
R1
vi

.o

Rendimiento en litros de leche por vaca.
venta de leche.

Un ejemplo del resultado del modelo se incluye a
continuacion. Los alumnos deberian tratar de seguir 108 calculos Yy
comprobar 108 resultados, El ejemplo se realizd siguiendo 1as
condiciones de produccidn encontradas en el Distrito de Patzcuaro en el
Estado de Michoacan, 1y utilizadas normaimente por l10s promotores del
FIRA en la regidn, para los céalculos incluidos en 10s proyectos
ganaderos.
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S. EVALUACION FINANCIERA Y
ECONOMICA DEL PROYECTO DE
INVERS I ON.

Este capitulo se organi2d y desarrolld para dar a 108
participantes wuna visidn general de 10s elementos bésicos que deben
considerarse, & fin de llevar a cabo la evaluacidn de 1os proyectos
agropecuarios .de inversidn. Se inicia con 1a evaluacidn financiera del
proyecto, a partir del presupuesto total del mismo. E1 andlisis
tfinanciero del proyecto se convierte en la base para 1a evaluacidn
econdmica: ésta se presenta a través de 1os elementos que 13
caracterizan y su uso para la estimacidn de los precios econdmicos; y
la aplicacidn de 1los precios econdmicos para valorar 1os costos y
beneficios del proyecto permite estimar 1a retribucidbn a8 1a sociedad
que puede esperarse del proyecto. Finalmente, el capitulo discute
algunos aspectos particulares del andlisis econdmico, relativos a 1la
consideracidn de efectos fiscales y redistributivos directos asociaoos
con el proyecto.

5.1 E) anslisis o evaluacion financiera.

5.1.1 E} presupuesto del proyecto.

Parte de la agregacidn de los diversos componentes del proyecto
(numeral 4.2), de acuerdo con el ritmo de incorporacidn de los
beneficiarios del mismo y la iniciacidn de dichos componentes. Dicha
agregacidn, o presupuesto total del proyecto, permite el calculo de la
totalidad de 1los costos del proyecto y suUs beneficios; los
requer imientos de recursos y su distribucidn en el tiempo; 1la
composicidn de l1os recursos entre importados y obtenidos locaimente;
la demanda de divisas; 1a8s necesidades de cré&dito de corto y largo
plazo y el plan de financiamiento del proyecto.

5.1.2 Rentabilidad financiera del proyecto,

La comparacidn entre 1lo0os costos y beneficios adicionales
atribuibles a) proyecto genera la medida b&sica de la bondad cel
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proyecto: el beneficio incremental neto (BIN). Aplicando las técnicas
de actualizacidn antes indicadas (ver 2.2.2) se obtienen l0s
indicadores de rentabilidad (ver 2.2.3) del proyecto total. ©Dichos
indicadores permiten concluir acerca de la conveniencia de llevar a8
cabo el proyecto, desde el punto de vista de su efecto financiero
sobre 10s beneficiarios del mismo.

La parte final de esta seccidn establece algunas precisiones
adicionales, pertinentes a la §eparaci6n entre actividades productivas
y de apoyo; su efecto sobre 18 retribucidn a 108 beneficiarios; y el
cesto de suministrar tal apoyo. Asi mismo, permite obtener
conclusiones parciales respecto de 1a retridbucidn a 108 fondos
prestados, lo cual sirve de complemento a la informacidn lograda
respecto del costo de los componentes de apoyo a la produccidn lograda
a través del proyecto.

5.2 La evaluacidon econdmica.

Esta seccidn yjustifica el uso ae los precios de eficiencia para
el desarrcllo del analisis econdmico de 10s proyectos. Indica Yy
relaciona l1os dos métodos basicos de estimacidn de tales precios
(prima cambiaria; factor de <conversidn) para el caso de 10s biene
comercializables; y discute 18 forma de calculo en el <caso de los
bienes no comercializables. Termina con 18 interpretacidn de 1la
rentabilidad econdmica del proyecto Yy una ampliacidn de su
conceptualizacidn, con el fin de presentar algunos efectos fiscales vy
redistributivos directos, asociados con el proyecto.

5.2.1 Consideraciones b&sicas.

Los precios financieros o de mercado, no capturan, o indican, en
general, el valor que 1la sociedad asigna al uso de 108 bienes y
servicios transados en el mercado. Por ello, 8se requiere obtener un
valor de ajuste de 10s precios de mercado, & fin de reflejar la
cont;ibucién de! proyecto al ingreso nacional, c¢omo resultado del uso
de 10s diversos bienes y servicios involucrados en el mismo,

E) analisis econdmico permite establecer ese valor de ajuste,.
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Para ello, no utiliza 108 precios de mercado, sino 1los precios de
cuenta (econdmicos de eficiencia) para valorar los costos y beneficios
del! proyecto. Dicha forma de valoracidn genera una estimacidn del
beneficio incremental atribuible a 18 sociedad (antes que la
retribucidn financiera a l1os beneficiarios directos, como es el caso
de 1a valoracidn a precios de mercado).

Dado el propdsito enunciado, el anilisis econdmico valora
inicamente 10s bienes y servicios reales empleados; en tanto que el
financiero inéluve adicionalmente pagos que no constituyen uso de
recursos reales (i.e., transferencias) y que no afectan por tanto sl
ingreso nacional.

Finalmente, el andlisis financiero no discrimina entre diversos
bienes; el anélisis econdmico, por el contrario, establece
diferenciaciones entre bienes comercializables (i.e., aquéllos que, en
general, participan del comercio exterior) y no comercializables, a
fin de tomar en consideracidn 1a importancia que tiene para la
economia el intercambio externo y la diferencia de valoracidn de 10s
bienes entre l1os mercados interno y externo.

) Cilculo de los precios econdmicos.

(i) Método de 13 prima cambiaria.

Tiene el efecto de aumentar el precio de 10s bienes
comercializables, respecto de 108 no comercializables (i.e., 108 hace
mis caros=, a fin de contabilizar el impacto, sobre los primeros, de
la diferencia ‘en la valoracidn de la moneda interna respecto de la
divisa. Dicha diferencia se conoce como prima cambiaria (P): vy
representa 1a dificultad o costo para el pais de conseguir una unidad
de divisas.

El método evalaa 108 dienes y servicios no comercializables a su
precio de mercado; y ajusta 1os comercializables, multiplicando su
precio externo (FOB para exportables; CIF para importables), por la
tasa de cambio econdmica, de cuenta o eficiencia (TCE), antes que por
la tasa oficial de cambio (TCO). La relacidn entre las dos tasas de
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'cambio‘es dada por:

TCE=TCO+(TCOmp)=TCO (1+p); ¥

\ (Xj,x #+ TCx) + (M; n + TCp)
=/
—j.K (X; + B;) + TCO
Donde: X = Exportaciones (valor FO0B)
M - Importaciones (valor C'F)
TC - Tasos de cambio reales.
J.8 = 1,2,3,..... , p (producros)
kK,.n = 1,2,3,..... , m (mercades, o0 paises)
Los ajustes a realizar son 108 siguientes. Para 1los

exportables:

Precio FOB en divisas.

» TCE

Precio FOB econdmico en moneda nacional.

- Valor agregado interno de mercado a8 costo de factores.

Precio econémico de paridad de exportacidn.

Para tos bienes importables el precio econdmico es:

Precio CIF en divisas.

» TCE

Precio CIF econdmico en moneda nacional
+ Valor agregado interno de mercado & costo de factores.

Precio econdmico de paridsd de importacidn.
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(ii) Método del factor de conversidn.

Su aplicacidn hace més baratos los bienes y servicios no
comercializados, al excluir de su valoracidn 108 costos en divisas en
que se incurriria al dedicar una unidad de produccidn al consumo
interno, antes que a mejorar el balance externo del pais. Este método
valora entonces 108 bienes comercializables con 1a tasa de cambio
oficial;/} ajusta el precio de los bienes no comercializables a través
de un factor de conversidn que estima o tiene en cuenta el costo
mencionado.

El comercio del pals se valora a precios internacionales (FOB
para exportaciones; CIF para importaciones), O a precios internos
equivalentes, ubicados ambos en un punto equivalente (0o frontera). Por
ello, si definimos la relacidn entre ambas formas de valoracidn bajo
el nombre de factor de conversidn estandar (FCE), tenemos que:

\ N + Xj
FCE= / .

i, Mitimi-8m;+X;-Ix;+8x;

Donde: M,m = Importaciones (Valor CIF)
X,x = Exportaciones (Valor FOB)

Il = Impuestos
§ - Subsidios
L,J = 1,2,3,...., n (bienes)

Adicionalmente, definimos una razdn de precio de cuenta (RPC)
como el cociente del valor econdmico (Pe) de un bien entre su valor
(precio) financiero o de mercado (Pm), o sea:

Pe

RPC = ——
Pm
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Bajo las definicioueueuenes que anteceden, 1a conversidn

de

precios de mercado a precios econdmicos, segin los tipos de bienes, se

logra de la siguiente manera:

- Para bienes comercializables: RPC=1 (lo cual implica que

TCE=TCO y P=0; vy

- Para bienes no comercializables: RPC=FCE, dohde FCE

se

definid como el cociente entre el valor del comercio

externo del producto a precios de frontera (i.e., su precio

econémico) y el mismo volumen de comercio de ese producto,

pero valorado a los precios equivalentes, o de paridad,

mercado interior.

del

Por tanto, 10s ajustes a los precios de mercado o financieros a

fin de obtener su valor econdmico, se indican a continuacidn.

anexo 5.1 a este capitulo).

Para bienes exportables el ajuste es el siguiente:

Precio FOB en divisas.
x TCO

Precio FOB de mercado en‘umneda nacional.
~-(valor agregado interno de mercado 8 costo de factores x FCE)

Precio ecanémico de paridad de exportacidn.
Para bienes importables se establece el siguiente ajuste:

Precio CIF en divisas
1 TCO

Precio CIF de mercado en moneda nacional
+ (valor agregado interno de mercado 8! costo de factores x FCE)

Precio econdmico de paridad de importacidn.

200

(ver



c) Relacion entre los dos métodos.

Dada la definicidn de FCE, encontramos que:

\ H; ¢+ XJ
FCE= /
—i,J .H‘0|NM+XJ-|Nx

s
4

donde: IN= Impuestos netos; e
INm=Im;-5m;=tH;-aM=N; (t-8)=rM; ; Y

r=t-s

De igua) manera;
-lNX:-(lXJ-SXJ)=-(dXJ-CXJ)=-XJ(d—e):‘XJ )
w=-(d-e)=(e-d)

Por tanto, \ H; + XJ
FCE =/
i, HierH+X suX;

Dividiendo numerador y denominador por M;+X; y separando términos
en el denominador tenemos:

FCE =

I~

\
=/
i,§ VerM;ewX; — i,y 1+2 1 +Z;,52 ; y donde

HQOXJ
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rHjewX;

"’i’x‘j

La expresidn indicada para Z es el promedio ponderado de las
tasas r y w: muestra 1a proporcidn en la cual cambia el valor de!
comercio externo del pais, segin se evalde a precios de frontera
externos o a precios de frontera internos; es decir, indica el nivel
de proteccidn al mercado interno. La proteccidn puede también
obtenerse a través de la valoracidn que se hace de: comercio externo a
distintos tipos de cambio: la relacidn entre 1los tipos de cambio
equivale a la utilizacion de una prima cambiaria (p) para valorar el
comercio externo. Desde tal punto de vista, Z puede asimilarse a p, si

TCXJ TCH;
r= y w=
TCO TCO

decir, si el nivel de proteccidn de exportaciones (XJ) e importaciones
(M;) se refleja en el diferencial cambiario entre el valor real de las
divisas (TC) y la tasa de cambio oficial (TCO). Bajo tal apreciacidn,
entonces:

FCE=
\ (X;aTCxj) +(M;aTCm;)
1 +
—i,J (onﬂi)TCO
Y al mismo tiempo: ]
FCE=
{1 +9p
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Lo anterior implica que 108 métodos enunciados son equivalentes.

d) Los precios de cuenta de 10s bienes no comercializados.

En general, podemos calcular factores de conversidn especificos

siguientes

para 10s bienes no comercializados, de acuerdo con 1los8
criterios:

A

TIPO DE BIEN. BASE PARA EL CALCULO.
Productos:

Substitutos de otros bienes.

Nuevos:
-Afecta el precio de venta.

-No afecta el precio de venta.

Insumos:

No producidos
-Tierra.

-Mano de obra.
Plenamente empleada sin proyecto.
Subempleada sin el proyecto.

Producidos:
. Productor de insumo opera a
plena capacidad.
Producto de insumo tiene
capacidad excelente.

Recursos ahorrados en
los bienes substituidos.

Precio promedio de
situacidn sin proyecto y
con proyecto.

Precio de mercado sin
proyecto.

Costo de oportunidad:
renta; precios de compra;
estimacion directa.

Salario de mercado.
Valor del producto
marginal del trabajo en
situacidn sin proyecto.

Precio de mercado de los
insumos.

Costo marginal de
produccidn de insumo.
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Los factores de conversidn especificos se obtienen de manera
similar al esquema presentado en el método del factor de conversidn, a
partir de la separacidn del precio de mercado en sus componentes; y se
aplican a (i.e., se multiplican por) los precios sefialados a fin de
obtener 10s valores econdmicos. El1 FCE se aplica en los casos en los
cuales se carece de un factor especifico (ver anexo 5.2 a este
capitulo).

5.2.2 Rentabilidad econdmica y $u .interpretacidn.

Una vez obtenido e! BIN del proyecto en terminos econémicos se
aplican ios mic:mos procedimientos a fin de calcular el VAN y el TIR (u
otro indicador de rentabilidad). La interpretacidn de é&stos es igusal a
la enunciada, pero referida & la economia total, antes que al
beneficiario del proyecto (ver anexo 5.3 a este capitulo).

5.2.3 Efectos fiscales y redistributivos directos.

La evaluacidn ,econdbmica permite estimar, en una primera
aproximacidn, el costo fiscal (i.e., cubierto por el Gobierno) de
ejecutar el proyecto. Esto se logra a partir de la contabilizacidn de
las transferencias totales extraidas en el calculo de 105 precios de
cuenta y los factores de conversidn. Este dato se ajusta con una
aproximacion de los impuestos directos que generaria el BIN a lo largo
de la vida atil del proyecto; y con 1a contabilizacidn de las divisas

netas asociadas con el proyecto.

De otra parte, la metodologfa utilizada excluye consideraciones
acerca de la distribucidn de los beneficios generados. sin embargo el
desgloce de la informacidn permite aproximar una medida del efecto
redistributivo del proyecto. Esto se hace a partir de 18 clasificacidon
de 10s beneficiarios por grupos de ingreso (u otra clasificacidn
pertinente) vy la identificacidn de l1a parte del BIN que corresponde a
cada uno de dichos grupos. Lo anterior puede asi mismo ajustarse,
agregando el ingreso de la mano de obra a 1as diversas categorias de
beneficiarios.
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Las consideraciones fiscales y distributivas anotadas permitiran
entonces el establecimiento de indicadores pertinentes en dichos
respectos. Esto mejora 0 califica 1a decisidn basada exclusivamente en
un criterio de rentabilidad.
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5.2

5.3

ANEX0S AL CAPITULO 5

J.Caro, Ejercicio sobre determinacidn de razones de precio
de cuenta. |ICA-CEP!, problema EEP-20-1
‘Ssan José, Costa Rica, sf. “

J.Caro, Ejercicio sobre determinacidn de valores econdmicos,
cuando un pais puede influir sobre 10s precios
internacionales. |I1CA-CEPI, problema EEP-20-2, San José,
Costa Rica, sf.

J.Caro, Ejercicio sobre determinacidn de! costo marginal de
produccidn aplicable a8 un bien no comercislizado. |ICA-CEPI,
ejercicio EEP-20-3, San José&, Costa Rica, sf.

J.Caro, Ejercicio sobre determinacidn del salario de la mano
de obra rural no calificada paras una regidn. |ICA-CEPI,
ejercicio EEP-20-4., San José, Costa Rica, sf.

J.Caro, Ejercicio sobre determinacidn del salario sombra de
la mano de obra rural no calificada, cuando un proyecto va 8
requerir trabajadores de varias regiones, | 1ICA-CEPI,
ejercicio EEP-20-5, San José&, Costa Rica, sf.

J. Caro y H. Colmenares, Ejercicio sobre evaluacidn
financiera y econdmica de un proyecto de produccidn. |ICA-
CEPIN, ejercicio EEP-20-6. San José, Costa Rica. sf.

206



N ——

FA Y
[ Rl {;f

MATERIALES DIDACTICOS
CEPI

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
- Centro de Proyectos de Inversion

Problema EEP-20-1

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DE RAZONES DE PRECIOS DE CUENTA

Jorge Caro.

En este BEjercicio se ilustra un proceso que permite determinar las
razones de precios de cuenta, las cuales, una vez obtenidas, permiten de

manera ficil y directa ajustar las cuentas financieras de un proyecto a --
sus correspondientes valores econémicos.

:'““" Interamericano de Cooperacidn para 13 Agricultura posee Cere

B 0es.nisan san lhnse adicr 2teine aa lns nacaae

o n

chos de 3u10r 10bre este QOCUMento. Sin embargo, este material pue
ao una copia al CEPL. Las 00iniones ¢ interpreiaciones aues dparecen oy



EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DE

RAZONES DE PRECIOS DE CUENTA (RPC's)

Con base en la siguiente informacifn, determine la RPC

.
o

PROCEDENCIA VALOR
DE LAS IMPORTACIONES<: CIF (USS)
Canadi 13 748
Chile 461 808
Estados Unidos 2 469 180
México 12 435
Otros paises 9 834

Costos de internacién y venta por kilogramos
Servicios aduanales
Transporte

Descarga

MiscelSneos
Aministraci6qw
Impuestos indirectos

Comercializacidn

Tipo de cambio US$1.0 = Bo$1l.0
Tipo de cambio US$ 1.0 =

RPC's

F.E.C

Transporte
Descarga
Administracidn
Comercializacidn
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' 0.042

0.014
0.011
0.011
0.015
0.094

0.032

0.9654
0.9499
0.9711
0.,9822

0.9450

para los porotos.

KILOS
NETOS

17 690
641 520
3 157 361
11 432

12 957



MATERIALES DIDACTICOS
CEPI

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversién

SOLUCION BPP-20-1

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DE RAZONES DE PRECIOS DE CUENTA

——

Yisitno Interamericano de Cooperacion para I Agricultura poses Gerechos de sutor s0bre este documento. Sin ernbarga, este materisl pue-
$ 5 o raducirse con fines educativos en los Paites miembros enviando una copia o) CEPL. Las opiniones o interpretacionds Que sparecen
St dacumenta en a los 22 v An dehen atrnibuirse ol HICA.




EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DE RAZONES DE PRECIO DE CUENTA (RPC's)

Dado que las importaciones de porotos se importan de diferentes
paises y a diferentes precios, el primer paso es el de encontrar un
precio representativo, para 1o cual es necesario calcular un precio pon-
derado de importacidn, este se obtiene directamente dividiendo el valor

total de las importaciones entre el total de kilos :I.n\poréados, tal como
se presenta a continuacibns

Procedencia Valorx Xilos
de las importaciones CIr (uss$) Netos
Canadi 13.748 17.690
Chile 461.808 641.520
Estados Unidos 2.469.180 3.157.361
México 12.438 11.432
Otros paises 9.834 12.957
TOTAL

Precio ponderado = Valor total importaciones
Total de kilos

= 2967005
3840960
. = 0.7725

El precio encontrado, constituye el punto de partida del anflisis,
tanto financiero como econdmico. EconSmicamente corresponderf al precio
al cual deberfan al menos igualar a fin de competir en los mercados

internacionales.
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Para llegar al precio do cuenta a nivel de finca, se agregan los diferentes
costos de internacidn y venta desde el puerto de entrada hasta la finca, los

cuales se ajustan con sus correspondientes RPC's a fin de tcner todos los
valores expresados en precios de cuenta.

Valores financieros RPC'a Valores econfmicos
Precio pondergdo US$0.772S 1.0000 Us$0.7725
Precio ponderado B0$0.7728 1.0000 * B0$0.7728

Costos de internacién y venta:

Servicios aduanales 0.0420 0.9654 0.0405
Transporte 0.0140 0.9499 0.0133
Descarga 0.0110 0.9711 0.0107
MiscelSneos 0.0110 0.9654 0.0106
Administracidn 0.0150 0.9822 0.0147
Impuestos indirectos 0.009%4 0.0000 0.0000
Comercializacién 0.0320 0.9450 0.0302
TOTAL 0.1844 0,1201

Precio de cuenta = [precio ponderado] + [costos de internacién y venta
a precios de cuenta])

Precio de cuenta = 0.7725 + 0.1201

Precio de cuenta = 0.8926 -

Precio financiero = [precio ponderado] + [costos de internacién y venta]
Precio financiero = 0.7725 + 0.1344

Precio financiero = 0.9069

Razén de precio de cuenta =  Precio de cuenta
Precio financiero

Razdn de precio de cuenta, = 0.8926 ¢+ 0.9069
- 0.9843

De manera que para llenar las cuentas financieras de un proyecto a sus
correspondientes valores econdmicos, simplemente se multiplican los valores

financicros por la razdn de precio de gtﬁnta encontrado.



. MATERIALES DIDACTICOS
' CEPI

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccién General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversién

PROBLEMA * | EEP-20-2

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DE VALORES ECONOMICOS A NIVEL
DE FINCA, CUANDO UN PAIS PUEDE INFLUIR SOBRE LOS
PRECIOS INTERNACIONALES

Jorge Caro

En algunos casos, durante la ejecucidn de un proyecto, un pafs puede
requerir un gran volumen de un determinado insumo. 8i el pafs no cuenta
con suficiente disponibilidad de ese insumo y en el mercado internacional
hay escasez del mismo, &ste sSlo podr8 ser adquirido a precios mayores.

El problema A de este Ejercicio presenta un procedimiento que permite es-
timar el costo ecdnomico de importacién en una situacién como ‘la mencionada.

Una situvacién parecida, aunque inversa, puede presentarse cuando, du-
rante la ejecycidn de un proyecto, se incremente sustancialmente la produc-
cién de un bien exportable. El problema B plantea un método que permite
calcular el ingreso econSmico de exportacidn cuando, a rafz del gran volumen
de produccidn, el precio de exportacidn de dicho bien del pafs se vea reducido.

El Instituto Intersmericano de Cooperacién pare Is Agricultura poses derechos de sutor sobre ests documento. Sin embargo, este materiel pue-

de copisrss 0 traducirsa con fines educstivos en los pafses miembros envisndo uns copis o! CEPI ini 8 sparecen
an este documento pertenecsen ¢ los sutores y no deben atribuirse of HCA, - EPL. Las opinianes ¢ Interpretaciones qus spor



PROBLEMA Az El producto o insumo es importable.

Un proyecto agropecuario‘de :lnversisn va a requerir la importacién de
600 000 sacos anuales de fertilizantes. Se estima que a nivel mundial las
plantas procesadoras estarfn produciendo a plena capacidad durante los pxb

ximos dos afios; para conseguir los 600 000 sacos, el precio por saco impor
-tado para el pais ser8 de US$10.7S.

A continuacidn se presentan las series de precios y cantidades para las
importaciones de fertilizantes del pafs, cuyos valores estin expresados en
moneda constante de 1985, afio en que se formula el proyecto.

_afo ' MILES DE SACOS VALOR CIF PRECIO PROMEDIO CIF
(46 Xg) (Miles de US$) (US$ par saco)

1983 2 285 | 19 056.9 8.34

1984 2279 18 961.3 . 8.32

1985 2.279 19 168..8 8.40

1986¢. "2 885 31 013.8 10.75

1987+ 2 887 31 035.3 10.75

1988¢ 2 §% 23 987.0 8.30

1989¢ 2 893 24 243.3 8.38
*Esgtimados

Ademfs, se cuenta con informacidn sobre costos de importacién de ferti-
1lizantes aplicable a los afios 1983 a2l 1985; se espera que no sea modificada
por el Gobierno. Dicha informacién es la siguiente:
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1.
2.

3.

4.

S.

6.

Impuesto ad-valorem: 108 sobre precio CIF.
Gastos de descarga y manipuleo: S% sobre precio CIF.

Transporte a bodega: 3% sobre precio CIF m&s impuesto ad-valorem :*
gastos de descarga y manipuleo.

Ccmerciaiiwzaciﬁnz 10%s sobre precio CIF mfs impuesto ad-valorem Yy
descarga y manipuleo.

Costos no identificados: 118 sobre precio CIF mis impuesto ad-valo

rem y descarga y manipuleo.

Subsidio: 27% sobre el total de costos anteriores (1+2+3+4+5).

RPC's
Descarga y manipuleo 0.93
Comercializacidn 0.97
Transporte 0.84
PEC 0.96

TIPO DE CAMBIO: US$1.0 = 2$10.0

Calcule los valores financieros y econSmicos a nivel de finca para los

afios 1986, 1987 y- 1988.

SUGERENCIA.

Para calcular el costo marginal de importacidn calcule un precio medio
Ponderado para el perfodo 1983-1985. Una vez obtenido, proceda a llevar es:

valor (por saco) a nivel de finca.
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PROBLEMA B: El producto o insumo es exportable.

Con la implementacifn de un proyecto de produccién y sanidad animal,
se espera que a partir del afio cuarto de iniciado el proyecto la produccidn
total de carne de exportacidn del pafs se incremente en cien mil ™. Debido
a que para esos afios la cuota de exportacifn del pafs a los mercados prefe-
renciales estari agotada, habrf que colocar la nueva produccién en otros
mercados, a precios inferiores.

La Oficina Nacional Comercializadora de la carne estima que, al crecer
la producciSn de 280.000 ™ a 380000 TM, el precio promedio por TM FOB expor-
tado pasari a US$ 1800 TM a US$ 1508 TM, a un tipo de cambio Z$ 43.15 = US$ 1.0.

Para poder evaluar financiera y econdmicamente el proyecto, se cuenta con
1la siguiente informacidn sobre los costos vinculados a la exportacibén de carne

(que se espera no varien para esos afios) , ‘'los datos estfn expresados en 2$ por
™.

Derechos de aduana 1560.0
Impuesto ad-valorem 970.0
Ley 6247 60.0
Imp. Municipal 30.0
Imp. Municipal 1000.0
Timbre:- Guardia Rural - 100.0
RetencsAn Imp. sobre 1la renta 940.0
Tasa municipal portuaria 20.0
Manipulacién 210.0
Servicio de aduana 350.0
Seguro terrestre 720.0
. Transporte planta muelle 1730.0
Comercializ. de la planta procesadora 15030.0
Costo de proceso por kilo 6300.0
Transp. finca-planta 1000.0
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Manipulacidn 0.98
Servicio de aduana 0.98
« Seguro terrestre 0.99
Transporte planta/muelle 0.84
Comercializacidn 0.97
Procesamiento 0.94
Transporte finca/planta 0.82

Calcule los valores financieros y econfmicos y 1a respectiva RPC,

a nivel de finca a partir del afio cuarto del proyecto.

SUGERENCIA

Calcule primero el ingreso marginal de exportacién porT™ y luego pro-
ceda a llevar ese valor a nivel de finca.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccién General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

SOLUCION . EEP-20-2

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DE VALORES ECONOMICOS A NIVEL DE FINCA

CUANDO UN PAIS PUEDE INFLUIR SOBRE LOS

PRECIOS INTERNACIONALES

€ Ingtituto Intersmoaricano de Cooperacion pare Ia Agricultura posee derechos do autor sobre este documenta. Sin ernbargo, este materiel pue-
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SOLUCION PROBLEMA A

El primer paso consiste en encontrar un precio representativo para
las importaciones realizadas durante los dltimos afios, este precio se
puede determinar tomando el valor total de las importaciones realizadas
durante los afios 1983, 1984 y 1985 y dividirlas entre el total de sacos
importados du;inte el mismo periodo. Con este procedimiento se obtendri
el precio ponderado a partir del cual me desarrolla el anflisis.

Aflo Valor CIP Miles de sacos
(miles de US$)

1983 19.056.9 2.285
1984 18.961.3 2.279
1985 19.168.8 2.279
TOTAL 57.187.0 6.843
Precio ponderado = Valor total importaciones

Total de sacos importados

Precio ponderado = 57187.0
C 6843
Precio ponderado = 8.36

En seguida, es necesario determinar cual es 1& tendencia histérica
de importaciones de fertilizantes en ausencia del proyecto, para ello,
se sabe que a rafz del proyecto, cada ailo se importaron 600.000 sacos,
de manera que para encontrar la serie proyectada en ausencia del proyecto,
se sustrae dicho valor a las importaciones proyectadas de los aflos 1986 a
1989.
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aRo

1986
1987
1988
1989

Con la informacién obtenida, se calcula directamente el costo marginal

IMPORTACIONES
CON PROYECTO
(miles de sacos)

2885
2887
2890

/2893

IMPORTACIONES
DEL PROYECTO
(miles de sacos)

600
600
600
600

IMPORTACIONES
SIN EL PROYECTO
(miles de sacos)

2285
2287
2290
2293

de importacidn (CMI) para los afios 1986 Y 1987 de la siguiente manera:

CMI

Costo adicional

Unidades adicionales impartidas

entonces:.

CMI para 1986 = [(2885 * 10.75) - (2285 * 8.36)] + 600

CMI (1986) = US$19.85

CMI para 1987 = [(2887 * 10.75) - (2287 *

CMI (1987) = US$19.86

8.36))] + 600

NGtese que para 1988 y 1989, las plantas han incrementado la pfo—

duccidn de fertilizantes, de manera que el precio de este se estabiliza

a sus niveles anteriores al proyecto de manera que el valor de referencia

para el proyecto, no seri el costo marginal de importacidn, sino el precio

CIF de importacidn.

| Una vez realizados los pasos anteriores, se procede a calcular los

valores financieros y econdmicos a nivel de usuario lo mismo que las RPC's

para los afios 1985, 1986, 1987 y 1988, tal como se presente en el siguiente

cuadro.
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SOLUCION PROBLEMA B

El primer paso es determinar el ingreso marginal de exportacién
(IME) que se define comos

r

)

IME = Valor incremental de las exportaciones

Unidades adicionales exportadas
por lo tanto
IME = [(380.000 * (280.000 * 1800)] ¢ 100.000
IME = US$690.4 TM

De manera que el aporte de divisas derivado del proyecto ser§ de
US$690.4 por tocnelada métrica exportada. ‘

~ Una vez obtenido el IME, se procede de manera similar al ejercicio

anterior, tal como se indica en el cuadro siguiente.
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; MATERIALES DIDACTICOS
CEPI

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

EJERCICIO S ' EEP-20-3

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DEL COSTO MARGINAL DE PRODUCCION
APLICABLE A UN BIEN NO COMERCIALIZABLE

Jorge Caro

Generalmente, en la evaluacién econbmica de proyectos se distingue entre
bienes comercializables y no comercializables internacionalmente. El cllculo -
del valor econbmico de los iltimos -a diferencia de los primeros- es un tanto
mis complejo. En el presente Ejercicio se aplica un procedimiento que permite
determinar el valor econémico de un bien no comercializable, en este caso pas-
turas; el mismo procedimiento puede ser extrapolado a otros tipos de bienes no
comercializables (leche fresca, electricidad, agua para riego y otros).

\

Tnggye . .
410 Interarr.ericano de Cocperazidn para ia Agricultura posce cerechos de Jutor sobre este 00CuMento. Sin embargo, este material pue-

[&] o
_“l"“" 9 1raaucirse con fines educahvos en los paises Micrnbros enviando una copa al CEPI, Las 0Diniones ¢ interpretaciones Que aparecen
tReumento pertenecen a 108 autares y no deben afribuirse al 1IICA.




Con base en el Cuadro 1, determinar el costo marginal de produccidn por

tonelada de pasto de corte. Para ello se cuenta con la siguiente informacidn:

Rendimiento:z 120 toneladasg/afio/ha N

Y

vida itil de la plantacién: 5 afios

Factores de conversién

- Mano de obra rural ' 0.75
- Horas maquina 0.92
— Carbonato de calcio . 0.86
- Semillas -~ 1.05
- Transporte 0.95
- Fertilizantes _ 1. 24
- Herbicidas 4 0.65

Tasa econfmica de descuento: 12%

4 N

-

Costos anuales de mantenimiento: 10% sobre los costos del establecimientc
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Cuadro 1. Costos de establecimiento de 1 ha

de pasto de corte mecanizado

=30 UNIDADES TOTAL VALOR UNIT. (2$) VALOR TOTAL (Z$)
Arada / Horas maq. 4 600 2 400
Rastreada (2) Horas miq. 3 600 1 800
Surcada Horas maq. 2 600 1 200
Carbonato calcio kg 1 500 1.20 1 800
Aplic. carbonato Jornales 3 160 480
Compra semilla m3 .15 200 3 000

| Corta y siembra Jornales 20 160 3 200

| fransp. semilla Flete -- - 1 500

| Pertilizante £6r-
mnla completa kg 250 14.40 3 600

| Aplicacidn ferti-~
lizantes Jornales 1.5 160 240

} Herbicida hormonal Litros 2 95 190

| Herbicida quemante Litros’ 2 175 350

} Aplicacidén herbi-

- cidas £ Jornales 2 200 ) 400
TOTAL Z$ 20 160.00
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTUR
Subdireccién General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversién

SOLUCION . EEP-20-3

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DEL COSTO MARGINAL DE PRODUCCION

APLICABLE A UN BIEN NO COMERCIALIZABLE

1 Instituto Interamaericano de Cooperacitn para la Agricuitura Potes derechos de autor sutwe este documento. Sin embargo, ate "“"::":
de copisrse 0 traducirse con fincs educativos en los paises miembros enviando una copia sl CEPI. Las opinones ¢ interpretacionss Que
en este documento pertenecen 8 103 sutores ¥ no deben stribuirse ol IICA.



Para determinar el costo marginal de produccién (CMP), lo primero

que hay que hacer es valorar los diversos componentes del costo de esta-
blecimiento a. sus respectivos precios econSmicos, ello se logra multipli-

cando los valores financieros por sus correspondientes razones de precios

de cuenta (RPC's), tal como se presenta a continuacién.

r
-~

ARADA

RASTREADA

SURCADA

CARBONATO DE CALCIO
APLICACION CAREBONATO
SEMILLA

CORTE Y SIEMERA
TRANSPORTE
FERTILIZANTES
APLICACION FERTILIZANTE
HERBICIDA HORMONAL
HERBICIDA GQUEMANTE
APLICACION HERBICIDAS
TOTAL

VALORES

FINANCIERQS

2.400,0
1.200,0
1.200,0
1.800,0

20,0
3.000,0
3.200,0
1.500,0
3.600,0

240,0
190,0
350,0
400,0
20.160,0

FPC's

0,92
0,92
0,92
0,86
0,75
1,05
0,75
0,95
1,24
0,75
0,65
0,65
0,75

VALORES

ECONOMICOS

2.203,0
1.656,0
1.104,9
1.548,90

360,9
3.150,9
2.400,9
1.425,0
4.464,0

1€0,0

123,5

227,5

300,0

19.146,0

Unﬁ vez obtenido el costo econdmico del establecimiento del pasto
de corte y dado que su vida Qitil es de 5 afios, hay que calcular, el costo -

anual equivalente de la inversidén, tomando en cuenta el valor declinante

del dinero en tiempo. E1 piocedimiento se indica a continuacidn.
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COSTO ANUAL EQUIVALENTE DE LA INVERSION = VALOR PRESENTE * 4

1-(1+q) "

COSTO ANUAL EQUIVALENTE DE LA INVERSION

A

19.146,0 * 0,12
. 1-(140,12) ">

COSTO ANUAL EQUIVALENTE DE LA INVERSION = 19.146,0 * 0,277409

COSTO ANUAL EQUIVALENTE DE LA INVERSION = 5.311,3

Finalmente, al costo anual cquivalente se le agregan los costos
anuvales de operacidn y dividiendo dicha suma por la produccién anual

fisica, se encuentra el costo marginal de produccidn para cada tonelada
de pasto de corte. '

CMP= __ COSTO ANUAL EQUIVALENTE DE LA INVERSION + COSTO ANUAL DE OPERACI(
UNIDADES PRODUCIDAS POR ARO -

cMp=  5.311,3 + 1.914,6
. 120,0

cMP= 2§ 60,2/TM
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

EJERCICIO EEP-20-4

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DEL SALARIO SOMBRA DE LA MANO
DE OBRA RURAL NO CALIFICADA PARA UNA REGION

Jorge Caro.

En este Ejercicio se ilustra uno de los posibles métodos que permiten calcular
el salario sombra para la mano de obra rural no calificada cuando, durante la ejecu

cién de un proyecto, serin requeridos trabajadores de la misma regién.

£1 Instituto Interamaericano de Cooperacion pars la Agricultura posee derechos de dutor sutre este documento. Sin ernbargo, este materisl j.ue-
de copiarse O traducirse con fines educativos en los paises miembros enviando una copia sl CEPI. Las opiniones s interpretacionds Que spare<en
en este documento pertenecen 8 103 sutores y no deben astrnbuirse 8l IICA.



Un proyecto de inversién agropecuaria va a requerir mano de obra no cali
ficada durante un afio; el valor del jornal que pagaré el proyecto serd 2$ S50

diarios, sin incluir cargas sociales.

La Gnica actividad importante de la zona es el café, que se cosecha du--
rante los primeros cuatro meses del afio. Durante este periodo se paga 2§ 30 -
diarios, més ane comida y transporte que tienen un valor equivalente a 2$ 8 -
diarios. En es;; meses el desempleo o subempleo es minimo; ademés, no hay po-

sibilidad de conseguir mano de obra de otras zonas.

En los restantes meses los agricnltores practican una rotacién mafiz-fri-
jol, actividades que dejarian de realizar si pudiesen emplearse en forma per-
manente. El valor equivalente del salario por dia en el mercado local en la -

produccién del mafz es 2$ 18; y el del frijol es 2Z$ 25.

Para estos productos se cuenta con la siguiente informaicién:

CAFE
Precio FOB 2§ 85.38
Impuesto de exportacién 4.82
Manipuleo y carga 0.40
Transporte a puerto 0.30
R Procesamiento en beneficio 1.10
. Costos no identificados 3.32
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Precio CIF 28 5.41
Comisién Agencia Aduanal 0.15
7 Descarga 0.26
’ Transporte a bodega 0.60
Descarga a bodega 0.05
Comercializacién 0.97

Precio pagado al productor 2$ 11.5 (NStese que hay un subsidio)

_FRIJOL
Precio CIF 28 26.65
Comisidén Agencia Aduanal 0.15
Descarga ) 0.26
Transporte a bodega 0.60
Descarga en bodega 0.05
Comercializacién 0.97
Costos no identificados 0.07
REC's
“Pactor Estindar de conversién 0.96 .
Trangporte 0.60
Manipuleo, carga y descarga 0.86
Procesamiento (de café) 0.98
Comercializacién 0.72

Se pide calcular el precio sombra para la mano de obra que utilizard el
proyecto. Para simplificar, suponga que los agricultores dedican cuatro meses

al maiz y cuatro al frijol.
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Subdireccién General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

SOLUCION ., BEP-20-4

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DEL SALARIO SOMBRA DE LA MANO

DE RURAL NO CALIFICADA PARA REGION

E! Instituto Interemericano de Cooperacion pars Is Agricultura potee derechos de Jutor sutwe este documento. Sin ernbargo, este ""“"":
de copiarse 0 traducirse con fincs educativos en los paises miembros enviendo una copis ol CEPI. Las opiniones 8 interpretacionss que apy !
en es1e documento pertenecen & 103 sutores y no deben atnibuirse 8l 1ICA,



DETERKINACION DEL SALARIO SOMBRA PARA .UNA REGION

i~ DETERMINACION DE LAS RAZONES DE PRECIO DE CUENTA

VALOR VALOR
FINANCIERO  RPC's ECONONICO
CAFE
precio fodb. (USS) 42,69 1,00 42,69
precio fob. (1%) 85,38 1,00 85,38
iepuestos de exportacion 4,82 0,00 0,00
sanipuleo y carga 0,40 0,86 0,34
transporte a peerto 0,30 0,60 0,18
procesaniento en beneficie 36,65 0,98 35,92
transporte al beneficio 1,10 0,60 0,66
costos no identificados 3,32 0,96 3,19
TOTAL 38,79 45,09
RPC 1,16
HAIL
precio cif. (US$) 2,1 1,00 2,11
precio cif. (18) 3,41 1,00 3,41
coeision agencia aduanal 0,15 0,96 0,14
descarga 0,26 0,86 0,22
transporte a bodega 0,60 0,60 0,36
descarga en bodega : 0,05 0,86 0,04
comercializacion 0,97 0,72 0,70
- TOTAL 1,44 6,88 .
PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR 11,50
RPC 0,60
fRIJOL
precio cife (USS) 13,33 1,00 13,33
precio cif. (I%) 26,65 1,00 26,65
coeision agencia aduanal 0,15 0,96 0,14
descarga 0,26 0,86 0,22
transporte a Podega 0,60 0,60 0,36
descarga en bodega 0,05 0,86 0,04
conercializacion 0,97 0,72 0,70
costos no identificados 0,07 0,9 0,07
T0TAL 28,75 28,19
RPC 0,98
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2. Determinacién del salario sombra.

[precio sombrado de Proporcién de Valor a precios
la mano de obra] = tiempo dedicado a x de cuenta de las
cada actividad] actividades sa--

crificadas])

-

PRECIO SOMBRA DE LA MANO DE OBRA = SUMATORIA (4/12%38*%*1*16+4/12*18+0,60+4/12*25*0,98)

=) (4 x 38x1.16) + (4x18x0.6)+(4x25x0.98)
12 12 12

PRECIO SOMBRA DE LA MANO DE OBRA

23.81

PRECIO SOMBRA MANO DE OBRA

RPC =

VALOR PINANCIERO MANO DE OBRA
RPC = -23:81_

50.00

RPC = 0.48
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

EJERCICIOA EEP-20-5

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DEL SALARIO SOMBRA DE LA MANO

DE_OBRA RURAL NO CALIPICADA CUANDO UN PROYECTO
VA A REQUERIR TRABAJADORES DE VARIAS REGIOMES

Jorge Caro.

En este Ejercicio se ilustra uno de los 'posibles métodos que permiten
calcular el salario sombra para la mano de obra rural no calificada cuando,
durante la ejecucién de un proyecto, serédn requeridos trabajadores tanto de
la regién como de fuera de ella.

-

€) Instituto Interamaericano de Cooperacion para ls Agriculturs poses derechos de utor subre este documento. Sin ombamo: a118 meterisl poe-
de copisrse o traducirse con fines educativos en los paites miembros enviando una copis ol CEPI. Las opiniones ¢ interpretacionds Qus sparec.n
an aste documento pertenecen 8 103 sutores v no deben stnibuirse ol IICA.



Un proyecto de inversién agropecuaria que se va a implementar en la re--
gién H, va a requerir mano de obra adicional, la cual provendré de una regién

vecina (regién I).

En la regldn H. las principales actividades, son las A, B, C; en la re--
gién I las prinéipale- son las B y C; los precios sombra para la mano de obra
por actividad y regién son los siguientes:

ACTIVIDAD
A B (o
Regién H 45 60 73
Regién I - 48 75

Las proporciones de trabajadores que el proyecto va a requerir por acti-

vidad y regién son:

PROPORCION DE TRABAJADORES (%)

A B (o
Regién H 20 25 28
Regidn I - 14 13

-

El proyecto pagard $100 diarios a cada trabajador que contrate.

Determine el precio de cuenta y la RPC para la mano de obra que el pro--

yecto va a utilizar.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdircccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

SOLUCION EEBP-20-5

EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DEL SALARIO SOMBRA DE LA MANO

DE OBRA RURAL NO CALIFICADA CUANDO UN PROYECTO

VA_A REQUERIR TRABAJADORES DE VARIAS REGIONES

€ Instituto Interamericano de Coopaeracion pars 1a Agriculturs Posee derechos de utor subre este documento. Sin omb.vco: oste muo.no‘l'p:
de cOpisrse o traducirse con fines educativos en los paites miembros enviando une conia sl CEPI. Las opiniones @ interpretaciuonds Que 8P ace

on este documento pertenecen 8 103 sutores y no deben stribuirse sl HCA. -



. (Precio sombra Valor a precios de * Proporcién de tra-
mano de obra] cuenta de las acti- bajadores que el --
vidades sacrificadas]) proyecto requeriri-

de cada regién]

PRECIO SOMBRA MANO DE OBRA= (45*0,20)+(60%*0,25)+(73%*0,28)+48*0,14)+(75%*0,13)

PRECIO SOMBRA MANO DE OBRA - = 60,91

Implica que sélo se conseguirian traba-
jadores para A & B en las 2 regiones --
(salarios de cuenta inferiores a 60.91);
para la produccién de C en ambas regio-
nes, no se conseguirian trabajadores, -
pues $100 nominales de salario equiva--
len a 2 y Y a precio de cuenta y los sa
larios para C son 73 $§ 75 1la zona 14 e
I respectivamente (2 2120 y 212) nomina-
les, respectivamente.

PRECIO SOMBRA

RPC-= -

VALOR FINANCIERO

RPC = 100 ,00

RPC = 0,61
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

EJERCICIO " ERP-20-6

EJERCICIO SOBRE EVALUACION PINANCIERA Y ECONOMICA DE UN

PROYECTO DE_ PRODUCCION

Jorge Caro.
Humberto Colmenares.

En este Ejercicio se presenta un caso en el cual se evalia, desde la perspec
tiva financiera y desde la econfmica, un proyecto de inversién. En el caso de la
evaluacién financiera, se trata de determinar la factibilidad desde un punto de -
vista privado; para ello es necesario obtener las medidas actualizadas tradiciona
les en términos financieros: valor actual neto y tasa interna de retorno.

Para poder realizar la evaluacién econémica -es decir, desde una perspectiva
de 1la sociedad- de la inversién propuesta, previamente es necesario determinar, -
con base en la informacidn presentada, los factores de conversidén especificos y -
globales, mediante los cuales los valores financieros encontrados podrén ser ajus
tados en forma ficil y directa a sus valores econémicos y poder llegar asi a las
medidas actualizadgs correspondientes: valor actual neto y tasa interna de retor-
no, en términos econémicos.

P

Wtituto Interamaericano de Cooperacion paras ls Agricultura poses derechos de autor sbbwe este documento. Sin ombuoo, este matene! pue-
apiarse © traducirse con finas educativos en 103 paises miembros enviando una copia o CEPI. Las opiniones e interpretacionds que s.arecen
s documento pertenecen o 103 sutores y no deben strnibuirse sl HCA.



Gultivo

Total ha

Cultivo

PUSO ACTUAL Y PROYECTADO DE LA TIERRA

sP 1 2 3
3 3 3 3

7 2 2 2
- 5 5 5
10 10 10 10

RENDIMIENTO ESFERADOS (kg/ha)

sp 1 1 3
80.0 80.0 80.0 80.0

100.0 120.0 120.0 120.0°
- - - : 40.0

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR

Cultivo Precio 2Z$/kg
A 2$/11.50
B 2$/38.79
C Z2$/95.00
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COSTOS

DE INVERSION CULTIVO C

ITEM

ARO 1 ARO 2
Mano de obra 6 000.0 1 500.0
naf:'er:lal vegetativo 2 000.0 -
Fertilizantes 4 000.0 S 000.0
Fungicidas 2 000.0 2 000.0
Transporte 1 000.0 100.0
TOTAL 15 000.0 8 600.0

GASTOS DE OPERACION (TOTALES)

RUBRO sp 1 2 3 4
Mano de obra 2 000 1 200 2 600 3 000 4 200
Fertilizantes 3 000 1 600 390 3900 3 900
Fungicidas 2 000 1 800 2600 2600 2 600
Empaque 1 000 400 1300 2200 4 000

~ R
Transporte 2 000 1 000 2600 3600 8 200
TOTAL 10 000 6 000 13 000 1S 300 22 900
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INFORMACION ADICIONAL

Los productos A, B, y C son comercializables o potencialmente comercia-
lizables. Respecto a cada uno de ellos se cuenta con la siguiente informacidn:

4

4

PRODUCTO A
z$/xg
PRECIO CIF S.14
Comisidn agente aduana 0.15
Descarga 0.26
Transporte interno . 0.60
Manipuleo interno : 0.05
Comercializacién 0.97
Subsidio (al consumidor) 4.06
. PRODUCTO B
4
2$/kg
Precio FOB 85.38
Impuesto de exportacidn 4.82
Manipuleo y carga 0.40
Transporte a puerto 0.30
Procesamiento 36.65
Transporte a planta 1.10 ,
Margen intermediario 3,32
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PRODUCTO C

2$/kg
Precio FOB 102.15
~ Impuesto exportacidn 3.93 .
Uso de muelle y embarque 0.22 '
Transpcrte interno 2.00
Alistamiento 1.00

A continuacidn se presenta la informacién sobre los costos:

MANO DE OBRA

_ Se sabe que el salario promedio realmente pagado en la zona
del proyecto es de 2$/20 por jornal y que el salario mfnimo de ley
es de 2$20.7 por jornal.

FERTILIZANTES
.Precio CIF (tm) uUss 328.0
Precio CIF (tm) 2$ 14 152.2 .
Impu:sto importacién 1 571.0
Gastos de puerto 699.0
Transporte interno 483.0
Margen comercializacidn 1 690.5
Subsidio 6 796.5

Precio de venta al productor (t.m.) 2§ 11,800.2
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FUNGICIDAS

PRECIO 2$/kg
Precio CIP 129.02
Impuestos importacién 14.32
Tr;nworte interno 0.80
Comercializacién 36.03
Otros costos 28.88
Precio de venta al productor 2$/209.05/kg

MATERIAL VEGETATIVO Y EMPAQUES

Se considera que el precio de mercado de estos
insumos refleja el costo de oportunidad de los mismos.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

2$/Unidad
PRECIO CIF 1.183.00
Imﬁ'ufstos 789.28
Comisidn agente aduana 1.00
Sequros locales 6.00
Transporte (bombeo) 483.00
Subsidios 1 061.00

Precio de venta al piblico 2$ 1 401.00/unidad
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. TRANSPORTE

Se estima que de cada Z$ gastado en transporte interno, el 30%
corresponde al beneficio bruto del transportista, 60% al com-
bust:lblé y lubricantes, y un 10% a mantenimiento.

SITUACION GENERAL DEL COMERCIO

Segin datos de comercio exterior y de la Hacienda P{iblica, se
cuenta con la siguiente informacidn:

Valor total de las importaciones . Z$ 51 S68 millones
Valor total de las exportaciones 30 422 millones
Valor total de impuestos a las importaciones 3 750 millones
Valor total de impuestos a las exportaciones 2 606 millones
Valor total de subsidios a las exportaciones 1 608 millones

INCORPORACION DE AGRICULTORES

Se incorporar§ un total de 100 agricultores; 50 el primer ailo y
50 el segundo. El proyecto no requiere costos adicionales por
concepto de asistencia t&cnica.
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TIPO DE CAMBIO

2$ 43.15 = US$ 1.00

W

TASAS DE DESCUENTO

Tasa inter&s promedio del sistema bancario: 108

Tasa de descuento econfmica: 8%

CALCULOS REQUERIDOS

VANF
TIRF
B/K (FIN)
VANE

TIRE

-

B/K (EC)
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Subdireccién General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

S0LUCION ' EEP-20-6

BJERCICIO UACION FINANCIERA Y ECOMOMICA
DE UN PROYECTO DE PRODUCCION

S— —_

iy 7 .o -

‘w 0 interamericano de Cooperacidn perats Agriculturs poses derechos de autor sotwe este documento. Sin onbarga, erte materis: pus:
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USO DE LA TIERRA(HA.)
CULTIVO A
CULTIVO §
CULTIVO ¢

REXDINIENTOS(KG/HA)
CULTIVO A
CULTIvVO §
cuLTIvVO €

PRECIOS(2$/KG)
CULTIVO A
cuLTIvO B
cuLTIvo C

VALOR DE LA PRODUCCION
CULTIVO &

COLTIVO B

CULTIVO €

T018L

IKVERSIONES CULTIVO €
Hane de obra

Naterial vegetative
Fertilizaotes
Fungicidas

Transporte

TOTAL INVERSIONES

COSTOS TOTALES DE OPERACION

Bano de obra
Fertilizantes

fugicidas

Eapaque

Transporte

TOTAL COSTOS DE OPERACION

C0STOS TOTALES
BENEFICIO NETO

BENEFICIO NETO INCRENENTAL

§-EVALUACION FINANCIERA

Sin
PROYECTO

3,0

1,0
0,0

80,0
100,0
0,0

1,15
38,97
95,00

276
21219

29955

2000

2000
1000

10000
10000

19935

248

Afo
1

3,0
2,0
5,0

80,0
120,0
0,0

11,15
38,97
95,00

266
N3

12029

6000
4000
1000

15000

1200
1600
1800

400
1000
6000

21000
-8971

-28926

Ako
2

3,0
2,0
5,0

80,0
120,0
0,0

11,15
38,97
95,00

276
9333

12029

100
8600

2600
3900
2600
1300
2600
13000

21600
=951

=29526

3,0
2,0
5,0

9,0
120,0
40,0

11,15
38,97
95,00

2676
9353
19000
31029

3900
2600
13300
15300
157129

-4226

us‘

3,0
2,0
5,0

80,0
120,0
60,0

11,15
38,97
95,00

2626
9333

40529

€200
3900
2600
4000
8200
22900

17629

“2326

20

3,0
2,0
5,0

80,0
120,0
100,0

11,15
38,97
95,00

2676
9553
a0
39529

3900

2600

9500
21000

27000
32529
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s

PRECI0S(2$/K6)
CULTIVO A
CuLTIvVO B
tuLtvo €

VALOR DE LA PRODUCCION
CULTIVO A

CuLTIvO B

tuLtivo €

TomL

INVERSIONES CULTIVO C
Nano de obra

Naterial vegetativo
Fertilizantes
Fugicidas

Traasporte

TOTAL INVERSIORES

C0STOS TOTALES DE OPERACION
Kane de obra

Fertilizantes

Fengicidas

Eapaque

Traasporte

TOTAL COSTOS DE OPERACION

C0ST0S TOTALES
BENEFICIO NETO

BENEFICIO NETO INCREMENTAL

RPC's

0,62
1,19
1,04

0,62
1,19
1,04

0,97
1,00
1,8
0,91
1,08

0,94
0,%
1,08

2- EVALUACION ECONONICA

sIN Ao
PROYECTO |
6,9 6,9
%,z 46,2
9%, 98,8
165 1659
32332 11085
¢ 0
BM 12144
o 5

0 2000

0 5735

0 182

0 1079

0 1643
1932 1%
oo 2%
1826 1663
939 375
2158 1079
1153 6351
1158 22987
22836  -10242
33078
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Ao
2

6,9
€6,2
98,8

1639
11083
0
1214

1449
0
68
192
108
20551

12
3591
AT
120
2803
14502

3053
-12308
-31465

69
46,2
;”,8

1639
11083
19769
32514

2065
16812
16812
15702
N

05‘

69
4,2
9,8

1639
11083
29634
42399

391
an
3153
8847

- 24624

26624

1

2

69
46,2
.%,8

1639
11083
423
62168

5391
%93
10250
2105
28705
33463

10627



3- DETERMINACION DE LAS RPC's

FEC . 0,9307

NANO DE 0BRA = 20/20,7 = 0,982
CONBUSTIBLES Y :tUBRICANTES FINANCIERO RPC's ECONONICO
IRECIO CIF (I$) 1183,0 "1,0000 1193,0
IKPUESTOS 89,3 0,000 0,0
CONISION AGENTE DE ADUANA 1,0 0,987 0,9
SEGUROS LOCALES 60 0,937  S,6
TRANSPORTE (BONBEO) @3,0 0,987 83,4
SUBSIDIOS 1061,0 0,0000 0,0
TOTAL 101,3 1642,9
RPC. 1,725
TRANSPORTE FINANCIERO RPC's ECONOMICO
BENEFICIO BRUTO TRANSPORTISTA 0,30 0,987 0,2
CONBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0,60 1,115 0,70
HANTENINIENTO 0,10 0,937 0,0
TOTAL 1,00 1,08
RPC 1,089
FERTILIZANTES FINANCIERO RPC's [ECONOAICO
PRECIO CIF (USS/TH) 38,0 1,000 328,0
IRECIO CIF (23/TN) 14153,2  1,0000 14153,2
INPUESTO DE INPORTACION 1571,0 0,0000 0,0
6AST0S DE PUERTO 699,0 10,9387 56,1
TRANSPORTE INTERNO 3,0 1,089 S21,1
CONERCIALIZATION 16%0,5  0,9387  1586,8
SUBSIDIOS 619%,5 0,000 0,0
TOTAL 11800,2 16912,3
RIC 1,63%
FUNGICIDAS FINANCIERO RPC's ECONOMICO
PRECIO CIF (I8/TM) 129,0 1,0000 1290
INPUESTOS DE INPORTACION 1,3 0,000 0,0
TRANSPORTE iNTERNO 0,8 1,08 0,9
COMERCIAL 1ZAC ION 3,0 0,937 33,8
01k0S COS10S 28,9 0,987 21,1
10TAL 209,1 190,8
RPC 0,928
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PRODUCTO A
PRECIO CIF (1$/TM)
COMISION AGENTE DE ADUANA
/n:scr.m
TRANSPORTE INTERNO
BANIPULEO INTERND
CONERCIALIZACION
SUaS1D10S
10TALS

PRECHD PACADD AL PRODUCTOR:

RFC

PRODUCTO )

FRECIO FOB (28/TN)
INPUESTO DE EXPORTACION
NANIPULED ¥ CARGA
TRAKSPORTE A PUERTO
PROCESAMIENTO

TRANSPORTE A PLAXTA
KARGEN INTERMEDIARIO
TOTAL : PRéaip (w Pravcrop
RPC

PRODUCTO €

PRECIO FOB (I$/TH)

JINPUESTO DE EXPORTACION
< USO DE MUELLE Y ENBARQUE

TRANSPORTE INTERNO

ALISTANIENTO

TOTAL

RIC

FINANCIERO -RPC's ECONONICO

S04
0,18
0,26
0,60
0,05
0,97
4,06

—HH—

11,%

l.om
0,9387
0,9387
1,0789
0,9387
0,9387
0,0000

0,6200

.4
0,1
0,20
0,65
0,91
0,00

Fi-

T2

FIKAKCIERO RPC's ECONONICO

85,38
"8
0,4
0,3
“’65‘
1,1
. 3,3

FINANCTERD
102,15
3,93
1,00
95,00
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1,0000 05,38
0,0000 0,00
0,9387 0,38
1,089 0,32,
0,9387 34,40
1,080 1,19
0,937 3,12
6%
1,1852
RPC's  ECONONICO
1,0000 102,195
0,0000 0,00
0,937 0,21
1,089 2,16
0,937 0,9
98,85
1,0405



€- DETERMINACION DEL BNIF A TODO EL PROYECTO

1 2 3 ¢ s
ARO 1 (INCORPORACION DE 50 AGRICULTORES)  -1446310 -1476310 -211310 -116310 62869

A0 2 (INCORPORACION DE SO AGRICULTORES) =1446310 -1476310 -211310 -116310
TOTAL ~1446310 -2922620 -1687620 -327620 512380

3~ DETERMINACION DEL BNIE A TODO EL PROYECTO

D A0 A0 AN AND
1 2 3 4 S
AKO 1 (INCORPORACION DE 50 AGRICULTORES) -1653920 -1757225 -356721 -253093 531356
ANO 2 (INCORPORACION DE 50 AGRICULTORES) =1653920 -1757223 -356721 -233093
TOTAL -1653920 -3411145 -2113547 -609814 278263
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A0
6-20

628690
628690
1257380

-

1)
6-20
83135
531356
1062712

AR
2

0
628690
628690

[17]
2

S313%
331356



6 . PROYECTOS AGROI NDUSTRI ALES.

6.1. Ingenieria del Proyecto.

6.1.1. Objetivos generales.

En 1a ingenieria del proyecto se deberi describir el proceso
de produccién seleccionado e indicando la maquinaria y el equipo
que se utilizard para 1a operacidn dptima de la Planta, asi como
1as caracteristicas de las construcciones, instalaciones y obra
civil de la Unidad Productiva, asi mismo la distribucidn S5ptima
de 1a Planta.

Por otra parte, se mencionardén y cuantificardn 108 insumos Yy
servicios requeridos por el proceso de produccidn y aquéllos

necesarios para el mantenimiento de la Planta Industrial.

6.2. Especificaciones Industriales.

6.2.1 Materia prima.

Se deberd caracterizar la materia prima que serd utilizada
en el proceso productivo, determinandose las condiciones minimas
que |a misma deberd cubrir para la obtencidn del producto
terminado. En ocasiones las especificaciones industriales de 1la
materia prijma y del producto final no se encuentran establecidas
oficialmen{;. por 10 cual, algunas Plantas implantan sus propias
normas de acuerdo a la calidad del producto que se desea obtener
o basadas en experiencias de otras Plantas del mismo giro.

6.2.2 Producto terminado.

En esta parte debe hacerse una descripcidn exacta del
producto o los productos a través del proceso industrial a cuyo
estudio se refiere. Esto debe ir acompafado por 1as normas de
calidad que edita la Direccidn General de Normas (D.G.N.) de 1la
SECOFI. En el caso de que no existan especificaciones 0 normas
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de <calidad de un producto, por ejemplo; piezas mecdnhicas,
muebies, herramientas, etc., se deberd anexar un dibujo a escala
que muestre todas 1as partes que 1o compone, Yy 138 norma de
calidad en 10 que se refiere a resistencia de materiales,

tolerancias en distancias, etc.

6.3. Proceso de produccidn.

El 'oroce;imiento técnico que se utiliza en el proyecto para
obtener bienes y servicios a partir de materias primas, insumos,
se identifica como la transformacidn de una serie de éstos para
convertirlos en productos mediante una determinada funcidn de

produccion.

ESTADO INICIAL + PROCESO TRANSFURMADOR = PRODUCTO FINAL
INSUMOS ) PROCESO PRODUCTOS
SUMINISTROS EQUIPO PRODUCTIVO SUPRODUCTOS

RESIDUOS O DESECHOS

6.4, Técnicas de Anélisis del proceso de produccidn.

La utilidad de este andlisis es basicamente que cumple con
dos objeti{os: Facilitar 13 distribucidn de 1a Planta,
aprovechando el espacio disponible en forma 6ptima, lo cual, a su
vez, optimiza l1a operacidn de la Planta mejorando los tiempos Yy
movimientos de 10s hombres y 1as méquinas. existen varios
métodos, el empleo de cualquiera de ellos, dependerd de 10sS
objetivos del estudio, como son el diagrama de bloques o bien el
cursograma analitico que es uno de 108 més completos.

6.4.1 Diagramas de bloques.

Consiste en que cada operacidn unitaria, ejercida sobre 12
materia prima se encierra en un rectingulo; cada rectingulo o
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bloque se coloca en forma continua y se une con. el anterior y el
posterior por medio de flechas que indican tanto la secuencia de
las operaciones como la direccidn del flujo. en la representacidn
.se acostumbra empezar en la parte superior izquierda de 1la hoja
si es necesario se pueden agregar ramales al flujo principal de
proceso. En los recténgulos se anota 1a operacidn wunitaria
(cambio fisico 0 Quimico) efectuada sobre el material y se puede
complementar la informaciédn con tiempos Yy temperaturas de 1la
operacién ejercida, (anexo 1). .

6.4.2 Diagramas de flujo de proceso.

Aunque también es un diagrama de flujo, no posee tantos
detalles e informacidn como el diagrma de flujo de proceso, donde
se usa una simbologia internacionalmente aceptada para
representar las operaciones efectuadas (anexo 2 y 3)

6.5, Maquinaria y equipo.

S.1. Seleccidn de 1a maquinaria y equipo.

Se determinara el equipo principal, auxiliar y
complementario que e$ necesario para llevar a cabo el proceso con
el que operard 1a Unidad Industrial.

Para cumplir con este apartado, se solicitardn cotizaciones
a diferentes proveedores, para posteriormente efectuar un
andlisis téc’hico de las caracteristicas y especificqc.iones de los
equipos ofrecidos, asi como un analisis econémico de las
propuestas.

6.5.2 Descripcidn de 13 maquinaria y equipo.

Comprende una relacidn del equipo principal, auxiliar y
complementario que ha sido seleccionado, sefialando sus
caracteristicas mecénicas, eléctricas y de construccidn mis
relevantes, incluyendo en la misma el costo de 1los mismos. En
funcidn de 1las operaciones del proceso, 8se clasificard la
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maquinaria y equipo de acuerdo a 13 cotizacidn seleccionada.
6.5.3 Condiciones para la adquisicidn,.

Se indicardn las condiciones de venta establecidas por el
proveedor seleccionado. en ocasiones estas ventas suelen
efectuarse al contado, pero miés usualmente es a crédito, siendo
el 50/ al inicio y el resto hasta la entrega de 10s equipos.

“
-“

6.5.4 Mantenimiento.

Indicar el tipo de servicios que requiere el equipo y 1la
maquinaria de la Planta Industrial con el fin de mantenerlos en
dptimas condiciones operativas, Es coman y normal que algunas
pltantas no trabajen los 365 dias al afko, por el servicio de
limpieza Yy mantenimiento que requieren 108 equipos y por el tipo
de producto que se trate; tal es el caso de 108 molinos de arroz,
empacadoras de frutas y hortalizas, empacadoras de granos, etc.

6.6. Balance de materia y energia.

—

Se determinardn los requerimientos de materia prima, insumos
auxiliares y energia (vapor, aire caliente, vacio, refrigeracidn,
etc.) para cada una de las etapas u operaciones que integran el
proceso para la obtencidén del producto terminado. La informacidn
necesaria para este apartado, basicamente se refiere a: Relacidn
materia prima/producto terminado, rendimientos de 'productos en
proceso; coqpiciones de operacidn en las diferentes etapas;
consumos de ingumos y servicios en cada etapa; cambios fisicos
y/0 quimicos; diagramas de flujo, etc., (anexo 4).

6.7. Requerimientos de insumos y servicios.

Se indicarian las cantidades y costos de la materia prima,
insumos auxiliares y servicios que se van a utilizar en el
proceso, su determinacidn servird de base para el chliculo del
costo de produccidn. E1 agua (H20) dentro del proceso de
produccidn puede considerarse algunas veces como insumo auxiliar
(elaboracidn de refrescos, bebidas, jarabe, jugos, etc.) y otras
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como un servicio empaque de frutas.
6.7.1 Materia prima.

Sse especcificaran 1las cantidades y costos de 1as materias
primas que se requieren durante 18 vida Gtil del proyecto.

6.7.2 Insumos auyxiliares.

’

A

Se deberin especificar 1as cantidades y ¢pstos de 1los
materiales que son auxiliares para la produccidn y
comercializacidn del producto final,

6.7.3 Servicios auxiliares.

Se cuantificardn 108 servicios auxiliares que seran
utilizados en la Planta como son: energia eléctrica, agua, vapor,
combustibles, lubricantes, 108 cuales son indispensables para la
operacidn de la maquinaria y equipo de proceso. La informacidn
requerida para este punto estard comprendida por: costo unitario
de los servicios auxiliares, necesidades de agua para proceso Yy
servicio de la Planta, necesidades de combustibles y lubricantes
para la maquinaria, necesidades de energia eléctica (por
alumbrado y fuerza motriz), etc.

6.7.4 Mano de obra.

Se refiere al total de personal necesario de la planta Yy
clasificado”como mano de obra directa e indirecta; por lo que se
requiere determinar la cantidad de personal que serd utilizado en
la operacidn, administracidn y comercializacidn de la Unidad
Productiva, como componentes de 1a Planta se deberd de determinar
nGmero de supervisores, nGmero de empleados para el d&rea
‘administrativa y ventas, grado de calificacidn de la mano de obra
requer ida, sueldos, salarios y prestaciones.

6.8. Terreno,

Deberd determinarse el 1lugar adecuado donde se ubicard la
construccidn de 1a Planta Industrial, conforme a lo seleccionado
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en la localizacién y tamafio. La informacidn necesaria a este
punto es: Resistencia de suelos a 1a compresidn, costo de 1a
tierra, infraestructura existente y proyectada, orientacidn y
localizacidn con respecto a las poblaciones més cercanas.

6.9. Obra civil.

Se deber?n dimensionar las diferentes &reas que canforman la
Planta Industrial y que serviradn de base para la elaboracidn del
Proyecto Arquitectdnico, indicando especificaciones y célculos
que permitan apreciar el costo de la construccidn, £
anteproyecto arquitectdnico y ¢l presupuesto de 1a obra civil
debera ser elaborado por especialistas de 1la constrdccibn
(ingenieros civiles y/o arquitectos), los cuales pueden ser
ajenos al estudio de factibilidad.

6.10. Objetivos y principios bésicos de l1a distribucidn de 13
Planta.

Una buena distribucidn de la Planta es aquélla que
proporciona condiciones de trabajo aceptables y permite la
operacidn mads econdmica, ademiés mantiene las condiciones 6ptimas
de seguridad y bienestar para los trabajadores,

Los objetivos y principios de una distribucion de Planta son
los siguientes:

a) Infegracién total.- Integrar en lo posible "todos 1los
factdres que afectan 1a distribucidn para obtener una
visién de todo el conjunto y la importancia relativa a
cada factor,

b) Minima distancia de recorrido.- Al tener una visidn
total
del conjunto, se debe de tratar de reducir en 1o
posible el manejo de materiales, trazando el mejor

flujo.
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c) Utilizacidn de espacio cGbico.~- Aunque el espacio es de
tres dimensiones, pocas veces Se piensa en el espacio
vertical, esta opcidn es muy Gtil cuando se tienen
espacios reducidos y su utilizacidn debe ser méxima.

d) Seguridad.y bienestar para el trabajador.- Este debe
ser uno de 108 objetivos principales en toda
distribucidn.

A

e) Flexibilidad.- Debe tenerse una dnstribué}én que pueda
reajustarse facilmente a 1los cambios que exija el
medio, para poder cambtiar el tipo de proceso de la
mahera més econdmica, si fuera necesario.

6.10.1 Métodos de distribucion. Diagrama de recorrido y SLP,

La distribucidn de una Planta debe integrar numerosas
variables interdependientes. Una buena distribucidn reduce al
minimo posible 108 costos no productivos, como el manejo de
materiales y el almacenamiento, mientras'que permite aprovechar
al maximo la eficiencia de los trabajadores.

Los métodos de distribucidn por proceso o funcional son: el
diagrama de recorrido y el SLP (Systematic Layout Planing).

El primero de ellos, es un procedimiento de prueba y error

que busca reducir al minimo posible los flujos no adyacentes,
colocando en"la posicidn centrs)l a 108 departamentos mas activos.

E! segundo (SLP), es wuna técnica poco cuantitativa al
proponer distribuciones con base en 1a conveniencia de cercania
entre 108 departamentos Yy emplea la siguiente simbologfia
internacional:
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LETRAS ORDEN DE PROXIMIDAD VALOR EN LINEA

Absolutamente nececesaria. IESSSSSESsSsSS
£ Especialmente necesaria. ESS=SsSSSESSsSs
| importante,

0 Ordinaria o normal,

U . Unimportant (Sin importancia).

X .. Indeseable. idadadedadeddadadadadd
XX Muy indeseable. BUNNIEIIBNLSY

6.11. Anteproyecto Arquitectdnico.

Disedo de la Planta, expresado en planos arquitectdnicos Yy
estructurales del edificio o grupos de edificios incluyendo areas
complementarias que la integran, que sirvan de base para elaborar
el presupuesto de construccidn, Se elabora croquis de
alternativas, se analizan, se discuten y se selecciona aquel que
ofrece mayores posibilidades, se desarrollan 108 planos
arquitectdnicos, se disefhan las instalaciones generales y se
calcula la estructura y la cimentacidn.

Es <conveniente revisar 1os reglamentos y las diposiciones
legales en cuanto a la construccidn de instalaciones
industriales.

. -

6.12. Cronograma de construccidn, _instalacién y puesta en
marcha.

Determinard el tiempo requerido para 128 construccidn,
instalacién y puesta en marcha del proyecto, expresado en forma
grafica, (diagrama de Gantt), contemplando una secuencia l16gica
de actividades para el &ptimo aprovechamiento de 10sS recursos
materiales, econdmicos y humanos. La informacidn necesaria al
respecto es: periodo de adquisicidn de materiales, dispdnibilidad
y rendimiento de mano de obra en construccidn, periodo para
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adquisicidn de entrega y montaje de 18 maquinaria y equipo,
perfodo para la adquisicidn de materia prima e insumos, perfodo
para el reclutamiento y capacitacidn de personal y periodo para
.pruebas de 18 maquinaria y equipo de puesta en marcha (anexo 5).

6.2. Localizacidn y tamafio del proyecto.

6.2.1 Local?zacién.

6.2.2 Definicidn.

La localizacidn del proyectn se refiere 8 1a ubicacidn mas
ideal (regidn, poblado y terreno especificos) para 1a instalacidn
de 18 Unidad |Industrial cuya implementacidn se proyecta. Su
objetivo bisico es el de asegurar la mayor diferencia entre
costos y beneficios, privados o sociales, en otras palabras
qQuiere decir, que, 1a mejor localizacidn es la que permite
obtener la més alta tasa de rentabilidad (criterio privado) o el
costo unitario minimo (criterio social). -

La localizacidn esta condicionada por el comportamiento de
las fuerzas locacionales, considerandolas variables que
determinan u orientan 1la distribucidn geogréfica de las
inversiones, tanto la mejor localizacidn, como }a seleccidn buena
de un proceso son bisicas para el buen éxito de la Planta, en
consecuencia la localizacidn se refiere tanto a la
macrolocalizacidn como a 1a microlocalizacidn.

6.2.3 Fuerz3s locacionales.

Las fuerzas locacionales pueden ser agrupadas en tres
categorias principales de acuerdo con el grado de importancia que
tienen en 1a mayoria de 108 casos; por 1o ‘tanto, estas
agrupaciones se refieren a:

a) La suma de 108 costos de transporte de materia prims,
insumos y productos finales terminados.
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b) La disponibilidad y costos relativos de 10s recursos.
c) Otros factores que no se sefalan en 108 incisos a y b,
como son:

1) factores fiscales y financieros.

2) Disponibilidad de terrenos y edificios.

3) Politicas de desarrollo industrial.

4) "Condiciones generales de vida.

S) Clima y topografia.

6) Facilidades administrativas y de comunicacidn.
7) Facilidades gubernamcntales.

8) Servicios.

Los primeros dos puntos son los mis importantes y objetivos
y el aGltimo se refiere 8 datos e informacidn particular.

6.2.4 factores bésicos de localizacidn industrial

Los factores Db&sicos que influyen directamente en la
localizacidn fabril son:

a) Localizacidn de materia prima y materiales secundarios.
b) Mano de obra.

c) Terrenos disponibles.

d) Combustibles,

e) fFacilidades de transporte,.

f) Mercado consumidor.

g) Enerdia eléctrica, agua y servicios en general.

h) Leyes y reglamentos.

a) Se refiere al producto primario (agricola, pecuario,
forestal, de extraccidn, etc.) que se pretende
industrializar y a 10s productos secundarios (empaques,
quimicos, etc.) que son necesarios para llevar a cabo
dicha industriatizacidn, permitiendo obtener el
producto final al cual se aboca el proyecto. Como
informacidn bésica, sé requiere: distancia de los
centros de produccidn al lugar de industrializacidn;
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D)

¢)

d)

e)

f)

9)

h)

costos de traslado de la materia prima e insumos; costo
de manejo de 10s mismos; oportunidad en la entrega de
la materia prima e insumos; perecibilidad de 1los
mismos; ¢tipo Yy calidad de 1las vias y medios de
comunicacidn.

Es el personal necesario para l1a operacidn de la Unidad
Industrial, como informacidn requerida; mano de obra
existente y disponible, grado de calificac.idn, actitud
de 1la comunidad hacia el proyecto, .‘legislaciones
laborales, salarios minimos vigentes (legales),
salarios reales en la zona.

Se realizard un andélisis de 108 ofrecimientos de
terreno y escoger aquél que sea mas barato y mejor
ubicado.

Es importante identificar l1as fuentes de suministro de
combustibles y la cantidad de 108 mismos.

Para garantizar el éxito de la empresa, es recomendable
conocer de antemano el grado de disponibilidad, las
condiciones y el costo de transporte.

Este es un factor muy importante, Yya que la z0na de
influencia del proyecto debe de analizarse muy
concienzudamente, puesto que 1los costos de transporte
afbctan negativa 0 positivamente el precio del producto
final o bien la adquisicidn de la materia prima.

Sea cual sea el tipo de giro industrial de la empresa,
es necesario para la ubicacidn, que ésta cuente con los
servicios minimos de apoyo, como agua, energia
eléctrica, etc., Y que estos se encuentren en
cantidades suficientes, para evit&r en lo futuro
entorpecimiento en la operacidn de 1a industria,

Existen en algunas regiones o localidades, la facilidad
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reglamentaria pra 18 instacidn de nuevas industrias,
que bien pueden ser incentivos fiscales o 1a creacidn
de Corredores Industriales, 1os cuales representan una
ventaja para el industrial, puesto que, disminuye su
inversidn al contar con todos 10S sServicios necesarios.
De esta manera, por el analisis posible de algunos

puntos, se define basicamente 138 localizacidn en
determinadas regiones (anexo 6).
.

El problema de localizacidn suele abordar dos etapas en
la primera se elige una regidn general y en la segunda
se define un punto preciso considerando todos 1los
problemas con detalle.

6.2.5 Tipos de orientacidn locacional.

De acuerdo <con las caracteristicas de localizacidn, 1as
industrias pueden ser clasificadas como:
a) Orientadas para el mercado del producto.
b) Orientadas para la fuente de sus insumos.
1) Materias primas. ‘
2) Materiales secundarios.
3) Mano de obra.
c) Orientados para un punto intermedio entre a y b,
d) De localizacidn independiente.
Las empresas son.orientadas para el Mercado de los productos
o para las fuentes de las materias primas o insumos, conforme sea
mas convenien;e la localizacidn en uno u otro sentido
considerando la alternativa que permita minimizar los costos de
transporte. En algunos casos 10s costos y disponibilidad de mano
de obra son de importancia decisiva, en este sentido, se puede
decir que la empresa estd orientada hacia 1a mano de obra.
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6.2.6 Andlisis de la Macrolocalizacidn.

‘6.2.6.1 Transporte.

Existen localizaciones donde 108 costos de transporte de los
insumos, hasta 18 industria y de 108 productos acabados hasta el
mercado son minimos, de esta manera, es posible determinar varios
puntos geogréficos con costos de transporte minimos y posibles
para la implantacidn de 1a industria, por lo tantof eS nhecesario
analizar 1los dcdiversos datos Je informaciones y seleccionar 123
localizacidn finral.

tEste anélisis se forma miés complejo, cuando existen fuentes
de insumos diversos y mercados geograficamente distintos. Otro
caso complejo se origina s8i la diversidad de 1los productos
fabricados por una industria sat.sfacen a mercados diferentes, en
este caso es necesario de.erminar 1los diferentes puntos
geogréficos, alternativas de localizacidn, donde 1o0s costos de
transporte sean minimos, ademis del andlisis individual de los
demas factores.

Suponiendo que existe solamente un mercado y una fuente de
mataria prima, el problema de localizacidén es bastante simple,
con sdlo comparar dos alternativas:

a) Localizacidn junto al mercado, transportando las
materias primas.

b) Localizacidn junto a la fuente de l1as materias primas,
transportando 108 productos acabados.

Después de la comparacidn de estas dos alternativas, se
determinard ¢l punto donde 108 costos de transporte sean minimos.

6.2.6.2 Localizacidn y materias primas.

Cuando se da el caso de que la industria utilice un valor
ponderable de materia prima o un proceso industrial en que haya
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una pérdida elevada en el paso de la misma, 1a localizacidn
industrial debe ser prdxima a la fuente de aquella materia prima,
por ejemplo, basta citar a: 18 industria de 1a <ceramica, 1la
siderurgica, etc., en caso contrario, suele ser conveniente la
localizacidn junto al mercado ejemplo: &cido sulfarico.

Otra relacidn importante es la que se refiere al valor del
producto pog. unidad de masa; como ejemplo: productos dpticos,
aparatos de p#@cisian, conde los costos de transporte representan
una porcion minima del costo tota! y en la cual l1a localizacidn
es independiente de 138 proximidad de 105 mater,ales y del Mercado
de consumo. Por otra parte las industrias que producen articulos
de baja relaci1d6n valor/peso, deben localizarse al mismo tiempo
cerca de las materias primas y del mercado, ejemplo, fabrica de
ladrillos, tejas, etc.

6.2.6.3 Localizacidn, disponibilidad y costos de 108 insumos.

La disponibilidad y costos de 1os insumos en diversas
posiciones geograficas constituyen una 0 varias fuerzas
locacionales que, examinadas aisladamente, determinan una serie
de directrices que pueden definir una localizacidn; entre éstas
se pueden citar:

a) Mano de obra.

b) Materias primas especiales.
¢) Energia eléctrica.

d) Combas}ibles.

e) Agua.

a) Es importante en industrias orientadas hacia la mano de
obra y se caracteriza por:

1) Poseer alto porcentaje de costos salariales en
costos totales, ejemplo: fabrica de calzado.

2) Depender de un alto grado de mano de obra
especializada, ejemplo: electrodomésticos.

3) Producir articulos de valor unitario relativamente
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b)

c)

d)

e)

alto, ejemplo: aparatos de precisidn.

Con todos estos datos, de 1os cuales unos pueden
ser cuantificados otros no, se puede tener una
aproximacidn a 1a localidad ideal,.

Existen materias primas que no son faciimente
transportables tanto por su naturaleza fisica,
como de diversas Sdrdenes, por 1o qpe.es necesario
hacer una localizacidn cerca de sus origenes, por
cjemplo calcario vara la fabricacidn de cemento,
las frutas y legumbres que econdmicamente no
soportan fletes mty elevados por su alto grado de
perecibilidad.

En paises en vias de desarrollo 1a disponibilidad
de energia eléctrica es primordial, motivado por
el alto costo de transmisidn a largas distancias,
por 1o que e$ necesario instalar wuna central
eléctrica propia de fuerza en el lugar de
localizacidn de la empresa, ejemplo:
electroquimica, aceros especiales, etc.

Pueden influir en 1a localizacidn en funcidén de:

1) Disponibilidad y costos.
2) Caracteristicas técnicas de l1os combustibles.
3) Condiciones de transporte. '

>

Su influencia en 1la industria depende de su
disponibilidad que puede ser corriente o extraida
del subsuelo, Y en algunos casos como la energia,
es factor determinante para' la localizacidn;
ejemplo: papel, bebidas, etc.

Cconjuntamente se deben analizar las descargas de
aguas residuales.
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6.2.6.4 Otros factores.

Aunque no sea decisiva 18 influencia de otros factores,
pueden tener importancia cuando existe m&s de una alternativa
favorable con relacidn al mercado y 1la materia prima; estos
factores serian:

1) Poli{jcas de descentralizacidn.,

2) Polititas de concentracisn.

3) Politicas de incentivos fiscales y financieros.
4) Condiciones de vida y clima.

6.2.6.5 Determinacidn de 1a mejor localizacidn.

Pueden efectuarse por dos métodos:

a) Calculo de las ventajas econdmicas.
b) Determinacidn por criterio.

De acuerdo a 1los anexos 7 y 8, y de comidn acuerdo con el
grupo de trabajo interdisciplinario, se fijan 1as bases para
proceder a asignar puntos a cada uno de 108 items.

Estos ejemplos son modificables de acuerdo al tipo de
proyecto y los diversos items deben ser establecidos por el grupo
y luego investigados en el campo antes de la calificacidn,

6.2.7 Anslisis de la microlocalizacién.
(™ 3
Una ve:r determinada la regidn en ta cual se efectuard el
asentamiento industrial, se procede al estudio detallado de las

diversas alternativas de terreno.

6.2.7.1 Factores del terreno.

Se determinan los factores que es necesario que cumpla el
terreno de acuerdo a los requerimientos del proyecto, estos son:
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1) Area disponible necesaria del proyecto, tomando en
cuenta futuros desarrollos.

2) Topografia uniforme y con una pendiente transversal
inferior a un 47.

3) Elevacidn suficiente para detener posibles
inundaciones.

4) Facilidad de acceso a una via importante.

5) Que este servido por fuentes de agua.

6) Que tenga facilidad para servirse de enengia eléctrica.

T) Que este situado entre 2 y 10 Kms. de un casco urbano.

8) Que tenga facilidades para el desague Yy dilucidn de
aguas residuales. |

6.2.7.2 Estudio individual y definicidn de alternativas.

Los terrenos seleccionados Yy und vez obtenidos bara cada uno
de ellos 13 opcidn de compra correspondiente serdn sometidos a un
estudio individual basado en una serie de factores
considerdndolos como los apropiados, estos factores son:

1) Abastecimiento de agua: Que comprende caudales minimos
deseados que sirva a! situar facilidad de utilizacidn
de dichas fuentes, longitud necesaria para 1a
conduccidn, tanques de almacenamiento, <calidad de las
aguas, posibilidad de obtener concesidn de las aguas.

2) Abastecimiento de energia: Facilidad de coqducir
la energia deseada, longitud de 1a linea ge conduccidn,
obras auxiliares.

3) Facilidades de acceso: Distancia a vias de comunicacidn
impotantes, a vias secundarias, acceso directo,
necesidad de construir obras auxiliares, buentes,
otros, etc.

4) Facilidades de desague y dilucidn de aguas residuales:

Pendiente transversal de! terreno (desague por gravedad
o bombeo) necesidad de tratar l1os residuos, etc.
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S5)

6)

7)

8)

9)

Facilidades de mano de obra: Distancias a cascos
urbanos de importancia, potencial de mano de obra
disponible en localidades cercanas, facilidades de
movilizacién de la mano de obra, facilidades de
capacitacidn.

Estudio de suelos Y su influencia sobre las
inunYaciones de los edificios.

Tenencia actual de la tierra: Propietarios, usos de la
tierra, sucesiones,

Regulaciones urbanisticas: Distincidn de 1los terrenos
de acuerdo a las regulaciones urbanisticas que existan
en la z0na.

Costo de la tierra que .ncluye:

a) Costo del terreno.

b) Costo del servicio de agua.

d) Costo del servicio dt energia eléctrica.

e) Costo de obras de invraestructura necesarios para su

acceso directo.

6.2.7.3 Evalyacidn ggiAlternativas.

Estudiados los factores antes mencionados para cada uno de
los sitios preseleccionados se pueden utilizar dos criterios:

i)

i)

Pof el sistema de puntos, asignando a cada item una
punt:acién dptima  de acuerdo a un grupo
interdiciplinario y calificando cada terreno llegando a
una recomendacidn para instalar la Planta.

Determinar las inversiones necesarias en cada uno de
los terrenos y escoger la de menor inversidn.
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Estudio de 1la
comunidad MICRO REGION Transporte
TERRENO 6 TERRENO 1
Agua H20 ' Materias primas
TERRENO S
TERRENO 4
Combustible TERRENO 2 -
TERRENO 3
—
Materias
primas Mano de
especiales - obra

6.2.8. Tamado.
6.2.8.1 Generalidades.

La dimensidn o tamafo de un proyecto es definido por
capacidad de produccidn en un determinado periodo de tiempo.

capacidad de produccidn puede ser definidad en dos formas:

i) Concepto técnico o de ingenieria que identifique

su
La

1a

capacidad como al miéximo de produccidn obtenible de

determinados equipos.

ii) Concepto econdmico en que la capacidad es definida como
el nivel de produccidn que reduce al minimo 108 <costos

unitarios (o eleva las utilidades).

-

Desde e! punto de vista téchico, 18 capacidad normal

efectiva tiende a ser inferior a 1a capacidad normal por:

1) Interrupciones, por defectos técnicos,

por

reparaciones, mantenimiento, sustitucidn de piezas,

etc.

2) Necesidad de mantener unidades de reserva en ciertos

sectores productivos.
271



3) Indivisibilidad en ciertos equipamientos y falta de
complementar iedad en otros.

4) Baja productividad de 1a mano de obra por falta de
entrenamiento adecuado.

El tamako del proyecto es dado generaimente en nGmero de
<
unidades o valor total de la produccidn, pero tambié&n puede ser
medido en términos de:

A) Nomero de operarios o empleados 10 que constituye un
buen indice para comparaciones dentro de un mismo
sector industrial.

B) Valor de 1a inversidn tctal o activos totales,

C) Unidades especiales comc nGmero de usos y telares en la
industria textil. En las industrias de bienes de
capital, cuando los equipos producidos son de
caracteristicas y tamafios diversos se utiliza indice de
pesos (en toneladas) para reducirlos a un denominador
coman. ‘

6.2.8.2 Tamaio y sus factores condicionantes.

Se considera como factores condicionantes del tamafdo a
aquéllos elementos que inciden directamente en la determinacidn
de l1a capacidad de produccidn de la Planta Industrial,

»
.
6.2.8.3 Mercado actua!l y futuro.

Se determinarad la influencia .que ejerce el volumen de
demanda insatisfecha presente y futura, sobre la capacidad de
produccidon a instalar en la Planta, como informacidn necesaria;
habra de conocerse series histéricas de la demanda, a fin de
proyectar la demands insatisfecha.
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6.2.8.4 Disponibilidad de materia prima ¢ insumos.

Se refiere a la produccidn de materia prima y de los insumos
Qque realmente estin disponibles para el proyecto, como
informacidn necesaria, se requiere de: volumen de produccidn
disponible de materia prima e insumos, fluctuaciones en el
abasto, variaciones estacionales, perecibilidad, oportunidad de
abasto. -

6.2.8.5 Capacidad minima rentables.

Se refiere a la escala de produccidn minima desde el punto
de vista econdmico o técnico Qque se presenta para el proyecto de
acuerdo a8 las tecnologias a su disponibilidad y a 1l1a existencia
del! equipo de proceso requerido, para subrir este punto, se
requiere de informacidn, como tecnologias existentes (operativas
o no Yy en etapa de investigacidn), disponibilidad de 1las
tecnologias, patentes, fabricantes de equipo, niveles de
operacidn, capacidad aprovechada de empresas similares, sus
costos de produccidn, y escalas comerciales de 10sS equipos.

6.2.8.6 Capacidad financiera,

Se refiere 8 1a capacidad econdmica del grupo empresarial
para llevar a cabo la inversidn del proyecto, se necesita saber
solvencia econdmica y moral de 1os inversionistas para ser
sujetos de crédito, suficiencia de recursos econdmigcos (propios o
mediante créditos).

6.2.8.7 Mano de obra.

se tomara en cuenta 1a existencia y la disponibilidad de
personal suficientemente capacitado para la operacidn y la
administracidn de la Planta Industrial con el fin de que su
funcidn sea eficaz. La informacidn necesaria es: Cantidad de mano
de obra disponible, grado de calificacidn, actividad econdmica
actual, facilidad de movilizacidn, leyes, reglamentos Yy
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disposiciones laborales que 1a rigen, poblacidn econdmicamente
activa por tipo de ocupacidn, nivel de desempleo, nivel real de
salarios, etc.

6.2.8.8 Definicidn del tamafio.

Deberd fundamentarse la toma de decisiones acerca de la
capacidad d;.‘produccibn definitiva (capacidad instalada) de la
Unidad Industrial, para cumplir con este rubro se tomarin como
base los puntos 6.2.1 y 6.2.2

6.2.8.1 Programa de produccidn.

Corresponde a la capacidad de produccidn que se va a
aprovechar durante la vida atil de la Planta Industrial de
acuerdo a la demanda real de los productos terminados; para
estructurar el programa de produccidn, es necesario conocer
la demanda real que cubird el proyecto y la capacidad intalada.

6.3. Inversiones.

En este rubro se deberdn cuantificar los recursos monetarios
necesarios pra 13 implementacidn y puesta en marcha del proyecto.

6.3.1 Inversidn fi,ja.

Contempla 1a suma total de los recursos monetarios que se
destinan a la. adquisicidn de bienes fisicos y/0 tangibles
(inmuebles) que no son motivo de transaccidn corriente por parte
de la empresa, y que son comprados iniciaimente o durante la vida
Gtil del oproyecto, permitiendo 1a actividad productiva de la
empresa.

Este total estd formado con las aportaciones de sus
propietarios y con 108 recursos obtenidos en préstamo de personas
ajenas a la empresa.
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6.3.1.1 Terreno.

Se determinard el monto total que sea necesario para 1la
adquisicidn de terreno, en dénde habra de instalarse la planta,
se pondrd mucha atencidn en el dimensionamiento del terreno,
considerando area de servicio, carga y descarga de materia prima,
patio de maniobras, servicios a los empleados, drea de
almacenamieﬁto. etc., por 10 que se requerird como informacidn,
costo unitario ($/M2) de 18 20na en donde se pre{Ende implantar
el proyecto, area requerida del terreno (M2), servicios,
infraestructura, etc.

6.3.1.2 Equipo y maquinaria.

Contemplar el monto total que se requerird por la
adquisiciédn de equipo principal de servicio, equipo auxiliar o
complementario y de laboratorio, que se elija de acuerdo & las
necesidades y tipo de empresa, para lo cual se requiere conocer
los costos de estas necesidades; es recomendable consultar a
diversos proveedores 8 fin de optar por el equipo més econdmico vy
versitil, y que a la ve2 tenga la mejor o las mejores ventajas de
entrega (compraventa) en el mercado.

6.3.1.3 Equipo de venta.

Determinr el monto requerido para la compra del equipo de
comercializacidn y distribucidn del producto terminado, su
seleccidn permitira definir la cantidad de 10os recursos
econdmicos que deben destinarse a este concepto; la informacidn
principal deberd ser: caracteristicas del producto terminado,
cotizaciones de cuando menos 3 proveedores, informacidn sobre el
sistema de comercializacidn que empleard la empresa.

6.3.1.4 Equipo de oficina,

Corresponde al mobiliario y el equipo que requiere la
empresa para acondicionar sus oficinas en el &rea industrial y en
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el area administrativa; como informacidn, se requiere el namero
de personal administrativo con que contard 1la empresa,
cotizaciones de por 1o menos 3 proveedores, condiciones
climatoldgicas del lugar donde se ubicard la empresa, etc.

6.3.1.5 Equipo de transporte.

son los urecursos monetarios necesarios destinados para la
adquisicion de 108 vehiculos que se utilizaran para 1a
transportacidn de materia prima, producto final, personal, etc.
Existen empresas que suelen nuv cubrir este rubro, debido
principalmente a 10 honeroso que puede ser 1a inversidn total del
proyecto, 0 vien por 1la forma que tengan de vender o
comercializar su producto.

6.3.1.6 Obra civil.

Se especificara el monto total de la construccidn para 1los
edificios e instalaciones necesarias para la Planta Industrial,
asi como los acondicionamientos que ésta requiere. Para cumplir
con este punto, se deberd saber el cosfo del acondicionamiento
del terreno, costo de la construccidn de 10s edificios y sus
instalaciones, etc.

6.3.1.7 Imprevistos.

Se deberid manejar wuna cierta cantidad excedente de la
inversidn qu;"permita apoyar el proyecto en situaciones no
previstas como podria ser el incremento de 108 costos de los
bienes que componen 1a inversidn fija, por 10 que se deberd
considerar la informacidn concerniente a8 10s puntos de 3.1 al 3.6
y el porcentaje de incremento en el costo de 1os equipos.

6.3.2. Inversidn diferida.

Se estimard en funcidn del célculo del monto total en los
activos intangibles, los cuales son: bienes y servicios que son
indispensables para la realizacidn del proyecto Yy cuya
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adqdisician debe ser previa a la implementacidn de éste.

6.3.2.1 Estudio de preinversidn,

son 108 costos de aquellos estudios que se llevan a cabo en
forma anterior a la implementacidn del proyecto, Yy que se
refieren tanto a 108 estudios que permiten evaluar K]
conveniencia de su realizacidn como aquellos dedicados a la
experimentacidn de las actividades de apoyo para el mismo; estos
estudios pueden ser: V4

- Perfil,

- Anteproyecto o estudio de prefactibilidad.

- Estudio de factibilidad.

- Estud:o de experimentacidn de materia prima y procesos.

- Estudios de apoyd (dasondmicos agroldgicos,
tobogrificos. etc.

- Porcentaje _manejado en ingenieria de costo.
(informacidn documental).

- Tipo de industria.

- Estudio de Mercado y Comercializacidn, etc.

6.3.2.2 Ingenieria de detalle.

Se calculard el costo que representan la realizacidn del
estudio que permita definir las caracteristicas especificas de
las construcciones e instalaciones de 1o0os edificios y de la
maquinaria y equipo necesarios para la unidad econdmica; por 1o
tanto se requiere 13 siguiente informacidn: -

- Relacidn de firmas consultoras.

- Cotizaciones de por 1o menos 3 de ellas.

. - Términos de referencia y lineamientos para 18
realizacidn del estudio.

- Porcentajes especificados de Ingenieria de Costo.

- Informacidn que pueda ser obtenida de empresas

similares.
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6.3.2.3 Gastos de instalacidn, montaje y puesta en marcha.

Se estimara el calculo de recursos monetarios que cubran 10s
materiales, mano de obra y la asesorfa para instalar y poner en
condiciones adecuadas de operacidn el equipo y maquinaria de la
Unidad Industrial, incluyendo el pago por concepto de pruebas de
arranque y puesta en marcha de la Planta; como informacidn
necesaria pafa cumplir con este punto se considerara:

LY

- Costo de instalacidn de maquinaria y equipo.

- Costo de montaje de la maquinaria y equipo.

- Costos de contratacidn de 1luz, -teléfono, agua, etc.

- Tipos y periodo de capacitacidn.

- Mano de obra.

- Periodo de pruebas de arrandue. ‘

- Porcentajes especificados en publicaciones de

Ingenieria de Costos.
- Informacidn al respecto de empresas similares.

6.3.2.4 Gastos de organizacidn y constitucidn de 12 empresa.

Son los estimados para el monto que se requiere para 13
construccidn legal de la empresa y los recursos monetarios para
la organizacidn de la misma y es necesario que se investiguen las
actividades que se deben cubrir para la organizacidn y
constitucion de 1l1a empresa, incluyendo costo y periodo de los
tramites a realizar, cuando no se tiene 1a informacidn precisa,
el monto sé fijard, aplicando en porcentaje en funcidn de la
inversidn fijg‘o bien de experiencia de empresas similares, como
informacidn necesaria, se analizara:

- Gastos notariales.

- Tipo y costo de 108 permisos para establecer la empresa
ante 1a SHCP, SECOF !, SSA, Gobiernos €Estatales,
Municipales, etc.

- . Porcentajes especificados en publicaciones
especializadas de ingenieria de costos.

- Informacidn obtenida de empresas similares.
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6.3.2.5 Patentes.

considerar 108 recursos econdmicos que son necesarios para
adquirir el derecho de explotacidn de procesos, equipos, y/o
marcas que el proyecto requiere para su implementacidn, por 1lo
que es conveniente conocer concretamente 1o siguiente:

- Duedos de las patentes.

- vigencia.

- Usuarios actuales.

- Costo del derecho de explotacidn.

6.3.2.6 Fletes, segquros de traslado e impuestos aduansles o de

importacidn.

Expresar detalladamente y en términos cuantitativos el valor
monetario del transporte Yy de los recursos requeridos para el
traslado de 1a maquinaria y equipo, asi como 1os <costos
inherentes a éstos, que no estén incluidos en 1a factura
respectiva o que sean facturados por separado; se requiere
consultar, cotizacidn y tarifas de empresas de transportacidn de
maquinaria y equipo en el extranjero, cotizaciones y tarifas de
empresas de transportacidn de maquinaria y equipo en el pais,
costo y tipo de seguros (LAB, CIF, C/¥. FOB, etc.) y tipo y monto
de los impuestos a la importacidn.

6.3.3 Capital de trabajjo,

-

Se entiende como 108 recursos monetarios que 13 empresa
necesita para 18 operacidn inicial calculados para un periodo
determinado que le permfta recuperar el capital invertido,
dinero-mercancia-dinero; para una empresa nueva se tomard como
base los costos de operacidn en relacidn con ampliaciones Yy
reestructuraciones de empresas establecidas, se deberd estimar el
activo circulante que comprende 1058 inventarios de materia prima,
productos en proceso, productos terminados e insumos auxiliares,
asi como el dinero en efectivo y las cuentas por cobrar (anexo 9)
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6.3.3.1 Dinero en efectivo.

Es la cantidad de efectivo necesaria para cubrir el pago de
sueldos, salarios, imprevistos, insumos, auxiliares, Servicios y
gastos menores de 1a Planta; este rubro se calcularid en funcidn
de la duracidn del ciclo de recuperacidn del capital! de trabajo,
tomando como'ﬁsferencia el tiempo de recuperacidn de efectivo,
monto total semanario y mensual de sueldos y salarios y
porcentaje de imprevistos sobre 108 costos de operacidn usados en
empresas similares.

6.3.3.2 Inventario de productos en proceso.

Se estimard la cantidad de productos que estin en proceso de
elaboracidn, <calculando el nivel mis adecuado, que se puede
expresar en unidades técnicas Yy monetarias, para desarrollar
dicho punto, se recomienda conocer: diagrama de flujo, periodo de
fabricacidn en las diferentes etapas del proceso, balance y lista
de los materiales en cada etapa y nGmero de dias de produccidn 2

considerar.

6.3.3.3 Inventario de productos terminados.

Se estimara el namero de unidades o articulos que deberan
almacenarse o que deberan estar preparados para su distribucidn y
venta, de acuerdo al programa de comercializacidn que tenga la
empresa; pa;;.el desarrollo de este inventario se requiere saber
108 siguientes aspectos: programa de ventas (capitulo de tamaiio
de la empresa y de mercado), condiciones y plazos de entrega a
compradores y niamero de dias de produccidn considerados en
empresas similares..

6.3.3.4 Inventario de materia prima e insumos auxiliares

Consiste en determinar la cantidad a wutilizar de los
componentes que conforman el producto terminado (expresado en
unidades monetarias que es$ necesario mantener en reserva con el
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fin de cubrir normalmente 1a produccidn y venta durante un
periodo determinado), como informacidn base se requiere: perfodos
de disponibilidad de materia prima e insumos, localizacidn y
. tamaflo, caracteristicas técnicas, quimicas, bioldgicas de 13
materia prima e insumos, precios, tiempo de entregs de
proveedores, estructura de la produccidn y disponibilidad de
materia prima, etc.

6.3.3.5 Cuentas y documentos de cobrar.

Es la estimacidn del monto que la empresa debe invertir para
soportar 1a operacidn comercial, considerando las politicas de
venta-crédito establecidas por la misma, normaimente estas
operaciones son documentadas, por 1o que se estimard el volumen y
valor. comercial de 108 productos que se venderan a8 crédito en un
determinado periodo, se sefialaréd el plazo de l1os créditos con el
fin de recuperar las cuentas por cobrar, fortaleciendo de esta
manera el activo circulante; para el cilculo de este apartado, se
conocerdn los siguientes elementos: periodo de crédito otorgado a
los compradores, precio del producto terminado al que se venderad
& los compradores, | volamenes de venta, precios especiales
(oferfas, promociones, descuentos, etc.) a 108 que se venderd el
producto 8 determinados compradores. '

6.3.4 Resumen de inversiohes.

Sse describird en forma sintetizada por partidas el total de
inversiones requeridas para la instalacidn y puesta en marcha del
proyecto en cuestidn; se tomard como base para el calculo de este
rubro los puntos 3.1, 3.2 y 3.3 (anexo 10).

6.3.5 Calendario de inversiones.

Se refiere a la programacidn de cada una de las inversiones

a efectuar para 1a implementacidn del proyecto en funcidn del
tiempo estimado de ejecucidn; en base al cronograma de
~construccidn, instalacidn, montaje y puesta en marcha, para tal
efecto se deberd elaborar un diagrama de barras donde se refleje
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cuando deberd de efectuarse cada una de las inversiones, a fin de
tomar una referencia para cubrir este punto, se analizari el
punto 12 del capitulo de ingenieria del proyecto y el punto 3.3
de este capitulo (anexo 11).

6.4. Presupuesto de ingresos y egresos.

[

En este capitulo, se deberdn desarroliar 108 presupuesto de
ithgresos y egresos, consideranco para ello 13as condiciones

establecidas para la operacidn y venta del producto final de 1la
Planta Agroindustrial y l1os resultados a obtener en un periodo
determinado estimandose 10s costos, gastos e ingresos de la
empresa.

6.4.1 Presupuesto de ingresos.

Se calcularan anticipadamente 108 ingresos provenientes de
la venta de 108 bienes o productos en un periodo determinado,
considerando para su estimacidn, el volumen del producto que se
espera a vender, asi como el oprecio wunitario de venta del
producto o bien en cuestidn, por 10 que l10S ingresos se obtienen
multiplicando 108 volumenes de produccidn que se espera vender
por 1o0s precios de venta recomendados en el estudio de Mercado,.

6.4.2 Costos de operacidn y/o produccidn.

~

Se puede eecir que el costo es un desemboliso en efectivo o
en especie hecho en el pasado, en el presente y en el futuro o en
forma virtual, - existen varios tipos de costos; Costo de
Oportunidad, Costos Hundidos (realizados en el pasado y que no
tienen efecto para propdsitos de evaluacidn), Costos de Mercado,
etc.

Los costos de produccidn determinan ‘anticipadamente las
erogaciones que habran de realizarse para la obtencidn de un bien
0o servicio en un periodo dado; para estimar los presupuestos de
egresos para los primeros afhos de operacidn de 1a planta, se
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multiplican 1los volimenes anuales del producto por 10s consumos
unitarios y luego por los costos unitarios de 108 insumos que
intervienen en 1la elaboracidn de! producto, de esta manera se
.integran los costos de produccidn, a estos se le suman los gastos
de administracidédn, distribucidn y venta e intereses financieros
para obtener los egresos totales de operacidn de la Planta, este
rubro debe estar integrado por 18 siguiente informacidn:

- Materia prima.
- Mano de obra (directa e irdirecta)

- Gastos indirectos,

- Depreciaciones y amortizaciones.
- Seguros.

- Gastos de administracidn.

= Gastos de venta.

- Gastos financieros.

- Materiales indirectos.

- Costos de insumos.

- Costo de mantenimiento.

Cabe sefialar que algunos proyectistas manejan 108 costos
indistintamente tanto en costos fijos como variables, es decir,
por ejemplo; la mano de obra indirecta, algunos 13 contemplan
como costo fijo y otros como variable, el mismo caso sucede con
los demés salarios y gastos de oficina que también 1o ubican,
indistintamente en cualquiera de estos dos grandes rubros (costos
fijos o variables).

6.4.3 Punto de eguilibrio.

E! punto de equilibrio, es una técnica que se utiliza para
estudiar las relaciones entre los costos fijos, costos variables
y- los beneficios (ingresos), si l1os costos de una empresa sdlo
fueran variables no existirfa problema para caicular el punto de
equilibrio; esto indica e! nivel de produccidn en el que son
exactamente iguales los beneficios por venta a2 1a suma de los
costos fijos y los variables. no se debe de considerar como una
técnica para evaluar el proyecto, s8ino como una referencia para
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saber

sin tener pérdidas ni ganancias, de tal manera, para

este apartado, se deberd considerar 13 informacidn siguiente:

Costos variables o costos directos de produccidn:

Materia prima principal,.
Mamo de obra directa.

Suministro de operacidn.
Personal de supervisidn.

Servici0s auxiliares (Hao. luz, combuctibles, etc.)

Insumos auxiliares (ervases, empaques,
etiquetas, etc.
Mantenimiento y operacidn,

Costos fijos o cargos fijos ce inversidn:

Deprecicidn y amortizacidn,
Impuestos.

Seguros.

Rentas.

Cargos fijos de operacidn:

Superintendencia de Planta.
Control de calidad.
Sedurﬁdad industrial.
Servrcios al personal,

Gastos generales:

El

vista,

Gastos de administracidn.
Gastos de distribucidn y venta.

G6astos financieros.

punto de equilibrio, se calcula desde dos
uno gr&fico, en el cual se hace un cuadrante,
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dibuja un eje de ordenadas y otro de abscisas, en el primero se
indican normaimente 10§ ingresos y costos y en el segundo se
sefiala 1as unidades producidas y vendidas, o bien la capacidad de
-aprovechamiento a la que debe de operar 1a Planta, medida en
porcentajes (anexo 12), 18 siguiente forma de calcular el punto
de equilibrio, es por el método analitico o matemdtico, y éste
estd representado por 1as siguientes férmulas:

lngresés (volumen vendido por su precio) = P + Q, se designa
por costos fijos a CF, y los costos variables se designan por CV,
en el punto de equilibrio, 108 ingresos se igualan a 108 costos
totales.

P xQ@=CF +CV
S$in embargo, 108 costos variables siempre son un porcentaje

constante de las ventas, entonces el punto de equilibrio se puede
definir matemiticamente como:

VT (precio x cantidad)

COSTOS F1JOS TOTALES
PUNTO DE EQUILIBRIO = ==m=-=mmm--cmcmcocoacaaoano
(Volumen de Ventas) COSTOS VARIABLES TOTALES

VOLUMEN TOTAL DE VENTAS

6.4.4 Estados Financieros Pro-forma.

Muestran cuantitativamente en forma parcial o total el
origen y aplicacidn de 108 recursos econdmicos que son empleados
para realizar un negocio o0 para cumplir con un objetivo

285



N

determinado, el resultado obtenido en la empresa, su desarrollo y
la situacién financiera que guarda.

6.4.4.1 Balance General.

Este Estado Financiero, muestra 10s recursos y obligaciones
de una ent}dad econdmica a una fecha determinada; documento
mediante el cual se confirma que todas las operaciones: se han

realizado correctamente, el Balance General esti integrado por
los siguientes rubros:

Activo (Fijo, Circulante y Dafgrido).
Pasivo (Circulante, Fijo y Diferido).
Capital.

E1l activo para la empresa, significa cualquier pertenencia
material o inmaterial; pasivo significa cualquier tipo de
obligaciédn o deuda que se tenga con terceros; capital significa
los a&activos, representados en dinero o0 en titulos que son

propiedad de 10s accionistas o0 propietarios directos de 1a
empresa. '

La igualdad fundamental del Balance es:
ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

Por 1o tanto, se puede pensar, que todo lo que tiene de
valor la empresa (Activo Fijo, Diferido y Capital de trabajo) le
pertenece a alguien, este alguien pueden ser terceros (tales como
Instituciones Bancarias o de Cré&dito), Yy lo que no se debe es
propiedad de los duefios o accionistas, razdn por la cual 1la
igualdad siempre debe cumplirse,
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BALANCE GENERAL ESQUEMATIZADO.

.TODOS LOS VALORES DE LA EMPRESA

ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FI1J0.
ACTIVO DIFERIDO.
CAP ITAL DE TRABAUJO.
OTROS ACTIVOS.

Los elementos que integran cada

Balance General son:
ACTIVO F1JO:
- Terreno.
- Edificios.
- Maquinaria y equipo.
- Equipo de oficina.
- Imprevistos,

ACTIVO CIRCULANTE:
- Caja y Bancos.
- Inventario de materias primas.
- Inventario de
- Inventario de
- Inventario de combustibles.

- Cuentas por cobrar.

ACTIVO DIFERIDO:
- Cargos Diferidos.

- Reservas para amortizaciones.
- Activos intangibles.
PASIVO CIRCULANTE:

- Cuentas por pagar.
- Proveedores.
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uno de 108 rubros del

productos terminados.
productos en proceso.



- Prestamos a corto plazo, (crédito de avio)
- Pago de préstamos.

PASIVO FI1JO:
- Préstamos a largo plazo, (Crédito refaccionario)

€1 Capital Social, est& compuesto por las aportaciones que
hacen 108 800io0S,

6.4.4.2 Estado de Resultados,

Conocido también como Estado de Pérdidas o Ganancias, Yy
tiene como finalidad el de calcular 13 vtilidad o pérdida neta vy
los fluyos netos de efectivo del proyecto, que son en forma
general el beneficio o pérdida de la operacidn de 1a Planta, y se
obtiene restando a los ingresos todos 10s costos en que incurre
la Planta y los impuestos que debe pagar, 108 ingresos pueden
provenir de fuentes internas y externas y no sdlo de la venta de
los productos, situacidn muy similar ocurre con los costos, vya
que son de varios tipos y pueden provenir tanto del exterior como
del interior de 1a empresa. '

La informacidn para cumplir con este apartado sera:

- Ingresos por Venta.

- Costos de Operacidn.

- Gastos Financieros (avio y refaccionario)

- Depreciaiones.

- Amortizaciones.

- lmpuest6 global de l1as empressas.

- PTU (Reparto de utilidades)

De tal manera que el Estado de resultados se maneja como
sigue:
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ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO O FLUJO

+ INGRESOS

/ - COSTOS Dt PRODUCCION

= Utilidad marg'nal.

- Costos de administracidn.

- Costos de financieros.

- Depreciacibn y amortizacidn.

- Costos de ventas.

= Utilidad bruta o gravable.

- 1.S.R. (427%)

- R.U.T. (10%)

= Utilidad Neta.

+ Depreciacidn y amortizacidn.
+ Gastos financieros,.

= Flujo neto de efectivo. (FNE)

En algunas ocasiones en este mismo Estado FLn;nciero Pro-
Forma, se llega a cubrir el pago a8 principal (amortizacidn de
crédito), siempre y cuando se obtengan saldos a favor y sobre
todo que se tenga la solvencia econdmica para cubrir esta deuda,
en caso contrario, el pago a principal se reflejard en el estado
‘de or;gen y aplicacidn de recursos, partiendo de la utilidad neta
como fuente y no de 10s ingresos totales de la empresa.
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6.4.4.3 Estado de origen y aplicacidn de recursos,

Muestra la fuente u origen de 10s recursos, (propios o
financieros) requeridos para 18 ejecucidn y operacidn del
proyecto, asi como 1a aplicacidn o destino que se le da a los
mismos.

1

Como origen de 108 recursos, se deben integrar 108
siguientes puntos:

- Aportacidn de socios.

- Préstamos de avio.

- Préstamos refaccionarios.

- Prestamos hipotecarios.

- Financiamiento de proveedores,

- Venta de bienes.

- Venta de servicios.

- Saldo de afios anteriores.

Como aplicaciédn de recursos, se debe manejar la siguiente
informacidn: '

Inversidn fija.

Inversidn diferida.

- Capital de trabajo.

- Cuentas por cobrar.

- Costos de operacidn. s
- Costog finacieros.

- Amortizaciédn de préstamos.
- Impuestos.

- Reparto de utilidades,

- Reserva legal.

6.4.4,.4 Financiamiento (calendario de 1a amortizacidn de la

deuda) .

Normalimente, una empresa trata de conseguir dinero barato
para sus operaciones, es posible demostrar que esto e ayudard
considerablemente al rendimiento sobre una inversidn.
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Debe entenderse por dinero barato, los capitales perdidos en
préstamo a tasas mucho mis bajas que 1a8s vigentes en las
.Institutciones Bancarias.

Cuando se pide un préstamo, existen cuatro formas generales

de pagarlo, que son aplicadas para cubrir tanto intereses como
pago a princ?nal, éstas se describen a continuacidn:

1) Pago de Capital e intereses al final de 108 cinco afios.
Pago a Fin de ARO = Pago a Principal + Intereses.

F =P (1 + 1)N

Suma futura por pagar.

©
"

Cantidad prestada u otorgada en el presente (tiempo
cero)
|
n = NGmero de periodos o afos necesarios para cubrir el
préstamo.

Intereses cargados al pré&stamo.

Por ejemplo, si se tiene un préstamo de $20, 000,000 a una
tasa preferencial de interés de 36.5/ a.s.8.i. Yy nos conceden un
plazo de cinco afos para cubrir el adeudo, por 1o que, el interés
que se paga se capitaliza anuaimente sobre saldos insolutos.

Substituyendo valores:
F = 20,000,000 (1 + 0.365)5 = 94,774,800

De esta suma, s6lo $20,000,000 corresponden al pago de
Capital o Principal y $74,774,800 al pago de intereses.

2) Pago de intereses 3l final de cada afo y de interés y
todo el Capital al final del quinto a#fo.
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I i aiee ol 4 et A

ARO INTERESES PAGO DE FIN DE ARO DEUDA DESPUES DE PAGO

0 20,000,000
1 7,300,000 7,300,000 20,000,000
2 7,300,000 7,300,000 20,000,000
3 7,300,000 7,300,000 20,000,000
4 7,300,000 7,300,000 20,000,000
5 7,300,000 27,300,000 0

3) Pago de cantidades iguales al final de cada uno de 1los
cinco ahos, este calculo se hace por medio de la férmula.
A= Pu(i (1+)D /(1+i)n=1y,
Donde A (anualidad) es el pago igual que se hace cada fin de
ano, sustituyendo valores:

A = 20,000,000%(0.365%(1 + 0.365)9/(1 + 0.365)2-1 - 9,252,530.

Por 10 que, la cantidad constante o0 igual que se pagard cada
affio es de 9,252,530, que corresponde al pago de capital e

{
intereses,
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ARO INTERESES PAGO DE FIN PAGO A DEUDAS
DE ARO. PRINCIPAL DESPUES
DEL PAGO
0 20,000,000
<
1 7,300,000 9,252,530 1,952,530 18,047,471
2 6,587,327 9,252,530 2,665,203 15,382,268
3 5,614,528 9,252,530 3,638,002 11,744,266
4 4,286,657 9,252,530 4,965,873 6,776,393
S 2,474,113 9,252,530 6,778,416 23
20,000,024
4) Pago de intereses y una parte proporcional del Capital
(207Z «cada affo) al final de cada uno de 108 cinco afos. En este

caso, en la columna del pago hecho a principal aparecerd cada aifo
la cantidad de $4,000,000.00 que en el 207 de la deuda total, los
intereses pagados serdn sobre saldos insolutos.

ARO  INTERESES  PAGO A PAGO ANUAL DEUDAS DESPUES
PRINC IPAL DE PAGO
0 © 20,000, 000
1 7,300,000 4,000,000 11,300,000 16,000,000
2 5,840,000 4,000,000 9,840,000 12,000,000
3 4,380,000 4,000,000 8,380,000 8,000,000
4 2,920,000 4,000,000 6,920,000 4,000,000
5 1,460,000 4,000,000 5,460,000 0
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6.5. Evaluacidn.,

6.5.1 Evaluacidn Econdmica.

En este apartado se analizan 1los beneficios obtenidos
mediante 18 actualizacidn de los valores monetarios, mediante los
insumos Yy productos, precios de mercado a efecto de conocer 1la
unidad comercial del proyecto, o sea los futuros rendimientos del
Capital. ‘

6.5.1.1 Tasa Interna de Retorno (TIR).

Es la tasa de descuento que hace que el VPN sea igual a
cero, Yy es la tasa que iguala l1a suma de 10s flujos descontados a
la inversidn inicial, la primera definicidn se explica
matematicamente de la siguiente manera:

VPN = -P + FNE + FNE +  FNE + FNE FNER + VS

(1+i)! (1+4i)2 (1+i)3 (1+i)4 (1+41)0

Si la TMAR (Tasa media Anual de Rendimiento) aplicada en el
cdlculo del VPN, é&ste llegaria a adoptar un valor de cero, si el
VPN es positivo significa que se obtienen ganancias a 1o 1largo
del horizonte de vida del proyecto, por un monto igual a l1a TMAR
aplicada, mas el valor del VPN, Si e' VPN=0, sdlo se estara
ganando 1la tasa de descuento aplicada, o sea 1a TMAR, vy un
proyecto, deberd aceptarse con este criterio, ya que estd ganando
1o minimo fijado como rendimiento.

De acuerdo con la segunda definicidn, se puede describir la
ecuacidn:

P = FNE + FNE + FNE + FNE + FNEN + VS

(1+i)! (1+i)8 (1+4i)3 (1+i)4 1+i)n
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La TIR deberd calcularse comparando los ingresos y egresos
que se generan durante la vida Gtil del proyecto, actualizando

-1as tasas variantes de interés que reflejen la diferencia entre

flujos netos de inversidn y produccidn igual a cero,
representando el rendimiento del dinero invertido, después de
recuperar 13, inversidn,

Integrado el flujo de efectivo para la vida del proyecto, se
multiplica por 1os factores de actualizacidn determinados, hasta
encontrar un resultado negativo y uno positivo en forma tal que
nos permita intercalar los resultados para obtener 1a tasa de
rentabilidad financiera, mediante la siguiente formula:

VPN1
TIR = T1 ¢+ (T2 = TY) =cceeeece--
VPNY1 - VPN2
Donde:
T = Tasa de Interés Inferior.
T2 = Tasa de Interés Superior,
VPN1 = Valor Presente Neto Positivo.
VPN2 = Valor Presente Neto Negativo.

L8 informacidn que se requiere es:

- Estado.de resultados.

- Cuadro de depreciacidn y amortizaciones.

- Calendario de inversiones.

- Cuadro de ministraciones de fondos.

- Cuadro de origen y aplicacidn de recursos.
- Tablas financieras.

- FSrmula de obtencidn de TIR.

- Cuadro de proyeccidn financiera.

- Capital de trabajo y sus incrementos.
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6.5.1.2 M&étodos de Evaluacidn que no toman en cuenta el valor
del dinero a través del tiempo.

Existen técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero
a través del tiempo y que propiamente no estdn relacionadas en
forma directa con el analisis de 1a rentabilidad econdmica, sino
con la evaluacidn financiera de la empresa, estos razonamientos
financieros son:

a) Razones de 1i1quidéz.- Mide 1a capacidad de 1a empresa
para cumplir con sus obligaciones (pagos) a corto
plazo, entre ellas figuran:

Activo Circulante
Razdn Circulante = --c-c-ccecoccccccccaa-
Pasivo Circulante.

Tasa de 1a Prueba del Acido= Activos Circulantes-Iinventario

Pasivo Circulante

b) Tasas de apalancamiento.- Miden el grado en que 13
empresa se ha financiado por medio de la deuda, entre
las que se consideran:

Deuda Total
Tasa de Deuda = =---—-<ccc-c--
Activo Total

Ingreso Bruto

NGmero de veces que se gana el interés = -~----cececcee-=--
Activo Total,

Un valor aceptado de esta Tasa es 8.0 veces.

c) Tasas de Actividad.- No se aplican en la evaluacidn del
Proyecto, Ssino que sirven para medir la efectividad de

296



d)

la actividad empresarial y cuando se realiza el estudio
no existe tal actividad, su cidlculo se realiza en base
a la férmula:

ventas
Rotacidn de Inventarios = ~===-=w=--
. Inventarios.
Existen otras férmulas para el cédlculo de estas Tasas
como son:

- Periodo y Promedio de Recoleccidn.- ES la lbngitud
promedio de tiempo que l1a empresa debe esperar después
de hacer una venta antes de recibir el pago de
efectivo. Un valor aceptado para tal Tasa es 45 dias,
su formula es:

Cuentas por Cobrar Cuentas por Cobrar
Ventas por dia ' " Ventas anuales/365

- Rotacidn de Activo Total.- Mide la actividad final de
1a rotacidn de todos l1os activos de 1a empresa. Un
valor aceptado para esta Tasa es de 2.0, su férmula es:
ventas Anuales
Rotacidn de ACtivos = ---------------
Totales Activos Totales

Tasas de Rentabilidad.- La rentabilidad es el resultado
neto de wun gran namero de politicas y decisiones; en
realidad, 1las Tasas de este tipo revelan que tan
efectivamente se ests§ administrando 1la empresa, un
valor promedio aceptado en la industria es de entre 5 y
10%, su f5rmula es:
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Utilidad Neta después de pagar
impuestos
Tasa de MErgen = ----cemceccmccccccccccccccccccc—a—-
de Beneficio Ventas totales anuales

6.5.1.3 Andlisis de Sensibilidad (AS).

Es el procedimiento por medio del cual se puede determinar
cuanto se afecta (que tan sensible es 1a TIR ante cambios en
determinadas variables del proyecto, como pueden ser, variaciones
en el precio de venta del producto, en las inversiones, én los
costos de produccidn o bien incrementos en 13 mano de obra.

Este punto es necesario que se le practique al! proyecto con
el fin de saber hasta Qqué grado es sensible ante tales
desventajas que se pudieran presentar en el futuro.

Como informacidn necesaria se requiere:
- Monto o porcentaje por variar,

- Flujo neto de efectivo modificado.

- Tablas financieras.

- Formula de Interpolacidn,

6.5.1.4 Relacidn Beneficio/Costo.

Consiste en estimar 1a relacidn beneficio/costo existente
entre los valores actualizados de los beneficios obtenidos y los
costos realizados para la operacidn normal de 1a Planta a una
Tasa de Interés determinada y durante el horizonte del proyecto;
como informacidn necesaria se requiere:

- Proyeccidn de los costos, gastos e ingresos.
- Valor actualizado de los beneficios.

- Tabla financiera.
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6.5.1.5 Valor presente neto.

Es el valor monetario que resulta de restar 1a suma de 1lo0s
flujos descontados a la inversidn inicial, una manera gréfica de
demostrar tal valor, sera:

DIAGRAMA DE FLUJO DE EFECTIVO

FNEN + VS

0 FNE1 FNE2 FNE3 FNE4 J

1 - 1 2 3 4 n

Donde:

P = Pérdica

V8 = VvValor de Salvamento.

FNE = Flujo Neto de Efectivn,

La gré&ficea indica que si s> suman los flujos descontados en
el presente y se restan a 1a inversidon inicial equivale a
comparar todas las ganancias espefadas contra todos los
desembolsos necesarios para producir esas ganancias en términos a
su valor equivalente en este momento o tiempo cero.

Cuando un VPN = 0 no se aumenta el patrimonio de la empresa,
durante el horizonte de planeacidn estudiadb, si el costo de
capital O TMAR, es igual al promedio de la inflacidn en ese
periodo, pero aunque VPN=O, habria un aumento en el patrimonio de
1a empresa si el TMAR aplicada para calcularlo fuera superior a
la Tasa Inflacionaria Promedio de ese periodo.

como conclusiones generales acerca del uso del VPN, como
método de anflisis, se puede decir 10 siguiente:

- Se interpreta faciimente su resultado en términos
monetarios.

- Supone wuna reinversidn total de todas las ganancias
anuales, 10 cual no sucede en la mayoria de las
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empresas.

- Su valor depende exclusivamente del "i"(interés)

aplicado.
- cComo este "i" es 1a TMAR, su valor 10 determina el

evaluador.

- Los criterios de evaluacidn son:

Si VPN es mayor o igual que 0O, Aceptese la Inversidn;
Si VPN es menor que O rechacese 13 inversidn.

Evaluacion Social.

Consiste en determinar si los beneficios esperados con la
implementacidn del proyecto jyustifican el empleo de 108 recursos
necesarios para su ejecucion y posterior operacidn, indicando si

el consumo de dichos recursos escasos por naturaleza (capital,
divisas, personal directivo Yy de operacidn) deberdn canalizase
con prioridad en relacidn a otros proyectos, se requiere como

informacidn:

- Numero de empleos efectuados.

- Numero y tipo de beneficiarios directos e indirectos.
- Obras de infraestructura generada por el proyecto.

- Numero de industrias similares en la Entidad.

- Balanza de pagos.

6.5.2.1 Tasa de Rendimiento de! Producto Nacional Bruto.

Se refiere al cédlculo de la aportacidn del proyecto (TIR) en
relacidn con el producto nacional bruto a efecto de poder medir
su contribucidn en el producto de la sociedad en su conjunto, 18
informacidn basica es:

- Flujo de efectivo del proyecto en sf.
- Monto de sueldos.
- Monto de salarios.
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- Prestaciones.

- Impuestos.

- Tablas financieras.

- Fdrmula de interpolacidn.

6.5.2.2 Andlisis Costo/Beneficio.

Se Ie‘ asignardn a los bienes y a 10s servicios, aquellos
precios que reflejen efectivamente sus costos y beneficios reales
para la sociedad, por 10 que se hard un anslisis de las
repercusiones del proyecto.

6.5.2.3 Precios Sombra a Recursos Determinados.

Se estimarsn las recuperaciones que tendrsd el proyecto para
cada caso en particular en relacidn con las disponibilidades de
recursos, como son:

- Insumos y productos comerciales que se importan y
exportan. ’

- Insumos y productos no comerciables en el exterior.

- Mano de obra, aquélla que no es contratada
constantemente y por periodos prolongados, se deberd de
analizar el mercado de l0s bienes sujetos a produccidn
y el anslisis de 1a utilizacidn de mano de obra.

6.5.2.4 Tasa Social de descuento.

Se estimard la Tasa de Interés que habréd de utilizarse para
actualizar las utilidades sociales conociéndose el valor social
presente partiendo de 1lo0os beneficios y costos calculados,
utilizando precios sombra. La Tasa Social de Descuento
determinada, debersd asegurar que el saldo de 10os costos y
beneficios de un proyecto se compare, adecuadamente con el saldo
de 108 costos y de 108 beneficios de otros proyectos
alternativos, para cumplir con este punto, se requiere tomar como
referencia 108 puntos siguientes.
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- Costo de Oportunidad del Capital en el Sector Privado.
- Tasas de Interés vigente en Bancos.

- Analisis de proyectos ejecutados en el pais.

- Disposiciones del Organo Central de Planificacidn.

6.5.2.5 Generacidn de empleos.

Se calculara el namero de empleos generados por el proyecto
en forma directa e indirecta, determinando aquellos que seran
permanentes o temporales, indicando el costo de inversidn, por
empleo fijo generado; se requerira de la siguierte informacion:

- Proyectos similares.
- Inversidén total.

- Inversion figja.

- Inversidn diferida.

Capital de trabajo.

NOTA: Como complemento de los capitulos |11, IV y V, se anexa un
ejercicio practico que consiste en un Proyecto Modular de
Trapiche Piloncillero con una capacidad de 1,020 Ton/aﬁb de
panela y 12,000 Ton/ano de cana.
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CUADRO 1
RESUMEN DE INVERSIONES

CONCEPTO IMPORTE

INVERSION FIJA

—. Terreno 500.0
— Obra Civil 2,400.0
-~ Maquinaria y Equipo Principal 5,%500.0
- EQuipo Complementario 845.0
— EQuipo Auxiliar 250.0
— Equipo de Oficina 200.0
— Equipo Elé&ctrico . 620.0
- EQuipo de transporte 1,500.0

TOTAL: 11,815.0

INVERSION DIFERIDA

— Gastos Preoperativos 640.0
— Gastos de Transporte de

Maquinaria y Equipo 120.0

— Gastos de Instalacidn . 500.0

— Puesta en Marcha 400.0

—~ Gastos de Organizacidn 300.0

TOTAL: 1,924.0

CAPITAL DE TRABAJO

— Materia Prima 400 Ton. (S dias) 800.0
— Produccidn en Proceso (1 dia) 208.0
— Producto Terminado 1,040.0
— Cuentas por Cobrar (10 dias) 2,082.0
— Efectivo 2,525.0

TOTAL: 6,655.0
TOTAL DE INVERSION: 20,394.0
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CUADRO 2

ESTRUCTURA FINANCIERA
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO IMPORTE

— Aportacion PIDER 4,190.0
— Crédito Refaccionario 8,594.0
— Crédito de Avio 6,655.0
— Aportacidédn Socios 955.0
TOTAL: 20,394.0

CUADRO 3

AMORTIZACION DE CREDITO REFACCIONARIO 1SSI 26.5 %

(PESOS)
AROS SALDO INTERESES AMORTIZACION PAGO ANUAL
1 8,594,000 2,277,410 1,718,800 3,996,210
2 6,875,200 1,821,928 1,718,800 3,540,728
3 5,156,400 1,366,446 1,718,800 3,085,246
4 3,437,600 910,964 1,718,800 2,629,764
S 1,718,800 455,482 1,718,800 2,174,282
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CUADRO 3.1

AMORTIZACION DE CREDITO REFACCIONARIO ISSI 27.5 %

(PESOS)
AROS SALDO INTERESES  AMORTIZACION  PAGO ANUAL
1 y 6,655,000 1,830,125 3,327,500 5,157,625
2 . 3,327,500 915,063 3,327,500 4,242,563
CUADRO No. 4
DEPREC!ACION Y AMORTIZACION
(MILES DE PESOS)
CONCEPTO INVERSION % APLICAR  TOTAL
ANUAL
Obra Civil : 2,400 5 120
Maquinaria y Equipo 5,500 8 440

Equipo Auxiliar y
Complementario 1,095 10 110

Equipo de Oficina

Y E}éctrico 820 10 82
Tran;porte 1,500 20 30C
Gastos de Instalacidn 500 10 S¢
Puesta en Marcha 400 10 42

TOTAL 1,142
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CUADRO No. S
COSTOS DE PRODUCCION

(MILES DE PESOS)

CONCEPTO IMPORTE |

COSTO DIRECTO 31,235.0
— Materia Prima Directa 24,000.0
— Materia Prima Indirecta 1,900.0
— Mano de Obra Directa 2,100.0
— Mano de Obra Indirecta 1,320.0
— Energia Eléctrica 120.0
— Mantenimiento 540.0
— Seguro 350.0
- Fletes 900.0
— Agua 5.0
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,142.0
COSTOS DE PRODUCCION 32,377.0
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 970.0

COSTO

TOTAL 33,347.0
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CUADRO 6
ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

[N I
/oot ! 2 3 [ 5
[ )

- 'Ht” 'ﬂli “,m-o “.'?o;o “,m.o “.m-o “,m-o
= Coste Directo 3M,235.0 3,235.0 31,235.0 31,235.0 3,2%5.0
- Riliad rgina) 10,565.0  10,5¢5.0  10,505.0 10,545.0 10,585.0
- Depreciacion y Amertizacion 91,1420  1,142.0 1,142.0 1,142.0 1,142.0
- Gastos ée Administracica

7 Veatas m.0 970.0 m.o m.o 970.0
- Gastos Financieres L0150 1,364 0.9 455.5
- Total Gastos 6,219.5  4,849.0 34T8.4 3,022 2,915
- Utilidad antes de Reparto  4,365.5  5,736.0  T7,106.6 7,561 §,011.5
= Participacion Utilidades .2 (LK} .5 . 5.0 i
- Utilidad Neta 4,016.3  5,277.1 656,58.1  6,957.1 71,3761

1,020 Toneladas/ade de panela ($41,000/100)

12,000 Toneladas/aie ée coia

(¢ 2,000/100)
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CUADRO No. 7
ORIGEN Y APLICACION
(Miles de pesos)

MOS
concero
- { ] 3 ] )

orieIN
- Utilidad neta 4,006 5,277 6,538 6,951 1,36
- Depreciacion y amertizacion 42 L, L1 L e
- Aportacion s0¢ios 955
- Crédito refaccionario 8,9
- Crédito de avio 2,015 4,50
- Aportacion PIOLR 4,119

T0TAL 15,814 9,73 6,419  T,680 8,090 8,518
APLICACION
= Activo circulante 6,655
- Active fij0 11,815
- Active diferido 1,924
- Pago crédito 1 L7 LT LTy LTy 1,71
- Pago crédito 2 3 31U

10TAL 13,739 11,508 4,853 1,719 4,719 1719
- Caja inicial 0 2,0 05 4,871 T8 WA
- Super (deficit) 3,015  (1,T70) 1,566 5,961 6,380 §,79
- Cajo fiml 2,075 W05 LT .83 4,212 2f,01
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FLUJO RETO B EFECTIVW

(WILES OL P(%08)

[ S | $
coNcerne { 2 k] 4 5

- Veatas Netas 4,820 41,020 41,020 41,000 44,020

- Rano de Obra 4,3% 4,3% 4,3 4,3% $,3%

- Ingreses Totales 46,210 46,210 46,210 46,210 46,210

= Costo Directo .85 815 M5 ALM5 215

- Utitidad Marginal 16,395 18,395 18,35 13,35 18,39

~ Depreciacidn y Amrtizacidn 1,142 1,142 1,142 1,142 1,142

- Gastos Financieros 4,10 LM 1,3 " %

- Total Gastos 5,250 LN 1)) 2,508 2,083 {,5%

- Utilidad antes Reparte 13,145 14,516 15,887 16,342 16,797

- Participacion Utilidades 1,052 {164 1,21 1,307 1,344

- Rilied deta 12,003 13,355 14,616 15,035 15,453

- Depreciacion y Amrtizacisn 1,142 1,1Q 1,142 ' 1,12 1,142

~ Gastes Financieres 4,108 LT 1,366 1AL 5%

= Flujo Meto [fective 1,43 (7,24 17,120 17,080 17,054

CUADRO lo. 9
T.1.0 DEL PROYICTO
MOS  FLUO I Wlllin DEPRICIACIONES Y  GASTOS  FLUJO DL FACTOR DI wor FacIoR ot ator
INVERGIONES  WETA  AMORTIZACIONES FINAKCITROS (CFECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZADD ACTUALIZACION  ACTUALIZADO
01 S0 1
0 (13,79.0) (13,739.0) 1.0000 (13,79.0) 1.0000 (13,79.0)
| (6,655.0) 4,016.3 1,1Q.0 4,107.5 2,610.8 0.7143 1,384 0.6667 1,740.5
2 5,271.4 1,142.0 2,731.0 9,151 0.5102  4,671.5 0.4444 4,069.4
-3 6,531 1,142.0 1,366.4 49,0465 03044 3,29.8 0.2963 2,600.4
] §,951.1 1,12.0 910.9 9,010.0 0.2603  2,M5.4 0.1975 1,119.8
5 6,655.0 71,3761 {,142.0 455.5 15,620.6 0.1859  2,%05.9 0.147 2,04.1
¢ 1,102.0 1,182.0 0.1328 151.0 0.0878 103.9
Valor Actual Neto 1,52.4 (1,301.0)
TIR = TI(T2-THHa(YPH/(WP1-¥P2)) VIR = 40 +(50 - 40 )a(1,502.4/(1502.441307.6) - 45,351
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CUADRO Wo. 10
TR SOCIAL
(Miles de Pesos)

ABOS  FLUJO DL UTILIDAD MAWO DT DEPRICIACIONES  6ASI06

FLUJO Of  FACTOR BT VALOR

FXT00

ot

INVERSIONES  META  OBRA  AMORTIZACIOMES FINANCIEROS EFICTIYO ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZAN

™1 01
0 (13,730.0) (13,799.0)  1.0000 (13,739.0) 1,000 (13,739.0)
O (6,695.0) 4,018.3 4,390.0 LU0 4005 T,000.8 05 41180 0.555  3,M9.3
2 5,211 4,390.0 0120 LT3T0 13,541 0LU0 4802 0.300  4,180.9
3 §,53.1 4,390.0 LU0 LI 13,485 0.035  2,7M.9 0.ATIS  2,303.9
( §,957.1 4,390.0 LU0 9109 13,4000 0.1197 1,604 0.00583  1,276.5
56,6550 7,376.1 4,390.0 LU0 4555 20,086  0.014 1,409 0.0509  1,050.4
61,1020 1820 0.0 4.0 0.0284 W
Dlor Aetual Nete 8645 (94.2)
TR 12T (WP (IP-102)) TIR = 70 +(00 - T (864, 5/(054.51994.2) : TH.651
CUNDRO Mo. 1
TASK INTERNA OF RCNDINIENTO CCOMONICO
MO FLINO NETO IO R T L SRA D
(FECTIV ACTUALIZACION  ACTUAL 1ZADO ACTULIZACION ACTUALIZAM
01 51

0 (20,394) 10000 (20,3%) 1.0000  (20,3%)

f 17,30 0.55% 9,635 0505 9,315

2 17,23 0.308 5,319 0.9 5,03

3 17,124 0TS 2,93 0151 2,705

1 17,000 00953 1,620 0.0 1,459

L s 17,050 0.0529 " 0.0461 w

! 1182 0.0094 » 0,024 29

§ (1,04)

TIR:-00 ¢85 0 (61 /(61 +1,004)) : 80.29 X
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CUADRO No.

12
PERIODO DE RECUPERACION

(MILES DE PESOS)

cocend IBPORTE MO CAdA CAdA
MUMLAM
1UVERSION FIJA ,
0 2,015.0 2,075.0
- Terrem 500.0
- Obea Civil 2,400.0 1 305.0 2,380.0
- Kaquinatia y lquipe $,915.0
SURT0TAL:  11,815.0 H 1,071.0 4,540
IUVERSION DIFERIM 3 T,832.0 12,083.0
- Gastos Preoseratives 1,404.0 4 14,212.0  26,295.0
- Gastos de Transporte
Raquinaria y [quipe 120.0 S 21,014.0  47,306.0
- Puesta e Narcha 400.0
SUR0TAL:  1,924.0

TIVERSION FIJA + DIFERIN: 13,709.0







M

319






JeseAUy _A -

oprusjqo
ope[nsap [9p ezaind e[ asqord

J G2 ® 8[dZoW
B8] 9)UdUIEPBUOIOOBIJ JB[NISa(

T0H £ HOM Uod
ojopuezijeus (

opinbyy 1o rexedaad

g opwnb1y 1edealdy

J Gg ®© Islyuy

J 06 ®
‘U ¢ sjueaInp y opmbiyy 12 rejusye)

sonbo[g ap vurexder(q

T "ON OXUNY

321



O

>

" ANEXO No. 2
SIMBOLOGIA TECNICA

OPERACION: Significa que se estéd efectuando un
camblo o transformacion en algin componente del
producto, ya sea por medios figsicos, mecénicos o
quimicos, o la combinacion de cualquiera de los
tres.

TRANSPORTE: Es la accion de movilizar algan
elemento en determinada operacién de un sitio a

otro o hacia algin punto de almacenamiento.

DEMORA: Se presenta normaimente cuando existen
ouellos de botella en el prooeso y hay que esperar
turno y efeotuar la aotividad oorrespondiente. En
otras ocasiones el propio proceso requiere unsa
demora.

ALMACENAMIENTO: Puede ser tanto de materia prima,
de producto en proceso o de producto terminado.

INSPECCION: Es la accién de controlar que se
efectue correctamente una operacion 0 un transporte
o verificar la calidad de un producto.

OPERACION COMBINADA: Qcurre cuando se efectda
simultaneamente dos de las acciones mencionadas.
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"ANEXO No. 3
DIAGRAMA DE FLUJOS DEL PROCESO

Inicio
12 min Torneado
3 min Inspeccion de defectos
16 min Espera al transportador

6 min E{> Al almacen

2 dias Hasta embarque

Final
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ANEXDO No.

CRONOGRAMA DE

INSTALACION,

5

MONTAJE Y

PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA

(Se muestra ejomplo eladerade pora 0
rastro 1IF ¢e Ganade boving)

ACTIYLDAD

11

fe

Promecion tnicial

Adquisicidn de terrem.

Obea civil.

AGquisicidn de mequinaria
imortada,

Adquisicidn de mquinaria
sacionl.

Tquipe ¢ oficina ¥ 12D,

Fletes v sequros ¢e transp.
e mquinatia v equipe.

Instalacidn de Maq.y [quipe.

Capacitacisn de persoml.

Constitucidn de 1o empresa.

Puesta en marcha.
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ANEXO W 6

ALTERMATIVAS DE LOCALIZACION DEL PRIDIO PARA LA PLANTA DE

AGUA AMORIACAL

HHH[IlHHHn\ (yioos PROPUESTOS

MmYtoetm i ADOLFO B LA WUTRTA  TRIVAFO DC SANTA ROSA
Distancia aproximeda de Gvaymas a: % (m. 58 (ms. 4 . 46 I,
- hvinestada 2 ms. ST tms. 42 ks, 42 (ms.
- lerraceria Iim. { tms. TIm. { (s,
Disponidilidad de agwd del subsuely. May escasa  Admdante Adnndante Abvadante
- Calida¢ tegelar hen hen hen
- I"" ” '-’v.-'c h’-.c'v W .Q"."O 'o .‘".n.v
[oergia electrica Disponidle  Disponidle Disponidie Disponidle
- Distancia de lineas 500 a. 500 8. 100 ALY B
Disponibilidad de terremes Adsolvla Absoluta Absolata Aselvta
- Smperficie W definida  5-00 has. 500 Mas. 3-00 Ms.
- Uso actual Ningemo Ningumo Ningem Asignado 2 Ia

macadra

Lineas del FF.CC. Pel Pacifico  Del Patifico Pel Pacifico Pel Pacifico
- Distancia Derech de Derecho de 12 ta. 12 tn.

via via
- [slacion mas proxime (mpaine Ortiz Ortiz Ortiz
Localizacion con respecto a la
2002 agricola. Periférica- Petiférica Centrice- Ceatrica

equidistante equidistante equidistante
Disponidilidad de mae ée 0brd Mselva Aselvta Msolvta Aol
Aceplacion ¢e la podlatidn Total Tetal Toetal Tetal

FULMTC: Claborade con informacion odtenida en forme directa.
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ANEXDO No. 7

SISTEMA DE ESCOGER LOCALIZACION POR CRITERIO
CALIFICACION ZONAS EN ESTUDIO

FACTORES EN ESTUDIO PUNTAJE A B8
OPTIMO
7 Puntos 7 Puntos /Z Puntos

FACTORES "DIRECTOS

l. AGUA
a) Disponititidad 80
b) Facilidades de dilucidn 20

Sub—total 100 100%

11. ENERGIA Y TELECOMUNICACIONES

a) Disponibilidad 80
b) Regularidad servicio 20
c) Telecomunicaciones 20
Sub—total 120 1007
111, TRANSPORTE .
a) Medios de comunicacidn 60
b) Costos reunidn y entrega 30
Sub—total 90 1007

IV. MANO DE OBRA

a) Potencial 15

b) Calidad 23

c) Costo mano de obra 20

d) Facilidades de movilizacidn 15

e) Facilidades de capacitacidn 15
Sub—total 90 1007

v. DISPONIBILIDAD TIERRAS APTAS

a) Terrenos aptos 40

b) Distancia Centros Urbanos 20

c) Facilidad servicios 30

d) Clima 10
Sub—total 100 100%

Total puntos factores directos 500 1007
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ANEXDO No. 8

FACTORES EN ESTUDIO PUNTAJE A B
OPTIMO
Puntos 4 Puntds %Puntos

FACTORES INDIRECTOS

. SOC!10 — URBANOS

a) Dotacidn Urbana 30
b) Serv. Comunales 40
c) Otros servicios 20
d) Vivienda 40
e) Desarrollo Agricola 20

Artesanal e Industrial
f) Atractivos permanentes 20

ejecutivos.
Sub—total 170 1007

1. ASPECTOS LEGALES

a) Laborales 15

b) Fiscales 15
Sub—total 30 1007
Total puntos Factores Indirectos 200 100%
6ran total puntos 700 1007/
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ANEXDO No. 9

CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO IMPORTE
Materias primas $ 425,000.00
Insumos 1,154,898.00
Energfa eléctrica 43,326.00
Combustibles 68,368.00
Mano de obra ' 219,764.00
Fletes de insumos 108, 000.00
Seguros de &rea productiva 222,228.00
Impuestos ’ 1,315,966.00
Gastos de adm{nistracibn 206, 136.00
Gastos de venta 333,334.00
TOTAL $ 4,097,020.00
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ANEXDO No. 10

RESUMEN DE LAS INVERSIONES
(Miles de Pesos)

INVERSION FIJA 14.307.277
Terreno - — - -

Obra Civil 2,310,212

Maquinaria y equipo 10,193,291

Equipo de oficina 122,475

Imprevistos 681,299

INVERSION DIFERIDA 1,630,000

Gastos de constitucidn

de la empresa 100,000
Ingenieria de detalle 215,000
Iinstalacidon y montaje 915,000
Prueba y puesta en marcha 400,000
Sub—total 15,937,277
CAPITAL DE TRABAJO 4,097,020 4,097,020
Total de las inversiones 20,034,297
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A0 b, 14
CALTNDARIO BE LuveRSIONS

Ao de lastalacidn

mees
concrrne
{ H 3 4 S ¢ 1 ] ] 10 11

1NVERSION FIIA
Naquinaria v equipe 4,106,200 132,076 370,000 4M,319 2,783,040 2,207,65
[qvipe de oficin 1,47
Odea civil ATT, 34 1,006,204 214,406 164,392 164,392 164,392 10,5H 8,34
Imprevistos 81,412 81,402 01,412 81,412 81,412 81,412 16,821 30,000

Sab-Total 4,745,046 1,947,676 295,876 377,800 615,804 690,123 3,234,876 2,405,9%
INVERSION DIFTRIN
Sastos de comstite-
cidn de 1o empress 100,000
Ingenieria de detalle 215,000
lastalacion v mataje Q8,70 451,500 28,TS0
Preeda ¢ puesta .
o mrch 206,666 133,34

$od-Total 315,000 200,70 451,500 495,496 133,34
CAPITAL Of TRABAO
fateria prime 212,500 212,500
1aswmos 209,719 200,13 335,802 229,239 100,000
Hano de obra 109,882 109,882
[aergéticos B, M1 %,
Fletes de inswmos 1,000 3,000
Seq.irea productiva e,
Inpuestos 57,98 657,98
Sastos de adminis-
tracion y veata MN,IN 29, 2%
so-Tota) 209,719 200,130 427,802 1,793,857 1,405,504

TOTAL 1AVERSIONES

5,060,046 1,947,676 295,078 377,080 615,804 640,123 3,737,345 3,043,632

923,218 1,927,191 1,405,504 |

FUENTE: Proyects Planta Nezcal en ¢l Podlade [} Comardn, Mpio. de Yautepec, Oex.
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ANEXO No. 12
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Ingresos y costos

Ingreso

Punto de Equilibrio \

Benefidgio Neto

Costog Fijos

b

Unidades producidas y vendidas
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LECTURAS RECOMENDADAS
Discr i minadas por Capiltulo.
LECTURAS Capitulo 1
1.1 Gittinger, S. Price, "Andlisis Econdmico de Proyectos

Agricolas®", 2da. Edicidn, 1983, Editorial Tenos, Madrid:
Capitulo 11 y Pédg. 10-30. Cap. { y 2.

1.2 FONEP, _"Materiales varios"™, 1988.
1.3 J.P. Gittinger, Anélisis Econdmicos de Proyectos

Agricolas. (JPG).
LECTURAS Capitulo 2

2.1 Tipos de Bienes y su Valoracidn., J.P.6., Cap. 3, Pags. 73-
86

2.2 Ventajas comparativas: Precios de Frontera. J.P.G. Cap. 3,
P§9gs. 86-93.

2.3 Problema a resolver y solucidn propuesta. IICA Redes de

pertinencia.

SARH, Metodologia para lIdentificacidn de jdeas de
lnversidn con participacidn de organizaciones de
productores. Documento 6. H. Fallas.__Metodologia pare¢
ldentificacidn de Proyectos.

LECTURAS Capitulo 3

3.2.1 Bejarano, Alfonso A., Francisco Barea S, "El resumen
Operativo Gerencial-ROG como instrumento para l&
planificacidn y manejo de programas y Proyectos de Desar-
rollo Rural" 1ICA, Paraguay, 1987.

Barreyro Héctor R.,"Gula para 1a ldentificaciédn de Proyec-
tos de la Elaboracidn de un Programa de Desarrollo,
Proyecto Cooperacidn SARH-IICA, México, 1986.

3.3 El Mercado que enfrenta el proyecto.
H. Torres, Curso de Comercializacidn Agropecuaria. Parte
|, Capftulos 1,3 y 5; Parte I, Caps. 2 y 8.

A. Diaz, E. Salvadd y H. Torres, Andlisis Institucional de
la Comercializacidn Agropecuaria en México. Capitulos 4 vy

S.
3.4 La situacidn de produccidn del proyecto.
J.P.G._Apéndice A, Numeral S (Pégas. 448-452)
H. Barreyro, Algunos elementos ara _discutir 1la

Preparacidn de Carteras y Perfiles de Proyectos.
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H. Barreyro, Guia para la ldentificaciédn de Proyectos en
la elaboracidn de un Programa de Desarrollo.

LECTURAS Capitulo 4

4.1 La descripcidn del Proyecto.
J.P.G. Apéndice A.

4.2.1 La Unidad de Produccidn Agropecuaria.
J.P.G. Cap. 4 y Apéndice A Cap. 4 vy 9
M. Brown. Presupuesto de Finca. Cap. 3-5.
R. Casas, La Planificacidn de la Unidad de Explotacidn.

4.2.2 La Produccidn Agroindustrial.
J.P.G. Capitulo S
SARH, Metodologia para la ldentificacidn de Ideas de
Inversidn, fFormulacidn Y Evaluacidn de Proyectos
Agroindustriales. Documento 2.

4.2.3 La organizaci1dn del proyecto.
J.P.G. Capitulo { Pégs. 14 y 16; Apendice A, Numeral 7.
Pags. 458-460.
A. Diaz, E. Salvadd y H. Torres, Andlisis Institutcional
de Comercializacidn Agropecuaria en México. Cap. | y @2

LECTURAS Capitulo S
5.9 J.P.6. Capitulos 7 y 9 Pags. 386 y 392; Capitulo 10

LECTURAS Capitulo 6

- "Manual de Proyectos de Desarroilo Econdmico", Melnick

Julio, Publicacidn de las Naciones Unidas (E/CN,
12/7426/Rev. 1) NOm. de ventas: 58.11 g. 5, Nueva York.
1958.

- *“Guia para fFormulacidn y Evaluacidn de Proyectos de
Inversidn", (FONEP), NAFINSA,

- "“Guia para la fFormulacidn, Evaluacidn y Presentacidn de
Proyectos Agroindustriales", CODAI-SARH.

- "gvaluacidn de Proyectos™, Por Baca Urbina. Edit. Mc
Graw-Hill. .

- "Prbgrama de Adiestramiento en Formulacidn y Evaluacidn
de Proyectos", CETREDE, (OEA).

- Programa Nacional de Capacitacidn Tecno-Econdbmica de 1a
Secretaria de 1a Presidencia.
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