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PRESENTACTION

El1 20 de abril de 1987 el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) y el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), suscribieron uwun convenio de
Cooperacién Teécnica con financiamiento del Préstamo BIRF
2087-FA, para apoyar al Servicio de Extension Agricola Ganadero
(SEAG) a traveés de la O0Oficina Nacional de Coordinacien vy
Administracién de Froyectos (ONCAF) en el fortalecimiento de
sus sistemas para la promocién y formacién de Comités de
Agricultores dentro del marco del Froyecto Caazapa.

Los Comités de Agricultores son organizaciones privadas sin
fines de lucro., que agrupan a pequenos Yy medianos productores
para promover su desarrollo economico y mejorar la calidad de
vida de todos sus miembros a través del acceso al crédito, la
asistencia técnica y la gestiéen cooperativa. Muchos de los
pequenros productores aon no tienen resuelto el problema de
tenencia de 1la tierra; practican una agricultura basada en el
aprovechamiento de 1la fuerza de trabajo familiar, vy no se
benefician suficientemente de los servicios regulares de apoyo
que el Estado ofrece al sector.

Los pequefios agricultures producen 1la mayor cantidad de
frutas, hortalizas, verduras vy tubérculos que se consume en el
pais, y aporta ademéas, la proporcién mas alta de algodén vy
tabaco para 1la exportacién. 8in embargao, constituyen el tramo
de la poblacién agricola activa mas numerosa y de situacion mas
dificil, pero que se destacan como #ponentes del més alto
ejemplo de valor y perseverancia.

Esta situwacién un tanto contradictoria de los pequefos
productores demuestra la necesidad de disefar para los Comités
de Agricultores una estrategia de organizacisdn efectiva vy
aceleradora del proceso de su incorporacién a la economia
nacional para que aobtengan' los beneficios qgue su esfuerzo se
merece.






Estos motivos nos impulsaron a disefar en primer lugar un
"Modelo Organizacional de Comités de Agricultores" con el deseo
de poner claridad conceptual vy funcional respecto a estas
organizaciones de pequenos productores, documento que el
Servicio de Extensién Agricola Ganadero (SEAG) ha analizado e
incorporado en su sistema de trabajo.

El presente documento "Manual para Organizacién y Manejo de
Comités de Agricultores" ha sido elaborado por 1 Ing. Agr.
Eustacio Aguilera E., Especialista en Extensién Agricola de la
Oficina del IICA en Paraguay. Constituye material didactico
destinado a la capacitacién de 1los Agentes del Servicio de
Extension Agricola Ganadero (SEAG) del Proyecto Caazapa y faorma
parte de otros documentos que les serviran de guia en su diario
contacto con los pequeros productores del pais.

Sergio Gonzalez Espoz
Representante del IICA
en Faraguay






INDICE

FRESENTACION

INDICE

PROCESO METODOLOGICO PARA LA ORGANIZACION
DE COMITES DE AGRICULTORES

A. Justificacién
1. Caracterizacién del pequenro productor

2. Factores limitantes para el desarrollo de
los pequenros productores

-

3. Acciones institucionales en materia de
organizacién de pequenros productores.
B. Modelo Organizacional de Comités de Agricultores

1. Breve andlisis de los primeros Comités, su
evolucién y principales. restricciones identificadas

2. Nuevos enfoques previstos en el Modelo

Organizacional de Comités de Agricultores.

C. Principios generales para la organizacion de
pequenos productores

D. Objetivos de los Comités de Agricultores

E. Estruétura organizacional del Comiteé de Agricultores

Pag.

ii

2]

10

11

ii






II.

I11.

F. Organos directivos y sus principales funciones
1. Funciones de la Asamblea General de Socios
2. Funciones de la Comisién Directiva

2.1 Funciones del Presidente

N
i)

Funciones del Secretario

2.3 Funciones del Tesorero
2.4 _Funciones del Equipo de Produccién y Crédito
2.5 Funciones del Equipo de Comercializacién vy

Recuperacién de Crédito

rn

.6 Funciones principales del Equipo de Almacén
de Consumo.
G. Proceso de formacién del Comité de Agricultores

1. Diagnéstico de las necesidades de los pequedros
productores’

2. Accisn conjunta de agricultores y técnicos
3. Constitucion de Comision Provisoria

4., Actividades Pre—Asamblearia

5. Asamblea Constitutiva

MANEJO DEL COMITE DE AGRICULTORES

1. El concepto de manejo del Comité y la funciaén
Educacion de Extension

2. Estrategia a seguir en el manejo del Comiteé
de Agricultores

2.1 Convocar con reqularidad la Asamblea de socios

. 2 Realizar Normalmente las reuniones de la
Comisién Dircctiva

. FYan de trabao

. Un eicaplec cobre analicic de problema

BIBLIOGRAFIA

12
12
13
14
15

15

16

17

17






I. PROCESO METODOLOGICO PARA-LA ORGANIZACION DE COMITES DE AGRICULTORES

Al

Justificacién

1'

Caracterizacian de! pequefo productor

Segan' el Censo Agropecuario del afo 1981 del Ministerio de

Agricultura vy Ganaderia, existen en el pais 239.756
explotaciones agropecuarias, de las cuales, el 78 % son
fincas con superficies menores a 20 hectéareas. A estos

agricultores que cultivan pequefas A&reas de tierra vy que
producen estrictamente lo necesario para la subsistencia v,
aquellos que satisfacen sus necesidades familiares y de la
chacra y generan excedentes para el mercado,en nuestro pais

se le denomina "pequenros" Y "medianos"
agricultores,respectivamente. En el presente documento se
caracterizard a ambos con la denominacién de "pequeros
productores"

En cuanto a tenencia de tierras se refiere, pueden ser
clasificados en dos grandes grupos: los Fropietarios, con
titulo de dominio legalizado Y los que adén no han
regularizado su situacién por diferentes motivosy; vy 1los No
Fropietarios, que incluye los arrendatarios, aparceros,
medieros, ocupantes precarios, ocupantes de propiedad

familiar indivisa,y otros: en general ocupantes sin titulos.

Los pequenos productores se caracterizan ademas por

xplotar rubros diversificados, conscociados e intercalados,
con el objeto de maximizar la produccién por Aarea, evitar
riesgos y optimizar el uso de la mano de obra familiar.

En general tienen poco capital, escaso margen de garantia,
poco acceso al crédito institucional, bajo nivel educacional,
hacen escasa utilizacion de los programas de capacitacién
técnica de los organismos poblicos, carecen de poder de
negociaciéon de sus productos a precios razonables, Y%
comiémmente la& cosecha se vende a intermediarios.

Factore: limitantes . ‘para el desarrollo de los pequeros
productores

r

.1 Estraltegia de las instituciones con servicio de
asisterncia  individual en relaciéen & la gran cantidad de
produciores.

Hiv una gran cantidad de peguenos productores (78 %) . quc
s¢  hallam digspersos en todo el territorio nacional. lo
ove constituve un serio obstaculo para su adecu:ca
atencion por parte de las instituciones de c«redito.
asistencia técnica vy de otroe organismos de apovo del
sector, debidn a oue tradiciconazlmente utilizan medicow  de
comunicacion individual en <us contactos con cwlos

producrtores






2.2 La excesiva dispersien de 1los pequeros productores no

r

f_.']

favorece su-participacién en las decisiones politicas del
Sector.

Tradicionalmente, los pequefos productores | por motivos
de su gran dispersion geografica y aislamiento, por su
bajo nivel educacional vy cultural, no se organizan
espontaneamente para encarar el mejoramiento de su
situacién economica. For tanto, ellos no tienen las
condiciones necesarias para .demandar la provisiéen de
mejores servicios. Al no contar con las organizaciones
econaemicas Y sociales adecuada que les faciliten
participar en las decisiones politicas del sector, corren
el riesgo de ir aumentando cada vez mas su marginamiento
por esa falta de participaciéan o real insersion en el
cuerpo social.

Las modernas enpresas de produccién, en cambio, son los
que mas demandan nuevas tecnologias; tienen 1la colocacién
de sus productos practicamente asegurada; requieren la
utilizacién de wna importante cantidad de capital
operativo Y de inversion. Estos productores, tanto
individualmente como a través de sus empresas economicas,
pueden tramitar vy presionar por la obtencién de mayores

facilidades de crédito, consecucion de nuevas
tecnologias, mejores asistencias teécnicas, canales de
comercializacian mas ventajosa,etc., en - resumen,
obiener mejores servicios vy garantias para incrementar

sus beneficios econémicos

Los pequedros productores se benefician muy poco de la
paolitica de desarrollo del Sector

La politica de desarrollo del pais, en linea general,

adopta la estrategia de priorizar Yy estimular la
produccién de rubros de exportacién o de sustitucién de
importaciones,concentrando recursos para incentivar la
generaciaon de aguellos productos requeridos.

Generalmente, este enfoque de explotacien especializada
no favorece a la pequena agricultura, cuya produccion
mayoritaria est& destinada & subsistencia y al consumo
interno del pais






2.4 La -investigacién por rubro no cubre todas las necesidades
del pequeno productor

La investigacién agropecuaria es uno de los instrumentos
més importantes de la politica de desarrollo del pais.
Su principal funcién es buscar soluciones para los
problemas que limitan 1la implantacién de 1los planes
nacionales de desarrollo del Sector. Esto hace que la
investigacién tenga una mayor interaccién con la
agricultura empresarial, que explota preferentemente
cultivos comerciales y no con la pequefa agricultura,
cuya unidad de produccién estda formada por cultivos
agricolas y cria de animales en pequefa escala,
establecidos en asociacién, consociacién, u otras formas
de aprovechamiento m&ximo de la tierra. Por este motivo
el problema tecnolégico del pequedo productor no estara
solucionado mientras no se adopte un sistema de
investigacién por unidad agricola o finca, que
complemente a la investigacién por producto.

‘3. Acciones institucionales en materia de organizacién de

pequeros productores

Las instituciones publicas que prestan servicios de
asistencia técnica, crediticia y otras formas de ayuda al
pequedro-productor,. reconocen que la metodologia individual de
contacto gque emplean, limita enormemente su capacidad de

caobertura de la tlientela y encarece el programa de
asistencia. Maxime con los recursos limitados con que se
mane jan las instituciones es evidente que no se puede

pretender abarcar con un servicio eficiente a todos los
productores del pais. Consecuente con el problema mencionado
y con el afan de encontrar la necesaria solucién, el Servicio
de Extension-Agricola Ganadero (SEAG), el Crédito Agricola de
Habilitacién (CAH), el Instituto de Rienestar Rural (IBR), el
Banco Nacional de Fomento (BNF) y otros organismos péblicos .
a partir de 1955, vienen promoviendo y orientando en el pais
la organizcacien de “Comilés de Agricultores", "Asociaciones
de Usuarios del Crédito Agricola" (AUCA) y otras formas de
organiztocion de productores.
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2.4 La -investigacién por rubro no cubre todas las necesidades
del pequenro productor

La investigacién agropecuaria es uno de los instrumentos
mas importantes de 1la politica de desarrollo del pais.
Su principal funcién es buscar soluciones para los
problemas que limitan la implantacien de 1los planes
nacionales de desarrollo del Sector. Esto hace que la
investigacién tenga una mayor interaccién con la
agricultura empresarial, que explota preferentemente
cultivos comerciales y no con la pequeia agricultura,
cuya unidad de produccien esta formada por cultivos
agricolas Yy cria de animales en pequera escala,
establecidos en asociacién, consociacion, u otras formas
de aprovechamiento m&ximo de la tierra. Por este motivo
el problema tecnolégico del pequero productor no estara
solucionado mientras no se adopte un sistema de
investigacién por unidad agricola o finca, que
complemente a la investigacién por producto.

Acciones institucionales en materia de organizaciaén de
pequeros productores

Las instituciones piblicas que prestan servicios de
asistencia teécnica, crediticia y otras formas de ayuda al
pequenro-productor,. reconocen que la metodologia individual de
contacto que emplean, limita enormemente su capacidad de

cabertura de la clientela Yy encarece el programa de
asistencia. Maxime con 1los recursos limitados con que se
mane jan las instituciones es evidente que no se puede

pretender abarcar con un servicio eficiente a todos los
productores del pais. Consecuente con el problema mencionado
y con el afan de encontrar la necesaria solucion, el Servicio
de Extension-Aagricola BGanadero (SEAG), el Crédito Agricola de
Habilitacién (CAH), el Instituto de Rienestar Rural (IBR), el
Banco Nacional de Fomento (BNF) y otros organismos pdblicos ,
a partir de 1985, vienen promoviendo y orientando en el pais
la organizacien de “Comilés de Agricultores”, "Asociaciones
de Ucsuarios del Crédito Agricola" (AUCA) y otras formas de
oraganiztacion de productores.






Cada institucién patrocinante orienta Y maneja a las
organizaciones de productores a su cargo adecuandolas a la
politica de asistencia que 1le corresponde desempefar. Fero

todos buscan 1lograr mayor cobertura de clientela y disminuir
costos operativos. Conforme al Informe Anual 19846, Cuadro
No.1, el SEAG cuenta actualmente con 782 Comités con 24.977
socios. El CAH cuenta con 230 AUCA con mas de S5.000 socios.
Es asi que cada institucién podblica del Sector y numerosas
organizaciones privadas, cuentan con importante cantidad de
Comités de Agricultores. Esto no constituye hoy dia ninguna
novedad. Lo que resulta claro es que la organizacion de
Comités de Agricultores con propésito singular de difundir

nuevas técnicas, mediante cursos Y otros métodos
tradicionales de asistencia, no ha logrado satisfacer 1la
expectativa de los pequefos productores. Es evidente que

crear Comités y AUCA solamente para difundir técnologias o
para facilitar el otorgamiento y la recuperacion de crédito,
empleando los métodos tradicionales de trabajo con grupo, no
da los resultados esperados.

Analizando 1los hechos arriba mencionados, es facil concluir
la necesidad de remodelar los objetivos y la estrategia de
trabajo de las instituciones desde su sistema de creacion
comao también la conduccién o manejo de las organizaciones de
productores Es necesario dar una mayor participacién a los
mismos sujetos implicados en los programas de asistencia.
Solamente asi se podra& asegurar que el Comité de Agricultores
adquiera una dina&mica propia, capaz de generar creatividad en

su desenvolvimiento Yy garantizar -a mediano plazo, una
administracisén mas independiente de la asistencia
gubernamental. For tanto, se trata de un modelo

organizacional distinto al tipo de Comités que se viene
creando, tanto en su forma de concepcién, como también en su
operacionalizacién.

B. Modelo Organizacional de Comités de Agricultores

1. Breve andlisis de 1los primeroc Comités, su evolucien v
principales restricciones identificadas.

- "Los primeros Comités de Agricultores creados por el SEAG.
estaban modelados para orientar y apoyar al extencionista eon
la programacion. vy wiccucion de sus actividaodes de “aciciencie

técmica v, pera  promover el mejoramiento de sue comunadodoo ™
(1. Lo oaccien encizl dr eostoz wcariculiores acarupaodcoces  en
Com:tic¢s fuero: inportentez v o de aran beneficio oaro e
pollaciin rurci. Entre ellos co3be citar’ la construccion v
reparscion de locales escolares, caminos vecinales v
oratorioa: rnrotrccicen de manentialec: adguisicién acsociativa
d~ imrlemenltos  qqQracol=2- de clto costo peare. loe vezinos:
Grganlsacicn = crposicioneas v ferias de productos
soropecuarios tendientes a estimular el mejoramiento de le

produccisn.
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En la década -del sesenta, por reclamo de 1los socios de
Comites de Agricultores, 1la influencia del Plan Nacional de
Desarrollo Economico vy Social que entré en vigencia en el
pais, y el apoyo técnico del IICA, se introdujeron algunas
modificaciones en el modelo de organizacién de los Comités de

Agricultores. Sin dejar de lado 1la funcién social,se
incorporé el aspecto econémico como objetivo fundamental de
la organizaciaén, esto es, produccién Yy comercializacidn
conjunta de sus cosechas, Yy se los denominéd "Comités de

Produccién y Comercializaciaén".

Es indudable que el modelo adoptado concité el entusiasmo de
los dirigentes de muchas instituciones podblicas, creando bajo
la misma denominacién de "Comités", numerosas organizaciones
que lograron extenderse en todo el pais.

En esta década del ochenta, surgieron wuna gran cantidad de
organizaciones privadas dedicadas a promover la creacion de
Comiteés de Agricultores. Algunas de ellas corresponden a
movimientos de orientaciones religiosas Y otras son
consultoras privadas; en general trabajan con apoyo econoemico
provenientes de fundaciones externas. Surgieron ademas a
nivel nacional e internacional, numerosas organizaciones
técnicas y cientificas, que generan importantes estudios vy
publicaciones que sirven de marcos de referencias para estas
labores de promocioén de organizaciones de pegueros
productores en el pais. Se destacan entre ellos el IICA,
FAO, FIDA, y otros.

Ministerio de Agricultura vy Ganaderia. O0Organizacién de Comités de
Froductores para la Comercializacién. DIEAF Manual Técnico No.2
Asuncion. 1870. pp:78-8%






An&lisis efectuados en relacién a 1la marcha actual de las’
organizaciones permiten - detectar que los Comités - de
Agricultores de nuestro pais se enfrentan con numerosos
problemas que frenan las acciones de sus asociados y de los
técnicos que los apoyan, dificultando el desarrollo de 1lqs
mismos. Algunos de esos factores son los siguientes:

a. Desde el punto de vista de 1la organizacién en si, se

observan
- Son organizaciones informales, sin personeria
juridica, por lo que legalmente no pueden asumir

compromisos con terceros.

- Son nocleos pequedos, desconectados unos de otros,
sin poder de neqociacién.

- La solidaridad y la autogestién no forman parte de las
motivaciones personales Yy del grupo en forma
prioritaria :

- Las organizaciones son deébiles vy sobreviven mientras
reciben el apoyo de las instituciones patrocinantes.

b. Desde el punto de vista de las instituciones
patrocinantes se reconoce las siguientes limitaciones:
- Ausencia de unidades especializadas en la estructura
institucional encargada de la promocién, . seguimiento vy
capacitacion de las organizaciones de productores

- Falta de un Modelo Organizacional para los Comités de
Agricultores reconocido oficialmente por las
instituciones.

- Las instituciones patrocinantes fomentan - las
organizaciones de productores para facilitar el 1logro
de sus objetivos y no especialmente para gue 1los
agricultores se autoayuden y resuelvan sus problemas y
necésidades comunes.






— Los Comités no fueron creados como medio de
capacitacién activa de sus miembros para luego
convertirlo en cooperativa u otras formas legales de
sociedades.

- La actitud peternalista de las instituciones en la
promocién y organizacién de Comités, inhibe a los
asociados a tomar decisiones y a desarrollar el
liderazgo.

Desde el punto de vista de 1los socios se observan:
limitantes tales como:

- BRajo nivel de capacitacién
— Manejo de préacticas tecnolégicas poco evolucionadas

- Analfabetismo

.- Condiciones de precariedad en cuanto a tenencia de

tierra

- Falta de motivacién y capacjitacién para participar
activamente como miembro de Comités de Agricultores vy
de las cooperativas.

- Desconocimiento de 1la teécnica de planificacién de sus
fincas y de 1los beneficios de 1la comercializacién
conjunta de sus productos

— Gran parte de los socios desconocen el fundamento de
su propia organizacién, covales son sus objetivos, y
para queé se incorporaron a ella. Muy posiblemente que
se asociaron al Comité sé6lo con la intencién de
conseguir crédito o algun insumo de produccién mas
barato.






2. Nuevos enfogques previstos en el Modelo Organizacional de

Comités de Agricultores. :

Se considera que organizar Comités de Agricultores sin una
perspectiva de su institucionalizacién o de vinculacién con
un sistema cooperativo reconocido por los poderes pdblicos,
significaria repetir la historia de nuestro Comiteé
Tradicional. Ellos se formaron con las mejores inteciones y
entusiasmos, para luego, por un simple cambio del personal
asesor, caer en un estado de decadencia y desorganizaciaén.
Para prosperar, el Comité necesita no sélo el apoyo técnico,
financiero Y gerencial, sino al mismo tiempo necesita
vincularse con un sistema o estructura mayor.

Por este motivo, en el " Modelo Organizacional de Comités de
Agricultores", se propone la creacién vy fortalecimiento de
Comités de Agricultores a nivel local para luego incorporarse
en una Cooperativa estructurada a nivel regional, sin que
pierda su organizacién de base.

Las principales tareas de responsabilidad que 1la Comisian
Directiva del Comité de Agricultores debe descentralizar y

. asignar a sus miembros, conforme se preve en el Modelo de
referencia, son las siguientes:

a. FPlaneamiento de la produccién por finca

Cada socio debe elaborar su plan anual de produccién y
ayudar en la estimacién de la produccieéen total del Comité
de Agricultores.

b. Flanificacién de crédito

El socio debe determinar su requerimiento crediticio y el
Comité debe encaminar las propuestas de financiamiento.

supervisar la aplicacién de esos planes y la recuperacién
de los créditos.

c. Frovision de insumos
Determinar 1las necesidades de cada socio del Comité,
gestionar su adqguisicisn conjunta vy proceder a su
caorrespondiente redistribucion






Servicio de mecanizacién ) . .

Si el Comité 1lograra el usufructo de alguna m&quina para
apoyar a sus asociados, deberd& cuidar de la manutencién vy
uso correcto de las mismas.

Comercializacién de productos

Organizar 1la comercializacién conjunta de los productos
generados por 1los socios del Comité de Agricultores,
previendo su clasificacion, ‘almacenamiento Y

transportaciaén.

Capacitaciéen de los socios

Determinar las necesidades de capacitacién técnica vy
administrativas de los socios y gestionar ante el SEAG o
cualquier otro organismo la realizacién de los

entrenamientos necesarios

Flan de accieon social

En funcién a las necesidades de los asociados del Comiteé
de Agricultores se planean las actividades a cumplirse en
el aro. Podré&n estar relacionados con la provisién de
articulos de primera necesidad, salud, deporte, agua
potable, camino y otros.

Mediante la distribucién de responsabilidades operativas
simples y accesibles a un nimero significativo de socios,
se puede asequrar que se logrard& una capacitacién mas
rapida de los mismos, mediante 1la obligatoriedad de
integracién e intercomunicacién que la ejecucién de los
trabajos exigiria. Con esto se evitaria no solo recargar
de +trabajo &a . unos pocos dirigentes,sino que, se
compartiria la responsabilidad entre todos los socios del
Comiteé. A mediano plazo, la mayoria de 1los socios del
Comite habran ejercido algunas funciones creando asi
conciencia de unidad, responsabilidad grupal, v
compromiso con la organizacién y el desarrollo de toda 1la
cociedad.

Lo estrategia ayudard al surgimiento de varios lideres
aque Zeria beneficinoso para la comunidad. Ademas, los
principales dirigentes del Comité, a mas de servir a sus
companoeros estarian aprendicndo v enserando a traveés de

1> interaccién aqgenerada entre los socios. Esto dara
lucar al cumblimiento de un postulado de Extensién:
"Agricultorcs capacitando & agricultores". Una educac:ion

sin barreras  culturales vy sin verticalidad en la eccién
educoetiva,
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"C. Principios generales para las organizaciones de pequefros
productores -

Algunos principios generales han sido recopilado con el objeto
de ser utilizado como guia general de accién por los Comités de
Agricultores vy que los dirigentes del mismo deben poner empefo y
cuidado para aplicarlos, son los siguientes:

1

fJ

Homogeneidad _

El Comite de Agricultores debe estar integrado por
productores que tienen intereses y necesidades comunes. Fara
esto es necesario que los agricultores que integran el grupo
tengan una cierta similitud en cuanto a su dedicacién y
recursos econémicos. Se entiende que el Comité debe estar
formado exclusivamente por agricultores, que de un modo
general exploten 1los mismos rubros, que sus recursos
econémicos sean aproximadamente similares; que su nivel de
necesidades y aspiraciones en alguna medida se correspondan.

La. particpacién es un derecho vy a su vez un medio que el
hombre debe ejercitar para lograr una practica efectiva. EIl
SEAG debe orientar su accién educativa para que los socios
asuman progresivamente la gestién de su organizacién. Son
ellos los sujetos del proceso, los que deben examinar la

marcha de 1la organizacién de su Comiteé, los que . deben
comparar sus experiencias con las de otros grupos y encontrar
las respuestas a sus problemas. Esta es una condicién

ineludible para un proceso educativo que se propone influir
sobre la conciencia del grupo

Totalidad

Los Comités de Agricultores, deben basar sus actividades en

todos 1los aspectos productives o empresariales de los
asociados Yy en "los intereses socieles del grupo. Las
necesidades de las gentes, especialmente de lo<
agricultores,na son sélo economicas, cino también de indolce
social, cultural, religiosa, etc.. For este motaivo, el
Comite de Agricultores necesita contar con un plon de Lt ahoan
que abar gue produccion, cre lifo, S et e ) LI I T
conercialicacien. meior .+ de ciminon. couvracien, cixmirticcer.,
cicttracciornes, vte. Ec imnoricnle auo la coeleco.dn N
priorizacilon s hagqo i ccuerdo con louc interecc: v
neccsidader de los asociados cue oon loz responczablec do s

ejecucian.,
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El Comite de Agricultores debe crearse para resolver
problemas concretos previamente identificados vy amarrarse
estrechamente a la planificacién, ejecucién y evaluacion de
una accién que enfrente ese problema con todos 1los medios a
su alcance para resolverlo.

El Comité de Agricultores se crea para solucionar problemas
que afectan a sus asociados y mejorar su situacién econémica
y social. Fara esto es necesario no sélo una descripcién
de la situacién problema, sino también la identificaciéen y 1la
comprensién de 1los diversos factores causales que le dieron

origen, asi como las interrelaciones que xisten entre
ellos. Este andlisis critico de la situacien actual
permitird la formulacién de auténticas alternativas de
soulucién de y de accién. El analisis critico sobre el
proceso de accién del Comité debe efectuarse asimismo a nivel
de su propio integrante, es decir, se debe propiciar una
permanente reflexisn autocritica que permita aclarar

conceptos vy a&apreciaciones erradas que se tiene sobre la
realidad.

Objetivos de los Comités de Agricultores

El OSEAG organiza Comités de Agriucultores a los efectos de gque
sus miembros se autoayuden y hagan posible el mejoramiento
socio—econémico de todos y cada uno de los socios. Esto supone
que los asociados tienen capacidad y actitudes favorables para
pensar, actuar y crecer juntos. A este efecto, se ha definido
como objetivos especificos de los Comités de Agricultores los
siquientes:

1. Encauzar el esfuerco productivo de los socios hacia un mejor
y mé&s adecuado aprovechamiento de la mano de obra familiar.
de louz recursos naturales de que disponen y de 1los recurccos
finencieros que el pais ponga a disposicién de ellaos

3]

. Camalizsar hacia ¢l agrupo de secios la dotacion de servicio
pieblicos cdo asistencia teécnica, crediticia v de
comoroialicarién.

T, Frerlitar al oroznidiomo {ynanciero correcoondicnte (BN, CAH,

ctrecor =l contrel v 12 recupcracion dol credito ctorgondeo &
T, Sniac 3o Jus.

2, Crecr cuxtido el NoCoSario. L pPropio cervicio de
ebrutecim ontoe de nzunos vy Je articules de primera necesidad
RS S S contor v dizainuir en lcz Zocioc su depvendencia de

. N . - .e e
R U R S (ol O B S A






5. Concertar con sus asociados Yy con otros Comités o |
Agricultores 1los rubros y volimenes a ser producidos
contribuyendo asi a racionalizar la oferta.

6. Ejecutar 1la comercializacién conjunta de productos generado+
por los socios, sustituyendo a la intermediacién en aquellos
tramos que se muestre ineficiente © que absorbe, sir
justificacioen, un alto porcentaje del margen de
comercializacién.

: B

7. Posibilitar 1la capacitacién de todos 1los socios para que
adguieran las destrezas vy competencias necesarias que les
permitan mejorar su desempefo en la funcién productiva y su
participacién en el desarrollo de su organizacién.

8. Ofrecer al pequefio productor la oportunidad de integrarse al
sistema cooperativo con la confianza, conocimiento vy
experiencia necesarias.

E. Estructura organizacional del Comité de Agricultores.
El Comité de Agricultores constituir& una forma simple y estable
de organizaciéen con una estructura capaz de hacer las cosas
practicas. Su Asamblea y la Comisian Directiva, seran sus
érganos y a ellas corresponder& en su oarden, la direccion vy
administracion del Comité.
ORGANIGRAMA
ASAMBLEA DE SOCIOS
-------------- + ORGANISMO DE APOYO !
| U S U — -4
PRESIDENCIA
' SECRETARTA TESORERTA
EQUIPO DE PRODUCCION EQUIPO DE COMERC. Y EQUIPO DE ALMACEN
Y. CREDITO RECUPER. DE CREDITO Y CONSUMO 0TROS  EQUIPOS
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F. Los Organos del Comité y sus principales funciones .

1. Funciones de la Asamblea General de Socios

La Asamblea General, constituida por todos los socios, es el
érgano principal de direccién. Sus funciones son:

- Aprobar los Estatutod Sociales y los reglamentos internos

- Aprobar la Memoria y el ‘Balance Anual de la Comisién
.Directiva.

- Designar a los miembros de la Comisién Directiva.
- Aprobar el ingreso y la salida de socios.

- Modificar los Estatutos y Reglamentos.

- Aplicar sanciones a los socios.

- Establecer formas y montos de las aportaciones Yy
contribuciones de los socios.

- Aprobar la integracién con otros Comités para formar un
cooperativa o la incorporacien a una Cooperativa Y
vistente. ‘

m

m

- Aprobar la disolucién del Comité de Agricultores.

- Fijar el monto maximo hasta el cual el Presidente de 1l¢
Comisién Directiva est& facultado a contraer compromisos
en nombre del Comité. ’

- Autorizar la suscripcion de contratos.

- Tomar cualauier decision de interés para los asociados,
dentro de los limites que establecen los estatutos.

")

. Funciones do la Comision Directiva

lLa Comisiédn Directiva integrada por un  Fresidente. ur
1

Cooretorio, un tesorero  y miembros componentes de varios
Exnicne de Trobaio, tiens a su cargo le administracidof
ST B ATASTIE I O Sue funcionne non:

= M lamar o fAzamblea y  rendir cuentas de su  gectaer

periocodicamente.

- Fromover, qgecstionar y apoyar la capacitacien de lo:
SOC10S
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— Constituir los Equipos de Trabajo de acuerdo con. las
necesidades del Comité. -

— Coordinar las acciones de los Equipos de Trabajo
- Aprobar los planes de crédito

—~ Solicitar a 1los organismos financieros el otorgamiento
de crédito

- Contraer obligaciones en representacién del Comité vy’
de sus asociados hasta por el limite maximo autorizado
por la Asamblea

- Solicitar a la Asamblea Extraordinaria su
consentimiento para celebrar contratos por montos que
excedan el limite maximo autorizados vy obtener la
aprobacién previa del SEAG.

— Establecer normas vy controlar el funcionamiento de los
servicios que preste el Comité.

- Fijar tasas para cubrir gastos de operacién.

~ FProponer a 1la Asamblea Extraordinaria candidatos a
socios, asi como sanciones contra directivos y socios.

— Froponer a 1la Asamblea Extraordinaria proyectos de
reglamentos .o reformas a 1los estatutos sociales vy
reglamentos vigentes.

—- Froponer a la Asamblea Extraordinaria la creacian de
nuevos servicios.

-~ Organizar el apoyo necesar o (especialmente con
aportes de mano de obra) para el socio que por
rarones ajenas a su voluntad no puede cumplir con sus
planes de produccién v de crédito.

Funciones del Fresidente de la Comisién Directiva
Corresponderéd al Fresidente de la Comision Dircctiva ol
Comite de faricul)lor ec descmpoenarnr Joz cicuac it

funcione -

- Ciovercr 100 Rueprercnlecion Leoel del Com:ite.

- Vipilear qur s ocumplon lot ecuvordos y diopoticiones i
e Anob)ea vy e 1o Comisiéon Directiva,

-~ Conveorse v oreccrdier Yas Azsmblons v lee  rounionez  de
Ya Tomyoidin Dyreoci avi,
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Firmar con el Secretario la correspondencia oficial
dirigida por el Comité, asi como 1las actas de las
sesiones de Asambleas y de la Comisién Directiva.

Mantener contacto permanente. con el funcionario del
SEAG o de la Cooperativa responsable del
funcionamiento del Comiteé.

Tramitar las solicitudes de crédito.

Rendir cuentas en el periédo de mayo-julio y por una
sola vez en cada ano, sobre la marcha del Comité.

Presentar a consideracién de la Asamblea Ordinaria, el
presupuesto anual del Comité vy 1los informes que le
sean requeridos.

Designar a uno de los miembros de la Comisién para que
lo reemplace en caso de ausencia temporal.

Proponer a 1la Asamblea Extraordinaria candidatos a
socios.

Solicitar a 1la Asamblea Extraordinaria apoyo en favor

6 sanciones en contra de socios del Comité.

Fresentar a 1la Asamblea Extraordinaria proyectos de
reglamentos o de modificaciones a los estatutos
sociales del Comité.

Supervisar el funcionamiento de los equipos de trabajo
y coordinar sus acciones.

Solicitar a 1los organismos competentes el desarrollo
de actividades de capacitacién en favor de 1los socios
y sus familias.

Resolver oportunamente toda cuestion que sea de

interés para el Comité y sus socios, siempre 'y cuando
no contrarie los estatutos y reglamentos vigentes.

Funciones del Secretario de la Comisiéen Directiva

Freporar  leoes  Actoe do las Acambless de cozion y A
sectoncs, o 1 Cumisian Dircotiva.s o

[
“
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Firmar conjuntamente con el Presidente la
correspondencia dirigida por el Comité, asi como 1las
Actas de 1las sesiones de la Asamblea y de la Comisién
Directiva.

LLevar un registro de socios.
Organizar y manejar el archivo del Comité.

Difundir las resoluciones y acuerdos de 1la Asamblea
General y de la Comision Directiva.

Citar a 1las reuniones de la Asamblea General y de la
Comisién Directiva. .

Funciones del Tesorero de la Comisién Directiva

Ser el depositario de los dineros y valores del Comité.

Freparar conjuntamente . con el Fresidente el
presupuesto Anual.

Freparar el resumen de las operaciones financieras del
Comiteé, para que el Fresidente pueda rendir cuentas
ante la Asamblea Ordinaria.

Llevar las cuentas y registros contables del Comité.

Mantener informado al Fresidente sobre el estado de
las finanzas del Comite.

Funciones del Equipo de Produccién y Crédito

Estara constituido por dos socigs. Sus funciones son:

Freparar 1los planes individuales de produccién Y
credito. ’

Consolidar & nivel de Comité los planes de produccién
y de crédito y- presentarlos a 1la Comisién Directiva
par&a su aprobacién y gestion. :

Controlar la aplicaciéon del crédito vy el cumplimientc
de Jus plames de preoduccioen.

"

Crmibtir cpinion sobre el comportamiento dol socico  on
condgicron dJdo prodaclior vy precstatario.
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Solicitar 1la intervencion de la Comisién Directiva en
apoyo a algin socio que por razones ajenas a su
voluntad esta atrasado en el cumplimiento de su
programa de produccién y de crédito.

2.9 Funciones del Equipo de Comercializacién y Recuperacioén
de Crédito

Estar& constituido por dos socios, Sus principales
funciones son:

Flanear, organizar y ejecutar la comercializacién
conjunta de la produccién generada por 1los socios, lo
cual incluye: -

* Hacer est imaciones sobre el voléimen de 1la
produccién vendible.

* Contactar con firmas compradoras para definir
precios, sistema de pago, exigencias sobre
calidad y forma de presentacién del producto.

* Elaborar proyectos de contrato de compra-venta
para que sean estudiados vy concretados por la
Comisién-Directiva.

* Organizar el acopio y transporte de los productos.
Organizar la recuperacisén del crédito.

Emitir opinien sobre el comportamiento del socio en el
procesa de comercializaciaon Y el pago de sus
obligaciones. :

Solicitar 1la intervencion de la Comisidn Directiva
cuando un socio esté siendo perjudicada en sus
interese por negociantes.

Solicitar la intervencién de la Comisién Directiva
cuando un socio no actuoe correctamente en la
comercializacién o en el pago de sus obligaciones
crediticias.

Tencohones principales del Equipo de Almacén de Concsumo

r

teticrd Integrede opor dos socios.  Sus rezponusabirlicodec
principeles con:
Determinar lac necesidades de los articulos de coneomo

familiar y sus prioridades.
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- Solicitar 1la intervencién de la Comisien Directiva en
apoyo a algion socio que por razones ajenas a su
voluntad esta atrasado en el cumplimiento de su
programa de produccién y de crédito.

2.5 Funciones del Equipo de Comercializacién y Recuperacién
de Crédito

Estard constituido por dos socios, Sus principales
funciones son:

- Planear, organizar y ejecutar 1la comercializacién
conjunta de la produccién generada por los socios, lo
cual incluye: -

* Hacer estimaciones sobre el volimen de 1la
produccién vendible.

* Contactar con firmas compradoras para definir
precios, sistema de pago, xigencias sobre
calidad y forma de presentacién del producto.

* Elaborar proyectos de contrato de compra-venta
para que sean estudiados vy concretados por 1la
Comisison-Directiva.

* Organizar el acopio y transporte de los productos.
- Organizar la recuperacion del creédito.

- Emitir opinién sobre el comportamiento del socio en el
proceso de comercializacian Yy el pago de sus
ocbligaciones. :

- ©S8olicitar 1la intervenciéon de la Comisién Directive
cuando un socio esté siendo perjudicado en sus
interese por negociantes.

- Solicitar la intervencién de la Comisiéen Directiva
cuando un socio no actue correctamente en la
comercializacién o en el pago de sus obligaciones
crediticias. .

2.6 Tuemcsones principales del Equipo de Almacén de Conoumo

Coteard  integrodo por dos sccios.  Sus rezponuabilidsdec
pryacipeles con

= Determinar lac necesidades cde los articuloes de  concuno
familiar y sue prioridados.
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- Determinar las necesidades de capital operativo.

- Conseguir, con el apoyo de la Comisién Directiva, un
local adecuado y equipamiento para el funcionamiento
del almacén de consumo.

- Organizar la adquisicién y transporte de la mercaderia.

— Solicitar a la Comisién Directiva su pronunciamiento
respecto a sus planteamientos sobre 1los costos del
servicio de almacén de consumo.

-~ Pedir a la Comisién Directiva su determinacian
respecto a sus sugerencias sobre ventas al contado vy a
crédito y las reglamentaciones correspondientes.

- Organizar el sistema de comprobacieén, registro vy
control de las operaciones del almacén de consumo.

- Proporcionar las informaciones que la Comisian
Directiva requiera.

‘Proceso de formacién del Comité de Agricultores.

Crear Comités de Agribultores suele ser una tarea muy f&cil para
los técnicos. .Tradicionalmente se recurre a 1los lideres del
lugar y a las autoridades de Compafnias para llamar a una reunién
de promocién de organizacién de Comité. El objetivo del técnico

es motivar a los participantes a o©organizarse. Para esto, les
proporciona un conjunto de informaciones relacionadas con la
posibilidad de recibir asistencia teécnica, crédito, ayudas

sociales y otras ventajas de las que serian acreedores si estan
organizados en Comités. Comunmente refuerza este mensaje algoin
lider importante de la localidad que participa en la reuniéen con
lo cual aumenta considerablemente la expectativa de los
agricultores, basado en la ayuda ofertada por parte de las
instituciones gubernamentales. La decisién de 1los productores

no se hace esperar y pasan a constituir el Comité con la
nominaciéen de la Comisién Directiva; fijan fecha para reuniones,
e 1inician las tareas. El entusiamo de las gentes se mantiene
mientras el -técnico activa y dirige sus acciones. Como 1la
iniciativa y el programa de actividades han surgido y cepconde
del 1écnico aque dirige la .organizacién, =~ logaico qur- ¢
entusiamo dececréd @1 die gue ese toonico deje ol apo, oo <
grupo. Esta enperiencia o2 viene repitiendo are trac aro oy o por

tanto, constituyve un motiveo de preocupacion.
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Con el propésito de minimizar el problema de la inestabilidad de
las organizaciones de pequedfos productores, se sugiere adoptar
como estrategia de accién los siguientes pasos:

1. Diagnéstico de las necesidades de los pequedfos productores

La organizacién de un Comité por 1los agricultores, significa
crear un medio para aunar esfuerzos y encarar la solucién de
problemas comunes mediante 1la ayuda mditua. Esto significa
que los agricultores, como primer paso, deben tener
identificados y claramente explicitados 1los problemas que
necesitan resolver juntos, para luego organizarse en Comité vy
desarrollar las acciones necesarias para resolver esos
problemas identificados.

Para la elaboracién del diagnéstico se sugiere seguir los
siguientes pasos:

1.1 Investigacion de problemas comunes de 1los agricultores
que servirian de motivos para arganizar Comités’

Corresponde a los Técnicos del SEAG realizar esta labor.
Consiste en la recopilaciean de datos sobre hechos o
problemas generalizados, que afectan a las familias
rurales y gue fundamentalmente son sentidos por ellas. -

LLamamos hechos generalizados a los que est&n expresados

estadisticamente, por ejemplo: el rendimiento pramedio
del algodén es de Q00 kg/ha, siendo el promedio nacional
de 1.600 kg/has 6 el S0% de los agricultores venden su

produccién de soja & un precio inferior al promedio
pagada en el afoj o el 404 de las familias ruralass
utilizan un solo dormitorio para cinco personas, etc.

lLa recopilacion de estos datos generalizados se puede
obienszr recurriendo a fuentes primarias de informacion
C O ancuestas, entrevistas, 6 consultando documontos
gdicooniblez come censos, estudios especiales, informes,
otros.






1.2

1.3

"
(o)

Teniendo en cuenta que el diagnéstico tiene por objeto

proporcionar informaciones validas para planear el
desarrollo econémico Yy social de 1los agricultores,
necesariamente debe abarcar diferentes aspectos sociales
de las familias, tales como: produccién,
comercializacién, educacién, salud, vivienda, recreacién,
alimentacién. Esto es necesario porque los problemas

sociales est&n muy relacionados entre si, o sea, que no
se puede solucionar digamos un problema de vivienda sin
relacionarlo con el ingreso de la familia; o un problema
de ingreso, por ejemplo, sin relacionarlo con la
productividad de la mano de obra, de la tierra, seleccién
y combinacién de rubros, etc.

Analisis y explicacién de los problemas detectados por’
sus factores causales.

Corresponde en esta etapa al grupo de técnicos de la
Oficina del SEAG, analizar cada problema o hechos
generalizados que fueron detectados en la etapa
anterior. Consiste en dar una explicacién de las causas
que dieron origen a los diferentes problemas de las
familias rurales.

Es de tener presente que cada problema de orden social,
se caracteriza por responder a diferentes motivos. EI1
sito de cualquier accién que se tome para dar solucién a
un problema dado, depender& de la acertada determinacian
de sus causas. En cualquier diagnéstico o estudio de
situacién que se haga, no es suficiente describir los
hechos generalizados; hace falta que adem&s de eso, se
realice el analisis de cada uno de los problemas por sus
causas, para luego pensar en las posibles soluciones.

Discusién con 1los agricultores sobre 1los problemas o
hechos deteclados

En esta etapa del diagnéstico, se trata de presentar o
consideracién de los "agricultores para su discusieéen, les
problemas identificados por los técnicos, a objeto do
redefinirles conforme a los criterios yv a la importoncias
que les asignen los productores en funcion & cae
experiencias de trabajo.






Todas 1las informaciones recopiladas por los técnicos en
las dos etapas previas del estudio, serviran solamente
como una guia de trabajo para los Agentes de Extensioan.
No es para informar a los agricultores como algo real vy
concreto.

Los técnicos del SEAG se reunirdn con los agricultores y
generardn un debate sobre 1los bproblemas identificados.

Fero estos problemas no se transferiran a los
productores tal como son, sino que se les presentaran en
forma de  preguntas concretas. For ejemplo, “nos
infarmaron que ustedes tuvieron un sélo ingreso en
efectivo este aro Yy que corresponde a 1la venta de
algondén en los meses de abril-mayo. A qué se debe este
hecho?. Otra pregunta podria ser: "supimos que ustedes
no pudieron obtener este afo el mejor precio de 1la venta
de su mani". Coales son los motivos®?. Las
contestaciones dadas por 1los agricultores deben ser

anotadas cuidadosamente por lo técnicos. Se seguira el
debate hasta concluir completamente 1la consideracién de
todos 1los problemas identificados precedentemente por los
técnicos y de cualquier otro hecho que surja de los
mismos agricultores en el transcurso de la reunion

Es posible que los temas en discusién no queden agotados
en una sola reunisén, sino concluya en dos o MAas
jornadas. Lo importante es no apurar las conclusiones
por parte de los agricultores al sélo efecto de ganar
tiempo, porque esto perjudica el resultado de 1la
investigacién. )

Esta etapa de discusién de problemas y sus causas se
caracteriza por ser eminentemente educativa. El
extensionista no ensefa nada, sélo actia de moderador vy
los agricultores exponen sus ideas sobre cada tema y
discuten en funcién a su propia experiencia

Concluida la etapa de discusiones entre 1los agricultores,
los técnicos del SEAG contindan sus trabajos ern 1la
oficina, reanalizando y reformulando los problemas en
funcien a las sugerencias hechas por los agricultior2:o,
Finailmaente, el trabajo de ciagnéstico podria  cuedar
resumido €n unos pocus cuadros muy sinmples, que doescraban
los  problemnas vy sus ceusas. Eosteos datos serdar wtilicadoe
para la elaboracién del plan de accioen socicl. N @
cantinuecienr, o mods de ejemplo, una  rela loenn -
Dl lem=a oy Lon coue LGy lae olternetives e olweiones

[rara 50w pre: oeaaes nrior lzodoss






Todas las informaciones recopiladas por los técnicos en
las dos etapas previas del estudio, serviran solamente
como una guia de trabajo para los Agentes de Extensién.
No es para informar a los agricultores como algo real vy
concreto.

Los técnicos del SEAG se reuniran con los agricultores y
generar&n un debate sobre 1los nroblemas identificados.

Fero estos problemas no se transferirdan a los
productores tal como son, sino que se les presentaran en
forma de preguntas concretas. For ejemplo, "nos
infarmaron que ustedes tuvieron un sélo ingreso en
efectivo este aro y que corresponde a la venta de
algondén en los meses de abril-mayo. A qué se debe este
hecho?. Otra pregunta podria ser: "supimos que ustedes
no pudieron obtener este aro el mejor precio de 1la venta
de su mani". Cdales son los motivos?. Las
contestaciones dadas por 1los agricultores deben ser

anotadas cuidadosamente por lo técnicos. Se seguira el
debate hasta concluir completamente 1la consideracion de
todos 1los problemas identificados precedentemente por los
técnicos vy de cualquier otro hecho que surja de 1los
mismos agricultores en el transcurso de la reunion

Es posible que los temas en discusiéon no quecen agotados
en una sola reunién, sino concluya en dos o mas
jornadas. Lo importante es no apurar las conclusiones
por parte de los agricultores al sé6lo efecto de ganar
tiempo, parque esto perjudica el resultado de 1la&a
investigacién. )

Esta etapa de discusién de problemas y sus causas se
caracteriza por ser eminentemente educativa. El
extensionista no ensefa nada, sélo actia de moderador vy
los agricultores exponen sus ideas sobre cada tema y
discuten en funcion a su propia experiencia

Concluida la etapa de discusiones entre 1los agricultores,

los técnicos del SEAG contindan sus trabajos ern 1la
oficina, reanalizando y reformulando los problemas en
funcién =z las sugerencias hechas por los agriculior 2o,
Finaimante, el trabajo de cdciagnéstico podria cuedar
resumido €n unos pocus cuadres muy simplec, que doescraiban
laos  problienas vy sus ceusac.  Eotes datoc serdr vwtilicados
pora la eloaboracién del plan de accién sociel. \comms . &
countinuscién, o meds de ejoemplo, une relo lloen O
oroblems .y Lo coue sty looe oltevnetives e Loluciones

fara eson pra Toonas nroorlzodoss
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El ingreso obtenido el G6ltimo afo por los agricultores
no les ha permitido cubrir sus necesidades familiares

Causas:

- E1l1 algodén, dnico rubro de renta de 1la =zona, tuvo wun
rendimiento bajo este aRao, en comparacién a los anos
anteriores.

- Los 1insumos técnicos requeridos para el algodén,
sufrieron un aumento considerable en el precio en

relacién al del ano pasado.

- El1 precio del producto a nivel de finca ha sido muy
bajo por falta de competencia entre los acopiadores

— ©Bran incremento del precio de los articulos de primera
necesidad y de los Otiles escolares

— Escaso nomero de agricultores beneficiados con

créditos-del BNF

Froblema No.2:_

Los agricultores de 1a& regién vendieron su -produccién de
tabaco a un precio inferior al promedio nacional pagade
en el anro

Causas:

- Intermediacion poco eficiente

- Camino rural malo que encarecidé el flete

— Escaso volumen de producto por finca

- La entrega anticipada del producto al intermediario
por -deuda, no permite esperar un incremento de precio

- Fincas muy peguenas, con escaso poder de nogociscien

- La falta de recursos para la cozrcha ol ge o)
endcudamiento con  intermodiarios..
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identificados - -

- Organizacién de Comités de Agricultores para promover
la autoayuda entre sSus asociados y familiares
destinados a resolver los problemas comunes de
car&cter econamico y sociales

- Peticionar a las autoridades a promover el
mejoramiento de los caminos vecinales . para facilitar
la comercializacién de productos.

~ Solicitar al BNF una mayor cobertura de su programa de
asistencia crediticia

- Peticionar al SEAG a gestionar la introducciéon en la
zona de nuevos rubros de renta.

- Bestionar la instalacién en 1la zona de una casa
caomercial que provea pesticidas y otros productos
quimicos en apoyo & la produccién agricola ganadera

- Organizar un almacén de consumo que provea articulos
de primera necesidad, insumos agricolas vy, que al
mismo tiempo sea un puesto de venta de 1los productos
obtenidos por los agricultores.

2. Accién conjunta de agricultores y técnicos

Los técnicos del SEAG, una vez que concluya la reformulacién
de los problemas y la preparacién de las alternativas de
soluciones para cada uno de ellos vuelve a reunirse con los
mismos productores interesados. El1 objetivo de esta jornada
es lograr una acciép conjunta mediante la participacién de
los agricultores vy técnicos involucrados, partiendo de 1la
elaboracien de un programa de trabajo en el que se contemple
la solucién de los prablemas por ellos seleccionados.

En esta reunién de programacién, el rol de 1los Agentes del
SEAG es extremadamente importante. Ellos deben provocar una

discusién entre 1los agricultores sobre un conjunto de
alternativas de soluciones consideradas viables para dar
solucion & los problemas .sentidos por el grupo. La capacidad

de los técnicos para formular alternativas de acciéen favorece
la discusidéon grupal y facilita la priorizacién y seleccién de

acciones viables. Estas alternativas, por ejemplo, la
"orcanizacisn de Comités de Agricultores", deber an ser
analizadas por el agrupo, en términos de costos - beneficios

alcancables. Las alternativas priorizadas y elegidas por el
grupo, ademas de <cer viable, tambidén deben ser realizables o
corto plazo. Cuando un proyecto lleva demasiado tiempo pars
su ejecucion, crea la pérdida del entusiasmo entre las
genles, por cuyo motivo muchas obras quedan inconclusac.






Las alternativas de solucién seleccionadas por el grupo
constituye el Flan de Accién Social que debe ser ejecutado
por ellos con la ayuda y la orientaciéen del técnico del SEAG
que los apoya. Si esta decisién. ha sido, por ejemplo, la
creacién de un Comité de Agricultores para la solucion de un
grupo de problemas, es 1légico que la responsabilidad de su
ejecucién sea de ese grupo. A ese efecto, en el momento de
tomar la decisién sobre las alternativas de accién, ya se
debe establecer y distribuir las responsabilidades y tareas
entre 1los miembros integrantes de ese grupo para la ejecucién
del proyecto.

Constitucién de la Comisién Provisoria -

Cuando 1los productores reconocen que la formacién de un
Comité de Agricultores es una medida adecuada Yy necesaria
para solucionar un conjunto de problemas que tienen
jerarquizados en orden de importancia, es cuando 1llega el
momento de conversar sobre la forma como se debe organizarlo.

Para este efecto, se prepara una lista de 1las personas
interesadas y se procede a la formacién de una Comisién

Frovisoria que tendr& a su cargo efectuar los tramites
necesarios para la constitucién del Comité de Agricultores.
La directiva estar& constituida por un Fresidente, un

Secretario de Actas vy todos los dem&s oficiaré&n de miembros,
cuya responsabilidad es desarrollar actividades que el grupo
les asigne cumplir. La Comisién Provisoria cesara en sus
funciones cuando llame a Asamblea Constitutiva y se organice
el Comité de Agricultores.

Actividades Fre-Asamblearias

La Comisién Provisoria tendra bajo su responsabilidad crear
el ambiente apropiado para 1la formacién del Comite de
Agricultores. Esto supone, entre otros puntos, los
siguientes: .

4.1 Fromociéon de socioo

Esta accion conlleva realizar visitos, POUR O L
oxplicar loz: propésitos de la organisacion, tomar 1:istz
de lac persounas que efectivamente tienen intorec rag)
acociarce al Comite, G2 debe tener on cuenta qu loo
cocioc deben ser togns vecinos y  que )l nomcro o manmed
For G intzgrar un Comité es do siete percorcs. Obro
requicites enilgideos pera la organizacion | do Comidén e
Horicultores, provistos en el documento "Mocdilo
Organizeciunal de Comités de Agricultores", deben wer

proveidos a2 lax Comisirin Frovisoria por 2] Acente del EEAG
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Definicién de Objetivos del Comiteé

Los agricultores que van a asociarse en el Comité de
Agricultores deben tener bien claro, qué esperan lograr
mediante su incorporaciéen en el mismo, dentro de un
periédo de tiempo dado. Esto supone que con la ayuda del
Agente, deben definir en forma sencilla pero clara, los
objetivos del Comité a crearse praoximamente.

Elaboracioen de Estatuto Social

Cada Agencia de Extensién cuenta con un Modelo de
Estatuto Social para uso exclusivo de los Agentes. E1
1ICA ha preparado ese documento para que los técnicos
dispongan -de material de lectura y de consulta para sus
trabajos. De ninguna manera se recomienda que se aplique
en los Comités tal cual esta. Se aconseja que el
Estatuto sea preparado por 1los agricultores y técnicos,
conforme encuentren puntos que unanimemente creen
necesarios reglamentar para facilitar los trabajos en
equipos y evitar desentendimientos vy problemas entre
socios. Lo que se necesita es contar con un documento
vtil, claramente interpretado, conocido vy respetado por
los asociados. Para esto hay un solo condicionante, que
el documento sea producto del pensamiento y del esfuerzo
conjunto de los mismos agricultores.

Elaboracién de Plan de trabajo

La Comisién Provisoria- debe ocuparse de ‘la elaboracioen
del Flan de Trabajo del Comité, que comprender& dos
aspectos fundamentales, a saber:

a. FPlan de accién econémica, que comprende planes de
produccién por finca y requerimientos crediticios de
cada uno de los socios; plan consolidado de produccién
Yy crédito; plan de comercializacién y plan de
capacitacidén de socios a nivel de Comité.

b. Flan de accien social. Tiende a solucionar los
problemas comunes, diagnosticados por Jos miosmol
agricultores, para’ cuyo efecto escogieron las
alternativas de solucion mas viables para U
realizacién. lLa planificacioen requiere del reop:sldc

dee un buen programa de capacitacion & los agricultiorecdc.
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4.5 Planeamiento de acto asambleario

Una vez que se haya cumplido con todos 1los requisitos

mencionados precedentemente, corresponde a la Comisién
Provisoria realizar la Convocatoria a Asamblea
constitutiva del Comité de Agricultores. Requiere la

capacitacién previa de todos los asociados. La asamblea
debe constituirse en un acontecimiento importante que
permita la concurrencia de toda 1la familia de los
agricultores socios.

Asamblea Constitutiva

L)
Los organizadores de 1la AfAsamblea de constitucién del Comité de
Agricultores debe prever la participacién de representantes de
instituciones pdidblicas Yy privadas vinculados con el sector y que
operan en la zona.

La resolucién de convocatoria debe contemplar el siguiente orden
del dia:

a. Registro de socios )

b. Memoria de las actividades de la Comisién Provisoria

€. Andlisis y aprobaciaén del Estatuto Social

d. Eleccién de la Comisién Directiva

e Andlisis y aprobacién de los planes de actividades econémicas
y de accién social

Reconocimiento Oficial del Comité de Agricultores por el SEAG

El Comité de Agricultores quedard constituido con 1la aprobacién
de su Estatuto en una Asamblea General de Socios ‘convocada para

el efecto . Cumplido este requesito, solicitara su
reconocimiento e inscripcien en el Registro de Comités de
Agricultores del SEAG, para cuyo efecto presentarda los

documentos siguientes:

a. Una solicitud de inscripcion firmada por el Fresidente y el
Secretario de la Comisién Directiva

b. Copia del Estatuto Social aprobado
. Acta resolutive de la Asamblea en el cual e ha creadico ol
Comiteé de Agricultores y aprobado el Estatuto Socral.

d. MNéomina de soci1ios con su correspondiente idontificacian

e, Nomina de la Comision Directiva
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II. MANEJO DEL COMITE DE AGRICULTORES

1. El Concepto de Manejo del Comité vy 1la funcién educacién de

Extensiaon

En el presente documento, 1la palabra "manejo" deber& ser
interpretada como sinénimo de administracion, gobierno,
gerencia, gestién. No significa de ninguna manera que el Agente

0 cualquier técnico que ha propiciado 1la creacion del Comité,
tenga derecho de manejarlo como una propiedad particular. Los
verdaderos duenros de la organizacién vy responsables de su
administracién son sus asociados.

Para que el Comité logre alcanzar un buen manejo, una buena

administracién,  los socios necesitan de un apoyo bien
planificado de parte del extensionista, en el que su objetivo
fundamental sea la formacion mental del individuo como

trabajador y socio del Comité.

En todos 1los eventos de capacitacién y en publicaciones o
manuales de consulta, se define que " Extensiéon es educacién".
Esta forma de expresién de funciones, que es muy adecuada
fundamentalmente para el pequero agricultor, es totalmente
distinta a aquella otra funcién de "Transferencia de
informacién", que si es suficiente para las empresas agricolas y
grandes agricultores. La funcién de eduacién que en este caso
cumple Extensién, procura 1la concientizacién socio-cultural del
pequeno agricultor, aplicando su filosofia de trabajo que dice
layudar a la persona para que se ayude a si misma".

Fara una mejor conceptualizacién de la funcién "educacién" que
le corresponde desarrollar a Extensién, nos remitiremos a 1la
definicién de Pedro Lafourcade que dice: "Educacién es un
proceso sistematico destinaflo a lograr cambios duraderos Y

positivos en la conducta de 1la gente, en base a objetivos
claramente definidos, social e individualmente aceptable". 1/

Analizando esta definiciéon, se puede concluir lo siguiente:

En primer término, se dice que la "educacién es un procecso
sistematice"”, porque ella se desarrolla en fase progreciva,
concatenada, enlazada ordenadamente. Toda actividad educativa
es lentag prero efectiva. En segundo lugar, la definicion
senala aue la educacién esta& destinada & "lograr cambso<
duraderos vy positivos en la conducta de la gente", L.
"conducta". <segon Eleger, "son acciones del hombre guiades no
la monte”" 2/, Tor tanto, para que el cambio en la sccisr - onl
hoabre seca duradero, necesariamente debe ser menteal, o zZe o,
producto de la conviccion o del razonamiento; y no aquelle:  cu:
son generados en ¢l hombre por coaccién, castigo. presicos =
incentivos, que no duran mucho tiempo.

LAFQURCADE, F. Evaluacién de los fiprendicajes. kapelusz. Be.As, 1947
PLEGER, J. Fuicclenia de la Conducta. CENAL. Ez.An. 1971

y N






2. Estrategia a seguir en el manejo del Comité de Agricultores
Un Comité de Agricultores que ya est& en marcha, para que tenga
un funcionamiento normal, activo, manteniendo vivo el entusiasmo
de todos los socios, es necesario que sus dirigentes tengan
presente Yy apliquen algunos requisitos esenciales en 1la
conduccién de su organizacién..
Ellos son, entre otros 1los siguientes:
2.1 Convocar con regularidad la Asamblea de socios.
2.1.1 Asamblea Ordinaria
Los dirigentes deben crear la tradicien de hacer
una buena Asamblea en su Comité. Esto supone

cuidar pequeros detalles como:

a. Convocar siempre la Asamblea de Socios dentro
de la fecha sefalada en los Estatutos Sociales.

b. Dar a 1la Asamblea 1la formalidad necesaria,

procurando que los asambleistas se sientan
comadas; creando el clima de entusiasmo Y
respeto mituo; dando oportunidades iguales de
participacién a todos 1los socios en las

discusiones y toma de decisién.

c. Hacer llegar &a los socios con 1la debida
anticipacion el Orden del Dia ~ a ser
considerado en la Asamblea vy desarrollarlo

correctamente. El mismo deber& comprender 1los
siguientes puntos:

c.1 Eleccién de Presidente de Asamblea
c.2 Lectura vy consideracién de la Memoria Yy
Balance de 1la Comisiéon Directiva que

fenece en sus funciones

c.=> Eleccién de una nueva Comisién Directiva.

c.4 Estudio y aprobacién del FPlan de Trabajo
anual para la nueva Comisién Direcliva vy
21 presupucsto de gasto pertinente.

c.S Clausura y acto social.
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d. Convertir el acto asambleario en una "fiesta
de logros", haciendo que ese dia concurran al
local todos 1los familiares de los socios. En
ella se desarrollar&n programas especiales de
diversién y estimulo para aquellos socios o
miembros de sus familias que se distinguieron
en algin aspecto de sus actividades en el ado.

2.1.2 Asamblea Extraordinaria

Esta se realiza en cualquier momento que se
considere necesario efectuar una consulta general
con todos los ¢Sqcios del Comité para tomar

decisiones importantes.

La Asamblea Extraordinaria se convoca para tratar
aspectos o0 temas especificos. La convocatoria y
el Orden del Dia se debe comunicar a los
asociados con suficiente anticipacioén.

Realizar normalmente las reuniones de la Comisién
Directiva

La Comisién Directiva debe reunirse regularmente cada
quince dias, segun lo establecen- los Estatutos
Sociales, o extraordinarimente tantas veces como se
considere necesario hacerlos. Fara cada reunisn el
Secretario debe preparar un 0Orden del Dia Yy las
discusiones deben efectuarse siguiendo esa directiva.

2.2.1 Orden del dia ) ’

El Orden del Dia debe comprender tres aspectos
principales, a saber:

a. Lectura y consideracion del Acta anterior

b. Informe Yy discusién sobre asuntos
pendientes,

Comprende las actividades realizad.s Pt
los equipas de trabajo y de cada une de los
directivos.

c. Consideracién de temas nuevoc.,
En este punto se entrerd a plontear otras

cuestiones nuevas que se desea someter a
consideracion de la Comisién Directiva.
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2.2.2 Acta de reuniones
El Acta de la reunian debe prepararse
siempre. Se podria seguir el siguiente
ordenamiento:
a. Fecha
b. Nimero del Acta
c. Asistentes (nombre de los socios presentes)
d. Resoluciones tomadas (anotar ordenadamente

las decisiones que se tomo sobre los puntos

tratados)

e. Firma del Secretario y Fresidente.

133 POl ta  importancie del  Acta no <oela para
rwgi&Lrar i acvtuwacisn de Jose dirigentes de turno  en
L pmriécu ot 1 amp L la vida del Comiteée dr
Caricullores, edlno al misoe L ePeourne wedio parae
sovea Vgt el funcronanlznto CF W Sogend s ool

S0 P ae Trabato cel Comdlé de Sgricelioren

T Directiva de cada Comiteg, dentro del perisde
‘ he  elaborar v ejecutar doz tipos de

h TS D Uno  de cardcter ezonomico v otro de
e Loandial, Los dirigentes deben doa poner  su meion

ible  on este enprendimicnto.  La monor o mayor
aclividades planificedas v  ejecutadas por
cads Conite, estard dando  la pavts de dinamizmo vy la
efeet avidad de sus dirigentes.

[ P

Coenriio

ST Flan do caracter econdmico

Toirog 1o cocrios del Comstd de fAgricultores
pomsilan aumentar sus inOresns. Farea sato
requiere contarn con el apoyo de:

a. Un Flzn de Produczidn de la finca, bion
cquilibrado :

Cada uno de los soCcios dol Comite de
Agricultoraes debe plansar  su produccién =0
funcien de su disponibilidad de  rocurso , de
tierra, mano de obra v zapital de trabajo.
Flaneara la produccien diversificada de rubros
de renta  y de  consume (zultivos vy cria do
animales)., A eate eiccto, el SENAGE  1c
capaciltar & ceonvenientemante v le  proporciona 2
los formularios necesarios
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Flan de Crédito

Cada socio necesita del apoyo crediticio
individual para poner en ejecucian su Flan de
Froduccioen. Los créditos se otorgan por rubros vy
el plazo varia segin el abjeto (corto vy mediano
plazo). S1 bien es cierto que los créditos son
persanalss, el Comite de Agricultares como
organicacian pre—-cooperativa, tiene la obligacién
soclal compartida de velar por el uso eficiente
de los pr2stamos.For tanto, tiene responsabilidad
ern la tramiftacion de crddito para los socios vy,
asimizmo, on e devolucrién a le Jinstitucian
financiera.

Flanes corsolidadors por Comitda de Soricultores

£ riocvsl s Comiteés  dor Gaelicuwltoren, los Equipos
de Trebajoc olsbhoraran & pairtie de los plarnes
: b

incivicusles de gedy morio Jov sigcviontos planes

= Flarm Consolidado de Proguccidén por Comitds de

Agrioultoras,

Corresponde a2 la sumas dis los  planes
proaduoeisn de cada uno de los socios de
Comite, fundamentalmente de  los  rubroo

1o Consmlidado de Cradito
1LE) 1iava e Comite ce
a0 ge  loo planes de crddito
los  wncics. laa  institucion

Do era, mopto de 1o dewda y vanoimionto.
gara e bioor on cnguilmiento control

\
?
conducrto del Fooono Flanificaciéan v
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Flan de Asistencia Técnica

La Comisién Directiva debe preocuparse en hacer
llegar a todos los asociados del Comité de
fgricultores la asistencia técnica opocriuna
conforme a los planes de produccion de los
sOCios. Este apoyo se conseguir&d del SEAR, de
una cooperativa o de cualquier otra institucian
efectuando su pedido con la debida anticipacian.
No se debe esperar que los Hitensionistas
"adivinen" sus necesidades teécnicas y le ofreccean
SUS  SeErvViICios. Seria més conveniente que 1
Comisicn Direclive elabore un celendario senciil
de sus necesidades en asistencis téonica y 1
solicite con anticipacién a la dnstiivoion

d

Iy

£

responsable. Fara ello basta tomar el plean
proc.ar o 1on dz ] Coritée y en cownsulte con 1
ey Ilenar un cuadro en el goue oo contenole:

de produccien, tema de capsciiacion
TEg s ia reouericda v la fecha aproimads en e

e Jrearpollarse,

SLaros

Covperre Db o amian de oroduosions

Los  agriculicres  reciben normalmente crédiie v
asiastoncia LEmnloa. e cuando no bilonen 1
spoyo de upa cooperaetiva o de Comite ara la
comercializaridan Gz SLLE procuctos, term:

m
voondisndo pal 5L cosechs v o onsecuentemean
pierdsn dinero.

Comi s ar

0

Direcliva de cada Comiid Ue
figriculitnres  debe  analizar et situacian ¥
plane

AP Eiahct comercializacién  conjunla  de sus
G . £l hecho oo poder juntar  los productos
oo fornar un volomoen grande,  sionificx tener un
podor da negoclacioen  muoho mejor gun cuandoe se
opota dndividualmenie. Moo afn Seria sl s
1lagar a un  ontendimionto con obtros
VECLnDS,  porgue entonces el voldmen e
procductos a omercializar serie NAYOr . El
problema estd en lograr  entoendimiento y  acuerdo
sincern o compromiss  firme entre lod socics de
los Comités. Hay experiencia positiva en este
aspecto =g} el TNH v en ¢l SEAG en varias
localidades. Lo importante e que la azcion  es
necesaria, los dirigentes Js] Coamités SO
conciecntes de esa necesidad v de los  preblemac
existentes. For tanto, basta que se rednan  con
Lodos loe EOC10%, analicen crudamente los
prozlenas y las alterpnativas do soluciones, y
decidan de comon acuerdo las accioncs a tomar.

-

Lolo
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2.2 Flan de Accién Social

En el campo, el productor agricola se enfrenta con
muchas clases de problemas que por si solo no puede
ni pedrd nunca resolverlos todos. Cuando estos
problemas afectan igualmente a otros vecinos o a
todos los vecinos del lugar, se d& la posibilidad de
unirue  las gentes en procura de darles la debida
sglucien.  Algunos de ellos podrian ser problema de
educacién, salud, de caminos, de recreaciones, etc.

Un Comité de Ngricultores, cuya organizacion esté
basada en el prifncipio de la "totalidad" como se vié
mas adelante, debe oruparse de  remover estos
obstaéculos gue preocupan al  wvecindario. Cuando 1la
organizacion promueva  le  solucién de problemas de
alla prioridad para laes L0, todos:  colakoran con
biiera valuntads hayv covperacion, solidaridad e
interaccidn. En cen radice la isporbznocia de  la
promocién  de actividados sociales e un Comité de
foricultores, Lo cue ss  oebo ovitar imononer a

L asociarlins un GO QU S e o o
CoOrraTaonda st anenn b e e ntereoses v
necesidadesz, Fete tLipo e aLnoion Jasd NWine o
O Ly bodwn v corsnouentononte ACAP P&
frucliraciones.

LBECUIN el

£ Yo elfecios do digponer de un programa que cusnte  con
i anrabaoian vy el apove do todos  los  seocios, =

paorromienda seguir lon siguientes pasos:

mroblemnas que @ criterio de ellos afectan a  todos

o2 la mavoria oo Jos noclios v osus familias,

Comicidan Directiva discute v prepara un listado

b

L. Friorizar en orden de importancia esos problemas on

a ciertos critericos Ltalen como:

- Cantidad de wsociosn  gue:  oetan afectados por el
probloma.

- Foeibilidad aue tiens la poblacian peara
resolverlos.

- Tiempo que demandaria la eolucién del problema =i
el grupo docidiera encararlos.







a. La Comision Directiva debe analizar cada problema
separadamente por su  causa. Esto es necesario para
programar soluciones adecuadas para el mismo. La

fiebre que afecta a las personas se puede disminuir con

calmante, pero cuando pase el efecto, la temperatura

valverad a subir. €in embargo, cuando se combate
directamente la cauvuss, que podria ser una infeccisdn

locelizada, la sclucidn seria definitiva.

Es un ejercicio que los dirigentes del Comité deben
hacer para tener un concepto claro de los problemas gue

los afectan.

b, Una ve:z gue se conozcan les cavsas que motivaron los
problomas en cuestion, la Comisién Directiva debers

realizer otro ejercicio, Ja determinacion de diferentes
alternatives o formas posibles de solucion de a5
probhloma. Debe  de tomar nota de por 1o menos treg
forras posible de solucion, pero msjor sSeria 51 fusson

L.
a8l =
aeTn

Tercoer FPazpo:

3

Convooar A UNda PEeunion

roenors ) de soolion. @i fuoere posiblo

acompanados de sus Foamidiares v prasootarleas:
3. La ligtae de problenzs enuncrados por 1o direciive
1o secios v ordonar 1oe. problemas

.
orine & la preferencia de
precedentemente.

b. seguudamznte las causacs que orLioinaron

Lon BOCLoS Y

ol

problens priorizade por ellos, provocandos wna discusion

cobre la mismz.

. Seguidemente, cxponer & lopz  spcilios las  alternativas  do
solucionme pora  log, problemaz priorizadns. LOs  socios

analirardn en f{orma conjunta vy decidirdn adoptear aguella
slternativa de solucion que consideran mas adecuada a sus

posibilidades de ejecucidn, lo que & su vez pdsaria a
conslitair el Flan de Accidn Social de &35 Comite. Esta
discusisn debe ser metdédica v min apresuramiento. No
conviena2 forzar la decisién de las gentes. Lo que se

busca 25 gue resuelvan ejecutar un  programa de accidn

concientomente, movilizando la coonecacian de todos a f
de ascgurar el éxito.

"in






Este trabajo ha sido elaborado por dirigentes de AUCA en
el CAH de Coronel Oviedo, como practica del Curso-Taller
sobre Dinamizacién de AUCA en 198S5. '

Z.1 Froblema: "elevado costo de los articulos de
primera necesidad en la compania"

3.2 Causas

a. Bran distancia de 1los principales centros de
aprovisionamiento.

b. Articulos pasan por la mano de muchos
intermediarios

c. No hay competencia entre los almaceneros locales

o e olmacenes  son o muy  chico;  sus dawfos: para
vivie de su explotacidn necesitan recargar moho
10w procios e venta de los arliculos.

e, Bo ewiste noanguna disposicidn ques ectoblezca ol
montrol de oppecd

i fbitwrrativar do solucdon

a. Domprar provisionos en Asuncidén  para Lres o cuatro

MEE0S.

b, Unirse entre po
y o compartir los ga

ientes, comprar juntos los articulos
stos de flete

c. fApo

rtar recursos vy organizar un  almaceén de consumo
e la

P iy me oy X
COMZAnLA.

do Dejar do comprer los  articuleos de consumos die loo

ACTENMEYE VWO LD,

Bajo esta modalidad de analisis, on  la [Regional del CAH de
Coronel  Oviedo @ 19335, sieto AUCSH sstablecieron sus proplos
almacenes de consumos, cinco construysron ¢ locales propios
Yy der ourn modo goneral, todoe las AUCA eiecutaron algon tipo
e actividad sociel dentro de sux posibilidades e intoerceses.
Lo importante es qgue cada Comité de Agricultores desarrolle
siemnire alguna actividad sccial en métuo acuerdo entre los
SNClos, y e para ese ofecto cusnien los dirigentes con la
orientacien permansnte v entusiasta de los LlE&cnicos del  SEAG
rosponsables de la crganizacibn.

sl
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