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La investigacién agropecuaria es un factor importante en el desarrollo
econémico y social, pero enfrenta la barrera de la escasez de recursos
(inherente al propio subdesarrollo) y de las dudas en cuanto al nivel de su
prioridad en la asignacién de recursos financieros, reconocidamente reducidos.

En los Gltimos afios, se ha producido una clara toma de conciencia
sobre la importancia de la tecnologia en el proceso del desarrollo econémico
y social de los paises del tercer mundo. Los politicos comprendieron que los
gobiernos tienen que dedicar una atencidn prioritaria a la Ciencia y a la
Tecnologia, en vista de que éstas se constituyen en instrumentos decisivos
para el desarrollo econémico de los paises.

Se nota un incremento considerable de las inversiones para el
desarrollo agricola y, en particular, en la investigacion agropecuaria. Un
estudio realizado por ISNAR* indica que 51 paises en desarrollo aumentaron
los recursos aplicados a la investigacion agricola nacional, de 0,3 por ciento del
Producto Interno Bruto Agricola (PIB Agricola) en 1975, al 0,56 por ciento
en 1980. Esto representa para gran nimero de los paises de menor desarrolio
relativo, una tasa de crecimiento anual, con relacién a la investigacion agricola,
que excede el 10 por ciento.

El cambio de comportamiento ocurrido en los Ultimos afios se debe
principalmente a tres factores:

a) Reconocimiento de la importancia del sector agropecuario en el
proceso del desarrollo econémico y de la influencia de la
tecnologia en el desarrollo del sector.

b) Demostracién de la correlacién entre asignacion de recursos para
la investigacion y transformacion tecnoldgica, asi como la
evidencia de la alta rentabilidad de la inversidn en investigacién
agricola.

c) Conciencia de la necesidad de desplegar un esfuerzo propio en la
realizacién de la investigacion, como condicién esencial para que
haya disponibilidad de tecnologias realmente adecuadas a las
necesidades de cada pais.

* International Service for National Agricultural Research.
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Sin embargo, esta nueva situacion que ha sido alcanzada con un gran
esfuerzo para convencer a autoridades del gobierno y a politicos, ficilmente
se puede deteriorar si las instituciones de investigacion no cumplen un
desempeiio eficaz y no demuestran, claramente, la rentabilidad de la
investigacion que realizan.

La rentabilidad social de la investigacion estd determinada por la
relacion entre lo que ella cuesta a la sociedad y el valor del producto por
ella generado en el contexto de los beneficios a la misma sociedad. En
consecuencia, cualquier alternativa que represente una posibilidad de
incrementar los beneficios con costos relativamente reducidos, es una
contribucién al mejoramiento de la eficiencia del desempefio institucional en
la investigacion. Esta, creemos, es la posibilidad ofrecida por la transferencia
tecnoldgica, entendida como aprovechamiento de los conocimientos,
experiencias, materiales y tecnologias generados en otros paises y regiones.

De ninguna manera la toma de conciencia, antes referida, sobre la
necesidad de realizar un esfuerzo propio en la realizacién de la investigacion
necesaria, puede significar el desprecio por los conocimientos ajenos y de las
posibilidades ofrecidas, a través de la transferencia tecnologica, tanto a nivel
institucional como, principalmente, en términos de paises y regiones.

El Programa Cooperativo de Investigacion Agricola del Cono Sur-
PROCISUR, sin ninguna duda representa un esfuerzo y una forma de apoyo
reciproco, trabajo cooperativo y acciones conjuntas que permitira a las
instituciones de investigacion agricola de los paises:

- Consolidar y fortalecer su investigacion creativa.

- Cooperar en la transferencia de tecnologia y conocimientos de
otros paises y centros internacionales de investigacion.

- Apoyar los esfuerzos de la investigacion adaptativa.

- Intensificar el intercambio de conocimientos, experiencias y
materiales entre paises con condiciones menos heterogéneas.

- Encontrar la solucion para problemas comunes.

Se confirma que este mecanismo regional de apoyo a la cooperacion y
al intercambio, conjuntamente con las Instituciones Nacionales y los Centros
Internacionales de Investigacién, forma el tripode que debe sustentar el
cambio tecnolégico de los paises en desarrollo.
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El Programa Cooperativo de Investigacibn Agricola, Convenio
1ICA-Cono Sur/BID, desarrollé sus actividades desde enero de 1980 hasta
diciembre de 1983.

Ha sido un Programa que surgi6 en base a un Convenio sobre
Cooperacion Técnica no Reembolsable, firmado entre el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y los Gobiernos de la Nacion Argentina, la Republica de
Bolivia, la Republica Federativa do Brasil, la Republica de Chile, la Republica
del Paraguay, la Reptblica Oriental del Uruguay y el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (1ICA).

Los Gobiernos acordaron designar al IICA como Agencia encargada de
la administracién general del Programa. En el transcurso de la ejecucion el
IICA se ha desempefiado también como uno de los financiadores, principal-
mente en su 4to. Afio - 1983.

El responsable de la ejecucion del Programa ante la Comisién Directiva
ha sido el Director del Programa apoyado en los Especialistas Internacionales
de Apoyo: Sistemas de Produccién, Adiestramiento, e Informacién y
Documentacion, y en los Coordinadores Internacionales de los Proyectos por
Producto: Maiz, Trigo, Soja y Bovinos para Carne. Se ha contado ademds, en
los seis paises participantes, con los Coordinadores Nacionales en los
Proyectos por Producto, y también, con la cooperacién de Especialistas
Nacionales en los Proyectos de Apoyo.

Ademas, se ha contado con un Especialista de Largo Plazo en
Mejoramiento de Maiz, con sede en Paraguay que desarroll6 sus actividades
por un periodo de 21 meses. Treinta y cinco Especialistas de distintos paises
del mundo, han dado su asesoramiento, en temas diversos, por un periodo
total de 60 meses/hombre. Sus sedes han sido: Argentina (5), Bolivia (2),
Brasil (12), Chile (7), Paraguay (2) y Uruguay (7). Ademdés del pais sede,
estos Consultores han asistido a otros paises del Programa, asi que: el 60 por
ciento de los Consultores estuvieron en Argentina, el 20 por ciento en Bolivia,
el 46 por ciento en Brasil, el 43 por ciento en Chile, el 26 por ciento en
Paraguay y el 40 por ciento en Uruguay.

Como se puede verificar en el Cuadro 1, en los cuatro afios de ejecucién
del Programa han participado en los 686 eventos realizados, 2.725 técnicos
(lideres e investigadores de los paises del Cono Sur, incluyendo los 36
contrapartes de los asesores). De este total 1.305 han sido financiados por el
Programa y 1.420 lo han sido por las propias instituciones nacionales.
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Del total financiado por el Programa, la distribucién por pais es la
siguiente: Argentina 311, Bolivia 212, Brasil 235, Chile 200, Paraguay 167,
Uruguay 146 y Otros 34, Los participantes sin cargo financiero al Programa
se distribuyen: Argentina 178, Bolivia 122, Brasil 350, Chile 106,
Paraguay 119, Uruguay 423 y Otros 122.

El BID ha aportado 3,5 millones de délares para la financiacién del
Programa y el IICA aproximadamente 200 mil d6lares. Los Paises han
aportado alrededor de 2 millones de dblares en forma de contrapartida; ésta
ha sido superior, en mas de tres veces, a lo previsto en el Convenio Basico.

Entre los logros alcanzados por el Programa se destacan:

- Esfuerzo cooperativo de mejoramiento de maiz, enfocado hacia
poblaciones de alto rendimiento y amplia adaptacion, utilizando
la seleccion convergente-divergente con materiales sobresalientes
de los paises.

- Procesamiento y almacenamiento en computadoras de datos
sobre colecciones de razas de maiz para la formacion de razas
superiores.

- Apoyo a la red de ensayos de lineas avanzadas de trigo del Cono
Sur (LACOS) utilizando material genético local.

- Consolidacion de viveros cooperativos de trigo con fuentes de
resistencia a royas, septoriosis y fusariosis.

- Organizacién de un vivero de evaluacion de dafios y ensayo de
tolerancia a virosis en trigo.

Intercambio de material genético y resultados de trabajos en
soja.

Estudios para establecer criterios de evaluacion de razas y
sistemas de apareamiento en bovinos.

Establecimiento de criterios de evaluacion de pasturas implantadas
y naturales.

- Elaboracion y consolidacion de un Plan Regional de Informacién
y Documentacion.

Intercambio de experiencia relacionada con el desarrollo de
personal para la Investigacion Agropecuaria.
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Cooperacion entre los paises en la identificacién de sistemas de
produccién y en el uso de metodologia para su descripcion y
clasificacion.

- Mayor difusién en la region de la utilizacion del enfoque de
sistemas en investigacion y transferencia de tecnologia.

- También se puede destacar que el Programa ha permitido
establecer vinculos mas fuertes con CIMMYT y se ha logrado
implantar un mecanismo de comunicacion mas directa con los
programas de trigo y maiz del Centro, con el propésito de
incorporar las necesidades de los paises del Cono Sur, en las
prioridades del CIMMYT,

Cuadro 1
ACCIONES REALIZADAS Y PARTICIPANTES

*Contrapartes Nacionales de los Consultores.
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El Programa Cooperativo de Investigacién Agricola del Cono Sur-
PROCISUR, en su Etapa de Consolidacion 1984-1987, desarrollara sus
actividades en base a un nuevo Convenio firmado entre los Gobiernos de la
Nacién Argentina, la Republica de Bolivia, la RepUblica Federativa do Brasil,
la Republica de Chile, la Repulblica del Paraguay, la Republica Oriental del
Uruguay, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura,

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de una
cooperacion técnica no reembolsable, hace un aporte de US$ 2.255.000,00
que sera utilizado en los tres primeros afios. El IICA ademas de actuar como
Agencia Administradora, hace un aporte de US$ 935.000,00, de los cuales
US$ 275.000,00 corresponden al 4to. Afo; los Paises, ademds de la
Contrapartida en servicios, materiales y personal, estimada en
US$ 2.103.000,00 hacen un aporte financiero en el 3er. Afio de US$ 71.000,00
y en el 4to. Aflo una contribucién monetaria efectiva de US$ 736.000,00.

Los Objetivos del Programa
A. General

Apoyar acciones de las instituciones de investigacion agropecuaria de
los paises que tienen por objeto intensificar la indagacién cientifica, el
intercambio, el apoyo reciproco y la accion cooperativa relacionada
con la tecnologia agricola.

-‘B. Especificos inmediatos

a. Consolidar la experiencia y los mecanismos de intercambio y
cooperacion que han sido movilizados en el Programa Cooperativo de
Investigacion Agricola-Cono Sur ATN/SF-1586-RE y que terminé en
diciembre de 1983.

b. Incrementar la utilizacién, por parte de los paises, de la tecnologfa
desarrollada por los Centros Internacionales de Investigacion.

c. Promover la asistencia mutua para el aprovechamiento de la
tecnologia, los recursos disponibles y la blsqueda de soluciones a
problemas comunes.
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d. Realizar acciones de fortalecimiento de la capacidad de las
instituciones nacionales de los paises participantes.

e. ldentificar las posiblidades y promover la realizacion de esfuerzos
cooperativos y acciones conjuntas.

C. Mediato Final

Institucionalizar, a nivel regional, un sistema permanente de
coordinacion y soporte cientifico del apoyo reciproco, del

intercambio de conocimientos y de acciones conjuntas y cooperativas.

Estrategia Basica

El Programa es dirigido por la Comision Directiva, integrada por los
Directores de Investigacion Agropecuaria de los seis paises del Cono Sur. La
Comision se retine dos veces por afio.

El IICA es la Agencia Administradora, utilizando para ello sus Oficinas,
en especial las de los paises del Cono Sur, principalmente la de Uruguay, sede
del Programa.

La Direcccion Técnica y Administrativa estd a cargo del Director, que
también ejerce las funciones de Secretario Técnico de la Comision Directiva.

El Programa tiene cuatro Proyectos de Productos, a saber:
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Con fines de asegurar la continuidad y consolidar las acciones con X
los Productos de la etapa anterior, el 80 por ciento de los recursos de los ¢
Proyectos antes citados, seran dedicados respectivamente a Maiz, Trigo,
Soja y Bovinos para Carne.

El restante 20 por ciento se utiliza para la realizacion de algunas
actividades con Arroz y Sorgo en el Proyecto Cereales de Verano; Avena,
Cebada y Triticale en el Proyecto Cereales de Invierno; Colza o Raps, Girasol
y Mani en el de Oleaginosas y Bovinos para Leche en el Proyecto Produccion
Animal-Bovinos.

Estos Proyectos, bajo la supervision del Director del Programa, son
conducidos por los Coordinadores Internacionales de Proyecto, que son
aportados por Argentina (Cereales de Verano y Produccion Animal-Bovinos)
y por Brasil (Cereales de Invierno y Oleaginosas) y tendran su sede en sus
respectivos paises. Se cuenta, también, en la conduccion de los Proyectos, a
nivel de los Paises, con los Coordinadores Nacionales que son aportados por
los propios Paises.
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Ademas de los Proyectos ya citados, el Programa contara con cuatro
Proyectos mas de Apoyo, a saber:
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? Los Proyectos Sistemas y de Comunicacién, serén coordinados por
§ Especialistas Internacionales de Apoyo; en el de Informacion y :
] Documentacion y en el de Transferencia de Tecnologia y Capacitacion, se '
\é contard con el apoyo de EMBRAPA, Brasil y de INTA, Argentina, X
: respectivamente, para la realizacion de la coordinacion.
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El! Programa serd desarrollado ei: cuatro afios y se espera, en este
periodo, consolidar acciones de tipo cooperativo entre los paises en la
investigacion de Maiz, Trigo, Soja y Bovinos para Carne. Al mismo tiempo, a
través de intercambio y apoyo reciproco, se piensa estimular acciones para un
mejor conocimiento de la situacion e inicio de trabajos cooperativos en
algunos de los otros productos antes citados.

Las acciones que se piensan desarrollar para dar cumplimiento a los
objetivos establecidos, pucden ser agrupados en dos tipos de actividades, a
saber: a) Transferencia de Tecnologia, y b) Fortalecimiento Institucional.

a. En Transferencia de Tecnologia se agrupan las actividades a ser
realizadas por:

b. En

Especialistas Internacionales de Largo Plazo:

Coordinadores Internacionales de Proyecto, que seran
aportados - tres por Argentina y tres por Brasil, dos
Especialistas de Apoyo y un Consultor de Largo Plazo. En
el cuarto afio se incorpora un tercer Especialista de Apoyo.

Técnicos Internacionales de Corto Plazo:
Consultores contratados y cooperacion de técnicos de
Centros Internacionales.

Técnicos Nacionales:

Coordinadores Nacionales de Proyecto, que constituye otra
forma de contrapartida de los paises; los participantes en
Intercambio Técnico, incluyendo los que van a dar
asesoramiento, los que viajan en blisqueda de informacion y
observacion, y los técnicos que viajan para participar en
Congresos, Simposios, Seminarios y Reuniones de otras
Instituciones; los participantes en las Reuniones y
Seminarios Técnicos; en estos Ultimos podran participar
también uno o dos expositores de los propios paises del
Cono Sur o de otras regiones.

Fortalecimiento Institucional se espera apoyar a las

instituciones de investigacion agropecuaria de los paises mediante:

Adiestramiento: contemplando Cursos Cortos, Adiestra-
miento en Servicio, Adiestramiento en otras Instituciones
y Becas para Cursos de Postgrado.

Apoyo complementario, mediante la dotacion de recursos
para la compra, apenas en casos excepcionales y
debidamente justificados, de equipos, vehiculos, material
genético, material bibliografico y mantencion de vehiculos
y equipo.
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Trabajos relacionados con la edicion, publicacion y
distribucion de los informes técnicos, derivados de las
actividades del Programa, incluso la continuidad de la serie
“Dialogo”’.

Sistema de Programacion

Teniendo en cuenta las orientaciones contenidas en el Convenio
Basico firmado por los Paises, por el Banco y por el I1ICA, y con el respaldo

técnico de los

Coordinadores Internacionales y Nacionales, ha sido elaborado

un Plan Indicativo que, después de aprobado por la Comision Directiva y por
el lICA, también ha sido aprobado por el Banco.

Este Plan Indicativo describe las actividades que se realizaran durante
los cuatro afos de ejecucion del Programa, cubriendo los aspectos que a
continuacion se indican:

Introduccion

Antecedentes

Objetivos

Estrategia

Costo y Financiamiento

Especialistas Internacionales en Campos Variables
Reuniones y Seminarios

Intercambios Técnicos

Cursos, Adiestramientos en Servicio, Adiestramiento en otras
Instituciones y Becas de Postgraduacion

Adquisiciones y Mantenir[\’iento

Informes y Publicaciones

Administracion

Contribucion Estimada del CIMMYT y del CIAT

Criterios de Seleccion de los Especialistas Internacionales y
Términos de Referencia

Resumen de los Proyectos

Presupuesto por Proyecto, por Afio y Total.

Los Planes Anuales de Trabajo describen las actividades que se
desarrollaran en cada uno de los cuatro afios del Programa e incluye entre
otros, los siguientes aspectos:

- Los

proyectos que se llevaran a cabo para el fortalecimiento de las

actividades de investigacion en los centros nacionales dentro del
marco del Programa, indicando la localizacion de las actividades.
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- Las necesidades de Especialistas Internacionales de plazos variables
para el asesoramiento de los centros o estaciones nacionales
pertinentes, incluyendo los plazos de sus servicios.

- Las actividades de intercambio de los Especialistas Nacionales, asi
como de materiales genéticos, comunicaciones e informacion sobre
resultados.

- Las necesidades de materiales genéticos y bibliogréficos y de Gtiles,
vehiculos y equipos de laboratorio y de campo, asi como de
recursos para su adquisicion,

- Detalle de los seminarios, reuniones, cursos y actividades de
adiestramiento en servicio que se llevaran a cabo, asi como de las
becas que se otorgaran.

- Presupuesto anual.

En el propio proceso de ejecuciéon, todos los afios, en sus dos
reuniones semestrales, la Comision Directiva, ademas de verificar y aprobar
los informes de ejecucion, analiza y aprueba rectificaciones en los Planes
Anuales que sean convenientes para un mejor cumplimiento de los objetivos
del Programa.
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La estructura operativa del Programa comprende: Comision Directiva,
Agencia Administradora, los Centros Internacionales, Direccion , Especialistas
Internacionales y Nacionales, Apoyo de Secretaria y Administrativo.

Comisién Directiva

Esta Comisién es el 6rgano méximo del Programa y estd integrada por
las seis instituciones nacionales de investigacion agropecuaria de los paises
intervinientes, representadas por sus respectivos directores. Ellas son:

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA,
INTA por Argentina

INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA,
IBTA, por Bolivia

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA,
EMBRAPA, por Brasil

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS,
INIA, por Chile

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
AGROPECUARIA Y FORESTAL, DIEAF, por Paraguay, Yy

CENTRO DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS “ALBERTO
BOERGER", CIAAB, por Uruguay.

Las funciones a cargo de la Comisién Directiva son:

Aprobar el Plan Indicativo y los Planes Anuales de Trabajo,
asi como los presupuestos, informes y estados financieros;

- Aprobar los criterios para la seleccion del Director y de los
Especialistas Internacionales;

- Aprobar al Director del Programa a propuesta de la Agencia
Administradora;

Adoptar decisiones necesarias para que el Programa se desarrolle
eficazmente.
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La Comisién Directiva se retine dos veces por afio, rotando entre los
Paises la responsabilidad de presidirla.

Participan también en la Comision como miembros con derecho a voz
pero sin voto, Representantes del 1ICA, del BID, del CIMMYT, del CIAT, de
FAO y el Director del Programa. Pueden ser invitadas otras personas a
concurrir a las Reuniones.

Agencia Administradora

Los Gobiernos acordaron designar al IICA para que actie como
Agencia Administradora, encargadade la administracion general del Programa,
con los siguientes cometidos principales:

- Administrar sus recursos;
- Proveer los servicios administrativos que requieren el Director y

Especialistas Internacionales, a través de sus Oficinas en los seis
paises;

- Contratar al Director y a los Especialistas Internacionales;

- Colaborar en la preparacion y presentacion del Plan Indicativo y de
los Planes Anuales de Trabajo;

- Participar en las Reuniones de la Comision Directiva;

g - Presentar al BID para su aprobacion el Plan Indicativo y los Planes
‘, Anuales de Trabajo, asi como los informes y documentos del
',, Programa. '

La administracion es ejercida por el |ICA, especialmente a través del
Director del Programa, por él contratado, y de acuerdo con su estructura
operacional, a través de la Direccion General, Direcciéon del Programa ||
Generacion y Transferencia de Tecnologia, Direccion Area 4 (Sur), Direccion
Area 3 (Andina) y de sus Oficinas en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, -
Paraguay y Uruguay.

|
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La sede del Programa esta en la ciudad de Montevideo, Uruguay, desde

’. donde se coordinan las acciones. En ésta, el Director y los Especialistas de
] Apoyo, ademas de los Coordinadores con sede en otros paises, cuentan con
servicios propios de Secretaria y de Administracion, y con la cooperacion de v

la Oficina del IICA en Uruguay, a la cual el Programa esta vinculado
administrativamente.
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Los Coordinadores Internacionales de Proyecto tienen su sede en sus
respectivos paises de origen. Las sedes de los Coordinadores de Corto Plazo
han sido determinadas de acuerdo con las necesidades de los paises y se
especifican en el Plan Indicativo y en los Planes Anuales de Trabajo.

Los Centros Internacionales

Los Centros Internacionales de Investigacion localizados en América
Latina y que actian en los productos contemplados en el Programa -
CIMMYT y CIAT -, colaboran aportando el asesoramiento de sus especialistas
y ofreciendo adiestramiento para investigadores de los paises. También parti-
cipan en las Reuniones de la Comision Directiva. Lo mismo se espera de la
FAO.

Direccion y Especialistas Internacionales y Nacionales

"El Director del Programa es responsable de la ejecucion del mismo
ante la Comision Directiva y actia como Secretario Ejecutivo de ésta.

Los Especialistas Internacionales son los responsables del
cumplimiento de las actividades en los correspondientes Proyectos que
coordinan,

Tanto los Proyectos de Productos como los de Apoyo tienen en cada
pais un Coordinador Nacional como contraparte, quienes actiian como nexo
entre los Especialistas Internacionales y las respectivas instituciones.

Apoyo de Secretaria y Administrativo

Ademas del apoyo administrativo suministrado por el IICA, a través
de su Direccion General y sus Oficinas en los Paises, en especial las de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, el Programa cuenta
directamente con una indispensable fuerte estructura de Secretaria y Apoyo
Administrativo especifico. Las caracteristicas de este tipo de Programa invo-
lucran, necesariamente, un intenso flujo de correspondencia Yy
comunicaciones con un gran volumen de trabajo de Secretaria, razon por la
cual el desempefio eficiente de estas funciones, adecuadamente apoyado en el
asesoramiento administrativo directo, es condicion fundamental para su
desarrollo en condiciones normales.
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En el Cuadro 2 se puede apreciar un resumen cuantitativo de las
actividades previstas para los 48 meses del Programa.

Consultoria Internacional

Los temas y las sedes del Consultor de Largo Plazo y de los 13
Consultores de Corto Plazo, han sido detallados en el Plan Indicativo.

Intercambios Técnicos

Los intercambios técnicos estan previstos para periodos de una o dos
semanas, excepcionalmente por periodos mas largos en el caso de los
intercambios con fines de asesoramiento. Los tres tipos de intercambios
referidos en el Cuadro, tienen las caracteristicas que siguen:

a. Asesoramiento Nacional: Se trata de los casos en que
especialistas de unade las instituciones participantes del Programa,
viajan a otro pais para proporcionar un asesoramiento que ha sido
solicitado por éste. Estan previstos aproximadamente 192 viajes
de intercambio de este tipo en los cuatro afios.

b. Observacién: Se trata de viajes en que técnicos de los paises
participantes van a otro, también participante en el Programa,
con la finalidad de buscar informaciones y hacer observaciones
relacionadas con un tema o problema de su interés cuando la
experiencia del pais visitado puede constituirse en un aporte
significativo. Estan previstos 352 intercambios de este tipo en los
cuatro afos.

c. Participacién en Congresos y Reuniones: Se trata del intercambio
en el cual los técnicos de los paises del Programa van a participar
en simposios, congresos, seminarios y reuniones organizados por
otras instituciones nacionales o internacionales. Se prevén 30
intercambios de este tipo. Es condicion indispensable que los
técnicos tengan una participacion destacada en el evento, ya sea
mediante presentacion de trabajos o por su participacion en la
coordinacion.













