











ESTRATEGIA BOLIVIANA PARA ACCEDER
A MERCADOS INTERNACIONALES DE
CARNE BOVINA

MAYO, 2004



0000 6883

nen
LO|

[«
o~

EQUIPO DE TRABAJO

Coordinacion:

Franklin Alcala

Consultor Intcrnacional:

Joaquin Arias
Equipo Técnico:

Alejandra Baldivia
Antonio Calvetti
Jorge Guillén
Mario Vargas

Paul Estrada
Ximena Vasquez

CEPROBOL

HICA

1ICA
UPC
MACA
lICA
1ICA
1ICA

Equipo de Consulta Institucional:

Delia Olmos
Ceccilia Cabrera
José Campcro
Andrés Jimencez,
Carlos Salinas
Victor Ralde

Raul Ailez

Hans Pcter Elsner
Luis Alberto Alpire
Eduardo Wills

CANCILLERIA
MIN. DES. ECO.
MACA

MACA
SENASAG
SENASAG
CNIC
FEGABENI
FRIGOPANDO
FEGASACRUZ



INDICE

Pg.
Lista de @aneX0S.....ouiuiuiuiiiiiiiiiiiiiiiiie it ee et e e e ra e e e e aas iv
Lista de CUAdIOS. .......oviiiiiiiiiiiiiiiei it e e e aas v
Lista de grafiCoS. . ...iuieiniiiiiiiiiiri e e e e e e aae vii
Glosario de SIlas.........cocviiiiiiiiiiiii e e viii
ReSUMEN EJCCULIVO....iuuiiiiiicieieiiiieceecenie e s s sseseesesstesne s b e srae st a e s aennn xi
ANECEACNLES. .. .viviiniiiiiiiiiiiiii e e e e e e xiii
1. Situacion y perspectivas del comercio mundial de carnc bovina.......... 1
1.1 Descripcion del comercio mundial de carne bovina........................ 1
1.1.1  Produccién mundial.................. PP PP 1
1.1.1.1 Caracteristicas de la produccion mundial.................ccceiiiininnin. 1
1.1.1.2 Principales paises produCtores.............veureneninieiininiiieiininenenianee 2
1.1.1.3 Niveles de productividad.................cocieiiiiiiiiiiiiiiiiiiia 3
1.1.2 Demandamundial...............cooiiiiiiiiiiiiiii 4
1.1.2.1 Caracteristicas del consumo mundial..............c.ccceeiiiiiiiiiniinin, 4
1.1.2.2 Principales paises con niveles de consumo per-capita...................... 5
1.1.2.3 Patrones de CONSUMO..........c.vuiuiiiiiieeeninrieneeeeneeaeereeaneasesns 6
1.1.3 Comerciomundial............cccceeriiiiiiiiiiiniiniiiiiniiieeernenenaens 6
1.1.3.1 Caracteristicas del comercio mundial............c.ccviiiieiieerneienrennon vi
1.1.3.2 Perspectivas del comercio mundial ...................... 9
1.1.3.3 Competitividad comercial.............ccociiiiiiiiiiiiiiiieniiiieiininnn, 10
1.2 Estructura del comercio mundial para productos de carne bovina......... 11
1.2.1 Came refrigerada...........cocooeiiiiiiiiniiiiniiiiiiiiiiiiii e 11
1.2.2 Carnecongelada..........ccevuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 15
1.2.3 Subproductos de carne............cecevviiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 18
1.24 Camesecaosalada..............coiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e 21
1.2.5 Preparaciones de came bovina............c.coeveiiiiiiiiiiiiiiiiiin 23
1.2.6 Camne ecolOZICa.......vevuiiriiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeenaeaens 26

1.2.6.1 Superficie de produccion orgdnica.............cooviiiiiiiiiiiiiiin, 26




1.2.6.2 Descripcion de la produccion y el comercio de carne orgénica en el

1.3

._._.._.
W W Ww
W N -

2.
2.1.
2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.2

2.21
2.2.2.

Normativa internacional para la comercializacion de productos de came
bOVINa... ..ot

Acuerdo sobre agricultura..............covieiiiiiiiiii i

Acucrdo sobrc medidas sanitarias y fitosanitarias.....

Acucrdo sobrc obsticulos técnicos al comercio.......

Aspectos generales de la industria carnica..............

Impacto en la seguridad alimentaria.....................
Impacto del sector en la economia boliviana...........

.....................

-----------------------

.....................

......................

Patrimonio y financiamiento...........c..coeeviieiiiiniiiiiiiiieiienineennenns
Titulacion y saneamiento............coueueriiueninnenieinenneeneneenerieenenns

Institucionalidad de apoyo al sector camico............

Mapeo Institucional............c.coooiiiiiiiiiiii i
Instituciones de apoyo al sector primario...........ccceeveeeiuinenenininnnnnn.

2.2.2.1 Scetlor PUBLICO. .o.vvvvi i eneeas

2.2.2.2 Sector Mixto

2.23.

2.2.3.1 Sector Publico
2.2.3.2 Sector Mixto

---------------------

.......................

.......................................................................

Instituciones de apoyo a la transformacion..................cceeeeeninennnn..

2.2.4.1 Alcances instituciones de apoyo al sector primario...
2.2.4.2 Alcances instituciones de apoyo al sector dc transformacion..............

23

23.1.
2.3.2.
23.3.
2.34.
2.3.5.

24,

ii

Estructura del sector primario................ccceeeunene

Superficie nacional...........c.ccocveniiiiiiiiiiiii

Densidad y ubicacién geografica........................

---------------------------------------------------------------------

.......................................................................

.....................................................................

.......................

.......................

.......................

Tipificacién de razas de ganado enel pais.............coceevviiiiiinininnn.
Sistemas de crianza de ganado e infraestructura productiva...............

Productividad.........ooovviiiiiiiiiiiiiriiiiiiiiiineennns

Infraestructura de produccion y exportacién de camne

......................

-----------------------

27

29

29
30
32

35
35
35
35

37
37

38

38
39

39
43
44

47
48
48
49
49

49
51

52

52
53
55
56
59

62



2.4.1 Normativa nacional de mataderos..............ccceeverreurninrneninenenennnes
2.4.2 Ubicacion y clasificacion de mataderos.............ccccvvvevenininiinnninenns
243 Capacidad instalada y empleada.............c.cccevivviiiiiniiiinininininnnn,
2.4.4 Oferta exportable de carne bovina.............cccoeceveniiniiininnnn...
2.5  Andlisis FODA del sector cammico............c.cocvviiiriiinininenaninnnnn,
2.5.1 Pequefios y medianos ganaderos.............cooueeiiiiiiininienieinenennannn
2.5.2 Grandes Ganaderos...........c.vuviiiiiiiiiineniieriierieniereneieiieneenensn
2.5.3. Mataderos........oouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e s s e aaae
3. Estrategia nacional de exportacion de carne bovina.........................
3.1  Posibilidades y posibles destinos de exportacién de carne..................
3.1.1. Identificacién de mercados y productos............cvoevieviivinneniienennnns
3.1.2. Estrategia de eXportacion..........o.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiiiieiien,
3.2 Perspectivas de la politica nacional de desarrollo del sector carne de
bovinos, su competitividad y potencial exportador en funcion de
requisitos de los mercados..........coeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e
3.2.1 Perspectivas csperadas de las instituciones del scctor publico.............
3.2.2 Perspectivas esperadas de las instituciones del sector privado.............
3.2.3 Perspectivas esperadas de las instituciones del sector mixto...............
4. Plan de AcCiOn.........coeiiiiiiiiiiiiiiiiii i
5. Bibliografia..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiii
6. ADEXOS......iuiniiiiiiiiiii e et eeas

62
63
65
66

66
66

70
A

73
73

73
74

84

84
87
89
91

95



LISTA DE ANEXOS

ANEXO 1. Lista de enfermedades A y B controladas por la OIE................
ANEXO 2. Lista de asociaciones afiliadas a FEGASACRUZ...................

ANEXO 3. Lista de asociaciones afiliadas a FEGABENI..

----------------------

ANEXO 4. Lista de asociaciones afiliadas a FEGACHACO..............c...u.

ANEXO 5. Tabla de priorizacién de mercados mundial....

ANEXO 6. Preferencias para palscs scleccionados ~ corto
ANEXO 7. Lista de entrevistas y talleres ....................

ANEXO 8. Normas sanitarias exigidas por paises objetivo

iv

.......................

y mediano plazo...

-----------------------

......................

Pg.

99
102
103
104
105
108
109
114



LISTA DE CUADROS

CUADRO 1. Produccion mundial de came.............c.cccoeeveininiininininnn..n.
CUADRO 2. Principales paises productores de came bovina............ e
CUADRO 3. Principales paises en niveles de consumo per-capita
CUADRO 4. Elasticidades de CONSUMO..........cccvvvreriuierniieninenenenenenannnn
CUADRO 5. Rango de transaccion internacional...................cceevevinnnnnen,
CUADRO 6. Exportacioncs mundiales de came..........oovvvveviieniiiininenininen
CUADRO 7. Precios internacionales de la carnc...........co.oovveveenininvininennn
CUADRO 8. Importaciones mundiales de carne refrigerada........................
CUADRO 9. Principales paises importadores a nivel mundial de care
refrigerada.........coooviiiiiiiiiii e
CUADRO 10. Principales paises exportadores a nivel mundial de carne
refrigerada .........oooiiiiiiiiiiii e
CUADRO 11. Importaciones mundiales de carne congelada........................
CUADRO 12. Principales paises importadores a nivel mundial de carne
congelada ...
CUADRO 13. Principalcs paiscs cxportadores a nivel mundial de carmc
congelada .........oovuiiiiiiiii e,
CUADRO 14. Importaciones mundiales subproductos de came....................
CUADRO 15. Principales paises importadores a nivel mundial de
SULPTOAUCEOS. . ...vviiiiiiitieieii i et eaeeaenaeaean
CUADRO 16. Principales paises exportadores a nivel mundial de subproductos
CUADRO 17. Importaciones mundiales de carne seca o ahumada.................
CUADRO 18. Principales paises importadores a nivel mundial de carne seca o
Ahumada.........coooviiiiiiiiiii
CUADRO 19. Principales paises exportadores a nivel mundial de carne seca o
ahumada.........ccoiviiiiiiiiiiii s
CUADRO 20. Importaciones mundiales de preparaciones de carne...............
CUADRO 21. Principales paises importadores a nivel mundial de preparados...
CUADRO 22. Principales paises exportadores a nivel mundial de preparados...
CUADRO 23. Instituciones de apoyo al sector primario.............cc.coeeveuncnens
CUADRO 24. Instituciones de apoyo al sector de transformacién.................
CUADRO 25. Poblacién estimada de ganado bovino en Bolivia..................
CUADRO 26. Poblacién de ganado en el Beni por provincias.....................
CUADRO 27. Poblacién dc ganado en Santa Cruz por region...................
CUADRO 28. Sistcmas dc crianza de ganado.............cooevviviniiiiniineiinninnn
CUADRO 29. Diferencias en productividad en Beni...........c....ccocvvinennnne
CUADRO 30. Concentracion de ganado en unidades productivas Beni — 2002
CUADRO 31. Concentracién de ganado en unidades productivas Santa Cruz —

CUADRO 32. Comparacién de sistemas de produccion...............cceevvenenen
CUADRO 33. Delimitaciéon comercial por catcgoria de matadcro.................

CouAULWL N

— e
W e

— —
w b

17
18

19
20
21

22

23
23
24
25
39
47
53
54
55
56
57
58

59
60
63



CUADRO 34, Distribucion de mataderos en Bolivin. ..o,
CUADRO 35. Localizacién de mataderos por poblacién en municipio............
CUADRO 36. Infraestructura para eXportacion............ccceeeverreieneenennenenenns
CUADRO 37. Capacidad instalada.............c.cooieveiiiiiiiiiiiiiiiiinin,
CUADRO 38. Oferta exportable..........c.cocooiiiiiiiiiiiiniiiiiiiici e
CUADRO 39. Priorizacion de mercados.............coeeviiiiininiiiiniieninenennnn
CUADRO 40. Priorizacion de productos por zonas de productividad.............
CUADRO 41. Estratificacion de la estrategia de exportacion.......................
CUADRO 42. Estrategia — corto plazo.............cocceveviiiiiiiniieiiiniininniniennn
CUADRO 43. Estrategia — mediano plazo............c..ccocvvveininierininenicinennnn
CUADRO 44. Estrategia — largo plazo...........c.cccovviniiiiiiiiiniiiiiiienineninin

vi



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1. Niveles de productividad.............coeveevnviiiineeeiinneeninneennnn,
GRAFICO 2. Distribucién de la demanda mundial....................covveeinnns
GRAFICO 3. Precios internacionales. ..............c.eeevevvreeeivnneeessenneseeennn,
GRAFICO 4. Ventaja comparativa revelada.............coevveeviiieeeeeeeeeeninnan.
GRAFICO 5. Superficie mundial bajo certificacién orgénica.......................
GRAFICO 6. Participacion sectorial y de los productos pecuarios
enelPIB......coooviiiiiii
GRAFICO 7. Participacién porcentual de los productos pecuarios en el PIB
agropecuario departamental
GRAFICO 8. Tasa de crecimiento anual de los productos pecuarios del PIB
agropecuario departamental...............ccocviiiiiiiiiiii i
GRAFICO 9. Mapeo institucional de la cadena de came.................cecevvvnnn.
GRAFICO 10. Estructura orgénica del sector agropecuario nacional..............
GRAFICO 11. Distribucién de las asociaciones de FEGABENI.................

GRAFICO 13. Provincias con mayor densidad de potreros........................
GRAFICO 14. Provincias con mayor densidad de potreros.........................
GRAFICO 15. Variacion de peso con mejoramiento genético......................
GRAFICO 16. Localizacién de PITAs FDTA Trépico humedo..................

GRAFICO 17. Programas de sanidad animal...............cccevviviiiiinieninrinnnen
GRAFICO 18. Zonas de productividad para exportacion......................eue.

35

36

36
38
45
54
55
57
58
59
60
61

vii



AGACAM
AGACABEZAS
AGACON
AGADESCUEBO
AGAGUA
AGALEIl
AGALEWAR
AGAPOR
AGASAJ
AGASIV
AGASAM
AGASAR
AGASAJO
ALADI
ARUA
ASOCEBU
ASOGALI
ASOGACOM
ASOGAMA
ASOGAPA
ASOGAPS
ASOGAR
ASOGASAM
BID

BPA

BPG

BPM
CADEX
CAO

CCl
CEPROBOL
CIAGA
CIAT

CNIC
CODEFA
CONEFA
CONFEAGRO
CONGABOL
COPEFA
CRACH

FAO

FEGABENI
FEGACHACO

viii

GLOSARIO DE SIGLAS

Asociacion de Ganaderos de Camiri

Asociacion de Ganaderos de Cabezas

Asociacién de Ganaderos de Concepcion

Asociacion d Ganaderos de Cuevo y Boyuibe
Asociacién de Ganaderos Guarayos

Asociacién dc Ganadcros y Lecheros de Ichilo
Asociacion de ganadcros y Lechcros de Warmnes
Asociacidn de Ganaderos de Portachuelo

Asociacién de Ganaderos de San Javier

Asociacién de Ganaderos de San Ignacio de Velasco
Asociacion de Ganaderos de San Matias

Asociacién de Ganaderos de San Rafacl

Asociacion de Ganaderos de San José

Asociacién Latinoamericana de Integracion

Acuerdo sobre Agricultura

Asociacién Boliviana de Criadores de Cebu
Asociacién de Ganaderos Andrés Ibdfiez

Asociacién de Ganaderos de Comarapa

Asociaciéh de Ganaderos de marrana

Asociacion d Ganaderos de Pailén

Asociacion de Ganaderos de Puerto Suirez
Asociacion de Ganaderos de Roboré

Asociacién de Ganaderos de San Miguel

Banco Interamericano de Desarrollo

Buenas Précticas Agricolas

Bucnas Pricticas Ganadcras

Bucnas Pricticas de Manufactura

Cémara Departamental de Exportadores de Santa Cruz
Cémara Agropecuaria del Oricnte

Centro de Comercio Internacional

Centro dec Promocién Bolivia

Confederacion Interamericana de Ganaderos y Agricultores
Centro de Investigacion agricola Tropical

Camara Nacional de Industrias Carnicas

Comité Departamental de Erradicacion d la Fiebre Aftosa
Comité Nacional de Erradicacién de la Fiebre Aftosa
Confederaciéon Agropecuaria Nacional

Confederacion de Ganaderos de Bolivia

Comité Provincial de Erradicacion de la Fiebre Aftosa
Camara Regional Agropecuaria de Chuquisaca
Organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la
alimentacién

Federacion de Ganaderos del Beni

Federacién de Ganaderos del Chaco



FEGASACRUZ

FTDAs
FEGATAR
FEDEPLE
HACCP

IBNORCA
IFOAM
INRA

IPA

JAS

JICA
MACA
OIE

OoMC
OMS
PABCO
PITAs
PROINAL
PRONEFA
SEDAG
SENASAG
SIBTA
UEB

urc

UTB

Federacién de Ganaderos de Santa Cruz

Fundaciones para el Desarrollo Tecnologico Agropecuario

Federacion de Ganaderos de Tarija
Federacion Departamental de Productores de Leche

Sistema de Anélisis de Peligro y de Puntos Criticos de

Control
Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad

International Federation of Organic Agriculture Movements

Instituto Nacional de la Reforma Agraria

Impuesto a la Propiedad Agricola

Estindares de Certificacion de la Agricultura Japonesa
Agencia de Cooperacion el Japén en Bolivia
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
Organizaci6n Internacional de Epizoéticas
Organizaciéon Mundial del Comercio

Organizacién Mundial de la Salud

Planteles Animales Bajo Control Oficial

Proyectos de Innovacion Tecnolégica Aplicada
Programa de Inocuidad Alimentaria

Programa Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa
Servicio Departamental Agropecuario

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria

Sistcma Boliviano dc Tecnologia Agropecuaria
Universidad Evangélica Boliviana

Unidad de¢ Productividad y Competitividad
Universidad Técnica del Beni

ix






Resumen Ejecutivo

En una iniciativa conjunta de diversas instituciones se plante6 la necesidad de elaborar la
presente “Estrategia Boliviana para Acceder a Merados Internacionales de Carne Bovina”
que propone la exportacion de carne como motor de desarrollo del sector ganadero del pais
y tiene como objetivo fundamental operativizar la politica de desarrollo del sector
ganadero para el acceso de la carne bovina en el mercado internacional.

El comercio mundial de came ha sido afectado durante los ltimos afios por diversos
factores tales como el brote de enfermedades, como la Encefalopatia Espogiforme Bovina
(EEB) y la Fiebre Aftosa; asi como también por factores econémicos como la evolucién
de los precios, variaciones de los tipos de cambio, lento crecimiento de la demanda y
restricciones impuestas por los principales paises importadores (medidas arancelarias, para
arancelarias, sanitarias, normas técnicas, subsidios a la produccién, etc.). Todos estos
factores en conjunto, introducen distorsiones en el mercado, que hacen que la carne sea un
bicn poco transable, pucs del total dc la produccion mundial de carne solo un 10 por cicnto
sc comercializa.

Como consecuencia de las distorsiones mencionadas, se produjo un cambio en la estructura
de participacion en el mercado puesto que se dio una contraccion de la oferta de de came
bovina por parte de los paises desarrollados y un incremento de la participacién en
términos de produccién por parte de los paiscs en desarrollo. De cllo sc desprende que de
entre los 4 principales productores de carne a nivel mundial 3 son paises en desarrollo;
Argentina, Brasil y China y aunque lentamente, la produccién mundial de carne esta
creciendo.

En lo que a consumo respecta, la situacién es similar, puesto que son dos paises en
desarrollo (Argentina y Uruguay) los que presentan los mayores niveles de consumo per
cépita. Bolivia a pesar de encontrarse en un puesto 32 en cuanto a niveles de consumo per
capita, tiene niveles mayores a los del promedio mundial.

En general, las caracteristicas del mercado mundial de camne estan gencrando un escenario
favorable y propicio para que Bolivia se inserte en el mercado internacional. Un claro
ejemplo de ello es la tendencia creciente de los precios internacionales, que segun las
proyecciones continuara en los afios siguientes. Esto tltimo brinda a Bolivia una ventaja
comparativa y permite calificar al pais como “compctitivo”, a pesar dc que sus niveles dc
productividad se encuentren por debajo de la media mundial.

En Bolivia el sector ganadero participa de un 2 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB)
y genera aproximadamentc 60,000 cmplcos dircctos y 300,000 cmplcos cventuales
aproximadamente. El financiamicnto cs una dc los grandcs obstaculos quc cnfrenta cl
sector ya que la principal fuentc para obtener ¢l mismo cs cl crédito bancario, a lcual
debido a sus altas tasas de interés y garantias especificas solo tienen acceso los grandes y
medianos productores ganaderos.

El pais concentra el 76.6% de su ganado bovino en los departamentos de Beni y Santa
Cruz, a partir de esa distribucion y segin los niveles de productividad cs posible
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identificar potencialidades en los mcrcados de exportacion. Para tal proposito se divide al
pais cn tres zonas. La zona I, quc cuenta con cl mcjor nivel de productividad y cucnta
actualmentc con una ventajn comparativa que le permite satisfacer ¢l mercado interno ¢
insertarse en el mercado externo en el corto plazo. Las Zonas I y 11l que se proyectan por
sus niveles de productividad como zonas con potencial de exportacion a mediano y largo
plazo. De la division citada, se desprende la Estrategia de Exportacién de Carme Bovina
que propone que:

e La zona I, conformada por parte de Beni y Santa Cruz, cxporte cortcs de camne
deshuesada al vacio tanto congelada como refrigerada.

e La zona II, conformada por Santa Cruz, Beni y Pando, exporte productos
preparados de carne, productos secos y salados.

e La zona III, conformada por Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija, exporte productos
preparados de carne, productos secos y salados.

Para lograr dicha exportaciéon se han identificado los mercados meta segin diferentes
criterios, estos son: Peni, Brasil y Ecuador a corto Plazo, México, Chile, Venezuela y
Colombia a mediano plazo y Unién Europea, Estados Unidos, Hong Kong, B ahamas y
Costa Rica en el largo plazo.

La Estrategia debe ser el motor de des@irrollo de la politica ganadera, acompaiiada de una
politica que priorice el sector, con el respaldo de un sélido marco institucional, que entre
otras cosas proponc la creacion de un Instituto de la Carne, muy agil, conformado por las
organizacioncs privadas intcresadas y represcntantcs gubcrnamentales; asi como también
un sistcma dirccto de transfcrencia de rccursos que priorice accioncs productivas o dc
mercado segun los objetivos dc cxportacion con asociacioncs productivas que permitan cl
uso eficiente de la infraestructura existente.

Con la puesta en marcha de la Estrategia, se pretende a corto plazo crear una base de
produccion primaria homogénea de calidad para cortes seleccionados, asi como también la
generacion de valor agregado apuntando a mercados regionales. A mediano plazo, el
objetivo es consolidar la produccion exportable para incursionar a mercados mas exigentes
desde las zonas II y III, con infraestructura que permita agregar mayor valor a la
produccion. Y a largo plazo se espera posicionarse en los mercados internacionales
ofreciendo productos de excelencia.

En el pais existen diversos actores tanto econdmicos como institucionales dentro de la
cadena de came bovina, estos son econdmicos, representados fundamentalmente por las
asociaciones productivas, e institucionales, dentro de los cuales se encuentran las
entidades publicas, privadas, mixtas y dc cooperacién internacional, cada una de las cuales
tiene diferentes alcances de apoyo el sector. El plan de accién que permitiré la ejecucion de
la Estrategia esquematiza las dreas de accion, sus respectivos programas y las instituciones
que deben intervenir y actuar en cada una de ellas.
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Antecedentes

Representantes del sector privado de la industria cdrnica por intcrmcdio de la Cancilleria
de la Republica solicitaron al Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) el apoyo técnico para elaborar la E strategia Boliviana para A ccedera Mercados
Internacionales de Carne Bovina.

Como consecuencia de ello, el IICA — Bolivia desarrollé una propuesta para la elaboracion
de la estrategia, la misma que fue enviada a las instituciones y profesionales relacionados
al sector que interactuaban en este emprendimiento: FEGASACRUZ, la Cimara Nacional
de Industrias Camicas, la Cancilleria de la Republica, el Ministerio de Desarrollo
Econdmico y la Unidad de Productividad y Competitividad del SBPC.

Una vez discutida y ajustada esta propuesta, se la presenté a instancias decisorias del grupo
institucional que para ese momento contaba con tres nuevos miembros: el Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA), el Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) y FEGABENI. El resultado de este
encuentro fue el apoyo para la elaboracién del estudio, instruyéndosc sc conforme un
equipo de trabajo bajo la coordinacién del IICA, y un equipo de apoyo con representantes
de las demas instituciones.

El e quipo d e trabajo qued6 c onformado por técnicos del MACA, la UPC, el Centro de
Promocién Bolivia (CEPROBOL) y el IICA, desarrollando los términos de referencia o
contenidos minimos del estudio, un cronograma de actividades que incluy6é reuniones
periddicas para la presentacién de los avances del estudio, y un taller de validacién con los
aclorcs publico privados.

El estudio contempla cuatro partes, la situaciéon y perspectivas del comercio mundial de

came bovina, el panorama de la industria nacional de carne, la estrategia nacional de
exportacion y el plan de accion.
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1. Situacién y perspectivas del comercio mundial de carne bovina

1.1 Descripcion del comercio mundial de carne bovina

El comportamiento actual del comercio mundial de carnc bovina fuc afectado tanto en la
produccién como en el consumo por la crisis de la encefalopatia espongiforme bovina (EEB) y
el rebrote de la fiebre aftosa en paiscs productorcs. Adicionalmentc factores como la evolucién
de los precios de las carnes, la variacién cn los tipos dc cambio, cl crccimiento lento de la
demanda y las restricciones al comercio impuestas por los principales paises importadores
marcan la presente situacion del mercado.

1.1.1 Produccién mundial

1.1.1.1 Caracteristicas de la produccién mundial

En el 2001, la produccién de carne bovina cayé en un 1,2 por ciento llegando a los 58.9
millones de toneladas de produccién mundial (peso en canal). La razén fundamental de esta
bajada fue por la crisis de la EEB de finales del 2000, donde se introdujeron varias medidas de
apoyo al mercado, como los dos programas de destruccién de animales, con la eliminacién de
1.1 millones de cabezas. Ademds, la aparicién de la fiebre aftosa en el Reino Unido, Irlanda,
Francia y Paises Bajos, Provocé el sacrificio de 850.000 vacunos, contribuyendo a la
reduccidn de la produccién’.

En el 2003, se estim6 un aumento de la produccién de came bovina en 0,5 por ciento respecto
al 2002, llegando a 61.9 millones de toneladas. Esta situacién fue impulsada por la
recuperacion de las condiciones sanitarias de los animales en los principales paises
exportadores de carne de América del Sur y Europa en el 2002, que indujeron a un aumento de
cerca del 4 por ciento de las matanzas, incrementado asf la produccién de carne.

Sin embargo mientras que en las principales regiones exportadoras de América del Norte, la
UE y Oceania la produccidén experimentaba una caida del 2 por ciento, debido a una
disminucién de la productividad, como consecuencia del mal tiempo y del escaso volumen de
existencias, en América del Sur y Asia, paralelamente, se han dado incrementos superiores al
2 por ciento que han provocado la subida de la cuota de produccién de los paises cn desarrollo
en 1 punto porcentual a nivel mundial, alcanzando un 52 por ciento para el 2003.

Esta situacion, reestructura la produccién a nivel mundial, donde los pafses en desarrollo
empiezan a mostrar una tendencia con una mayor participacion, estimandose que para el 2004
la cuota alcance un 53 por ciento como se refleja en el Cuadro 1 que se presenta a
continuacioén.

! El Programa de destruccién de todos los animales de mas de 30 mescs cslard pucsto cn marcha en cl Reino
Unido hasta la primavera del 2004



CUADRO 1
PRODUCCION MUNDIAL DE CARNE
(En millones de toneladas)

Detalle 2000 2001 2002 2003* 2004*

_ Paie Desarrollados

Al aIROYING 30.0 28.9 30,4 | 29.8 '
Came de Ave 32.3 32.7 34.3 34.5 35.2
Camne de Cerdo 37.3 374 38.0 38.3 38.7
Carne Ovina y Caprina 33 3.2 3.3 33 3.2
Otras Carnes 1.6 1.6 1.6 1.7 1.7
Total Pafses Desarrollados 104.6 103.8 107.6 107.6 108.1

Paises en Desarrollo

Game de Bovino 29.5 30.0 31.2 32:1 328
Carnc de Ave 354 369 39.5 40.6 42.0
Carne de Cerdo 52.3 53.6 | 56.3 57.5 58.6
Came Ovina y Caprina 8.1 8.2 8.3 8.5 8.6
Otras Carnes 2.7 2.7 29 2.9 29

Total Pafses en Desarrollo 128.0 131.5 138.2 141.5 145.0

Mundial
Camne de:Baving 59.6 58.9 61.6 61:9 621
Came de Ave 67.7 69.9 73.8 75.2 77.3
Carme de Cerdo 89.6 90.9 94.3 95.8 97.3
Carne Ovina y Caprina 11.4 11.4 11.6 11.7 11.9
Otras Carnes 4.3 4.3 4.5 4.5 4.6
Total Mundial 232.5 235.2 245.9 249.1 253.1

Fuente: FAO :

Nota: * Valor estimado y Valor proyectado

1.1.1.2 Principales paises productores

Dentro la produccién mundial de carne bovina, Estados Unidos se posiciona como el principal
productor con una participacién del 20 por cicnto, scguido por los tres principales paiscs ¢n
desarrollo del scctor que representan el 27 por cicnto, Brasil, China y Argentina
respectivamente. Entre los cuatro se llega a constituir aproximadamente el 50 por ciento de la
produccién mundial, donde se hace notar que los tres paises en desarrollo cuentan con una tasa
de crecimiento positiva mayor al 2 por ciento durante el periodo 2002 — 2003.

En este contexto, Bolivia se ubica en la posicién 47 de 206 paises, con una produccién que
representa el 0,3 por ciento de la producciéon mundial, como se aprecia en el Cuadro 2.




_ CUADRO2
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE CARNE BOVINA

(En toneladas)
POS. PAIS 2002 2003 Crecimiento | Participacién
(En toneladas) | (En toneladas)

1| Estados Unidos 12.427.000 12.226.000 -1,6% 20,8%
2| Brasil 7.136.000 7.385.000 3,5% 12,6%
3| China 5.480.010 5.619.026 2,5% 9,6%
4| Argentina 2.700.000 2.800.000 3,7% 4,8%
5| Fedcracién Rusa 1.957.348 2.075.000 6,0% 3,5%
6| Australia 2.028.000 2.073.000 2,2% 3,5%
7| Francia 1.640.000 1.650.000 0,6% 2,8%
8| India 1.462.600 1.490.410 1,9% 2,5%
9| México 1.450.881 1.452.000 0,1% 2,5%
10{ Alemania 1.316.375 1.320.000 0,3% 2,2%
47| Bolivia 164.551 165.000 0,3% 0,3%

MUNDIAL* 58.134.829 58.742.178 1,0% 100,0%

Fuente: IICA con datos de FAO

Nota: * Valor de paises con reporte

1.1.1.3 Niveles de Productividad

Para poder analizar los niveles de productividad a nivel mundial es fundamental entender
claramente el concepto. Productividad cs la relacién quc cxiste cntrc los factores (capital,
tierra, trabajo) que intervienen en la produccién de un determinado bien y el producto final, un
pais tiene mayor productividad cuando alcanza mayores niveles de producto final utilizando la
menor cantidad de factores posible.

En el Gréfico 1, se presenta informacién que permite hacer una comparacién de los niveles de
productividad en términos de rendimiento del peso en canal en Kg. por animal. Se muestra que
el promedio a nivel mundial se encuentra sobre los 200 kg. por animal, donde Austria es uno
de los paises con mejores niveles de productividad, alcanzando més de 300 kg. por animal. A
nivel regional Argentina tiene un nivel de productividad constante sobre el promedio mundial
en el periodo de referencia sobre la media mundial.

A su vez se observa que Bolivia se encuentra por debajo de la media mundial, con un nivel de
productividad de 165 Kg. por animal.
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(100gr / Animal)
3800
Austria
3000 N —
2600
]
g Argentina
8
2000 | __ N N~
Mundo
1800 | —F4 ’\\/A\] Bolivia
[ IR o o e e o o o o N A A A B S o L S S S A s am e B e e S o v

F P EF PSS

Fuente: 1ICA con datos de FAO

1.1.2 Demanda mundial

1.1.2.1 Caracteristicas del consumo mundial

A nivel mundial, el consumo de carne bovina por habitante se increment6 en 1 por ciento en el
2003, esto debido a que el alza de los precios impidi6 que contintie el crecimiento récord de la
demanda experimentado en el 2002. Mientras se gener6 una disminucién del 1 por ciento del
consumo en los pafses desarrollados, situdndose en 22.7 kilos por habitante, en muchos paises
asiéticos se incrementd la demanda de carne bovina de calidad superior, haciendo subir en un
2.6 por ciento el consumo por habitante en los paises en desarrollo.

Seglin datos de la FAO, tal como se muestra en el Grafico 2, en el 2003 los paises en
desarrollo representaron el 52 por ciento del consumo mundial, 3 por ciento més que el afio
anterior y hasta un 13 por ciento mas que desde principios de los afios noventa.




GRAFICO 2
DISTRIBUCION DE LA DEMANDA MUNDIAL
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Fuente: IICA con datos de FAO

1.1.2.2 Principales paises con niveles de consumo per cépita

En términos de consumo per cépita el Cuadro 3 revela que Argentina y Uruguay (paises en
desarrollo), cuentan con los niveles més clevados dc consumo per cépita, seguidos por EEUU
y Australia. Bolivia se encuentra en el puesto 32 con un consumo per céapita de 19,2 Kg. /Hab.
superior al promedio mundial; sin embargo, presenta una tasa de crecimiento negativa de -0,3
por ciento.

CUADRO 3
PRINCIPALES PAISES EN NIVELES DE CONSUMO PERCAPITA
(Kg./Hab.)
POS. PAIS Consumo Tasa de
promedio | Crecimiento
1997-2001 %
1 | Argentina 57,6 0,5
2 [ Uruguay 54,8 -1,4
3|EE.UU. 434 0,2
4| Australia 39,6 1,8
5 | Paraguay 37,2 -3,5
6 | Brasil 34,7 0,1
Nueva
7| Zelanda 34,1 -9,6
8 | Canad4 33,6 -0,5
32 | Bolivia 19,2 -0,3
Mundo 9,7 -0,7

Fuente: IICA con datos de FAO



1.1.2.3 Patrones de consumo

Los patrones de consumo varian en el tiempo y la informacién juega un rol fundamental que
permite que los fendmenos mundiales incidan en las decisiones de consumo tanto a nivel
personal como de paises o regiones.

Mediante un analisis de elasticidades identificamos el grado de sensibilidad del consumo de
carne bovina ante variaciones en el consumo del algunos productos sustitutos (carne ovina,
carne de pollo, carne de cerdo), precios y también ante cambios en el ingreso.

CUADRO 4
ELASTICIDADES DE CONSUMO
CARNE BOVINO OVINO |POLLO| CERDO |[INGRESO
Bovino -0.19 0.11 0.16 0.16 0.63
Ovino 0.10 -0.16 0.11 0.10 0.61
Pollo 0.12 0.14 -0.13 0.10 0.77
Cerdo 0.12 0.09 0.09 -0.09 0.64

Fuente: IICA con datos de FAO

El Cuadro 4 muestra que el consumo de la carne bovina no es muy sensible ante cambios en el
consumo de las otras carnes, presentando elasticidades menores a 0.16, sin embargo se
identifica quc la clasticidad prccio dc la demanda de carnc bovina cs mayor quc la dc las otras
carnes. Adicionalmente se observa que el consumo de carne bovina es altamente sensible ante
variaciones en el ingreso con una elasticidad de 0.63, explicando asi el incremento de la
demanda en paises en desarrollo con mejores niveles de ingreso per capita.

1.1.3 Comercio mundial

A nivel mundial el comercio de productos agropecuarios y alimenticios se enfrenta a marcadas
barreras debido a las medidas adoptadas por muchos estados con el fin de proteger la
produccién local y la salud de su poblacién humana y animal, e mpleando a yudas internas,
subsidios directos, reglamentaciones técnicas entre otras medidas que restringen el acceso a
mercados internacionales.

Especificamente el comercio mundial de carne bovina, debe enfrentar una serie de barreras
como ser: Medidas arancelarias, para arancelarias, sanitarias y normas técnicas; que hacen
que la came sea un bien poco transable, con un rango de exportacién de 10 por ciento de la
produccion mundial, como se aprecia cn cl Cuadro 5.




CUADRO 5
RANGO DE TRANSACCION INTERNACIONAL
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Fuente: lICA con datos de FAO
1.1.3.1 Caracteristicas del comercio mundial

En ¢l 2003 el comercio mundial de carne bovina se estimé en 6 millones de toneladas (peso en
canal), lo que representa aproximadamente un 10 por ciento de la produccién mundial,
habiendo experimentando un aumento del 2 por ciento respecto al afio anterior. El alza de los
precios, el descubrimiento de una vaca infectada por la EEB en Canada y la imposicién de
barreras comerciales en dos de los principales mercados de came bovina, Japén y la
Federacién de Rusia, limitaron el incremento del comercio a una tercera parte del volumen
adicional del afio pasado. Sin embargo, aunque el crecimiento del comercio de carne bovina se
encuentra por debajo de los niveles del afio 2002, en el cual el consumo se recuperd después
de las preocupaciones suscitadas por la EEB y se reanudaron las exportaciones de paises
previamente afectados por la fiebre aftosa, este incremento se mantiene por encima de la
media quinquenal y supera los aumentos del comercio de otras carnes en el 2003, como se
muestra en el Cuadro 6.



CUADRO 6
EXPORTACIONES MUNDIALES DE CARNE

(En miles de toneladas)

DETALLE 2000 2001 2002 2003* 2004*

Carne de Bovino 5,715 5,520 5,876 5,991 6,338
Carne de Ave 7,328 7,648 7,870 7,871 8,104
Carne de Cerdo 3,271 3,442 4,061 4,079 4,122
Carne Ovina y Caprina 768 809 683 700 723
Otras Carnes 245 245 283 289 289

Total Mundial 17,327 17,663 18,773 18,930 19,578
Fuente: FAO

Nota: * Valor estimado y Valor proyectado ' Incluye carne (fresca, refrigerada, congelada, preparada y enlatada)
equivalente a peso en canal; excluye el comercio intracomunitario de la UE.

La constante recuperacién de la demanda de importaciones asiaticas, particularmente de
China, Filipinas y la Republica de Corea, estd compensando con creces la disminucién de las
importaciones de América del Norte, regién que representa aproximadamente el 20 por ciento
de las importaciones mundiales. Este incremento en el comercio mundial se produce a pesar
de la escasa demanda de importaciones japonesas (donde el consumo se va recuperando
parcialmente de la crisis de la EEB del 2001-2002), que también se encuentran limitadas por el
alza en los precios de la carne bovina en general y por el aumento de los aranceles impuestos
en agosto del 2003 a los productos de la carne bovina refrigerada.

Las importaciones de la Federacion de Rusia, que deberian disminuir en este periodo, se han
visto menos afectadas por la imposicién de los contingentes arancelarios a las carnes de cerdo
y de aves de corral, aprovechando ¢l acceso libre de la carnc de vacuno de paises proveedores
certificados. Paralelamente, en la UE la disminucién de los suministros internos d¢ camne
bovina en combinacién con el alza de los precios, estd produciendo un cambio en su posicién
comercial neta; incrementdndose el nivel de las importaciones a niveles sin precedentes, ya
que cerca de 62,000 toneladas de las importaciones regionales europeas, o sea un 17 por ciento
de las importaciones totales, se importan con derechos superiores al 100 por ciento.
Actualmente la disminucién de los envios de Canad4, la UE y Australia esta reduciendo las
exportaciones de los paises desarrollados en un 3 por ciento, mostrando que el volumen
limitado d e 1 0s s uministros de carne, el aumento de l1os precios y el fortalecimiento de l1as
monedas en muchos paises desarrollados, limitan actualmente su competitividad.

Por otra parte las exportaciones sudamericanas, sostenidas por la devaluacién de las monedas
y la baja de los precios medios de las exportaciones, se han ido recuperando y haciendo subir
el porcentaje de las exportaciones mundiales de la regién a 27 por ciento en el 2003, frente al
18 por ciento en el 2001.

La fuerte competencia de los cxportadores se rcalza por la diferente evolucién de los precios
de las carnes, la variacién de los tipos de cambio, cl crecimicnto lento de la demanda y las
restricciones al comercio impuestas en los principales mercados, provocando cn el 2003 un



impulso al alza en los precios internacionales de la carne (Cuadro 7), principalmente por el
aumento de los precios de la carne bovina, porcina y ovina. Los precios ponderados segiin el
intercambio para la carne bovina subieron en un 8 por ciento.

CUADRO 7
PRECIOS INTERNACIONALES DE LA CARNE
(Délares Americanos / Tonelada)

Afio INDICE Promedio Anual de Precios Internacionales
FAO** Vaca' Pollo* Cerdo’ Cordero®
90 - 92=100
1998 83 1,754.0 760.0 2,121.0 2,750
1999 84 1,894.0 602.0 2,073.0 2,610
2000 85 1,957.0 592.0 2,083.0 2,619
2001 84 2,138.0 645.0 2,077.0 2,912
2002 82 2,127.0 579.0 1,830.0 3,303
2003* 87 2,044.0 572.0 1,880.0 3,757
Fuente: FAO

Nota: * Valor promedio Encro — Septiecmbre ' Camne de vaca manufacturada, precio CIF A ustralia — EEUU 2
Pollo en trozos, valor unitario de exportacién dc EEUU * Carne de cerdo congclada, valor unitario de exportacion
de EEUU * Cordero entero en canal, congelado, precios al por mayor en Londres, Reino Unido.

** El indice FAO es un promedio de afios que utiliza como afios base 1990 y 1992, el resultado de dicho
promedio permite establecer un patrén para analizar el comportamiento de los precios internacionales en afios
posteriores.

1.1.3.2 Perspectivas del comercio mundial

Las perspectivas del comercio mundial de carne estén sujetas a la continua recuperacion de los
precios a corto plazo, que como se muestra en el Gréfico 3 se encuentran con una tendencia
positiva, determinando probablemente una ligera recuperacién de la produccién en el 2004 y
previéndose un aumento de la produccién mundial de carne bovina a 62.1 millones de
toneladas. Sin embargo, el crecimiento previsto en la produccién de la carne bovina no
cncontrard un paralclo cn los Estados Unidos y Occanfa dondc comienza la recomposicién de
lacabafia. La escasez d ¢ suministros q uc normalmente acompafia a 1a recomposiciénde la
cabafia, 1imitaré se gun 1 as p revisiones y su potencial de exportacién. El crecimiento de las
disponibilidades de carne bovina deberia provenir de los paises en desarrollo.

No se espera un aumento importante en el consumo de camme bovina en los paises
desarrollados como la Unién Europea y Estados Unidos, donde la tendencia en los tltimos
periodos ha sido negativa debido a la competencia de otras carnes, cambios en los héabitos de
consumo (salud) y restricciones comerciales (aranceles y medidas sanitarias).

La influencia de las medidas restrictivas del comercio aplicadas en el Japén y en la Federacién
de Rusia (dos de los principales paises importadores de carne), continuara en el 2004 porque
se prevé que ambos paises mantendréan aranceles y contingentes arancelarios restrictivos.



El comercio mundial scguird experimentando restricciones sanitarias, vinculadas
primordialmente (pero no tunicamente) a la fiebre aftosa y a la EEB. Estas restricciones
afectaran tanto a la oferta como a la demanda. Restringiendo la oferta exportable de paises que
no ofrezcan garantias a los mercados internacionales y la fuerte aprehensién de los
consumidores en relacién a productos que afecten su salud. Cabe notar que aproximadamente
65 por ciento del comercio mundial de carne bovina tiene lugar entre paises sin aftosa.

El aumento de los niveles de ingreso en los paises en desarrollo tales como Chile, Corea del
Sur y China entre otros, determinardn el crecimiento de la demanda de productos de carne
bovina.

En conjunto, el comercio de carne bovina deberia aumentar, por la continua escasez de
suministros y la recuperacion del comercio, que scguira cjercicndo una presién al alza sobre
los precios de la carne bovina en el 2004.

GRAFICO 3
PRECIOS INTERNACIONALES
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Fuente: IICA con datos de FAO

1.1.3.3 Competitividad comercial

A efectos de medir la competitividad del pais en el comercio internacional, se emplea el
indicador de ventaja comparativa revelada que determina que un pais es competitivo si el
indice es superior a cero, por lo tanto, de acuerdo al Gréfico 4 se identifica que Bolivia es
competitiva en contexto internacional con las presentes condiciones de su mercado interno. A
su vez se refleja que Brasil y Argentina tienen un mayor indice de competitividad y EEUU
esta por debajo de la linea cero.
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1.2 Estructura del comercio mundial para productos de carne bovina

1.2.1 Carne refrigerada

Dentro la subclasificacién de carne refrigerada, el valor de crecimiento més significativo fue el
de la carne deshuesada refrigerada, con un valor de importacién de 5,460 millones de US$ en
el afio 2002, seguido por los trozos sin deshuesar refrigerados. A diferencia de los otros
productos, durante el periodo de anélisis la carne deshuesada tuvo valores de crecimiento
positivos con una tendencia estable y creciente (Cuadro 8).

CUADRO 8
IMPORTACIONES MUNDIALES DE CARNE REFRIGERADA
Comercio | Comercio | Valor |Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento
mundial mundial de anual anual anual
Importaciones 2002 2002 unidad Valor Cantidad Valor
Miles de | Toneladas | (USSy/ | 1998-2002, | 1998-2002, | 2001-2002,
USS. unidad) Yo Y% %
020110 carne en
canales o0 medios
canales, fresca o
refrigerada. 834,487 326,68 2,554 -10 -2 29
020120 carnes en
trozos sin deshuesar,
fresca o refrigerada. | 1,797,108 666,217 2,697 -11 -7 22
020130 carne
deshuesada, fresca o
refrigerada. 5,460,197 1,599,269 3,414 4 8 6
Fuente: CCI

1




Los cuadros 9 y 10 que a continuacién se presentan, describen a los principales paises
importadores y exportadores de carne refrigerada clasificados por: i) su tasa de crecimiento
del valor de importaciones y exportaciones, teniendo como referencia 3 por ciento de
crecimiento, que divide a los pafses estrella y prometedores de los paises consolidados y
estancados; ii) su participacién en el mercado de importaciones y-exportaciones mundiales,
donde la referencia es el 1 por ciento de participacién que divide a los paises estrella y
consolidados de los paises prometedores y estancados.

Los paises estrella que importan carne refrigerada son principalmente México, Reino Unido y
Estados Unidos de América pues tienen compras diversificadas de productos refrigerados
(Cuadro 9). Entre las caracteristicas de estos paises se denotan las altas tasas de crecimiento de
sus importaciones y la participacién significativa cn ¢l mercado mundial dec las mismas.

Los paises consolidados en el mercado de importaciones de carne refrigerada, se caracterizan
por contar con una participacion significativa en el mercado y por tener tasas de crecimiento
menores al 3 por ciento o decrecientes. En este grupo de paises se destacan Italia, Holanda,
Francia, Alemania y Japén (Cuadro 9).

Aquellos paises con tasas de crecimiento mayores al 3 por ciento pero con poca participacién
en el mercado son denominados importadores prometedores (Cuadro 9), entre ellos se
destacan Corea del Sur, Federacion de Rusia, Nueva Zelanda, Costa Rica, Irlanda, Camboya,
Nicaragua y el Congo.

Se denominan paises estancados a todos aquellos que tienen tasas de crecimiento menores al 3
por ciento o bien decrecientes del nivel de sus importaciones y no poseen una participacion
importante en el mercado de importaciones. Entre estos paises se encuentran Suecia, Austria,
Brasil, El Salvador, Kuwait y Guatemala, entre otros (Cuadro 9).

En el Cuadro 10 se aprecia que dentro de los paises exportadores de carne refrigerada
clasificados como estrella, se encuentran Brasil, Nicaragua, Alemania, Irlanda, Canada y
Estados Unidos de América.

La mayoria de los paises consolidados tienen tasas de crecimiento negativas en sus
exportaciones aunque mantienen una participacién importante en el mercado mundial, entre
estos se destacan, Alemania, Holanda, Francia y Espaiia.

Los paises prometedores que perfilan tener una mayor participacion en el mercado mundial

como consecuencia de sus elevadas tasas de crecimiento de exportaciones son, Indonesia,
Arabia Saudita, China, Lituania, México y Eslovaquia, entre los principales.
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CUADRO9
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE CARNE REFRIGERADA

Producteo : 020110 cmne de h-vlnon on ennlen o medion cnnnlen, nnm L)

‘|Corea, Rep De (del Sur) 152 0.1|Reino Unido 70 6,6
|Costa Rice 126 0,3] El Salvador 43 3
Irlanda 110 0.1]Espafia 0] 2
;|Bahsames cveee | ... 80| 00IMeéxico - | 1] 13

| Kuwait . 44] 00
Oibralter | 33} 00 . .
Malasie i 3o 00
Bahrein , 24 0,0

[Japén 3 0,1

DProducto : 020120 cnrnve de bovinos en trozos sin deshuesar, tescn [

.. |Corea, Rep De (del Sur) 634 0,8| Canadsé 2 1,
[ |[Jordania .94 0.4|Méxaco s 2,
;1.‘, Kuwait 92 0.0
#i|Nueva Zelendia | = 89 00 .
if|[Hungrfa 1. 87| 02 B
L’ | Yugosiavia (Repubtica
'] federal de) 7 01
% Jemaica . 74| 00
R|Letonia ” 0.2
| Azerbaiyen .. s8] 0o

+ | Gibraitar 53 0,0
r: Producto : 020130 came de bovinos deshuesadn, firescn o refiigerada.
¥"| Federacién de Rusia 270 0,9|México 23] 164

A Estados Unidos de

| Nueva Zelandia 218 0,2| América 17 18,7

¥]|Camboya 189 0.0| Paises Bajos (Holanda) 15 4,2

Corea, Rep De (del Sur) 173 0,1]Reino Unido 12 2.9

; 0.0|Chile ] 28

0.0} Dinamarca s 1.6
0,0
0.0
0,0
0,0

'PAE’T‘l CONSOLIDADOS : |CREC/|P

P onlnrto 020110 cmne de bovinos en cannnles o Inedios cnnnles, Besen o

Producto : 020120 cnme de bovinos en trozos sin deshuesar, frescn o
Estados Unidos de

Dinamarca -1 0,3| Paises Bajos (Holanda) -3 10,9
¢ Bélgica y Luxemburgo -3 0.1]Portugal -4 9,1
t| Antillas Holandesss -12 0.1| Francia -12 11,7
N Estados Unidos de
| Emiratos Arebes Unidos -16]  0.1]América -13 1,5
|Suiray Liechtenstein | __ -17| _ 0,0|italia Y I
s|Andorre | -201 Q1 Alemania | ) 1. -16] S,
lLetonia |  -34] = 00]|Crecia AR I~ .S
Y|Austria -39  0.0|Brasil ) _-41| 1,90
: Suecia -41 .. 0.0
§ Islas Caimanes -45 0,0

o o= .| .. oplamerica .o 2
k| Arabia Saudita S 1. -] 0|Reino Unido B -5
| Andorra 73| " o3|Espania 8| se
%|Patses Bajos (Holanda) | | -5| 7 o.s|Béigica y Luxemburgo o 7|___ 10
{|Dinamarce =10}  0,5|Italia .o=13] 334
f#|Suiza y Liechtenstein -15 0.2| Portugal -16] 1,
§|succa as|  o.1|Francia a8 a2
.| Federacién de Rusia -17 0,1|Grecia -18 5.9
Guatemala | -7 oojAlemania 18| a9
Austris -21 0,0
Preducte : 020130 caune de bovines deshuesada, firesen o refiigernda.
Bélgice y Luxemburgo 2 0,3|Caneds 2 4,
Honduras 2] 0,0]Suecia i -1
Espafia 1 03| Francia -3 5,3
Teidandia 1 0,0[Icakia -6
s Vietham 1 0,0lJapén
P Cuba . ) [} . 0,0|Alemenia
"Iorecia -1 0,6
Bloraea  ~ ~ | ] o
41El Salvador 2| 03
l‘ Kuwait -2 0.0
mi L P articipacion en Ias tinportaciones iundinle#t

Fuente: CCI



CUADRO 10
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE CARNE REFRIGERADA

| TPROMETEDOREN | CREC.|PART.| - 'ESTRELUAS Vi OREC] PART!
{!|Producto : 020110 carne de bovinos en cannles o medios, frescn o refiigerndn.
4| Indonesia (Y 0,0[Micncagua 47 a,al
‘| Arabia Saudita 67 0.0|irlande B 18 8.2
P
Estados Unidos ds
América (re-exportacién) 39|  OijAlemenia . . | I - 3!
LA Nueva Zelandia é 0.0
m | Austria 4 0.4
LProducto : 020120 carne de bovinos en trozos sin deshuesar, firesea o m«h
i|Arebia Seudita 176 = 0.0] Australie L3
¥
-;; Estados Unidos de
3| Americe (re-exportacién)| _ 126|  oifPolonie | /I, |
¥ |Lituania 90 0,0 _V
'|México 85 0,0 N
Eslovaquia 82 0,0
Belards 71 0.1
Suecia 24 00|
| Rumenis 11 0,0)
R Producto : 020130 catne de bovinos deshuesnda, firesen o refiigerndn.
£|Polonia 12 0,0|Estados Urudos de América| 3] 236
Turquie | 14 0,0| Nueva Zelandia 4
Italia 22 0.5] Australia ) - 1,
26 0,0] Irlande ) 5| 101
M 0.2] Alemania
3 0.4|Canadd
S8 0,0] Brasil
83 00
1g| 0.3
220
S GREC|P. .q.m-. FL.C

... 2. o1t
'6 - 002
-9 0,0
23] o
| Betaras 25|  0.3|Estados Unidos do América
/i|Colombia -31 0.1|Dinamarca -13 24
| Polonia -33 0.0| Paises Bajos (Holanda) 18 X
[_'J Francie -19 13
- Paragusy 3,0
|Producte : 020120 crine de bovinos en trozos sin deshuesnr, fresen o refiigerndn. |
‘|Crecia _ 2 0,0][Canade 1 11.5
! Brasil 1 0.0|Béigica y Luxemburgo 3l a8
"i|Eslovenia ) -2 0.5| Alemania 1 -s| 23a
/|Nueva Zelandia | 12| = 0.0|Estados Unidos de América | 7| 4
A Huogrta , 7] os|Austria I T,
x% Reino Unido ) 7 <21  0,0| Paises Bejos (Holanda) -13] 18
1| india -22 0,0| Espafia ) _ -14 3
‘; Republica Checa -26 0,0] Dinemarca ) . . -16} 39
1| Nicaragua . <30 _ 0,0|Francia o O O L. I X
g|Tmlenda 32| oifidends | .23 44
> Italia -33 1,
{Producto : 020130 cmamne de bovinos deshuesnda, fresca o ernda.
[Estonia | ..'.”I.._.... 00|Argentina | .15 20
|{[Repoblica Checa || 33| = oo[frencia | -] 24
s [ Hong Kong (re-
gwﬂn) . -28 00|Uruguay . -u
if|Indis » -26]  0,0|Dinemarca ) -4
¢ [Honduras -21 0,0| Paises Bajos (Holnu) 3]
i|zona Nep 2| ool e e
|Bélgica y Luxcmbumo 11l ot ] T
Costa Rice -8 0,2
Austria ) -4 0,2
Eslovenia .2 0,0
| . o]

Fuente: CCI




1.2.2 Carne congelada

Las importaciones mundiales de came congelada registraron un crecimiento notorio en el
periodo 2001-2002, en relacién al promedio de crecimiento 1998-2002. Este patrén de
comportamiento fue en general comin entre los diferentes tipos de carne bovina sin embargo
se destaca el crecimiento estable y constante de la carne deshuesada (Cuadro 11).

CUADRO 11
IMPORTACIONES MUNDIALES DE CARNE CONGELADA
Comercio | Comercio | Valor de | Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento
mundial mundial | unidad anual anual anual
Importaciones 2002 2002 (USsy Valor Cantidad Valor
Miles de | Toncladas | unidad) | 1998-2002, % | 1998-2002, % | 2001-2002,
USS. %
020210 carne
bovina cn canales o
medios canales,
congelada. 169,68 123,334 1,376 -9 -8 24
020220 carne
bovina e¢n trozos
sin deshuesar,
congelada. 574,123 270,072 2,120 1 -2 10
020230 carne de
bovinos
deshuesada,
congelada. 4,744,612 n.d.(*) nd.(*) 4 6 4

n.d.(*) : No disponible por la variabilidad en la unidad de medida dc algunos paises.

Fuente: CCI

Segiin el Cuadro 12 entre los paises estrella importadores de carne congelada deshuesada se
destacan; Reino Unido, Corea del Sur, Estados Unidos de América, Francia y Canada. A su
vez Estados Unidos, en carne en canales congelada y Jap6n en carne deshuesada congelada,
son paises importadores consolidados. Algunos paises prometedores son Chile en carne en
canales, Honduras en carne en trozos sin deshuesar, y Congo, Camboya e Islas Salomén en
carne deshuesada. Observando el cuadro 12 de clasificacién de paises importadores de carne
congelada en general, Suiza, Finlandia, Emiratos Arabes Unidos, Suecia y Alemania son
algunos de los importadores estancados.

Por otro lado los paises estrella mas representativos que exportan carne congelada son Estados
Unidos de América, Australia y Belaris. Ucrania se identifica como un pais consolidado con
una alta tasa de participacién como cxportador de carnc cn canal. Por las importantes tasas de
crecimiento que registraron, Austria, Chile y Rumania son paises prometedores exportadores
de camne congelada (Cuadro 13).
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CUADRO 12
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE CARNE CONGELADA

Fuente: CCI



CUADRO 13
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE CARNE CONGELADA

 BROVIETEDGRES | GRuci|pART] _ EeTRELUAN | cred| SRR,

,‘ Producto : 00210 crane de bovines en connles o medios cannles, congeinda.
¥|Austnia . 1. 1271  02]|Paises Bajos (Holanda) 237|
#lCaneds T es ; memburgo | 188
)| Estados Unidos de
‘|América (re-exportacicn) | 63 49
Nusva Zslandia 6 22
,,f Producte : 020220 carne de bovines en oros sin deshuesar, cengeindn
»[Turquia Kl 0,0|Canadd ) as
“ Estados Unidos de
. |Repiblica Checa 72 0,2] Aménca 24 55.9|
3|Emiratos Arabes Unidos | 66 0,2|Nueva Zelanda ) 22 A6
% Estonia L 0.0] Australia 10 10,
2|Suecia 23 0.1| Poloma o4 6,2
# ina 20 0,0
) Hong Kong (re-
% |exportacién) 19 0,5
i, Brasil 15 0,
i:'| Estados Unidos de
v .| América (re-exportacién)
* - | Austria
I ‘ |[Producto : 020230 cine
Py conte 7| 3]
! i |Belards 19 2,9
i:+] Rumania 18 5.2
7 | Colombia 14 14
¢4 IRepublica Checa 8 17.6
7, |Ouatemala 7 7.6
1| Estados Unidos de
- |[América (re-exportacidn) s 1,8

de bovinos en cannles o medion cnnnles, congeladn.
Estados Unidos de

?]Alemania ] -6 0,5] América ] 42| 3.8'
" |1adia -12 0,4] Australia 46 1.0
| Francie -27| 0,0]Ucranie 62,5
i |lralia -39 0,1
| Arabia Saudita -41 0,0
si|slenda 431 ot
7, | Pakistén » -44 0.0
1| Kazajstén -56 0,2
. | Espafia -67 0,
wi|Producto : 020220 cnme de bovinos en trozes sin deshuesnr, congelnda.
“fZomaNep | 1] __ 01]Paises Bajos (Holanda)| -4 1,
»/|Reino Unido 1 -6|  o0lnala i , 28] 11
2i|Mongoka -9 0,6 Francia -3¢ 0,2
Si[irlanda -9 0.4] Alemania -39 2,6
a Arsbia Ssudite -10 0.0{Sudafrica 1,2
sz.mm -12 0,0}
/| Belarts -19 0,4
f|Rumenia -29 0,0
dlsmn- 1. 26l o8}
et e
o cto_: 020230 coine de bovines deshuesadn, congelnda;
HEdovema T 3  O0[Paises Bajos (Holand)[ 1] 24
¥|Senegal -1 0.0|Espafia . -1 . L0
Yy Estados Unidos de
{"|Albania ) ) -2 ..0,0] Américe <3| 14,5
. |Sen Vicente y las
{'|Cranadinas -2 0,0| Uruguay v -6 30
' | Trinidad y Tobago - 0,0] Argentina -13 1.1
{'% | Emiratos Arabes Unidos -5 0,1|irlanda -32 23
.. . |Panamé -6 0.0 Ucrania L1
Suecia -7 0,1}
Finlandia -8 0.0
-JSuiza y Liechtenstein -9 0,0
T Participacién en las exportaciones immdinles 86 -

.Fucnte: CCI



1.2.3 Subproductos dc carne

El comercio mundial de subproductos de carne, tal como se aprecia en el Cuadro 14, present6
un c omportamiento d esfavorable en tres d iferentes tipos d e c ame durante el p eriodo 1998-
2002, donde la tendencia decreciente se profundizé en el periodo 2001-2002, especialmente en
el subproducto lenguas de bovinos congeladas.

CUADRO 14
IMPORTACIONES MUNDIALES SUBPRODUCTOS DE CARNE
Comercio | Comercio | Valor | Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento
mundial mundial de anual anual anual
Importaciones 2002 2002 unidad Valor Cantidad Valor
Miles dec | Toncladas | (USS,/ | 1998-2002, 1998-2002, 2001-2002,
USS. unidad) % % %
020610 despojos
comestibles de
animales de la
especie bovina,
frescos o
refrigerados. 255,588 90,915 2,811 -1 -6 -17
020621 lenguas de
bovinos,
congeladas. 182,471 55,183  3,307| -3 | -56
020622 higados de
bovinos,
congelados. 108,418 nd.(*)| nd.(* -6 -1 0
020629 los dem4s
despojos
comestibles de
bovinos,
congelados. 552,585 nd.(*)| nd.(% 5 10 -4

n.d.(*) : No disponible por la variabilidad en la unidad de medida de algunos paises.

Fuente: CCI

En el Cuadro 15 se observa que Indonesia, Corea del Sur y México se catalogan como paises
importadores estrella en el subproducto de mas despojos comestibles de came bovina
congelada. Pese al comportamiento negativo del comercio mundial de subproductos de carne
bovina, existe una cantidad significativa de importadores prometedores. De acuerdo al nivel de
participacién en las importaciones mundiales, algunos de los importadores consolidados son
Japén, Francia, Federacién de Rusia y Egipto.

A su vez los paises dc Canadd y Australia son catalogados como cxportadorcs cstrclla;
Holanda, Estados Unidos de América e Irlanda como consolidados; y Paraguay, Pakistén,

Brasil, Indonesia y Nicaragua como principales paises prometedores (Cuadro 16).
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1.2.4 Carne seca o salada

En el periodo de analisis 1998-2002 ¢l mercado internacional de came salada sufri6 una
fuerte contraccién durante la crisis del 2000-2001, y posteriormente una significativa
recuperacién con una tasa de crecimiento del 60 por ciento (Cuadro 17).

CUADRO 17

IMPORTACIONES MUNDIALES DE CARNE SECA O AIIUMADA

Producto: 021020 carne de bovinos salada o en salmuera seca 0 ahumada.

Comercio | Comercio | Valor de |Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento
mundial mundial unidad anual anual anual
DETALLE 2002 2002 (USs$y Valor Cantidad Valor
Miles de | Toncladas | unidad) 1998-2002, | 1998-2002, | 2001-2002,
USS. % % %
Importaciones 62,621 10,699 5,853 -6 5 60
Fuente: CCI

El Cuadro 18 muestra que dentro del contexto mundial los paises considerados estrellas que
maés han importado este tipo de carne son: México, Estados Unidos de América, Reino Unido
y Francia. Estos paises tienen importantes tasas de crecimiento de su demanda, destacandose
la de México cuya demanda crecié en promedio en un 250 por ciento.

Dentro de los paises consolidados se destacan Dinamarca, Alemania y Suiza por su
participacidn significativa en el mcrcado. Por otro lado los mercados prometedores son
Noruega, Filipinas y Nueva Zelanda, por el importantc crccimicnto dc sus compras aunque
con una participacién menor al 1 por ciento del mercado. Algunos de los paises identificados
como estancados son Grecia, Islas Caimén e Irlanda.
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CUADRO 18
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE CARNE SECA

Producto: 021020 carne de bovlnos salada o en salmuera, seca o ahumada
I ‘)RE° ' PREC.|PART.|"". ESTRELLAS.: s CREGH

[ Noruega 132|  0,1]|México 250| 5,1
Estados Unidos de
| Filipinas 104 0,8 | América 33 79
¢l Nueva Zelanda 77| 0,6 |Reino Unido 12| 20
Indonesia 63 0,0 | Francia 6| 20,7
Taiwan, Provincia de
(China) 52 0,3
Chipre 43 0,1
if| Suecia 36 0,3
| Espafia 271 -~ 0,9
%! Maldivas 25 0,1
o gRAEC; 13 0,2
=" lEC. | PARTY]XYCON ! TR
)| Grecia 1|  0,2|Suizay Liechtenstein 1| 43
3| Islas Caimanes 1 0,1 | Bélgica y Luxemburgo 1 2,0
) Paises Bajos
#] iHanda 0| 0,8](Holanda) 3 1,6
2 Arabia Saudita -3 0,2 | Alemania -1 59
Canada -5 0,7 | Dinamarca -16 7,2
5 Belice -7 0,0 | Qatar 1,2
4| Antillas Holandesas -1 04
il Emiratos Arabes
#| Unidos -14 0,0
é‘ Macao -16 0,0
B Aruba -19] 00
i Partlcipaclén en las |mportac|ones mundlales, %
Fuente: CCI

Por otro lado, los paises que conforman el grupo de exportadores de este tipo de carne, en
muchos casos son también importadores del mismo, tal es el caso de Nueva Zelanda, Francia,
Reino Unido, Estados Unidos de América, y Suiza entre los més importantes. Estos paises con
su doble rol tienen una importante participacién en el comercio de la carne salada,
independientemente de la clasificacion que tengan, esta informacidn se la puede apreciar en el
Cuadro 19.
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CUADRO 19
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE CARNE SECA

RN IR

————————
Fuente: CCI

1.2.5 Preparaciones de carne bovina

Producto: 021020 carne de bovinos salada o en saimuera, seca o ahumada.
.| PROMETEDORES | CREC. | PART.| ESTRELLAS . | CREC.|PART.
{i| China 92 0,8 | Nueva Zelanda 76 4,6
+| Emiratos Arabes
| Unidos 34 0,1 | Francia 15 23

s India 32 0,5 | Reino Unido 1 1,1
,\°g Espafia 15 0,7 | Canada 6 3,6
| Zona Nep 3 0,0 | ltalia 5| 171
Bélgica y
_ Luxemburgo 4 1.8
- 3STANCADOS ‘| CREC. | PART.| CONSOLIDADOS | CREC. | PART.
+] Croacia 2|  0,0]|Brasi 1] 111
Suizay
;| Dinamarca -10|  0,1]Liechtenstein 2 207
- Noruega -15 0,0 | Australia 2 30
i| Austria -47 0,0 | Uruguay -2 2,0
Estados Unidos
de América -8 15,3
México -10 1.2
Palses Bajos
(Holanda) -20 42
Alemar 1 -21 8,8

Como se observa en el Cuadro 20, la comercializacién de preparados y conservas de came
bovina cuenta con un crecimiento sostenido en términos de cantidad, sin embargo se denota
una tasa negativa de crecimiento de -3 por ciento en términos d e valor por unabaja enel
precio durante el periodo de 1998 — 2002 que tiende a recuperarse.

CUADRO 20
IMPORTACIONES MUNDIALES DE PREPARACIONES DE CARNE

Producto: 160250 preparaciones y conservas, de la especie bovina.

Comercio | Comercio | Valor de | Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento
mundial mundial unidad anual anual anual
DETALLE 2002 2002 (USsy/ Valor Cantidad Valor
Miles de | Toneladas | unidad) | 1998-2002, 1998-2002, 2001-2002,
USS. % % %
Importaciones 872,969 n.d.(*) n.d.(*) -3 3 7

n.d.(*) : No disponible por la variabilidad en la unidad de medida de algunos paises.

Fuente: CCI
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El Cuadro 21 permite observar que para el mercado de preparados y conservas de carne
bovina Nucva Zclanda, Holanda, Hong Kong, Succia y Canad4 son paises estrclla. Entre
algunos pafses consolidados con una participacién notable cn las importaciones mundiales se
encuentran el Reino Unido, Bstados Unidos, Dinamarca, Jap6n, Alemania e Italia, los Gltimos
tres paises mencionados tuvieron tasas de crecimiento negativas durante el periodo 1998-2002.

Entre los paises clasificados como prometedores se destacan Lituania, Egipto y Georgia,
mismos que si bien tuvieron un promedio i mportante d e crecimiento d e s us i mportaciones.
Dentro de los paises Latinoamericanos importadores de preparados y conservas de came de
camne bovina se encuentran Colombia, Paraguay y Uruguay, sin embargo la participacién de
sus compras en el total d e las importaciones mundiales y los niveles de crecimiento de las
mismas los clasifican como paiscs cstancados.

CUADRO 21
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE PREPARADOS

Producto;: 160250 preparaciones y conservas, de la especie bovina.

4 «PROMETEDORES * | CREC. | PART. | "' 'ESTRELLAS ' CREC{PAR
Lituania 246 0,1 | Nueva Zelanda
. Paises Bajos
¥l Egipto 195 0,5 (Holanda) 11| 05
¢| Georgia 187 0,0 | Hong Kong (RAEC) 10 1,6
4| Nigeria 129| 0,1|Suecia 9| 21
7l Costa Rica 109 0,0|canada 7| 85
5 Mongolia 89 0,0
a| China 78| 0.1
;| Bahamas 771 04
#| Congo 70| 02
}' La ex Rep. Yugoslava
fde T — 62 01 — - —
| JOf | CREC.|PART. [\ CONSOLIDADOSH ' CRECHIRARTR
graﬁ:mbia 2| 0.1|Reino Unido 2| 256
¥| Indonesia 2 0,1 | Dinamarca 2 1,6
Estados Unidos de
§| Paraguay 2|  0,0|América 2| 26,1
2 Uruguay 2 0,0 | Francia 4 2,2
p Singapur 1 0,7 | Espana -4 1.1
}‘ Micronesia (Estados Bélgica y
t.| Federados de) 1 0,2 | Luxemburgo -6 1.3
| Polonia 1| 0,0]talia 8| 29
? Australia 0 0,4 | Alemania -12 29
4| Kiribati 0 0,1|Japén 13| 3,56
¢| Burkina Faso o] 00 _
% Participacion en las importaciones;
Fuente: CCI
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El Cuadro 22 describe la clasificacién dc los paises exportadores dc preparacioncs y conscrvas
de came bovina, en funcién al promedio de crecimiento de su valor de exportacién y al
porcentaje de participacion en el mercado. En este rubro Bolivia y Chile, aparecen como
paises prometedores en la produccién para la exportacion de este tipo de carne con tasas de
crecimicnto dec 138 y 26 respectivamente, entre 1998-2002; sin embargo, su participacién cn
cl mercado todavia cs muy baja. Micntras Estado Unidos dc América y M éxico son pafscs
estrella de exportacién, Canadé, Brasil y Argentina son exportadores consolidados.

CUADRO 22
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES A NIVEL MUNDIAL DE PREPARADOS

Producto 160250 pre araciones y conservas, de la especie bovina.

= |:PROMETEDORES#ICREC. |[PART:|  ESTRELLAS ~ | CREC.|PARTY
| Bolivia 138 0,0 | Bélgica y Luxemburgo 35 2,3
}. Chipre 118 0,0 | México 28 1.7
4| Zona franca 49 02|lIranda 17| 109
£| Letonia 42| 0,1|Nueva Zelanda 16 1.8
Estados Unidos de
g India 33[ 0,0|América 11| 34
{| Trinidad y Tobago 32 0,0 | Alemania 8 2,0
; Hong Kong (re-
5| exportacion) 28 0,2 | Australia 3 2,6
3| Chile 26| 00
ﬁ Federacion de Rusia 25 0,6
; Grecla 0.1
..o GRECHIEART. |~ CONSOLIDADOSHW¥| CREGFPA]
B Reino Unido 2 0,7 | Canada 2 1,7
.| Suiza y Liechtenstein 0| 0,0|Brasil 0| 115
% Eslovenia -2 0,2 | Suecia -1 13
&I Zona Nep -3 0,0 China -3 2,7
7| Uruguay -7 0,2 | Palses Bajos (Holanda) -5 21
/| italia -14| 0,1 |Francia 41| 27
‘| Croacia -17| 0,3 |Argentina 13| 97
i i|Espana -17| 0,3 |Dinamarca 21| 25
\h. ] Arabla Saudita -19| 041
Ii‘_-!j Japén -21 0,0
icipacion en las exportaclones mundiales; %:

Fuente: CCI
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1.2.6 Carne Ecolégica

1.2,6.1 Superficic de produccién orgfinica

En casi todos los pafses de Centro y Sudamérica existe un sector agricola orgénico (Gréfico 5),
sin embargo, el grado de desarrollo varia ampliamente. Los pafses que tienen los més altos
porcentajes de superficie agricola dedicados al cultivo o ganaderia orgénica, son Argentina,
Brasil, Costa Rica, El Salvador, Surinam y a partir del afio 2002 se incorporé Chile, que tuvo
un importante salto en la superficie dedicada a la agricultura orgénica. Chile y Argentina son
los paises que han tenido tasas mas altas de crecimiento de la superficie orgénica, bisicamente
por la certificacion de praderas para la ganaderia. Paises como Argentina y Brasil han
desarrollado mcercados intcrnos a cscala urbana a través dc supermcercados para los productos
organicos.

La superficie mundial con certificacion organica, cuantificada por la Federacién Internacional
de Movimientos de Agricultura Orgéanica (IFOAM), en el afio 2001 ascendia a 22.7 millones
de ha., siendo importante la participacién dc Sudamérica, con 4.7 millones de ha?.

GRAFICO 5 ’
SUPERFICIE MUNDIAL BAJO CERTIFICACION ORGANICA

| 5.1 mio ha |

_ Fuente: IFOAM (International Federation of Organic Agriculture Movements), 2001

2 sudamérica es el tercer continente en el ranking mundial de superficie bajo certificacién orgénica, estd después
de Oceania que tiene 10.6 mill. de hd y Europa (5.1 mill. de ha), quc ocupan el primer y segundo lugar,
respectivamente.
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1.2.6.2 Descripcién de la produccién y ¢l comercio de carne orgénica cn ¢l Mundo

Se define como carne orgénica o ecoldgica a la que se produce bajo procesos de tecnologia
organica (ausencia total de agroquimicos) y que ademdas proviene de ganado criado en
superficies y condiciones certificadas como "orgéanicas”.

En la mayoria de los mercados, los productos organicos representan menos del 1 por ciento del
mercado de alimentos. Sin embargo, en algunos paises, por ejemplo, Alemania, Austria,
Dinamarca, Suecia y Suiza, la proporcién esta entre 2 y 3 por ciento (Comerén y Salto, 2001).
Las investigaciones iniciales muestran que la demanda de productos orgénicos por los
consumidores estd aumentando rapidamente en la mayoria de los grandes mercados. Las
estimaciones comerciales indican que, hacia finales del siglo, los productos orgéanicos podrian
representar en algunos paises entre el 5 y el 10 por ciento del mercado total de alimentos. Se
estima que en un futuro préximo, Japén se constituird como el principal consumidor de
productos orgéanicos del mundo (Segger, 1997).

En cuanto al comercio de carne orgénica, la crisis del mercado de camne convencional causada
por la enfermedad de las vacas locas (EEB) y la baja dc los prccios a nivel mundial,
contribuycron a la popularidad dcl consumo de carnc orgéanica cn cl mundo.

De lo anterior se deduce que las principales razones de compra de camne orgénica son: la salud,
la proteccién del medio ambiente, la confianza en el origen de los productos, la calidad y el
sabor del producto. Los consumidores mas frecuentes son personas de nivel de cultura
superior, menores de 35 afios, de hogares unipersonales y con nifios menores de 6 afios.

Actualmente los productos organicos no tienen una posicién propia en la nomenclatura
arancelaria, y no se dispone de estadisticas emanadas confiables, especialmente en cuanto a
los valores comercializados. Sin embargo, se sabe que las ventas de carnc orgénica en Europa
han aumentado en un 20 por ciento por afio desde 1998 (Comerdn y Salto, 2001).

Los principales paises importadores de carne orgénica son: Estados Unidos, Jap6én, Canad4,
Alemania, Italia, Reino Unido, Francia, Noruega, Suecia, Dinamarca, Australia, mismos que
estan regidos de acuerdo a normas nacionales sobre productos organicos y su manipulacién.

Estados Unidos y Jap6n son los mayores consumidores de carne orgénica en el mundo. Segin
IFOAM (Internacional Federation of Organic Agriculture Movements) el 56 por ciento de los
ciudadanos amcricanos creen quc los alimentos orgénicos son mas saludablcs.

El mercado canadiense de came orgénica se expandié en un 35 por cicnto durante cl afio 2003
después del polémico caso de EEB dclccltado cn csc pais, por lo quc se¢ cspcra quc cl
-mcrcado estadounidense presentc un crccimicnto similar durantc cl 2004.

En la actualidad una gran proporciéon dc la carnc organica quec sc consumc cn Europa se

importa, destacindose Alemania, Italia, Reino Unido, Francia, Noruega, Suecia y Dinamarca,
como los principales mercados de ese continente.
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En Francia, en el afio 1999, un estudio de la “Oficina Nacional Interprofesional de la carnc, de
la ganaderia y de la avicultura” (OFIVAL, cn la sigla francesa), cstimaba que la carne
ecoldgica representaba entre el 5 6 6 por cicnto de las ventas totales de carne bovina. Las
ganancias en este mercado se incrementaron en dos tercios en el periodo 1998-2001; el mejor
indicador que revela este hecho son las actividades de marketing de los supermercados
franceses en respuesta al gran interés por el consumo de alimentos organicos. Las carnes
ecolégicas preferidas son la de cerdo y la de vaca, debido a la presencia de la influencia aviar
y la enfermedad de las vacas locas (EEB). Por estas razones el mercado de carne orgénica en
Francia es el segundo mercado mas importante en Europa. :

A su vez, pese a que Italia tiene la mayor superficie certificada en Europa, con 1.23 millones
de ha,, es uno de los menores productores de carne organica (1,500 productores). Por lo tanto,
el mercado italiano es altamente dependiente de las importaciones, dentro de éstas, el
segmento de la camne orgéanica bovina es el mas importante ya que representa mas de la mitad
de los volimenes importados desde pafscs como Austria y Alemania. Los pronésticos de este
mercado indican que hubo una cxpansién dcl 23 por ciento durante cl 2003.

En Dinamarca las ventas de carne bovina organica rcpresentan aproximadamente un 4 por
cicnto dc las ventas decl mercado de carncs.

Los principales paises cxportadorcs de carnce orgdnica ¢n ¢l mundo son: Istados Unidos,
Alemania, Australia, Dinamarca, Austria, Argentina, Brasil y Uruguay.

Los paises proveedores de carne organica en Europa, como Dinamarca y Austria, tienen
excesiva capacidad de exportacion, pero ademads, las oportunidades para que otros paises
lleguen a ser proveedores en este mercado, son cada vez mayores. Dinamarca tiene el mayor
mercado en la region, ya que su volumen de produccién constituye mas de la mitad de los
volumenes de carne organica de Escandinavia.

En cuanto a paises productores en América del Sur, se destaca Argentina que cuenta con
132,000 cabezas de ganado (Folleto Institucional “Argentina Organica”, 2004). El afio 2000,
Argentina exporté 589 TM., registrandose una fuerte caida en el 2001 debido a los brotes de
fiebre aftosa en ese pais. Hasta la aparicion de dicho problema, las condiciones para la
exportacién de carne orgénica argentina eran sumamente promisorias.

Brasil es un gran exportador de productos carnicos orgénicos. Las empresas que han invertido
en los ultimos 3 a 4 afios en este tipo de ganaderia, han experimentado un incremento en sus
ventas. Algunos grupos orientados al segmento agroindustrial de mataderos y frigorificos, se
adecuaron a las exigencias de las certificadoras y estan habilitadas para realizar todo el
proceso de sacrificio y beneficio de la camne.

En los 1ltimos afios, Uruguay se ha incorporado a la exportacién de carne ecoldgica en nichos

importantes de mercado, en pafses europeos donde los consumidores estan dispuestos a pagar
un sobreprecio de 20 a 30 por ciento.
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En resumen es visible q ue e xistird una ¢ xpansién d ¢ 1a produccién en cste scctor y quc cl
consumo depende del incremento de la conciencia sobre la salud y el medio ambiente, en
mercados con niveles elevados de educacién e ingresos que cambien los habitos de consumo,
coadyuvados por sistemas eficientes de certificacién y trazabilidad.

1.3 Normativa internacional para la comercializacién de productos de carne
bovina.

Los requisitos establecidos en la normativa internacional e implementada por los organismos
internacionales, determinan las condiciones generales a nivel pais y a nivel empresa para el
acceso de la industria carnica nacional al mercado externo.

1.3.1 Acuerdo sobre agricultura - OMC

El Acuerdo sobre la Agricultura (ARUA), negocié bajas de los aranceles, ayudas internas y
subvenciones a las exportaciénes. No obstante, en el periodo 1998-2000, los mercados de
carne experimentaron una serie de aumentos repentinos de los aranceles, un mayor nimero de
casos de antidumping y la imposicién de derechos compensatorios, amparidndose en las
cléusulas de salvaguardia del ARUA. En la mayoria de los casos, estos cambios de politica se
efectuaron para proteger a los productores nacionales en momentos en que los precios de la
carmne eran muy bajos, pero no se violaron las obligaciones contraidas en el Acuerdo,
cspecialmente la dc los d crechos arancclarios consolidados. Por otra parte, las rcstriccioncs
sanitarias y fitosanitarias al acccso a mercados inlcrnacionales, sc debicron a la prolifcracién
de los brotes de enfermedades epizoéticas en todo el mundo a partir del afio 2000 (EEB y
fiebre aftosa).

En el periodo 1998-2000 sc cxpcrimentaron fluctuacioncs por el uso dc cstas practicas
comerciales, que fueron seguidas por bajas del uso de subvenciones a la exportacion,
principalmente de la Comunidad Europea (CE), aunque también de otros exportadores de
carne menos importantes. El aumento de precios en los distintos paises de la CE y la debilidad
del euro, en el momento en que se dudaba de la adhesién al limite de las exportaciones
subvencionadas del ARUA, hicieron que la Comisién de la CE redujera los reintegros por
exportaciones respecto a la carne bovina y porcina en el 2000. Sin embargo, al desatarse la
crisis de la EEB a fines del afio 2000, se produjo una paralizacién de las exportaciones de
carne vacuna y su precio, lo cual aumento los niveles de reembolsos a las exportaciones.

A partir de ello las negociaciones de los acuerdos internacionales de los paises, deben

considerar la supresion de subvenciones, salvaguardias y fijacién de tasas especificas de
aranceles a ciertos productos que afecten el comercio regular de exportaciones del pais.
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Organizacion Mundial del Comercio (OMC) -- Conscjo Internacional de la carne.

Una vez establecidos el Comité de Agricultura, encargados de examinar las cuestiones de
politica general que afecta a la carne, el Consejo Internacional de la Carne, a finales de 1997
decidid dejar sin efecto el Acuerdo Internacional de la Carne de Bovino de la OMC.

El Consejo Internacional de la Camne de la OMC supervisaba la aplicacién del Acuerdo
Internacional de la Carne de Bovino. Actualmente evalia la situacién mundial de la oferta y la
demanda de came, y proporciona un foro donde celebrar consultas periédicas sobre todas las
cuestiones relacionadas con el comercio internacional de la carne bovina (came de vaca,
ternera y ganado vacuno en pie), incluidos los compromisos comerciales bilaterales y
plurilaterales del sector. Este Consejo tiene los siguientes miembros: Argentina, Australia,
Brasil, Bulgaria, Canad4, Chad, Colombia, Comunidad Europea, Estados Unidos, Japén,
Nueva Zelanda, Noruega, Paraguay, Rumania, Sudafrica, Suiza y Uruguay.

1.3.2 Acuerdo sobre medidas sanitarias y fitosanitarias - OMC

En el marco del consejo de medidas sanitarias y fitosanitarias, se determina la aplicacién de
restricciones al comercio en favor de¢ la salud humana y animal, llevadas a nivel de
armonizacion internacional por la OIE y cl CODEX Alimentarius.

Oficina Internacional de Epizootias (OIE).

A inicios de la década de los 1990, la OIE por encargo de su Comité Internacional establecié
una lista de Pafses Micmbros o zonas oficialmente reconocidas como libres de ciertas
enfermedades.

En la actualidad, la OIE dispone de un procedimiento especifico para la identificacién y
control de las siguientes tres enfermedades: fiebre aftosa, peste bovina y perineumonia
contagiosa bovina. Los procedimientos en cuanto a la encefalopatia espongiforme bovina se
encuentran en via de adopcion. Adicionalmente existe una clasificacién de enfermedades
riesgosas tipificadas en listas A y B de control obligatorio por la OIE>,

La Lista A de clasificacién de la OIE, contiene enfermedades transmisibles que presentan gran
poder de difusién y especial gravedad, que pueden extenderse mas allda de las fronteras
nacionales, tienen consecuencias socioeconémicas o sanitarias graves y su incidencia en el
comercio internacional dc animales y productos dc origen animal es muy importante. La
Fiebre Aftosa es la primera enfcrmedad cn la Lista A dc la OIE y fue la primera enfermedad
para la que este organismo establecié una lista oficial de paises y zonas libres. Cada mes de
mayo, durante la Sesién General, el Comité Internacional compuesto por los Delegados de los
Paises Miembros de la OIE®, adopta dicha lista por Resolucién y Reconocimiento del estatus
de los Paises Miembros respecto a la Fiebre Aftosa.

3 Las listas A y B de esta clasificacién dc enfermedades sc describen en ¢l Ancxo N° 1.

4 Actualmente la OIE cuenta con 165 paises miembros. En el Comité Internacional cada pais es representado por
un delegado, siendo el de Bolivia el Dr. Marcelo Lara Godoy, Jefe Nacional de Sanidad Agropecuaria del
SENASAG.
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La Lista B contiene enfermedades transmisiblcs que se consideran importantes desde el punto
dc vista socioccondmico y/o sanitario a nivcl nacional y cuyas repercusioncs en el comercio
internacional de animales y productos de origen animal son considcrablcs.

El cumplimiento de los procedimientos y control de las enfermedades identificadas por la OIE,
genceran la necesidad al Estado de implementar una estructura sanitaria cficaz que genere un
sistema de vigilancia y control e informacidn para el registro sanitario dc las enfermedades.

A nivel pais, Bolivia cuenta con una zona libre dc fiebre aftosa con vacunacién en la
Chiquitania reconocida a nivel internacional por la OIE.

Codex Alimentarius

El Codex Alimentarius ejecuta el Programa Conjunto FAO/OMS sobre Normas Alimentarfas
aprobadas internacionalmente, dirigidas a gobiernos, autoridades reglamentarias competentes,
industrias alimentarias, manipuladores de alimentos y consumidores.

Entre ellas se encuentran las normas de higiene internacional de los alimentos, basadas en el
derecho a comer alimentos inocuos y aptos para el consumo, con el fin de evitar las
enfermedades de transmisidn alimentaria que ademas del dafio a la salud humana pueden
provocar problemas en ¢l comercio internacional, que luego se traducen en efectos negativos
en la produccién y el nivel de ingresos de los agentes econémicos involucrados en el sector
afectado. Esto \ltimo se traduce en la necesidad de contar con un sistema nacional de sanidad
agropecuaria e inocuidad alimentaria crefble, confiable, y acreditado a nivel internacional.

Los principios generales de estas normas de higiene internacional, (Codex Alimentarius,
1999), i) identifican los principios esenciales de higiene de los alimentos aplicables a lo largo
de toda la cadena alimentaria, desde la produccién primaria hasta el consumidor final, a fin de
lograr el objetivo de que los alimentos sean inocuos y aptos para el consumo humano, esto
corresponde a la implementacién de las buenas practicas agricolas, ganaderas y de
manufactura (BPA, BPG, BPM); ii) recomiendan la aplicacién de criterios basados en el
sistema de HACCP (Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control) para
elevar el nivel de inocuidad alimentaria’; iii) indican c émo fomentar la aplicacién de estos
principios; y iv) facilitan la orientacién para cédigos especificos que puedan requerirse para
los sectores de la cadena alimentarfa, los procesos o los productos basicos, con el objeto de
ampliar los requisitos de higiene especificos para dichos scctores.

La produccién primaria debe garantizar que el alimento sea inocuo y apto para el uso al que se
. destina. Esto significa: i) evitar el uso de zonas donde el medio ambiente represente una
amenaza para la inocuidad de los alimentos; ii) controlar contaminantes, plagas y
enfermedades de animales y plantas, de manera que no representen una amenaza para la
inocuidad de los alimentos; y iii) adoptar practicas y medidas que permitan asegurar la
produccién de alimentos en condiciones de higiene apropiadas.

5 La descripcién del HACCP y de las directrices de su aplicacién se encuentra en Codex Alimentarius (1999).
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Dcbe disponcrsc dc instalaciones y proccdimicntos apropiados quc asegurcn quc toda
operacion necesaria de limpieza y mantenimiento se lleve a cabo de manera eficaz; y que se
mantenga un grado apropiado de higiene personal.

En funcién de la naturaleza de las operaciones de produccion y sus riesgos, los edificios, el
equipo y las instalaciones deberan emplazarse, proyectarse y construirse de manera que se
asegure: i) se reduzca al minimo la contaminacion, ii) el proyecto y la disposicién permitan
una labor adecuada de mantenimiento, limpieza y desinfeccién, que reduzca al minimo la
contaminacién transmitida por el aire; iii) las superficies y los materiales, en particular los que
vayan a estar en contacto con los alimentos, no sean téxicos para el uso al que se destinan y,
en caso necesario, sean suficientemente duraderos y faciles de mantener y limpiar; iv) cuando
proceda, se disponga de medios idoneos para el control de la temperatura, la humedad y otros
factores que afectan a la elaboracién del producto; y v) haya una proteccién eficaz contra el
acceso Yy el anidamiento de las plagas.

En el tema de servicios con que deben contar las instalaciones se pide: i) abastccimicnto
suficiente de agua potable con un tratamiento adecuado para los alimentos en funcién a las
directrices dispuestas por la OMS; ii) sistemas ¢ instalaciones adecuados de desagtie y
eliminacién de desechos, construidos de mancra que se evite cl riesgo de contaminacién de los
alimentos o del abastecimiento de agua potable; iii) cuando corresponda, las instalaciones
adecuadas para la limpieza de los alimentos, utensilios y equipo, deberédn disponer de un
abastecimiento suficiente de agua potable caliente y fria; iv) servicios de higiene adecuados
para el personal, a fin de asegurar el mantenimiento de un grado apropiado de higiene personal
y evitar el riesgo de contaminacién de los alimentos, las instalaciones deberdn disponer de:
medios adecuados para lavarsc y sccarse las manos higiénicamente, con lavabos y
abastecimiento de agua caliente y fria (o con la temperatura debidamente controlada); retretes
de disefio higiénico apropiado; y vestuarios adecuados para el personal. Entre otros servicios
se destacan: control de temperatura, calidad del aire, ventilacién, iluminacién apropiada e
instalaciones adecuadas para el almacenamiento.

A nivel empresa los requisitos que se deberian cumplir se resumen en: i) un sistema de control
de inocuidad alimentaria, ii) infraestructura basica en servicios, y iii) infraestructura adecuada
de acuerdo a las normas del mercado con apoyo del sistema nacional de certificacién para el
desarrollo de la actividad.

1.3.3 Acuerdo sobre obsticulos técnicos al comercio

En el consejo de obstaculos técnicos al comercio, se determina la aplicacién de medidas de
restriccién en cuanto a la normalizacién de la produccién en favor del medio ambiente, la
calidad de las exportaciones y la proteccién y salud humana y animal. A partir de ello se
geéneran restricciones como la certificacién, la denominacién de origen (trazabilidad),
procedimientos de produccidn, envases, embalajes, marcados y etiquetados de los productos.

A este efecto se desarrolla los requisitos descritos por ¢l CODEX para la comercializacién de

productos orgénicos y las normas de Buenas Practicas Ganaderas (BPG) en el marco de
normas de la Unién Europea.
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Codex Alimentarius: Alimentos Producidos Organicamente.

El Codex Alimentarius desarroll6 directrices (Codex Alimentarius, 2001) para la produccién,
elaboracién, etiquetado y comercializacién de alimentos producidos orginicamente. Estas
directrices se prepararon con el fin de ofrecer un enfoque concertado respecto a los requisitos
que socalzan la produccidn, el etiquetado y las propiedades de los alimentos orgéanicos.

Las directrices representan en una primera etapa la armonizacién oficial internacional de los
requisitos para productos orginicos, desdc normas dc produccién y comercializacidn hasta
disposiciones en materia de inspeccién y requisitos de las mismas. También establecen
principios de produccién primaria orginica en granja para las fases de preparacién,
almacenamiento, transporte, etiquetado y comercializacién, y una indicacién de los insumos
permitidos para la fertilizacién y acondicionamiento del suelo, para combatir las plagas de las
plantas y las enfcrmcdadcs, como aditivos alimentarios, forrajes y coadyuvantcs de
elaboracién. A cfectos del etiquctado, el uso de ciertas expresiones que llevan a deducir que se
han usado métodos de produccién organica, se han limitado a los productos supervisados por
un organismo o autoridad de inspeccién.

Los requisitos para los alimentos orgéinicos difieren de los relativos a los productos
convencionales dado que los procedimientos de eclaboracién son parte intrinseca de la
identificacién y etiquetado de tales productos, asi como de las declaraciones de propiedades
atribuidas a los mismos.

Por tanto cada Estado tiene la tarea de generar una estructura que regule, articule e implemente
una normativa en los niveles de produccién, trasformacién, comercializacién organica en un
marco de certificacién y acreditacion reconocidos a nivel internacional.

Estados Unidos establecié su Ley Federal en 1993 pero su implementacién y reglamentacién
entr6 en vigencia en el 2002.En Japdn a partir de de abril del 2001 entré en vigencia la Norma
para Producciones Orgéanicas del MAFF (Ministerio de Agricultura, Forestacién y Pesca) que
exige el etiquetado con el sello JAS cn los productos agrarios quc se quieren comercializar
como organicos.

La Unién Europca mcdiante las rcgulacioncs cmanadas por cl entc sanitario compctentc cn
cada pafis, bajo las normativas homologas de la comisién para la produccioén y el comercio de
productos organicos. Lo cual implica que ante la falta de una homologaci6n internacional, a
nivel empresa la certificacién organica debe ser la del o los mercados seleccionados para
exportar.

Union Europea - Buenas Pradcticas Ganaderas

Las Buenas Practicas Ganaderas constituyen los procedimientos minimos que deben seguirse
en cuanto al manejo y cuidado higiénico de los alimentos en la produccién primaria,
procedimientos que favorecen la reduccién de los riesgos microbiolégicos, fisicos y quimicos
en la Produccidén, Acondicionamiento a Campo y en el Empaque, Transporte y
Almacenamiento.
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Las buenas practicas ganaderas (BPG) son las acciones involucradas cn la produccion,
procesamiento y transporte de productos de origen pecuario, orientadas a asegurar la
inocuidad del producto, la proteccién al medio ambiente y al personal que trabaja en la
explotacién. En el caso de los productos pecuarios involucra también, el bienestar animal.

Pueden certificarse con Buenas Pricticas Ganaderas aquellos que realicen en su
establecimiento algunas de las siguientes actividades: produccién, acondicionamiento y
empaque, almacenamiento y transporte de alimentos en la fase primaria (no industrializados),
ya no sélo toman cn cucnta la calidad dcl producto, sino ademéas las condicioncs bajo las
cuales sc cfectué su produccidén, cmbalaje, almaccnamicnto y transporte. Esto implica cl
desarrollo de un control integral dc la produccién y comercializacién tanto a nivel nacional
como empresa.
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2. Panorama de la industria nacional de carne bovina.

2.1 Aspectos generales de Ia industria crnica

2.1.1 Impacto en la seguridad alimentaria

El concepto de la seguridad alimentarfa ayuda a desarrollar y ejecutar politicas nacionales con
los medios necesarios para asegurar la alimentacién de la poblacién, la soberania alimentaria y
la calidad de los productos consumidos.

Un hogar tiene seguridad alimentarfa si cuenta con acceso en todo momento a los alimentos
necesarios para la vida sana y activa de todos sus miembros, estos alimentos deberdn ser
adecuados en términos de calidad, cantidad, inocuidad, cultura y rcgularidad de
abastecimiento.

Segtin datos de la FAO, los niveles de calorias y proteinas de la canasta alimentaria en Bolivia
para el afio 2000 fucron dc 2,228 calorias por pcrsona/dfa y dc 58.6 g. dec protcinas por
persona/dfa respectivamente. La contribucién dc carnc bovina cn la seguridad alimentaria dcl
pais, en ese mismo afio, fue de 114 calorias por persona/dia, con un nivel de proteinas de 7.4
g. persona/dia. El sector contribuy6 en aproximadamente 5 por ciento en términos de energia y
en 13 por ciento en cuanto a cadenas de aminoéacidos en el balance alimenticio del pais.

2.1.2 Impacto del sector en la economia boliviana.

Con relacién al PIB nacional, en el Gréfico 6 se puede apreciar que el sector de agricultura,
silvicultura, caza y pesca representa en promedio un 15 por ciento y la produccién pecuaria
participa en un 4 por ciento del mismo. El sector de ganaderia participa con el 2 por ciento del
PIB, estos niveles de participacién no presentan variaciones significativas en el periodo de
1992 al 2002.

GRAFICO 6
PARTICIPACION SECTORIAL Y DE LOS PRODUCTOS PECUARIOS EN EL PIB

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
® ® ©®

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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En cuanto al PIB agropccuario nacional ¢l scctor participa aproximadamente del 16 por ciento,
y a nivel departamental como s¢ mucstra en el Grafico 7 més del 27 por cicnto del PIB dcl
Beni es pecuario y en Santa Cruz este representa un poco mas del 4 por ciento. En valores
absolutos la actividad pecuaria en los dos departamentos suma 519 millones de bolivianos a
precios dc 1990.
GRAFICO 7
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PRODUCTOS PECUARIOS EN EL PIB
AGROPECUARIO DEPARTAMENTAL
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GRAFICO 8
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LOS PRODUCTOS PECUARIOS DEL PIB
AGROPECUARIO DEPARTAMENTAL
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Observando en el Grafico 8 las tasas de crecimiento de los productos pecuarios
departamentales, se distinguen tres afios donde se registraron alzas significativas, 1994, 1997 y
1999. En 1997 sc destaca el clevado crecimicnto dc produccién pccuaria de Pando y Tarija. En
1999, la mayoria dc los dcpartamcntos cscogidos como represcntativos rcgistraron sus tasas
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mas altas de crecimiento, destacandose el departamento de Beni, ese afio sc caracterizé por un
alza en la demanda de carne bovina especialmente fomentada por el mercado externo. A partir
del 2000 se tuvo una leve tendencia a la reduccion de las tasas de crecimiento, con excepcién
de la pecuaria del Beni como se observa en el grafico siguiente.

El sector a nivel nacional genera 60,000 empleos directos y 300,000 empleos eventuales
aproximadamente, los cuales en su mayoria se encuentran en Beni, Santa Cruz'y Tarija.

2.1.3 Patrimonio y financiamiento.

Estimacioncs dc FEGASACRUZ, indican quc cl valor bruto dc la produccién nacional' cs dc
aproximadamente $us 200,000,000. Este patrimonio estd compuesto principalmente por la
existencia de ganado, ticrra, inversidn cn tccnologia para cl proccso dc transformacién
(mataderos, transporte especializado, etc.), comercializacion y mejoramiento genético.

El financiamiento para el sector es escaso, la principal fuente de financiamiento es el crédito
bancario, al cual por sus caracteristicas de elevadas tasas de interés y garantias especificas de
alto valor, sélo tienen acceso los grandes y medianos productores ganaderos. La tasa de mora
del sector estaria alrededor del 3 por ciento.

Dentro del sistema de comercializacién del mercado interno existe el crédito de proveedores,
entre ganaderos, mataderos y comercializadores. Este sistema de crédito se caracteriza por la
elevada mora, pues los pagos que deberian efectivizarse en 48 horas, se extienden hasta tres
meses.

2.1.4 Titulacién y Sancamicnto.

Con el proceso de la reforma agraria se distribuyeron en el oriente boliviano 43 millones de
hectéreas. De estas ticrras, més dcl 50 por cicnto sc encucntran cn los departamentos de Santa
Cruz y Beni.

El proceso de saneamiento de la tierra es lento debido a los siguientes factores: i) problemas
al interior de la institucién responsable (INRA), ii) falta de operatividad de 1a comisién agraria
nacional, iii) falta dc rccursos de contraparte dcl TGN, iv) normas técnicas de sancamicnto
rigurosas que son modificadas continuamente, v) falta de normas reglamentarias especificas
para concluir el saneamiento, como el de la carga animal y la extensién de la propiedad
agraria, vi) elevados valores de la tasa de saneamiento, vii) presion de sectores sociales que
producen cambios en las normativas (inseguridad juridica entre otros).

Adicionalmente se tiene el tema impositivo (IPA) que desincentiva la inversién privada, pues
" mientras mayor inversion s¢ realiza, mayor cs ¢l impucsto a pagar.

! Este valor incluye la produccién de camne y la produccién de cuero.
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2.2 Institucionalidad de apoyo al sector cirnico
2.2.1 Mapeo institucional

En la Cadena de carne bovina se identifican varios actores institucionales y econdmicos en los
tres niveles: Primario, transformacién y comercializacién. Entre los actores institucionales se
encuentran entidades publicas, privadas y de cooperacién internacional, quienes brindan apoyo
a los niveles mencionados; los actores econdmicos estin representados principalmente por
asociaciones productivas. En el Grafico 9 se presenta la Cadena de carne bovina con su marco
institucional.

GRAFICO 9: MAPEO INSTITUCIONAL DE LA CADENA DE CARNE
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2.2.2, Institucioncs de¢ apoyo al sector primario (pablico, mixto y privado)

En los aspectos relacionados con las instituciones de asistencia técnica debemos mencionar
que existen capacidades desarrolladas en los procesos de investigacion, que se reflejan en el
grado de mejoramiento genético, sin embargo, cstas iniciativas son netamente privadas. Son
destacables los acucrdos cstratégicos quc sc implcmentan cntre las asociacioncs y fedcracioncs
de ganaderos con instituciones de educacion superior y centros de investigacién
especializados; el sector publico tiene poca incidencia, pero con el establecimiento del SIBTA
se puede fortalecer la transferencia de las tecnologias desarrolladas, mejorando los procesos
para la ejecucién de proyectos, principalmente con relacién al tiempo empleado para satisfacer
las demandas. En el Cuadro 23 se pueden observar las Instituciones de apoyo al sector
primario.

CUADRO 23
INSTITUCIONES DE APOYO AL SECTOR PRIMARIO
PUBLICO MIXTO PRIVADO
OLITICAS Y TECNOLOGIA - POLITICAS,
STRTEGIAS: INVESTIGACION: STRATEGIAS,
PRESENTACION,
MACA (Direccién Ganadera- | -Centro de Mejoramiento |ASISTENCIA
Cadenas) genético/Univ. Técnicadel [TECNICA'Y
.. Benj/JICA/ASOCEBU. HJURIDICA:
[SANIDAD ANIMAL Y -Centro de Mejoramiento
APOYO TECNICO: Genético/Univ. Evangélica -CONFEAGRO
Boliviana/ASOCEBU. -CONGABOL
-SENASAG (PRONEFA - - CIAT -FEGASACRUZ
PABCOS) -FEGABENI
-SEDAG (Apoyo Técnico) SANIDAD ANIMAL: -FEGACHACO
TECNOLOGIA - -CONEFA TECNOLOGIA -
XTENSION Y -Comité de fortalecimiento del[EXTENSION:
NVESTIGACION SENASAG.
IRIGIDA: -ASOCEBU
-Univ.Evangélica
-SIBTA (Tecnologia) Boliviana.

Fuente: MACA, SENASAG, FEDERACIONES

- 2,2.2.1. Sector publico

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios - MACA

El MACA como institucién rectora del sector agropecuario y agroindustrial tiene como misién

el formular, ejecutar y controlar politicas y normas, promover programas y proyectos
(enfocando su estrategia en el desarrollo social, econémico y cultural de las comunidades
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campesinas, indigenas y originarias) la productividad y competitividad agropccuaria, ¢l
desarrollo alternativo e integral y el apoyo a asociaciones de productores, cooperativas,
cmpresas y otras formas dc organizacién dcl mcdio rural.

En el marco institucional del MACA y dependiente de la Direccién General de Agricultura,
Ganaderia, Acuicultura y Pesca se tiene la Direccién de Politica Ganadera como la entidad
responsable, de la formulacién de politicas de produccién, elaboracién de normas, planes,
programas y procedimientos necesarios para su implementacién, asi como de proponer,
coordinar y evaluar la ejecucién de los programas pecuarios.

Esta Direccién trabaja en coordinaciéon con las Organizaciones de Productores en los
diferentes niveles técnico-administrativos: Confederacién Nacional de Ganaderos
(CONGABOL), Federaciones Departamentales de Ganaderos y Organizaciones Provinciales y
Cantonalcs de Ganadcros. De igual forma articula sus actividades con Organismos Nacionalcs
¢ Internacionales dc coopcracién técnica y financiera.

Como resultado de un acuerdo cntre cl gobicrno boliviano y cl Banco Intcramcricano dc
Desarrollo (BID), el Ministcrio dec Asuntos Campcsinos y Agropccuarios implementa cl
Programa dc Scrvicios Agropccuarios, con cl propdsito dc proporcionar apoyo a la
institucionalizacién del Sistcma Boliviano dc Teccnologia Agropccuaria (SIBTA) y dcl
Scrvicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASAGQG).

Sistema Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria — SIBTA

El SIBTA, creado en marzo del 2000, es un sistema interinstitucional comprometido con la
planificacién, promocion y ejecucién de actividades de innovacién tecnolégica agropecuaria,
forestal y agroindustrial a nivel nacional y necesidades regionales. A través de la innovacion
tecnoldgica, tienc la misién de apoyar e impulsar la competitividad de este sector, permitiendo
de esta manera ampliar y consolidar la presencia del sector en los mercados internacionales y
la capacidad de resistir la competencia de productos externos en el mercado nacional.

Por lo tanto, es un modelo de articulacién entre el sector publico y privado para co-financiar
innovaciones tecnoldgicas, basado en demandas de los diferentes actores involucrados en las
cadcnas agroproductivas. Objctivamentc y mediantc sus Fundaciones para cl Desarrollo
Tccnolégico Agropecuario (FDTAs), busca clevar la competitividad de las cadcnas
agroproductivas, contribuir al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, apoyar la
conservacién de los recursos genéticos agricolas, pecuarios y forestales y promover el
desarrollo dcl mercado de servicios de innovacidn tecnolégica, con amplia participacién de los
demandantes y oferentes. Las FDTA’s también administran los recursos de los fondos
competitivos de innovacién tecnoldgica.

El SIBTA, dependiendo el nivel de trascendencia macroecoregional, financia dos categorias
de proyectos de innovacién tecnolégica: Proyectos de Innovacién Tecnolégica Aplicada -
PITA’s, que son de interés macroecoregional y estan bajo la administracién de las FDTA’s y
Proyectos de Innovacién Tecnoldégica Estratégica Nacional (PIEN’s), que son de temitica
transversal, trascienden el dmbito macroecoregional y estin bajo la administracién de la
Direccién General de Desarrollo Productivo del MACA.
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En lo que corresponde a las FDTA’s del Tropico himedo y Chaco, priorizaron rubros
agropecuarios de importancia, como ser el rubro Came bovina, enfocando sus actividades
principalmente a la produccién primaria (manejo pecuario, nutricibn animal) y
comercializacion (investigacion de mercados).

Sobre temadticas relacionadas con la ganaderia bovina, hasta diciembre del 2003 la FDTA
Chaco ejecutaba dos PITA’s y la FDTA Trépico Hiimedo estaba en proceso de seleccién y
convocatoria de dos PITA’s.

En enero del 2004, la FDTA Trépico Humedo convocé a concurso publico para la
presentacion de propuestas de los oferentes, de todos los PITA’s licitados, el 41 por ciento (14
PITA’s) corresponden a la cadena de carne bovina en las areas tematicas de nutricién animal,
manejo pccuario, mcjoramicnlo genélico, sanidad, mancjo reproduclivo y cstratcgias de
comercializacion.

Dentro los plazos previstos, el proceso desde la expresién de la demanda hasta la firma de
contrato debera realizarse en un periodo de 104 dias, sin embargo, en la dindmica actual este
proceso es més largo, aspecto que hace dificil dar respuestas répidas a las demandas del sector.

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria - SENASAG

La ley 2061 dcl 16 dec Marzo del 2000, crcé cl Scrvicio Nacional de Sanidad Agropccuaria —
SENASAG como estructura opcrativa del MACA, encargado dc administrar el régimen de
sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria en los tramos productivos y de procesamiento. El
SENASAG es un 6rgano de derecho piiblico desconcentrado del MACA, tiene estructura
propia y competencia de ambito nacional, busca proteger el patrimonio productivo
agropecuario, forestal y mejoramiento sanitario de la produccion animal y vegetal, controlar y
garantizar la inocuidad de alimentos cn los tramos productivos y de procesamiento, controlar
el uso de insumos, controlar y erradicar plagas y enfermedades de animales y vegetales y
certificar la sanidad de productos agropecuarios de consumo nacional, de exportaciéon e
importacion.

Unidad Nacional de Sanidad Animal

Dentro la estructura institucional del SENASAG se cuenta con la Unidad Nacional de Sanidad
Animal, que trabaja en 4reas de Epidemiologia Veterinaria, Inspeccién y Cuarentena
Zoosanitaria, Registro de Insumos Pecuarios y Laboratorio y Diagnéstico Zoosanitario. Cada
una de éstas opera a través de las jefaturas distritales del servicio. Ademas existen Programas
de Control y Erradicacién de enfermedades, es el caso del Programa Nacional de Erradicacion
- de la Fiebre Aftosa - PRONEFA, ¢l tinico que cuenta con financiamiento, a diferencia de otros
programas sanitarios como el de la Rabia bovina, cl dc la EEB y los Plantcles Animalcs Bajo
Control Oficial (PABCO’s).

El SENASAG tiene el compromiso de tener ¢l registro catastral del 90 por ciento de los

predios de los departamentos comprendidos en las macroregiones dc la Amazonfa y el Chaco,
pero atin no se pudo concluir el Catastro Ganadero Oficial dcl SENASAG. Si bien éste tiene
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un significativo avance, no se ha concrctado la inclusién del software ni la georcferenciacion
pese a quc cxiste la propucsta para cstablecer cl Sistema de Declaracion Jurada de Existencias
dentro dc las vacunaciones, debido a quc los ganadcros todavia no accptan cl método (scgin cl
informe final del PRONEFA de la gestion 2003).

Por otro lado, esta Unidad estd a cargo de la creacion e implementacién de los PABCO’s, que
constituyen planteles donde sc licva un registro complceto decl mancjo zootécnico. Un PABCO
cs un programa voluntario quc permitc fomentar bucnas practicas dc mancjo sanitario y
pecuario en propiedades ganaderas con el objetivo de garantizar el sistema de trazabilidad y
calidad en la perspectiva de mercados nacionales e internacionales.

El Programa Nacional de Erradicacion de Fiebre Aftosa (PRONEFA) mantiene vinculos a
través de convenios interinstitucionales de cooperacion con las nueve prefecturas del pais, mas
de diez Federaciones y Asociaciones de Productores, veinte ONG’s, cincuenta Municipios,
Universidades, Veterinarios particulares, Agentes en Sanidad Animal y Ganaderos
Independientes, con los cuales coordina trabajos y estrategias para el control y erradicacion de
la fiebre aftosa.

La gestion realizada por las instituciones del pais para el reconocimiento a la Chiquitania como
zona libre de Fiebre Aftosa, se concluyeron en la reunién ordinaria de la Organizacidn
Intcrnacional de Sanidad Animal - OIE, donde sc hizo cntrega dcl certificado que otorga cl
estatus de zona libre de fiebre aftosa con vacunacion a gran parte del territorio de la
Chiquitania, territorio en el que existen aproximadamente 600,000 cabezas de ganado. El
gobiemno quiere erradicar la fiebre aftosa de Bolivia hasta el 2004-2005 y para alcanzar esta
meta csta cjecutando una intensa campaiia dc vacunacidn a través dcl PRONEFA.

El reconocimiento nacional a Pando como zona libre de Fiebre Aftosa con vacunacién se
realizé en febrero del 2004, el hato ganadero pandino alcanza las 57,000 cabezas, resultado de
tres afios de trabajo y una inversion que supera los cinco millones de délares. EI MACA con
el propdsito de ejecutar un efectivo sistema de control sanitario estd en gestiones para
coordinar actividades con instituciones de Brasil y Perii. Actualmente, el trabajo se concentra
en evitar el ingreso de ganado enfermo para que dentro de seis meses ¢l departamento sea
declarado “zona libre de aftosa con vacunacién” por la Organizacién Internacional de
Epizootias (OIE).

Brasil estd a un paso de lograr su certificacion como zona libre de aftosa a nivel pais, razén
por la cual se halla interesado en llevar adelante un drea de comercio con la frontera boliviana
que brinde todas las garantias sanitarias. Asimismo, el estado de Acre comprometié la entrega
de quinientas mil dosis de vacuna para los productorcs pandinos lucgo dc conocer los
resultados. En el caso de Peri, las ciudades Madre de Dios, frontcra con Pando y Maldonado
“estdn libres de la enfermedad y por cllo también coadyuvan con Bolivia para manlenerse a
salvo. Lo que se busca es consolidar y mantener cl estatus sanitario homogénco en la region
frontcriza para posibilitar el intcrcambio comercial dc animales vivos, carnc y subproductos,
descartando la posibilidad de que cn cstc transito surjan cpizootias.

Por otro lado, el Programa Animales Bajo Control Oficial (PABCO) se inicié en octubre del
2001 con la participacién de los productores y a partir de diciembre del 2002 se establece
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oficialmente el programa PABCO, como componente estructural del Plan para el
Aseguramiento de la Calidad y Sanidad dc Bovinos, Productos y Subproductos para
Exportacién. Estableciendo un mejor control para garantizar el ingreso de animales tanto del
Beni como de Santa Cruz hacia la zona libre de Ficbre Aftosa con vacunacién. Como también
para garantizar la exportacién de cortcs congelados de carne y hamburguesas al Peri mediante
el frigorifico FRIDOSA, segin acucrdos con ¢l SENASA — Pcrii, buscando insertar cn cstc
mismo acuerdo la infraestructura de FRIGOPANDO (otras infraestructuras con potencial de
exportacién).

Actualmente el PABCO cuenta con sesenta plantclcs certificados, contemplados dentro las tres
Categorias de Cria y Rccria, Engorde y Cabaiia ubicados dentro ¢l departamento de Santa Cruz
principalmentc cn la zona intcgrada. Existcn avances cn cl dcpartamento decl Bceni, pero
actualmente no se cuenta con planteles certificados.

2.2.2.2 Sector Mixto
Centro de Mejoramiento Genético —Universidad Técnica del Beni - UTB

Financiado por la Agencia de Cooperacion del Japon en Bolivia (JICA), el Centro de
Mejoramiento Genético del Beni, desarrolla su actividad en la ciudad de Trinidad. Por su parte
la UTB brinda elementos fundamentales de investigaciény recursos humanos que trabajan
junto a ASOCEBU. La labor que alli se desempeiia esta orientada al registro genealégico de
toros reproductores mestizos.

Centro Nacional de Mejoramiento Genético — Universidad Evangélica Boliviana -
ASOCEBU

En la ciudad de Santa Cruz, el Centro de Mejoramiento Genético de Santa Cruz, ASOCEBU y
la Universidad Evangélica Boliviana vienen trabajando en forma conjunta tanto cn la
construccién de registros genealdgicos de cebuinos como en el mejoramiento genético de esta
raza. Ademads, recientemente ASOCEBU y la UEB firmaron un convenio para que sc
comience a dictar una nueva materia en la carrera de Agropecuaria de dicha universidad,
especificamente la rama de “Cebuinocultura”, debido a la importancia de esta raza en el sector
ganadero, ya que se estima que ésta constituyc aproximadamcnte cl 70 por ciento de la
poblacién bovina nacional.

Comité Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa - CONEFA

Con el proposito de viabilizar la cjccucién del Proyccto dc Erradicacién de Ficbre Aftosa, sc
conformé el CONEFA, segtin Resolucién Ministerial 378/5/X94 (resultante de la integracién
" de los sectores publico y privado), como un Programa de Servicios, integrado por la
CONGABOL, que ejerce la Presidencia, el Viceministerio d e A gricultura y G anaderia, que
ejerce la vicepresidencia, la Camara de Industrias Camicas, que actiian en la Secretaria y la
Asociaciéon Boliviana de Productores de Leche (APROBOLE), la Direccién General de
Ganaderia y la Direccién de Sanidad Animal, complementan el Directorio.
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El CONEFA se concibe como la nueva autoridad de planificacién cstratégica par combatir la
Fiebre Aftosa y las acciones de este Comité Nacional seran replicadas a nivel Departamental, a
través del Comité Departamental’ (CODEFA) y a nivel provincial por medio del Comité
Provincial’ (COPEFA).

Comité de Fortalecimiento decl SENASAG

Constituido para fortalecer la operatividad del SENASAG. Sus miembros son los siguientes:
Viceministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Director Nacional del SENASAG, Director
General de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pcsca, dos represcntantes de las Agencias de
Cooperacidén Internacional y tres representantes del sector productivo con alternos.

Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT)

El CIAT cucnta con el Programa Ganado Criollo cuyo objctivo es promover ¢l mejoramiento
por seleccion de la raza bovina criolla, obtencr reproductores criollos de alto valor genético
para programas de cruzamicnto cn produccién dc lechc y fomentar cl mcjoramicnto y
conservacion de la raza criolla a nivel de ganaderos.

En general, esta institucion para el sector pecuario realiza investigacion y transferencia de
tecnologia en genética y mejoramiento animal, manejo de fincas ganaderas, pastos cultivados
y nativos, produccién y venta de recursos genéticos, promociona y difunde tecnologias
validadas, capacita a extensionistas y productores en aplicacién de tecnologias.

2.2.2.3 Sector privado
Confederacién Agropecuaria Nacional - CONFEAGRO

CONFEAGRO, tal como lo refleja el Grafico 10 agrupa a todas las Camaras Agropecuarias,
Dcpartamentales, Asociacioncs Nacionalcs y Asociaciones Departamentales cn los distritos
cuya camara esté conformada. Es asi como en el sector ganadero agrupa a: CONGABOL
(Confederacién de Ganaderos del Bolivia), la CAO (Cidmara Agropecuaria del Oriente) y la
CAL (Cémara Agropecuaria de La Paz). A su vez, CONFEAGRO estd afiliada a la
Confederacion Interamericana de Ganaderos y Agricultores (CIAGA):

Se estableci6 con el objetivo de plantear las politicas agropecuarias para el logro del desarrollo
integral del sector a nivel nacional, sefialar programas que requiera el sector, dar pautas para la
tecnificacién y mayor eficiencia agropecuaria.

2 En Bolivia existen 9 CODEFA’s
3 A nivel nacional son 120 COPEFA’s

44




, GRAFICO 10
ESTRUCTURA ORGANICA DEL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL

Congreso Ganadero
CONFEAGRO
|
CONGABOL
[
CAO™ ) CAL
FEGABENI FEGASACRUZ FEGACHACO FEGATAR

Fuente: FEGABENI

Camara Agropecuaria del Oriente - CAO

Fue fundada en octubre de 1964. La CAO promueve el desarrollo integral y sostenible del
sector agropecuario y agroindustrial dc la region. Sus asociacioncs afiliadas son 13 y aglutinan
a mas de 60.000 productores agropécuarios.

Agrupa a los gremios productores de oleaginosas y trigo (ANAPO); algodén (ADEPA);
ganaderia (FEGASACRUZ); leche (FEDEPLE); frutas y hortalizas (ASOHFRUT); avicultura
(ADA); porcinocultura (ADEPOR); maiz, sorgo, girasol, frijol (PROMASOR); cafia y aziicar
(F:C:S:C: - CONALCA - ASOCANA - SOCA); arroz (FENCA). Es parte de la Confederacién
Agropecuaria Nacional (CONFEAGRO) y participa ante diversos Directorios de instituciones
nacionales e internacionales.

Céimara Agropecuaria de La Paz - CAL

Se fundé en el afio 1966. Asocia a treinta entidades (dos cdmaras agropecuarias regionales,
cuatro federaciones, seis cooperativas y dieciocho asociaciones de productores) que
representan principalmente a pequefios productores (entre cinco y diez ha). La CAL es
miembro de la CONFEAGRO y de la Confederacion Agraria Sudamericana.

Cédmara Regional Agropecuaria de Chuquisaca - CRACH
La CRACH sc fundé en 1994. Estd conformada por quince asociaciones y 35 socios

individuales, todos pequefios productores (con menos de cinco ha). La Cimara Rcgional
Agropecuaria de Chuquisaca es miembro de CONFEAGRO Bolivia.

[
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CONGABOL (Confederacién de Ganaderos de Bolivia)

La Confederacion de Ganaderos de Bolivia agrupa a todas las organizaciones gremiales de
ganaderos a nivel nacional. Sus filiales en el sector carnico bovino son FEGASACRUZ,
FEGABENI, FEGACHACO Y FEGATAR (Federacion de Ganaderos de Tarija).

Federacién de Ganaderos de Santa Cruz - FEGASACRUZ

Es una entidad gremial, sin fines de lucro, que deficnde los intereses de los productores y les
presta permanentes servicios para el mejoramiento de la actividad ganadera, como pilar
fundamental del desarrollo rural. Cuida los intereses del scctor ganadero y de los productores
del departamento de Santa Cruz, promoviendo el desarrollo de los distintos eslabones de la
ganaderia, con actividades tendientes a elevar y perfeccionar el nivel de la produccién
pecuaria. FEGASCRUZ tiene veintiséis asociaciones afiliadas, lo que representa un 95 por
cicnto dc pequeilos ganadcros (300 cabczas dc ganado); 3 por cicnlo mcdianos (cntrc
trescicntas y ochocicntas cabezas dc ganado) y un 2 por cicnto grandcs ganadcros (més de
ochocientas cabczas dec ganado) (Ancxo 2).

Fedcracion de Ganaderos dc Beni y Pando - FEGABENI

La Federacion de Ganaderos del Beni y Pando (FEGABENI), fue creada el 20 de agosto de
1968. Se organizd en base a la estructura existente de la Sociedad Rural del Beni. Es la
organizacion gremial que se encuentra constituida por todas las Asociaciones de Ganaderos de
los Departamentos de Beni y Pando, asi como de instituciones y organismos afines a la
actividad pecuaria en sus diferentes formas de explotacion. FEGABENI tiene veintinueve
asociaciones afiliadas, de veintiocho corresponden al departamento del Beni y una a Pando
(Anexo 3).

Federacion de Ganaderos del Gran Chaco - FEGACHACO

La Federacion de Ganaderos del Gran Chaco esta conformada por todos los socios ganaderos
que se dedican a la actividad pecuaria, en la jurisdiccién del Gran Chaco boliviano. Su sede se
encuentra en la ciudad de Villa Montes, capital dc la Tercera Scccidn Municipal dc la
Provincia Gran Chaco del Departamento de Tarija. (Anexo 4)

Federacién de Ganaderos de Tarija - FEGATAR

Fundada el afio 1986, la Federacién de Ganaderos de Tarija, agrupa a 500 socios pequeiios y
-medianos. FEGATAR es miembro de la Camara Agropecuaria de Tarija y de la Confederacion

de Ganaderos de Bolivia (CONGABOL)

Asociacion Boliviana de Criadores de Ceba - ASOCEBU

La Asociacién Boliviana de Criadores de Cebi es una entidad gremial de derecho privado sin
fines de lucro, fundada en mayo de 1975. La historia de ASOCEBU esta ligada a las gestiones

46



de la Camara Agropecuaria del Oriente (CAO), la Asociacién de Ganaderos de Santa Cruz
(hoy FEGASACRUZ) y FEGABENI, por cuanto estas entidades actuaron como promotoras
de la necesidad de contar con una institucion especializada en el registro ganadero de razas
puras.

La sede fue determinada en la ciudad de Trinidad, esto en la primera ctapa, que dur6 hasta
1984, a partir de la cual la institucion se refundé y trasladé su sede oficial a Santa Cruz donde
se encuentra la central y cuenta con una afiliada cn Beni. En la actualidad, cl directorio de
Santa Cruz coordina con la Universidad Gabricl René Morcno cl trabajo que ambas
institucioncs dcsarrollan cn ¢l Centro Nacional dc Mcjoramicnto de Ganado Bovino cn Santa
Cruz.

Por Resolucidon Ministerial N° 093 del 17 de Septicmbre de 1999, ASOCEBU es delegada del
MACA para llevar adelante el Servicio de Registro Genealdogico: ASOCEBU ha iniciado el
programa de mejoramiento genético de las razas cebuinas, el cual ya tiene incorporado mas de
2.300 animales en el Control de Desarrollo Ponderal, y mas de 600 animales en pruebas de
ganancia de peso con el Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino: En el cual
ASOCEBU es parte del directorio y aporta brindando transferencia tecnoldgica a los
productores.

2.2.3. Instituciones de apoyo a la transformacion (publico, privado)

A nivel de la industria manufacturera se muestra que existe debilidad institucional de apoyo lo
cual contrasta con el sector primario tal como se refleja en el Cuadro 24.

CUADRO 24
INSTITUCIONES DE APOYO AL SECTOR DE TRANSFORMACION
PUBLICO MIXTO PRIVADO
GISTROS Y CONTROLES: |[CALIDAD: ESTRATEGIAS, POLITICAS
REPRESENTACION, APOY
-Alcaldias (funcionamiento) - IBNORCA INSTITUCIONAL Y]
TECNICO:
JINOCUIDAD, NORMAS Y|
APOYO TECNICO: -Camara Nal. de Industriasr
Camicas
-SENASAG (PROINAL)
' IINDEPENDIENTES:

-Mataderos y Frigorifico
independientes.

Fuente: MACA, SENASAG, FEDERACIONES
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2.2.3.1 Sector publico
Municipios

Los Municipios son los encargados de autorizar el funcionamiento de cualquier infraestructura
de transformacion, en este caso, otorgan la Licencia de Funcionamiento a los mataderos y
frigorificos. No realizan controles relacionados con el tema de calidad, principalmente por falta
de normas.

SENASAG - Unidad Nacional de Inocuidad Alimentaria

La Unidad Nacional de Inocuidad Alimentaria desempefia sus funciones en las siguientes
drcas: Arca de Registro y Certificacién, Arca de Inspeccién y Control, Arca de Laboratorio de
Andlisis de Alimentos y Residuos. Cada una de éstas coordina con las jefaturas distritales, que
desarrollan su accidn en las 4reas d e Inspeccién S anitaria y P uestos de Control, R egistro y
Certificacién Fitosanitaria, Registro y Certificacién Zoosanitariay Apoyo Administrativo y
Juridico.

Programa de Inocuidad Alimentaria — PROINAL

El PROINAL ha dictado una normativa para la cadena bovinos de carne, la misma que consta
de:

1) LaLcy 2215 dcl 11 dc Junio del 2001 sobre la Prioridad dcl pais dc crradicar la Ficbre
Aflosa.

2) EID.S. 7773 del 3 de Agosto de 1966 acerca del Reglamento de Frigorificos y
Mataderos.

3) EID.S. 23850 del 9 de julio de 1991 que ratifica Decisién 197 de 1a CAN.

4) LaR:A. SENASAG N° 88/2001 sobre la Inspeccién Médica Veterinaria.

5) LaR.A. SENASAG N° 89/2001 acerca del Registro Sanitario.

Este programa ha elaborado los siguientes documentos: Procedimiento de Regularizacién de
Registros Sanitarios de Mataderos- Acta y Guia para Determinacién de Capacidad Maxima de
Mataderos- y la Fiscalizacién de Mataderos- Acta de inspeccién de Buenas Pricticas de
Mataderos y Frigorificos.

Esta instancia aun no trabaja en lo que respecta a las actividades de transporte y
comercializacién dc carnc a los consumidorcs, cxisten por lo tanto dcficicncias cn cuanto a
calidad en mercados locales, lo que no favorece a la generacién de beneficios econémicos
cuando se ofertan productos dc calidad.

2.2.3.2 Sector mixto

IBNORCA

En lo que respecta a Bolivia el Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad IBNORCA
cuenta con 30 normas establecidas para el rubro de camnc y productos derivados, dentro de



éstas, 12 normas corresponden especificamente a carnes rojas y productos derivados, estas
ultimas se refieren principalmente a higiene y manipulacién en mataderos, requisitos
microbiolégicos, carne molida y carne tipo “CORNED BEEF”, entre otras.

2.2.3.3 Scctor privado
Camara Nacional de Industrias Carnicas — CNIC

La Cémara Nacional de Industrias Camicas es una asociacion civil, de derecho privado y sin
fines de lucro, conformada por industrias.que se dedican a la prestacién de servicios de faena
de ganado bovino y de comercializacién de carne. Su objetivo es alcanzar el crecimiento y
progreso de esta actividad econdmica, brindando mejores condiciones a sus socios y
contribuyendo al mcjoramiento de la productividad y competitividad de la cadena productiva
de la carne a nivel nacional. Como también contribuir al incremento del nivel de ingresos de
los asociados. Debe procurar el adecuado abastecimiento de carne bovina, como alimento
nutritivo y seguro a la poblacién nacional, y participar del mercado mundial de la camne. Se
espera exporte cuarcnta milloncs dc délarcs para cl afio 2007, con clcvados cstindarcs dc
calidad e higienc.

La creacién de la CNIC ha sido una estrategia fundamental en el mejoramiento de la estructura
de servicios al productor, al ser ésta, un instrumento especializado de gestién en la apertura y
consolidacién de mercados, en ¢l cumplimicnto de normas nacionales ¢ internacionales en
matcria sanitaria cn la diversificacion y cspecializacién del mercado de carnes. Actualmente la
componen: Frigor, Fridosa y Cifco, cuenta con un presupucsto minimo para su funcionamicnto
y estd bajo la responsabilidad de un Director Ejecutivo.

Desde su concepcién, la Camara busca constituirse en la entidad que represente a las industrias
carnicas a nivel nacional, sin embargo hasta el momento no logré ese nivel de
representatividad principalmente por la falta de inclusién de industrias pequefias y medianas de
otras regiones del pais, por su falta en la adopcién de la normativa sanitaria vigente.

2.2.4 Alcances institucionales

2.2.4.1 Alcances de las instituciones de apoyo al sector primario

INSTITUCION ALCANCE PARA EL SECTOR
PUBLICO

MACA Mediante la Direccién dc Politica Ganadera, ¢ MACA tiene la

: responsabilidad de formular politicas de produccién, claboracién de
normas, planes, programas y procedimientos necesarios para su
implementacién, asi como dc proponer, coordinar y evaluar la ejecucién
de los programas pecuarios. Su rol de Institucién rectora del sector es muy
importante para generar ¢ impulsar iniciativas quc sc vicnen desarrollando
para fortalccer y acompaiiar cl desarrollo y crecimiento del sector.




SENASAG

El SENASAG mediante sus Unidades Nacionales de Sanidad Animal e
Inocuidad Alimentaria, se encarga de la proteccion y mejoramiento
sanitario. Debe garantizar la inocuidad de alimentos, controlar el uso de
insumos, controlar y erradicar plagas y enfermedades de los animales y
vegetales y encargarse de la certificacién de la sanidad de productos
agropecuarios dc consumo nacional (tanto de exportacion como dc
importacion). Los programas que viene desarrollando como el PRONEFA
y PABCQO’s son importantcs para fortalccer al estratcgia dc cxportacion de
came.

SIBTA

El desarrollo y mejoramiento de la competitividad de este sector, requiere
de continuo procesos de generacion y transferencia de tecnologia que
permitan mejorar los niveles de produccion y productividad, asi como
mejorar la calidad dc los productos. Con cl cumplimicnto de cstos
proccsos sc cspcra ampliar y consolidar la presencia del scctor cn los
mercados intcrnacionalcs y tener capacidad de resistir la compcetencia dc
productos cxtcrnos cn los mercados nacionalcs. Dentro de estc marco cl
SIBTA jucga un rol importantc principalmente cn la transfcrencia dc
tecnologias, esto considerando que existen tecnologias y capacidades
desarrolladas por otras instituciones. En ese sentido los PITA’s y PIEN’s
son fundamentales.

PRIVADO

CONFEAGRO

Representa el marco institucional general del sector agropecuario
boliviano, es la institucién responsable del planteamiento de politicas
agropecuarias para el logro del desarrollo integral del sector a nivel
nacional. Debe seiialar programas que requiera el sector, dar pautas para
la tecnificacion y mayor eficiencia agropecuaria.

CONGABOL

La CONGABOL agrupa a todas las organizaciones gremiales de
ganaderos a nivel nacional. Sus filiales en el sector carnico bovino son
FEGASACRUZ, FEGABENI, FEGACHACO Y FEGATAR (Federacién
de Ganaderos de Tarija). Por lo tanto, es una instancia representativa mas
especifica para el sector, debe lograr plantear todos los requerimientos de
apoyo politico, financieros, etc., para sus diferentes filiales.

FEGASACRUZ

FEGABENI

FEGACHACO

Entidades gremiales que cuidan los intereses del sector ganadero de sus
departamentos y regiones, también prestan permanentes servicios para cl
mejoramiento de la actividad ganadera y promueven el desarrollo de los
distintos eslabones de la ganaderia.

ASOCEBU

ASOCEBU cs dclcgada por cl MACA para llevar adclantc cl Servicio de
Registro Genealogico. Mediante el programa de mejoramiento genético
de razas cebuinas apoya al desarrollo y crecimiento del sector ganadero,
su rol es importante en la generacidén de tecnologias para el sector.




Univ. Evangélica

Conjuntamente con el establecimiento del Centro de Mejoramiento

Boliviana. Genético en Santa Cruz, trabaja en generacién de tecnologias.

MIXTO

Centro de | La UTB brinda elementos fundamentales de investigacién y recursos

Mejoramiento . | humanos, trabajan junto a ASOCEBU. La labor que alli se desempefia

genético/Univ. esté orientada al registro genealdgico de toros reproductores mestizos.

Técnica del Beni

/ JICA /

ASOCEBU.

Centro de | Trabajan cn forma conjunta tanto en la construccion de registros

Mejoramiento genealégicos de cebuinos como en el mejoramiento genético de esta raza.

Genético/Univ. | Recientemente ASOCEBU y la Univ. Evangélica Boliviana firmaron un

Evangélica convenio para dictar la materia de “Cebuinocultura”,

Bol/ASOCEBU.

CONEFA El CONEFA se concibe como la nueva autoridad de planificacién
estratégica para combatir la Fiebre Aftosa.

Comité de Fortalece la operatividad del SENASAG, en general existe

fortalecimiento | representatividad de los diferentes actores piiblicos y privados del sector

del SENASAG. | agropecuario.

CIAT Se especializada en investigacién, para el sector pecuario. Realiza

investigacion y transferencia d e tecnologia cn genética y m ejoramiento
animal, manejo de fincas ganaderas, pastos cultivados y nativos,
produccién y venta de recursos genéticos, promociona y difunde
tecnologias validadas, capacita a cxtcnsionistas y productorcs cn
aplicacién dc tecnologias.

2.2.4.2 Alcances instituciones de apoyo al scctor de transformacion

INSTITUCION ALCANCE PARA EL SECTOR

PUBLICO

Municipios Son los encargados de autorizar el funcionamiento de cualquier

: infraestructura de transformacion, en este caso, otorgan la Licencia de
Funcionamiento a los mataderos y frigorificos. No realizan controles
relacionados con el tema de calidad, principalmente por falta de normas,
capacidades técnicas.y de recursos humanos.

SENASAG Mediante la Unidad Nacional de Inocuidad Alimentaria desempeiia

acciones en las areas de Registro y Certificacion, Inspeccién y Control,




(PROINAL) Laboratorio de Anilisis de Alimentos y Residuos. Cada una de estas
areas coordina con las jefaturas distritales, quienes desarrollan su accién
en las areas de Inspeccién Sanitaria y Puestos de Control, Registro y
Certificacién  Fitosanitaria, Registro y Certificacion  Zoosanitaria y
Apoyo Administrativo y Juridico.

MIXTO

IBNORCA Normalizacion de procesos productivos, asesoramicnto técnico en
certificacion 1SO.

PRIVADO

Camara Nal. de | Trabaja en el mejoramiento de la estructura de servicios, al ser ésta, un

Industrias instrumento especializado de gestién en la apertura y consolidacién de

Camnicas mercados, en el cumplimiento de normas nacionales e internacionales en

materia sanitaria, asi como también en la diversificacién y especializacién
del mercado de carnes.

Mataderos y Privado de acuerdo al area comercial de ingerencia
Frigorificos
independientes.

2.3 Estructura del sector primario.

2.3.1 Superficie nacional

El pais cuenta con una superficie de 1,098,581 km2 de los cuales 338,307 km2 corresponden a
pastos y/o arbustos aptos para la ganaderia, representando un 30 por ciento del territorio
nacional.

Se tiene una poblacién ganadera aproximada de 5,971,430 y un sistema de produccién
primordialmente extensivo y tradicional (90 por ciento) que se enmarca en una carga animal
de 5 ha. por cabeza de ganado. El pais esta llegando a su limite de produccién, debido a que la
carga promedio nacional, cn la superficic dc tierras dc pastos y/o arbustos aptas para la
poblacién actual, cs de 5.66 ha.

Esto refleja que la sostenibilidad del sector en el mediano y largo plazo depende de un ajuste
_en el sistema de produccién que nos lleve a una ganaderia mcjorada, permitiendo un
incremento de la misma en términos de¢ carga animal, pcso, natalidad, ticmpo dc terminado y
calidad de carne entre otros para alcanzar el mcrcado externo.



2.3.2 Densidad y ubicacion geogriafica

A nivel pais se cuenta con una distribucién del ganado bovino concentrada principalmente en
los departamentos de Beni y Santa Cruz que representan aproximadamente el 76.6 por ciento
del total nacional como se aprecia a continuacion en el Cuadro 25.

* CUADRO 25
POBLACION ESTIMADA DE GANADO BOVINO EN BOLIVIA

DEPARTAMENTO CATASTRO SENASAG - DIC. 2003
Beni 80% 2,645,901
Santa Cruz 90% 1,934,175
Pando 100% 57,075
Chuquisaca 70% 385,152
Tarija 86% 294,760
Cochabamba 79% 330,000
La Paz 85% 176,136
Oruro 80% 30,580
Potosi 80% 117,651
Total 83,33% 5,971,430

Fuente: SENASAG - 6to. Ciclo.

Enel Grafico 11 se describe y localiza | a produccion p or provincias y asociaciones de l1os
departamentos de Santa Cruz y Beni.

Beni: La estructura de produccién se concentra principalmente en la parte oeste del

departamento en las provincias Ballivian y Yacuma, que representan el 43 por ciento de la
poblacién de ganado, como se muestra en el Grafico 11.

53



GRAFICO 11
DISTRIBUCION DE LAS ASOCIACIONES DE FEGABENI
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CUADRO 26
POBLACION DE GANADO EN EL BENI POR PROVINCIAS

PROVINCIA [ POBLACION DIC. 2002 | PARTICIPACION
BALLIVIAN 560.000 22%
YACUMA 550.000 21%
MAMORE 400.000 16%
MOXOS 370.000 14%
ITENEZ 240.000 9%
MARBAN 220.000 9%
CERCADO 210.000 8%
VACA DIEZ 30.000 1%

TOTAL 2.580.000 100%

Fuente: FEGABENI, SENASAG - 4to. Ciclo.

Santa Cruz: La estructura de produccién se concentra principalmente en la zona norte del
departamento d onde la region de la Chiquitania Norte y el Area Integrada c onsiderando el
municipio de Cabczas y Paildn, representan cl 72 por cicnto de la poblacion.



GRAFICO 12
DISTRIBUCION DE LAS ASOCIACIONES DE FEGASACRUZ
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CUADRO 27
POBLACION DE GANADO EN SANTA CRUZ POR REGION
REGION POBLACION DIC. 2002 | PARTICIPACION
CHIQUITANIA NORTE 574.685,03 32%
AREA INTEGRADA + CABEZAS
+ PAILON 730.806,78 40%
CHIQUITANIA SUR - PAILON 269.402,00 15%
CORDILLERA - CABEZAS 139.801,00 8%
VALLES 103.788,04 6%
TOTAL 1.818.482,84 100%

Fuente: FEGASACRUZ, SENASAG - 4to. Ciclo.

. 2.3.3 Tipificacion de razas de ganado en el pais

En el pais se pueden clasificar los tipos de razas de ganado en:

Criollo: Representa el 8 por ciento de la poblacidn de cabezas y se caracteriza por ser de doble
proposito (carne y leche), ristico y de un rendimiento medio en carne.
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Nelore: Con una participacion del 8 por ciento, cs un tipo dec ganado dc mayor precocidad,
resistentc a climas tropicales, nistico y de un alto rendimicnto cn camne.

Cruzas con Nelore: En la ganadcria dcl pais csta representa un 75 por cicnto dc total, sicndo
dc mayor prccocidad, resistente a climas tropicales, rustica y dc un alto rendimicnto cn carnc.

Otras razas: Estas representan el 8 por ciento, dentro de ellas estan las razas Gir, Gir-Holando,
Braham, Holstein (1 por ciento del total), Pardo suizo (alta producciéon de leche y bajo
rendimiento en carne) entre otras.

2.3.4 Sistemas de crianza de ganado e infraestructura productiva

El principal sistema de produccion en el pais es extensivo, representa aproximadamente el 90
por ciento de la estructura productiva empleada, situacién que se muestra en el siguiente
Cuadro 28.

CUADRO 28
SISTEMAS DE CRIANZA DE GANADO
DETALLE PARTICIPACION CARACTERISTICA
EXTENSIVO 90 % -Crianza a campo abierto
- Alimentacién solo con pasturas
SEMI - 9% - Crianza a campo abierto
INTENSIVO - Alimentacién con suplementos de origen vegetal
INTENSIVO 1% - Crianza en confinamiento
- Alimentacién con suplementos de origen vegetal

Fuente: FEGASACRUZ

A nivel departamental sc puedc identificar inversionces rcalizadas tanto en Beni como cn Santa
Cruz a efectos de pasar de un sistema extensivo a uno semi-intensivo o intcnsivo.

Beni: A partir del volumen de semilla de pasto adquirido en este departamento se define que

se cuenta aproximadamente con 100,000 ha. de poteros, localizados principalmente en la
provincias Ballivian, Moxos y Parte de Yacuma y Mamore. (Gréafico 13).
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GRAFICO 13
PROVINCIAS CON MAYOR DENSIDAD DE POTREROS
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Estas representan un 0.8 por ciento de las 11,332,000 ha. empleadas en la superficie total. Sin
embargo, en la misma zona, cabafias de ganaderos grandes y medianos emplean sistemas
extensivos de ganaderia mejorada, el nimero aproximado es de 350,000 cabezas, que
representan un 13 por ciento de la produccion del departamento.

En el Cuadro 29 se muestra un cuadro de productividad promedio del sistema de ganaderia
mejorada en comparacién con el tradicional, denotando el incremento cn peso, natalidad, cdad
dc facna y tasa dc cxtraccion.

CUADRO 29
DIFERENCIAS EN PRODUCTIVIDAD EN BENI

DETALLE TRADICIONAL MEJORADO
Carga Animal 5 ha./cabeza 3.55 ha./cabeza
Peso gancho 170 Kg. 210Kg.
Natalidad 55% 70 %
Edad de Faena 32 - 36 Meses 28 — 32 Meses
Tasa de Extraccion 13 por ciento 18 por ciento

Fuente: FEGABENI

Esta condicidn refleja que la productividad en la ganaderia mejorada, posiciona al pais por

.encima del promedio mundial, siendo esta una fortalcza para la cxportacién. También sc
observa que ¢l 83 por ciento del ganado en el departamento se concentra en unidades
productivas de mas de 500 cabezas (Cuadro 30).
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CUADRO 30

CONCENTRACION DE GANADO EN UNIDADES PRODUCTIVAS

BENI - 2002
CATEGORIA | CLASIFICACION PROPIEDADES % N° CABEZAS | %
FAMILIAR |1 -100 CABEZAS 2.869 49% 73.323| 3%
PEQUENO | 101 - 500 CABEZAS 1.390 24% 374.951] 15%
MEDIANO | 501-2.500 CABEZAS 1.385 24% 1.438.620 56%
GRANDE MAYORES A 2.500 164 3% 693.106| 27%
TOTAL 5808 |100% 2.580.000 | 100%

Fuente: FEGABENI, SENASAG - 4to. Ciclo.

Santa Cruz: Como sc pucde aprcciar cn cl Grifico 14 en cl departamento se identifica que
existen aproximadamente 600,000 ha. de potreros que se encuentran distribuidos
principalmente en la parte norte de Santa Cruz, en las provincias Ibaiies, Sara, Obispo,
Warnes, Guarayos, N. de Chavez, S. de Velasco y A. Sandoval .

GRAFICO 14
PROVINCIAS CON MAYOR DENSIDAD DE POTREROS
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Fuente: FEGASACRUZ

Santa Cruz actualmente utiliza 10,000,000 de ha., por lo cual los pastos cultivados representan
_el 6 por ciento de la superficie empleada. En esta superficie se estiman 900,000 cabezas, que

representan el 46 por ciento de la poblacion total.

En esta region del departamento se han realizado inversiones en mejoramiento genético que de
acucrdo a prucbas rcalizadas cn raza Nclorc, los rcsultados en productividad como sc pucde
observar en el Grafico 15 muestran que el peso inicial se encuentra entre los niveles mas altos

a nivel mundial.
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GRAFICO 15

YARIACION DE PESO CON MEJORAMIENTO GENETICO
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Esta situacion muestra que el desarrollp de investigacion en las llanuras tropicales y su-
tropicales en el sector se puede transformar en una fortaleza para la exportacién al integrarse
un programa dc cxtensién de la tecnologia desarrollada. A la vez sc identifica que cn cl
departamento el 59 por ciento de cabezas de ganado se concentra en unidadcs productivas
categorizadas como grandes (Cuadro 31).

CUADRO 31

CONCENTRACION DE GANADO EN UNIDADES PRODUCTIVAS
SANTA CRUZ - 2002

CATEGORIA | CLASIFICACION PROPIEDADES % | No. CABEZAS | %
FAMILIAR 1 - 10 CABEZAS 4454 | 25% 36.662 2%
PEQUENO 11 - 50 CABEZAS 7.586 | 43% 219.169 [ 12%
MEDIANO 51 -300 CABEZAS 4487 | 25% 481.140 | 26%
GRANDE MAYORES A 300 1.302 7% 1.081.483 | 59%
TOTAL 17.829 [100% 1.818.454 1100%

Fuente: FEGASACRUZ, SENASAG - 4to. Ciclo.

2.3.5 Productividad

* A nivel de productividad se identifican tres regiones para comparar los indices zootécnicos de
las mismas y poder identificar su potencialidad en los mercados de exportacién. Tanto los
llanos como las sabanas cuentan con indicadores de productividad mejores quc cn la regidn
del chaco como se observa en cl Cuadro 32, cstos son el rcflcjo dc la infracstructura

productiva, el mejoramiento del sistema de cria y el desarrollo de tecnologia en la region.
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CUADRO 32

COMPARACION DE SISTEMAS DE PRODUCCION

INDICES ZOOTECNICOS | CHACO | LLANOS [SABANAS | PROMEDIO
CARGA ANIMAL 30 2 4 12
HA/ANIMAL
PESO DE FAENEO 180 Kg 180 Ky 180 Kg 180 Kg.

Gancho Gancho Gancho
minimo minimo minimo

EDAD DE FAENEO 48 MESES | 30 MESES| 36MESES 38MESES
TASA DE EXTRACCION 11% 19% 10% 13%
TASA DE NATALIDAD 50% 50% 65% 55%
TASA DE MORTALIDAD 7% 3% 5% 5%

Fuente: Asocebu

Se muestran también en el Grafico 16 los PITAS programados para cfectos dc transferencia
tecnoldgica y los que se encuentran en ejecucion por las fundaciones trépico himedo y seco
para el sector ganadero, juntamente con las zonas donde estd situada la infraestructura
productiva y las respectivas asociaciones, esperando mejoramiento en términos de

productividad en el mediano plazo.

GRAFICO 16

LOCALIZACION DE PITAS FDTA HUMEDO Y SECO
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Fuente: SIBTA
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En términos sanitarios, se muestra en el Grafico 17 la localizacién de los programas de
sanidad animal del SENASAG: PRONEFA y PABCOS, con la distribucién de las zonas
dondc sc sitia la infraestructura productiva. Estos programas apoyan a los niveles de
productividad, 1a g encracidn d ¢ sistemas d ¢ Lrazabilidad y ¢ ontrol d ¢ ¢ nfermedades aunque
todavia no cstdn intcgrados complctamente como mucstra cn le grifico.

El programa de Rabia todavia no se encuentra en ejecucién y actualmente el servicio no
cuenta con un programa para la EEB (Encefalopatia Espogiforme Bovina),una de las
cnfermedadcs que pucden limitar ¢l acceso al mercado cxterno.

GRAFICO 17
PROGRAMAS DE SANIDAD ANIMAL
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Fuente: SENASAG

Como se muestra en el Grafico 18, para efectos dc cxportacion se pucden catalogar tres zonas
de produccion en términos de productividad actual y futura, programas de sanidad animal,
mercado intemo e infraestructura productiva existente. Dimensionando las zonas cn cuanto al
nimero de cabezas de ganado cn basc a la informacién dcl 4to. Ciclo dc vacunacién dc
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SENASAG, se puede estimar que en la zona I existen 1,500,000 cabezas, en la zona Il
aproximadamente 2,500,000 y en la regién dcl Chaco y Valles demarcada 690,000.

GRAFICO 18
ZONAS DE PRODUCTIVIDAD PARA EXPORTACION
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Fuente: Elaboracién Propia

Por lo expuesto lineas més arriba, se identifica quc la zona | ticnc un potencial dc cxportacién
de corto plazo, lo que significa que cuenta con ventajas comparativas, tales como su
localizacidn para satisfacer el mercado interno ventajas competitivas a efectos de ingresar y
consolidarse en los mercados internacionales en términos de productividad. Las zonas II y III
sc definirian como zonas dc cxportacién cn cl mediano plazo.

2.4. Infraestructura de produccioén y exportacién de carne.

2.4.1 Normativa Nacional de mataderos

'Las Resoluciones Administrativas N° 12 y 13 del afio 2004, emitidas por SENASAG a
efectos de realizar un mejor control de la actividad de mataderos, enmarcan el funcionamiento
de los mismos. En la primera resolucién se definen principalmente:

- La regularizacion Registro Sanitario de Mataderos con la posible sancién de clausura al
no acogerse al procedimiento.
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- La Guia y Acta de definicién de la Capacidad Maxima de Faena de Mataderos por dia.
(NO TURNOS)

- Las Actas de Inspeccién de Requisitos Constructivos y de Equipamiento para Mataderos
(Clasificacioén I, I, I1I, IV)

- El Acta de Inspecciéon de Buenas Practicas en Mataderos (BPM 's)

En la Resolucién. Administrativa. No. 13 se definen:

- Multas y sanciones en base a una inspeccién técnica del proceso

- Prohibicién de mercadco de carne sin previa inspeccion post-morten

- Declimitacién comercial cn base a la categorfa y localizacién

- Autorizacién sanitaria para la construccién de infraestructura

- Cambio de categorfa con previa presentacién del plan de adecuacién (1 afio) al momento
de la renovacion del registro sanitario

En el Cuadro 33 se presenta un cuadro de delimitacién del mercado por categoria, donde la
categoria de exportacién esta trabajada en relacién a la normativa suscrita en el marco de la
Comunidad Andina (CAN) y tiene validez slo en esta regién.

CUADRO 33
DELIMITACION COMERCIAL POR CATEGORIA DE MATADERO
Tipo Mercado Observacién
Clasificacién | Nacional - Internacional Solo Paiscs CAN - No UE y
EEUU.
Clasificacién II | Nacional Gencera invcrsién para

adecuacién de Mataderos
(posible para la exportacién)

Clasificacion III | <250.000,0 habitantes Localizacién Municipio
Clasificacion IV | < 60.000,0 habitantes Localizacion Municipio
Fuente: SENASAG

2.4.2 Ubicacién y clasificacién de mataderos

La infracstructura dc matadcros dc bovinos dcl pais sc concentra cn los departamentos dc
Beni, Cochabamba y Santa Cruz, quc rcpresentan ¢l 70 por cicnto dc las unidades cxistentes
tal como se aprecia en el Cuadro 34.
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CUADRO 34
DISTRIBUCION DE MATADEROS EN BOLIVIA

DEPARTAMENTO No. de Mataderos -S
LA PAZ 16
COCHABAMBA 22
SANTA CRUZ 24
BENI 56
SUCRE 6
ORURO 1
POTOSI 5
TARIJA 14
PANDO 1
TOTAL 145

Fuente: SENASAG

De acuerdo a la norma y en funcién a la localizacién y poblacién municipal, se define la
cantidad de infraestructura productiva por departamento. Se muestran también los mataderos
quc deberan presentar un plan de adccuacion para ajustarse al mercado meta y sc nota que cn
Beni, debido a que la infraestructura instalada se encuentra en poblaciones para categorias III
y IV, varios mataderos realizaran planes de ajuste para comercializar su producto en los
principales mercados del interior del pais (La Paz, Cochabamba, etc.).

CUADRO 35
LOCALIZACION DE MATADEROS POR POBLACION EN MUNICIPIO
Categoria I Categoria II Categoria 111 Categoria IV
DEPTO Internacional Poblacién | No Municipio No Municipio No
Nacional <250.000,0 <60.000,0
LA PAZ 2 S.Rs. 2 |2SRs. 2 12 S.Rs. 12
COCHABA 2S.Rs 2 |4SRs. 4 16 S.Rs. 16
MBA
SANTA 3 -1C.iii 4 1-1C.v 2 13 S.Rs.-2 C.ii | 18
CRUZ —2C.iii— 1 EC
BENI 2-16S.Rs.—1 |19 |37S.Rs. 37
C.iv I R L
SUCRE 3 S. Rs. 3 3 S Rs. 3
ORURO 1 S. Rs. 1
POTOSI 1S.Rs. 1 4 S. Rs. 4
TARIJA 5 S. Rs. S 9S.Rs. 9
PANDO 1 EC. 1
TOTAL 8 37 10
0

Nota: S. Rs. Implica Sin Resolucién -

localizacion; EC. Infraestructura en construccion.
Fuente: SENASAG
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Como se aprecia en el Cuadro 35, no se tienc registrada infraestructura para exportacion de
acuerdo a la categorizacién de SENASAG, sin cmbargo, actualmente sc cxporta al PERU por
infraestructura dentro de la categoria II en Santa Cruz.

En este se sentido se identifica infraestructura dentro y para la catcgoria Il quc calza con la
zona de produccién de ganado, clasificandolos en mataderos con oferta real y potencial para
exportacién como se muestra en Cuadro 36.

CUADRO 36
INFRAESTRUCTURA PARA EXPORTACION

DEPARTAMENTO ACTUAL POTENCIAL
SANTA CRUZ FRIDOSA* FRIGOR

CIFCO

PAMPA DE LA ISLA

COOPEGAN

FRIDEGAN+
PANDO FRIGOPANDO*

*Se encuentra en construccion
+Se encuentra en ajuste de su infraestructura para categoria Il
~Cuenta con infraestructura de ciclo II para exportacién

Los mataderos situados en Santa Cruz a efectos operativos, estin apoyados por un mercado

interno de 1,209,728 habitantes con un consumo per cépita de 30 kg./persona para cubrir su
punto de equilibrio y poder apalancar su inversién.

2.4.3 Capacidad instalada y empleada

En base a los mataderos identificados como “potenciales™ para la exportacion, la capacidad
instalada a nivel departamental sc detalla cn ¢l Cuadro 37:

CUADRO 37
CAPACIDAD INSTALADA
DEPARTAMENTO | CAPACIDAD INSTALADA | CAPACIDAD INSTALADA
- ACTUAL POTENCIAL
SANTA CRUZ 200 cabezas/dia 560 cabezas/dia
PANDO 280 cabezas/dia
TOTAL 200 840

Fuente: SENASAG

Esto representaria una capacidad instalada en el corto plazo de aproximadamente 249 mil
cabezas afio. Cabe notar que los matadcros cn Beni rcalizaran ajustes para comercializar su
producto en ¢l mercado intcrno, dc acucrdo a la regulaciéon dc SENASAG, por lo quc a
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mcdiano plazo la infracstructura de cstc dcpartamento podria incrementar la capacidad
instalada con potencial de exportacion.

Actualmente la capacidad utilizada de esta infraestructura es aproximadamente del 65 por
ciento en un tumno, sin considerar Pando, lo cual generaria un margen posible para el
mercado externo de 130 mil cabezas de ganado al afio.

2.4.4 Oferta exportable de carne bovina

En base al modelo de desplazamiento econdmico se determina la oferta exportable potencial
del pais, considerando las condiciones actuales de oferta y demanda.

A partir dc las elasticidadcs dc la oferta y la demanda de 0,07 y -0,19 respcctivamente y el
mercado en ¢l afio 2003 sc prescnta en cl Cuadro 38 cl volumen estimado dc oferta cxportable.

Mercado:

Oferta: 165.123,0 TM
Demanda 165.123,0 - 520,0 TM
Precio: 1,05 $us./KG

CUADRO 38
OFERTA EXPORTABLE
PRECIO OFERTA
INTERNACIONAL EXPORTABLE
SUS/T™ ™
1.850,0 1.093,1
2.000,0 4.654,7
2.200,0 9.403,5
2.350,0 12.904,1

Fuente: INE, MACA, FEGASACRUZ

Adicionalmente se observa que el mayor volumen de demanda de camne esta concentrado en
los departamentos de Santa Cruz, La Paz y Cochabamba, donde los principales proveedores
son Beni y Santa Cruz. Estos dos departamentos poseen un potencial para generar la oferta
exportable hacia mercados externos, pues ademas de contar con la materia prima o el ganado,
cuentan con la mejor infraestructura del pais para abastecer y procesar camne.

| 2.5 Andlisis FODA del Sector Carnico

2.5.1 Pequeiios y Medianos Ganaderos:
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Factores que inciden en la productividad

FACTOR

FORTALEZAS (#) Y
OPORTUNIDADES (4)

DEBILIDADES (e) Y
AMENAZAS (o)

1. Seguridad Juridica

& Sector fortalecido
institucionalmente a nivel
regional y nacional.

¢ Sancamiento dc tierras cn
proccso.

e La Inseguridad Juridica,
que prevalece sobre todo en
las pequeiias propiedades.

o [Falta dc transparcncia cn cl
actual proccso de
sancamicnlo tcrritorial.

2. Financiamicnto

& Mis dcl 70
por cicnto dc las ticrras cstan
saneadas en Beni.

& En el departamento de
Santa Cruz,
aproximadamente un 30 por
ciento ha sido saneado.

e ["alta dc una politica clara
dc financiamicnto para los
pequeiios y medianos
ganaderos.

e Actualmente no existen
posibilidades de acceso a
financiamiento publico ni
privado. Los bancos cobran
tasas de interés muy altas.

o El negocio no desarrolla en
el tiempo debido a la falta de
inversion.

3. Transporte

& Existen vias camineras
hacia los mayores centros de
consumo (La Paz y Santa
Cruz).

e Débil infraestructura de
transporte a nivel interno y
limitado acceso a las vias
camineras a nivel
internacional, lo cual

debilita el acceso al matadero
y promueven la venta de
ganado ¢n pie.

o Efectos climéticos
adversos (época de lluvias)
obstaculizan la
comcrcializacién de ganado
hacia Santa Cruz y dc carnc
hacia la ciudad dc La Paz.
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4. Transferencia
Tecnoldgica

# Se cuenta con recursos
humanos jévenes que aportan
en el area de la investigacion
con enfoque técnico actual y
potencial.

¢ Trabajo conjunto
desarrollado por el Centro
de Mcjoramiento Genético,
Universidades (Estatal y
Privada) y ASOCEBU con cl
apoyo de cooperaciones
internacionales como el
JICA.

e El acceso a la transferencia
tecnoldgica es de costo muy
elevado. Por ejemplo, en el
Beni, una inscminacion
artificial cucsta alrcdedor de
$US 15/cabeza y cn Santa
Cruz, $U$ 8/cabeza.

o La falta de acceso
carretero es un limitante para
poder acccder a la
transferencia.

o La investigacién y los
conocimientos actuales no
tienen orientacion hacia el
desarrollo del sector en
forma integral.

o No hay transferencia real
dc tecnologia debido a que
en ¢ésta se prioriza la
investigacion, restandole
importancia a la extcnsion
ganadcra.

5. Inocuidad y Sanidad

4 Implcmentacion del
PRONEFA, a través dcl cual
cl SENASAG busca
erradicar la Fiebre Aftosa y
paralelamente efectiia un
Catastro para actualizar la
informacién estadistica
ganadera.

¢ Reconocimiento del
departamento de Pando a
nivel Nacional como zona
libre de fiebre aftosa,
después del sexto ciclo de
vacunacién cfectuado el ailo
2003.

¢ Las serologias en los
departamentos de Beni y
Santa Cruz, se realizaran a

e Poca credibilidad en cl
servicio sanitario actual.

e Deficicncias del
SENASAG a nivel
institucional. (Politico)

o En la actualidad

el SENASAG cuenta con un
programa sanitario
financiado, es el caso del
PRONEFA, cuyo
financiamicnto finaliza cl
ailo 2005.

o Falta de un programa
integral de vigilancia y
control de enfermedades que
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partir de mayo y junio del
presente ailo; después se
debera esperar dos afios por
zona para poder postular al
reconocimiento de zonas
limpias.

afectan al ganado bovino en
Bolivia. Si bien existen
programas para combatir la
brucelosis, la tuberculosis y
también la EEB, éstos no se
han podido comenzar a
ejecutar.

6. Instituciones de Apoyo

#.La toma de decisiones es
individual pero siempre en
un marco de asociatividad
por provincia, a través de las
asociaciones provinciales y
por departamento, a partir de
organizaciones de mayor
representatividad del sector
como scr: FEGABENI y
FEGASACRUZ.

¢ Tanto FEGABENI como
FEGASACRUZ son
participantcs dcl Comité de
Fortalecimiento del
SENASAG, el mismo puede
coadyuvar a mejorar este
servicio a nivel de cada una
de las asociaciones y en cada
una de las provincias
ganaderas.

¢ En la actualidad, existe
interés por parte de
Instituciones de Cooperacion
Internacional, por apoyar al
sector pequeiio y mediano.

e Carencia de
institucionalidad en el 4rea
de extension rural que brinde
asistencia técnica al pequefio
y mediano ganadero.

o La labor del SIBTA en la
actualidad cs basicamentce
transferir tecnologias, no
otorga prioridad a crear
conocimiento e innovar,
razon por la cual este grupo
de ganadcros sc cncucntra
limitado cn el acceso a
tecnologia, a informacién
sobre precios, a mercados
nacionales y con mayor
razon a mercados de
exportacion.
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2.5.2 Grandes ganaderos

Factores que inciden en la productividad

FACTOR

FORTALEZAS (2) Y
OPORTUNIDADES (¢)

DEBILIDADES () Y
AMENAZAS (o)

1. Transporte

# Cuentan con redes a
efectos de transportar su
producto al matadero.

e Falta de vias camineras
completamente asfaltadas
para mejorar la
comercializacion del ganado
en pie y de la carne hacia los
centros de mayor consumo.

o Los grandes ganaderos
tienen la posibilidad de hacer
ncgociacioncs dc ganado cn
pic cn la frontcra con Brasil.
Hoy ya existen cabaiias en
Santa Cruz que estan en
plena transicion a PABCO’S,
lo cual podria acrecentar la
pérdida de ganado en pie,
situacion que pone en riesgo
al sector ganadero.

2. Inocuidad y Sanidad

4 Busqueda del
fortalecimiento del
SENASAG a partir de la
creacion del Comité de
Fortalecimiento de dicha
institucion.

¢ Implementacién de
PABCOS para trazabilidad.

o Falta de credibilidad en el
SENASAG.

o Si el servicio sanitario
nacional no logra certificar la
inocuidad y la sanidad, los
privados no pueden exportar,
porque a nivel internacional
sc valida al servicio sanitario
del pais dc origen, no otros
organismos de certificacion.

3. Transfcrencia
Tccnoldgica

# Sc cucnta investigacion ¢
infracstructura para alcanzar
mejores niveles de
productividad

¢ Materia prima de calidad
para la exportacion.
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2.5.3. Mataderos

Factores que inciden en la manufactura y comercio de carne

FACTOR

FORTALEZAS (#) Y
OPORTUNIDADES (¢)

DEBILIDADES (e) Y
AMENAZAS (o)

1. Transporte

# La posibilidad dc
transportar la carne via aérca
y con red de frio terrestre.

& Cecrcania del mercado
cxterno CHILE, PERU,
Frontcra Brasil.

e [Falta dc vias camincras
completamente asfaltadas
para mejorar la
comercializacién de la carnc
a mcrcados de cxportacion.
e Costos dc transporte acrco
clevados.
o Aprovisionamiento de
Materia prima

2. Inocuidad y Sanidad

& Regulacion de Mataderos a
efectos de mejorar su
inocuidad

¢ Oportunidad de dirigir la
inversién a mataderos de
exportacion.

® Desregulacion del
comercio interno, que
provoca que no se premie la
calidad.

o Normas reguladoras sin
viabilidad de aplicacién.

3. Financiamiento

& Pago a ganaderos con
crédito de una semana

e Falta de financiamiento de
apoyo en operaciones de
exportacién, apoyar en
liquidez.

4. Otros

o Elevacion del precio
interno, lo cual quita
competitividad en el mercado
externo.

e Aprovisionamiento de
materia prima de calidad.

® Inscguridad juridica para
invertir y desincentivos a la
inversion interna.
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3. Estrategia nacional de exportacién de carne bovina.

3.1 Posibilidades y posibles destinos de exportacién de carne.

En base al anélisis desarrollado en los capitulos I y II se propone una estrategia de exportacion
enfocada al sector, priorizando productos estratégicos de acuerdo a la clasificacidn de zonas de
produccidn y concentrando esfuerzos institucionalces y privados a mercados meta.

3.1.1 ldentificacién de mercados y productos.

La identificaciéon de mercados del Cuadro 39, se realiza en base a la ponderacion de criterios
de importaciones, facilidades comerciales, sanidad y oportunidad comercial (Anexo 5,6y 7.).

CUADRO 39
PRIORIZACION DE MERCADOS
cool  Pais IMPORTACIONES COMERCIAL SANIDAD OPORTUNIDAD | TOTAL|
[REFRI. JCONGE | SUB.] SECA] PREP. JACUER.] PREF.] AC. ]| EMB | Z.L. | EQ. O P.SAN.| FR. ]| ¥ ] CON.
$. América
[Peru 0.5 0.5] 5’ o8] o 0. I I I AL
[ Zeresd I o | —o.il 0.25] 0.5 2| 15 478
3]Ecuador 0.5 0.5 05| 05 05| o025 o 1| 378
4JChie 1 o.23| 0.5 0.5] -1.5I 1.5I 2.25
5[Venezuela o5 | 0.5 | T.zs'l o] | 1 2.28
C. América
[ 1[Bahamas o@l 0.5 05| os] 9 I
2[Costa Rica 0.5 05 | os] 0.25] -1.5] 1 1| 228
N. América
1[México 1 05 1 [ o5 o5 | 0.25] -1.5] 1 [ s2s
zleeuu 1 i [ os| 0.5 0.25] -1.5] 1 478
3]Canada osf - 1 1 1] o..'Tl 0.25] -1.5| 1 3,78
Europa
1|Francis 0.5 1] o.5] 1| os] 0.5] 0.25] -1.5] 1 1] 4718
2|Holanda 1 1 I o5 1] 05| 0,25] -1..':| 1 1| 478
SIRdnoUnldo 1 | os] 1] os 0.5] 0,25] 1.9 | 435
4JSuecia 0.5 05| 05 1 0.5] 0.25] -1.5] 1 1 IEE
ismh 0.5] 1 0.5 | 025] o 1] 328
Asla
1]China 0.5] o.e:l 1 1 os] 025 of 1] 3718
2[Hong Kong o..f_»l osf 1| os[ 1| 0 33
slewan 0.5 1_| 1 05| 05 0 35
‘FW J 05| 0.5 | 0 1 B
5{Fiipinas 05 ﬁ.?:'l 05| 05 1] 1 3
frica
Teow T o oo T o T T T T 9 I I I
Oceania
: _'tPuura T T T o9 0| 1 3
2|Polinesia F. 0.5 0.5] 0.5 of | 258

Fuente: FAO, Min. RREE., BM, CCI
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Los criterios muestran con mayor puntaje a los paises a los que sc tendria acceso més probable
en el corto plazo y la identificacidn de oportunidades de mercado cn los difcrentes continentces.
Sicndo Peri y México los paises con mayor ponderacién. De acuerdo a la estructura de
productividad d el pais y la infraestructura actual se defincn en ¢l Cuadro 40 | os siguicntes

productos de exportacion por zonas:

CUADRO 40

PRIORIZACION DE PRODUCTOS POR ZONAS DE PRODUCTIVIDAD

PRODUCTIVIDAD PRODUCTOS DEPARTAMENTO
ZONA1 - Cortes Seleccionados de Carne | - Pando
Deshucsada al Vacio Refrigerada - Santa Cruz
- Cortes  Sclcccionados  de  Carnc
Dcshucsada al Vacio Congclada
ZONA Il - Productos de Preparados de Carne | - Santa Cruz
(Termo procesados) - Beni
- Productos Secos y Salados - Pando
ZONA III - Productos de Preparados de Came | - Santa Cruz
(Termo procesados) - Chuquisaca
- Productos Secos y Salados - Tarija
Productos - Subproductos Refrigerados
Colaterales: - Subproductos Congelados
- Cuero

Fuente: Talleres

Para las tres zonas se identifican productos de valor agregado que permitan una distribucién
vertical de los ingresos hasta los productores primarios. Los productos identificados
aprovechan cortes seleccionados para el logro de mayores precios en el mercado internacional
y balancean los restantes en el mercado nacional, lo que induce a un posible crecimiento de la
demanda interna.

3.1.2 Estrategia de exportacién

La cstralegia ticnc como objetivo crcar una industria de exportacién dc carnc sostcniblc y
compctitiva, con cl fortalccimicnto dc un marco institucional de¢ apoyo publico-privado, la
generacién de un sistema de inteligencia y alerta comercial, la exportacion de productos dc
valor agregado de calidad, la asociatividad de exportacién vertical u horizontal competitiva,
creacion de una imagen de la industria nacional y el aprovechamiento y orientacién de la
infraestructura productiva y de transformacion acorde a normas de los mercados identificados.

En el Cuadro 41 se estratifica como los periodos definiendo mercados, productos y zonas de
impacto de corto, mediano y largo plazo.
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CUADRO 41

ESTRATIFICACION DE LA ESTRATEGIA DE EXPORTACION

PLAZOS PRODUCTOS MERCADOS METAS
Corto Plazo - Cortes Seleccionados de Came | Peri 1.500,00 TM
ler. al 2do. Afio Deshuesada al Vacio Refrigerada Brasil

Deshussada al Vacio Congeada | E434°F

Colaterales:

- Subproductos Refrigerados

- Subproductos Congelados

- Cuero
Mediano Plazo | - Cortes Seleccionados de Came | Venezuela 4.500,00 TM
2do. Al 4to. Afio | Deshuesada al Vacio Refrigerada Colombia *

Deshussada al Vacto Congeada. | ME42

- Productos dc Prcparados en Chile

Carnc (Termo procesados)

- Productos Secos y Salados

Colaterales:

- Subproductos Refrigerados

- Subproductos Congelados

- Cuero
Largo Plazo - Productos BPG Unién Europea 10.000,00 TM

4to. al 5to. Afio

- Productos Normalizados
(HACCP - BPM)
- Productos Organicos

Estados Unidos
Hong Kong
Bahamas

Costa Rica

 Fuente: Cuadro 39, 40 -

* Gestiones de apertura en proceso

75




La estratificacion permitira la concentracion de esfuerzos, la racionalizacion de recursos, y la
priorizacién de acciones para el logro de las metas propuestas. El marco necesario para el
accionar de la estrategia cs el siguiente:

e Introduccion de la estrategia de exportacion de came como motor de desarrollo de la
politica del sector ganadero.

e Aprobacion de la politica por parte del sector y del Ministerio de Asuntos Campesinos

y Agropecuarios a efectos de priorizar el sector.

e Creacion de un marco institucional de apoyo y movilizador del sector d e referencia
(Instituto de la carne) para la direccién de acciones institucionales de servicios
publicos, mixtos y privados.

e Desarrollo de un sistema de transferencia directo de recursos priorizando acciones
productivas o de mercado en funcidn a los objetivos de exportacion, cn cl marco de
asociacioncs competitivas verticales y horizontes que permita ¢l aprovechamiento dc la
infracstructura actual.

Instituto Boliviano de la Carne

Se busca el desarrollo de una Institucion que movilice la exportacion del sector, agrupando a
las entidades que apoyen al cumplimiento de las metas y objetivos establecidos de corto,
mediano y largo plazo, proponiendo la siguiente conformacion:

PUBLICAS MIXTAS PRIVADAS COOP. TEC.
MACA IBNORCA FEDERACIONES | I[ICA
- VM. Agricultura CIAT CAMARA
. SENASAG UNIVERSIDADES CARNICA
- SIBTA ASOCEBU
RREE gslli\:imivangchca

- VM dc Reclaciones
Intecrnacionalcs

| MDE

- VMde Ind.,, Com.y
Exportaciones

- CEPROBOL
- UPC
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Este Instituto se creara bajo una Resolucién Tri-Ministerial que ampare su estructura y defina
los reglamentos de su funcionamiento.

Asi mismo a efectos dc articular a sus micmbros, opcrativizara las acciones con un Gerente
que responda a los intereses del sector promoviendo el cumplimiento de la estratcgia.

Fase I — Corto Plazo:

El objetivo cn el corto plazo cs crcar una basc dc produccién primaria homogénca dc calidad
dc exportacién para cortcs scleccionados y para cl desarrollo de productos de valor agregado,
apuntando a mercados regionales y/o de exigencias sanitarias y técnicas asequibles. Esto
permitira posicionar al pais en nichos de mercado con calidad, aprovechando la infraestructura
actual del sector. En el Cuadro 42 se muestra las areas, los objetivos y las acciones necesarias.

CUADRO 42
ESTRATEGIA - CORTO PLAZO
AREAS OBJETIVOS ACCIONES
L Inteligencia | Apertura y Programa I.1: Negociaciones
Comercial y | mantenimiento - Negociacion de cuotas en los acuerdos
Mcrcadco comercial de los

mercados cxtcmos
identificados,
apoyados con
instrumentos de toma
de decisiones; y la
generacion de imagen
del producto.

suscritos con Chilc y México.

Scguimicnto y cumplimicnto a las aclividadcs
de apertura enmarcadas en el acuerdo con
Chile.

Gestionar acuerdos de equivalencia Yy
protocolos  sanitarios con los paises
identificados.

Gestionar la acciones para la declaracidon
internacional de zona libre de Fiebre Aftosa
cn Pando.

Gestion Externa dc apoyo no rcembolsable
como pais menor desarrollo relativo en cl
marco de los acuerdos de medidas sanitarias y
fitosanitarias y cl dc obstaculos técnicos al
comcrcio, para cl fortalccimicnto dcl
programa dc sanidad c¢ inocuidad y cl
programa de normalizacion.

Relevamiento y preparacion de
documentacion para la gestion de la cuota
HILTON ante la UE.

Relevamiento y preparacién de
documentacion para la gestion de cuota en el
marco del ALCA a EEUU o bien con cl
tratado regional o bilateral.

Firma del Acuerdo Sanitario cntre Madre de
Dios, Acre y Pando.
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AREAS

OBJETIVOS

ACCIONES

Programa 1.2: Sistema de inteligencia competitiva

- Sistema dc informaciéon  productiva -
comercial, mercadco y alerta comercial
(interno y externo).

- Sistema de inteligencia competitiva comercial
(condiciones técnicas, servicios, precios,
volumenes y contactos), apoyo (ventas CIF) y
alerta comercial.

Programa 1.3: Promocién

- Desarrollo de imagen de los productos cn
mercados meta.

- Marca de origen.
Plan dc promocidn

1. Productividad

Scctor primario y dc
manufactura con
mejores niveles de
productividad y con
produccion
homogénea para
exportacion

Programa I1.1: Articulacion Productivo-
Tecnologico.

- Articulacion del sistema de investigacion
basica y aplicada con el sistema de extension
(SIBTA), (animales 220 Kg.).

- Desarrollar PIEN’s dirigidos al apoyo a la
sanidad animal (trazabilidad), y desarrollo de
productos de valor agregado.

- Concientizacion, Asistencia Técnica y
capacitacion a productores en las zonas Il y
11

Programa 11.2: Transformaciéon y manufactura

- Desarrollar un manual de requisitos técnicos
de infraestructura en base a normas de EEUU
y la UE.

- Adecuacion de Infraestructura y tecnologia

- Fortalecer capacidadcs técnicas para cl
aprovechamiento apropiado de infraestructura
y tecnologia.

- Articulacién con el sector primario y el
mercado (planificacién de tiempos,
cantidades, etc.).

- Readccuacién de la clasificacion de
mataderos, eliminando la categoria de
exportacion e introduciendo manuales de
infraestructura requerida por mercado destino.
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AREAS

OBJETIVOS

ACCIONES

Programa I1.3: Sanidad Animal

- Profundizar y fortalecer las acciones del
PRONEFA.

- Fortalecer el programa de erradicacion de
Fiebre Aftosa en la zona I.

- Programa de PABCO’s para la zona I.

- Diseflar un programa de sanidad animal
intcgral  en bovinos  (RABIA,  EEB,
BRUSLLOSIS) - Registros, ctc.

- Fortalecer Institucionalidad.

I11. Calidad

Sector primario y de
manufactura con
calidad y
certificacion para
exportacion

Programa III.1: Certificacién Zoosanitaria

- Implementar con fuerza el Programa de
PABCO’s para la zona I (residuos y
trazabilidad).

- Desarrollo e implementacién de Protocolos
BPG.

Programa IIL.2: Certificacion de la manufactura

- Implementar la Resolucién de Mataderos en
los dos principales mercados (La Paz y Santa
Cruz).

- Fortalecimiento del comité de camne a efectos
del desarrollo de normas de estandarizacion.

- Finalizacién dcl manual cortes para cl
mercado intcrno.

- Desarrollar e implementar BPM y/o HACCP.

- Generar Norma Intcma dc codificacion de
camnc para ¢l mercado local que sirva dc
rcglamentacion para importacidon y para la
comercializacion intcrna.

- Supervision en cl ajuste de infracstructura de
mataderos a cfcctos dc cumplir condicioncs
técnicas de cxportacion.

1V. Asociatividad
y Fondo Dirigido

Promover la
asociatividad
competitiva
mediante Fondos de
transferencia dirigida
que permitan el logro
del mercado
(volumen, precio,
condiciones técnicas
zona I).

Programa IV.1: Transferencia Asociativa Dirigida

- Identificacion de acciones concretas de
financiamiento para la productividad y mercado
de agentes articulados vertical u horizontalmente
a efectos de alcanzar la exportacion en la zona I.

- Fomentar la asociatividad de ganaderos segin
intereses, condiciones y caracteristicas
productivas.

- Desarrollar capacidades en gestion productiva del
sector primario.
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Fase II - Mediano Plazo:

De acuerdo al desarrollo y consolidacién de la produccién exportable de la zona I y los
mercados alcanzados, se avanza a nuevos mercados mas exigentes, con la insercién productiva

de las zonas II y III,

generado a su vez infraestructura para productos de mayor valor

agregado que amplien el rango de la oferta exportable. En el Cuadro 43 se describen las
respectivas acciones de mediano plazo.

CUADRO 43
ESTRATEGIA - MEDIANO PLAZO
AREAS OBJETIVOS ACCIONES
L. Inteligencia | Apcrlura » Programa L.1: Negociaciones
I(\?ﬂomcr:ml y comc'rzlal de | Apcrtura dcl mercado dc Chile y Meéxico, con
creadeo fgcmlf'f 05 d cquivalencia y protocolo sanitario.
;'a::: IlI Icados - Apertura Venezuela y Colombia (valor agregado).

Promocion de
los productos de
calor agregado.

Flujo de
informacion
productiva -
comercial,
mercadeo y
alerta comercial

- Gestion de negociacion de la cuota Hilton ante la UE

- Gestion de negociacion ante EEUU

- Logro de fondos para implementacion de programas de
apoyo en sanidad e inocuidad y el programa de
normalizacién en el marco de los acuerdos de medidas
sanitarias y fitosanitarias y el de obstaculos técnicos al
comercio, para el fortalecimiento del institucional.

Programa I.2: Sistema de informacion

- Informacion productiva - comercial, mercadeo y alerta
comercial (intermo y externo)

- Inteligencia Competitiva Comercial (condiciones técnicas,
servicios, precios, volimenes y contactos), apoyo (ventas
CIF) y alerta comercial.

Programa 1.3: Promocién

- Desarrollo de imagen de los productos de las tres zonas.

- Desarrollo de imagen y marca de los productos de valor
agregado.

- Aprovechamiento del trabajo desarrollado con
multinacionales para productos reconocidos con calidad.

I1. Productividad

Incremento de
niveles de
productividad.

Programa IL.1: Articulacién Productivo-Tecnolégico

- Desarrollo de politicas de manejo de la produccién
primaria para su mejor control

- Desarrollo de programas de mcjoramicnto genético que
mejoren los nivcles de productividad.
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AREAS

OBJETIVOS

ACCIONES

Programa I1.3: Sanidad Animal

- Extension del programa integral de sanidad animal
(Rabia, EBE, etc.)

IIIL. Calidad

Cumplimiento
de requisitos de
mercado

Ajuste y
certificacion de
la
infracstructura
dc produccion
de valor
agregado en
base a normas
del mercado

Programa IIL.1: Certificacién Zoosanitaria

- Consolidar el programa de PABCQO’s para la zonale
iniciar en zonas II y III (Residuos y trazabilidad).

- Consolidacion de BPG en zona I e iniciar en zonas Il y
1L

Programa II1.2: Certificacién de la manufactura

- Decsarrollo de manuales de infraestructura para productos

de valor agregado (Carne scca y productos preparados)

- Desarrollo de manuales de productos de valor agregados
en cuanto a normalizacion, envases y embalajes en base a
mercados meta.

- Decsarrollo del programa de Inversion de empresas rurales
y ajuste de la misma a las normas del mercado meta de
valor agregado.

- Certificacion de infraestructura, procesos y productos.

IV. Asociatividad

y Fondo Dirigido

Promover la
asociatividad
competitiva
para
cumplimiento
de  requisitos
especificos.
(Volumen,
Precio,
Condicioncs
Técnicas — Zona
Iy IIT)

‘vertical

Programa IV.1: Transferencia Asociativa Dirigida

Desarrollo de un fondo de transferencia directa para acciones
concretas de productividad y mercado de agentes articulados
u horizontalmente a efectos de alcanzar la
exportacion en la zona Il y IIL
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Fase III — Largo Plazo:

Comenzar el proceso de consolidacion del mercado internacional. Esto mediante la
implementacion de medidas que disminuyan el riesgo de restricciones por medidas para-
arancelarias de los mercados meta finales, logrando una produccién de excelencia, las
actividades se resumen a continuacion en el Cuadro 44.

CUADRO 44
ESTRATEGIA - LARGO PLAZO
AREAS OBJETIVOS ACCIONES
1. Inteligencia | Apertura de | Programa I.1: Negociaciones
Comercial y | Mercados fase III. - Logro de mercado de EEUU y UE, con
Mercadco.

equivalencia y protocolo.
- Acceso a mercados de Hong Kong, Costa Rica
Bahamas.

Programa I.2: Sistema de informacién

- Seguimiento a nuevos trabas técnicas

- Alerta comercial

- Informacidn productiva - comercial, mercadeo
y alerta comercial (intermo y externo)

- Inteligencia Competitiva Comercial
(condiciones técnicas, servicios, precios,
volimenes y contactos), apoyo (ventas CIF) y
alerta comercial.

Programa 1.3: Promocién

- Consolidar imagen dc los productos de las tres
zonas.

- Consolidad imagen y marca de los productos
de valor agregado.

I1. Productividad

Potenciar la
tecnologia a términos
de medio ambiente.

Programa II.1: Articulacion Productivo-
Tecnolégico.

- Programas de Produccién Organica

Programa IL.2: Transformacién y manufactura

- Extensién del conocimiento desarrollado para
productos de valor agregado.

- Desarrollo de infraestructura urbana de valor
agregado.
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AREAS

OBJETIVOS

ACCIONES

Programa I1.3: Sanidad Animal

- Consolidacién del programa de
sanidad animal (Rabia, EBE, ctc.)

- Asegurar el sistema sanitario
Bolivia Libre de Ficbre

vacunacion.

integral

Aftosa, con

III. Calidad

Garantizar la
normalizacion e
inocuidad en largo
plazo (certificacidn).

Programa III.1: Certificacién Zoosanitaria

- Implcmentacion dc sistemas dc certificacién de
produccion organica

- BPG y PABCO’s consolidados (residuos y
trazabilidad)

Programa III.2: Certificacion de la manufactura

- Implementacion de BPM y/o HACCP
- Programas de certificacion organica en norma
de mercado

IV. Asociatividad
y Fondo Dirigido

Identificacion de
oportunidades  para
mayor desarrollo.

Programa 1IV.1: Transferencia Asociativa
Dirigida

- Articulacion de mejoramiento en términos

de incrementos de competitividad en el

mercado externo.
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3.2 Perspectivas de la politica nacional de desarrollo del sector carne de bovinos, su
competitividad y potencial exportador en funcién de requisitos de los mercados.

3.2.1 Perspectivas esperadas de las instituciones del sector publico.

| _CORTOPLAZO | MEDIANOPLAZO LARGO PLAZO
Politicas y Estrategias
MACA Promulgacion y difusion de | Apoyar y evaluar los Apoyar y evaluar los
Politica Ganadera. avances de la resultados de la
En el marco de la Politica implcmcptacién dcla . implemcptacic’m de la
Ganadera. eiccutar la Estrategia de Exportacion | Estrategia de
d,cqeotar|a de Carne Bovina Exportacién de Carne
Estratcgia de Exportacion de ¢ pe
Came Bovina. Consolidar y Fortalecer al Bovina
Constituir el Instituto Instituto N?cional de la Apoyar en mecanismos
Nacional de la Carnc Carne Bovina y recursos para el
Bovina. desarrollo de
actividades del Instituto
Nacional de la Came.
Ministerio de | Generar estrategias y Gestionar y suscribir Gestionar y suscribir
Relaciones mecanismos de informacion | acuerdos de comercio con | acuerdos de comercio
Exteriores y sobre el comercio de la pais importantes para el con pais importantes
Culto carne bovina y la dinamica comercio de la camne para el comercio de
de las normativas. bovina de Bolivia. carne bovina.
Acuerdos de equivalenciay | Coordinar y fortalecer a
protocolos sanitarios del CEPROBOL para
SENASAG para la apertura | informacion sobre el
de mercados. comercio de carne bovina
y dinamica de normativas
CEPROBOL Generar estrategias y Consolidar mecanismos de | Con unidad
mecanismos de informacion | informacion sobre el especializada en
sobre el comercio de la comercio de la came informacion del
carne bovina y la dinamica | bovina y la dindmica de comercio de la carne
de las normativas. las normativas. bovina y la dindmica de
Acompaiiar y orientar en Acompaiiar y orientar en normativas.
acuerdos comerciales y acuerdos comerciales y Orientar ¢n acuerdos
alianzas estratégicas que alianzas estratégicas que comerciales y alianzas
favorezcan la exportacion de | favorezcan la exportacion | estratégicas para la
carne bovina. de carne bovina. exportacion.
UPC Facilitar acciones Facilitar acciones Facilitar acciones
conducentcs a la cjecucion conducentes a la ejecucion | conducentes a la
de la Estrategia de de la Estrategia de ejecucion de la
Exportacion de Camne Exportacion de Carne Estrategia de
Bovina. Bovina. Exportacion de Carne
Facilitar espacios de Facilitar espacios de Bovina.
integracion y concertacion integracién y concertacion | Facilitar espacios de
de actores involucrados en la | de los actores integracion y
estrategia de exportacion. involucrados. concertacion de actores
Gestion de fondos. involucrados.
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CORTO PLAZO

_MEDIANO PLAZO._.

_“LARGO PLAZO:"

Municipios

Implementar la
Normatividad de mataderos
y frigorificos en
coordinacion con ¢l
SENASAG.

Implenientar la
Normatividad de
mataderos y frigorificos en
coordinacion con el
SENASAG.

Implementar la
Normatividad de
mataderos y frigorificos
en coordinacion con el
SENASAG.

Sanidad e Inocuidad

SENASAG

Unidad
Nacional de
Sanidad
Animal

Unidad
Nacional de
Inocuidad
Alimentaria

Mayor interaccion con
Instituciones de Sanidad
Agropccuaria de paises
prioritarios para Bolivia.

Preparar documentacion zona
libre Pando

Profundizar el PRONEFA y
concentrar esfuerzos para las
zonas de mayor
productividad de carne
bovina.

Disciiar e Implementar un
Programa de Sanidad Animal
Integral.

Consolidar los PABCO’s y
ampliar su cobertura en la
Zona de Productividad “I” de
los departamento del Beni y
Santa Cruz.

Elaborar protocolos de
Buenas Practicas Ganaderas.

Legalizar el funcionamiento
de mataderos con la
aplicacion de la actual
regulacién normativa para
mataderos.

Elaborar manual de
infraestructura y de requisitos
técnicos para mataderos y
frigorificos, con base a
normatividad de EE.UU. y la
Unidén Europea.

Elaborar protocolos de
Buenas Practicas Ganadcras
de Manufactura.

Mayor interaccion con
Instituciones de Sanidad
Agropecuaria dc paiscs
prioritarios para Bolivia.

Preparar documentacion
zona libre Bolivia

Fortalecer el PRONEFA

Ejecucion de Programa de
Sanidad Animal Integral

PABCOS’s en Zonas de
Productividad I, IT y 111

Implementacion de
Programa de Buenas
Practicas Ganaderas.

100% de mataderos bajo
normativas legales.

Apoyar a mataderos y
frigorificos en la
adecuacion de técnicas e
infracstructura scgun
normativa dc EE.UU. y la
Unién Europea.

Regular y facilitar a
mataderos y frigorificos en
la implementacion de
Buenas Practicas de
Manufactura y HACCP.

Mayor interaccion con
Instituciones de
Sanidad Agropecuaria
de paises prioritarios
para Bolivia.

Consolidar con el
PRONEFA,; Bolivia
librc de Fiebre Aftosa
con vacunacion

Ejecucion de Programa
de sanidad Animal
Integral, evaluacion de
resultados y avances.

PABCOS’s
implementados en
Zonas de Productividad
I IIyIIL

Zonas de Productividad
I, I y IIl con BPG.

Regular y hacer cumplir
estrictamente las
normativas establecidas
para mataderos y
frigorificos (BPM y
HAACP).

Fortalecer a mataderos
y frigorificos en
capacidades para el
cumplimiento de
normativas y requisitos
de calidad e inocuidad.
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| CORTOPLAZO

| MEDIANO PLAZO | LARGO PLAZO

Tecnologia

SIBTA Implementar PIEN’s en Continuar con PIEN’sen | PITA’s dirigidos a
(FDTA'’s: Trazabilidad en produccién de | trazabilidad. Buenas Practicas
:{.6 p'? can:ic bto V':a y (:csan‘ollo gc PITA’s dirigidos a Buenas Gﬂadct? y Ani
C}l:::) )o y productos de valor agregado. Précticas Ganaderas. produccién orgénica.

Focalizar PITA’s para aspectos
productivos y de productividad
de bovinos de camne.

Participar en el establecimiento
del Fondo Dirigido para la
transferencia de tecnologia
para el rubro bovinos de came.

Fortalecer las capacidades de
los oferentes tecnolégicos de
excelencia para el Rubro
bovinos de came.

Fortalecer la articulacién del
SIBTA con Instituciones de
generacion de tecnologias
(CIAT, ASOCEBU,
ASOCRIOLLO, etc.).

Fortalecer las capacidades
de los oferentes
tecnolégicos de excelencia
para ¢l Rubro bovinos de
came.

Fortalecer las
capacidades de los
oferentes tecnolégicos
de excelencia para el
Rubro bovinos de
came,

86




L8

"edluediQ
uoonpold 3p ol 3 DJY
ofeq ugroonpoid ‘ugidepljosuod ap
osao0xd u3 [Ji,, £ .II,, Seuoz us £
.J,, BUOZ U OpepI|osu0d s 0DFgVd

"aures
S9p sounoq Jp eudpeued e| Ip
S2UOQE[S? SOUNSIP SO] UOD ONULUOD
K Jueisuod o3o[elp un JUANUE

‘SOLIRjIUeS $2]00Uu0d £ se130[0usd}
seAanu P uoiorjuawa]dun
| JB}I[198] £ SOI0IALSS sajuaueunad
uoroeysaxdd e  ud  leandpeo)

"PEPIALIBIOOSE B J909[BLI0 ]

SWIBD 3P UQIOBZI|RIJIAWOD
op ei8aenss e] Ip UOIdNNI(F

‘eLrendadoide e1ouaidlya J0Aew
K uoideoyjiuoay e ered seined leq

$.004Vd teusws)dun

K I, e®anonpoid euoz

oIl

's.0049Vvd
et (11, £ II,, SeuoZ ug ‘Ddd 3p
uotogjuswajdun e el 3 s OOV
lepijosuod J,, eanonpoid euoz

*3UIBD 9P SOUIAOQ P BLIdpeUES B]
9p S2UOQE|S SOJUNSIP SO} UOD ONUNUOD
K 9ueisuod oSofelp un Iauduey

‘solgllues sajonuod £
se130]0ud?) seaanu 3p ugideuWdun
e] Jenioe] A SOIdAISS  sajuaueunad

uoioeysaid | us  Jeanfpeo)
"PEPIAIIRIOOSE B] 1903]BLIO ]
SWIB) 9P UQIJEZI[BIDIAWOD
3p eiZaenss e Ip uoONN(F

‘euensadoide e1ouaiolys J0Aew
K uoloeoyuody e ered sejned ieq

[e1393u] [ewUY peplues 3p
eweidold [9p OUASIP |3 U9 DYSVYNAIS [e Jekody

$.009Vd 1euswajdwi ered
.I,,» eAnonpoid euoz | op sopeijije sns e JRALJOJAl

‘peptanonpoid
3p K soanonpoid sojep Jeuoidzodoid swred
3P O15I3W0 D |3 P UQIJBULIOJUI 3P BWISIS |9 Bied

"3UIed 9P SOUIAOQ OIQTU |3 SIUOQR|S SOJUNSIP
SO[ UOD ONUNUOD K )UEBISUOD OFOJBIP UN JSUdJUBI

‘sayejiwis seanonpoid
SeolsiIaloeIRd A SQUOIOIPUOD  ‘SISAIANUI
undas solopeued op pepPIANRIOOSE B] JEIUIWO]

"3UIBD 3P SOUIA0Q 10393s |3 eied 933 ‘01a1oURUL)
‘oonjod okod e 3 p 01801 | 2 JeanApeod £ redjuejd

"eulAOg
Jwe) e] 2P [BGUOIDBN OIJUSU] [ JIMISUOD)

‘BUIAOQ dwie)) 3p uordepodxy ap eidajensy e
ap 1einoa(g ‘erapeuen) eonljod B] 9p Odlew |3 ug

vIdpeRURD)
eontjod e ap uoisnjip £ uowedjnwoid e} zefody

OJDVHOVOHId
‘INIGVOIA
‘ZNIDVSVHAL
“JO9VONOD

serdajed)sq A seanijod

OZV'1d OOYV']

OZV'ld ONVIQIN

_

OZV'ld 01400

opealad 10333s [ap sauoldInjyysul se| ap sepesadsa seandadsidag T'T'€




88

*UIBD Jp SOUIAOQ U BIJUI[IIXI

"3UIBD 9P SOUIAOQ UI BIOUD[IIXD
9p S02139|0UI} SIIUIIIJO OWIOD JEPI[OSUO))

"V1dIS 1Puo) Auswediouud
‘S9JUI)SIXI SBZUBI|R SB| 1993[eLI0] A Iepljosuo))

*3UIed 9p SOUIA0Q UD aured 9p soutaoq oiquu |2 exed

9p 509130[0U3 SAUIISO BIDUJ[IIXI 3P SOOIZQ[0UII] SAUIIJO | ©d1F0[0ud9] UQIIRAOUU] P TWOY) [ JEULIOJUOD) OTIORO0SY
se130[0u3} Ip UGIIRIIUIN) SeIZ30]0Ud3} 9P UQIDRIIUN) se130[0uo3) Ip UOIOBIIUIN) ngadosy
eI30j0uda |
‘elle}iues eLIdJEW UD SI[BUOIJBLLIUI
9 s3[euoloRU SeULIOU 3p oydnuijdwn)
"dDDVH 3p uotzuawaidury
"[BO1LI9A UQIDR[ND
(dOVVH £ Ddg) sa[euotoewsjut | . e
sojusILINbaI £ SeAEULIOU seodnjoeld seuang ap uotdeiuawd(duiy | seotusyy sapepioeded £ emydongsaeyul ns reNOIPY
ungas eINJONNSIVLGUL J SBIIUIP) *SeOIud3) sapeptoeded sootjI03u) A so1apejewW 3p OJUSBUOIIUNY s0o1yLI03U |
sapepioeded sns repijosuo) £ eIoNYSIBGU NS TENJIPY 2p eAneuLIOU €] U0d oudtwidwn) K solspeiely

pPEpINdOU] 3 pepiues

-ourewud 10393s {9 A eanijod
UQISIOOP 3P [SAIU UOD UOQIdIRIIUL

sopeoIaw
3p uogtoepijosuod A ermuade e[ ud
1090¥dID uod munfuod uonsan

"eINONOSIRIGUL 3 SBIIUIP)
sopepioedes  sns Iepijosuo)

| BUIAOY JWIE)
| o] ap [euoweN omusuj [9p onuap Iteddureg
[

‘ourewid 103935 [ £ eonrjod | -eurewiid uotdonpoud ap 103935 [9 A
UQISIOP 3P [JAIU  UOD  UQLOORISY] | eonjod UQISIOFP IP [JAIU UOD BNUNUOD UQLIIRIAU]

SOpESISUW Ip UQIOEPI[oSu0d A einyiade | SOUI3IX3 SOPeoIdW
ud FOHOYdID U0d euN(Uod UONSIN | 3p [IAIU B J01IIS [op UdBewl ] Ip UONSID

sealwe)

*3WIB) JP UQIIBZI[BIOIAUI0D *9ULIBD 3P UOIJEZI[BIDISWOD "BUIAOQ we)) 9p uotoepodxy 9p eidaensy seLnsnpuy Ip

op eidoenss e op uowNA(g [ 3p eifaensa e op  UOONIA(Y | B] JEINdID ‘BIdpeuer) BINIOJ B[P OdleW [ UF | [BUOIOBN BIEWE)
OZV'ld ODdV'] OZV'ld ONVIAIN OZV'1d OL40D . |




68

sojuaiwiLianbal

sopeALIap A

“eulaog Jwed exed sap0)) Ip [enuel Jeioqe|q

"S910peULIOjSuR])
ap uotoedioned uod ‘sopeaud(q £ eutrog

soAanu ungdas sealjeuliou Jeloqejy | eulaoq aured ered sealjeuliou Jeloqejy aWIB)) 9p 0JIUI] ANWOY) |3 1333]qeIsq vOIONSdlI
PEPIB)
©10211(J
BIOU2I9JSURI ] P BWI)SIS [ OQUIP Jerydeldju]
sel3o0[oudsa) Ip
e1oua1djsuen) ef ered VIS [2 U0d Jenjoriajuf
awed 3p SOuIA0q 0qru |3 eled e130[0us9)
UQIOBAOUU] 3P ITWO)) |3 JEULIOJUo)) 1LVID
*3WIed 3p SOUIA0Q UJ BIJUI[IIXD ‘nNgao0osyv
*3WLIED 3P SOUIAOQ U3 ‘3UIED 9P SOUIAOQ UD 3p S09130]0U93] SAIUAIYO OWO0D ISIBPI[OSUO)) . %wm_ u\“mh .ww
BIDU]20X Ip S00130[0UII) $3IUIJO BIOUS[29X2 P SO2150[0UII) SAUAIJ() | "SAIUASIXI SBZURI[E SB| 1203]eUO] A Jepijosuo)) / oucmﬂ\Em 10 BN
se130]0u2) ap ugIdRIIUIN) se130[0ud3) 9p UOIOBIAUAN) se130[0ud2) Ip UQIOBIIUIN .% ob.cuo
BIS0[0Udd |
DVSVNAIS |2 eied s00110U003 "SIPEpIALIO. SIS Ip O]jo.Iesap |3 eled
$0SINJ31 3p uonsa3 e| us Jefody DOVSVNAS |2 eied sO01WI0U093 | EBPENd3pE UOIOBIUSLIO B] )UBIPIW 1393[el0] A
-o13peueS 10109 S0SIN531 3p uonsad ef us zefody | HYSVYNIS [€ 2IUSW[BUOIOMIISU] Jepi|osuo))
12 £ DYSVYNAIS |2 20U UOI9BUIUO0D "oJopeued 10399 ‘0Japeued
£ uoroeidaul ap soroedss ejjioe] 12 £ OYSVYNAS [° 213U UQIIBUIOUOD 10393S |3 A DYSVYNAIS [ 213U UQIOBLIIOUO0D )
A uoroeidaur 3 sotoedsa Ieyjioe K ugioeidaur ap soroedsa Jejioe,] OVSVNAS 13P
-3°¢< OHDOMh 4. . b . -. m . . . A O“:u_Emuv—MtOM
3p 21q1[ BIATJOg 9p OjUSNUIUUBW "sodwiayy ua eSOV 21qa1] e] Ip ‘sodwan ud es0yyy 21qat] B 9p UQIOEIIPBLd ap wo)
13 eaed ojusrungas £ jonuo)) | ugidedIpeud g & oyuaiuingas £ jonuo) | £ uoroejuawajduit e e ojudtwingdas £ jonu0) £ VIINOD

pepindou] 3 pepiueg

OZV'1d ODYV1

[ 0ZV'1d ONVIGAN

{ 0OZV'1d OL40D

(sopeaiad/od1 qnd) o3xiur 10333s [2p sauoldIN}iIsul se| Ip seperadsa seandadsidg °€°T°€







16

SOuL0

‘OY3QVNVO 'S V18IS 'OVSYN3S
‘NB300SY ‘30W '335Y "OIND
10808d39 '0dN ‘ZNYOVSYO3d

eujAOg SUse) Op

‘0OVHOVO3 ‘IN3BVO34 ‘'VOWW 00°000'009'c | uoioEMOdx3 op eiBerens] e op ugiondal3
VOINYVO VYYD (sepepiApoY A 8juaieo) - ‘euirog
‘SINOIOVY3A3S ‘OdN ‘VOWW 00'000'sy | owe9 »j op jeuoiorN oyASU| |9 JNIISUOD
BWeY "eujA0g BUJED Op UQIORYOdXT]
BUISNPU] ‘0J0PRURY) JTISS YOV 00°000' op eiBojens3 e) ap uojoeqosdy
QJopeues) Ja3S YOV 00°000'L "BJOpRURS BI04 Op ugioeqoIdy
*J0}90$ |op
0j]0LIBSOP 9P $3J0JOW OWOI BUIAOE SWIRD
10804432 ‘0dN ‘ZNYOVSVO3d op ugioepodx3 op seiBajens3 eiepeueo
‘0OVHOV9O34 ‘IN38VD34 ‘'VOVW 00°001 201104 9p Bysendalg ) ue UQISN|oU|
[e191u] 02181y
a|ln]olslv]r]rlwlv|wlalalaln|o]ls]v|r|rin sng
G00Z ouy $00Z ouy so|qesuodsay ojsandnsald sepepIAlIY

uQIIV Ip UB[d b




6

111 OdN ‘30N ‘ENWe) BIBWED “J080¥d3D ugoowaud o uaid
v b eNWR) erewe) “1080¥d3D ‘wabyo ap euey
eWwe) erewed 003D epsyoue) "BaWw Sopedsw U satonpaxd soj 9p uebews ap ogavresaq
:ojsendnseld
ugowold

*[e0sawo0 epare K (419 Suaa) okode (scroeuod K SauawinoA ‘so0asd
I080HdI) ‘epaoue) | ‘SONIas ‘SENUIF] SIUODPUOI) [BII0 eANGRALCD eouslssi 9p BWASIS

fousape A owau)
OdN ‘eMwe) erewg) “I0FONdID ‘Bpaious) | [ensswod Bpae A 00peasw ‘FeRIeWod - BARNPAd UQDEUION op BwelsIS

:0jsendnsesd

oepeaseyy £ [ejasewo) erouebyeju) ep ewa)sis

OY3QYNYO 'S 'VOWW opued 4 a0y 501 3P AIPEY AAUS SIUOKTURA 9P BYED B 9P Puuny

‘ugrezyeuucy ap awesboud 1 A pepioou; 9

pepiues 3p ewesbaid j9p QuaDBIEO) |9 ©Jed ‘OQIIWOD 1@ SONUIY SONORISGO
8p (o A seueyuesay K seuejuRS SePIPIW 3 SORINOR $O| BP UeW [ UD

3O ‘'VOVIN ‘BUBIIOUBD |  0AJEI8s OHOLESEP JOUSW S1Bd WO AQESIOQURs Ou 0K0dE 9P BN LGSO

"OPUBd U3 QIQY BUOZ 3P |euoeWI
OVSYNIS ‘Buaypue) UQEIBIP ) 25ad SIUOE ) Jeuonssd £ souswnoop ap ugoe.edald

OVSVYN3IS ‘Busrue) sasied 0y u0d souEzues soj030jaxd A eudeAnbe 3p SORIANE /eU0gSIY

VI¥ITHONYD "OVSYN3S 'VOWN NOLIH €10n0 ugasst esed ugoeiuawnoop ap uooeredad X ouanueAaey

"|esaleyq 0 eucibas opejes (@ uoo uaK 0 NN € YTV PP oew
VIMITHINYD 'OVSVYNIS 'VOWW o U €10nd 3p ugasab 2 ered uEUBWINDCP 3p uopesedaxd £ AuBIEARY

YINITHINYD ‘OVSYNIS ‘VOVW "8Iy LOO 0SBIVY P ORIBNDY 3p CjuandwI K ojuenusnbos
euajoue) 00NN A 314D UG SYOSTS SORIEROE SOf UB SEIOND 9P UEOED0SEN

:0jsendnsaid

seuojoers0Bey

oapeasepy A |ejosewo?) erduabieyu|

VIFIFIW|VIN|J|3|AIN|O|S|VICICIN

§00¢ ouy ¥00¢ ouy sa|qesuodsay SapepiAy

aIiaq




€6

S3INOIOVY3034 'OYSYN3S 'VOWW "PepIeUoINRSU| JAOAEUOS
3@ ‘soqsibey - (SISO13SNUS
SINOIVY3034 ‘'OVSYNIS ‘YOWVW | '833 'Vigvy) souinoq ud resbaju jewwwe pepiues 9p ewesbosd un seyesig
V18IS ‘OVSYN3S ‘VOYW | euoz e) esed $,008vVd op ewesboid
S3NOIOVY303d ‘V43INOD ‘OVSYNIS 'VOWYW ‘| BUOZ B U3 BSOYY 31GalJ 3p UQEIPeLd 3p ewesbosd [ J303(EVO4
Y43NOD 'OVSWN3S 'VOYW "V43NOYd 19 Sauoode Sey J3091ep0j A sezipunjoid
00°000°000° :o)sendnsald
|ewiuy pepiueg
ounsap
opeasaw Jod epuanbas eININASSRYW 8P Serenuew opuanpogul K ‘uooepodxe
10804d3) 'OVSYN3S ap epobales ey opueUILED 'SCIPEIEW 8P UGEBIYISER ] 3P UGENIAPESY
S0J13180ONS ‘(@ ‘sapepqued
A SO¥3AVLYW ‘YOINYYD VYVNVO ‘sodwaq ap uoeayned) opesw B A ouewud J0jI3S |9 LD UEDEINRY
“ebojouds) A esmpngsaeyw
VOINYVD YHVWYD ap opexdosde ouanLeydaA0.de (9 Bied SeajudF) Sapepeded J303(ep0
S02INHOOIYS
A SOY3AVLYW ‘YOINYVD YHYWYD e16010u06] A RINONSIEYU| 3P UODENOPY
"3n @ £ NN33 8p seuvou
VOUONS! ‘VOINYYD VHVWYD ‘'OVSYN3S | & eseq ue esnjonnsaeyw 8p Soowom sopsinbas ap jenuew un Jejouesaq
00°000°005 "4 :0)sandnseld
o eimpoesnuew A ugioeULIOySURL|
" K 1| sevoz
S3NOIOVY3034 §®) U §3.019npaxd S0} 3p UoENveded A BILY ] BIOUSISISY 'UOREZRUAU0D
‘opebasbe Jorea op sopnpasd ep oyouessp
SINOIOVY3A3S V18IS 'VOWW A ‘(pepyiqezen) jewsue pepiues ef e okode je sopibuip S.N3id Jeliouesaq
S3NOIOVY3034 (63 02z sefewiue) ‘(v18IS) uoisuaixe
‘83N ‘81N ‘IVID ‘NE3J0SY VL8!S 'VOWW 8p ewals:s [ oo epedyde A easeq ugeBNSIAY 3 eWIISIS [P UOEINOLIY
001000'00L's :oysendnseld
091B0joud8 | - OA}ONPOId UOISEINIIUY
pepiAjINpo.d
G|N|OJIS|VIFITIN o|sivir
G002 oy 002 OuY sajqesuodsay SapepIMdY




v6

SINOIOVHIA3d 'VOWW “oueud Jopes 1op eagonpasd ugnsab us sapepeded segouessg
- - ‘seagonpasd seanspaoesed
- S3NOIOVH3034 A souoopuao ‘sasasejul unbes sasapeue ep pepiajenose & Jauewo

VOINYYO VYYD ‘SINOIOVHIA34

] BU0Z €] U UpENdXa e
JeZURdR 9P ST @ AUSUNEIUOZUOY N (830184 SOpRinodse sajuabe ap opessw
A pepugonpasd € esed GuSILBIOURUY 3P SEIAOU0D SHUOKIR 8P UGKEBOYNUSP)

00°000°00S'y :ojsendnse.d
epiBL1q pepiAfel20sY ejousssjsuel]
opibLig opuod A pepiagersosy
"UQELOAXS 3P SENUOF) SAUOKNPUCD
SOIIHINNN ‘VIINYYD VHYWYD 'OVSYNIS |  Mdwno ap S080050 © Ssapejew ap einpngsaeyur ap asnie @ ua upisiuadng
"B LQOEZHERISWOD € esed A ugoepoduws esed upnauaweBes op
OYSYNIS ‘VOUONSI | eaxs anb (2901 0peassu [3 Bsed e 9p UQEIYIP0D 8p BWsju| BULION JRIBUS)
YOHONS! ‘OVSYN3S ‘0WSjU) 0peasU (9 ered SO0 [enuew [9p ugrezyeuly
UQIeZUBPUEISS
YOEONS! 'OVSYNIS ‘VIINYYO VHVINYO | 3p Seuwou 9p OgouesSIp [op SO0J B SWED 9p GHWO0D [P OJUSNUNSIEN0 4
VOXONS! ‘OVSYN3S "dJOVH /K Wdg Jejuswaiduwi @ Jejjouesag
(zru) queg A zed
YOINNY) VYWY "OYSYNIS ‘SOIdIOINN | e sopedsow serediouud SOp SOf LS Sosepelep 9p LoRNosay e Jejuawaidw
00°000°05. :oysendnseiq
eJnjogjnuew e| ep UQIoeIYNI8Y)
SANOIQVYHIA34 '9YSYNIS ‘VOWW "9d8 $01000}01d 3p UgrejuBRKdL 3 Ofjosesaq
"(pepuqezen
SENOIOVYIQ34 'OYSYNIS 'VOWN ‘VL8IS | X sonpesas) | euoz & esed 5,008vd 9p ewesbaid | eziany uod Jeuaussidw
00°000°000'2 :0jsendnsa.d
elLIB}IUBS00Z UOIDBILILIB)
pepijed
d|N|O VICIC|N ojs|vir
5002 ouy ¥00Z ouy sajqesuodsay SapepImIY




BIBLIOGRAFIA

Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién. “Evaluacion de los Mataderos Rurales Financiados
por AECI en Bolivia”. La Paz, Bolivia.1996.

Ariany. “Actualizacion de la Informacion Estadistica Ganadera del Departamento del
Beni, Bolivia”. Beni, Bolivia. 2003.

Asociacién dec Organizaciones dc Productos Ecoldgicos de Bolivia. “Normas basicas para
la produccion y elaboracién de productos ecoldgicos de Bolivia”.Disponibe en
http//www.aopeb.org

Averanga, Freddy. “Sistemas 6ptimos. de mercadeo para carne bovina (Bolivia)”. La Paz,
Bolivia. 1988.

Bolivia: Ministcrio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, O PS/OMS. “Programade
Erradicacion de la Fiebre Aftosa en Bolivia”. La Paz, Bolivia. 1998.

Bolivia: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Unidad de Ganaderia,
Comité Consultivo. “Primer Informe sobre la Situacién de los recursos z oogenéticos de
Bolivia”. La Paz, Bolivia. 2001.

Cadena de bovinos y carne. Disponible en http//www.infoagro.gov.bo

Camara Agropecuaria del Oriente. Disponible en http//www.cao-bo.org

Coss, Edgar. “Bases para una Estrategia Agroindustrial en Bolivia”. MACA. La Paz,
Bolivia. 1990.

Charpentier, Amoldo (et.al). Manual de Cuarentena Pecuaria. Programa V: Sanidad
Agropccuaria. Proyecto hemisférico. “Modemizacion de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para incrementar el Comercio Agropecuario en América Latina y el
Caribe”. Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura. La Paz, Bolivia. 1992.

Elsner, Hans. “Pasos a scguir para pasar dc una Ganaderia Tradicional a una Mejorada y
Rentable, en el Beni Bolivia”. Estancias Espiritu. Beni, Bolivia. 2002.

Elsner, Hans. “Programa Genético de Estancias Espiritu”. Beni, Bolivia. 2003.

Elsner, Hans. “Descripcion de la Sabana Inundable del Beni y su Sistema de Pastoreo”.
Estancias Espiritu. Beni, Bolivia.2001.

EUROCARNE. Revista N° 100. Barcelona, Espaiia. Octubre 2001.

95



96

Federacion de Ganaderos dc Santa Cruz. “Memoria Anual 2002-2003". Santa Cruz de la
Sicrra, Bolivia. 2003.

Federacion de Ganaderos de Santa Cruz. “Proyecto Matadero Frigorifico: Resumen
técnico, econdmico, financiero”. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. 1986.

Federacién Intcrnacional de Movimicntos dc Agricultura Ecoldgica. Basc dc datos (cn
linea). Disponible cn http//www.ifoam.dc/statistics

Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Ecolégica. Disponible en
http//www.ifoam-net.org

Food and Agriculture Organization. Base de datos FAOSTAT (en linea). Disponible en
http://faostat.fao.org/

Food and Agricultural Organization. Disponiblc en http//www.fao.org
Guillén, Jorge, Cabrerizo, Luis. Documento Preliminar: “Propuesta de Estratcgia para el
Sector Productor de Bovinos de came, la busqueda de mercados dec exportacién”.

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.

Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad. Disponible en
http//www.ibnorca.org/normalizacion.html

International Development Rescarch Centre (IDRC). Disponible en
http//www.idrc.ci/lacro

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura Internacional. Disponible en
http//www.iica.int

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos. Boletin ACCESO N°13, MSF (Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias).2003.

International Trade Centre. UNCTAD/WTO. Meat and animal products (en linea).
Diponible en http//www.p-maps.org/pmaps

JETRO. “Food Sanitation Law in Japan”. Tokyo, Japon. 2001.

JETRO. “Handbook for Agricultural and Fishery Products Import Regulations”, Tokyo,
Japén. 2002.

Japan External Tradc Organization. “The Overvicw of Plant Quarantinc, Standards-
Related Information Services”. Japon. 2002.



Mercant, Laurent. “Carne buena del Altiplano”. Estudio de comercializacién y distribucién
de carne vacuna en la ciudad de La Paz y El Alto”. Programa Campesino Alternativo de
Desarrollo. La Paz, Bolivia. 1993.

Meijer, Madelon (et.al). “Los Sistemas de comercializacién de ganado bovino en Bolivia”.
Informe con Estudios del Beni, el Chaco, La Paz y Santa Cruz. UNIVEP. Bolivia. 1999.

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Disponible en
http//www.ilo.org/public/spanish/dialoguc/sector

Organic and Natural Foods Publications and Information. Disponible cn
http//www.newhope.com/nhnm.html

Organizacion Intcrnacional de Epizootias (OIF). Disponiblc en hitp//www.oic.int

Organismo Internacional Regional dc Sanidad Agropccuaria. Disponible cn
http//www.oirsa.org.sv

Organizacién Mundial de Comercio. Disponible en http//www.wto.org

Pineda, Jaime. “Plan de Desarrollo de la Ganaderia del Beni y Pando”. Tomos I, IT y III.
Organizaciones Agricolas Privadas. Convenio 511-0589 USAID/Bolivia- UCP/MACA. La
Paz, Bolivia. 1990

Produccion Bovina de carne. Disponible en http//www.produccionbovina.com

Red sudamericana de Informaciéon  Sanitaria  Agraria.  Disponible en
http//www.iicasaninet.nct

Rushton, Jonathan (et.al). “Anélisis de la Economia Pecuaria en Bolivia”. UNIVEP-
Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.
2002.

Rushton, Jonathan (et.al). *“Metodologias Participativas para la Epidemiologfa
Veterinaria”. UNIVEP- MAGDR. La Paz, Bolivia. 2001.

Sccretaria Nacional dc Agricultura y Ganaderia. Taller Regional: “Ulilizacién cn América
Latina de los Subproductos del Matadcro y su Impacto Ambicntal”. La Paz, Bolivia. 1996.

SENASAG. Documentos facilitados por. Ing. Victor Ralde Montaiio
Servicio Nacional de Salud Animal, Instituto Intcramericano de Cooperacion para la
Agricultura. “Manual Operativo para la Vacunacidn contra la Ficbrc Aflosa cn San

Lorenzo, Paraguay”. Paraguay. 2003.

Servicio Agricola y Ganadero (SAG) dc Chilc. Disponiblc cn http//www.sag.gob.cl

97



98

Sistema de Informacion de América Latina y el Caribe. Disponible en http//www.sialc.net

Sistema de Gestion de Informacién Técnica. Disponible en http//www.infoagro.nct

UNIVERP. “Perspectivas de exportacion de carne de res en Bolivia”. La Paz, Bolivia. 2000.

Uruguay Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca)) Unidad de Asuntos
Internacionales, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. “Disciplinas
Comerciales Multilaterales de la OMS y Negociaciones sobre Agricultura en la Ronda de
Uruguay DOHA”.Montevideo, Uruguay. 2003.

USDA. “Agricultural Marketing Service”. Disponible en http//www.ams.usda.gov



6. ANEXOS
ANEXO 1.
Lista de enfermedades A y B controladas por la OIE

Clasificacion OIE de las enfermedades
(Enfermedades de declaracion obligatoria a la OIE)

Lista A

Enfermedades t ransmisibles q ue presentan gran p oder de difusién y especial gravedad, que
pueden extenderse mas alla de las fronteras nacionales, que tienen consecuencias
socioeconémicas 0 sanitarias graves y cuya incidencia en el comercio internacional de
animales y productos de origen animal es muy importante.

Los informes relativos a estas enfermedades se envian a la QIE con la periodicidad indicada
cn los Articulos 1.1.3.2. y 1.1.3.3. del Cédigo Zoosanitario Intcrnacional.

iebre aftosa Estomatitis vcsicular
nfermedad vesicular porcina este bovina
este de pequeiios rumiantes erineumonia contagiosa bovina
ermatosis nodular contagiosa iebre del Valle del Rift

ngua azul iruela ovina y viruela caprina
este equina este porcina africana
este porcina clasica nfluenza aviar altamente patégena
nfermedad de Newcastle

Lista B

Enfermedades transmisibles que se consideran importantes desde el punto de vista
socioecondmico y/o sanitario a nivel nacional y cuyas repercusiones en el comercio
internacional de animales y productos de origen animal son considerables.

Estas enfermedadcs son por lo gencral objcto de un informe anual, aunque cn algunos casos,
de acuerdo con lo dispucsto cn los Articulos 1.1.3.2. y 1.1.3.3. dcl Cédigo Zoosanitario
Internacional, pueden ser objcto dc informes mas frecucntcs.

Enfermedades comunes a varias  [Enfermedades de los bovinos
spccies Anaplasmosis bovina
arbunco bacteridiano Babcsiosis bovina
owdriosis Brucelosis bovina
nfermedad de Aujeszky ampilobactcriosis genital bovina
quinococosis/hidatidosis isticercosis bovina
iebre Q ermatofilosis
eptospirosis Encefalopatia cspongiforme bovina
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Miasis por Chrysomya bezziana

Paratuberculosis
Rabia
Triquinelosis

icbre catarral maligna

Miasis por Cochliomyia hominivoraxfl.cucosis bovina cnzodlica

Rinotraqueitis infccciosa bovina/vulvovaginitis
ustular infccciosa
epticemia hemorragica
eileriosis
ricomonosis
ripanosomosis (transmitida por tsetsé)
uberculosis bovina

Enfermedades des los ovinos y
aprinos
borto enzoédtico de las ovejas
clamidiosis ovina)
denomatosis pulmonar ovina
galaxia contagiosa
rtritis/encefalitis caprina
rucelosis caprina y ovina (no
ebida a B. ovis)
nfermedad de Nairobi
Epididimitis ovina (Brucella ovis)
aedi-visna
Pleuroncumonia contagiosa caprina
Prurigo lumbar
Salmonelosis (S. abortusovis)

nfermedades de los équidos
emia infecciosa equina
rteritis viral equina

ncefalomielitis equina del Este o del Oeste
Enccfalomiclitis cquina venczolana

iripe equina

infangitis epizoética

etritis contagiosa equina

uermo

iroplasmosis equina

Enfermedades de los suidos
Brucelosis porcina

Cisticercosis porcina
[Encefalomielitis por enterovirus
Gastrocntcritis transmisiblc

Rinitis atrofica del cerdo

Sindrome disgenésico y respiratorio
porcino

inoncumonia cquina
ama equina
urra (Trypanosoma cvansi)
irucla cquina
Enfermedadcs de los aves
ronquitis infecciosa aviar
ursitis infecciosa (Enfermedad de Gumboro)
lamidiosis aviar
Olcra aviar
nfermedad de Marek
nteritis viral del pato
epatitis viral del pato
aringotraqueitis infecciosa aviar
icoplasmosis aviar (M. gallisepticum)
ulorosis
ifosis aviar

uberculosis aviar
iruela aviar

[Enfermedades de los lagomorfos
Enfermedad hemorragica del conejo
[Mixomatosis

Tularemia

nfermedades de los abejas
cariosis de las abejas
que americana
Loquc curopca
oscmosis dc las abcjas
arroosis
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nfermedades de los peces
erpesvirosis del salmén masou
ecrosis hematopoyética epizodtica

epticemia hemorragica viral
iremia primaveral de la carpa

nfermedades de los moluscos
onamiosis (Bonamia cxitiosus, B. ostrcac,
ikrocytos roughleyi)

ecrosis hematopoyética infecciosa |[Enfermedad de MSX (Haplosporidium nelsoni)

arteiliosis (Martcilia refringens, M. sydneyi)
Microcitosis (Mikrocytos mackini)
Perkinsosis (Perkinsus marinus, P.
olseni/atlanticus)

Enfermedades de crustiaccos

Enfcrmcdad dc la cabeza amarilla

Enfcrmcedad dc las manchas blancas
indrome de Taura

tras enfermedades de Ia Lista B
Lcishmaniosis
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ANEXO 2

Lista de Asociaciones afiliadas a FEGASACRUZ

Eco Regién Provincia Asociacién
Chaco Cabezas AGACABEZAS
Charagua AGASOR
Camiri AGACAM
Gutiérrez AGADEC
Cueyo AGASCUEBO
Boyuibc
Chuiquitania Nortc Guarayos AGAGUA
Concepeién AGACON
San Javier AGASAJ
San Ignacio de Vclasco AGASIV
San Matias AGASAM
San Migucl ASOGASAM
Chiquitania Sur San Rafael AGASAR
San José de Chiquitos AGASAJO
Pailén ASOGAPA
Puerto Suarez ASOGAPS
Roboré ASOGAR
Norte Integrado Ichilo AGALEI
San Rosa del Sarah AGALESAR
Warnes AGALEWAR
Montero AGANORTE
Portachuelo AGAPOR
Andrés Ibaiiez ASOGAI
Valles Samaipata AGAFLOR
Valle Grande AGAPROVA
Comapara ASOGACOM
Marrana ASOGAMA
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ANEXO 3

Lista de Asociaciones afiliadas a FEGABENI

Provincia Asociacion Nombre Presidente
Ballivian Reyes Dr. Guido Medina M.
Junrreno Julio César Fayad E.
San Borja Alberto Yafiez M.
Santa Rosa Hernan Nogales Asbun
Rurrenabaque Eladio Arche Ch.
Moxos San ignacio Juan Abularach Baboum
San Francisco Jorge Adad Yafiez
San Lorenzo Arturo Acevedo
Lin Desengafio Miguel VillavicencioC,
Marbéan Marbén Armando Llanos Amese
Lorero Lic. Antonio Riero R.
Cercado Cercado Dr. Alberto Cuellar V.
Mamor¢ Cocharbas Lic. José Mamerto Duran N.
San Joaquin Edward Bruckner Roca
San Ramoén Mariano Vargas Justiniano
Yacuma Santa Ana Cap. Alberto Villavicencio S.
José A. Palacios Lic. Miguel Roca Iriarte
Exaltacién Hugo Chavez Vaca
Rapulo Osvaldo Portales Suérez
El Peri Miguel A. Villavicencio S.
Yata Humbero Coclho Narvéez
Itenes Magadalena Dr. Luis Fernando Cuellar
Baures Hugo Melgar Barbery
El Carmen Mario Antelo Ch.
Bella Vista Edwin Paz Muiioz
Huacaraje Basilio Llapiz Burton
Vaca Diez Ribcralta Herbert Sonnenschein A.
Guayaramerin Raul Alberto Roca Guzmén
Depto. de Pando Pando Carlos Maracay Texcira
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ANEXO 4

Lista de Asociaciones afiliadas a FEGACHACO

Filial Ganadera

No. Cabezas

No. Productores

El Toro

El Cincuenta
El Alambrado
Cucurenda
Carossi
Capirenda
Caiiada Bolivar
2 dc Diciembre
14 de Junio

12 de Agosto
Villamontes
Virgen de Guadalupe
Tarairi
Samahiguate
Quintin Ortiz
Pilcomayo
Palo Marcado
Los Galpones
La Victoria
Julio Toledo
Otras Filiales

2,375
2,823
3,919
1,896
1,684
4,804
5,209
940
3,691
8,032
4,296
3,082
3,182
2,733
5,407
1,577
4,545
7,295
3,692
1,602
1,950

14
18
28
13
14
24
23
11
14
59
77
35
69
14
21
15
31
29
30
14
9
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ANEXO §

Tabla de priorizacion de mercados — mundial
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. * Importaciones: 1 Pais Estrella, 0,5 Pais Consolidado o Prometedor

* Comercial: 0,5 Acuerdo, Preferencia, Agregado Comercial, 0,25 con Embajada
* Sanidad: - 1,5 Z.libre, -1 Z. libre sin vacunacién, -0.5 Z. libre con vacunacién, 0 sin Z. libre, 2 Existe prolocolo sanitario o equivalencia
* Oportunidad: 1,5 Pais con F , 1 Tasa de imiento del Ingreso Positiva, 1 Tasa de crecimiento del consumo per capita Positiva
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ANEXO 6

Preferencias para paises seleccionados — corto y mediano plazo

CAN CHILE MEXICO
NANDINA PRODUCTO AG PREF AG | PREF AG | PREF
% % % % % %
"020130 | Carne Refrigerada Deshuesada 20 100 6 50 20 0
'020230 | Carne Congelda Deshuesada 20 100 6 0 25 0
020629 | Sub Productos de Camne 20 (PERU 12) 100 6 0 20 100
‘021020 | Carne Seca Deshuesada 20 100 6 0 10 100
162050 | Preparados de Carnc 20 100 [ 0 23 100

Fuente: CAN, ALADI
AG = Arancel General

PREF = Preferencia
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ANEXO 7

Lista de cntrevistas y talleres

TRINIDAD, LUNES 16 DE FEBRERO DE 2004
FEGABENI (Federacion de Ganaderos de Beni y Pando)

TALLER CON PEQUENOS Y MEDIANOS GANADEROS

Nombre y Apellido

Cargo

Institucion

1. Froilan Montenegro

Asoc. San Francisco

2. Rémulo Llanos

Asoc. Desengaiio

3. José Luis Ibafiez

Jefe Depto. Comun. Social

FEGABENI

4, Walter Villavicencio

Asoc. Descngailo

5. Italiano Garcfa

Asoc. Desengafio

6. Arturo Moreno Técnico FEGABENI
7. Carlos Pefiaranda Coordinador CODEFA FEGABENI
8. R. Aguilera Jefe Depto. Técnico FEGABENI

9. Basilio Llapis

Presidente

Asoc. Ganad. Huacarage

TRINIDAD, LUNES 16 DE FEBRERO DEL 2004

ENTREVISTAS - SENASAG

Nombre y Apcllido Cargo Institucion

1. Ing. Maria Loudes Abularach | Jele Nal.Inocuidad | SENASAG
Alimentaria

2. Ing. Abidon Havivi Encargado Nal.Inspeccién | SENASAG
y Control

3. Dr. Mauricio Yorimoto Cuarentena Zoosanitaria SENASAG

4. Dr. Humberto Penacho Jefe Nal. PRONEFA SENASAG

5. Dr. Gabriel Becerra Encargado SENASAG
Nal.Epidemiologia

6. Lic. Mirko Chévez. Economista Pccuario SENASAG
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TRINIDAD, MARTES 17 DE FEBRERO DEL 2004

ENTREVISTAS CON REPRESENTANTES DE FEGABENI, CADEX Y ASOCEBU

_—

Nombre y Apcllido Cargo Institucion
1. Lic. Carmclo Arteaga | Gerente FEGABENI
2. Roberto Yaiiez Prcsidente FEGABENI
GONGABOL
3. Jorge Balbiin Representante-Trinidad CADEX
4. Grover Ibaiiez Gerente Técnico-Trinidad | ASOCEBU
ENTREVISTA CON MATADEROS
Nombre y Apellido Cargo Institucion

1. Sr. Jorge Velasco Cuéllar | Gerente General Matadero-Frigorifico

Marban

FEGASACRUZ (Federacion de Ganadcros de Santa Cruz)

SANTA CRUZ, 18 DE FEBRERO, 2004

TALLER CON PEQUENOS Y MEDIANOS GANADEROS

Nombre y Apellido Cargo Institucién
1. Eduardo Wills Pdte. Planificacion y Desarrollo | FEGASACRUZ
2. Rail Afiez Director Ejecutivo CNIC
3. Angel Eguez Consultor
4. Alberto Vasquez Vicepresidente ASOGAI
5. Pastor Nuiicz. Dircclor ASOGAI
6. Guillermo Flores Director Suplente ASOGALI
7. Osvaldo Camacho Director FEGASACRUZ
8. Brenda Aponte Directora ASOGAI
9. Luis Alfredo Cirbian Planificacion FEGASACRUZ

110



SANTA CRUZ, 18 DE FEBRERO, 2004

TALLER CON GRANDES GANADEROS

Nombre y Apellido Cargo Institucion

1. Luis E. Aiiez Director FEGASACRUZ

2. Javier Landivar Gerente Técnico ASOCEBU

3. Eduardo Bruno Director ASOCEBU

4. Jorge A. Gutiérrez 2° Vicepresidente CAO

ENTREVISTAS CON SENASAG
Nombre y Apellido Cargo Institucién

1. Ing. Maria M. Salek Técnico Unidad Inocuidad Alimentaria
2. Ing. Luis F. Najera Técnico Unidad Inocuidad Alimentaria

SANTA CRUZ, 18 DE FEBRERO, 2004

ENTREVISTAS CON MATADEROS

Nombre y Apellido

Cargo

Institucién

1. José F. Céspcdes

Gerente General

Matadcro-Frigorifico
FRIGOR

2. Dr. Eduardo Aiiez Saucedo | Presidente- Directorio | Matadero- Frigorifico
FRIDOSA S.A.
ENTREVISTA CON ASOCEBU Y GANADEROS
Nombre y Apellido Cargo Institucion
1. Javier H. Ladivar Gerente Técnico- ASOCEBU
' Sta. Cruz
2. Walter Kuljis Gerente - Propictario K de Oro.
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SANTA CRUZ, 22 DE MARZO, 2004

TALLER DE VALIDACION

Nombre y Apellido Cargo Institucion
1. Jos¢ Campero Director de Ganaderia MACA
2. Raul Afiez Director Ejecutivo CNIC
3. Eduardo Wills Gerente de Planificacion FEGASACRUZ
4. Oscar Franco Presidente de FEGASACRUZ
5. Osvaldo Camacho Director FEGASACRUZ
6. Diego Jordan Coordinador de Proyectos FEGASACRUZ
7. Freddy Toledo Presidentc FEGACHACO
8. Teléfor Ortiz Vicepresidente FEGACHACO
9. Roberto Aguilera Gerente Técnico FEGABENI
10. Luis Alpire Gcrente General FIGO-PANDO
11. Oscar Bowles Gerente General ASOCEBU
12. Carlos Menacho Subgerente CADEX
13. Oswaldo Barriga Director Trade Point CADEX
14. Lorgio Arano Gerente Técnico IBCE
15. Ménica Rosales Responsable de Normalizacion | IBNORCA
16. Augusto Garrén CENACE UPSA
17. José Céspedes Gerente General CNIC/FRIGOR
18. Rodolfo Tonelli Jefe Distrital SENASAG
19. Héctor Campos Representante IICA
20. Alejandra Baldivia Asistente Técnico IICA
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SANTA CRUZ, 16 DE ARIL, 2004

PRESENTACION SEMIFINAL

Comercio

Nombre y Apellido Cargo Institucién

1. Benardo Maraz Director FEGACHACO

2. Teléfor Ortiz Vicepresidente FEGACHACO

3. Freddy Toledo Presidente FEGACHACO

4. Miguel Villavicencio Tesorero FEGABENI

5. Antonio Franco Presidentc FEGASACRUZ

6. Victor Barrios Viceministro  de A'Agric.l‘lluh.'iu: MACA
Ganadcria y Pesca

7. Edmundo Garron Representantc Regional CEPROBOL

8. Ricardo Ortiz Jefe de Competitividad y | CAINCO
Desarrollo Empresarial

9. Luis F. Gutiérrez Presidente ASOCEBU

10.Modnica Rosales Responsable de Normalizacion | IBNORCA

11. Javier Velarde Gerente General Centro | FEGASACRUZ
Frigorifico de Cotoca

12. Dario Horimoto Asesor FEGABENI

13. Roberto Yaiicz Presidente FEGABENI

14. Luis A. Alpire Gerente General FRIGO- PANDO

15. Carlos Quaino Vicepresidente FEGABENI

16. Javier Landivar Presidente Técnico ASOCEBU

17. Edgar Valdez Gerente General FEGASACRUZ

18. Edgar Gutiérrez Vicepresidente FEGACH

19. Oliver Orias Ascsor General FEGACIH

20. Alejandro Suérez Médico Veterinario de Campo SENASAG

- 21. Guillermo Ribera Coordinador Nacional UCPSA | MACA
22. Raul Aiiez Director Ejccutivo CNIC
23. Alejandra Baldivia Asistente Técnico en Politicas y | IICA
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ANEXO 8.

Normas Sanitarias de pafses objetivo

Normas Sanitarias exigidas por Brasil

114

Sub Productos de
Sub Productos de

Brasil: Carne refrigerada Deshuesada-020130 -Carne Congelada Deshuesada-020230

carne-020629 - Rabos-02062910
carne-020629 - Otros-02062990

Carne bovina salada o en salmuera, seca 0 ahumada-021020

Medidas

Descripcién

Autorizacién para proteger la
salud dc las personas

Fucntc: Portaria N. 183 de 9/X/98. SDA.

Autorizacién para proteger la
salud dc animales

Fuentc: Portaria N. 182 dc 5/X/98. Secretaria de Defensa
Agropccuaria (SDA).
Fucntc: Portaria N. 183 dc 9/X/98. SDA.

Requisitos: caracteristicas
para protcger la salud dc las
rsonas

Fucntc: Portaria N. 183 dc 9/X/98. SDA.

Requisitos: caracteristicas
para proteger la salud de
animalcs

Rcquisitos cspecilicos cxigidos para prcvenir la introduccién
del virus dc la Ficbrc Aftosa a la zona librc dc la
cnfermedad, constituida por los cstados dc Rio Grande do
Sul y Santa Catarina.

Sourcc: Decreto N. 24548 dc 3/VI11/34. Reglamento del
Scrvicio de Dcfensa Sanitaria Animal.

Fuente: Decreto N. 30691 de 29/111/52. Madificado por
Decretos Nos. 1255/62; 1812/96 y 2244/97. Reglamento de
Inspeccion Industrial y Sunitaria de Productos de Origen
Animal.

Fuente: Portaria N. 183 de 9/X/98. SDA.

Fucntc: Instruccién Normativa N. 13 de 19/V/00. SDA.

Requisitos relativos al
etiquetado

Fuente: Portaria N. 42 de 14/1/98. SVS. Aprueba Res. GMC
Nos. 36/93, 06/94, 21/94.

Ensayos/inspeccién/cuarenten
a para proteger la salud de las
personas

Exclusivamente para consumo humano directo
Fuente: Portaria N. 772 dc 2/X/98. Secretaria de Vigilancia
Sanitaria (SVS).

Ensayos/inspeccién/cuarenten
a para protcger la salud de
animales

Fuente: Ley N. 1283 de 18/XIV/50.

Fuente: Decreto N. 30691 de 29/11/52. Modificado por
Decretos Nos. 1255/62; 1812/96 y 2244/97. Reglamento de
Inspeccién Industrial y Sanitaria de Productos de Origen
Animal,

Fucnte: Portaria N. 182 dc 5/X/98. Scerctaria de Defensa
Agropecuaria (SDA).

Requisitos dc cntrada

Requisitos especificos exigidos para prevenir la introduccién
del virus de la Ficbrc Aftosa a la zona libre de la
enfermedad, constituida por los estados de Rio Grande do
Sul y Santa Catarina.

Fuentc: Instruccién Normativa N. 13 de 19/V/00. SDA.

Fuente: http://www.trademap.net




Normas Sanitarias exigidas por Peru

Peri: Carne bovina deshuesada, fresca o refrigerada -020130
Carne bovina deshuesada, congelada-020230

Demas despojos comestibles de bovinos, congelados-020629

Medidas

Descripcién

Autorizacién previa para
proteger la salud/vida de
animales

Fuente: Decreto Supremo N. 051 de
14/1X/00-AG. Modificado por
Resolucion Jefatural N. 191-2000- AG-
SENASA.

Prohibicién para
proteger la salud/vida de
animalcs

Fuente: Resolucién Jefatural N. 109-98-
AG-SENASA de 9/1X/98. Ministerio de
Agricultura. _

Fuentc: Resolucién Jefatural N. 026 de

24/1/01. AG - SENASA.

Requisitos:
caraclcristicas para
proteger la salud de
animales

Fuente: Decreto Supremo N. 106-82-AG
de 23/1X/82. Reglamento para la
prevencion y control de la fichre aflosa.

Fuente: Resolucion Ministerial N. 0399-
99-AG de 19/V/99. Ministerio de
Agricultura.

Ensayos/inspeccidon/cuar
entena para proteger la
salud de las personas

Fuente: Decreto Supremo N. 22 de
9/IX/95. Ministerio de Agricultura.
Reglamento Tecnol=gico de Camnes.

Requisitos de transito

Fuente: Decreto Supremo N. 051 de
14/IX/00-AG. Modificado por
Resolucidn Jefatural N. 191-2000- AG-
SENASA.

Fuente: http://www.trademap.net

115



Normas Sanitarias exigidas por Ecuador

Ecuador: Carnc bovina deshucsada, fresca o refrigerada-020130
Carnc bovina deshuesada, congelada-020230

Medidas Descripcién
Fuente: Ley N. 56 dc 26/111/81.
ey de Sanidad Animal.
Fuente: Acucrdo N. 291 de
2/X11/97. Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.
Fucnte: Resolucion N. 020 de
1/V1/99. Consejo de Comercio
Exterior e Inversiones. Modificada
por Resolucion Nro. 056 de
Autorizacién para proteger la |5/VI/00 y Decreto Nro. 555 de
salud de animales 4/V11/00.

Fuente: Acuerdo N. 098 de
Prohibicion para proteger la 26/111/96. Ministerio de
salud dc las personas Agricultura y Ganadcria.

Fuente: Acuerdo N. 098 de
26/111/96. Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

Fuente: Acuerdo N. 277 de

Prohibicién para proteger la  |30/VIL/99. Ministerio de
salud/vida de animales Agricultura y Ganaderia.

Requisitos: caracteristicas para |Fuente: Acuerdo N. 277 de
protcger la salud dc las 30/VI11/99. Ministerio de
personas Agricultura y Ganaderia.

Fuente: Acuerdo N. 142 de
25/1V/96. Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

Fuentc: Decreto N. 4146 dc

. ) 9/VI11/96. Reglamento General a
Requisitos: caracteristicas para la Ley de Sanidad Animal.
proteger la salud de animales

Fuente: http://www.trademap.net
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