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EC/SA/91/3:
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EC/SA/91/7:
EC/SA/91/8:

EC/SA/91/9:
EC/SA/91/10:

Programa de Desarrollo
Agroalimentario

Programa de Riego, Drenaje y
Nivelacién de Suelos.

Programa de Desarrolio de la
Biotecnologia.

Programa de Comercio Intrarregional y
Exportaciones hacia Terceros Paises.

Programa de Desarrollo Agroindustrial.

Programa de Fortalecimiento de los
Servicios Fitozoosanitarios.

Programa de Desarrollo Fronterizo.

Programa de Fortalecimiento
y Consolidacién de Empresas Rurales.

~ada Programa estd formado por dos componentes,
Ino reglonal y otro nacional. El regional redne proyectos

/ acciones de

cooperacién entre los paises del Istmo,

nientras que el componente nacional estd conformado
bor el conjunto de proyectos de inversién, a nivel de
>ada uno de los paises.
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INTRODUCCION

El desarrollo de ia infraestructura y rehabilitacién de los sistemas de
riego constituye un elemento importante de la estrategia para el
desarrollo agropecuario de los paises centroamericanos. El proceso
de modernizacion de las tierras con potencial de riego y, en gene-
ral, de la actual agricultura que dispone de una infraestructura
moderna, permitird@ estabilizar los incrementos de produccién vy
productividad agricola en el Istmo a corto y mediano plazo.

Esa modemizacién impulsard, a su vez, un acelerado crecimiento
de las oportunidades comerciales de los productores para diversifi-
car los cultivos. Pemitir@, asimismo, abastecer de alimentos a los
mercados nacionales y sostener y ampliar la expansion de nuevos
cultivos de exportacion.

Las mejores oportunidades comerciales de colocacién de los pro-
ductos agricolas frescos se presentan en los meses de diciembre a
abril, época en la cual los paises del Hemisferio Norte (Estados Uni-
dos. Canadd y Europa) atraviesan por la estacién invernal. Esa
época coincide con la estacién seca en Centroamérica, pues en
©50s meses se registra un periodo de baja disponibilidad de agua.

El desarrollo de la agricuttura de riego resulta esencial para apro-
vechar las ventgjas comparativas en el momento en que esos
mercados se encuentran desabastecidos. La regidn centroameri-
cana tiene un alto potencial que puede ser desarrollado en el
corto plazo, siempre que se amplie y rehabiiite la actual infraestruc-
tura de riego.

El Programa Regional estd estructurado en dos componentes: el
primero contiene los perfiles de proyectos nacionales de inversidbn,
destinados a la ampliacion y rehabiiitacién de los sistemas de riego.
El segundo componente esta constituido por proyectos de coope-
racién técnica y de preinversibn, que complementan los esfuerzos
nacionales.

l. MARCO DE REFERENCIA

1. El Entomo Macroeconémico y su Incidencia en el Programa

En Centroamérica se ha identificado una superficie agricola po-
tencial de 7.75 millones de hectareas, de las cuales la superficie po-
tencial de riego es de 2 496.9 miles de hectareas, con un area irri-

La modernizacién de tierras
con potencial de riego permi-
tirG incrementar la produc cién
y la productividad agricola en
laregion

Los perfiles de proyectos na-
cionales de inversibn estan
destinados a ampliar y rehabil -
tar los sistemas de riego. El
componente regional del Pro-
grama complementa el es-
fuerzo de los paises



Con mejor administracién, un
plan maestro de aprovecha-
miento de los recursos hidricos,
caoacitacién y asistencia
técnica, se podrd renovar el
riego en los seis paises del
Istmo

Una modalidad exitosa: el mi-
nirriego con inversiones de la
empresa privada

gada actual de 363 700 hectareas, que representan 15% del total
de la superficie potencial de riego.

Los gobiernos centroamericanos invierten, durante el presente
quinquenio, la suma de US$ 225.1 millones en 25 proyecto de riego
y drengje, y cerca de US$ 2.5 millones en tres proyectos de coope-
racion técnica con el mismo fin.

Se han identificado, ademas, 33 proyectos de inversidén en diferen-
tes grados de preparacién y negociacién, que representaran una
inversion total estimada en US$ 322.3 millones. Se siguen dos lineas
de inversidn, una dirigida a grandes y medianos proyectos, con un
valor de USS 144.1 millones, y otra a proyectos pequefos, con un
valor de USS 122.7 millones. Un proyecto regional de riego por US$
52 millones, que se financiard con fondos del Banco Centroameri-
cano de Integracién Econdmica (BCIE). se encuentra en la fase de
negociacion.

2.Andlisis de Alternativas de Produccién y de la Situacién Técnica

Entre los principales problemas que limitan el desarrollo del riego.
drengje y conservacion de suelos en Centroamérica se mencionan
los siguientes: falta de organizacién y administracién de los pro-
gramas y proyectos de riego; carencia de un plan maestro de
aprovechamiento de los recursos hidricos; escasez de programas
de capacitacién, extensién y asistencia técnica; inadecuada legis-
lacién sobre el uso del agua; falta de materiales y equipos de
riego; limitaciones financieras y escasez de personal técnico califi-
cado.

Los sistemas de riego establecidos a nivel regional utilizan princi-
palmente fuentes de agua supefficial; su potencial de expansion
esté basado en la disponibilidad de esas aguas, provenientes prin-
cipalmente de los caudales de estigje de los rios. Nicaragua utiliza
sus fuentes de agua subterr@nea para el desarrollo de Ia planicie
del Pacffico. La estrategia del gobierno se orienta también a la uti-
lizacién de las aguas del lago de Nicaragua.

Las mayores inversiones que los gobiernos centroamericanos reali-
zan en el area de riego y drengje se han dirigido hacia proyectos
grandes y medianos, que requieren altas inversiones iniciales y
complejos tramites legales y administrativos.

Una modalidad importante aplicada en los Ultimos tiempos en al-
gunos paises de Centroamérica es la promocién de inversiones de
la empresa privada en infraestructura de pequenos y medianos
proyectos de riego. La experiencia ha demostrado que es mas
provechosa su construccién si estG acompanada de asistencia
técnica en produccién y manejo de cultivos. Esos proyectos pre-
sentan menos complejidad en su redlizacién y mantenimiento.

Las altemativas de riego para los paises centroamericanos son las
siguientes: -




— Mantener la situacion actual de bagja utilizacion del poten-
cial de riego.

— Utilizar sistemas de riego de instalacién temporal.

— Explotar sistemas de riego carentes de drengje y nivelacion
de tierras.

— Instalar sistemas de riego permanente que incluyan las me-
joras de nivelacién, drengje y parcelamiento y caminos in-
ternos.

De las alternativas mencionadas, la menos productiva es la de
mantener el estancamiento de las areas con potencial de riego. La
seleccion de las otras aiternativas depende de cada caso en par-
ticular: lo recomendable es establecer sistemas de riego que inclu-
yan todas las obras complementarias para su mejor eficiencia.

3. Situacién Socioecdnomica de los Potenciales Beneficiarios

La tenencia de la tierra presenta una estructura minifundio- latifun-
dio en la cual mas de 60% se encuentra concentrada en fincas
medianas y grandes. En general, los pequeios agricuttores se dedi-
can ala produccion de granos basicos; los ingresos percibidos son
limitados e insuficientes, y se ven obligados a trabgjar como asala-
riados durante algunos periodos del ano.

4. Aspectos Institucionales

Los gobiernos del Istmo han demostrado interés en el financia-
miento de proyectos de riego en los cuales intervenga el Banco
Centroamericano de Integracién Econdémica (BCIE). En 1987, el
BCIE produjo el informe titulado Programa Centroamericano de
Riego. Drenagje y Conservacion de los Suelos. En ese documento se
recomienda que el BCIE intervenga en el financiamiento de pe-
quenos y medianos proyecto de riego en los rubros de preinversion
e inversion.

El BCIE solicité al Centro de Inversiones de la FAO asistencia técnica
para el envio de una mision exploratoria, con el propdsito de estu-
diar la documentacién sobre los proyectos de riego y drenqgje exis-
tentes en ese Banco y, en general, en los paises de la region.

Los paises centroamericanos, mediante convenios bilaterales con
paises amigos. pusieron en marcha pequenos proyectos de riego
con la asesoria de consultores internacionales, y canalizan la inver-
sibn de la infraestructura por medio de la banca privada.

5. Situacién Legal

La base legal en materia de riego en los paises centroamericanos
es heterogénea y, en algunos casos, desactualizada. Es preciso
realizar algunos gjustes y modificaciones para establecer un marco
juridico acorde con las necesidades actuales.

El 6C% de la tierra culhivable
corresponde a fincas media-
nasy grandes

E' BCIE ha solicitado asistencio
técnica a la FAO: una mision
exploratona de ese organ'smo
estudiard la documentacion
exstente en el Istmo sobre
proyectos de nego



En general. la legislacion de
los seis paises de la regién en
materia de riego es heterogé-
neay no estG actualizada

La cooperacién técnica inter-
nacional apoyard las activi-
dades propuestas, pues el
efecto diramizador del riego
en la agncultura de los paises
propenderd a la moderniza-
ci6n agricola que se pretende

Costa Rica. Existe una ley de aguas de 1942. Esa ley establece
prioridades para el uso multisectorial de los recursos hidrico. Se
cuenta con varios proyectos de reforma de la Ley de Aguas.

El Salvador. En 1970 se promulgd la Ley de Riego y Drenaje, con el
propdsito de regular la conservacion de los recursos hidraulicos.
Posteriormente se emitid un reglamento general para desarrollar y
aplicar las disposiciones contenidas en esa Ley. Incluye disposicio-
nes especificas para la operaciéon y mantenimiento de los distritos
de riego.

Guatemala. No se dispone de un marco legal especifico. Existen
leyes generales, como el Estatuto Fundamental del Gobierno de
1982, el Codigo Civil de 1963 y la Ley de Transformacion Agraria de
1962, que senalan aspectos relacionados con el uso multisectorial
de los recursos hidricos. Con relacion a los dispositivos legales para
la operacidén y mantenimiento de las reas irrigadas, se dispone de
una serie de decretos legislativos y acuerdos gubernamentales que
reglamentan el funcionamiento de los distritos de riego.

Honduras. Se promulgd en 1927 una ley General de Aguas, cuya
aplicacién no se ha reglamentado hasta la fecha. La ley esta orien-
tada hacia la regulacién de las aguas en plantaciones bananeras
y el uso de ferrocarriles. Se cuenta con reglamentos para la opera-
ciébn de los distritos de riego. La Direccion de Recursos Hidricos dis-
pone de un nuevo Codigo de Aguas y sus reglamentos han sido
sometidos a la aprobacion del Congreso.

Nicaragua. No se cuenta con una ley que ordene el uso y aprove-
chamiento del agua. ni con una reglamentacion para la operacién
y mantenimiento de la extensiones regadas.

Panam@. El Decreto de Ley para el Uso de Aguas de 1966 es el ins-
trumento legal que norma el uso y aprovechamiento multisectorial
de los recursos hidricos. Aunque alii se sientan las bases para el de-
sarrollo del @rea irrigada, no se ha emttido a nivel institucional 1a
reglamentacién que ordene la operacién y mantenimiento de los
proyectos ejecutados. En la actualidad se cuenta con un proyecto
de reglamento que requiere la aprobacidén del Presidente de la
Republica.

6. El Programa en el Contexto de la Integracion Regional

El Programa Regional responde a la necesidad de instrumentar los
mecanismos que un proceso de integracién econdmica requiere
para complementar los esfuerzos nacionales de inversion en el de-
samrollo de la infraestructura de riego.

Las acciones del Programa se llevaran a cabo con el apoyo de la
cooperacién técnica internacional. Estarén orientadas en funcién
de los siguientes propodsitos:

— Lograr un desarrollo exitoso de los proyectos nacionales
propuestos por cada pais.
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Expandir en cada pais los modelos utilizables en materia de
riego. nivelacién y drengje.

Lievar a nivel de los paises de la regién la experiencia ga-
nada con la ejecucién de los proyectos nacionales.

La coordinacién de las actividades del Programa por medio de un
ente de cardcter regional pemitard utilizar en todo el Istmo las ex-
periencias exitosas alcanzadas en cada pais.

Il. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

1. Justificacién

El Programa Regional de Riego. Drenaje y Nivelacién de Suelos se
Justifica por las siguientes consideraciones:

La necesidad de incormporar nuevas areas bagjo riego al pro-
ceso productivo en los paises de Centroamérica.

La existencia de un alto potencial de riego. que puede ser
utiizado y explotado con costos relativamente ecénomicos.

La topografia de la regién de la mayoria de los paises de
Centroamérica requiere la adecuacién de los terrenos para
facilitar la modernizacion de la agricuitura con el uso mas
eficiente posibie de los suelos. mediante el buen manejo del
riego complementado con adecuados trabajos de nivela-
cién y drengje.

Los buenos resultados obtenidos y la eficiencia lograda con
la redlizaciéon de pequenos sistemas de riego son ejemplos
estimulantes que facilimente pueden ser utilizados en obras
similares.

2. Objetivos

Generales

El objetivo principal es aumentar la produccién y producti-
vidad agricolas. mediante la ampliacién de la frontera de
cultivos bajo riego con la construccién de pequenos y me-
dianos proyectos.

La diversificacion de los cultivos contribuiré a abastecer el
mercado intemo de alimentos y la exportacién de produc-
tos no tradicionales.

La actualizacién y amonizacién de la legislacion especifica
de este tema en los paises del Istmo normara el uso racional
del agua de riego.

1

Existen buenos ejemplos de
nego en espec.al en ooras .
pegquenras

Las obras propuestas permit -
rGn amp'iar la frortera agri-
coa



Los estudios de factibilidad de
los cuatro proyectos abarca-
ran todos los estudios hasta el
diseno final

El BCIE solicité al Centro de Inversiones de la FAO que enviara una
misibn exploratoria para el estudio de la citada documentaciéon y
la realizacién de visitas a los pequenos y medianos proyectos en
ejecucion.

Ese trabgjo permitird visitar los principales pequenos y medianos
proyecto de riego que se ejecutan en Centroamérica, con la finali-
dad de conocer la valiosa experiencia ganada, 1o cual ayudaré a
un mejor diseo y preparacion de los estudios de factibilidad que
se presentaran a consideracién del BCIE para su financiamiento.

Estudios de factibilidad de pequenos y medianos proyectos de
riego

El Componente de estudios de factibilidad de pequenos y media-
nos sistemas de riego consistird en la preparacién de cuatro pro-
yectos de riego que fueron solicitados por los paises centroameri-
canos al BCIE. Esos estudios abarcaran los siguientes aspectos:

— Topografia.

— Estudios de suelos y patrones de cultivos.
— Disero general.

— Planos y mapas.

— Diseno de detalles de la infraestructura hidréulica, drengje y
caminos.

— Memoria técnica.

— Estudios econémicos.

— Costos de la infraestructura de riego.

— Presupuestos.

— Indicadores econdmicos y financieros.

— Estudio socioeconé4nmico de los beneficiarios.

— Caracterizacidén de las condiciones socioecondmicas de la
poblacién de la zona del Proyecto.

-Indicadores sociales y econémicos.

Los proyectos de riego que seran llevados a estudios de factibilidad
son:

— Pequenos y medianos proyectos de riego en una superficie
de 12 000 ha, presentados por Guatemala.

— Pequenos y medianos proyectos de riego en un area de
5 491 ha, presentados por el Salvador.

— Pequenos y medianos proyectos de riego en un area de
5 000 ha, presentados por Honduras.

— Pequenos y medianos proyectos de riego en un area de
7 800 ha, presentados por Costa Rica.
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Legislacién y normas de riego

Este componente comprendera los informes necesarios para dotar
a los paises centroamericanos de un marco juridico que les pemita
legislar y normar el uso de los recursos hidraulicos mediante regla-
mentaciones para otorgar licencias y permisos para el uso del
agua.

Los paises de la regién no disponen de una legislacion actualizada
que ampare la utilizacién y manejo del agua. Sin embargo, en tres
paises existen proyectos de ley que deben ser adecuados y norma-
lizados.

Los paises que disponen de los mencionados proyectos de ley son
Honduras, Costa Rica y Nicaragua. En el caso de El Salvador la le-
gislacion de riego es ma&s reciente: fue promulgada en el ano 1970.

Las propuestas de anteproyecto de ley para la actualizacién y ar-
monizacién de las normas de riego serdn discutidas en un foro de
caracter regional que, en el futuro, podria tratar aspectos com-
plementarios referidos al desarrolio y modernizacién de la agricul-
tura de riego en ia regién.

Capacitaciéon

El componente de capacitacién estard orientado a eievar el nivel
técnico de los responsables de la ejecucién de los proyecto de
riego que fueron presentados por los diferentes paises y del perso-
nal involucrado en el manejo y mantenimiento de las obras de
riego existentes.

Las actividades de capacitacidn comprenderén la realizacion de
cuatro cursos regionales de corta duracion, dirigidos a profesiona-
les y técnicos, y 18 eventos nacionales para capacitar agricultores
lideres y asegurar la transferencia de la tecnologia en materia de
riego.

Los cursos regionales para técnicos y profesionales cubrirn las si-
guientes areas:

— Disefo, construccion y supervisibn de proyectos de riego.

— Manejo de agua en fincas.

— Organizacién para la administracién y mantenimiento de los
sistemas de riego.

— Manejo de cultivos agricolas.

Los cursos nacionales para agricultores cubriran los siguientes as-
pectos (tres eventos por pais):

— Operacion y conservacion de los sistemas de riego.
— Diversificacién de cuitivos agricolas.
— Manejo de cultivos.
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Un foro regional permitird la
armonizacién de las normas
juridicas y administrativas en
materia de riego

Se organizardn cuatro cursos
regionales para profesionales
y técnicos, y 18 encuentros
nacionales para capacitar a
agricultores lideres



Et sistema de informacién so-
bre proyectos de nego permi-
trd la formacién de un banco
de datos con permanente
actuaizacién en materia le-
gal. técnicay financiera

Metas del Programa: inventa-
no de oroyectos. cuatro estu-
aos de tactibldad pedidas al

BCIE, recomendaciones lega-

les. actividades de capocita-
ciobn, aiseno e instalacion del
Sistema de Informacion

Sistema de informacién sobre proyectos de riego

Este componente mantendrd actualizada y disponible la informa-
cibn sobre proyectos de riego que se encuentran en diferentes fa-
ses de negociacién (preinversidn, inversidn), fuentes de financia-
miento, tasas de interés, plazos de pago. prioridades de ejecucion,
canalizacion de los recursos, alternativas de financiamiento y otra
informacidén de interés para los organismos financieros y ejecutores

Este componente tendrd como primera fuente de informacion el
inventario de proyectos y estudios de preinversibn contemplados
en los informes del Programa Regional. El sistema de informacién
propuesto se alimentar& con datos provenientes de las instituciones
nacionales encargadas del manejo de riego y drenaje y de las
instituciones financieras nacionales e internacionales vinculadas al
financiamiento de los proyectos de riego. Las actividades del sis-
tema de informacidén ser@n realizadas por la unidad ejecutora, con
asiento en el BCIE.

5. Metas

Las metas del Programa Regional se detallan a continuacion:

— Preparar un informe actualizado del inventario de los pro-
yectos de riego. drengje y nivelacion existentes en el BCIE,
compatibilzado con los de los paises, y dar recomendacio-
nes sobre la utilizacidn de experiencias exitosas en la eje-
cucién de proyectos similares.

— Cuatro estudios de factibilidad solicitados al Banco Centro-
americano de Integracién Econdmica, segun se detalla a

continuacion:

Proyectos de riego por pals Ha
Guatemala 12 000
El Salvador 5 491
Honduras 5 000
Costa Rica 7 800

— Recomendaciones para modificar y reglamentar las leyes
referentes al uso del agua (Honduras, Nicaragua y Costa
Rica).

— Recomendaciones para actualizar tres anteproyectos de
ley que regulen y reglamenten el uso del agua (Panama,
Guatemala, El Salvador).

— Realizacién de cuatro eventos de capacitaciéon para 48
técnicos y profesionales y 18 eventos para capacitar a 360
agricuttores durante un periodo de tres anos.

— Disefo e instalacién de un Sistema de Informacién de pe-
quenos y medianos proyectos de riego. el cual contendr&
suficiente informacién técnica, financiera y econémica
para visualizar cudles proyectos resultan mdas rentables.
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6. Beneficiarios del Programa

El Programa Regional identifica cinco grupos de beneficiarios:

2529 productores de los proyectos nacionales (Honduras,
Nicaragua, Costa Rica y Panama).

Productores beneficiarios de los proyectos de factibilidad
solicitados por los paises centroamericanos al BCIE
(Guatemala, El Satvador, Honduras y Costa Rica).

48 técnicos y profesionales de las instituciones involucradas
en la realizacion de los proyectos naclonales.

360 productores agricolas lideres de proyectos existentes.
para que transfieran la capacitacién a otros sistemas de
riego.

Usuarios de los sistemas de riego de Centroamérica favore-
cidos con los beneficios de la actualizacién y adecuacién
de la legislacién sobre el uso del agua para riego.

7. Servicios de Apoyo a ia Produccién

Los servicios de apoyo a la produccidn que requieren los proyectos
nacionales serén prestados por las instituciones publicas y privadas
vinculadas a la produccién agricola en cada pais.

En el caso del Programa Regional, los servicios de apoyo serén
prestados por las instituciones nacionales encargadas del manejo
de los recursos hidraulicos y los organismos internacionales de coo-
peracién técnica que participen en la capacitacién de los técni-
cos nacionales y en los estudios de factibiidad de los proyectos.

. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

1. Unidad Ejecutora

La unidad ejecutora se establecerd en el Banco Centroamericano
de Integracién Econbmica (BCIE). bajo la direcciébn de un coordi-
nador general especialista en riego y con el apoyo de una secre-
taria.

La funciones de la unidad ejecutora se detallan a continuacién:

— Asesorar a los técnicos nacionales en la ejecucién de los
proyectos de riego del Programa Regional.

— Planificar y organizar las actividades de capacitacion de los
técnicos nacionales responsables de la ejecucion de cada
proyecto.
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Beneficiarios directos: mas de
2 500 productores de los cua-
tro paises donde se ejecuta-
ran proyectos nacionales

Se cuenta con amplio apoyo
de los organismos oficiales es-
pecializados, de organismos
regionales y del sector privado

La unidad ejecutora tendrd su
sede en el Banco Centroame-
ricano de Integracion Eco-
némica. Contar@ con apoyo
de diversas asociaciones y
empresas del sector privado



Particular importancia tendré4
el foro regional que discutird
los anteproyectos de actuali-
zaciébn y armonizacién de
normas sobre riego

Coordinar con el BCIE y los organismos internacionales de
cooperacién técnica la realizacidn de los estudios de fac-
tibilidad.

Coordinar con las instituciones correspondientes y con los
expertos designados los trabajos referidos a la actualizacién
de los proyectos de ley existentes y la asesoria para las mo-
dificaciones de la legislacién actual en el resto de los paises.

Coordinacién con las instituciones nacionales correspon-
dientes para la organizacién de un foro regional en el cual
ser@n discutidos los anteproyectos de actualizacién y ar-
monizacién de las leyes y normas de riego.

Coordinar con el BCIE el sistema de informacién sobre pro-
yectos de riego que permita mantener un flujo de informa-
cioén técnica que priorice los recursos para financiamiento
de obras de irigacién.
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2. Plan de Accién

A continuacién se indican las acciones més importantes del Pro-
grama Regionat:

Actividades 1 2 3

-Unidad ejecutora en el BCIE.

-Coordinacién y contratacién de experto para la revision de la do-
cumentacién sobre proyectos de riego.

-Visitas a pequenos y medianos proyectos de riego en operacién.

-Contratacién de consuttores para asesorar a los palses en legisia-
clén y normas de riego.

-Actualizacién de los proyectos de ley sobre el aprovechamientoy  x
uso de agua (Costa Rica, Honduras y Nicaragua).

Ya en el primer ano de ejecu-
cion del Programa Regional se
habran cumplido tareas de vi-

-Recomendaciones para la formulacién de proyectos de ley sobre  x tal importancia

aprovechamiento y uso de agua (Guatemala, Panam@ vy El Salva-
. dor).

-Asesoria a las instituciones nacionales en la ejecucién de los pro- X X X

yectos de riego.

-Contratacién de consuitores para la realizacion de los estudiosde  x

factibilidad.

-Realizacién de estudios de factibilidad. X

-Presentacion de la memoria final de los estudios de factiblidad.

K Durante el segundo ano se
Supervisién proyectos en construccion. x x X pondré énfasis en los estudios

-Disefo de sistema de Informacion. X de factibiidad y actividades
-Acuerdo con las instituclones naclonales sobre el Intercambio de s de capacitacion

informacién para alimentar el sistema.
Evenios de CapacHacién al Personal Técnico

Curso sobre disefo, construccion y supervisién de proyectos de X
riego

Curso sobre organizaclén para la operaciéon y mantenimiento de sis X
temas de riego

Curso sobre manejo de agua en fincas X
Curso sobre manejo de cultivos. X

Eventos de Capacihiacién a Produciores
Administracion y conservacion de sistemas de riego
Diversificacién de cultivos

Manejo de cuitivos

3. Instituciones Partipantes

En la ejecuciédn del Programa Regional intervendrdn las siguientes
instituciones:

El Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), que
participard en la unidad ejecutora.

H El CATIE participard en los cur-
El Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensehanza $05 ¥ S6MINGIS J6 COpaCiTa-

(CATIE), que participara en la realizacién de los eventos de capack- ci6n
tacion.
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El costo de los cuatro proyec -
tos naciorales se detalla en
cada perfil; asciende a
LSS 23 190 miies. El costo de
l0s cInco componentes regio-
nales totalza USS 8 073 1 miles

El Centro de Inversiones de la FAO, que participaré en la actualiza-
cién de un inventario y estudio de la documentacién de los pro-
yectos de riego existente en el BCIE y en los paises.

A nivel de cada pais participaran los Ministerios de Agricultura, las
Direcciones Generales de Riego y Drenaje y/o las instituciones res-
ponsables del riego, las cuales participar@n como contraparte del
Programa Regional.

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

1. Costo

El costo de los cuatro proyectos nacionales presentados al Pro-
grama Regional aparece detallado en cada perfil y asciende a un
monto total de USS 23 190 miles.

El costo referido a los componentes del Programa Regional as-
ciende a USS 8 073.1 miles y se desagrega de siguiente modo:

Componentes Monto (Miles de US$)

Componente 1

Ipventorio y estudio documentacién proyectos de 50.0
riego

Componente 2

Esrudios de factibilidad y disefo final de proyectos de 7500.2
riego.

2.1 Proyectos de riego de Costa Rica 2000.0
2.2 Proyectos de riego de El Salvador 1100.2
2.3 Proyectos de riego de Honduras 1400.0
2.4 Proyectos de riego de Guatemala 30000
Componente 3

Legislacién y normas de riego 615
Componente 4

Capacitacion 268.9
Componente 5

Sistema de informacién (unidad ejecutora) 1925
Total 8073.1

Nota: El costo medio unttario de los estudios de factibiidad es de USS 247.0/ha.
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Costo de la Unidad Ejecutora (miles USS)

No. Descripcion Duracién Costo
afos
1 Coordinacion 3 108.0
1 Secretaria 3 180
1 Computadora 50
1 Equipo de Oficina 20
-Materiales 3 50
18 Misiones 3 54
18 Gastos de vigje 3 1.8
-Gastos administrativos 3 7.2
-Gastos de instalacién mobiliario y local 3 400
Tolal 1925

2. Financiomiento

El Programa Regional se financiard mediante fondos de coopera-
cibn técnica no reembolsable, aporte de los paises y el BCIE. Los
montos y las fuentes de financiamiento se detalian a continuacién.

Componentes Miles de US$

Concepto Local Externo Total
Componente 1
Inventario y estudio de document. so- 250° 250 50.0
bre proyectos de riego
Componente 2
Estudios de factiblidad de proyectos
2.1 Proy. riego de Costa Rica 200.0 1 800.0 20000
2.2 Proy. rlego de El Salvador 1100 990.2 1100.2
2.3 Proy. riego de Honduras. 140.0 12600 1400.0
2.4 Proy. riego de Guatemala 3000 27000 3000.0
Componente 3
Legislacién y normas de riego 615 615
Componente 4
Capacitacion 268.9 268.9
Componente 5
Sistema de Informacién (unidad ejecu- 400 162.5 192.5
tora)
Total 815.0 7258.1 8 073.1
*BCIE

El Banco Centroamericano participard en el financiamiento del
componente Inventario y estudio de la documentacién de proyec-
tos, con un aporte de USS 25 miles y el Centro de Inversiones de la
FAO aportara los USS 25 miles restantes.

EI BCIE también participard en el financiamiento de ia unidad eje-

cutora, con aporte de local para oficina, otras facilidades de insta-
lacién y asistencia técnica por un valor estimado en USS 40 miles.
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Durante los tres anos de vida
del Programa, la unidad
ejecutora tendrd un costo de
USS 192 5 miles

El Programa se financiard con
fondos de cooperaciébn téc-
nica no reembolsable y apor-
tes de los paises y del BCIE



El potencial de riego y las ex-
perencias positivas en la cons-
truccibn de pequenos y me-
dianos sistemas de riego fun-
damentan la viabilidad téc-
nica del Programa

Tanto en el orden técnico
como financiero, el Istmo dis-
pone de instituciones regiona-
les y nacionales de probada
tfrayectoria

Los andlisis financieros efec-
tuados para los cuatro pro-
yectos nacionales muestran
tombién la viabilidad de las
actividades propuestas

V. EVALUACION

1. Viabilidad Técnica

Los planteamientos del Programa Regional tienen viabilidad téc-
nica, si se considera que definen un aprovechamiento razonable
de la infraestructura de riego en la regidén, establecerdn prioridades
de preinversidn e inversibn en nuevos proyectos y se capacitaran
técnicos nacionales en distintas actividades de riego y drengje.

En la regiébn se cuenta con experiencias positivas en la construcciéon
de pequenos y medianos proyectos de riego. que pueden ser utili-
zadas como modelo para aumentar la frontera agricola bajo riego.

2. Viabilidad Institucional

La organizaciéon propuesta para la ejecucion del Programa Regio-
nal cuenta con el respaldo del BCIE, institucién que ha acumulado
una vasta experiencia en el financiamiento de proyectos similares
en la regidn centroamericana.

Los paises centroamericanos disponen de instituciones que cuen-
tan con estructura organizativa y experiencia acumulada que faci-
litaran el desarollo de las actividades. en coordinacién con la uni-
dad ejecutora.

3. Viabilidad Legal

El Programa Regional no presenta dificultades legales para su eje-
cucién; estd enmarcado en los planes de desarolio de los paises
de la regidn. Los gjustes propuestos por el Programa en relacién
con la actualizacién de las leyes de agua ya fueron iniciados por
algunos paises.

4.Viabilidad Financiera y Econémica

El andlisis financiero de los cuatro proyectos nacionales que inte-
gran el Programa Regional esta contenido en los perfiles de inver-
sién presentados por los paises (Costa Rica, Nicaragua, Panamdé y
Honduras). El financiamiento de los componentes del Programa
Regional es de interés para los paises, ya que promoverd la inver-
sibn en proyectos prioritarios para la regidén cuyos estudios han sido
retrasados por escasez de recursos financieros.

S. Impacto del Programa
El financiamiento de los estudios de factibilidad de pequefos y

medianos proyectos de riego facilitard las negociaciones para
modernizar y hacer mas eficiente la produccién agricola.
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El apoyo en la ejecucién de cuatro proyectos de riego en igual
numero de paises posibilitard el incremento del Grea irrigada en
Centroamaérica.

El establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacién de
pequenos y medianos proyectos de riego priorizard las inversiones
en dreas de gran impacto econémico y social.

La capacitacidén de profesionales, técnicos y productores contem-
plada en el Programa coadyuvard a la ejecucion de los proyectos
nacionales y logrard un mejor aprovechamiento y conservacién de
la infraestructura de riego existente y futura.

La modernizacién de las legisiaciones de agua dard amparo y se-

guridad a las inversiones en infraestructuras de riego. con la incor-
poracion de las fuentes de agua al dominio estatai.
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Las obras proyectadas en
cuatro paises de la region
tendr@n un gran efecto muilti-
plicador en las zonas selec-
cionadas y servirGn como mo-
delos a aplicar en otras zonas
agricolas



ANEXO

RESUMENES DE PERFILES DE COMPONENTES PARA
PREINVERSION Y COOPERACION TECNICA

1. NOMBRE DEL COMPONENTE:

Inventarios de Proyectos de Riego. Drenagje y Nivelacion

2. AMBITO GEOGRAFICO
Centroamérica

3. TIPO DE PROYECTO

Cooperaciéon Técnica
4. COSTO
Costo del Componente (miles de USS$)
Descripcién Costos
1 consuitor externo 25.2
Vigjes internacionales 25
Gastos de estadia 15.7
Materiales 0.6
Reuniones de trabajo 24
7.2 % de imprevistos 3.6
Total Us$ 50.0
Financiamiento (miles de USS)
Aporte del BCIE 250
Aporte externo 250
Total de aportes 50.0
5. DURACION
126 dias

6. JUSTIFICACION

A pesar de la importancia que reviste el riego en la regidén centro-
americana, adn no se dispone de informacidén actualizada sobre el
estado de avance de los proyectos. El BCIE solicitd al Centro de In-
versiones de la FAO el envio de una misidn exploratoria para el es-
tudio de la citada documentacion y la realizacién de visitas a los
pequenos y medianos proyectos de riego en ejecucion; como re-
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suttado, se realizard un inventario que ayude a priorizar las inversio-
nes de la regidn en esa materia.

7. OBJETIVOS

General

El objetivo principal de este componente regional es estudiar la
documentacién de pequenos y medianos proyectos de riego exis-
tente en el BCIE y en las instituciones de los paises y recabar las ex-
periencias de proyectos similares en ejecucion. Esto ayudard a
mejorar la preparacion de los estudios de factibilidad y disefo de
los proyectos que se presenten al BCIE para lograr financiamiento.

Especificos

-Redlizar un inventario de proyectos de riego y estudio de la docu-
mentacidn técnica existente en el BCIE.

-Hacer una evaluacién de los pequenos y medianos sistemas de
riego que se ejecutan en Centroamérica, para aprovechar expe-
riencias positivas en la formulacién y disefyo de proyectos similares.

-Disefar un sistema de monitoreo, evaluacién y control de proyec-
tos de riego que permanentemente informe cudles son los mas
rentables.

-Redlizar un inventario de proyectos de riego para determinar
cudles son elegibles para la fase de preinversion e Inversién.

8. METAS

Preparar un informe actualizado del inventario de los proyectos de
riego. drengje y nivelaclén existentes en el BCIE, compatibilizado
con el de los paises, con recomendaciones de experiencias en la
ejecucién de similares proyectos.

9. BENEFICIARIOS

Directos: Ministerios de Agricultura y Ganaderia de Centroamérica.
Indirectos: Agricultores beneficiarios del riego.

10. ACTIVIDADES PRINCIPALES

-Revisibn de archivos de proyectos de irrigacién en las oficinas de
BCIE y oficinas nacionales, para actualizarios y compatibilizarios.

-Visitas a pequenos y medianos sistemas de riego en construccién.

11. PRODUCTO FINAL

Dos documentos: El Informe | contendré el inventario actualizado
del archivo de proyectos de riego existentes en el BCIE, lo cual pro-
porcionar& altemativas a corto y mediano plazo para negociacio-

25



nes de preinversion e inversion. El Informe |l, inventario de pequerios
y medianos proyectos de riego que se construyen en Centroamé-
rica, pondrd de relieve las experiencias ganadas en su ejecucion.

12. ORGANISMO DE EJECUTOR

El organismo ejecutor seré el Banco Centroamericano de Integra-
cién Econdmica, con la cooperacién del Centro de Inversiones de
la FAO y el apoyo institucional de los paises, bajo la coordinacién
de la unidad ejecutora del Programa Regional.
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1. NOMBRE DEL COMPONENTE

Capacitacién en Riego
2. AMBITO GEOGRAFICO
Centroamérica
3. IPO DE ACTIVIDAD
Cooperacidén Técnica
4. COSTO
Costo de cursos reglonales (miles de USS)
A. CAPACITACION PARA PROFESIONALES Y TECNICOS

Descripciéon Duracién en Costos

dias

Consultores para curso de disefo, construccion y 30 120
supervisibn de proyectos
Consultores para curso de manejo de agua en 21 80
finca
Consultores para curso de organizacién para la 21 8.0
operacién y manten. de sistemas de riego
Consultores para curso de manejo de cultivos 15 60
Pasgjes de consultores 16.0
Pasajes de técnicos 120
Gastos de estadia de los participantes y consutto- 87 318
res
Alojamiento de los participantes 87 2.9
Materlales de estudio 50
Glra de practica de campo 8 09
Imprevistos ( 10%) 120
Subfotal 1320
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B. COSTOS DE LOS CURSOS NACIONALES PARA PRODUCTORES.

Descripcion Duracién en Costos
dias
Consultores para cursos en administracion y con- ) 18.0
servacién de sistema de riego
ansultores para cursos de diversificacién agri- 16 180
cola
Consultores para cursos de cultivos bajo riego 15 180
Pasaje de los consultores 10.8
Pasaje de agricultores 36
Gastos de estadia de consultores 10.8
Gastos de estadia de agricultores 540
Materiales 36
Giras de campo 0.2
Subtotal 1369
TOTAL (A +B) 2689
Financiamiento (miles de USS)
Descripcién Aporte
externo
Meses/hombre C.E. 60.9
Meses/hombre C.N. 758
Reuniones 1.1
Capactitacién 994
Misiones 120
Equipo y materiales 8.7
Imprevistos (4%) 1.0
TOTAL 268.9
5. DURACION

3 anos (22 eventos)
6. OBJETIVOS

General

El objetivo principal de este componente regional es elevar la co-
pacidad técnica de los profesionales responsables de la ejecucion
de los nuevos proyectos de riego y productores lideres de proyec-
tos en operacion. De ese modo se facilitard la transferencia de
tecnologia horizontal entre agricuttores.

Especificos

-Desarrollar en los técnicos y profesionales la habilidad y destrezas
para ejecutar proyectos de irrigacion.
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-Lograr que profesionales, técnicos y agricultores capacitados apli-
quen la tecnologia aprendida para garantizar la produccion de
cultivos tradicionales y no tradicionales.

-Lograr que técnicos y agricultores participen conjuntamente para
diagnosticar la problemética de riego y de la produccion.

7. BENEFICIARIOS

Directos: 48 técnicos/profesionales y 360 agricultores del Grea cen-
troamericana.

8. ACTIVIDADES PRINCIPALES

-Cuatro eventos para 48 profesionales y técnicos en las dreas de di-
seno, construccidn y supervision de proyectos, manejo de agua en
la finca; organizacién para la operaciéon y mantenimiento y manejo
de cultivos bgjo riego.

-18 eventos nacionales para 360 agricultores de los paises centro-
americanos, en las dreas de operacién y mantenimiento de siste-
mas de riego, diversificacion agricola y manejo de cultivos.

10. PRODUCTOS FINALES

-Capachacion integral de 48 profesionales y técnicos y 360 agricul-
tores del Grea centroamericana en diversas &reas, en la agricultura
bagjo riego. durante un periodo de tres anos.

-Consolidar la capacidad institucional de los organismos nacionales
de ejecucién y asistencia técnica y transferencia de tecnoiogia a
los agricultores.

11. ESTADO ACTUAL DEL COMPONENTE (Nivel de Estudio)
-Peffil
12. ORGANISMO EJECUTOR

Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) que,
con la cooperacién dei Centro Agronémico Tropical de Investiga-
ciébn y Ensenanza (CATIE), contratard los servicios de consultoria de
dos expertos por curso. Asimismo, coordinard cada evento con las
instituciones nacionales de los paises para la selecciéon de particl-
pantes.

Los eventos intemacionales se realizarGn en el CATIE y los eventos
nacionaies en cada pais.

13. DISTRIBUCION DE EVENTOS DE CAPACITACION

-Los eventos para agricuttores serdn de tres para cada pais cen-
troamericano, durante un periodo de tres afos y una capacidad
de 20 agricultores por curso. Eso significa un total de 18 eventos y
360 agricultores capacthtados en las siguientes areas: a) operacion y
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mantenimiento de sistemas de riego; b) diversificacion agricola y
manejo de cultivos.

-Los eventos para profesionales y técnicos serdn uno el primer ano,
dos el segundo ano y uno el tercer ano, para una capacidad de 12
estudiantes por curso, con un total de cuatro eventos internaciona-
les y 48 personas capacitadas en las siguientes areas: a) disefio,
construccion y supervisibn de proyectos; b) organizacién para la
operacion y mantenimiento de sistemas de riego; ¢) manejo de
agua en la finca; d) manejo de cultivos bajo riego.
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1.NOMBRE DEL COMPONENTE

Actualizacién Legislacién de Aguas

2. AMBITO GEOGRAFICO
Centroamérica

3. TIPO DE ACTIVIDAD

Cooperacién Técnica
4. COSTO
Costo del componente (miles de USS)
Descripcién Costos
Vigjes internaclonales 25
Gastos de estadia 225
Materiales 0.5
TOTAL 615
Financiamiento (miles de USS)
Descripcién Aporte ex-

terno
Meses/hombre C.E. 585
Meses/hombre C.N.
Reuniones
Capacitacion
Mislones 25
Equipo y materiales 0.5
Ofros gastos 0.0
TOTAL 815
5. DURACION
6 meses

6. JUSTIFICACION

En los paises centroamericanos los regimenes de preferencia para
otorgar concesiones 0 permisos para el uso del agua aun no han
sido bien establecidos; generalmente asignan al riego una priori-
dad marginal. Con la excepcioén de El Salvador, el resto de los pai-
ses tienen leyes obsoletas. El programa regional apoyard a los pai-
ses centroamericanos en los trabajos previos para faciltar la legis-

lacién del uso del agua y normas de riego.
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7. OBJETIVOS
General

El objetivo principal es dotar de un marco juridico-legal a los par
ses centroamericanos, que les permita legisiar, normar y reglamen-
tar el aprovechamiento equilibrado de los recursos hidraulicos me-
diante la puesta en marcha de regimenes de preferencia para
otorgar concesiones o permisos para el uso del agua.

Especificos
-Disefar un régimen flexible preferencial del uso del agua.

-Viabilizar la legisiacién para el amparo y seguridad en las inversio-
nes de infraestructura de riego.

-Otorgar concesiones legales de aprovechamiento de agua a la
agricuttura de regadio.

-Incorporar todas las fuentes de agua al dominio estatal.

8. METAS

-Documento de recomendaciones para la formulacién de tres an-
teproyectos de ley para legisiar el uso del agua.

-Documento con recomendaciones para la actudlizacion de tres
proyectos de ley para legislar, normar y reglamentar el uso del
agua.

9. BENEFICIARIOS

Directos: Secretarias de Agricultura y Ganaderia, Direcciones Ge-
nerales de Riego y Drenaje del area centroamericana.

Indirectos: Usuarios actuales y potenciales del riego.

10. ACTIVIDADES PRINCIPALES

-Revisibn exhaustiva de la legislacién vigente en los paises, y de los
anteproyectos y proyectos de ley.

-Formulacién de recomendaciones pertinentes para flexibilizar la
asignacién del recurso agua, de acuerdo con su uso prioritario en
cada uno de los paises de la Regidn.

11. PRODUCTO FINAL

Un informe final sobre diversos usos del agua. en el cual se analizard
el estado en que se encuentran las leyes nacionales en lo concer-
niente a la legislacién del agua. Ademds, se anadirGn recomen-
daciones a los proyectos de ley en lo referido a regimenes prefe-
renciales con respecto al aprovechamiento del recurso hidrico.
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12. ESTADO ACTUAL DEL COMPONENTE (Nivel de Estudio)

-Perfil

13. ORGANISMO EJECUTOR

Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), que
contratard los servicios de un consultor experto en asuntos de pro-

yectos de legisiacion de aguas, bajo la coordinacién de la unidad
ejecutora del Programa Regional.
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1. NOMBRE DEL COMPONENTE

Pequena Irrigacién

2. AMBITO GEOGRAFICO

Costa Rica. Varias regiones del pais

3. TIPO DE PROYECTO

Cooperacion Técnica. Preinversion

4. COSTO
Costo del Proyecto (miles de USS)
Aporte de cooperacién técnica Totai Afos
1 2

Encargado del Proyecto 168.0 840 840
Ingenieros clviles (5) 1440 720 720
Ingenieros agricolas (3) 720 36.0 36.0
Ingenieros agronomos (3) 720 360 360
Consultores externos (3) 2160 108.0 108.0
Secretaria (2) 240 120 120
Motorista (5) 280 140 140
Dibujante (5) 420 210 210
Topoégrafo (5 cuadrillas) 168.0 840 840
Programador 240 120 120
Economista (2) 480 240 240
Vidticos y materiales 500.0 2500 2500
Vehiculos y repuestos 375.0 2625 1125
Combustible y lubricantes 450 225 225
Equipos de topografia 20 200 -
Equipos de oficina 300 220 80
Gastos de administracién 240 120 120
TOTAL 20000 1092.0 908.0
Financiamiento (miles de USS)

Descripcién Aporte pais Aporte

externo

Meses/hombre C.E. 384.0
Meses/hombre C.N. 200.0 160.0
Reuniones
Capacitacion
Misiones 500.0
Equipo y materiales 4250
Otros (combustible, lubricantes, 3310
y personal de apoyo y gastos
de administracién)
TOTAL 200.0 1800.0
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5. DURACION

2 anos
6. OBJETIVOS

General

El objetivo principal es ampliar la frontera agricola de irgacién y
mejorar la produccién y productividad de los cultivos a partir del
uso mas eficiente de los recursos agua y suelo, mediante la aplica-
cién de técnicas y métodos dirigidos a la diversificacion agricola y
al aumento de la exportacién de productos no tradicionales.

Especificos

-Elaborar un estudio de factibilidad que contemple el disefo téc-
nico del sistema de riego y drengje.

-Programar la diversificacién de cultivos en la zona de riego para
absorber la mano de obra oclosa de la zona.

-Con métodos y técnicas de produccién, programar el incremento
de la oferta de alimentos para consumo intemo y de productos no
tradicionales para la exportacién.

7. METAS

Preparar un documento de estudio de factibilidad y disefio final de
un proyecto de 7800 hectdéreas distribuidas en varias regiones del
pais. Este proyecto debe contener todos los detalles referentes al
estudio agrolégico. evaluacién socioecondmica de los beneficia-
rios, disefios de ingenieria, caminos intemos y memoria técnica.

8. BENEFICIARIOS

Directos: Servicio de Aguas Subterr@neas, Riego y Avenamiento
(SENARA).

Indirectos: Medianos agricultores de siete proyectos de iigacion.
9. ACTIVIDADES PRINCIPALES

-Identificacion general de las zonas de influencia del Proyecto.
-Estudio socioecondmico de los beneficiarios del Proyecto.
-Seleccién de la célula de cultivos del Proyecto.

-Estudio de factibilidad econémica.

-Diseno final con detalles.

-Elaboraciéon de la memoria técnica.
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10. PRODUCTO FINAL
Documento de estudio de factibilidad y disefo de siete sistemas
medianos de riego y drenagje en un area de 7800 hectareas. Este

Proyecto debe contener todos los detalles de ingenieria hidréulica,
drengje y caminos internos.

11. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO (Nivel de Estudio)

-Perfil
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1. NOMBRE DEL PROYECTO:

Pequefa Irgacion

2. AMBITO GEOGRAFICO

Honduras. Varias regiones del pais

3. TIPO DE PROYECTO

Cooperacién Técnica. Preinversién

4. COSTO
Costo del Proyecto (miles de USS)
Aporte de cooperacién técnica Total Afhos

1 2
Encargado del Proyecto 168.0 84,0 84.0
Ingenleros civiles (5) 120.0 60.0 60.0
Ingenleros agricolas (2) 240 120 120
Ingeniero agrénomo (1) 240 120 120
Consultores externos (2) 288.0 1440 1440
Secretaria 120 60 60
Motoristas 216 108 10.8
Dibujantes 26.2 126 126
Topégrafos (3 cuadrillas) 86.4 432 43.2
Programador (1) 240 120 120
Economista (1) 240 120 120
Viaticos y materiales 1700 850 85.0
Vehiculos y repuestos (9) 339.0 2310 108.0
Combustible y lubricantes 25.2 126 12.6
Equipos de topografia 120 120 -
Equipos de oficina 126 80 46
Gastos de administraciéon 240 120 120
TOTAL 14000 769.2 6308
Financiamiento (miles de USS)

Descripcion Aporte pals Aporte
externo

Meses/hombre C.E. 456.0
Meses/hombre C.N. 1400 76.0
Reuniones
Capacitacién
Misiones 1700
Equipo y materiales 339.0
Ofros (combustible, lubricantes 2190
y personal de apoyo y gastos
de administracién)
TOTAL 140.0 1.260.0
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5. DURACION
2 anos
6. OBJETIVOS

General

El objetivo principal es ampliar la frontera agricola de riego y mejo-
rar la produccién y productividad de los cultivos a partir del apro-
vechamiento de los recursos agua y suelo, y poner en marcha
técnicas y métodos de produccion para la diversificacién agricola
y el aumento de la exportacién de productos no tradicionales.

Especificos

-Elaborar un estudio de factibilidad que contemple el diseno téc-
nico del sistema de riego y drenaje.

-Programar la diversificacién de cultivos en la zona de riego para
absorber la mano de obra ociosa existente.

-Programar el incremento de la produccion de alimentos para el
consumo interno y de productos no tradicionales para la exporta-
cién.

7. METAS

Preparar un documento de estudio de factibilidad y diserio final de
un proyecto de 5000 hectéreas distribuidas en varias regiones del
pais. Este Proyecto debe contener todos los detalles referentes a
ingenieria hidraulica y caminos intemos.

8. BENEFICIARIOS

Directos: Ministerio de Recursos Naturales (Direcciébn General de
Recursos Hidricos).

Indirectos: Medianos y pequenos agricuftores ubicados en la zona
de influencia del Proyecto.

9. ACTIVIDADES PRINCIPALES

-Identificacién general de las zonas de influencia del Proyecto.
-Estudio socioecondémico de los beneficiarios del Proyecto.
-Seleccion de la célula de cuttivos del Proyecto.

-Disefio final del Proyecto.

-Elaboracién de memoria técnica.
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10. PRODUCTO FINAL

Documento de estudio de factibilidad y disefdo de pequenos y
medianos proyectos de irrigacion en un drea de 5000 hectareas lo-
calizadas en varias regiones del pais. Este Proyecto debe contener

todos los detalles de ingenieria hidréulica, drengje y caminos inter-
NosS.

11. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO (Nivel de Estudio)
-Peffil
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1.NOMBRE DEL PROYECTO:

Pequena Irrigacién

2. AMBITO GEOGRAFICO

Guatemala. Varias regiones del pais

3. TIPO DE PROYECTO

Cooperacién Técnica. Estudios de Factibilidad

4. COSTO
Costo del Proyecto (miles de USS)
Aporte de cooperacién técnica Totai Afhos
1 2 25
Encargado del Proyecto 2100 840 840 420
Ingenieros civiles (8) 2400 96.0 96.0 480
Ingenieros agricolas (4) 1200 480 480 240
Ingenieros agrénomos (4) 90.0 36.0 360 180
Consuitores externos (3) 2700 108.0 108.0 540
Secretaria (2) 45.0 18.0 18.0 90
Motorista (5) 450 18.0 18.0 9.0
Dibujante (4) 525 210 210 10.5
Topégrafo (5 cuadrilias) 288.0 115.2 116.2 576
Programador 300 120 120 60
Economista (2) 300 120 120 60
Vidticos y materiales (20) 856.0 3462 3462 163.6
Vehiculos y repuestos (18) 600.0 500.0 760 250
Combustible y lubricantes 547 220 220 10.5
Equipos de topografia 320 320 -- -
Equipos de oficina 127 10.0 1.5 1.2
Gastos de administracion 240 100 10.0 40
Total 30000 14884 10229 4887
Financiamiento (miles de USS$)
Descripcién Aporte pals Aporte ex-
terno
Meses/hombre C.E. 4800
Meses/hombre C.N. 300.0 2100
Reuniones
Capacitacién
Misiones 856.0
Equipo y materiales 600.0
Oftros (combustible, lubricantes, 564.0
y personal de apoyo y gastos
de administracién)
TOTAL 300.0 2700.0
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5. DURACION
2 afos y medio
6. OBJETIVOS

General

El principal objetivo es ampliar la frontera agricola de riego para
incrementar la producciéon y la productividad de los cultivos, impul-
sar la diversificacién agricola y la exportacién de productos no
tradicionales.

Especificos

-Elaborar un estudio de factibilidad que contemple el disefio del sis-
tema de riego y drengje.

-Programar la diversificacién de cultivos en la zona de riego para
absorber la mano de obra ociosa.

-Con métodos y técnicas de produccidn, programar el incremento
de la produccién de alimentos para consumo intemo y de produc-
tos no tradicionales para exportacién.

7. METAS

Preparar un documento de estudio de factibilidad y disefo final de
un proyecto de 12 000 hectareas dispersas en varias regiones. Este
Proyecto debe contener todos los detalles referente a ingenieria
hidraulica.

8. BENEFICIARIOS

Directos: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Indirectos: Pequenos y medianos agriculturores en un érea de
12 000 héctéreas.

9. ACTIVIDADES PRINCIPALES
-ldentificacién general de las zonas de influencia del Proyecto.
-Estudio socioecondmico de los beneficiarios del Proyecto.

-Diseno final con todos los detalles de ingenieria hidraulica, drena-
jes y caminos internos.

-Elaboracién de memoria técnica.
10. PRODUCTO FINAL

Documento de estudio de factibilidad y disefo final de pequenos y
medianos proyectos de imigacion en un Grea de 12 000 hectareas,
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localizadas en varias regiones del pais. Este Proyecto debe con-
templar todos los detalles referentes a ingenieria hidréulica y cami-
nos internos.

11. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO (Nivel de Estudio)

-Perfil

42




1. NOMBRE DEL PROYECTO:
Pequeia Irgacion
2. AMBITO GEOGRAFICO

El Salvador. Varias regiones del pais

3. PO DE PROYECTO

Cooperacion Técnica. Preinversion

4. COSTO Y FINANCIAMIENTO

COSTO DEL PROYECTO (miles de USS)
Aporte de cooperacién técnica Total Afhos
1 2

Encargado dei Proy. 168.0 840 840
Ingenieros civiles 720 360 360
ingeniero agricola 480 240 240
ingeniero agrébnomo 480 240 240
Consuitores 1440 720 720
Secretaria 240 120 120
Motorista 216 10.8 108
Dibujantes 28.8 144 14.4
Topbgrafos 96.4 48.2 48.2
Programador 240 120 120
Economista 240 120 120
Vigticos y viajes 1510 80.0 710
Vehiculos y repuestos 1800 140.0 400
Combustible y lubricantes 200 100 100
Materiales de oficina 90 70 20
Equipo de oficina 173 100 73
Gastos de administracion 240 12.0 120
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 1100.0 608.4 491.7
Financiamiento (miles de USS)

Descripcién Aporte pals  Aporte extemo Otros aportes
Meses/hombre C.N. 1100 106.0
Reuniones
Capacitaciéon
Misiones 161.0
Equipo y materiales 2023
Ofros (pago de personal de 2189
apoyo secretarial y demas
gastos administ.
TOTAL 110.0 990.2
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5. DURACION

2 anos

6. OBJETIVOS

General

El objetivo principal es ampliar la frontera agricola de riego y mejo-
rar la produccién y productividad de los cultivos a partir del apro-
vechamiento de los recursos agua y tierq, y poner en marcha mé-

todos y técnicas de produccioén para la diversificacion y la expor-
tacién de productos no tradicionales.

Especificos

-Elaborar un estudio de factibilidad que contemple el disefo téc-
nico del sistema de riego y drengje.

-Programar la diversificacion de cultivos en la zona de riego para
absorber la mano de obra ociosa existente.

-Con métodos y técnicas de produccion, programar el incremento
de la produccién de alimentos para consumo intemo y de produc-
tos no tradicionales para exportacion.

7. METAS

Preparar un documento de estudio de factibilidad y disefo final de
un drea de 5491 hectdreas distribuidas en varias regiones del pais.
Este Proyecto debe contener los detalles referentes a ingemeno hi-
draulica, drengje y caminos.

8. BENEFICIARIOS

Directos: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Direccién General
de Riego y Drengje).

Indirectos: Medianos y pequefios agricultores ubicados en las zonas
de riego.

9. ACTIVIDADES PRINCIPALES

-Identificacién general de las zonas de influencia del Proyecto.
-Estudio socieconémico de los beneficiarios del Proyecto.
-Seleccién de la célula de cultivos del Proyecto.

-Elaboracién del estudio de factibilidad del Proyecto.

-Disefo final del Proyecto.

-Elaboracién de memoria técnica.
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10. PRODUCTO FINAL

Documento de estudio de factibiiidad y disefho de pequenos y
medianos proyectos de irrigacién en un drea de 5 491 hectdéreas
localizadas en varias regiones del pais. Este Proyecto debe conte-
ner todos los detalles de ingenieria hidréulica. drengje y caminos
intemos.

11. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO (Nivel de Estudio)
-Perfil
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COSTA RICA

DISENO Y CONSTRUCCION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO EN LA REGION DE
BARRANCA, PROVINCIA DE PUNTARENAS

(Perfil del Proyecto)

1991
PROYECTO CAM-90-002 PNUD/OPS/PEC
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INTRODUCCION

Durante la decada de los anos 50 se construyeron en el Valle de
Comayagua los sistemas de riego de los distritos de Las Flores, Sel-
guapa y San Sebastian, incluidas la presa El Coyolar, en el rio San
José, y la obra de derivacion de El Taladro, en el rio Selguapa. En la
década de los 60 la FAO elabord un estudio semidetallado de
suelos para deteminar el uso potencial de los suelos del Valle de
Comayagua.

En los afos 1972 y 1973 se fomuld el Proyecto de Desarrolio del Va-
lle de Comayagua, que recomienda el uso intensivo de unas 5 600
hectareas de cultivo bajo riego. El distrito Las Flores es uno de los sis-
temas mds importantes en dicho valle, cuya fuente de agua es la
presa El Coyolar. Dicha presa fue contruida entre 1956 y 1957; ac-
tualmente presenta problemas de deterioro por su antigledad
(mdés de 30 anos), lo cual limita el nomal abastecimiento de agua
para el desarmrollo de los cultivos.

En la décadas de los anos 70 y 80 el gobiemo de Honduras con-
centrd sus esfuerzos para el desarrolio agricola del Valle de Coma-
yagua en el mejoramiento de la infraestructura de riego. Fueron
acciones destinadas a solucionar la variabilidad e inestabilidad de
los rendimientos y de la produccién que se registré debldo al defi-
ciente estado de la infraestructura de riego en las principales zonas
de ese valle.

En 1986 se instald en el Valle de Comayagua un Centro de Desarro-
llo Agricola, con el propésito de capacitar a los técnicos y produc-
tores en la tecnologia de riego. Se siguen impulsado programas y
estudios con los gobiemos de Japén y Estados Unidos, y con orga-
nismos financieros intemacionales.

El mejoramiento del sistema de irrigacién permitiria alcanzar una
superficie cultivada bagjo riego de 4 400 ha en los dos periodos
(lluvioso y seco) a partir del quinto afo del Proyecto. en el distrito
de Las Flores. En la estacion lluviosa se utilizaria 100% del &rea po-
tencialmente irrigable, y durante la estaciéon seca 90% del érea.

El Proyecto se ejecutard en tres afos, con la participacién de la
Secretaria de Recursos Naturales, por medio de la Direccién Nacio-
nal de Recursos Hidricos; se prevé constituir y desarrollar una em-
presa privada de servicios de transferencia de tecnologia y desa-
rrolio agricola. Esta empresa funcionaria con plena autonomia y
podria estar Integrada por los productores, Ia Junta de Usuarios y
las empresas agroindustriales instaladas en la zona de influencia del
Proyecto.
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La zona seleccionada incluye
uno de los sistemas de riego
mas importantes del Valle de
Comayagua. Se cuenta con
experiencia de varias déca-
das en esa tecnologia

El Proyecto propone crar una
empresa privada especiali-
zada en transferencia tecno-
l6gica y desarrollo agricola



Se garantiza el retorno de las
inversiones que se hagan en el
proceso de rehabilitacién

SimultGneamente a la ejecu-
cién de las obras previstas, la
ingenieria panamena alcan-
zar@ un grado mayor de efi-
ciencia

La rehabilitacién de los sistemas de riego concentra la mayor
atencién en el esfuerzo inmediato del sector agropecuario. El In-
ventario realizado para la rehabilitacién de esa infraestructura
destaca los tres sistemas seleccionados por el Proyecto. Los canales
de riego se encuentran en gran parte obstruidos; no permiten la
plena utilizacion para la cual fueron disefiados. Tal situacion se
debe a la faita de mantenimiento de los sistemas de riego., lo cual
ha oca-sionado la destrucclidn de la mayoria de las tomas de
agua, la sedi-mentacidon de los canales, las pérdidas de agua en el
lugar de cap-tacidén de la represa y las malas condiciones del
equipo de bombeo.

La prioridad asignada a la rehabilitacién de la infraestructura de
riego permitird, a corto plazo y con una adecuada seleccién de
cultivos, mayor rentabilidad de los mismos y ampliacién de la colo-
cacién de los productos en el mercado.

En tal sentido, los nuevos lineamientos de politica incluidos en el
Plan de Desarrollo Agropecuario priorizan la utilizacién de la agr-
cuttura bajo riego.

2. Andlisis de Altemativas de Produccién y de la Situacién Técnica

Las altemnativas propuestas proponen rehabilitar Ias obras de inge-
nieria existentes, lo cual permitird la mayor captacién de agua, el
mejoramiento de la red de distribucidn del riego y de las estructuras
hidradlicas. Asimismo, se plantea el mejoramiento de la red de
caminos y la adopcién de nuevos métodos de riego para lograr
mayor eficiencia.

Las propuestas técnicas se complementarian con una adecuada
administracién del agua en los distritos de riego. con el prop&sito
de alcanzar mayor eficiencla en la operacion y una mejor adminis-
tracién de los sistemas de riego.

El Sistema de riego El Cafo esté ubicado en la provincia de Coclé,
distrito de Natd, comregimiento de El Cafo. Abarca una superficie
de 637 ha distribuidas en 54 predios. De ese total, 551 ha se benefi-
clar@n con la rehabilitacién. De acuerdo con los estudios de suelo y
condiciones ecoldgicas, los cultivos potenciales para el desarrollo
agricola son: granos bésicos (arroz, maiz, frijol, sorgo., soya); frutales
(mango. maraidn, papaya, citricos); hortalizas (ftomate, pimentén,
cebolla, meldn, zapallo), y otros cultivos (caha de azicar, pastos).
El arroz es el cultivo predominante.

El Sistemna de Riego Guararé se encuentra un kidmetro al noroeste
de la poblacién de Guararé, en la provincia de Los Santos. El Grea
total de ese sistema es de 238 ha, de las cuales 81 ha se beneficia-
rén con la rehabilitacién de la infraestructura . La especializacion
por predios es la siguiente: 38% de las fincas se dedican a la activi-
dad ganadera, 37% a la actividad agricola y el 25% restante de las
tierras no se utilizan. Los cultivos predominantes son arroz y maiz, en
invierno, y en verano tomate industrial, melén de exportacién, pi-
mentén y maiz.
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El Sistema de Riego La Herradura estd ubicado aproximadamente
un kildmetro al suroeste de la poblacién de Rio Grande, distrito de
Penonomé, provincia de Coclé. Comprende 115 ha, distribuidas en
75 predios. De ese total, 94.5 ha se benefician con la rehabilitacion
del sistemna de riego. El cultivo predominante es el arroz.

Los niveles tecnoldgicos prevalecientes son attos; se dispone de
maquinaria agricola, insumos y mano de obra. El nivel tecnolbgico
de Guararé registra un nivel inferior en la produccién de tomate in-
dustrial, melén, pimentdn y maiz nuevo, que contrasta con los altos
niveles tecnolbgicos en los cultivos de arroz y maiz durante la
época liuviosa.

3. Situacién Socloecondmica de ios Polenciales Beneficiarios

En los tres sistemas de riego se estima una poblacion potencial-
mente beneficiaria de 660 productores directos. En su mayoria vi-
ven en casas de concreto y techo de zinc, aunque hay viviendas
de quincha y tejas en condiciones regulares, y otras deterioradas,
que demusestran pobreza. La mayoria de esas viviendas cuentan
con agua potable y energia eléctrica.

La situacién econdmica de los beneficiarios es la siguiente:

Proyecto Fuente de ingreso Ingreso (balboas)
Mensual Anuol
Guararé Salario, jubilaciones, 65.40 784

venta productos agro-
pecuarios, apoyo fami-
liar.

La Herradura Salario, jubilaciones, 98.37 1180
pensiones, venta pro-
duccién, apoyo fami-
liar.

ElCaho Salario, jubliaciones, 87.36 1048
pensiones, venta pro-
ducclén, apoyo fami-
lar.

4. Aspectos Institucionales

La administracién y mantenimiento de los sistemas de riego es reali-
zada por el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA). La Direc-
cién Nacional de Ingenieria Rural, como entidad técnica del MIDA,
tiene entre sus funciones las de normar y realizar estudios técnicos y
diseos de sistemas de riego y drengje requeridos por el sector.
Ademds, brinda asistencia técnica especializada a los productores,
con la finalidad de incrementar su productividad. La coordinacién
para la atencién de los sistemas de riego se logra mediante solici-
tud formal a esa institucion por parte de los productores.

Esa Direccién Nacional cuenta con recursos humanos compuestos
por siete profesionales de las ciencias agropecuarias, 24 relaciona-
dos con la ingenieria civil, un arquitecto, seis relacionados con la
ingenieria hidradlica y 22 funcionarios de apoyo a las labores técni-
cas.
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El nivel tecnolégico del pais es
alto: se cuenta con la maqui-
naria agricola y los insumos
necesarios. Existe, ademas,
mano de obra disponible

El Ministerio de Desarrollo
Agropecuario administra y
mantiene los sistemas de
riego. En la perspectiva del
Proyecto. se pretende que esa
situaciébn continte. aunque
con mayor participacién em-
presarial



Se procurar@ superar los obs-
tGculos presupuestarios que
han incidido de manera ne-
gativa en la atencién a los sis-
temas de riego

Participar@n fabricantes de
equipos de riego de otros pal-
ses del Istmo

Uno de los principales problemas que influyen en la concrecién de
servicios por parte de esa institucion es la falta de apoyo logistico
(en especial combustible y vehiculos). Esas debilidades instituciona-
les reflejan la baja cobertura de atencién a los sistemas de riego
construidos en el pais.

S. Situacién Legal

El marco legal vigente sobre la administracién de sistemas de riego
y la supervisién del uso del agua en riego esté constituido por las si-
guientes disposiciones:

— Decreto Ley 35, sobre el uso de las aguas (22 de septiembre
de 1966).

— Ley 12. Crea el Ministerio de Desarmollo Agropecuario y se-
fala sus funciones y atribuciones (25 de enero de 1973).

— Decreto Ejecutivo N° 55, del 13 de junio de 1973, por el cual
se reglamentan las servidumbres en materia de agua.

— Decreto Ejecutivo Ne 70, del 27 de julio de 1973, por el cual
se reglamenta el otorgamiento de permisos 0 concesiones
para uso de aguas y se detemrmina la integraciéon y funcio-
namiento del Consejo Consultivo de Recursos Hidraulicos.

— Ley 21, del 16 de diciembre de 1986, por la cual se crea el
Instituto de Recursos Naturales Renovables.

— Resuelto ALP-53-ADM, del 13 de octubre de 1986, por medio
del cual se crea la Direccién Naclonal de Ingenieria Rural.

6. El Proyecto en el Contexto de la integracién Regional

La modernizacion tecnoldgica del sector agropecuario en los pai-
ses del Istmo centroamericano se inicia con el mejoramiento de la
infraestructura de riego ya construida. La rehabllitacion de los sis-
temas de riego repercutira, a corto plazo, en incrementos sustan-
clales de produccién y productividad agricola y pecuaria.

Los esfuerzos nacionales deber&n ser acompanados con un pro-
ceso de integracion regional que facilite y apoye, de manera sos-
tenida, la introduccién de nuevos sistemas de riego orientados a
lograr mayor eficiencia en el uso del iego en las fincas. Las empre-
sas industriales instaladas en la regién que fabrican y distribuyen
equipos de riego estan llamadas a cumplir un esfuerzo comple-
mentario al realizado por los gobiemos.
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Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Justificacién

Los sistemas de riego de El Cano, Guararé y La Herradura fueron
construidos con inversiones estatales. Actualmente se encuentra en
explotacién un area regada pequena, en relacién con la capack
dad méxima de la infraestructura instaiada.

Con la rehabilitacién de esos sistemas se resolveran las necesidades
de riego para la explotacién agricola en las areas productivas
afectadas por periodos de sequia. Esas &reas se encuentran en el
denominado Arco Seco de la Republica de Panama (provincias de
Coclé y Los Santos).

En otras secciones de este Proyecto se pone de relieve, asimismo,
el efecto dinamizador de las obras propuestas, tanto en el desamo-
llo de la ingenleria civil nacional como en el impacto sobre los cul-
tivos.

2. Objetivos
Generales

— Aumentar la productividad de la tierra e intensificar su uso
con una mayor disponibilidad del agua para riego.

— Generar empleo permanente y productivo en las fincas.

— Incrementar los ingresos y mejorar 1os niveles de alimenta-
cioén de la poblacién en las aGreas de influencia de los siste-
mas de riego.

Especificos

— Rehabilitar los sistemas de riego de El Cafo, Guararé y La
Hermadura.
— Instalar equipos tecnificados de microrriego.

— Capacitar a los productores en el mejoramiento de la efi-
cliencla del riego en los predios.

3. Estrategia

La estrategia disehada para alcanzar los objetivos propuestos se
estructura en tres etapas:
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Se solucionardn problemas
generados por periodos de
sequia en el llamado Arco
Seco (provincias de Coclé y
Los Santos)

Objetivos centrales: aumentar
la productividad de la tierra,
intensificar su uso. generar
empleos, incrementar 10s in-
gresos. mejorar los niveles de
alimentaciéon



Las dos organizaciones de
produccion existentes cuen-
tan con personeria juridica. La
Junta de Usuarios de Riego
estd en frGmite de legalizacion

La rehabllitacién de los siste-
mas de riego permitird, con
uso intensivo de |os suelos, un
alto grado de rentabilidad de
los cultivos

Etapa 1. Contratacion, ejecucion de las obras de riego y drengje. y
nivelacién de tieras

La primera etapa incluiria las acciones siguientes: seleccion del
contratista; rehabilitacién de canales, estructuras y caminos; re-
construccion de bocatomas; instalacion de estacion de bombeo;
nivelacién de tiemras y limpieza de drenes.

Etapa 2. Organizacién de los productores beneficiarios
Esta etapa comprenderia las siguientes acciones:

Guararé

Apoyar una mejor organizacién en los tres tipos de organizaciones
existentes, dos de produccién y una de usuarios de riego. Las dos
primeras cuentan con personeria juridica: la Junta de Usua-rios de
riego esté en vias de legalizacién. Es importante el apoyo de esas
organizaciones en el mantenimiento del sistema rehabilitado.

La Herradura

En el sistema de riego La Herradura existe una asociacion de usua-
rios, constituida en 1986. AlGn no cuenta con personeria juridica,
pues falta formalizar los reglamentos. Las acciones del Proyecto
apoyarian para conclulr esa legalizacién y, posteriormente, iniciar
un proceso de capacitacién intensiva de los usuarios.

El Cano

El sistema de riego El Cafo cuenta con una junta de usuarios en
actividad; es la mas dinGmica del pais en su género. Tiene 35 socios
y cuenta con un reglamento interno para el uso del agua que se
est& por legalizar. Ese grupo de productores es el mejor organizado
desde el punto de vista productivo. Las acciones del Proyecto se
concentrarian en capacitaros en el uso de equipos de riego de
mayor eficiencia para sus predios.

Etapa 3

Organizacién de la comercializaclon de los productos agricolas.
Debido al uso intensivo de 10s sueios favorecido por los sistemas de
riego rehabilitados, las producciones han demostrado un alto mar-
gen de rentabilidad, como sucede con el arroz y el maiz durante el
Invierno y, durante el verano, con la siembra de cultivos horticolas.
Se trata de apoyar la comercializacién intema de los granos bési-
cos. El apoyo a los cultivos de verano, como zapalio y melén,
comprenderia el apoyo para comercializar en el mercado externo,
ya que esos cultivos han demostrado altos margenes de rentabili-
dad con el uso de los sistemas de riego.

4. Subproyectos y Componentes

El Proyecto esta estructurado en tres Subproyectos: El Cafo, La He-
rradura y Guararé.
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SubproyecCto 1. Rehabilitacion del Sistema de Riego El Cao

Para ejecutar este Subproyecto se han contemplado los compo-
nentes siguientes: rehabllitacion de canales, estructuras y caminos;
rehabilitacion de bocatoma:; nivelacién de tierras; limpieza de ca-
nales y drenes.

Subproyecto 2. Rehabilitacién del Sistema de Riego Guararé

La ejecucidn de las obras de este Subproyecto incluye: rehabilita-
ciébn de presa y caminos; instalacion de la estacién de bombeo;
instalacion de la red fija de distribucion; red portétil para riego por
aspersion; limpieza y prueba del sistema de riego rehabilitado.

Subproyecto 3. Rehabilitacién del Sistema de Riego La Herradura

Este Subproyecto comprende las acciones siguientes: rehabilitaciéon
de canales, estructuras y caminos; rehabilitacién de bocatoma; ni-
velaciébn de tierras; limpieza de canales y drenes.

5. Metas

El Proyecto llegard. al tercer afo, a la etapa de pleno de desarmo-
llo. Las metas del Proyecto son:

Descripcién Metas

Rehabllitaclén de sistemas de riego

1. El Cano 6§51 ha

2. Guararé 81 ha

3. La Herradura 94.5 ha
Instalar red portatil iego por aspersiéon 1 equipo
Instalar estacién de bombeo 2 equipos
Capacitacién sobre riego (productores) 153 capacitados

6. Beneficiarios del Proyecto

La poblacién estimada que se beneficiaria en forma directa con la
rehabilitaciéon suma 660 personas. Esas personas fueron selecciona-
das mediante encuestas realizadas a tal efecto, y serédn quienes
exploten el @rea productiva en cada una de las parcelas del sis-
tema. '

7. Servicios de Apoyo a la Produccién

La prestacion de los servicios de apoyo a la produccidn en los sis-
temas rehabilttados estard a cargo de:

— Servicio de Investigacién Agricola. El Instituto de Investiga-
ciébn Agropecuaria de Panama (IDIAP) es el organismo en-
cargado de regular y orientar todo lo referente a ese as-
pecto en el Proyecto.

— Servicio de Extensibn Agricola. La asistencia la dard el Minis-
terio de Desarrollo Agropecuario, por intermedio de la Di-
recciébn Nacional de Ingenieria Rural, encargada de brindar
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En general, en cada uno de
los Subproyectos, el proceso
de rehabilitacién comprende
los canales, estructuras y ca-
minos, con el consigulente
efecto dinamizador en las zo-
nas seleccionadas



La produccién del drea de in-
fluencia del Proyecto es co-
mercializada por empresas
privadas. Antes actuaba en
esa funciébn el Instituto de
Mercadeo Agricola

Unidad ejecutora: Direccion
Nacional de Ingenieria Rural

E! Proyecto servird como Mo-
de.o Ploto de Rehabilitacion y
Desarroito de los Sistemas de
Rego de Panama

los servicios de disefo de los subproyectos y operacién de
los sistemas de riego y planes de explotacién.

— Servicio de Crédito. Se otorgar& por medio de un organismo
especializado, integrado por el Banco de Desarrollo Agro-
pecuario, la banca privada y empresas comerciales de in-
sumos, molineria y organismos no gubemamentales.

— Servicio de Cosecha y Comercializaciéon. Se mejorarén los
servicios de comercializacion. La produccién se vende ge-
neraimente, a nivel de finca, a los molinos privados. Ante-
riormente, en algunos casos de pequefa escala, se vendia
al Instituto de Mercadeo Agricola (organismo estatal).

Con cardcter complementario a la prestacion de servicios tecno-
I6gicos. se brindarian los de educacién y salud, los cuales estén
habitualmente ubicados en los lugares a que la poblacién acude a
recibir sus servicios (escuelas y centros de salud).

Actuaimente los productores de las Greas cubiertas por los tres sis-
temas de riego se benefician con la construcciébn de caminos de
penetracién y obras de electrificacion por parte del gobiemo.

lIl. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

1. Unidad Ejecutora

La Direccién Nacional de Ingenieria Rural, del MIDA, serd la unidad
ejecutora del Proyecto. Esa Direcclédn ha participado en la cons-
truccion de otras obras similares, en sus diferentes fases de coordi-
nacién y supervisibn, entre las cuales pueden mencionarse la cons-
truccion de pequenas obras de riego, en su mayoria mediante la
contratacion de firmas constructoras particulares.

Para la rehabilitacién de los tres sistemas se programa un conjunto
de acciones:

— Efectuar la adjudicacién de la construccién mediante con-
curso de precios, por invitacién o seleccién directa de los
beneficiarios.

— Seleccionar a quien ofrezca las mejores garantias técnicas y
financieras.

— Efectuar la supervision de la construcciébn por medio de la
Direccién Nacional de Ingenieria Rural.

Con las nuevas orientaciones del sector pablico agropecuario, y
dado que los sistemas son propiedad del Estado, se pretende que
este Proyecto siva como Modelo Piloto de Rehabilitacion y Desa-
rrollo de los Sistemas de Riego del pais.
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Ny

Las primeras acciones en tal sentido se han realzado en El Cano.
Las acciones efectuadas han conducido a establecer una mejor
administracion del sistema de riego. Se ha constituido la unidad
administrativa de riego. que normard el usufructo del sistema re-

habllitado.
2. Plan de Accién
Subproyectos Meses O e e
1 2 3 4 5 6 guiente:El plazo para la eje-
Sbprovecio 1.6 Cano e o paat o Pt
1. Rehabilitacién de canales, estructuras y ca- A A A
minos
2. Rehabillitacién de bocatomas A
3. Nivelacién de tierras A A A A
4. Umpleza de canales y drenes A A A
Subproyecto 2. Guararé
1. Rehabilitacién de presa 'y caminos A A A A
2. Estaciéon de bombeo A
3. Red fija de distribuclén A A A
4. Red portatil para riego por aspersion A A A
5. LUmpleza y prueba A

Subproyecto 3. La Herradura
1. Rehabillitacién de canales estructuras y ca- A A

minos

2. Rehabilitacién de bocatomas A A

3. Nivelaclén de tierras A A A

4. Umpieza de canales y drenes A A A

El contratista contrard y suministrarG el personal que sea necesario
para cumplir en el tiempo estipulado con el contrato; ese plazo no
ser&@ mayor de 180 dias.

3. Recursos

Los recursos humanos que pemitiran ejecutar y extender este Mo~ ¢oriciParan. entre offos. pro-
delo Piloto para desarroliar las labores de organizacion y supervision  agropecuarias, de la ingenie-
en la rehabilitacién de sistemas de riego existentes son: fia _rlwidrtmnco y de la ingenieria
CIVi
— Siete profesionales relacionados con las ciencias agrope-
cuarias.

— Sels profesionales relacionados con la ingenieria hidraulica.
— 24 profesionales relacionados con la ingenieria cCivil.

— Un arquitecto.

— 22 funcionarios de apoyo a las labores técnicas.

En conjunto, esos profesionales y funcionarios realizarén las labores
de coordinacién, supervisidn, mantenimiento del equipo de movili-
zacion, seguimiento y evaluacién de los trabajos en ejecucion, en-
tre otros.
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Obras de esta naturaleza
contribuyen a la formacién
técnica de personal en todos
los niveles

Un Plan de Organizacion
Operacional permite superar o
corregir fallas y debilidades

Los recursos destinados a la mejor administracién de los sistemas de
riego del pais pueden estimarse de acuerdo con estos parémetros:

— Viégtico para el personal de supervision. Diez funcionarios
diarios en el campo, a razén de B 5 diarios cada uno en 180
dias calendarios.

— Vehiculos necesarios en la movilizacién del personal que su-
pervisa y/o ejecuta labores relacionadas con la Rehabilita-
cién: 6.

— 5400 galones de combustible (diesel). Cinco galones diarios
por vehiculo, en 180 dias calendario.

— Lubricantes necesarios para el mantenimiento de los
vehiculos.

— Repuestos necesarios para mantener en condiciones ope-
rativas el equipo de movilizacién.

— Papelena, dtiles y materiales de oficina necesario en la pre-
sentacién de documentacién relacionados con los proyec-
tos en ejecucién.

— Otros (imprevistos) 5%

Con relacién a las tareas previstas por este Proyecto, la asignacion
de recursos est@ distribuida equitativamente para cada uno de los
seis meses contemplados en los trabajos de rehabilitacién de las
obras de riego.

4. Instituciones Parlicipantes

Como resultado de la evaluacién y diagnéstico de la situacion
actual de la organizacion de los sistemas de riego que forman
parte del programa de rehabilitacién, y de la evaluacién de la or-
ganizacién actual del MIDA y de los servicios que prestan los orga-
nismos estatales de apoyo. asi como del conocimiento de la expe-
riencia en administracién de sistemas y distritos de riego que tienen
otros paises, se ha formulado un Plan de Organizacién Operacional.
Dicho Plan cubrir@ tanto las necesidades institucionales del
Proyecto sobre los tres sistemas de riego a rehabillitar, como las ac-
tividades sectorlales, con la finalidad de superar o corregir las fallas
y/0 debilidades existentes.

Para la puesta en marcha del Plan se debe presentar una pro-
puesta de organizacion basada en la experiencia recogida, con
sefna- lamiento de los organismos responsables de su implantacion,
tanto a nivel de dependencia o agencia de usuarios de los siste-
mas de riego, como de las instituciones sectoriales responsables del
crédito agricola, mercadeo e investigacibn agropecuaria. En tal
sentido, deberd gjustarse el diagrama del Plan de acuerdo con los
trabagjos que se realicen en los tres sistemas de riego del Proyecto.
El diagrama debe mostrar la interaccion entre el MIDA, agricultores,
usuarios e instituciones de los sectores publico y privado que deben
intervenir, de una u otra manera. en las diferentes actividades de
desarrollo agropecuario en general, y en particular de los sistemas
de riego.
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IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

1. Costo

Los costos estimados de Iinversibn del Proyecto son de
USS 1296 840.

Rubros Monto (US$)

Costo de Rehabiktaciéon
Subproyecto 1. Guararé 291924
Subproyecto 2. La Hefradura 210581
Subproyecto 3. El Cafo 504 000
Subtotal 1006 505
Unidad ejecutora 290335

1 296 840

Tokal del Proyecto

La asignacion de la unidad ejecutora corresponde al costo de su-
pervision de las obras.

El costo de rehabilitaciébn corresponde a la contratacién de la firma
constructora, més el suministro de materiales necesarios para la re-
habilitacién de los tres sistemas de riego.

2. Financiamiento

Los costos estimados, tanto de origen local como extemo, necesa-
rios para la rehabilitacién de los sistemas, se resumen a continua-
cién. El aporte externo para el Proyecto asciende a USS$ 1 006 505.
Ese financiamiento se desagrega en los Subproyectos ya mencio-
nados.

Aporte externo para rehabilitacion

Subproyectos Aporte extermno (US$)
Guararé 291924
La Herradura 210581
B Cafo 504 000
Tolal requerido 1 006 505

El aporte local programado corresponde al costo de supervision
por parte de la unidad ejecutora:

11

El costo total del Proyecto es
de USS 1.3 millones

El aporte externo necesario
suma USS 1 millén



El aporte local (USS 300 000)
corresponde al costo de su-

pervision de la unidad ejecu-

tora

La factibilidad técnica de los
Subproyectos estd garanti-
zada

Rubros del gasto Aporte local (US$)

Técnicos 166 260
* Viticos 9 000
Vehiculos 90 000
Combustible 6750
Lubricantes 500
Repuestos 2000
Papeleria, utiles y materiales de oficina 2000
Subtotal 276 510
Imprevistos 5% 13 825
Total aporte local programado 290 335

V. EVALUACION

1. Viabilidad Técnica

La rehabilitacién de ios tres sistemas de riego permitird una mejor y
ma@s eficiente utilizacion del recurso suelo por parte de los produc-
tores. 1o cual, unido a los estudios realizados para la seleccidn de
cultivos potenciales, las experiencias locales y la informacién ge-
nerada por la encuesta agricola, garantiza la factibilidad técnica
de los Subproyectos, al incrementarse de manera considerable los
rendimientos; se favorece, ademas, por el uso de tecnologia ade-
cuada, zonificacién, rotaciéon y diversificacién de cultivos por la
mayor disponibilidad de la dotacién de agua de riego.

2. Viabilidad Institucional

La accién de la Direccién Nacional de Ingenieria Rural del MIDA,
permitirG ejecutar con éxito el Proyecto, el cual servirG@ como Mo-
delo Piloto en la nueva organizacién propuesta para el MIDA; se
dispone de un adecuado marco institucional que regir@ las accio-
nes. El MIDA saldré fortalecido con la ejecucion del Proyecto, sobre
todo en la estructura organizativa a nivel ejecutivo local y en los
mecanismos que posibiliten la coordinacién e integracién interinsti-
tucional con las administraclones de los sistemas de riego.

El Proyecto propone un manejo integral, por parte de los beneficia-
rios, de la rehabilitacién de la infraestructura productiva y el fortale-
cimiento de la organizacién de la agencia de servicios agropecua-
rios ligada en forma directa con la produccién agricola. Esa unidad
del MIDA, en el orden local, se vincula con el productor en la ac-
cién desplegada en el campo. Esa organizacion puede asumir
apropiadamente las responsabilidades de manejo de los sistemas
de riego rehabilitados.
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3. Viobiidad Legal

La legisiacién vigente favorece la ejecucién del Proyecto. El marco
legal sobre uso y manejo del agua de riego cuenta con disposicio-
nes especificas que permitirGn introducir técnicas modemas de
riego; ello llevard a lograr una mayor eficiencia de la infraestructura
existente.

El MIDA est@ facultado para coordinar a todos los organismos pU-
blicos y privados, nacionales o extranjeros, con el propésito de lo-
grar el avance técnico y productivo del sector agropecuario; de
ese modo, asume su labor como promotor y lider de todas las acti-
vidades de desarrolio agropecuario en el pais.

4. Viabilidad Financiera y Econémica

La viabilidad financiera y econdémica, de acuerdo con los cdlculos
efectuados, surge de una tasa interna de retomo sumamente alta;
el valor actualizado de los beneficios netos excede en siete veces
el valor de la inversidn inicial.

Subproyecto 1. El Cano

El valor total de la produccién aumentard anualmente de B 187 880
en la situacién actual a B 565 249 en la situacidén con proyecto de
rehabilitacion. Otros indicadores son:

— Elingreso neto por familia aumentard hasta B 16 660.
— Se calcula la TIRF en 150% y la TIRE en 122%
Subproyecto 2

La Herradura. El aumento en el valor de la produccién es de B 71
533 a B 463 925. Otros indicadores son:

— El ingreso neto por familia llega a alcanzar la suma de B 4
924,

— Se registra una TIRF de 180% y una TIRE de 157%.
Subproyecto 3. Guararé

El aumento en el valor de la produccién es de B 136 778 a B 474 600
anuales. Otros indicadores son:

— Elingreso neto familiar aumentar& a B 8 895 en la situacién
con proyecto.

— Se registra una TIRF de 65% y una TIRE de 84%.
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El Ministerio de Desarrollo
Agropecuario cumple un pa-
pel fundamental en el Pro-
yecto, como promotor y
coordinador del desarrollo
agropecuario panameno

Rentabilidad asegurada. El
valor actualizado de los bene-
ficios netos representa siete
veces la inversion inicia



Resultados: mds empleo, me-
jor organizacioébn de los pro-
ductores, estabilizacién de los
cultivos en las @reas bajo
riego, mejor nivel de ingresos,
fortalecimiento de losecosis-
temas en las zonas seleccio-
nadas

§. impacto del Proyecto

El Proyecto llevara a los siguientes cambios:

Incrementar la generacién de empleos en las areas de in-
fluencia de los tres sistemas de riego durante todo el aio
agricola.

Mejor organizacién de los productores en el mantenimiento
de la infraestructura rehabilitada.

Estabilizar los volimenes de produccién de ias dreas bajo
riego.

Mejorar los niveles de ingresos de los beneficiarios directos
por medio de los incrementos de produccién y productivi-
dad.

El mejoramiento del riego propenderd al fortalecimiento de
los ecosistemas en las zonas seleccionadas.
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