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PRESENTACION

Hace afios que en Honduras se vienen realizando esfuerzos tendientes a
potencializar los recursos humanos en el sector agricola nacional, y en este
proceso han jugado un papel importante las instituciones publicas de apoyo al
agro, quienes en diferentes oportunidades han estructurado programas de

capacitacion con el fin general indicado.

Esfuerzos similares han realizado también uné diversidad de instituciones
privadas de diferentes naturaleza, que han buscado por sus propios medios
satisfacer sus necesidades de capacitacion en incluso ampliar su cobertura a

otros beneficiarios interesados en tales servicios.

En los ultimos afios, a medida que el sector publico ha disminuido su
participacién directa en el ofrecimiento de determinados servicios, incluyendo los
de capacitacion agricola, ha tomado gradual relevancia la accién sustitutiva que
vienen realizan una diversidad de organizaciones privadas, entre las que

destacan las Organizaciones Privadas de Desarrollo ( OPD'’s).

Asi mismo, las instituciones educativas dedicadas mas a la educacién formal,
gradualmente se han incorporado con decision al desarrollo de programas de
educacién no formal, como un interés institucional por ampliar su cobertura en la

formacion de recursos humanos.

viii






Lamentablemente, todos esos esfuerzos se han venido realizando en forma
descoordinada, desarticulada, con diversidad de enfoques y orientaciones que
en su conjunto no han conducido al logro de resultados mas significativos.

Actualmente, cuando el IICA y otras instituciones publicas y privadas coordinan
esfuerzos para estructurar el Sistema Nacional de Capacitacién Agricola en
Honduras (SNCAH), se ha considerado como elemento importante para el
proceso, analizar con el detalle posible a una muestra representativa de las
instituciones nacionales, publicas y privadas, oferentes de servicios de
capacitacion agricola, para conocer fundamentaimente su accionar actual en

materia de capacitacion y sus posibilidades de integrar el Sistema.

En tal sentido, se realiz6 el estudio de la “Oferta Institucional de Capacitacion
Agricola en Honduras” cuyos resultados estan contenidos en los tres

documentos que a continuacién se indican:

1. Analisis de los Operadores de la Capacitaciéon
2. Informe de descripcion institucional
3. Organizacion e integracion del SNCAH

Los referidos documentos se ponen a consideracién de los interesados como un
aporte del IICA al fortalecimiento del proceso de desarrollo del servicio de

capacitacion sectorial.
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I. INTRODUCCION

La X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA), enfatizé la
necesidad de la modernizacién de la agricultura, con miras a una mejor insercién de los
paises de la regién en el ambito internacional, mediante el logro de una economia
competitiva, que posibilite el crecimiento y contribuya a eliminar la marginacién y pobreza

en el sector rural. '

La modemizacién de la agricultura, segun la X CIMA, debe conducir a un nuevo
escenario caracterizado por la competitividad, la sostenibilidad y la equidad. Tres
dimensiones esenciales e inseparables en los necesarios procesos de cambio para

retomar el sendero del crecimiento econémico y el desarrolio sostenible.?

En el contexto mas amplio, politico y social del sector, la modemizacién se concibe como
un factor de desarrollo, que consiste en un proceso de cambio que incrementa la
productividad y la diversidad en la oferta sectorial, a la vez que se produce en un marco

de equidad, en el sentido de que los frutos del desarrollo alcancen al conjunto de la

sociedad.?

- Estudio de la Demanda y Oferta de Capacitacién en el Sector Agropecuario de Honduras.
Oficina del IICA en Honduras. Direccién de Informacién, Comunicacién, Capacitacién y Asuntos Institucionales
San José, Costa Rica, lICA 1984. 130 péginas.
2 Elementos para una Estrategia de Capacitacién en el Sector Agropecuario de Honduras. Oficina del lICA en
Honduras. Direccién de Informacién, Comunicacién, Capacitacién y Asuntos Institucionales.
San José, Costa rica, IICA 1984. 90 péginas.
’ Estudio de la Demanda... Pigina 9, Parrafo C.






En consonancia con lo anterior, el proceso de modemizaciéon requiere esenciaimente del
desarrollo de los recursos humanos, y para lograro, la capacitacion es fundamental,
entendiéndola como los procesos de ensefianza - aprendizaje destinados a que los
participantes adquieran nuevos conocimientos y habilidades, y modifiquen actitudes,
relacionadas con necesidades de un campo ocupacional determinado, a través de

eventos de corta duracion.*

Se privilegia la capacitacion dentro de las diversas estrategias educativas conocidas,
debido a que constituye un instrumento que perm.ite dar respuestas concretas en el corto

plazo, a necesidades de cambios en comportamientos y dmmmﬁos.

A partir de 1990 el Gobiemo de Honduras adopt6 un programa de reformas estructurales
orientadas hacia el logro de altas y sostenidas tasas de crecimientg, y en ese contexto,
en abril de 1992 se emitié la Ley para la Modemizacién y Desarrollo del Sector Agricola,
para reforzar el papel orientador e impulsor del sector publico hacia las acciones del
sector privado, poniendo en funcionamiento una serie de normas reorganizadoras de las

instituciones publicas.

Estudio de la Demanda...P&gina 10, Parrafo A.
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Adicionalmente a las reformas institucionales, el proceso de modernizacion del sector
agricola hondurefio implica una toma de posicién no solo frente a la transformacion de
los mecanismos econémicos y productivos, sindé también un replanteamiento filoséfico,
ético y técnico sobre aquellos nuevos conocimientos, destrezas, valores y actitudes que
el proceso demanda a todos los actores sociales, sin los cuales la modemizacién no
seria viable. En esta perspectiva la contribucién de la capacitacién se concibe como

estratégica para el proceso de modermizacién.

. JUSTIFICACION
Conforme a las recomendaciones de la declaracién de Madrid, emanadas de la X CIMA
en 1991, una de las lineas de accién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), en el ambito del desarrollo de los recursos humanos, es brindar apoyo
a los paises en la definicion de estrategias y programas de capa?itacién, procurando
establecer sistemas nacionales para aprovechar y reforzar al maximo las capacidades
existentes en los paises. De alli que desde 1992, el IICA ha desarrollado una serie de
actividades de cooperacién a los paises del istmo Centroamericano para la definicién de

estrategias y programas de capacitacién de los recursos humanos del sector agricola.

En Honduras, tal actividad se desarrolla desde marzo de 1993, iniciAndose con un

estudio critico de la Situacién de la Demanda y Oferta de la Capacitacion en el Sector
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Agropecuario, el cual se llevé a cabo con la amplia participacion de organismos publicos
y privados que actian y tienen interés en el desarrollo de la competencia humana en el
sector. Este estudio sirvi de base para la presentaciéon de Elementos para una
Estrategia de Capacitacion en el Sector Agropecuario de Honduras, y consecuentemente
para la elaboracién de una Propuesta de Programa Nacional de Capacitacion Agricola y

Forestal en Honduras.

El referido programa intenta solucionar, entre otros, los problemas especificos
relacionados con la falta de lineamientos estratégicos y de un programa coherente de
capacitacién agricola, la insuficiente disponibilidad de operadores de la capacitacién con
la competencia necesaria para transferir conocimientos y experiencias, la insuficiente
capacidad gerencial e instruccional en las instituciones para llevar a cabo programas
sectoriales de capacitacion en las areas de gestion y tecnologja que requiere la
modermizacion, y la insuficiente cobertura y consistencia de las diversas actividades de
capacitacion que se ejecutan para varios segmentos de la poblacioén objetivo, asi como
inadecuados contenidos teméticos de la accion educativa, en las areas de gestiéon y

tecnologia.’

Propuesta de Programa Nacional de Capacitacién Agricola y Foretal en Honduras. 1ICA, Tegucigalpa,
M.D.C., Honduras. Agosto 1994.
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En la actualidad no se cuenta con la organizacién funcional ni mucho menos con la
experiencia de mecanismos de direccién y coordinacibn para la conduccion de un
programa nacional, con participacién de los organismos publicos y privados con intereses

comunes en la modemizacién del sector agricola.

En Honduras existe un numero significativamente alto de instituciones y organizaciones
publicas y privadas con mandato y/o vocacién en el ambito de la capacitacién, cuyos
recursos humanos, manejo de las disciplinas, recursos técnicos e infraestructura
constituyen un potencial extraordinariamente importante para un emprendimiento
nacional de capacitacién agropecuaria. No obstante, su desempefio actual, no se
destacan por prestar un servicio continuo, sistematico, con amplia cobertura nacional y
con un criterio racional sobre la distribucién de aportunidades.6

Por todo lo anterior, es indispensable estructurar el Sistema Nacional de Capacitacion,
donde habra probablemente un nivel ORIENTADOR que se ajuste tanto al nuevo rol que
desempefiara el sector publico, como el que deben cumplir los actores privados que
actuan en capacitacion agricola; otro nivel de FORMACION DE CAPACITADORES en el
cual se incluyan las instituciones publicas y privadas con las potencialidades requeridas,

y un tercer nivel de OPERADORES DE LA CAPACITACION que entreguen el servicio a

Elementos para una Estrategia... P4gina 33, Parrafo C.
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los productores agricolas. Esto requiere una definicion sobre los posibles integrantes de
los diferentes niveles y de las formas que utilizan para ejecutar sus acciones con el fin de

producir el cambio conductual mediante el instrumento ensefianza - aprendizaje.

1il. OBJETIVO
El objetivo fundamental del presente estudio fué identificar las instituciones que pueden
formar parte del Sistema Nacional de Capacitacién Agricola, analizar su oferta de
servicios, cobertura y posibles beneficiarios para apoyar el desarrollo de la politica

nacional de capacitacion y a la Comisién respectiva.

IV. METODOLOGIA
El desarrollo del trabajo se efectu6 considerando los aspectos generales que se resumen

en las siguientes etapas:

41 Seleccion de Instituciones u organizaciones publicas y privadas.
En base a parametros especificos debidamente definidos, se determiné las
entidades que fueron consideradas en el presente estudio, como posibles
integrantes en los diferentes niveles del Sistema Nacional de Capacitacion,

clasificandolas por estratos tal como a continuacion se indican:






ESTRATO: NS

Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA).
Universidad de San Pedro Sula (U-SPS).

Universidad José Cecilio del Valle (UJCV).

Universidad Catélica de Honduras Nuestra Sefiora Reina de la Paz.
Escuela Agricola Panamericana (EAP).

Escuela Nacional de Agricultura (ENA).

Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR).

Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC)

ESTRATO Il: - INS

Secretaria de Recursos Naturales (SRRNN)

Corporacién Hondurefia de Desarrollo Forestal (COHDEFOR).
Instituto Nacional Agrario (INA).

Instituto Hondurefo del Café (IHCAFE).

Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA).

Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP).
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10

1

12

13

14

15

16

17

Centro Asesor para el Desarrollo de Recursos Humanos (CADERH)

Instituto para la Cooperacion y Autodesarrolio (ICADE)

Centro de Desarrolio Humano (CDH)

Centro de Comunicacién y Capacitacion para el Desarrollo (COMUNICA)
Educacién Comunitaria para la Salud (EDUCSA)

Instituto Hondurefio de Desarrolio Rural (IHDER)

Proyecto Aldea Global (PAG)

Federacién de Desarrollo Comunitario de Honduras (FEDECOH)

Comisién Cristiana de Desarrollo (CCD)

Instituto de Investigacién y Formacién Cooperativista (IFC)

Cooperacion Técnica Nacional (CTN) ;

Coordinadores Regionales para el Desarrolio Integral de Honduras (COREDIH)
Comité Evangélico de Emergencia Nacional (CEDEN)

Consejeros Técnicos para la Formacién del Recurso Humano (CONFORTEH)
Instituto Hondurefio para el Desarrollo de las Comunidades Rurales
(INHDECOR)

Instituto Hondurefio de Bienestar Rural (INHBIER)

Fomento Evangélico para el Progreso de Honduras (FEPROH)
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18

19

20

21
22
23
24
25
26
27
28

29

Federacion Hondurefia de Cooperativas Industriales Limitadas (FEHCIL)
Fundacién para el Desarrollo de las Comunidades Cafetaleras de Honduras
(FUNDA-BANHCAFE)

Centro Intemacional de Documentacion e Informacion sobre cultivos de
Cobertura (CIDICCO)

Servicios y Fomento al Desarrollo (SFD)

Alianza para el Desarrolio Rural de Honduras (ALDERH)

Consejo Técnico para el Desarrollo Integral de Honduras (COTEDIH)

Comisién Americana de Remesas al Exterior (CARE)

Catholic Relief Services (CRS)

Granja “Loma Linda"

Vecinos Mundiales

Visién Mundial

Asociacién Save the Children (ASCH)

ESTRATOV: A

Federacion Nacional de Agricultores y Ganaderos de Honduras (FENAGH).
Consejo Nacional de Campesinos (CNC).

Confederaciéon Nacional de Trabajadores del Campo (CNTC).
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Asociacion Hondurefia de Productores de Café (AHPROCAFE).

Asociacion Hondurefia de Productores de Papa (AHPROPAPA)

Cooperativa de Horticultores de Siguatepeque Limitada (COHORSIL)
Cooperativa Nacional de Servicios Agropecuarios, "Fruta del Sol, Ltda." (CFDS)

Asociacion Campesina Nacional (ACAN)

~ ESTRATO V: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

Alimer)tos Concentrados, S.A. (ALCON, S.A)
Leche y Derivados, S.A. (LEYDE, S.A)
Fébrica de Manteca y Jabon Atlantida, S.A. (FAMAJA)

Standard Fruit de Honduras (SFH)

Fundacion Hondureiia de Investigaciéon Agricola (FHIA)
Federacién de Productores y Exportadores Agropecuarios y Agroindustriales de
Honduras (FPX)

Comercializadora Cooperativa Hondurefia (COMERCOOPH)
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Financiera de Cooperativas Agropecuarias (FINACOOP)

4.2

Colegio de Ingenieros Agronémos de Honduras (CINAH)
Colegio de Profesionales de las Ciencias Agricolas de Honduras (COLPROCAH)

Colegio de Médicos Veterinarios de Honduras (CMVH)

Visita y Andlisis de Instituciones u Organizaciones Piblicas y Privadas
Seleccionadas:

En esta etapa se efectuaron visitas de trabajo é las Instituciones seleccionadas, y
mediante la aplicacién del instrumento comrespondiente se obtuvo de parte de
ellas la informacién basica necesaria para conocer y analizar su accionar en
materia de capacitacion agricola; ademas, para analizar su funcionamiento, su
clientela, cobertura, recursos disponibles, origen de sus fondos y su relacién con

otras instituciones del sector.

La aplicacion del instrumento anteriormente indicado condujo también a conocer y

analizar la Oferta de Capacitacion actual en relacién con las necesidades

Il
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detectadas en el estudio de Demanda y Oferta de Capacitacién en el Sector

Agropecuario de Honduras, en los tres niveles siguientes:

- Capacitaciéon que se esta otorgando (areas prioritarias)

- Capacitacién que no se atiende y que se podria entregar con los recursos
actuales.

- Capacitacion que no se esta impartiendo y que se podria dar si se contara

con los recursos adicionales necesarios.

Durante la visita de trabajo a las entidades seleccionadas también se investigd
acerca de la pertenencia o grado de relacion de las instituciones con
organizaciones superiores (Federaciones, Asociaciones, Redes, Comisiones,
etc.), con el propésito de determinar la forma de representacion de éstas, en el

Sistema Nacional de Capacitacion.

Analisis y Posibilidades de Participacion en el SNCAH:
La informacién recopilada fue analizada para cada uno de los Estratos de
Instituciones y se realiz6 también, un anélisis consolidado de toda la informacién

disponible.

12
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4.4

En base al referido analisis fue posible determinar las instituciones que podrian
integrar el SNCAH, y en qué nivel de operacidon podria ser efectiva su

participacion

Elaboracion de Informes.
Los resultados obtenidos en el estudio de “Oferta Institucional de Capacitacion
Agricola en Honduras”, se presentan en los tres documentos que a continuacion
se indican:

1.-  Andlisis de los Operadores de la Capacitacién

2.-  Informe de Descripcién Institucional

3.- Organizacién e Integracién del SNCAH

13
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V.- ANALISIS DE RESULTADOS

__ESTRATOI: INS

1-  ADMINISTRACION DE LA CAPACITACION

La Docencia es una de las actividades fundamentales de las instituciones
educativas de nivel superior en Honduras para la implementacion y desarrollo de planes
de estudios de educacién formal, que conducen a la formacién terminal de profesionales
en distintos campos del conocimiento, incluyendo en casi todas ellas, el campo agricola
y/o forestal.

Es meritorio sefialar que todas las instituciones educativas de nivel superior,
hacen esfuerzos para desarrollar en forma simultanea actividades de educacién no
formal en el campo agricola y/o forestal, como parte importante de su quehacer
académico.

La mayor parte de dichas instituciones realizan actividades de capacitacion
agricola, en lo cual se destacan por sus antecedentes y gradual expansion de la oferta

~ de capacitacion, la EAP, la ENA, el CURLA, la U-JCV y la U-SPS. en la oferta de temas

relacionados con el campo forestal se distingue la ESNACIFOR y en menor intensidad el
CURLA, la EAP, y la U-JCV, mientras que la Universidad Catélica desarrolla algunos
eventos relacionados con temas ambientales. Tres de las instituciones mencionadas
(CURLA, EAP, y U-JCV) desarrollan eventos en ambas areas tematicas (agricola y
forestal), pero hacen énfasis en la tematica agricola (Cuadro 1).

Con el propésito de desarrollar de manera organizada las actividades de
capacitacion, todas las instituciones educativas disponen de un departamento, secciéon u
oficina responsable de coordinar tales actividades, siendo muy notoria su estructura y
funcionamiento en la EAP, ESNACIFOR y en la ENA, las cuales tienen una organizacion

institucional similar entre si.

En estas instituciones, que incluso poseen mas experiencia en la ejecucion de
actividades de capacitacion, son los Jefes o Coordinadores de programas de
capacitacion y los Jefes de los Departamentos Académicos los que deciden en gran
medida las actividades de capacitacion que se realizan y las areas tematicas que se
ofrecen. En el caso del CURLA, participan ademas de los Jefes de los Departamentos
Académicos, el Coordinador Regional de Extension Universitaria y los Coordinadores de
Carrera; mientras que en las universidades privadas participan funcionarios de mayor
nivel jerarquico como Rectores, Vice-Rectores, Decanos y Directores Generales, debido
en parte a que no han consolidado la instancia administrativa responsable de coordinar
especificamente las actividades de capacitacion que ejecutan (Cuadro 2).

14
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El quehacer institucional del CURLA, EAP, ENA y ESNACIFOR, esta vinculado
casi en un 100% al sector agricola y/o forestal, mientras que en las universidades
privadas esta proporcion es menor del 25%; sin embargo, en todas las instituciones
educativas entre el 15% y el 25% del quehacer agricola, esta relacionado directamente
con actividades de capacitacion.

Todas disponen de salones de conferencias y ayudas audiovisuales minimas para
la ejecucidbn de eventos de capacitacion; cinco de ellas (EAP, ENA, ESNACIFOR,
CURLA y U-JCV) disponen de infraestructura para proporcionar alojamiento,
alimentacién, comunicacion, ensefianza teérica y practica y otros servicios a los usuarios;
sin embargo, actualmente solo funcionan los centros de capacitacién de la EAP, ENA y
ESNACIFOR, mientras que la infraestructura que tienen disponible el CURLA, y la U-JCV
en los Departamentos de Colén y Comayagua, respectivamente, no estan debidamente
acondicionados para ofrecerles a los usuarios los servicios anteriormente indicados. Por
tal raz6n, ambas instituciones, asi como la UNITEC, U-SPS y la Universidad Catdlica,
tienen que contratar a otras instituciones los locales y servicios que requieren para
desarrollar eventos de capacitacion, excepto en aquellos casos en los que solo se
necesiten salones de conferencia y ayudas audiovisuales.

CONCLUSIONES

- Todas las instituciones educativas de nivel superior, realizan labores de
capacitacion agricola y/o forestal.

- En la tematica agricola hacen énfasis la EAP, ENA, CURLA, U-JCV y la U-SPS.

- En la tematica forestal se distingue la ESNACIFOR y en menor intensidad el
CURLA, EAP y U-JCV.

- La Universidad Catdlica desarrolla eventos relacionados con temas ambientales.

- Para administrar programas de capacitacidn poseen mejor organizacion la EAP,
ENA y ESNACIFOR.

- Poseen centros de capacitacion funcionales solamente la EAP, ENA, y
ESNACIFOR.

2.- SISTEMATIZACION DE LA CAPACITACION

Cinco de las ocho instituciones entrevistadas afirman que disponen de un
programa anual de eventos de capacitacion que esta disponible para los diferentes
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usuarios; sin embargo, en términos reales solo tienen programas elaborados la EAP,
ENA y ESNACIFOR, lo cual tiene una relacion directa con la existencia y funcionamiento
de una instancia administrativa responsable de coordinar las actividades de capacitacién
en cada una de las tres instituciones. Es importante mencionar que la U-JCV ha
ejecutado un programa de capacitacion de paratécnicos en el area pecuaria, en
coordinacion con la Secretaria de Recursos Naturales, Fondo Ganadero y fincas
particulares en la regibn de Comayagua. Actualmente dicho programa pretende
ampliarse, para lo cual estan gestionando apoyo financiero al Fondo Multilateral de
Inversiones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Este programa esta
constituido por cuatro médulos de 12 semanas de duracién cada uno, y conduce a la
formacién terminal de paratécnicos en el area pecuaria.

Por ofra parte, es importante sefalar que en la mayoria de las instituciones se
ejecutan también actividades de capacitacioén ocasionales o eventuales, altin en aquellas
que tiene programas de capacitacion mas elaborados (Cuadro 3).

Lo anterior indica que las acciones ejecutadas obedecen en parte a un
diagnoéstico 'de las necesidades, pero fundamentalmente responden a solicitudes
especificas de los usuarios y al interés institucional de ejecutar ciertos eventos de
capacitacion, lo cual evidencia que los referidos diagnésticos no son realizados con la
debida objetividad, tal como lo indica el Cuadro 3.

El seminario-taller es la metodologia usada por la mayoria de las instituciones
educativas en la ejecucion de eventos de capacitacion; sin embargo, aquellas que tienen
facilidades de campo (CURLA, ENA, ESNACIFOR, EAP y U-JCV) incluyen actividades
practicas y dias de campo, lo cual favorece la adquisicion de habilidades y destrezas
practicas y de cambios conductuales en los beneficiarios.

Algo relevante de mencionar es que los recursos humanos disponibles para hacer
capacitacion en las instituciones educativas, son de alta calificacion profesional; sin
embargo, por diversas razones (falta de incentivos, estimulos, recargo de funciones),
muchos de ellos no se involucran en estas actividades. En algunos casos, cuando la
tematica de eventos especificos lo demanda, las instituciones contratan u obtienen la
colaboracion de personal adicional, el cual complementa el gran potencial humano de
dichas instituciones.

Todas las instituciones educativas hacen esfuerzos por mantener actualizado
profesionalmente al personal docente, y aunque algunos manifiesten que tienen un plan
de actualizacion profesional de su personal, es evidente que lo que realmente hacen es
aprovechar las oportunidades de capacitacién que tanto a nivel nacional como en el
extranjero les ofrecen organismos nacionales y/o internacionales. Cabe agregar que la
actualizacion del personal se da mas que todo en el aspecto tecnolégico y muy
modestamente en didactica, pedagogia y técnicas instruccionales para participar en
eventos de capacitacion (Cuadro 4).

18
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Las causas que mas limitan el quehacer de la mayoria de las instituciones

educativas en materia de capacitacion son su escasa disponibilidad de recursos
econdémicos y la de sus posibles usuarios, el recargo de funciones y falta de incentivos al
personal, y en algunos casos la carencia de algunas facilidades logisticas; lo antenor no
demerita la labor que actuaimente hacen y el potencial que poseen.

La mayoria de las instituciones educativas disponen de un programa anual de
capacitacién, sin embargo, los programas de la EAP, ENA y ESNACIFOR son los
mas elaborados.

La mayoria de las instituciones educativas realizan eventos de capacitacién
ocasionales o eventuales, y en algunos casos estos eventos pueden ser mas
numerosos que los programados.

La mayoria de las instituciones educativas realizan eventos de capacitacion
atendiendo fundamentalmente las solicitudes de los beneficiarios y su interés
institucional, lo cual indica que los diagnésticos no son realizados con la debida
objetividad.

El Seminario - Taller es la modalidad mas comin en eventos de capacitacién, y
los Dias de Campo en los que tienen facilidades de campo.

La mayoria de las instituciones disponen de excelentes recursos humanos para la
capacitacion, y en casos especificos obtienen los servicios de instructores
eventuales.

Las instituciones educativas procuran la actualizacion profesional de su personal,
haciendo énfasis en aspectos tecnolégicos.

Limitan las actividades de capacitacion la insuficiencia de recursos econémicos y
la falta de logistica en algunas instituciones.

OFERTA DE AREAS TEMATICAS Y SU RELACION CON NECESIDADES DE
CAPACITACION

Con la informacién recopilada en el presente estudio, es posible establecer una

comparacién general entre la oferta actual y la potencial de capacitacion de las
instituciones educativas, y las necesidades detectadas en el estudio de "Demanda y
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'

Oferta de Capacitacion Agropecuaria en Honduras", realizado por el lICA en el afio de
1993. '

Como puede observarse en el Cuadro 5, la oferta actual de capacitacién de las
instituciones educativas coincide en gran medida con las necesidades detectadas. En
las areas tematicas de Produccién Vegetal y Produccion Animal es notoria la oferta del
CURLA, ENA y la EAP, asi como los temas que incluye la U-JCV en los médulos de
formacién de paratécnicos. Es necesario indicar que algunos temas generales descritos
en la oferta actual, se desglosan en temas mas especificos que se aproximan
sustancialmente a las necesidades del sector.

Algunas de las instituciones educativas han logrado a través de la experiencia
establecer un grado de especializacion en areas tematicas especificas; el CURLA se ha
fortalecido en el area de Cultivo de Tejidos y de Frutales no tradicionales, esto Gltimo por
el establecimiento de un amplio banco de gemmoplasma, con la colaboracién del
Proyecto de Desarrollo del Bosque Latifoliado, que opera en en la regién del Litoral
Atlantico. Por su parte la ENA se ha fortalecido en las areas de Agroacuicultura,
Porcinocultura, Informatica y Traccion Animal con el apoyo técnico y financiero de
organismos intemacionales, aunque manejan con mucha propiedad las areas de
Apicultura, Propagacion de Plantas, Horticultura y Granos Basicos.

En el caso de la EAP se realiza una amplia actividad de capacitacion en el area
de Manejo Integrado de Plagas, Zootecnia, Desarrollo Rural y Produccién de Semillas,
mientras que la U-JCV ha adquirido experiencia en Formulacion y Evaluaciéon de
Proyectos y Gestién Empresarial.

En cuanto a la tematica forestal la mayor oferta actual la tiene la ESNACIFOR,
tanto a través de la misma Escuela como a través de los proyectos que funcionan
adscritos a esta institucion con el apoyo técnico y financiero de la COHDEFOR y de
organismos intemacionales. En esta area tematica tienen una oferta muy limitada el
CURLA y la EAP.

Otras instituciones educativas como la UNITEC, U-SPS y la Universidad Catdlica
orientan su oferta actual al area de Gestion; en este sentido la UNITEC ha adquirido
experiencia en Mercadotecnia, Finanzas, Contabilidad, Ciencias de la Comunicaciéon e
Informatica, y ampliara su oferta en Agronegocios y Control de Calidad en Tecnologia de
Alimentos; la U-SPS tiene potencial en materia de Administracién Agropecuaria y la
Universidad Catodlica que ofrece las areas tematicas de Calidad Total y Gestion
Empresanal, destacandose su oferta de Calidad Total. En el 4area de Gestién tiene una
interesante oferta también la EAP; sin embargo es muy modesta la oferta del CURLA y
de la ESNACIFOR, ésta ultima orientando la Gestion Empresarial hacia el campo
forestal.

En el Cuadro 5, también se detallan las areas tematicas que las instituciones
educativas consideran que pueden ofrecer con los recursos que actualmente poseen.
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Es de esencial importancia conocer que la oferta en las areas de Produccion Vegetal,
Produccién Animal, puede ampliarse significativamente en el caso del CURLA, ENA, U-
JCV y U-SPS, y en el area forestal pueden también ampliar la oferta el CURLA,
ESNACIFOR Yy la U-SPS.

En cuanto al area de Gestion se distingue el potencial que tiene la UNITEC, asi
como el aporte que puede hacer la U-SPS y el CURLA, en vista de que tienen planes de
Estudios de Educacion Formal que centran su atencién en esta tematica.

Interesante es apreciar que algunas instituciones poseen actualmente condiciones
para ampliar la oferta en areas tematicas que no han sido muy tradicionales; la ENA
puede ofrecer el area de Cultivos Industriales haciendo énfasis en el cultivo de yuca;
Flores y Plantas Omamentales y Agricultura Organica, mientras que la U-SPS, manifesto
que puede hacerlo en Acuacultura y Piscicultura (es necesario aclarar que la oferta de
capacitaciébn de las instituciones educativas en Acuacultura y Piscicultura, no esta
orientada a la industria maritima si no al cultivo de especies acuicolas en "agua dulce").

No menos interesante es que las instituciones educativas actualmente pueden
ofrecer areas tematicas que no han sido consideradas tan prioritarias en las necesidades
del sector, asi el CURLA puede ofrecer las areas de Cultivo de Tejidos y Analisis de
suelos; la ENA, Informética; la EAP, Informatica, Biotecnologia y Energia Alternativa,
mientras que la U-JCV el area de Hidrologia.

Finalmente, es importante sefialar que todas las instituciones educativas tienen
planes de incrementar la oferta de capacitacion agricola en el corto, mediano y largo
plazo, en todas aquellas areas tematicas que actuaimente ofrecen o que tienen
posibilidades de ofrecer; sin embargo, cada una de ellas indic6 las areas tematicas que
no pueden atender a menos que dispongan de recursos adicionales (recursos humanos
capacitados, recursos economicos, infraestructura, equipo, laboratorios, etc.), a
excepcion de la EAP que considera que con los recursos que actualmente posee puede
ofrecer todas las areas tematicas de interés en el campo agricola.

- Existe una amplia coincidencia en la oferta actual de capacitacion de las
instituciones educativas y las necesidades del sector.

- En areas tematicas de Produccién Vegetal y Produccién Animal, es notoria la
oferta de la EAP, ENA, CURLA y U-JCV.

- En areas tematicas de Gestion se distingue la oferta actual de UNITEC, EAP, y en
menor intensidad CURLA, U-SPS, y Universidad Catélica.
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4.-

En la tematica Forestal la mayor oferta actual la tiene la ESNACIFOR, tanto en
aspectos tecnologicos como de gestion Forestal, y muy modestamente el CURLA
y la EAP.

Las instituciones educativas con los recursos que tienen disponibles actuaimente,
pueden ampliar la oferta de capacitacion en diferentes areas tematicas de interés
nacional (Cuadro 5).

Algunas instituciones educativas han logrado adquirir especializacion o mayor
experiencia en diferentes areas tematicas, asf:

-CURLA: Cultivo de Tejidos, Frutales no tradicionales
-ENA: Apicultura, Agroacuicultura; Porcinos; Traccion Animal;
Propagacion de Plantas y Granos Basicos.

-ESNACIFOR: Temas forestales en general.

-EAP: Manejo Integrado de Plagas; Desarrollo Rural; Producciéon de
: Semillas.

-U-JCV: Formulacién y Evaluacion de Proyectos.

-UNITEC: Mercadotecnia; Finanzas; Contabilidad; Ciencias de la

Comunicacion; Informatica.

-U-SPS: Administracion Agricola.

-Universidad

Catolica: Calidad Total.

Las instituciones educativas actualmente pueden ofrecer areas tematicas que no
son prioritarias en las necesidades del sector; asi:

-CURLA: Cultivo de Tejidos; Analisis de Suelos

-ENA: Informatica

-EAP: Informatica, Biotecnologia; Energia Alternativa.
-U-JCV: Hidrologia.

Todas las instituciones educativas tienen planes de incrementar la oferta de
Capacitaciéon, aunque para cubrir otras areas tematicas requieren de recursos
adicionales (Cuadro 5).

BENEFICIARIOS Y COBERTURA GEOGRAFICA

Los principales beneficiarios de las actividades de capacitacion de la mayoria de

las instituciones educativas son los pequefios y medianos productores, asi como
personal técnico de instituciones publicas y privadas.
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Considerando que los téchicos que reciben la capacitacion realizan labores de
generacion y/o transferencia de tecnologia en beneficio de los productores, es
recomendable que las instituciones educativas concentren sus esfuerzos en la
capacitacion de personal técnico, con el propésito de lograr un mayor efecto multiplicador
del conocimiento de los docentes. No obstante lo anterior, es meritorio reconocer la
labor de capacitacion de las instituciones educativas dirigida a pequefios y medianos
productores, ya que es de suponer que estan contribuyendo significativamente con la
adopcién de innovaciones y cambios conductuales en los beneficiarios.

Es interesante apreciar en el Cuadro 6 que solo tres instituciones (EAP, U-JCV y
UNITEC) manifestaron que capacitan a gerentes y administradores, lo cual coincide con
el hecho de que son estas tres instituciones las que mejor oferta tienen en materia de
Gestion Empresarial.

Otro aspecto importante de mencionar es que entre los beneficiarios de la
capacitacion que se ofrece en el CURLA, ENA y EAP, se incluyen a maestros de
Educacién Primaria de Escuelas Rurales, ubicados en sus respectivas zonas de
influencia, por el efecto multiplicador que se logra en beneficio de los escolares rurales,
especificamente en temas relacionados con la diversificacion agricola, manejo de
recursos naturales y medio ambiente.

En cuanto a la cobertura geografica de la capacitaciéon, todas las instituciones
indicaron que tienen cobertura nacional, pero que hacen énfasis en sus respectivas
zonas de influencia. En vista de que cinco de las ocho instituciones educativas tienen su
cede en la regién central del pais, se puede deducir que los usarios de la capacitacion en
ésta region tienen mas opciones que los usuarios de otras regiones. En el Cuadro 6 se
indican las zonas de influencia de las diferentes instituciones educativas.

- Los principales beneficiarios de la capacitacion de instituciones educativas son los
pequefios y medianos productores y personal técnico.

- Las instituciones educativas deben concentrar sus esfuerzos en la capacitacion de
personal técnico con el propésito de obtener el mayor efecto multiplicador del
conocirmiento de sus recursos humanos.

- Las instituciones educativas deben fortalecer los programas de capacitacion de

maestros de educacion primaria en escuelas rurales para trasladar el beneficio
hasta escolares rurales.
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- Los servicios de capacitacion de las instituciones educativas tienen cobertura
nacional, pero hacen énfasis en sus correspondientes zonas de influencia.

- En la region central del pais tienen su cede cinco instituciones educativas, por lo
tanto los usuarios de la capacitacion de esta region, tienen mas opciones que los
de ofras regiones.

5.- LOGROS RELEVANTES OBTENIDOS A TRAVES DE LA CAPACITACION

Las actividades de seguimiento y evaluacion de los servicios de capacitacion que
se ofrecen, son de esencial importancia para evaluar la eficacia y la eficiencia de los
mismos en producir cambios conductuales, adopcion de innovaciones y adquisicion de
habilidades y destrezas practicas en los usuarios.

Lamentablemente en el caso de las instituciones educativas, éstas no tienen un
plan de seguimiento que les permita evaluar con objetividad el impacto de sus servicios
de capacitacion en los aspectos antes indicados.

Aun cuando el CURLA, EAP y U-JCV manifestaran tener un plan de seguimiento
y evaluacion de dichos servicios, (Cuadro 7), no disponen de una metodologia definida
que les permita documentar y evaluar objetivamente sus servicios de capacitacion.

En tal sentido todas las instituciones educativas tienen solo apreciaciones
subjetivas de los beneficios de la capacitacion, las cuales en gran medida se basan en
visitas de campo a los beneficiarios 0 en comunicaciones eventuales que tienen con
ellos. Lo anterior no significa que no se hayan logrado resultados alentadores, el
problema esta en que dichos resultados no se han evaluado con objetividad.

Por lo anterior, y tomando en consideraciéon la amplia labor de capacitacion que
realizan y sus planes de expansion de estos servicios, es imperativo que aquellas
instituciones que ain no lo han hecho, procedan a implementar la instancia
administrativa responsable de coordinar las actividades de capacitacién y que todas
estructuren debidamente sus programas de capacitacién incluyendo la fase de
seguimiento y evaluacion para optimizar la eficiencia de dichos servicios.

Tal como se indica en el Cuadro 7, la mayoria de las instituciones educativas
opinan que a través de sus servicios de capacitacion, se han obtenido cambios
conductuales en los usarios, que han provocado la adopcién de innovaciones, aumento a
la produccién y productividad y algunos creen que también generacién de empleo. Aln
cuando existen algunos casos que evidencian lo anterior, no se han hecho evaluaciones
sistematicas y objetivas que permitan documentar tales resultados.

Todas las instituciones consideran que uno de los beneficios que obtienen por los
servicios de capacitacion, es que les permiten cumplir metas institucionales y una funcién
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social que les corresponde atender como centros de educacién. Ademas, consideran
que el contacto directo de los docentes con los usuarios, les permite obtener una
retroalimentacion que tiene efectos significativos en el mejoramiento de las actividades
académicas de los mismos.

A excepcion del CURLA y la Universidad Catélica, las instituciones educativas
indican que los servicios de capacitacion les permiten generar ingresos econémicos, y
aunque en algunos casos estos ingresos no sean un aporte al presupuesto operativo de
la institucién, por lo menos sirven para cubrir el total o parte de los costos financieros que
tienen los eventos de capacitacion.

- Ninguna institucion educativa posee una metodologia definida para evaluar en los
usuarios, el impacto que tienen sus servicios de capacitacion.

- No obstante lo anterior, consideran que se han logrado cambios conductuales,
adopcién de innovaciones, aumento a la produccion y productividad y generacion
de empleo.

- Los servicios de capacitacion les permiten cumplir metas institucionales y una
funcion social, ademas, retroalimentaciéon para los docentes e ingresos
econdémicos que en muchos casos sirven para cubrir los costos de los eventos de
capacitacion.

6.- RECURSOS ECONOMICOS Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

En el presente estudio no fue posible obtener datos precisos de la cantidad de
recursos econémicos que cada institucion educativa invierte anualmente en actividades
de capacitacion. Esto se debe a que la mayoria de las instituciones no disponen de una
instancia administrativa funcional que maneje todos los aspectos relacionados con la
capacitacion, por lo tanto carecen de una estructura presupuestaria que permite conocer
con precision lo que se invierte especificamente en estas actividades. Ademas la
administracion centralizada de las instituciones generalmente dificulta esta informacion a
las oficinas que coordinan estas actividades.

Un aspecto importante de sefialar es que la mayoria de las instituciones, a
excepcion de la EAP y la Universidad Catélica, utilizan recursos econémicos propios
para hacer capacitacion; ademas de los recursos que obtienen de otras fuentes a nivel
nacional e intemacional (Cuadro 8).- Por su parte el CURLA y la U-SPS, han utilizado
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especificamente fondos propios, aunque estan realizando gestiones para obtener otras
fuentes financieras.

Se considera conveniente y necesario que todas las instituciones que ofrecen
servicios de capacitacion reciban la remuneracién correspondiente de parte de los
mismos usuarios o de fuentes diversas, a fin de que los oferentes y demandantes
obtengan el maximo aprovechamiento de los eventos en los que participan.

Tal como se indica en el Cuadro 8, a excepcion de la U-SPS, todas las
instituciones educativas coordinan esfuerzos en materia de capacitacién con organismos
nacionales e internacionales. Sin embargo, esa coordinacion se da mas que todo en
aspectos puntuales de faciltar instructores, algunos recursos econémicos,
infraestructura, logistica u otros, para el desarrollo de eventos especificos de
capacitacion; pero no trasciende hasta la definiciébn de estrategias, politicas, objetivos,
estructuracion de programas de capacitacion, etc., en forma coordinada.

La mayoria de las instituciones educativas de nivel superior forman parte de la
Comision Nacional de REDCA®*, la cual es una opcién en la que se dan condiciones para
una cooperacion horizontal entre sus integrantes en diferentes campos, incluyendo el de
la capacitacién; sin embargo, se cuestiona la operatividad de esta red, ya que después
de algunos afios, todavia no se implementan acciones trascendentes de cooperacion y
coordinacién interinstitucional. Es probable que en el futuro cercano, y después de una
reactivacion efectiva de REDCA, puede constituirse en una instancia que en forma
organizada apoye significativamente al Sistema.

Finalmente, las instituciones educativas, no integran ninguna organizacién que les
permita coordinar esfuerzos en materia de capacitacién agricola; aunque es conocido
que la EAP integra un "Consorcio" con otras ONG's para coordinar este tipo de
actividades, su operatividad no es hasta el momento muy visible.

- Aun cuando rio se precisan las cantidades anuales, la mayoria de las instituciones
educativas, excepto la EAP y Universidad Catélica, invierten recursos econémicos
propios en actividades de capacitacion.

- La mayoria de las instituciones reciben apoyo financiero de organismos

nacionales e intemacionales para eventos de capacitacion, a excepcion del
CURLAy la U-SPS.
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- La mayoria de las instituciones coordinan con organismos nacionales e
internacionales aspectos especificos de algunos eventos de capacitaciéon, aunque
esto no trasciende hasta una coordinacién mas formal.

- Las instituciones no integran ninglin organismo para la coordinacién de
actividades de capacitacion, excepto las que participan en la Comisién Nacional
de Capacitacion.

7.- PARTICIPACION EN EL SNCAH

Es evidente que todas las instituciones educativas estan interesadas en participar
activamente en la integracion del Sistema Nacional de Capacitacion Agricola (SNCAH),
porque consideran que pueden ofrecer su aporte en los diferentes niveles o
componentes del Sistema, para impulsar un ambicioso programa de capacitacion
agricola que conduzca a la potencializacién de los recursos humanos del sector agricola,
como un factor clave para lograr su desarrollo integral.

Analizando la importancia que tiene el accionar actual y potencial de las
instituciones educativas en capacitacién agricola, es elemental deducir que todas ellas
deben integrar el nivel o componente de FORMACION DE CAPACITADORES del
SNCAH, con el propésito fundamental de lograr un efecto multiplicador del conocimiento
tecnolégico, de gestion, pedagégico y didactico contenido en sus recursos humanos.

Lo anterior sin menoscabo de las actividades de capacitacion que realizan
directamente con los productores.

Es importante que las instituciones educativas de nivel superior integren también
el nivel ORIENTADOR del SNCAH, a través de un representante de todo el grupo, que
puede ser designado anualmente, en forma rotatoria, dandole preferencia a las
instituciones que de acuerdo al presente andlisis tienen una mejor estructura organizativa
para la capacitacién, infraestructura disponible y mayor experiencia en materia de
capacitacion agricola.
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ESTRATO II.- INSTITUCIONES PUBLICAS DE APOYO AL

AGRO

El Sector Publico Agricola del pais ha estado constituido por una diversidad de
instituciones a las que se les han asignado funciones especificas a fin de que su
desempefio coordinado contribuya al desarrollo del sector agricola en particular, y del
pais en general.

Todas las instituciones en su afan de cumplir con sus mandatos, han desarrollado
una diversidad de acciones y han sido objeto de una sene de reestructuraciones que no
siempre se tradujeron en beneficios reales para el sector agricola.- En varios momentos
de su vida institucional han desarrollado en mayor o menor intensidad, programas de
capacitacion agricola que aun cuando en muchos casos se ejecutaron en forma
descoordinada, alguin beneficio le han reportado al sector.

A través del actual proceso de reestruturacion del sector agricola orientado
fundamentalmente por la nueva "Ley para la Modemizacion y el Desarrollo del Sector
Agricola"’ , se cambi6 sustancialmente el rol de algunas de estas instituciones, razén por
la cual se consider6 necesario incluirlas en el presente estudio, para analizar su actividad
actual, sus perspectivas y las posibilidades de que formen parte integral del SNCAH.

1.- ADMINISTRACION DE LA CAPACITACION

Todas las instituciones analizadas realizan actualmente capacitacion agricola, y

en el caso particular de la COHDEFOR, lo hace fundamentalmente en el campo forestal.-

Aun cuando la magnitud de los programas de capacitacién en algunas de ellas se ha

reducido considerablemente, todavia conservan funcionales las unidades administrativas
responsables de coordinar las acciones de capacitacion que ejecutan.

En el caso de la SRRNN que esta siendo objeto de una fuerte reestructuracion
administrativa que ha tenido un efecto directo en la reduccién de los servicios de
capacitacion que en el pasado reciente han ofrecido, todavia ejecutan programas de
capacitaciéon, muy modestos en el caso particular de la Direccién de Recursos Humanos,
en el Centro de Entrenamiento y Desarrollo Agricola (CEDA) que depende
administrativamente de la Direccién de Recursos Hidricos y a través de diferentes
proyectos especificos con componentes de capacitacion.

7. - Ley para la Modernizacién y el Desarrollo del Sector Agricola.-

Decreto No. 31-92.- La Gaceta, No. 26,713, Lunes 6 de Abril de
1992.- Tegucigalpa, M. D. C., Honduras.
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La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA), en proceso de
organizacion, también desarrollara en el futuro inmediato programas de capacitacion,
con la modalidad de que no sera esta dependencia desconcentrada de la SRRNN la
responsable directa de ejecutar dichos programas, si no que lo hara a través de
oferentes calificados; sin embargo, en su estructura intema se contempla la existencia de
un Departamento de Capacitacion dependiente de la Sub-Direccién de Transferencia de
Tecnologia, con funciones mas que todo normativas y de control de calidad.

Algunas instituciones como BANADESA desarrollan muy poca actividad de
capacitacion, la cual esta dirigida a la satisfaccion de necesidades de su propio personal,
sin ninguna proyeccion para otros usuarios de estos servicios. Sin embargo,
instituciones como INFOP, COHDEFOR, IHCAFE y talves en menor intensidad el INA,
estan ejecutando amplios programas de capacitacion, con tematicas generales y/o
especificas de acuerdo a las necesidades de sus usuarios.

En cuanto a la disponibilidad de infraestructura, BANADESA y el INA carecen de
ella, cuando el INA en afios recientes dispuso de varios centros de capacitaciéon que
ahora han sido traspasados a otras instituciones.- Las demas instituciones todavia
administran centros de capacitacién, con muy poco apoyo como en el caso de la
SRRNN, a excepcion del CEDA que en gran medida se autofinancia y que opera con el
apoyo técnico y financiero de la Misién Técnica del Japén en Honduras.

- Todas las instituciones publicas de apoyo al agro hacen capacitacioén agricola, y
en el caso de la COHDEFOR lo hace en el campo forestal.

- En cada una de las instituciones hay una unidad administrativa para la
capacitacion.

- Aun cuando en la SRRNN se han reducido los servicios de capacitacion, todavia
se desarrollan programas en la Direccion de Recursos Humanos, el CEDA y
proyectos especificos con componentes de capacitacion.

- DICTA auin no desarrolla capacitacién pero lo hara en el futuro inmediato no de
manera directa sino a través de oferentes calificados.

- BANADESA, realiza capacitacion exclusivamente para su personal.

- INFOP, COHDEFOR e IHCAFE, actualmente ejecutan amplios programas de
capacitacion.
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- A excepcion de BANADESA vy el INA, todas las instituciones disponen de centros
de capacitacién, en algunas de ellas con poco o ningtin apoyo financiero.

2.- SISTEMATIZACION DE LA CAPACITACION

Tal como se indicd anteriormente, todas las instituciones ejecutan programas de
capacitacion, y algunas como SRRNN, INA, INFOP y BANADESA desarrollan también
actividades eventuales.

En la elaboracion de tales programas se toman en consideracion
fundamentalmente los diagnésticos de necesidades y las solicitudes especificas de los
beneficiarios, y en menor intensidad las recomendaciones de estudios, el interés de la
propia institucion y las exigencias de proyectos (Grafica 1).- En todas las instituciones es
comuin el uso de diferentes metodologias de capacitacion como Seminarios-Talleres,
Dias de Campo y Charlas Magistrales, variando segun la tematica que se desarrollara.

Un aspecto interesante es que en todas las instituciones se disponen de recursos
humanos para hacer capacitacién, aunque en algunos como la SRRNN, el INA y
BANADESA ha habido reducciones de personal, en otros como el INFOP, y la
COHDEFOR y el IHCAFE alin se conservan recursos humanos que hacen capacitacion.
La tendencia en el corto plazo es que las instituciones dejen de ser ejecutoras de la
capacitacion y se provean de estos servicios de otras instituciones oferentes, a
excepcion talvés del INFOP.

Solamente tres instituciones (INFOP, COHDEFOR e IHCAFE) se preocupan por
proporcionarle a los instructores actualizacion en aspectos técnicos-pedagégicos,
mientras que el resto de instituciones carecen de un plan de actualizacion de dicho
personal en las areas refernidas.

La mayoria de las instituciones consideran que sus principales limitaciones para
hacer capacitaciéon son la falta de personal y de recursos econémicos, y en el caso del
personal la limitacion no solo es cuantitativa sino también de tipo metodolégico y

pedagdogico.

- Todas las instituciones ejecutan programas de capacitaciéon, aunque hay algunos
que ejecutan también actividades eventuales.

- Para la elaboracion de los programas se toman en consideracién mas que todo
los diagnésticos y las solicitudes de los beneficiarios.
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- Aun cuando disponen de recursos humanos, la mayoria de las instituciones
consideran que no son suficientes para hacer capacitacion.

- Solamente el INFOP, COHDEFOR e IHCAFE tienen un plan de actualizacién del
personal en aspecto técnico-pedagogicos.

- Las dos principales limitaciones para hacer capacitacién son la falta de personal y
de recursos econémicos.

3.- AREAS TEMATICAS Y SU RELACION DE NECESIDADES

Aun cuando en los ultimos afios se ha restringido la oferta de capacitacion de las
instituciones publicas, todavia se hacen esfuerzos significativos en el INFOP,
COHDEFOR vy el IHCAFE.- En el Cuadro No. 2, se observa la oferta actual de
capacitacion de las instituciones publicas analizadas, en el cual se indican las grandes
areas tematicas que atienden, bajo el entendido de que cada una de ellas puede
desglosarse en una diversidad de temas especificos sobre los cuales se capacita a los
beneficiarios. ’

En el caso de la SRRNN la oferta actual resulta ser amplia; sin embargo, hay que
reconocer que gran parte de esta oferta se desarrolla a través de proyectos especificos
que pueden considerarse como instrumentos de desarrollo que se ejecutan con apoyo
técnico y financiero de organismos internacionales, los cuales tienen componentes de
capacitaciéon en algunos casos fortalecidos con buenas asignaciones financieras, tal
como se indica en el "Informe Sobre el Componente de Capacitaciéon en Proyectos
Publicos Agropecuarios de Centroamérica".®

Sin embargo, es preciso reconocer que dichos proyectos tienen un periodo de
duracién definido que al término de los mismos, se termina también su oferta de
capacitacion.- Situacion similar ocurre en el CEDA que opera con apoyo técnico y
financiero del Japén que eventualmente podria llegar a su culminacién.- Por tal razén, la

.oferta actual de la SRRNN puede sufrir cambios significativos en determinados

momentos, y tiene un caracter un poco mas permanente la limitada oferta actual de la
Direccion de Recursos Humanos, y la que en el futuro pueda ofrecer DICTA con la
modalidad de ejecutarla a través de oferentes calificados independientes.

En el caso del INA, su limitada oferta actual que hace énfasis en el area de
gestion, puede resultar fortalecida si se lograra implementar en el futuro un "Proyecto de

'.- Informe Sobre el Componente de Capacitacién en Proyecto Piblicos
Agropecuarios de Centroamérica.- Proyecto CAM-89-001 RUTA II.- San
José, Costa Rica, Junio de 1993.
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Capacitacion para la Reconversion Empresarial Campesina"9, para el cual se gestiona en

la actualidad el financiamiento necesario para ser ejecutado bajo la coordinacién del INA,
y mediante la contratacion de oferentes calificados para desarrollar los eventos
necesarios en las diferentes areas tematicas.

La oferta actual de la COHDEFOR, tiene aspectos administrativos similares a los
de la SRRNN, en el sentido de que la oferta de sus propios programas han sido
disminuidos y el resto se ejecuta a través de proyectos especificos de duraciéon definida
que tienen apoyo técnico y financiero de organismos intermacionales.

Tal como se indica en el Cuadro 2, la oferta de BANADESA se limita a las areas
tematicas de crédito y contabilidad, sin embargo, esa oferta es exclusiva para satisfacer
las necesidades de su propio personal y no trasciende hasta los productores a los que
esta institucién les da asistencia crediticia.

En el caso particular del INFOP, se estima que el 25% de su oferta global esta
orientada al sector agricola e incluye una diversidad de temas que son totaimente
congruentes' con las necesidades del sector.- Tanto el INFOP como el IHCAFE
mantienen y tienden a fortalecer sus ofertas de capacitacion y en gran medida son
ejecutores directos, aunque eventualmente recurren a oferentes independientes.

De acuerdo a la informacion recopilada, es limitado el incremento que se puede
hacer en la oferta actual, con los recursos disponibles en las instituciones analizadas; en
el caso de la SRRNN la oferta puede ampliarse en el campo de produccién animal a
través de la Direccion de Recursos Humanos; mientras que el INA lo puede hacer en las
areas de comercializacion, planificacién y programacién y preparacion y evaluacion de
proyectos.

Por su parte el INFOP puede ampliar su oferta en el campo forestal y el IHCAFE
puede atender temas relacionados con uso de subproductos de café y aguas residuales,
asi como el medio ambiente y la administracion de fincas cafetaleras.- Todas las areas
tematicas especificas indicadas son de utilidad en la satisfaccion de la necesidades de
capacitacion del sector.

’.- Proyecto de Capacitacidén para la Reconversién Empresarial Campesina,

INA, Divisién de Reconversién Empresarial Campesina.- Programa de
Reconversién Empresarial Campesina.- Tegucigalpa, M.D.C., Honduras,
Octubre de 1994.
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- La oferta de capacitacion se ha disminuido en algunas instituciones publicas, si
embargo, aun se hacen esfuerzos significativos en el caso del INFOP,
COHDEFOR, y el IHCAFE.

- La oferta actual de la SRRNN es amplia y variada, pero gran parte de ella se
desarrolla por proyectos especificos con periodos de duracion definidos, situacién
similar ocurre en COHDEFOR.

- En el futuro inmediato la SRRNN ofrecera capacitacion a través de DICTA, pero
no sera la ejecutora directa.

- La oferta del INA enfatiza en el area de gestién y podra ampliarse en el futuro si
obtiene el financiamiento necesario para la ejecucion del "Proyecto de
Capacitacién para la Reconversion Empresarial Campesina.”

- BANADESA solo hace capacitacién para satisfacer necesidades de su propio
personal.

- INFOP e IHCAFE en gran medida son ejecutorés directos de la capacitacion que
ofrecen.

- Es limitada la ampliacién de la oferta actual con los recursos disponibles en las
instituciones, pero cubre areas y temas especificos de utilidad para el sector.

4- BENEFICIARIOS Y COBERTURA GEOGRAFICA

La capacitacion que ofrecen la SRRNN, INFOP e IHCAFE, estd onentada
fundamentalmente a satisfacer necesidades de los pequefios y medianos productores,
aunque también de grandes productores en menor proporcion; incluyen también a
personal técnico de instituciones publicas y privadas.

En el caso del INFOP también reciben capacitacion los gerentes y
administradores de proyectos o de empresas agricolas. (Grafica 2)

Por su parte la COHDEFOR centra su atencién en los pequefios y medianos
productores del sector agroforestal, haciendo énfasis en los que tienen algun grado de
organizacion y también incluyen como beneficiarios a personal técnico de la institucion y
de otras, publicas y privadas.

En el caso particular del INA, la capacitaciéon se orienta a satisfacer necesidades
de organizaciones campesinas del sector reformado.
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La capacitacién que ofrecen las instituciones de apoyo al agro tiene cobertura
nacional.

- La SRRNN, INFOP e IHCAFE capacitan pequefios, medianos y grandes
productores (estos ultimos en menor proporcién), incluye también personal
técnico, gerentes y administradores en el caso del INFOP.

- COHDEFOR atiende fundamentalmente pequefios y medianos productores
agroforestales, enfatizando en las organizaciones; también capacita personal
técnico.

- El INA orienta su capacitacion a campesinos organizados del sector reformado.

- La Capacitacion de estas instituciones tiene cobertura nacional.

5- LOGROS RELEVANTES OBTENIDOS A TRAVES DE LA CAPACITACION

De las instituciones analizadas solamente el INA, INFOP y BANADESA hacen
seguimiento y evaluacién de la capacitacion que imparten. El INA y BANADESA no
tienen una metodologia especifica; en el caso del INA lo hacen verificando a nivel de
campo si los beneficiarios cumplen los compromisos de realizar experiencias practicas
en sus unidades de producciéon.- Por su parte el INFOP manifiesta que utiliza la
metodologia CIER (Capacitacion Individualizada de la Empresa Rural), que consiste en
efectuar visitas mensuales a las empresas para determminar si el beneficiario esta
aplicando las ensefianzas proporcionadas.- Es probable que esta metodologia la estén
implementando mas en empresas diferentes a las de produccion agricola, ya que éstas
tienen mayor dispersion y la institucion tiene limitaciones financieras y consecuentemente
de logistica que les dificulta el seguimiento a nivel rural.

Las demas instituciones no hacen labores de seguimiento y evaluacion, apenas
se esta estructurando una metodologia en el caso de la COHDEFOR.

Mas que todo por observaciones subjetivas en la mayoria de las instituciones,
éstas consideran que la capacitacion que han ofrecido ha contribuido al aumento de la
produccién, y a cambios conductuales en sus beneficiarios.- Es probable que el INFOP
tenga un poco mas documentados tales resultados principalmente en el sector industrial,
por ser una institucion dedicadas exclusivamente a ofrecer servicios de capacitacion con
metodologias mas definidas.

44







1%

%EE %.9 %€EE %.9 %.9 %09 Iviol
X X X 34VOHI
- X X - d0O43dHOD
- - VS3AvNvg
X X X X X X dOdNI
X X - X - VNI
- X X X X X NNYNS
NOIDVLININ SVI13IN VIOOTONO3L VL1ONANOD avaiAlLoNaoyd NOIOONAO¥d
-FIVOY LAY dINdWND NOIDdOaVv SOISNVD OLN3INNYV OLN3INNV
NOION.LILSNI
NOIONLILSNI VI vivd

STLNVAATII SOADOT "€ 0AAVNO

OOV TV OA0dV A SVOITdNd SANOIONLILSNI







Como el enfoque de las instituciones publicas de apoyo al agro ha sido el de
ofrecer servicios que fomentan el desarrollo del sector agricola, la mayoria de ellos
afirma que la capacitacion que ofrecen les ha servido para cumplir metas institucionales y
para retroalimentar su quehacer institucional en este aspecto. En el caso de la SRRNN
se afirma que a través del CEDA, se obtienen también ingresos econémicos, los cuales
sirven para cubrir parte de los costos de la capacitacién y otros gastos operativos del
mismo centro.

- El INA, INFOP y BANADESA realizan actividades de seguimiento y evaluacion,
siendo el INFOP el que tiene metodologias un poco mas definidas para ese fin.

- Las instituciones consideran que con los servicios de capacitacion han obtenido
aumento a la produccién y cambios conductuales en los beneficiarios.

- Para la mayoria de las instituciones los servicios de capacitécién les han permitido
cumplir metas y retroalimentarse.

6.- RECURSOS ECONOMICOS Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

No fue posible obtener un dato preciso acerca de la cantidad de recursos
econbémicos que las instituciones invierten directa e indirectamente en servicios de
capacitacion agricola por afio, debido a no se tiene un desglose presupuestario que
identifique con precision la inversion anual.

Todas las instituciones invierten fondos propios en servicios de capacitacion; es
decir, que les son asignados a través del presupuesto que les proporciona el Gobiemo
de Honduras, o de otras fuentes que constituyen su patrimonio institucional.

Ademas, en su mayoria obtienen recursos econémicos de organismos nacionales
e intemacionales para financiar total o parcialmente algunos programas y/o eventos
especificos de capacitacion.- Solamente el INFOP y BANADESA no reciben fondos de
fuentes externas.

La mayoria de las instituciones coordinan esfuerzos de capacitacién con otras
instituciones publicas y privadas, pero ninguna forma parte de alguna organizacion
interinstitucional especializada en ofrecer servicios de capacitacion agricola a nivel
nacional.
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- No se obtuvo un dato preciso de los recursos econdmicos que las instituciones
invierten anualmente en capacitacién agricola.

- Todas las instituciones invierten fondos de sus propios presupuestos para hacer
capacitacion, y a excepcion del INFOP y BANADESA también utilizan fondos
provenientes de fuentes externas.

- La mayoria de las instituciones coordinan esfuerzos con otros organismos
nacionales e intemacionales, pero no integran organizaciones especializadas en
ofrecer capacitacion agricola.

7.- PARTICIPACION EN EL SNCAH

Todas las instituciones publicas incluidas en el presente estudio han manifestado
su interés en integrar el SNCAH.

La mayoria de ellas han logrado una amplia experiencia en el suministro de
capacitacion; sin embargo, en los ultimos afios han disminuido su oferta en vista de que
su rol en el sector agricola se ha redefinido, con el propésito de que estas instituciones
dejen de ser ejecutoras de tales servicios y asuman esta responsabilidad principaimente
las organizaciones privadas existentes que tengan capacidad para hacerlo, o aquellas
que sean creadas para tal fin.

Tal como se indicé anteriormente, el INFOP, COHDEFOR e IHCAFE, aln
ejecutan amplios programas de capacitaciéon.- En el caso del INFOP, los articulos 2y 5
de su ley'’, le dan mandatos especificos como institucion auténoma de potencializar los
recursos humanos requeridos por los diferentes sectores de la economia nacional, lo
cual le ha permitido mantener una oferta de capacitacion, que de acuerdo a la misma
institucion, se orienta en una proporcion del 25% al sector agricola nacional.- Estos
servicios orientados al sector agricola se ven en la actualidad amenazados de ser

disminuidos, ante los sefialamientos de algunos sectores que financian al INFOP, en el

sentido de que esta institucion favorece al sector agricola, sin que éste contribuya
directamente con su financiamiento.

Tomando en consideracion que el INFOP se dedica a la Formacién Profesional,
sus actividades en algunas areas se han desarrollado mediante médulos secuenciados,

- Ley del Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP). Decreto

No. 10 del 28 de Diciembre de 1972.- Tegucigalpa, M.D.C. , Honduras,
C.A.
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que conducen a la capacitacion concentrada en tematicas especificas, mediante la
metodologia docente de APRENDER-HACIENDO.

El desarrollo de esta ensefianza modular requiere en algunos casos de periodos
de tiempo prolongados, diferente a la conceptualizacion del término capacitacion que
hace referencia a eventos de corta duracion.

Por su amplia experiencia en administraciéon de programas de capacitacion y en el
manejo metodoldgico de la Formacion Profesional, ademas de su mandato legal, esta
institucion debe formar parte del nivel o componente ORIENTADOR del sistema.-
Asimismo, debe integrar los niveles de FORMACION DE CAPACITADORES y el de
OPERADORES DE CAPACITACION, por sus posibilidades reales en aspectos técnicos
como didactico-pedagdgico de las capacitacion.

La COHDEFOR realiza amplios programas de capacitacién porq<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>