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equipo técnico y administrativo de la Agencia de Cooperacion
Técnica, con autoridades nacionales, lideres sectoriales y una
variedad de actores economicos y representantes del entorno y
el sector agropecuario ecuatoriano.
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evaluacién del entorno que rodea sus actividades, es decir, se analizan las
oportunidades y amenazas externas que, en el caso del IICA, permiten definir un
posicionamiento a través de sus instrumentos y servicios de cooperacion.
Paralelamente, se verifica e internaliza la capacidad institucional para responder a

los cambios del entorno, ajustando las fortalezas y debilidades de la organizacion







e. La desregulacién y reduccién de servicios estatales tradicionales abre una
oportunidad para la modernizacidn institucional en funcién de la coordinacién
internacional y la complementariedad entre el Gobierno, las Instituciones
Oficiales , las empresas privadas, los gremios, las universidades y los servicios

de cooperacion.






inversionistas e Instituciones Financieras Internacionalesy por ende, en el

aumento del costo real de los recursos externos.

. Dentro del proceso de modernizacién del Estado, impulsado en los dltimos afios,

debe destacarse la elaboracién y aprobacion de la Ley de Descentralizacién, la
misma que busca la transferencia de funciones hacia los gobiernos regionales y

locales.

. El Gobierno ecuatoriano ha impulsado durante los dltimos afios una politica

econémica neoliberal cuyo objetivo central ha sido estabilizar y reducir el
proceso inflacionario.

" w

. Estdn en vigencia Leyes importantes como : “Ley de Desarrollo Agrario”, "Ley

de Instituciones Financieras”; decretos ejecutivos como “declaracion de la
agricultura como sector prioritario para el desarrollo . y, pronunciamientos

oficiales como "El Plan de Lucha contra la Pobreza Rural”.

. Se han aplicado también ajustes estructurales pero sin conseguir todavia

construir la plataforma politica e institucional necesaria para el despegue
econdmico del pais; por el contrario, se ha provocado la depresion y el
estancamiento del sector real de la economia y un incremento de la pobreza

rural y urbana por el elevado costo social de los mencionados ajustes.

. La incidencia del fendmeno de “El Nifio" y la caida de los precios del petréleo

han demostrado la alta vulnerabilidad de la economia ecuatoriana en general, y

del sector agropecuario particularmente, ante “shocks” externos.

. Dentro del sector agropecuario existe una marcada desigualdad en los

rendimientos de diferentes productos en relacidn con los paises vecinos y

promedios mundiales, reduciéndose su capacidad competitiva en el exterior.

. Se ha presentado una considerable expansion de las exportaciones

agroindustriales no tradicionales (actualmente mas del 20% del total de
exportaciones), principalmente en rubros como : rosas, jugos de frutas, banano
deshidratado, brécoli, palmito, melén y mangos.

El Ecuador cuenta con ventajas comparativas como: una amplia biogiversidad,
considerada como una de las mds ricas del planeta. Igualmente la diversidad

étnica y cultural del pais le convierte en un con impresionante atractivo






turistico. Sin embargo, no se ha logrado su aprovechamiento para convertirlos

en ventajas competitivas nacionales.

. Existe una creciente preocupacién por la alta vulnerabilidad, principalmente de

pequefios y medianos productores, ante la eventual apertura comercial con
Mercosur y el ALCA/2005.

. Las presiones impuestas por la globalizacidn, liberalizacion comercial y el

desarrollo sostenible han definido la necesidad de una nueva institucionalidad
de los servicios agropecuarios como : investigacion y transferencia tecnoldgica,
sanidad, informacidn y preservacion ambiental, con el objetivo de generar

nuevas fuentes de ventaja competitiva.

La necesidad de politica de Estado, econdmica y sectorial, imponen contar con
una mayor participacion del sector privado; para que la organizacidn y el
fortalecimiento gremial contribuyan con el Estado en una prioridad para un

desarrollo competitivo y sostenible de la agricultura.

1.3 Entorno Institucional

. En Ecuador, al igual que en casi toda Latinoamérica, las instituciones del sector

publico presentan una severa crisis de credibilidad, caracterizada por visos de
corrupcion administrativa, dificultad de respuesta a las exigencias del entorno y
una limitada capacidad de gestion. Ante esto, la modernizacién del Estado
tiene como base la privatizacién y/o concesion de empresas publicas al sector

privado.

. Los gremios de productores, ONG’s, universidades y organizaciones

campesinas, entre otros, estdn desarrollando iniciativas para fortalecer su
articulacidn institucional con el sector publico con el objeto de modernizar el

sector agropecuario y elevar su capacidad competitiva.

. Los organismos internacionales financieros y técnicos, en general, estdn

dispuestos a fortalecer las alianzas entre ellos para apoyar de mejor manera al

pais. .

. El IICA a nivel hemisférico se encuentra inmerso en un proceso de

transformacidn institucional que busca: la descentralizacién en la toma de






decisiones, el mejoramiento de la calidad de los servicios de cooperacidn, y la

busqueda de nuevas fuentes de financiamiento externo.

e. El IICA se constituye en un elemento facilitador y de apoyo dada su sdlida
estructura institucional que le permite con su experiencia reaccionar flexible y

propositivamente a los cambios en el entorno nacional.

2. Diagnostico Estratégico

Una vez que se ha definido el entorno dentro del cual se desenvuelve la Agencia de
Cooperacién Técnica del IICA en Ecuador, es importante determinar las
oportunidades y amenazas que ese entorno traduce en demanda de servicios de
cooperacion, para enfrentarlos con las fortalezas institucionales que permitirdn la

satisfaccion de la misma con un alto grado de calidad.

Para este efec"ro, se realizaron una serie de eventos de planificacién; una encuesta
dirigida hacia lideres de opinidn del sector agropecuario publico y privado; un foro
nacional de desarrollo rural; y un congreso de agricultura. Derivado de ellos fue
posible definir los limitantes de la cooperacion técnica frente a la competitividad
agropecuaria y el desarrollo rural sostenible; y, determinar adecuadamente la

demanda de servicios de cooperacidn en el Ecuador para el corto y mediano plazo.

2.1 Diagnédstico Externo

Con base en los factores relevantes del entorno, se destacan las siguientes

oportunidades para fortalecer la accion del IICA en el Ecuador :

~ La pobreza requiere de una atencidn prioritaria y una accién innovadora,
concertada y urgente.

# Iniciativas de los gremios de productores y organizaciones campesinas
hacia el fortalecimiento organizativo, la participacidn y la autogestidn.

» Vigencia de la "Ley de Desarrollo Agrario” como marco orientador de las
acciones de fomento y expansion del sector agropecuario.

» Existencia del marco juridico que fomenta la descentralizacién y el
desarrollo regional y local. .

» Interés de las fuentes de financiamiento hacia proyectos con amplia
participacién del sector privado para el desarrollo agropecuario y rural
sostenible. :
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integral del campesino, agricultor y empresario agricola ; la reduccién del riesgo de
la actividad agraria con la implementacién de seguros de crédito y derechos de
propiedad ; la organizacién de un sistema nacional de comercializacién interna y
externa ; y, el fomento a la inversion productiva ; dreas en las que la ACT-Ecuador
ha venido impulsando sus servicios de cooperacién técnica. Por otro lado, la "Ley
de descentralizacidn piblica y fortalecimiento de los gobiernos locales” permite al
IICA utilizar cooperacion reciproca a través de otras ACT's con amplia

e
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negociaciones.
¢ Necesidad de un sistema de informacidn gerencial que facilite la toma de
decisiones a nivel de direccidn y reduzca el riesgo.






Prioridad Competitividad Desarrollo Rural | Deterioro Recursos
Naturales
2 Mala calidad Baja productividad | Tecnologia
inadecuada
3 Acceso a Concentracion de Educacion -
informacion pobreza capacitacién
4 Acceso a mercados | Falta de Escasos incentivos
financiamiento

El cuadro anterior confirma las diferentes hipdtesis que se han propuesto en

varios estudios sectoriales respecto a las principales restricciones para la

competitividad de los productos agricolas ecuatorianos y que estdn relacionados

con :

e Un marco de politicas que histdricamente han limitado el desarrollo
sostenible del sector agropecuario.

e La baja productividad y las limitaciones en temas relacionados con los
servicios de: tecnologia, encadenamientos, capacitacidn, asistencia técnica,

- financiamiento, informacidn, etc.
e El débil acceso a mercados externos debido a politicas poco efectivas con
el objetivo de la promocion de exportaciones.

o Existencia de una dicotomia tradicional-moderno en el sector agropecuario
que impide los encadenamientos productivos y mantiene elevados los
indices de pobreza rural.

Con base en la informacion presentada, los equipos de planificacién estratégica han

concertado que los servicios de cooperacidn técnica, en el drea relacionada con la

agricultura comercial (competitividad), deberdn estar orientados hacia la

satisfaccion de la siguiente demanda:

Apoyo a la creacion y modernizacion de sistemas de informacion,
Apoyo a la modernizacion sectorial publico y privado,
Asesoramiento en la formulacion de politicas,
Capacitacion y educacion para el sector agropecuario,
Sostenibilidad ambiental de la agricultura y manejo adecuado de
recursos naturales,
Apoyo a la organizacion gremial;

Modernizacidn de los servicios agropecuarios, y,

—
—

——

Apoyo a la generacion y mejoramiento de la Infraestructura.
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Por otro lado, para el drea relacionada con el pequefio y mediano productor
(equidad y desarrollo rural sostenible), se puede definir que la orientacién de la

demanda de los servicios de cooperacion esta orientada hacia los siguientes

aspectos:

— ——

Apoyo al desarrollo de un nuevo sistema financiero para e
desarrollo rural ;

Apo);o para el cambio de los sistemas de produccion familiares
hacia un enfoque empresarial de la agricultura.
Convocar a campesinos, profesionales e instituciones interesadas
en la presentacion de propuestas para el desarrollo rura
sostenible .
Apoyar la incorporacion del enfoque de agricultura ampliada
dentro del desarrollo rural ;
Sistematizar experiencias de apoyo a la pequefia produccion, en
temas como fomento productivo, comercializacion, asistencia
técnica, capacitacion, entre ofras, que permitan multiplicar los
efectos positivos ;
Apoyar el Desarrollo Rural Sostenible desde la perspectiva de la
descentralizacion y la participacion local y microregional , y,
Apoyar una estrategia de capacitacion campesina integral.

———————————
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II. ESTRATEGIA DE COOPERACION DEL IICA EN

ECUADOR

1. Orientaciones Estratégicas para la Accion

La Agencia de Cooperacidn Técnica del IICA en el Ecuador se define como :

Una organizacién sistémica cuyos valores de responsabilidad social,
honestidad y eficiencia, se comprometen al logro permanente de la
excelencia técnico - administrativa y a la prestacién de un serviclo de
cooperacidn técnica agricola de alta calidad.

Por esto se ha concretado la visidn institucional para el afio 2002 en los siguientes

términos:

Contribuir en la induccién y ejecuéion de aéciones d‘rlgldas a aumentar e
bienestar de los acfores econdmicos en el sector agropecuario. del Ecuador
con una Agencia de Cooperacién Técnica moderna, referente, lider;
facilitadora y articuladora en los temas de la agricultura renovada y' él
desarrollo rural sostenible.; y, camcferlzada por_ una. afta capaada‘
estratégica, sinérgica y operativa. *

Dentro de este marco conceptual, la ACT del IICA en Ecuador se ha propuesto

como Mision Institucional lo siguiente :

Ofrecer Servicios de Cooperacién Técnica de alta calidad, estratégicos e
innovativos que permitan formular, analizar, discutir e implementar
propuestas que sistematicen las necesidades de desarrollo de los sectores
publico y privado agropecuarios y rurales en un marco de competitividad,
equidad y sostenibilidad.

El proceso de planificacion ha permitido definir cinco grandes esferas de clientes
de los servicios de cooperacion técnica de la ACT-Ecuador. Clasificados de
acuerdo a la homogeneidad de su demanda y los requerimientos especificos que

ellos tienen de la Agencia son los siguientes:

11
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1. Sector Privado : En el que estdn involucrados gremios, organizaciones
campesinas, universidades, empresas, microempresas, ONG’s, entre
ofros que requieren fortalecimiento, experiencias y organizacidn ; y, de
las cuales se busca Alianzas, recursos financieros y apoyo como grupos
de enlace.

2. Sector Piblico Central : Formado por Ministerios y otras instituciones del
gobierno Central que demandan servicios de asesoramiento, capacitacion
y administracion; y, de quienes la ACT reguiere apoyo politico, recursos
financieros y coordinacion de acciones.

3. Gobiernos _locales : En el gque participan municipios, consejos
provinciales, juntas, entre otras instituciones que demandan del IICA
propuestas de proyectos, asistencia técnica y administracién
descentralizada; de estos organismos la ACT necesita apoyo logistico,
informacion y alianzas.

4. Instituciones financieras : Sean nacionales o internacionales, estas
instituciones demandan el manejo eficaz y eficiente de los recursos
financieros, asi como impactos positivos reales en los proyectos
financiados. De estos organismos, la ACT reguiere recursos externos,
compromiso y seriedad.

5. Clientes internos : Formado por los funcionarios, empleados y consultores
de la ACT, del Centro Regional Andino y la Sede Central; gquienes
demandan seguridad, estabilidad, confianza y cumplimiento de Io:J
compromisos; y, de gquienes se busca responsabilidad, calidad y)|
excelencia.

Vinculando de manera ldgica los objetivos institucionales del IICA; las
orientaciones del Centro Regional Andino; la identificacion de la Visidn y Misién en
el pais: y, la demanda de los diferentes grupos interesados en los servicios de la
ACT, se delined el gbjetivo de las acciones en el Ecuador para el periodo 1999-
2002 en los siguientes términos :

Contribuir a elevar la competitividad del sector agropecuario y disminuir los
niveles de la pobreza rural, con el aprovechamiento eficiente del talento
humano, de los recursos naturales y de las instituciones nacionales.

2. Enfoques fundamentales de la cooperacion técnica

Los cambios en el entorno y la dindmica de la demanda por servicios de
cooperacidn, obligan a que cada uno de los instrumentos y acciones de cooperacidn

12






técnica del IICA en Ecuador estén enmarcados dentro de cuatro enfoques o
valores fundamentales' que los cruzan de forma transversal:

i) Reconocer la necesidad de alcanzar un Desarrollo Humano que revalorice
los principios, costumbres y conductas de las sociedades rurales, y
transforme las relaciones asimétricas que mantienen con la economia
nacional y la sociedad global. Adicionalmente se deberd reconocer a la
familia campesina como un sistema social y productivo, destacando
equitativamente la participacion de hombres y mujeres, y abriendo la
posibilidad de internalizar nuevos conocimientos.

i) Reconocer la importancia de ver a la agricultura con una visién renovada,
es decir, desde un contexto mas Amplio, de agregacién de valor mediante
los encadenamientos productivos, en los que intervienen diversos actores
para atender el mercado y contribuir a su propio desarrollo. La
agricultura debe entenderse como un sistema que potencia y
compatibiliza la competitividad, la sustentabilidad de los recursos
naturales y la equidad social de la cadena agroalimentaria.

Con esta vision renovada se busca inducir una transformacion productiva
y comercial de la agricultura, para elevar los niveles de competitividad en
- los mercados nacionales e internacionales.

iii) Reconocer la necesidad de promover sistemas de produccion
agropecuarios que internalicen la Sustentabilidad de los Recursos
Naturales y favorezcan la lucha contra la contaminaciéon ambiental y
contra el deterioro de aguas, suelo, floray fauna.

iv) Fortalecer el proceso de integracion entre el sector publico y privado
agropecuario a través de la Innovacion Institucional, incorporando
permanentemente a la amplia gama de nuevos agentes econdmicos y
sociales que se involucran al sistema agroalimentario.

De esta forma se busca contribuir a impulsar la nueva institucionalidad
publico - privada, cuyos procesos decisorios sean mas participativos,
garantizando el proceso de transformacidn integral de los sectores
agropecuario y rural.

!/. En el anexo No. 1 se puede apreciar la visién estratégica de la cooperacién técnica del IICA en el
Ecuador, en la que se destacan los enfoques estratégicos, las dreas de cooperacién, los tamas

prioritarios y los instrumentos de cooperacién.

13
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3. Areas Estratégicas para los servicios de cooperacion’

Los servicios de cooperacion del Instituto se enmarcan dentro de las seis dreas
estratégicas que se organizan, de acuerdo la Plan de Mediano Plazo del IICA 1998-
2002, en dos conjuntos reciprocamente complementarios que a la vez de
fortalecerse en la accién, enriquecen mutuamente sus contenidos. El primero
comprende cuatro dreas: Politicas y Comercio; Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales; Sanidad Agropecuaria; y, Desarrollo Rural Sostenible. El segundo
incluye dos dreas estratégicas que son, dado su cardcter universal, ejes
articuladores del sistema de cooperacién técnica institucional: Capacitacidn y

Educacién, e Informacion.

En Ecuador, el IICA busca articular y concertar estas dreas de cooperacion
técnica en acciones integrales que favorezcan el desarrollo agropecuario y rural
sostenible. Por esta razén se han definido 14 valores fundamentales y
articuladores que se convierten en los ejes que facilitardn la transformacidn del

paradigma tradicional de desarrollo.

1. Pasar de una visidn que privilegia a la finca, a una que privilegia la

microregidn, la comunidad y la organizacién.

2. Pasar de una visidn exclusivamente rural, a una que toma en cuenta la

interrelacion rural/urbana.

3. Pasar de una que privilegia la produccidn primaria, a una que considera la

cadena agroalimentaria y sus actores.

4. Pasar una que se basa solo en los ingresos provenientes de la agricultura, a
otra que incorpora las actividades no agricolas como artesania, servicios,
turismo, etc.

5. Pasar del privilegio de la produccién, al del ordenamiento y manejo racional
de los recursos naturales y el mercado.

6. Pasar de una que refuerza solo la organizacién gremial, a una que estimula 'y
apoya la capacidad empresarial y la gestidn para el desarrollo.

2 /. Las dreas estratégicas para los servicios de cooperacién técnica responden a los mandatos del
PMP del IICA 1998 - 2002

14






7. Pasar de una visién basada en las instituciones pdblicas ligadas al Desarrollo
Rural, @ una que prioriza la participacion de la Sociedad Civil y su
articulacién con el Sector Publico.

8. Pasar del énfasis en el agricultor “jefe de familia”, a la familia y la equidad
de género.

9. Pasar de una visién que se centra en aspectos productivos, a una vision de
desarrollo a largo plazo basada en la educacidn, la capacitacidn y la cultura.

10. Pasar de propuestas que privilegian exclusivamente los resultados en el
corto plazo, a una que sin descuidar las necesidades de corto plazo, asegura
su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

11. Pasar de acciones tradicionales de participacién de jefes de familia, a un
desarrollo del capital humano joven que viabilice el cambio para la
sostenibilidad.

12. Pasar de Programas o Proyectos Nacionales, a Proyectos de Desarrollo
Local con plena participacidn de los actores.

13. Pasar de una politica sectorial, a una Politica de Estado que involucre a toda
la sociedad en la lucha contra la pobreza. '

14. Pasar de una vision basada en el paternalismo, a una sustentada en la
economia y cultura solidaria.

4. Prioridades temdticas
La Cooperacidn Técnica del IICA en el Ecuador, durante el periodo 1999-2002,

focalizard su accidn y sus servicios de cooperacion dentro de un marco que
contempla seis prioridades temdticas interelacionadas; que responden a la
necesidad de eliminar las dicotomias tradicionales, mantenidas en el pais, respecto
al sector agropecuario, entre las que se pueden destacar: Desarrollo agropecuario
vs desarrollo rural ; Produccion comercial vs produccion de subsistencia ; Gremios
vs organizaciones campesinas ; Ambito urbano vs dmbito rural ; y, Sector oficial vs

Privado.

La identificacidn de las prioridades temdticas responde al andlisis previo de las
tendencias del entorno, a la demanda por servicios de cooperacidn, al
autodiagndstico de la capacidad institucional, al Plan de Mediano Plazo, a las
orientaciones del Centro Regional Andino, y a la definicién de las orieptaciones
estratégicas de la ACT-Ecuador. )

Es asi que dentro del proceso de planificacion estratégica se han definido los

siguientes seis prioridades temdticas, en las que se deberdn concentrar los

15
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esfuerzos de los instrumentos y servicios de cooperacidn técnica; ya que se ha
determinado que la ACT tiene mayor demanda, cuenta con capacidad técnico-
administrativa y con las ventajas competitivas suficientes para responder con

excelencia.

—
———

Modernizacion de los servicios agropecuarios.

ii)  Fortalecimiento de la institucionalidad pdblico - privada.

ifi)  Agroindustria, comercializacion, agroexportacion y negocios
internacionales.

iv) Organizacion empresarial, participacion y autogestion
campesina.

v)  Modernizacion del sistema financiero agropecuario y rural

Descentralizacion, desarrollo local y microregional.

Es importante destacar que en todos los instrumentos y acciones de cooperacion
de la ACT, se incorporard intrinsecamente el criterio de preservacion de los
recursos naturales y el equilibrio ambiental, cuidando particularmente la
proteccion de la biodiversidad y los recursos genéticos, asi como el freno a la
contaminacidn de agua, suelo y aire. El concepto de cuencas y microcuencas, dentro

del lineamiento de sostenibilidad, estard asociado al desarrollo local y regional.

De esta forma se pretende hacer de los objetivos primordiales del IICA a nivel
hemisférico : Desarrollo Rural Humano y Desarrollo Agropecuario Sostenible, un
sélo objetivo que articule y permita la convergencia de las dreas de cooperacién®
hacia el mejoramiento del bienestar del campesino, del pequefio, del mediano y del

grande empresario agropecuario.

Dentro de estos temas prioritarios, el IICA deberd concentrar los recursos y
talentos con una vision de competitividad y sostenibilidad institucional de mediano
y largo plazo, que le permita mantener y consolidar su imagen y posicionamiento

dentro de las instituciones del sector publico y privado ecuatoriano.

3/ En el anexo nimero 2 se puede ver el proceso hacia una visién estratégica convergente.
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Para esto se ha iniciado un proceso de definicion y elaboracién de perfiles y

propuestas de politicas, programas, estrategias, proyectos y servicios priorizados

en funcion de los siguientes criterios:

e Grado de proactividad e innovacidn de las propuestas.

e Relacién directa con el marco estratégico de la cooperacion
técnica del IICA en Ecuador.

e Relacion directa con las prioridades y la politica del Gobierno
Nacional.

¢ Posibilidades de financiamiento.

e Contribucidn al mejoramiento de los talentos humanos y su base
productiva.

e Experiencia y capacidad institucional del IICA y posibles
aliados.

e Interrelacionamiento entre las dreas estratégicas para los
servicios de cooperacidon. Efecto sinergético.

5. Principios para la accion

Para lograr la excelencia de los servicios de cooperacion dentro de las prioridades

temdticas determinadas en el punto anterior, se requiere que se desarrollen

ciertos principios de accién, tanto a nivel externo como interno; y, que se

relacionan con la gestidn estratégica y participativa del Instituto.

A nivel externo:

e

Promover el relacionamiento interinstitucional pdblico y privado.

Formular y presentar nuevas propuestas de amplia cobertura y gran
impacto a autoridades nacionales y organismos financieros nacionales e
internacionales.

Buscar la cooperacion para la definicion de estrategias y politicas
nacionales y sectoriales.

Desarrollar alianzas para el fortalecimiento de la capacidad técnica y
financiera de la ACT.

Formular propuestas de desarrollo local que involucra cuencas,
microcuencas, municipios y provincias.

Sistematizar experiencias nacionales y regionales sobre temas de interés
para los actores publicos y privados. .
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A nivel interno.

a.

Desarrollar sistemas de informacién modernos y oportunos para apoyar la
toma de decisiones a nivel gerencial y directivo, la actualizacidn técnica de
las Areas de Concentracion y que faciliten el proceso de seguimiento y
evaluacion.

Desarrollar la capacidad estratégica para el ofrecimiento de servicios de la
ACT como una funcion permanente.

Buscar el mejoramiento continuo del talento humano vinculado con la
Agencia de Cooperacién Técnica.

Realizar andlisis coyunturales de la situacion social y econémica del pais, a
través de la sistematizacion de referencias estadisticas y elementos
cualitativos, referidos especialmente al desarrollo agropecuario y rural.
Aumentar la interaccidn de técnicos y personal administrativo.

Crear y usar capacidad para movilizar informacion especializada (Sede,
CReAy ACT's).

De esta forma se orientardn los proyectos, convenios y otras acciones de

cooperacidn hacia la calidad y el mejoramiento continuo de los mismos.
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III. MODELO INSTITUCIONAL PARA LA
COOPERACION TECNICA

1. Esquema funcional

En concordancia con el marco estratégico anterior, el IICA en Ecuador ha decidido
impulsar el conjunto integral de sus actividades, mediante la interaccion de tres

elementos:

a. Las ___interrelaciones _ técnico-administrativas, que incluyen las

responsabilidades respecto a proyectos y convenios, y que por lo general
constan en los correspondientes instrumentos de cooperacion, estardn
dirigidas a elevar constantemente su eficiencia mediante el mejoramiento
continuo y la buisqueda de la calidad total de los servicios, mejorar la
capacidad competitiva del Instituto en el Ecuador, garantizar la
sostenibilidad institucional, y perfeccionar la articulacién regional y
hemisférica de la ACT.

b. Un esquema de accidn innovador y proactivo, mediante el cual todos los

funcionarios y profesionales del IICA en Ecuador, incluyendo consultores,
se incorporardn a un conjunto de procesos integrados e interrelacionados
de actividades innovadoras, que pretenderdn responder, con calidad y
efectividad, a tres necesidades :
# Atender de manera mds eficiente, flexible y prdctica, a las
demandas actuales, emergentes y potenciales de la cooperacién

técnica agroalimentaria en el pais, asi como a la identificacién,
concertacion e implantacion de los instrumentos de cooperacién.

# Ampliacion del impacto de las actividades del IICA en el sector
agroalimentario ecuatoriano y en el bienestar de la poblacidn rural,
mediante un proceso integral y continuo de informacidn-formacidn
tedrico y prdctico. Para lograr esto, se buscard elevar
sinérgicamente la productividad técnica y las potencialidades
profesionales de los talentos humanos del Instituto, apoydndose en
el respaldo institucional nacional, regional y hemisférico.

# Fortalecer el posicionamiento institucional del IICA en Ecuador,
elevando su capacidad competitiva para garantizar su sostenibilidad
institucional en el mediano y largo plazo.
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¢c. Disenio, imglemenfacién y monitoreo de una estrategia de mercadeo y

promocion para los servicios de cooperacion técnica actuales y potenciales
del IICA en Ecuador, para consolidar el liderazgo y posicionamiento

institucional en temas de desarrollo agropecuario y lucha contra la pobreza.

La coordinacién de estos tres elementos estard orientada al andlisis, seleccidn,
ejecucion y promocidn, de manera planificada y organizada, de una serie de
innovaciones e iniciativas de transformacion institucional con miras a alcanzar la
meta de la excelencia en la prestacién de los servicios de cooperacidn técnica y

administrativa.

La gerencia participativa serd la herramienta de gestion bdsica, que facilitard la

constante elevacion de la calidad de los procesos, productos y servicios del
Instituto, y el desarrollo constante de sus talentos humanos. Todos los espacios
del esquema de accidn estratégica se conciben en intima conexidn con las
instancias de responsabilidad correspondientes a la estructura organizativa de la
ACT. En este sentido, la interaccion técnica-administrativa constituye un
elemento fundamental para el cumplimiento de las orientaciones estratégicas que
convierten a esta ACT en un organismo sistémico, comprometido con el pais y

vinculada activamente al CReA y a la Sede del IICA.

2. Organizacion Institucional

La concepcién de la gerencia participativa y estratégica, junto con el modelo de
organizacidn institucional en funcién de redes (consorcios), implementado en la
Sede Central del IICA, ha permitido consolidar un sistema de operacién en base a
grupos y equipos de trabajo, compuestos por personal técnico y administrativo; y
por temas especificos dependiendo del caso.

2.1 Estructura Organizacional

La Agencia de Cooperacién Técnica del IICA en Ecuador estd estructurada en
base a tres unidades que interactdan de forma sinérgica y articulada: Direccién y
Representacidn; Coordinacién Técnica y Operaciones; y Administracién y Finanzas.

La Direccién y Representacién se define como una infraestructura de orientacion,
conduccidn, coordinacién y monitoreo de toda la organizacién sistémica, asi como
de definicion de la politica institucional y del disefio de la proyeccidn de la imagen

institucional. Para tal efecto, sus funciones centrales son: servir como
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coordinador y articulador sinérgico de las otras unidades y de los instrumentos de
cooperacién técnica con el entorno; asi como también, construir los espacios e

instancias en los cuales se produzca un potencionamiento institucional constante.

Esta unidad estd fundamentada por un equipo de trabajo conformado por el
Representante del IICA en el pais, los coordinadores de dreas de cooperacidn y
convenios multinacionales, la administradora, el asistente de gerencia, la

secretaria de la representacion.

Las decisiones o recomendaciones del Representante del IICA en Ecuador, serdn
concebidas como el nicleo central de directrices que emanardn hacia el conjunto
de la organizacidn. Estas decisiones se tomardn con base en instancias de
asesoramiento general y/o especializado para temas especificos. Las decisiones
mantendrdn estrecha relacion con las politicas de accidn regionales enmarcadas en
los lineamientos del CReA y las politicas institucionales de la Sede Central.

Las decisiones estratégicas tomadas por la Representacién, en funcién del
asesoramiento de los diferentes comités y equipos de trabajo, siempre serdn
consultadas y comunicadas, a nivel de la Direccidn del Centro Regional Andino y de
los diferentes consorcios de la Sede Central en un intento por fortalecer el

interrelacionamiento y apoyo institucional .

La Unidad de Coordinacién Técnica y Operaciones articula sinérgicamente todas

las acciones de cooperacidn técnica del IICA en el pais, esto es, el universo de
proyectos, instrumentos y servicios de dmbito nacional, asi como los componentes
de programacion nacional de los proyectos multinacionales con sede en la ACT. Para
impulsar sus logros, reconocerd dos subconjuntos de tdpicos y acciones, que
funcionardn sélidamente articulados y comunicados:
a. Seguimiento de acciones y actividades que apoyen la competitividad y el
desarrollo general del sector agroalimentario y la atenuacién del
empobrecimiento campesino.

b. Formulacién, presentacion e implementacién de los instrumentos de
cooperacidn técnica.

Esta unidad esta formada por un equipo de trabajo compuesto, por los
coordinadores de dreas y de proyectos nacionales y multinacionales. La funcién
bdsica del consorcio es la gestion y coordinacién de los proyectos y otros
instrumentos de cooperacién técnica. Adicionalmente, esta unidad programard
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eventos para el intercambio de puntos de vista técnico-administrativos y la

socializacidn de conceptos y metodologias con los actores sociales.

La Unidad de Administracion y Finanzas sustenta la eficiente gestion de los

recursos tanto institucionales como externos. Se fundamenta en base a tres

subconjuntos de actividades, que desde un inicio interactian de forma dindmica:

a. Actividades de administracién financiera y contable, encaminadas al mds
eficiente manejo financiero de la ACT, dentro del marco de reglas

institucionales y el entorno macroeconémico del pais.

b. Actividades de administracion y desarrollo de talentos humanos, que
garanticen el estricto cumplimiento legal de los relacionamientos
laborales, y consoliden el plan de profesionalizacién, capacitacion y

bienestar del personal dela ACT.

c. Actividades de logistica y abastecimiento en base al diagndstico y
evaluacién de necesidades reales y a una estrategia de seleccion de

proveedores de calidad, experiencia y garantia.

2.2 El Consejo de Coordinacidn Técnica

La articulacién funcional de los lideres de las unidades operativas (Representante,

Coordinadores y Administradora) se realiza dentro del Consejo de Coordinacidn

Técnica (CCT) que se convierte en un espacio de generacion proactiva de tres

tareas innovadoras :

e Ser un cuerpo asesor, para analizar y realizar proposiciones respecto a

los temas que planteen el Representante, los miembros del Consejo u

otros niveles vinculados al Instituto.

e Servir como vehiculo de comunicacién y operacion de las decisiones

gerenciales de la institucién, para su implementacion descentralizada y

participativa de una forma mds arménica, estratégica y complementaria.

o Desarrollar e implementar mecanismos de Seguimiento, Cootdinacidn,

Estrategia e Induccién
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La finalidad de este consejo es identificar y ajustar permanentemente los
lineamientos estratégicos y operativos de la ACT, asi como anticiparse a proponer
los reordenamientos que deban presentarse para elevar la competitividad y

garantizar la sostenibilidad institucional.

Este equipo de trabajo estd llamado a mantener una andlisis permanente de las
transformaciones del entorno internacional, nacional, macroeconémico, politico,
social y sectorial, y su incidencia en la cooperacién técnica del IICA, difundiendo
las reflexiones y recomendaciones en los dmbitos pertinentes, tanto a nivel interno

como externo.

Ademds deberd proponer los planteamientos estratégicos y operativos necesarios
en la formacién y uso de talentos humanos, y en la dinamizacion de los sistemas de

informacion internos y externos de la ACT.

Dependiendo del tema a tratarse y de la prioridad e importancia de las decisiones
que la Representaéién del IICA se vea obligada a tomar, el CCT puede
incrementarse, en el denominado CCT ampliado, el mismo que puede contar con la
participacion de autoridades nacionales e institucionales, técnicos y especialistas
de los proyectos, consultores, lideres de opinidn relacionados con el instituto,

entre otros, que permitirdn un mejor asesoramiento en la toma de decisiones.

2.3 Los Grupos de Reflexion y Accion Estratégica (GRAE’s)

Como resultado del proceso de planificacidn estratégica de la ACT-Ecuador, se ha
definido la necesidad de organizar las estructura técnica bdsica de la agencia en
virtud de las dreas estratégicas y de las prioridades temdticas definidas

anteriormente.

En este sentido, se ha propuesto la constitucion y consolidacion de Grupos de
Reflexion y Accién Estratégica (GRAE’s), que son unidades constituidas por
personal técnico de la ACT, especialistas de otras unidades del Instituto y otras
organizaciones aliadas, que tienen el propésito de generar pensamienfo. y accidn

estratégica para promover el desarrollo del sector agricola y medio rural del pais.

El marco estratégico orientador de estos grupos (equipos) de trabajo se define de

la siguiente manera:
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Asignar como prioridad el servicio al cliente.
Operar y articular acciones con base a una vision 2020 del sector agricola
nacional.

Efectuar un esfuerzo conjunto y permanente de coeducacién para desarrollar
las capacidades individuales y grupales de pensamiento y accidn estratégica.
Consolidar la sostenibilidad y competitividad de las actividades del Instituto en
el Ecuador.

Potenciar la accion del Instituto a través de articulaciones y alianzas

estratégicas.

Las principales funciones de los GRAEs son:

Constituir unidades permanentes de reflexion y estudio sobre temas
especificos.
Orientar las acciones de la ACT dentro de las dreas de accidn estratégicay las

prioridades de corto y mediano plazos.

Generar nuevas propuestas de accion para la ACT en funcion de la

sostenibilidad institucional.

Los principales productos esperados de los GRAESs son los siguientes:

a. Planes de accidn orientadores para cada tema. Estos planes, deben contener un

andlisis de la situacion relevante para cada tema, una identificacién de
objetivos a largo plazo a alcanzar, una exploracidn de las rutas alternativas
para alcanzar tales objetivos, y una identificacion de los pasos estratégicos y

operativos mds convenientes a seguir por parte de la ACT.

Politicas y Lineamientos estratégicos sugeridos para el pais en cada tema,

formulados con base en el andlisis e interpretacidn periddico de la realidad y el

entorno que envuelve la agricultura y el desarrollo rural nacional.

Identificacion de posibles eventos (foros, debates, mesas redondas,

seminarios, conferencias, etc.) a realizar en cada tema, para enriquecer la

informacidn, discusidn y comprension del potencial y limitaciones nacignales.
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d. Identificacion de potenciales aliados del Instituto en los diferentes temas y
formulacion de propuestas de convenios, que permitan el fortalecimiento y

posicionamiento temdtico del Instituto.

e. Mecanismos de didlogo mediante foros electrdnicos o de otra indole para temas

especificos.

f. Generacidn de nuevas ideas de proyectos para la ACT y formulacidn de perfiles

de inversion o cooperacion técnica.

g. Asistencia técnica a otros equipos o unidades del Instituto, o a clientes u

organizaciones externas al Instituto, dentro y fuera del pais.

Para cumplir efectiva y eficientemente su labor, los GRAEs requerirdn del

suministro de los siguientes insumos y apoyos:
o Documentacidon y bibliografia de punta en cada tema.
e Acceso a fuentes de informacidn por vias electrénicas.

e Contactos con especialistas en cada tema en las diferentes unidades del IICA,

en los dmbitos nacional, regional y hemisférico.
e Participacién en eventos de capacitacion o discusidn.
e Contactos y/o visitas a personas y entidades de excelencia en cada tema.

En el caso de la ACT - Ecuador, se han identificado cuatro GRAE’s
fundamentales: Agronegocios y PYMES: Desarrollo local; Agroambiente; Servicios
profesionales. Los mismos que responden al conjunto de dreas de concentracién
estratégica definidas en la "Vision Estratégica para la Innovacién de la

Cooperacién Técnica” del IICA en Ecuador®.

Adicionalmente, y de manera especifica, dos GRAEs, el de Planeamiento
Estratégico y el de informacién tendrdn la funcién de apoyar el trabajo de todos

*/. Las dreas de concentracién estratégica se han definido como aquellos temas en los que se
concentran las demandas de cooperacién técnica a nivel pais, y en las que la ACT ha desarrpllado
ventajas competitivas que le permiten atenderlas con efectividad y son: Desarrollo agroempresarial y
autogestion; Agroexportacién y negocios internacionales; Fortalecimiento de la Institucionalidad
publico - privada; Modernizacién de servicios agropecuarios; Desarrollo microregional y local; y,

Proyectos e inversiones.
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los otros grupos. El GRAE de Planeamiento actuard para generar en la ACT una

cultura de pensamiento y accidn estratégica. Este grupo tendrd la funcion de
asegurar la continuidad, enriquecimiento constante y efectividad de los procesos
de planeamiento de la ACT. Para lograr esto, promoverd la realizacidn de
actividades que posibiliten el desarrollo del pensamiento y la accién estratégica,
permitan uniformar criterios y enfoques metodoldgicos y conceptuales en materia

de planeamiento, y faciliten el seguimiento y evaluacidn periédico del proceso.

El GRAE de informacidn, por su lado, promovera la plena utilizacién de los avances

tecnoldgicos en materia de informacidn y comunicaciones, para apoyar y hacer mds

efectivo el trabajo de los diferentes grupos.

2.4 Otros Equipos de Trabajo y Comités

Paralelamente al Consejo de Coordinacién Técnica se han articulado una serie de
equipos de tr:abajo técnicos y administrativos que facilitan y apoyan la toma de
decisiones en aspectos y temas puntuales. Estos comités o consorcios, dependiendo
del tema especifico, son liderados por el representante, los coordinadores de
dreas y proyectos, o la administradora de la ACT, dependiendo del caso. A

continuacidn se detallan su conformacién y principales funciones.

Consorcio Composicion Funciones principales
Grupo de Trabajo Administradora, Especialistas de | Definir los objetivos del
Operativo finanzas, recursos humanos y consorcio de Administartivo-

logistica, Otros vinculados al Financiero, proponer manuales,

drea administrativa y financiera. |generar informacién para la toma
de decisiones, etc.

Recursos Humanos Administradora, Especialista en | Asesorar en situaciones
Recursos Humanos, laborales como contrataciones,
Coordinadores, Otros salarios, rotacién de personal,

aspectos legales, bienestar del
personal, etc.

Finanzas Administradora, Especialista en | Asesorar en temas como el
Finanzas, Consultores financieros | andlisis de la situacién financiera
contratados para proyectos, de los convenios, situacién de
Coordinadores, Otros contrapartidas nacionales,

alternativas de cobra,
resentacion de reportes, etc.

Competitividad Coordinador drea II, consultores | Apoyar la toma de decisiones
del drea, especialistas de respecto a convenios y proyectos
proyectos, Otros. en ejecucion, definir propuestas
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Consorcio Composicion Funciones principales

para la competitividad y
sostenibilidad institucional,
realizar un seguimiento del
entorno y las implicaciones para

el IICA.
Desarrollo Rural Coordinador drea IV, consultores | Apoyar la toma de decisiones
del drea, especialistas de respecto a convenios y proyectos
proyectos, Otros. en ejecucién, definir propuestas

para la competitividad y
sostenibilidad institucional,
realizar un seguimiento del
entorno y las implicaciones para
el IICA.

3. E/ relacionamiento externo

3.1 Grupos Consultivos Externos

El relacionamiento externo es viabilizado con la institucionalizacién y consolidacidn
de Grupos Consultivos Externos, que se constituyen en un espacio
interinstitucional e interdisciplinario con capacidad, tanto para el andlisis de la
problemdtica nacional y sectorial, cuanto para la elaboracién de propuestas y para
la generacion de mecanismos de coordinacion e intercambio de informacidn entre

el Estado y la Sociedad Civil.

Los grupos consultivos externos permiten a esta ACT fortalecer el
posicionamiento institucional del IICA, mantener un relacionamiento directo con
lideres de opinion representativos del sector publico y privado, mantenerse

actualizada respecto a los cambios del entorno, y orientar las acciones a:

o Desarrollar un pensamiento nacional para la generacién de Politicas de
Estado orientadas al aumento de la competitividad sectorial, al combate
a la pobreza rural y al desarrollo agropecuario y rural sostenible,

o Definir mecanismos para racionalizar y potenciar las capacidades de los
organismos publicos y privados,

e Facilitar la formacién de un espacio interinstitucional de, cardcter
técnico pero con respaldo politico,

o Identificar e impulsar formas activas de participacién institucional y de
organizacion gremial y campesina, y
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e Andlizar los problemas y plantear soluciones a la problemdtica del
aparato institucional publico y privado

Actualmente se encuentran en una etapa de consolidacion los grupos consultivos de
Desarrollo Rural y de Competitividad ; y adicionalmente, en etapa de formacién dos

adicionales, uno para Innovacién Tecnoldgica y otro para Sanidad Agropecuaria’.

3.2 Alianzas

La ACT construird alianzas y acuerdos con las principales fuentes internacionales
de recursos (BM/BID/SNV/COSUDE/GTZ/FIDA/CAF/Gobierno de Holanda,
entre otros) para la ampliacién y profundizacidn del impacto de sus acciones.
Paralelamente, buscard la complementariedad eficiente con las acciones de otros
organismos calificados de cooperacién técnica, nacionales e internacionales,

reduciendo el riesgo de la concentracidn de recursos externos.

El sector privado agropecuario serd, segin cada caso, beneficiario y/o participe de
las acciones de cooperacion técnica, siempre concebido a escala de cadenas
agroalimentarias o de gremios de produccién o comercializacién. Se fortalecerdn
las relaciones con ONG’s para la generacion de nuevas propuestas de politicas y
proyectos en los aspectos temdticos indicados anteriormente. Se fomentardn
alianzas para el apoyo a las universidades y centros de investigacién a través del
fortalecimiento de las relaciones con la Confederacién Nacional de Facultades de
Ciencias Agricolas (CONFCA)

Se realizardn alianzas con municipios y consejos provinciales para la generacion de
propuestas de desarrollo local y microregional dentro del marco de

descentralizacion del Estado.

La mayor evidencia del impacto del Conjunto de las acciones de la ACT del TICA
del Ecuador durante el periodo, estard dada en haber logrado una elevacién del
didlogo, la concertacién y la coincidencia técnica, entre los decisores de politicas
que inciden en el sector agroalimentario y los niveles representativos de los

agentes privados agremiados. .

% En el anexo No. 4 se puede observar el relacionamiento de los grupos consultivos con la estructura
interna de la ACT.

28



YT E R E R RRE R R R R R R E R R R 'R R R R



3.3 Articulacién y convergencia de la Accion del IICA a nivel regional y

hemisférico

El CReA y la ACT-Ecuador intensificardn la relacion aunando esfuerzos de tal
manera que contribuyan al fortalecimiento de la capacidad institucional a los dos

niveles.

El CReA contribuird con el apoyo de los proyectos regionales a través de acciones
concertadas que permitan crear capacidad nacional en los temas con prioridad
estratégica. En la medida de los posible se contard con proyectos nacionales
derivados de la accidn regional y que aseguren la sostenibilidad de la propuesta

regional.

La ACT-Ecuador, a su vez, proporcionard el dmbito nacional para probar modelos y
metodologias generadas a nivel regional y hemisférico y contribuird con las
experiencias nacionales posibles de extrapolar a otros paises. La recuperacion de
experiencias, de modelos y metodologias es una labor que la ACT deberd promover
y ejecutar .

Se impulsardn proyectos binacionales y regionales a través del CReA que generen
impactos significativos sobre problemas comunes de los paises andinos y busquen

el desarrollo agropecuario y sostenible.

La Sede Central serd quien ofrezca a la ACT y en general al IICA las orientaciones
de politica del instituto, las orientaciones técnicas, el apoyo financiero y técnico
de alta especializacidn, y las experiencias exitosas de América Latina y el Caribe.

Asi mismo, contribuird con el seguimiento y evaluacidn en asocio del CReA.

Se fortalecerad el apoyo y el didlogo con otras ACT’s, regiones y Sede con el fin de
determinar nuevas fuentes de ventajas competitivas técnicas y administrativas
para el Instituto ; promoviendo que en la ACT Ecuador se concentren al mdximo las
orientaciones de la convergencia institucional en beneficio del pais. Asi mismo, la
ACT-Ecuador ofrecerd al resto de ACT’s, Regiones y Sede las experiencias,
informacidn y capacidades locales como contribucion del desarrollo global del IICA

y el desarrollo agropecuario sostenible del continente. .

Aprovechando las ventajas competitivas del Instituto se fomentard el intercambio

reciproco como medio para capacitacién del personal técnico y administrativo ; y
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para sistematizar experiencias, metodologias y resultados de proyectos

nacionales, regionales y multinacionales.

Dentro de los lineamientos de la Sede Central y el CReA, se definirdn mecanismos
de seguimiento y evaluacién que permitan reproducir las experiencias exitosas de

desarrollo agropecuario sostenible del continente en el Ecuador.

4. Actividades de apoyo al desarrollo institucional

Como refuerzo a la modernizacién institucional, la ACT del IICA en Ecuador
adopta algunas decisiones bdsicas, cuya implementacion permite la mds eficaz
congruencia entre ingenieria institucional y el ajuste y redireccionamiento de las

lineas de accién :

4.1 Desarrollo de talentos humanos

Se logrard este objetivo a través de la capacitacion intensa y el constante

desarrollo del bienestar del personal. Para ello :

a. Se impulsard un proceso de capacitacién e induccion institucional ampliado e
integral, que se extenderd hacia los proyectos de campo y concentrado

principalmente en :

e Conocimiento e internalizacion del IICA como una estructura

organizativa
¢ Uso de Internet, correo electrdnico y otros mecanismos de comunicacién
e Desarrollo de la capacidad de negociacidn
e Actualizacion permanente de conocimientos especificos

b. Interaccion y rotacidn de personal, para lograr un conocimiento general

dentro de cada drea y prestar mejor apoyo institucional .
c. Promover la Gerencia Participativa y el desarrollo individual

d. Promover el desarrollo de actividades socio-culturales dirigidas a ampliar la

integracion técnico administrativa y el bienestar del personal.
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e. Promover la vinculacion y acuerdos con ofros organismos nacionales e

internacionales.

f. Crear el hdbito del mejoramiento personal e institucional continuo.

4.2 Incremento de la interaccion técnico-administrativa

Como una prdctica imprescindible por avanzar hacia el cumplimiento del objetivo

institucional, se buscard permanentemente :

a. Involucrar al personal administrativo, secretarial y de apoyo, en el
conocimiento de los objetivos y realizaciones del drea técnica, a través de
charlas de formacién continua y visitas de campo (por lo menos dos veces al

ano).

b. Comprometer la participacion y aporte del drea técnica en los procesos de

mejoramiento administrativo constante.

€. Integrar los instrumentos de cooperacion técnica y el apoyo administrativo
mediante ejercicios conjuntos de evaluacion de los avances de los diversos

Convenios.

4.3 Desarrollo de Sistemas de Informacion y comunicacion

El mejoramiento continuo de los servicios de cooperacion técnica dependerd de un
adecuado sistema de seguimiento y evaluacidn, por lo tanto se deberd desarrollar
un sistema de informacidn eficiente, basado en:

a. Definicidn de los requerimientos de informacién de las diferentes dreas de la

Agencia determinando el flujo adecuado de la misma.

b. Estandarizacion a nivel institucional de la plataforma informdtica necesaria
para satisfacer la optimizacion de procesos y actividades tanto técnicas

como administrativas.

c. Disefio o adqusicién de programas informdticos que aporten al desarrollo de
los servicios de informacidn, comunicacion y documentacion, buscando la

participacidn de los Proyectos que se ejecutan en la ACT.
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4 4 Segumiento y Evaluacién institucional

Paralelamente a los regulares y reglamentarios mecanismos de seguimiento y
evaluacion vigentes en el Instituto, la ACT del IICA en Ecuador tenderd a
establecer instancias de evaluacién de su accionar como un todo, subrayando la
estimacion critica del impacto de su accién global, esto es, la capacidad
demostrada de su intervencién en el Desarrollo del sector agropecuario y en la

reduccion de la pobreza rural.

El proceso de seguimiento permitird atender de manera oportuna y eficiente la
demanda por servicios de cooperacion técnica; asi como, los compromisos
institucionales adquiridos por las dreas estratégicas, los consorcios y los

instrumentos de cooperacidn en ejecucion.

Igualmente, el proceso de evaluacién se aplicard para estimar los avances
transformadores e innovativos logrados en uno o varios de los procesos de cambio
hacia la Transformacion Institucional y que puedan generar efectos

multiplicadores en beneficio del IICA, del pais, la regidn y el hemisferio.
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ANEXOS

Anexo No. 1 Visién Estratégica para la Innovacién de la Cooperacion Técnica
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Anexo No. 2 Proceso hacia una vision estratégica convergente
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Anexo No. 3 Organizacién Institucional
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Anexo No. 4 Organizacién Institucional: Relacionamiento Externo
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