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PRESENTACION

El documento que se presenta contiene los trabajos y los productos generados por la
Conferencia “Integracion de la Educacion Agropecuaria Superior en la Region Andina”,
realizada en la ciudad de Lima, Peri, en las instalaciones de la Universidad Nacional
Agraria La Molina, los dias dos, tres y cuatro de diciembre de 1998.

El evento fue organizado por el IICA en el marco de su estrategia de fomentar la
generacion de mecanismos estables de dialogo y cooperacion horizontal entre entidades
académicas, de tal manera de facilitar procesos de modernizacion e integracion de la
educacion agropecuaria superior en la region.

Participaron en la Conferencia académicos, parlamentarios y representantes de la empresa
privada de los cinco paises que integran el Centro Regional Andino del IICA: Bolivia,
Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela.

Producto central de los trabajos realizados en el transcurso del evento fue la creacion del
Foro Regional Permanente de Facultades de Ciencias Agropecuarias y afines de la
Region Andina, cuya primera reunion se efectuara en la sede de Universidad del Tachira,
Venezuela, en el ultimo cuatrimestre de 1999.

La constitucion del Foro implica un reconocimiento a la importancia de la integracion, de
la contribucion de la Educacion Superior a la misma y el valor de la cooperacion
horizontal interuniversitaria en la Region Andina. Asimismo, implica la necesidad de
fortalecer y consolidar los Foros Nacionales de Facultades de Ciencias Agropecuarias y
afines en los paises de la region.

Los miembros del nuevo Foro resolvieron incluir entre sus actividades mas importantes,
la Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior Agropecuaria; la formacion del
personal universitario, y el inicio de actividades conducentes al establecimiento de post-
grados con caracter regional.

Con esas perspectivas, recomendaron concentrar esfuerzos en constituir y/o consolidar
Foros Nacionales de Facultades de Ciencias Agropecuaria y afines; ademas de efectuar
procesos de formacion sistematica de docentes e investigadores, y de transformacion
curricular, entre otros.

Con relacion al tema de la calidad y la pertinencia de la educacion agropecuaria,
decidieron trabajar por desarrollar en cada pais y entidad académica una cultura de
evaluacién de la misma, considerando a ésta como un instrumento adecuado para
movilizar las transformaciones curricular y organizacional necesarias.



La sistematizacion en cada pais de informacion sobre evaluacion y acreditacion,
incluyendo estudios y evaluaciones de los aspectos legales, constituye otra linea de accién
del Foro constituido, cuyos miembros se proponen ademas, fortalecer sus vinculos con
los sectores agroempresarial y parlamentario, tanto al nivel de cada pais como del
parlamento regional.

Las Direcciones del Centro Regional Andino y del Centro de Educacion y Capacitacion
del IICA se manifiestan satisfechas por los resultados logrados y agradecen las
facilidades y el apoyo otorgado por la Universidad Nacional Agraria La Molina.
Asimismo, agradecen a los académicos, parlamentarios y agroempresarios que decidieron
tomar en sus manos el desafio de contribuir a superar los problemas de pertinencia y
calidad de la educacion en un marco de cooperacion solidaria.

Dr. Manuel Otero Dr. Jaime A. Vifias Roman
Director Director
Centro Regional Andino Centro de Educacion y Capacitacion



ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA AGENDA DE LA
CONFERENCIA

Resoluciones, recomendaciones y acuerdos

Los participantes en la Conferencia Regional “Integracion de la Educacién Agropecuaria Superior
en la Region Andina™ resuelven:

l. Constituir el Foro Regional Permanente de Facultades de Ciencias Agropecuarias y afines
de la Regién Andina.

Esto implica un reconocimiento de la importancia de la integracion, la contribucién de la
Educacion Superior a la misma y el valor de la cooperacion horizontal interuniversitaria en
la Region Andina. Asimismo. implica la necesidad de fortalecer y consolidar los Foros
Nacionales de Facultades de Ciencias Agropecuarias y afines.

Incluir entre las actividades mas importantes del Foro, la Evaluacién y Acreditacion de la
Educacién Superior Agropecuaria; la formacién del personal universitario, y el inicio de
actividades conducentes al establecimiento de post-grados con caracter regional.

o

3. Asignar a la Universidad Nacional Agraria La Molina la Secretaria Pro-Tempore del Foro
Regional Andino, aceptando asi el gentil ofrecimiento hecho por su Representante Ing. Agr.
Rubén Bazan.

4. Realizar la préxima reunién del Foro Regional Andino en la Universidad del T4chira,

Venezuela, aceptando asi el gentil ofrecimiento hecho por su Rector Ing. Humberto Acosta,
durante este evento.

S. Establecer como fecha para la préxima reunién el mes de agosto de 1999.

6. Agradecer a la Universidad Nacional Agraria La Molina su hospitalidad para la realizaciéon
del evento que hoy concluye. Asimismo, agradecer a dicha Universidad, al Centro Regional
Andino del IICA y la ACT del IICA en Peri como al CECAP, los esfuerzos realizados para
concretar esta reuniéon que hoy concluye en el que han brindado una cooperacién digna del
mayor reconocimiento de todos los participantes.

Finalmente, los participantes en este evento se permiten efectuar las siguientes recomendaciones:

1. Que la Universidades participantes realicen sus mejores esfuerzos para constituir y/o
consolidar los Foros Nacionales de Facultades de Ciencias Agropecuaria y afines.

2. Darle relevancia en dichos Foros a los temas priorizados en este evento, tales como la
Evaluaciéon y Acreditacion, la formacion sistematica de docentes e investigadores y la
transformacion curricular, entre otros.

3. Fortalecer en las Instituciones Académicas de la Region, el desarrolio de una cultura de
evaluacion, considerando a ésta como un instrumento de transformacion educativa en pro de
la calidad y la pertinencia.

4. Sistematizar en cada pais la informacion sobre Evaluacion y Acreditacion, incluyendo
estudios y evaluaciones de los aspectos legales.

5. Fortalecer los vinculos entre la academia, los agroempresarios y demas entidades del Sector
Productivo, y politicos y parlamentarios tanto a nivel de cada pais como del parlamento
regional.

La Molina, Lima (Peri), 4 de diciembre de 1998
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LA INTEGRACION DE LA EDUCACION AGROPECUARIA SUPERIOR
EN LOS PAISES DEL MERCOSUR

Dr. Gonzalo E. Gonzilez
Decano. Facultad de Agronomia.
Universidad de la Republica.
R. O. del Uruguay.
Introduccién

Este trabajo trata de relatar criticamente los antecedentes que llevaron a la creacion del Foro
Regional de Integracion de la Educacion Agropecuaria Superior en los Paises del MERCOSUR, mds
Chile y Bolivia. En él trataremos de ir sobre sus objetivos, los uvances logrados, las dificultades y
las expectativas de acciones futuras y logros a conquistar.

En este intento, no seriamos fieles a nuestra intima conviccion, si a lo largo de todo el documento
no se trasunta la idea de necesidad impostergable de integracion de la ensefianza superior y en
especial la orientada a la agricultura como trabajo y aporte concreto al crecimiento social y
econémico de esta comarca.

1. Antecedentes

Desde largo tiempo atras las necesidades del mundo académico han ido determinando en forma
mas o menos irregular y formal contactos entre diversas facultades de diversas universidades,
dentro y entre paises; tal vez motivados por necesidades de grupos de investigacion, la existencia
de relaciones personales, o situaciones que permitieron entender las ventajas de acciones comunes.

a) En el caso uruguayo, donde existe una sola Facultad de Agronomia perteneciente a la unica
universidad puiblica (Universidad de la Republica) se han visto nacer, con posterioridad al
retorno de la democracia (1985), un nimero creciente de convenios con universidades y
facultades de agronomia extranjeras.

b) A fines de los afios 80, se inician contactos tendientes a la creacion de posgrados regionales,
con las facultades de agronomia de Buenos Aires y de la Plata en Argentina, Santa Maria en
Brasil y la de Uruguay. Esto genera varias reuniones de decanos discutiendo esta
problematica.

c) Se establecen acuerdos bilaterales con otras facultades. Uno a mencionar es el que nuestra
facultad establece con la de Agronomia de la U. de Chile, por el cual cada una contribuye con
US$ 5.000 por afio para generar y estimular acciones de intercambio docente tendientes a
desarrollar proyectos conjuntos. La Facultad de Chile nombra un representante permanente en
Montevideo, exalumno y docente de ella, residente en Uruguay.

d) También se deben destacar la creacion del Consejo de Decanos de Paraguay reuniendo a todas
las facultades de agronomia de ese pais y la existencia del Foro Agropecuario integrado por
ocho facultades argentinas (Bahia Blanca, Balcarce, Buenos Aires, Cérdoba, Cuyo, Rio
Cuarto, Salta y Santiago del Estero), con la incorporacion reciente de Uruguay. Estos dos
grupos han contado para su concrecion y funcionamiento con un fuerte apoyo de las oficinas
nacionales de IICA.



e)

g)

2.

Uno de los mayores reconocimientos en cuanto a antecedentes de la integracion regional en la
enseilanza superior deben estar dirigidos a ALEAS, que ya en su X Congreso (la Plata. Rep.
Argentina, 1993), discute una propuesta de creacion de un programa de posgrados regionales.
En éste se seifala como uno de los beneficios mas importantes la “*Obtencion de un grupo de
profesionales formados en funcion de las necesidades nacionales y subregionales, con valiosas
relaciones humanas. que puedan contribuir realmente un pilar basico para el desarrollo de la
subregion. especialmente capacitado para impulsar programas y proyectos que integren paises
en tareas de avance mancomunado™.

En el tercer cuatrimestre de 1996 se organizan, con el apoyo de IICA, tres jornadas regionales
de decanos. con el propésito de contribuir a la transformacion de la Educacion Agropecuaria
Superior. Las mismas tienen lugar en la zona sur (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay). en la Region Central (México, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa
Rica, Panama y Republica Dominicana), y en la Region Andina (Venezuela, Peri, Colombia
Bolivia, Ecuador). Luego a comienzos de 1997 se harian las de Trinidad y Tobago (Guyana,
Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, Suriname, Puerto Rico, Haiti, Islas Virgenes y
Barbados) y la de Brasil Norte-Nordeste (Pernambuco, Algoas, Bahia, Ceara, Maranhao, Para,
Piaui, Paranaiba, Rio Grande do Norte, Acre, Amazonia y Sergipe). Entre todas se reunieron
88 universidades y 187 decanos y directivos de facultades de agronomia. Los temas discutidos
en Algarrobo. Chile, para la Region Sur se refirieron fundamentalmente a las nuevas
exigencias para la enseilanza superior agricola, la necesidad de cambios curriculares e
institucionales de los centros de ensefianza y las evaluaciones institucionales y acreditacion
profesional. Esta temdtica, ampliada en el contexto de las otras reuniones generaron una
panoramica mucho més amplia, tomada como sustrato en la Reunién de Facultades de
Ciencias Agropecuarias de los Paises del MERCOSUR.

Desde otra vertiente, es también muy importante considerar la influencia que esta teniendo en
la region la creacion del MERCOSUR, originalmente concebido como un acuerdo puramente
comercial, que esta evolucionando a regular la integracion de Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay, con implicancias a Bolivia y Chile. Asi el MERCOSUR Educativo ha definido una
serie de estructuras y acciones que condicionan y obligan, al establecerse para el afio 2005 la
libre circulacion de profesionales. Tal es el caso de la firma del Protocolo de Reconocimiento
de Titulos con fines académicos acaecido en Brasilia durante la reunion de cancilleres en
setiembre de 1998, el cual ya establece las normativas para la circulaciéon de Ingenieros
Agrénomos, Abogados e Ingenieros, las tres profesiones de mayor demanda.

Objetivos

La Reuni6n de Facultades de Ciencias Agropecuarias de los Paises del MERCOSUR, mas Chile y
Bolivia fue convocada por IICA, a través del Centro de Educacion y Capacitacién y el Centro
Regional Sur. Esta fue organizada en conjunto con la Facultad de Agronomia de la Universidad de
la Republica de Uruguay.

Los objetivos de la misma fueron:

Identificar los principales desafios que la situacion de la agricultura de los paises del
MERCOSUR plantea a las Instituciones de Educacion Agropecuaria Superior.



o ldentificar los avances, problemas y tareas que implica lograr el establecimiento de un sistema
de acreditacion y libre desempeio de profesionales en los paises del MERCOSUR.

o  Proponer acuerdos sobre mecanismos de cooperacion académica subregional en el campo de la
Educacion Agropecuaria Superior, en particular el establecimiento de un Foro Subregional
Permanente de instituciones académicas de los paises del MERCOSUR, especializado en la
Educacion Agropecuaria Superior: asi como un plan de accion inicial, para que en
coordinacion con el marco institucional existente, dé continuidad a sus trabajos.

o Proponer estrategias de trabajo para las instituciones de Educacién Agricola Superior que
permitan concretar. en el ambito subregional, los ejes principales de la transformacién de la
educacion superior propuestos por UNESCO en el plan para la region de América Latina y el
Caribe.

La Reunién congreg6 tres Foros, uno de Empresarios discutiendo el rol de las organizaciones de
productores y empresarios en la transformacion de la Educacion Agraria Superior. Otro de
Parlamentarios, que trabajo sobre el rol de los Parlamentos en los procesos de Transformacion de la
Educacién Agropecuaria Superior. Y el tercero de Decanos, sobre Mecanismos Subregionales de
Cooperacion para la transformacion de la Educaciéon Agropecuaria Superior. Los mismos fueron
complementados por varias conferencias informativas y discusiones en grupos y plenarias.

3. Avances y Resultados

De la Reunién surgen dos declaraciones una de Parlamentarios y otra de Decanos, las cuales se
presentan como Anexos | y Il de este documento. La de empresarios, quedé sin efecto. No fue
posible coordinar la reunién de redaccién. Con respecto a las dos existentes remitimos al lector a
analizarlas, dada la pertinencia de sus considerandos frente a la problematica que vive actualmente
la agricultura, la educacion para la misma y las sociedades de los paises involucrados.

Como consecuencia de la Reunion se concluye:

o Establecer el Foro de Facultades de Agronomia del MERCOSUR mas Chile y Bolivia, con
caracter permanente.

e Lanecesidad de trabajar en Evaluacién Institucional de las Facultades de la Region.

e La necesidad de trabajar en Acreditacion Regional, para las profesiones de Ingenieros
Agronomos y Forestales.

e Es de destacar la importancia que el sector académico se ponga de lleno a pensar y contribuir
en estos dos aspectos mencionados anteriormente, dada la velocidad con que estan
transcurriendo los procesos de regionalizacion y globalizacion en las economias y las
decisiones de los gobiernos de la region. Los Foros deberian estar generando propuestas que
ayudaran a encausar dichos procesos.

e Lanecesidad de trabajar en la concrecion y desarrollo de Posgrados Regionales, tendientes a la
formacion de profesionales capacitados para el ejercicio en las nuevas condiciones que
determinara la regionalizacion y como forma de contribuir al uso mas eficiente del potencial
docente presente en la region. Tal propdsito coincide y se fortalece de las acciones impulsadas
por ALEAS.

« Como forma de generar acciones concretas, se establece la secretaria pro tempore del Foro, en
la Facultad de Agronomia de la Universidad de la Republica.



Como consecuencia de las resoluciones anteriores, esta secretaria esta trabajando en generar una
pagina Web que permita conocer la oferta de grado y Posgrado de las facultades comprendidas en
el Foro, recursos docentes de las mismas y proyectos de investigacion en marcha. Esta tarea se
intenta cumplir también, como la Secretaria de Posgrado de ALEAS, ya que Uruguay detenta
también dicha responsabilidad.

En el momento actual la Facultad de Agronomia de Uruguay e IICA estin preparando la
documentacion necesaria para la realizacion de una nueva reunion del Foro, donde se debera
avanzar necesariamente sobre las propuestas generales ya adelantadas en el primero.

4. Dificultades

Las dificultades con que tropieza la creacion y formalizacion de un Foro de esta naturaleza son de
diversa indole.

a) La primera y mas sencilla de apreciar es la carencia de recursos econémicos. Para cada una de
nuestras facultades, constituye un problema muy sentido la faita de recursos presupuestales
para cualesquiera de las acciones regulares de docencia, investigacion o extension. Las
actividades de conexion interinstitucionales, internacionales y regionales no cuentan aiin con
los apoyos presupuestales correspondientes. El inicio de estas actividades siempre requiere
algun minimo de traslados de gente, alojamiento, etc., que siempre son caros.

b) Obra de lo nuevo de la situacion y de las carencias de recursos ya mencionados, no se ha
desarrollado la estructura necesaria en cada una de nuestras facultades para atender las
demandas de un sistema dinamico e interconectado.

c) La carencia de conciencia institucional es otro importante factor a considerar. Los actores de
nuestras instituciones estdn mucho mas preocupados de los temas urgentes del diario vivir que
por las nuevas realidades que imponen la regionalizacion y la globalizacién. Lo que se
recomienda para los otros actores del sector (productores, industriales, comerciantes), en
cuanto a prepararse para la internacionalizacion, no se aplica para la vida académica.

d) Miedos a abrirse a lo desconocido y la falta de conocimiento de interlocutores y espacios de
interaccion, afectan el proceso. En este sentido las autoridades que intervienen en él, deberian
generar las correspondientes acciones de comunicacion a la interna de sus facultades.

e) El gran desconocimiento de las realidades que nos tocara afrontar, no estimula a desarrollar el
esfuerzo necesario en establecer hipétesis de escenarios futuros, dentro de un marco formal e
institucional. Esto que hoy en dia nos avasalla con las evaluaciones y acreditaciones es una
muestra de lo que no estamos sabiendo prever y planificar para el futuro, en lo referente a las
necesidades de la Educacion Agropecuaria Superior aprontindose para cumplir con las
necesidades de la agricultura tomada en todo su contexto.

f) Estas acciones estan siendo apoyadas por IICA en forma muy destacada y por UNESCO. Sin
embargo aun no cuentan con el apoyo de acciones de ayuda por parte de los gobiemos, aun
cuando éstos ya estan decidiendo acciones que condicionan fuertemente el futuro de la




a)

b)

<)

d)

Los

agricultura, la ensefianza para la misma y el ejercicio profesional de los técnicos formados para
ella.

Expectativas

La primera gran expectativa es la formalizacion del Foro de Facultades de Agronomia del
MERCOSUR, como algo permanente. La globalizacion es algo permanente y los cambios en el
mundo fisico. social y econémico también lo son. El Foro debe constituirse en una herramienta
para mejor enfrentar esos cambios. A través de la Reunion de Montevideo, de la visita a
diversas facultades de la region y de la integracion de la Facultad de Agronomia de Uruguay al
Foro Agropecuario (de las ocho facultades Argentinas) podemos concluir que existe un
montén de problemas comunes como son el disefio de los planes curriculares, el desarrollo de
posgrados. la implementacién de nuevas y mejores formas de enseilanza, etc.

Segundo, se aspiraria a lograr establecer un mecanismo de Evaluacion y Acreditacion
subregional. que cumpliendo con la normativa ya establecida, sea apoyado y dé garantias a
nuestras instituciones.

En tercer término y no menos importante y necesario, sera el establecimiento de alguna oferta
de posgrado regional, que estimule luego un crecimiento continuo en funci6on de las
necesidades y las potencialidades presentes en las diversas facultades de agronomia.

En definitiva se aspiraria a que manteniendo las caracteristicas e identidades propias de cada
institucion y de cada pais, se contribuya a crear una mentalidad regional, capaz de ayudarnos a
ver mejor los problemas de la agricultura y generar las acciones de enseilanza que se adecuen a
dar mejor solucion a los mismos.

ANEXO |

Declaratoria de Decanos en la Reunion de Montevideo
con motivo de la Conferencia
“Integracion de la Educacion Superior en los Paises del MERCOSUR™

Decanos abajo firmantes expresan por intermedio del presente instrumento:

Nuestro reconocimiento al permanente apoyo que ha realizado el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, a la Educacion Agricola Superior de América Latina y Caribe
en el transcurso de su vida institucional. :

El requerimiento de la demanda de redefinicion del perfil del profesional asociado al quehacer
silvoagropecuario. Esta debera lograr un profesional pertinente, flexible y capaz de liderar la
transformacion del sector.

La necesidad de articular una permanente y estrecha vinculacién con el sector publico, privado
e institucional de manera de generar soluciones eficaces para el desarrollo del sector
silvoagropecuario de la Region.



La solicitud de seguir contado con el apoyo institucional del 1ICA. con mayor razoén ante los
ineludibles cambios que se necesitan para la modemizacion de la educacion agricola superior,
requisito para elevar los niveles de competitividad y equidad de América Latina y el Caribe.

ANEXO 11

PROYECTO DE ACUERDO

En la Ciudad de Montevideo. con fecha 29 de abril se presenta el siguiente anteproyecto:

o

Las delegaciones parlamentarias a la Conferencia: “La Integracion de la Educacién
Agropecuaria Superior en los Paises del MERCOSUR™ acuerdan:

Respaldar las acciones y los trabajos que realiza el 1ICA en relacion con las Facultades de
Agronomia en los paises asociados.

Sensibilizar y recomendar a los gobiernos que otorguen los mayores recursos presupuestarios a
sus respectivas Universidades para que las Facultades de Agronomia inicien un rapido proceso
de total modernizacion actualizacion de sus mallas curriculares.

Crear conciencia en los Ministerios de Agricultura y Educacion, sobre la imperiosa necesidad
de fortalecer la educacion rural, técnico-profesional, motivando la pertenencia de la juventud
campesina, del invaluable valor de vivir y trabajar en la tierra de origen.

Elaborar junto a las Facultades de Agronomia, proyectos educativos que permitan conservar
las raices culturales y tradiciones del mundo rural en los paises del MERCOSUR.

Exigir de nuestros gobiernos integrantes del MERCOSUR para que las Facultades de Agronomia
se aboquen especificamente entre otras cosas a presentar planes y proyectos concretos de
cultivos alternativos, para campesinos como por ejemplo aquellos que producen hoja de coca y
marihuana, a fin de que estos productores tengan posibilidades de reconversion y
sustentabilidad econdmica de su grupo familiar.

Habilitar a la brevedad una comisién interuniversitaria y ministerial a fin de crear los
instrumentos legales para convalidar los titulos universitarios que otorgan las distintas
Facultades de Agronomia de los paises del MERCOSUR.

Sugerir a los Ministerios de Educacion que presenten en la reuniéon de Ministros del
MERCOSUR en Brasil las conclusiones de esta conferencia.

Recomendar la mayor participacion de eventos de esta naturaleza a los representantes de
organizaciones campesinas y estudiantiles.

Firman este acuerdo los siguientes parlamentarios.



INTEGRACION DE LA EDUCACION AGROPECUARIA SUPERIOR
EN LA REGION ANDINA

Gustavo Morales G.

Director Ejecutivo de la Asociacion Nacional de Facultades
de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria

y Zootecnia de la Fundacion San Martin, en Bogota.

I. Modernizacién de la educacién agropecuaria superior en Colombia

A partir de las politicas del Ministerio de Educaciéon Nacional sobre renovacion curricular, de la
expedicion de la Ley 115 de 1994 y de la Ley 30 de 1992, las instituciones educativas del pais han
priorizado la necesidad de incorporar el componente investigativo, en los programas y planes
curriculares a nivel general. Es asi como la tematica que aborda la Reforma del Curriculo en la
Educacién Superior Agropecuaria, involucra principalmente, variables relacionadas con el llamado
macrotexto, como son:

o Los planes y programas estatales en el ambito nacional
o Tendencias actuales en el desarrollo del Sector Agropecuario
o Condiciones socio-econémicas y culturales del mismo

Y variables relacionadas con el microtexto:

La filosofia institucional

Los programas estructurados para alcanzar los logros deseados
Los proyectos y estrategias en general

La oferta académica

De aqui se desprende, y no antes, la determinacion de necesidades, las cuales en el aspecto macro
serian en lo comunitario:

e Sociales
Productivas

o Tecnologicas

o Cientificas

. Eticas

« Politicas

Llevando en lo micro a la jerarquizacion de objetivos, para asi y sélo asi, ofrecer un planteamiento
académico que tenga pertenencia y pertinencia, palabras que por su vital importancia, apareceran
una y otra vez a lo largo de esta disquisicion, definida pertenencia como la toma de conciencia de
una comunidad en la participacion de la elaboracion de programas curriculares que reviertan en la
solucion de problemas sentidos, y pertinencia, como lo que es apropiado para satisfacer los
intereses, expectativas y necesidades institucionales y colectivas, locales, regionales y nacionales.
El campo en paises desarrollados, siempre a surtido a la metrpoli de alimentos bdsicos para la
canasta familiar, y esta en contraprestacion, siempre le ha devuelto al campo alternativas
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tecnologicas viables y sostenibles para hacerlo mas productivo. Este ciclo no lo hemos visto en
Colombia. todavia.

En el pais. se han hecho esfuerzos serios en materia de reforma curricular:

En la Universidad del Valle. el esfuerzo se dirigio al establecimiento de un Ciclo de
Fundamentacion (humanistica, artistica, cientifico natural, cientifico social y tecnoldgico), y en un
segundo Ciclo Profesional, orientado este a la formacion sistémica del futuro egresado en su
campo especifico. En 1989 en la Universidad Nacional, a través de la Vicerrectoria Académica, se
dio a conocer a la comunidad académica el documento “Lineamientos sobre los programas
curriculares”, con el objeto de promover discusiones y la reflexion de la comunidad universitaria
(Lopez Nelson, 1995, La reestructuracion curricular de la educacion superior; hacia la integracion
del saber. Editorial Presencia). Este documento en general, se basa principalmente, en:

o Contextualizacion de los programas curriculares
« Disminucion de las horas docencia presencial para los estudiantes
¢ Y en el trabajo tutorial de los docentes

De alli, se paso a la formulacion del Acuerdo 14 de 1990 (L6pez, ibid), donde se buscaba romper
con la educacion normativa, enciclopédica y asignaturista, dando al alumno menos tiempo para
memorizar, y mas tiempo para trabajar conceptos. Se lleg6 a la conclusion, entonces, que NO es
necesario extenderse en el proceso formativo, sino profundizar en el mismo. La Universidad de
Antioquia, tiene la Unica facultad acreditada en el pais, por el Consejo Nacional de Acreditacion, la
de Medicina. Esta universidad, también ha formulado cambios curriculares en las demas facultades,
los cuales se fundamentan, en:

o Campas explicativos generales, de acuerdo a las carreras
o Campos fundamentales o profesionales
o Campos humanisticos y campos de atencion integral al cliente

En general podemos afirmar, que desde 1989 se vienen formulando en Colombia propuestas
curriculares, las que sin embargo hasta ahora, con algunas excepciones, basan el cambio que debe
realizarse, en la reglamentacion del concepto asignatura, como componente central del desarrollo
del proceso de cambio, en contraposicion de la propuesta curricular alternativa, que basa el proceso
de cambio en el desarrollo de los nucleos tematicos o problematicos y en los bloques
programaticos, excluyendo asi micropoderes y asignaturas manejadas como propiedades privadas.
El problema segun lo veo, radica no solamente en lo que se va a ensefiar, sino que también
involucra esquemas de autoridad, orden y control, haciendo mas complejo el direccionamiento
hacia el cambio curricular y la acreditacion.

El nucleo temdtico o problemético, es un intento curricular totalizador y asi debe entenderse. Es
una unidad integradora, como conjunto de conocimientos orientados hacia un objetivo comiin, que
posibilite la definicion de lineas de investigacion entorno al objeto de transformacion, estrategias
metodolégicas que garanticen la sintesis creativa entre la teoria y la practica y las actividades de
participacién comunitaria. La interdisciplinaridad aflora en este contexto totalizador, ya que la
inteligencia humana es por esencia interdisciplinaria, existiendo entonces la cualidad fundamental
de percibir conjuntos y relaciones. El pensamiento cautivo de una disciplina estrecha, como dice el
fisico Fritjof Capra, 1994 (Pertenecer al Universo. Editorial Edaf, S.A.) es extrafio a la més alta
vocacion del espiritu.



En este contexto, y dentro de la interdisciplinaridad e interinstitucionalidad en la transformacién
curricular, paso necesario hacia la acreditacion, es necesario tener en cuenta los criterios emitidos
por el Sistema Nacional de Acreditacion. derivados de la Ley 30 del 92 (Sistema Nacional de
Acreditacion. Lineamientos. Corcas Editores Ltda. Santa fe de Bogota, 1996):

o Universalidad, entendida como multiplicidad y extension de los &mbito en que se despliega el
quehacer de las instituciones, los cuales deben eludir el dmbito geografico sobre el cual se
ejerce influencia, y a los grupos sociales sobre los cuales se extiende o ejerce la accién.

o Integridad. la que se refiere al Ethos-Académico, al acatamiento de los valores universalmente
aceptados como inspiradores del servicio educativo.

o Equidad. La no-discriminacion en todos los érdenes del quehacer académico; el reconocimiento
de las diferencias y la aceptacion de las diversas culturas y de sus multiples manifestaciones

o Idoneidad en el proyecto educativo que se ofrece

« Responsabilidad, definida como la capacidad existente en la institucion, para reconocer y
aceptar las consecuencias que se derivan de su accionar

o Coherencia, como la capacidad para adecuar las politicas y medios de que se dispone, a los
propdsitos de la misién

« Transparencia. Poder y querer proyectar al exterior, lo que se hace al interior de la institucién

o Pertinencia. Como la capacidad para atender las necesidades reales del medio, a nivel local,
regional y nacional.

o Eficacia. Correspondencia entre los logros obtenidos y los prop6sitos formulados

o Eficiencia, se refiere a cuan adecuada es la utilizacién de los medios de que dispone la
institucion o el programa, para el logro de los prop6sitos esperados.

1. Situacién actual de la modernizacién de la educacién agropecuaria superior en Colombia

La modernizacion, en el caso concreto de la medicina veterinaria y la zootecnia, se inici6 en el pais
en 1968, cuando ambos componentes (veterinaria y zootecnia), se separaron primero en la U.
Nacional y después en otras universidades, con el desconocimiento completo a mi entender, del
macrotexto del que hablamos anteriormente; el desconocimiento total de la produccion
agropecuaria en el pais y del escenario donde tendrian que trabajar los egresados. En ese entonces,
se consultaron profesionales nacionales y extranjeros, estos ultimos de los Estados Unidos, quienes
honestamente manifestaron su acuerdo de que los componentes debian separarse, como antes
manifesté, desconociendo la dindmica del Sector Agropecuario en el pais, en donde existe
predominio de las explotaciones minifundistas de produccién mixta, pertenecientes en su mayoria a
productores de escasos recursos econémicos, para costear asistencia técnica ;Qué pasé entonces?
Doénde nos equivocamos? ;Si podemos hablar de modemizacion o de retroceso?

Hoy vemos con preocupacion en el seno de la Asociacion de Facultades de Medicina Veterinaria y
Zootecnia y de Zootecnia (ASFAMEVEZ), numerosos zootecnistas actuando en el area rural como
médicos veterinarios y viceversa. No cabe duda para nosotros, que el libreto fue deficientemente
estudiado en aquel entonces, antes de la Reforma del 68. Sin embargo, tenemos que admitir, que
existen excepciones interesantes de analizar, como la del departamento de Antiéquia, donde la
zootecnia es fuerte, donde si existen escenarios propicios para la actuacién de veterinarios y
zootecnistas, separadamente. Razones, muchas, ya que la cultura antioqueiia es rural, progresista,
trabajadora, como ninguna otra en el pais. Pero este No es el comun denominador en otras zonas



ganaderas de Colombia. ;Deberiamos unir nuevamente los componentes veterinaria y zootecnia en
Colombia? parece que ya lo estamos haciendo).

Luego de expedida la Ley 30 del 92. vino una explosion de programas agropecuarios aprobados por
el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES). Es asi como en
Colombia tenemos 63 programas agropecuarios:

11 facultades de medicina veterinaria y zootecnia

6  Facultades de medicina veterinaria

19 facultades de zootecnia

19 Institutos para tecn6logos pecuarios

2 Institutos para tecn6logos zootecnistas y

6  para tecnélogos en administracion agropecuaria

De las facultades mencionadas, sélo se encuentran en proceso de autoevaluacion y acreditacién, los
programas de zootecnia y medicina veterinaria de la Universidad Nacional, sede Bogota, Medellin
y Palmira. y los programas de medicina veterinaria y zootecnia, y agronomia de la Universidad de
Caldas. Aunque criticada esta explosion de programas, surgen para mi aspectos muy interesantes
en la relacion academia / sector agropecuario, que ameritan estudiarse:

a) (Qué necesitamos mas en este pais, calidad, cobertura, ambas?

b) (Las lineas de investigacion establecidas por universidades “tradicionales”, si tienen
pertenencia social y pertinencia académica, cuando existe resistencia al cambio?

¢) Cuando no existe compromiso investigativo, en universidades y centros de educacién superior,
los proyectos institucionales en las mismas son vagos y confusos. Sin investigacion propia y
apropiada, no puede existir estructura, anulidndose las alternativas de cambio sobre
diferencias.

d) Carecemos en general de colectivos académicos, capaces de originar estructura y cambio.
Debemos prepararlos entonces.

e) Se dificultan de esta manera, los procesos de autoevaluacion y acreditacion en el pais.

f) Las nuevas facultades y programas, si exteriorizan sus deseos de cambio, pero este se dificulta
debido a la pobre formaciéon de los docentes y a la falta de claridad en la filosofia
institucional.

g) Se alega, que con los profesionales que existen hoy en el campo, son suficientes para atender
una ganaderia en desarrollo, aunque con problemas de violencia ;Por qué no se habla de la
necesidad de preparar investigadores o equipos de investigadores? Sin investigacion, repito, no
puede existir avance en ninguno de los campos de la autoevaluacion y acreditacién, y me
atreveria a decir, en lo cultural.



h)

Las nuevas facultades y centros de educacion superior. si estin llenando vacios enormes
dejados por entidades oficiales. que no alcanzan a cubrir la demanda originada en lo
agropecuario: es necesario fortalecerlas.

111. Estrategias e instrumentos necesarios para el cambio que necesitamos

Estos. estimo que en su orden, son:

Flexibilidad curricular, traducida como escenarios maltiples, que brinden ofertas, demandas
procesos y espacios académicos diferentes

Ubicar el proceso curricular en términos de pertenencia social y pertinencia académica

Integrar el curriculo, para terminar o disminuir en lo posible, los microreinos que se forman en
el interior de las facultades, y la jerarquizacion de asignaturas. De la enciclopédico y normativo,
debemos pasar al paradigma de la Red, de la integridad, el que marcara el nuevo milenio
Insistir en el cumplimiento de la mision de la universidad, en formar interlocutores verdaderos
ciudadanos del mundo

Como instrumentos, estimo que para efectuar el cambio, necesitamos:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Reformar los estatutos generales de cada una de las universidades y centros de educacién
superior que deseen el cambio, imprimirles una nueva filosofia integradora.

La estructura administrativa deberia cambiar; acordémonos, que lo administrativo soporta
unica y exclusivamente lo académico, y no puede sofocarlo.

Interiorizar lo macro primero (el pais. sus necesidades, su cultura, su pensamiento popular),
para asi pasar a lo micro, o sea a la oferta académica: No antes.

Se propone aqui, para nosotros y en ciencias agropecuarias, asumir La responsabilidad
largamente marginada, de emprender con seriedad, tolerancia, asombro y profundo respeto, la
investigacion de lo étnico, de lo alternativo, del saber popular de nuestro Ser rural,
amalgamandolo con nuestro saber académico.

La investigacion etnoagropecuaria, esta llamada al establecimiento de lineas de investigacion
autdctonas, con pertenencia social, ya que nace de la cotidianidad campesina o rural y por
ende, tiene toda la pertinencia que necesitamos para formarnos como docentes y dicentes. No
existiria entonces el desfase entre los proyectos ofrecidos y las necesidades sentidas regionales.

El proceso curricular, y como afirma varios autores (Hezel Henderson, 1995. Una guia para
montar el tigre del cambio. Las tres zonas de transicion. Gaia. Edt. Kairos; Jacques Delors.
1996. Informe a la UNESCO, de la Comisién Internacional sobre la educacion para el Siglo XXI.
Santillana. Ediciones UNESCO), serfa eminentemente investigativo, fruto de la colectividad y
del diario devenir, reclamando asi su caracter de elaboracion permanente, de cambio social.

Los cuatro pilares de la educacién, segin la UNESCO, son: |. El conocer 2. El hacer 3. La
interdisplinaridad y 4. El aprender a ser. Estos cuatro pilares se ajustan a la expresién de
colectividad y de cambio social, a través de los curriculos integrales.



h)

No deben existir autonomias relativas en disciplinas como matemadticas, biologia, anatomia
etc. Impidiendo el tratamiento holistico y totalizador. Se propone aqui. que se debilite a la
brevedad posible la estrategia asignaturista (materias aisladas y atomizadas) fortaleciendo el
concepto de Nicleo tematico y problematico.

No ha sido posible hasta ahora ponerse de acuerdo o mejor estructurar una cultura evaluativa
,Como evaluar? Segin Lopez. (ibid), la evaluacion debe asumirse como el analisis
desapasionado y concreto de aciertos y errores generados antes y después de creado el
proyecto curricular. El evaluador debe convertirse en un “Suministrador de informaciéon™. Con
base en lo estructurado por el Colectivo Docente que elaboro el nucleo (s) tematico.

Finalmente. deseo proponer aqui en este importante foro. dos items de vital importancia para
nuestras culturas andinas:

La creacion de una sociedad andina de universidades y facultades del sector agropecuario, lo
que permitiria el avance y modernizacion urgente que necesita nuestro agro a nivel regional, y

La creacién de un convenio de reconocimiento mutuo de curriculos, a fin de facilitar el
intercambio de docentes y dicentes en el area andina; una verdadera revolucién en lo
educativo.




SITUACION ACTUAL DE LA EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION AGROPECUARIA UNIVERSITARIA EN ECUADOR

Eduardo Canar Cruz
Universidad Central del Ecuador
Facultad de Ciencias Agricolas

Introduccion

La formacion de recursos humanos a nivel superior en el area de las ciencias agropecuarias, es de
vital importancia para el Ecuador, dada su vocacion de pais eminentemente agricola, dotado de
condiciones agroecoldgicas diversas para la produccion de una amplia gama de productos de
consumo interno y para la exportacion, con ventajas comparativas para ello.

La globalizacion y la integracién regional inducen a potencializar estas ventajas comparativas,
situacion que solo sera posible si se cuenta con los recursos humanos y cuadros técnicos preparados
para conducir y liderar los procesos inherentes al desarrollo que tienen su base en la produccion
agropecuaria.

Los centros de educacion superior desempeilan un trascendental papel en el logro de este propoésito,
sin embargo la sociedad se pregunta si las universidades y escuelas politécnicas estdn cumpliendo
con su misién y objetivos en pro de aportar a la superacién de los problemas nacionales.

Frente a este cuestionamiento, es imperativo el establecimiento de un sistema de evaluacion y
acreditacién universitaria. La nueva Constitucién Politica de la Repiiblica del Ecuador manifiesta
en el Art. 79.- que “Para asegurar los objetivos de calidad, las instituciones de educacién superior
estaran obligadas a la rendicion social de cuentas, para lo cual se establecera un sistema auténomo
de evaluacion y acreditacién, que funcionard en forma independiente, en cooperacién y
coordinacién con el Consejo Nacional de Educacién Superior...”.

En estos dias se est4 tramitando la aprobacion de la nueva Ley de Educacién Superior en el seno
del Congreso Nacional —la que contempla la creacion del Consejo Nacional de Educacion
Superior—, que se espera, demarque el rumbo de la nueva universidad ecuatoriana de cara al siglo
XXI, mas académica, mas vinculada con las necesidades de cambio en funcién de resolver los
problemas socioeconémicos del pais.

En este marco referencial, el presente documento trata en una primera parte sobre la caracterizacion
de la educacion agricola universitaria en el Ecuador —texto tomado del documento: “Reforma
Curricular y Nuevo Plan de Estudios de la Escuela de Ingenieria Agrondmica de la Facultad de
Ciencias Agricolas de la Universidad Central del Ecuador”—, el cual hace referencia a la
heterogeneidad de los procesos de formacion profesional y a la adopcién de una metodologia de
Disefto y Desarrollo Curricular basada en un Modelo de Competencia y Desempeiio Profesional,
propuesto por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (CONUEP), como un
primer paso para homogeneizar los procesos de formacion profesional en las ciencias agricolas.

En la segunda parte, se revisa someramente la propuesta del Sistema de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria desarrollado por el CONUEP, el cual se espera, entre en la fase de operacion en el
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mediato plazo. Es una necesidad sentida, para enfrentar los retos de lograr la eficiencia y eficacia
en el cumplimiento de la mision encargada por la sociedad a la universidad ecuatoriana.

Finalmente, se presenta un acépite a manera de conclusiones generales.
1. Caracterizacion de la educacioén agricola universitaria
1.1 Evolucion histérica de la carrera

La enseflanza agricola superior en el Ecuador comenzo en 1931, al establecerse la Escuela de
Agronomia como parte de la Facultad de Ciencias en la Universidad Central del Ecuador. Dos afios
mas tarde, se crea la Escuela de Medicina Veterinaria. Las dos Escuelas en 1948 forman la
Facultad de Ingenieria Agrondomica y Medicina Veterinaria que en 1978 se transforman, cada una,
en las Facultades de Ciencias Agricolas y la de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

En 1945 la Universidad de Loja crea la Escuela de Agronomia y en 1948 lo hace la Universidad de
Guayaquil. Posteriormente, se crean universidades técnicas con la rama agropecuaria, en
Portoviejo, Machala, Esmeraldas, Ambato, Babahoyo, Riobamba y Quevedo. A partir de 1949 las
Escuelas de Loja, Guayaquil y Quito, se consolidan como Facultades de Agronomia y/o Medicina
Veterinaria. Las Universidades particulares catdlicas de: Guayaquil, Cuenca y la Técnica de Loja
organizan facultades para la enseflanza agropecuaria.

Posteriormente las Universidades Técnicas de Esmeraldas, Quevedo, Ibarra, Guaranda y Cotopaxi
crean Facultades Agropecuarias.

A partir de 1993 la Escuela Superior Politécnica del Ejército (ESPE) crea el Instituto Andino
Superior Agropecuario (IASA). La Facultad de Agronomia y Veterinaria se separa de la
Universidad Estatal de Guayaquil y forma la Universidad Agraria del Ecuador.

El 15 de abril de 1973, se crea el Consejo Nacional de Facultades de Ciencias Agropecuarias del
Ecuador (CONFCA), cuyos objetivos son “unir a las Facultades de Ciencias Agropecuarias,
mediante un mecanismo de coordinacion que incentive el mejoramiento de la formacion
profesional e impulse las conexiones de las facultades con el sector piblico y privado del pais o del
extranjero”.

En 1990 se inician estudios de postgraduados en ciencias agricolas conducentes a Diplomas de
Actualizacion, de Especialistas y titulos de master en las Facultades de Loja, Quito y Guayaquil.
Posteriormente lo hacen las facultades de Riobamba y Ambato.

1.1.1 Instituciones

Para 1997 existian en el Ecuador 34 Universidades y Escuelas Politécnicas reconocidas por la Ley.
De éstas, 18 Universidades ofrecen carreras de Ingenieria Agrondmica y otras carreras como
Administracion de Empresas Agropecuarias, Ingenieria Agricola, Ingenieria Forestal, Ingenieria
Zootecnia y Agroindustrias.

De las 18 Universidades que ofrecen la carrera de Ingenieria Agrondmica, 14 son Estatales y 4
Particulares. En la Sierra funcionan 10 Universidades y en la Costa 8.
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1.1.2 La Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Central del Ecuador

Como se anotd, la Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Central del Ecuador inicia
actividades en 1931; en consecuencia a 1998, fecha de elaboracion del presente documento, tiene
67 ailos de vida institucional. En este tiempo la Facultad de Ciencias Agricolas ha pasado por
varias etapas, cuyas caracteristicas se reflejan en la formacion profesional, asi:

Una primera etapa de busqueda de identidad, con una formacién muy teérica por su adscripcion
fisica al centro urbano de Quito donde funcionaba su sede, con esporadicas visitas al campo. Sin
embargo, los primeros profesionales Ingenieros Agronomos supieron elevar su formacién mediante
cursos de postgrado en el exterior y luego asumir importantes posiciones en los niveles directivos
del sector piblico. Cronoldgicamente esta etapa puede situarsela entre 1931 y 1960.

Una segunda etapa puede estar identificada con el aparecimiento de varias instituciones como el
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), Instituto Ecuatoriano de Reforma
Agraria y Colonizacion (IERAC), Mision Andina del Ecuador y varios programas identificados con
el fomento de cultivos especificos y de desarrollo regional y rural. La Facultad de Ciencias
Agricolas de la Universidad Central del Ecuador en ésta etapa, que cronolégicamente se la puede
situar entre 1960 — 1978, se esfuerza por adecuar su curriculum a la demanda institucional. Es asi
como se introduce materias como Biometria, Sociologia Rural y Extensiéon Agricola,
Comercializacion y se profundiza en el estudio de materias basicas de la profesion como Suelos,
Fitopatologia y Entomologia. En esta etapa la Facultad traslada su sede del Centro de Quito a la
Ciudadela Universitaria. Con el apoyo de FAO, mediante un proyecto de cinco ailos, se fortalece la
biblioteca y los laboratorios de Suelos Fitopatologia, Nutricion Animal y Mecanizacién, para lo
cual se contratan diez profesores de tiempo completo. La Facultad pasa por dos reformas en esta
etapa, la realizada con el apoyo del Proyecto de FAO entre 1965 y 1970 y luego la que emprende
por su propia iniciativa y se concreta en 1978, cuando se separan las dos escuelas de Medicina
Veterinaria e Ingenieria Agronomica y esta ultima forma la actual Facultad de Ciencias Agricolas.

La tercera etapa que cronolégicamente se la puede situar entre 1978 y 1998, se caracteriza por su
funcionamiento como Facultad de Ciencias Agricolas, con objetivos concretos de formacion
profesional de Ingenieros Agréonomos, generacion de tecnologias mediante procesos investigativos
y proyeccion hacia la comunidad rural con acciones de extension agricola. Se establece un plan de
estudios para formar Ingenieros Agrénomos relevantes a los Roles y Funciones ocupacionales
demandados por la sociedad. Se institucionaliza las orientaciones hacia la especializacion en
Fitotecnia, Produccion Animal, Desarrollo Rural e Ingenieria Agricola. Estas orientaciones son
evaluadas y se hacen los ajustes al Pénsum para volver al Ingeniero Agronomo Generalista, con
posibilidades para que pueda trabajar en el sector publico, preferentemente, y en el privado
especialmente en proyectos de desarrollo rural. En 1992 la Facultad de Ciencias Agricolas se
traslada al campo y establece su sede en la hacienda “La Tola", localizada en Tumbaco, a 20 Km.
de Quito. Se concreta asi un viejo anhelo “Formar los Ingenieros Agronomos en el medio donde
ejerceran su trabajo”.

La cuarta etapa arranca en 1998, con la Reforma Universitaria de la Universidad Central,
reestructurando el enfoque de la formacion profesional y adoptando el Modelo de Competencia y
Desempeiio Profesional para lo cual se planifican e inician cambios académicos, institucionales y
pedagogicos, consolidando la capacidad didactica de sus profesores para alcanzar la formacion del
Ingeniero Agrénomo necesario para el siglo XXI.
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1.2 Diagndstico de la situacion actual
1.2.1 La Educacién Agricola a nivel de Pais

La autonomia de las Universidades en el Ecuador es un derecho establecido por Ley: pero su
organizacion interna estd dada por cada Universidad. La Universidad Central del Ecuador esta
organizada con la siguiente estructura:

« Asamblea Universitaria
« Consejo Universitario

e Rector

e Vicerrector

« Junta de Facultad

o Consejo Directivo

e Decano

e Subdecano

e Director de Escuela

o Directores de Institutos
¢ Directores de Departamentos o Unidades Académicas

Las universidades estatales son gratuitas por ley, aunque en la practica cobran matricula y otros
derechos con valores minimos. Las particulares mantienen costos que tienen que ser sufragados por
el estudiante.

La duracion de la carrera de Ingenieria Agrondmica es de S o 6 aflos, en algunos casos dividida en
semestres. Los egresados de la promocion 1996-1997, fueron los ultimos en cumplir con el
Servicio Obligatorio del Afio Técnico Rural Agropecuario (SOATRA), actualmente derogado por
Decreto Ejecutivo para poder ejercer la profesion.

Los requisitos para el otorgamiento del titulo varian entre facultades, pero en general se exige un
trabajo de investigacion, después de haber aprobado el plan de estudios.

1.2.2 Estudiantes

Las 30 carreras de Educacion Agricola Superior, adscritas a 18 universidades tuvieron un
movimiento de matricula de 4.525 estudiantes para el afio lectivo 93-94; esto es, con un promedio
por carrera de 150.8 alumnos. En este mismo afio egresaron 493 y se graduaron 311.

En el periodo 93/94, la variacién de la matricula fue del orden del 165%, que da un promedio anual
de crecimiento del 15%. En los dltimos once afios la matricula pasé de 1.853 estudiantes a 4.525,
crecimiento que, comparado con otras carreras, resulta modesto.

El incremento de la matricula para el primer afio, en los ultimos 20 aiios, es del 253,5%.

La concentracion mas grande estd en las Universidades Estatales de Quito y Guayaquil, que

sumado a la matricula de la Universidad de Manabi alcanza al 66% de la matricula total. La
matricula del resto de universidades es reducida.
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Se estima que existe una desercion promedio del 66%. Esta desercion se produce principalmente en
el primero y segundo aflo. El 62% de los egresados se han graduado y el 38% no. En 1994/1995
egresaron 520 estudiantes.

E!l nimero promedio de graduados por aiio, en los 10 ultimos ailos es de 400 para todas las carreras,
con mayoria para Ingenieria Agronomica.

1.2.3 Personal Docente

El 41,5% de los profesores son de tiempo completo, el 12% de medio tiempo y el 45,5% a tiempo
parcial o por horas de clase.

El 47% de los profesores son Ingenieros Agrénomos, el 21% Médicos Veterinarios, el resto: Ing.
Civiles. Arquitectos, Ing. Forestales, Ing. Zootecnistas, Economistas, Administradores y
Licenciados en Educacion. El 19% de los profesores tienen grado de Maestria, con pocos casos de
Ph.D.

Existe una deficiente preparacion pedagogica en la mayoria de los profesores de las Facultades de
Ciencias Agropecuarias.
Las remuneraciones varian en las distintas universidades, pero en general se las considera bajas. -

1.2.4 Planes de Estudio

Las Facultades de Ciencias Agropecuarias tienen planes de estudio inflexibles o semiflexibles, que
se los aplica por ailos lectivos o semestralmente. Algunas Facultades utilizan el sistema de cursos
(materias) y otras el de créditos.

Tres Facultades han dividido la estructura de su Pénsum en etapas, con una inicial de Ciencias
Bdsicas (2 afos), otra de Ciencias Aplicadas (2 aflos), y la final de Orientaciéon Profesional,
incluyendo la Tesis de Grado (2 afios).

La Universidad Central, Universidad de Loja, Universidad Técnica de Babahoyo y la ESPOCH
dedican el 6° afio a la realizacion de la investigacion (tesis de grado) previa a la obtencion del titulo
profesional, ademas de practicas y seminarios.

La carga horaria promedio para todas las Facultades es de 35 horas semanales, con variaciones que
van de 20 a 43 horas, sumando teoria y prictica.

1.2.5 Metodologia de la Ensefianza

Se hace un uso excesivo de la conferencia. Las practicas son de observacion y de laboratorio. Es
notorio que predomina la teoria sobre la practica. El trabajo de los estudiantes en las granjas, es

circunstancial.

El valor que se da a la tesis de grado, en general, es alto. El carécter de la investigacion varia para
cada Universidad.



El Servicio Obligatorio del Aflo Técnico Rural Agropecuario. tuvo como propésito realizar
investigacion, generar tecnologias y transferirlas a los productores, a través de un sistema de
capacitacion y dar la oportunidad al egresado para que practique en circunstancias reales. En 1985,
el 35% de los egresados estaban obligados a hacer este servicio, para 1994 este porcentaje subié al
70%. La experiencia de este aflo, parece ser positiva. En 1998 por Decreto Ejecutivo se dio por
terminado el Servicio Obligatorio del Afto Técnico Rural Agropecuario.

1.2.6 Investigacion

Se realiza preferentemente a través de las tesis de grado. Los planes de investigacion en las
Facultades son limitados. Algunas Facultades tienen convenios con la Fundacion para la Ciencia y
Tecnologia (FUNDACYT) para la realizacion de proyectos de investigacion. EI INIAP mantiene un
sistema de becas para la realizacion de investigaciones, que son aplicadas por los egresados para la
realizacion de tesis de grado. Los presupuestos Universitarios para la investigacion son muy
pequeilos o inexistentes. Los temas de las investigaciones de las tesis, en estos Gltimos afos, son
mas experimentales y concentrados en productos de exportacion.

Las diferentes Facultades han establecido convenios para la ejecucion de proyectos de
investigacion y/o servicios con organismos nacionales y extranjeros. Este dato es muy significativo.
El sector privado en estos dltimos ailos estd dando gran impulso a la investigacion.

1.2.7 Extension Agricola

Las Facultades de Ciencias Agropecuarias no disponen de servicios de Extension (educacion y
capacitacion al agricultor). Hay acciones aisladas y puntuales con una cobertura minima. Las
Facultades se proyectan hacia el drea de su influencia a través de una serie de servicios, como
analisis de suelos, clinica veterinaria, sanidad vegetal, analisis de alimentos, analisis de lacticinios,
andlisis bacteriol6gicos, mecanizacion agricola, vivienda rural, analisis de cepas de banano y
servicio de planos de construcciones rurales. Algunas Facultades ofrecen cursos para agricultores.

Los servicios que ofrecen las Facultades, en la mayoria de los casos son pagados o en convenios
con alguna institucion del sector. Los valores que se cobran tratan de cubrir los gastos de operacién
que demanda el servicio.

1.3 Principales Problemas

Los principales problemas que afectan la formacién profesional estdn dados por:

1.3.1 Docencia

o Aislamiento de los programas académicos con la problematica del sector agropecuario.

e Desarticulacion de los organismos de Educacion Superior Agropecuaria con las Instituciones
del Sector Publico y Privado.

o Dispersion de actividades docentes y duplicacion de esfuerzos.
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e Ausencia de oportunidades de formacion pedagogica de los profesores en la ensefianza
agropecuaria superior.

o Falta de coordinacion académica entre las Facultades de Ciencias Agricolas y las instituciones
de Investigacion y Extension Agricola.

o Falta de definiciones con respecto a las caracteristicas deseables de los profesionales que las
Facultades deben formar, en funcion de un mercado ocupacional y el desarrollo del sector.

e Desarticulacion de los contenidos

e  Meétodos pasivos de enseilanza

e Recursos y medios escasos

o Evaluaciones basadas en examenes y no en el proceso de la ensefianza — aprendizaje.

1.3.2 Investigacion

o Inexistencia de programas de investigacion en el ambito de las Facultades y del subsistema de
la enseflanza agropecuaria superior.

e  Subutilizacion de los recursos humanos, fisicos y econémicos destinados a las actividades de
investigacion

« Limitados o inexistentes recursos economicos destinados a la investigacion agropecuaria
Falta de proyectos que faciliten obtener fondos extra universitarios para investigacion

e Ausencia de eventos de intercambio de experiencias para el analisis de resultados de la
investigacion realizada.

e Dispersion y falta de coordinacion de temas de investigacion que estudia una amplia gama de
problemas inconexos.

1.3.3 Extension Agricola

e Poca acogida de la comunidad rural, por desconocimiento de las funciones de la Universidad
en aspectos de Extension.

e Falta de proyectos de Extension Agropecuaria Universitaria, en las areas especificas de
influencia de la Universidad.

e Poco conocimiento por parte de los docentes en técnicas y aspectos metodologicos de
Extension Agropecuaria.

e Limitado otorgamiento de fondos para Extension en los presupuestos de las Facultades.
Poco conocimiento y vinculacién con trabajos de Extension de los organismos estatales.

e Demasiada magnitud de las expectativas que se tratan de conseguir, sin concretarse a areas
especificas de desarrollo.

1.4 Las Tendencias
La formacion de profesionales Ingenieros Agronomos en este lado del planeta ha sido influida
altamente por los conflictos derivados de la evolucion de la Ciencia y la Tecnologia, conforme al

comportamiento de la economia y la produccion de alimentos y materias primas para la industria.

Partiendo de la agricultura aborigen anterior a la conquista espaiiola, caracterizada por las formas
tradicionales de cultivos y consumo de cosechas, el empleo de la tecnologia tradicional fue dando
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paso a las innovaciones tecnoldgicas del modo europeo de produccion con instrumentos y material
germinativo basico, introducido desde la vieja hacienda feudal espaiiola.

Asi las formas de produccion se incorporan a la dindmica de la economia de los pueblos y se
asocian con nuevas practicas productivistas que elevan el potencial de producciéon en volumen,
valor y uso de los productos.

La ensefianza de las ciencias agropecuarias en los niveles elemental, medio y superior, toma en
cuenta estas condiciones para contrastar los resultados de practicas tecnoldgicas innovadas con las
tormas autdctonas del trabajo campesino.

La asimilacion de tecnologias nuevas caracterizadas por el uso de instrumentos de trabajo hechos
con materiales industriales fuertes, resistentes, pesados, modificé el ritmo de la produccion y sobre
todo cambié los factores tecnol6gicos por el uso de productos agroquimicos (fertilizantes y
pesticidas), semillas mejoradas y otros insumos tecnoldgicos, fruto de la Revolucion Industrial, que
elevaron considerablemente la produccioén y la productividad. Mas este comportamiento, derivado
de la Revolucion Verde, se opone diametralmente a la politica conservacionista del medio
ambiente, pues los efectos residuales de los insumos son prolongados y su efecto es contaminante.

La evolucién agricola salta al nivel empresarial, tanto en iniciativa, inversiones como en la
utilizacion de tecnologia avanzada con incremento de la productividad, desplazamiento de la mano
de obra campesina no calificada por uso de maquinas y equipos que ampliaron la capacidad
productiva y la frontera agricola. La produccion excedentaria permitié incursionar en el mercado
internacional con productos alimenticios (granos, frutas, hortalizas) y omamentales que ha
demandado la produccién. La formacion profesional de Técnicos e Ingenieros Agronomos estuvo
profundamente connotada por estos niveles de tecnologia y dominio del conocimiento.

Las tendencias en educacion superior siempre fueron sensibles a los giros de la concesion
tecnoldgica, asi la revalorizacion del conocimiento popular, el rescate de la racionalidad de las
practicas productivas del campesinado y la logica de sus acciones llevé a la Universidad a poner
atencion en el ciclo de transformacion natural de la materia organica en todos sus niveles, en el
papel de los micro organismos en la produccion de nutrientes, en las posibilidades de reciclaje de
los desechos organicos, solidos y liquidos y la incorporacién integradora de las tecnologias
tradicionales, en la necesidad del manejo integrado de los Recursos Naturales para procurar una
produccion sana, limpia, libre de elementos perjudiciales a la salud.

Esta revision biolégica de la naturaleza mediante el aprovechamiento de la capacidad de
reproduccion bidtica de las plantas se orienta hacia una agricultura orgénica que procure mantener
un equilibrio ecoldgico con eficiencia, eficacia y economia para los productores y campesinos.

En este contexto de contradicciones surge la Revolucion Cientifica y Tecnolégica que impone
patrones de produccién ligadas a la utilizacion de nuevos materiales a la velocidad de las
comunicaciones y la electrénica, a la aplicacion de los avances en Biotecnologia para la
reproduccion de tejidos en cantidad y calidad, a la aplicacion en laboratorios de los nuevos
conceptos sobre la reproduccién y la transmision de los caracteres hereditarios por nuevos métodos,
lo cual pone al mando los principios, postulados, leyes cientificas del mejoramiento y la ingenieria
genética. En este contexto, los contenidos programaticos de las disciplinas impartidas se ponen de
manifiesto con mas claridad en las diferenciaciones presentadas entre: Agricultura, Agronomia y la
Ingenieria Agronémica.
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1.4.1 Tendencias Generales

Pasar de una agricultura tradicional, fundamentada en el conocimiento popular, con uso de
tecnologias no validadas cientificamente y depredadora de los recursos naturales, a una agricultura
tecnificada no contaminante y preservadora de los recursos naturales, con caracteristicas
empresariales: implica cambiar la formacién profesional del Ingeniero Agrénomo, de un enfoque
en las plantas como objeto central del desarrollo, a otro de sistemas que integre la planta, los
procesos técnicos. productivos y gerenciales, en un entorno de respeto agroecoldgico, manejado
como negocio.

1.4.2 Tendencias Especificas

o Hacer flexibles los planes curriculares para facilitar la incorporacién de nuevos conocimientos
del desarrollo cientifico y tecnolégico, incluyendo cursos de complementacién y actualizacion
académica, en forma permanente.

o Sensibilizar a los futuros ingenieros agronomos con respecto a las consecuencias de su trabajo
tecnologico, en impactos ambientales y recursos naturales.

o Estimular la iniciativa individual y el trabajo en grupo. hacia la busqueda y solucion de
problemas, encaminados a desarrollar capacidades para la investigacion.

o Mantener enlaces y procesos de consulta con los mercados de trabajo, a efectos de evaluar,
actualizar y ajustar los perfiles curriculares especificos, introduciendo el método de pasantias
en empresas.

e Limitar la carga académica con contenidos relevantes a los necesarios de la profesion, con
estudios de las ciencias basicas y profesionales, dejando la especializacién para cursos de
postgrado.

e Las ciencias basicas deberan ‘ser el fundamento de la formacion profesional, pero entendidas
como un medio y no como un fin en si mismas. Su enseflanza tendra poco sentido si no son
aplicables en la formacién profesional.

e Cambiar los métodos pasivos de enseflanza con mucha teoria y poca practica a otros de
*aprender haciendo”, en circunstancias reales de los propios agricultores.

o Fortalecer los contenidos de las ciencias del comportamiento humano encaminadas a
desarrollar capacidades gerenciales y administrativas.

o La enseflanza de las ciencias agricolas debera basarse en la solucion de problemas reales, con
énfasis en los aspectos trascendentales de la Ingenieria Agrondmica.

o Incluir el estudio de la informatica (computacion) en el conjunto de las ciencias basicas y de
précticas de computacion en los programas de mayor relevancia para trabajos de investigacion,
economia y administracion.

e Los contenidos técnicos deberan responder a la realidad de los sistemas productivos y
gerenciales de los agricultores grandes, medianos y pequeiios, con todas sus restricciones y
complejidades.

e Los contenidos deben dar al profesional una formacion polivalente, para que pueda encarar en
forma global el proceso productivo y del negocio agricola.
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1.5 Estrategias de desarrollo

Las estrategias de desarrollo que se plantean se basan en los problemas seflalados en el diagndstico
de la situacion actual.

Las estrategias para solucionar los problemas planteados y el mantenimiento de las tendencias
seiflaladas. seran alcanzadas mediante:

e La implantacién de un plan de estudios que responda a la demanda social y el dominio de los
conocimientos cientificos y técnicos que desarrollen capacidades en los futuros Ingenieros
Agronomos para solucionar problemas de la produccion agropecuaria, la conservaciéon y
preservacion de los recursos naturales y el medio ambiente y del negocio agricola, apuntando
al desarrollo agrario.

o El H. Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agricolas establecera el mecanismo para la
implantaciéon del nuevo plan de estudios y su permanente actualizacion. La Comision
Curricular implementara un plan de capacitacion docente que mejore los procesos de
ensefianza — aprendizaje con el uso de los ultimos avances pedagdgicos y didacticos para que
la implantacion del nuevo plan de estudios sea exitosa.

o La base cientifica necesaria para la formacién de los Ingenieros Agrénomos sera ofrecida, en
forma concentrada, en el curso basico y los tres primeros semestres de la carrera. Se trata de
asegurar que los conocimientos cientificos sean utilizados en las materias profesionales que se
ofrecen en los cuatro semestres finales de la carrera.

o El manejo de la metodologia cientifica aplicada a los procesos de investigacién experimental y
del desarrollo rural se concretard en el peniltimo semestre de la carrera, como fundamento
para el desarrollo del trabajo de tesis que el futuro Ingeniero Agronomo debe concretar en el
quinto aflo preprofesional, antes de graduarse. La tesis de grado sera reglamentada para ser
ejecutada como parte del Plan de Estudios; por lo tanto, como una circunstancia académica
habilitadora para un eficiente desempeifio profesional en los campos de: la produccién
agropecuaria, el desarrollo rural y la investigacion.

o Larelacion de la Facultad de Ciencias Agricolas con la comunidad para retroalimentarse de la
realidad y responder con procesos educativos e investigativos adecuados a la misma, se
realizara mediante la organizacion del Instituto Universitario de Extension Agricola, que serd
el encargado de la produccion de servicios a la comunidad y de canalizar la demanda social a
la Comisién Curricular y al Instituto Superior de Investigaciones Agropecuarias (ISIA), para
que las procesen y traduzcan en contenidos educativos y temas de investigacion.

2. Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon Universitaria (SEAU)

Los trabajos de investigacion y evaluacion de la situacion actual de la Universidad Ecuatoriana
establecen que junto a ciertos logros, el sistema de educacién superior esta afectado por serios
problemas.

Se ha hecho énfasis en el deterioro de los niveles académicos en la mayoria de las Universidades y

Escuelas Politécnicas del pais, debido a la falta de planeacion del trabajo en relacién con los
objetivos nacionales, los objetivos universitarios y los objetivos de las carreras; de modo que
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aquellos no responden eficientemente a las demandas del proceso de desarrollo auténomo y
sustentable que el pais requiere.

A la falta de politicas definidas que se concreten en planes de trabajo institucionales operativos, se
suma la inexistencia de procesos de evaluacion y seguimiento de las actividades académicas, que
permitan apreciar con claridad y objetividad su eficiencia y eficacia.

La autonomia universitaria viene siendo cuestionada, no tanto como principio sino, mas bien, en
referencia a su practica cotidiana. debido a que su manejo sea alejado del ejercicio de la
responsabilidad que ese uso supone y que deberia expresarse en un proceso de rendicion social de
cuentas de las que carece actualmente la Universidad Ecuatoriana.

La responsabilidad se ha limitado al manejo contable y presupuestario y se ha subestimado la
responsabilidad académica. sobre la cual debieran rendir cuentas todas las universidades, en la
perspectiva de afianzar legitimidad social en su entorno.

En efecto, la carencia de un sistema de rendicion social de cuentas impide apreciar el trabajo y la
proyeccion de la Universidad Ecuatoriana, lo cual ha incidido negativamente en las relaciones entre
ésta, la sociedad y el Estado.

El problema en referencia ha sido planteado ya en algunos trabajos; en los cuales se establece que
uno de los nudos criticos del hacer universitario constituye la “carencia de un sistema universitario
de rendicion social de cuentas™ y se propone “impulsar el establecimiento de un sistema nacional
de rendicién social de cuentas, de evaluacion y acreditacion de instituciones y programas
universitarios y politécnicos™

Como consecuencia, en el marco de lo que acontece en el concierto de la educacion
latinoamericana, en la década de los 90 se genera un movimiento evaluativo en nuestro pais. El
discurso sobre educacion enfatiza la importancia, necesidad y factibilidad de la evaluacién de las
instituciones de educacion superior como posibilidad concreta de mejorar cualitativamente su
contribucion a la sociedad y ademas, de dar cuenta a la sociedad sobre el uso de los recursos que el
Estado le confiere.

Puede decirse que en la actualidad se han elevado los niveles de conciencia de los universitarios de
la necesidad de construir una nueva forma de relacién entre las instituciones de educacién superior,
la sociedad y el Estado, reconociendo que la autonomia universitaria implica también
responsabilidades que deben expresarse en el establecimiento de un sistema de peticion y rendicion
social de cuentas. Y de que un proyecto de desarrollo autosustentable para el Ecuador, supone que
las Universidades y Escuelas Politécnicas enfrenten con decision y esfuerzo este desafio.

En este marco, el CONUEP, consciente de su responsabilidad social, ha asumido la tarea de
propiciar en el pais, la creacion de un Sistema de Evaluacion-Acreditacion Universitaria, SEAU, en
la perspectiva de garantizar nuevos y mejores logros en el trabajo de las instituciones de educacion
superior.

El SEAU se propone contribuir en el mejoramiento de la calidad de la educacion superior
ecuatoriana, impulsando la evaluacion institucional.



El sistema esta orientado a propiciar la autoevaluacion de las instituciones de educacion superior
para perfeccionar su autorregulacion; y la evaluacion externa y acreditacion para dar fe publica de
esa autoevaluacion.

2.1 Bases conceptuales para la evaluacién y acreditacion dentro del SEAU

El Sistema de Evaluacion y Acreditacion Universitaria del pais (SEAU), se organiza bajo el
patrocinio del CONUEP y comprendera a las universidades y escuelas politécnicas que en forma
libre y voluntaria lo integran, para dar testimonio publico de la responsabilidad y calidad con la que
de acuerdo con su misién, cumplen sus propdsitos y objetivos. Las universidades y escuelas
politécnicas podran ingresar y retirarse libremente del sistema. Las instituciones que se integran
desde su fase inicial participardn democratica y responsablemente en todos los procesos de
definicion y estructuracion, las entidades que lo hagan con posterioridad deberan satisfacer las
normas de ingreso que constaran en su reglamento.

Hasta el afio 1997, 24 universidades y escuelas politécnicas han dado su aceptacion para incluirse
en el SEAU.

Las definiciones planteadas deben ser consideradas como provisionales ya que se trata de una
propuesta.

Asi, la evaluacion es comprendida aqui como el examen que una institucion de educacion superior
realiza, ya sea por si misma (autoevaluacion), con amplia participacion de sus integrantes a través
de un andlisis critico y un dialogo reflexivo; o ya sea con participacion de evaluadores externos
(evaluacion externa), sobre la totalidad de las actividades institucionales, a fin de superar los
obstaculos existentes y consolidar los logros alcanzados, para en congruencia con la mision y
objetivos que se ha propuesto y las expectativas sociales, proyectarlos al futuro en una permanente
busqueda de la excelencia.

Se entiende en esta propuesta, por acreditacién al proceso de riguroso examen externo realizado
por un organismo auténomo y autorizado para ello (el Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion), al que voluntariamente acepta ingresar una universidad o escuela politécnica, a fin
de recibir fe publica respecto a la claridad de la definicion de su mision y objetivos, a la calidad de
sus procesos académicos, la coherencia de sus propdsitos y sus recursos y la existencia de
mecanismos de evaluacion, investigacion y planeamiento institucional, que garanticen su continuo
mejoramiento en el futuro.

Se trata entonces de evaluar a la institucion universitaria o politécnica a través de la revision de su
mision y objetivos, de la congruencia entre estos y sus actividades docentes, de investigacién, de
extension, de administracion y gestion, etc. Y de establecer su voluntad y decision para el cambio.

En otras palabras, la acreditacion es una expresion de fe publica de reconocimiento de que la
institucion tiene la calidad e integridad necesaria para alcanzar los fines que se propone y cumplir
con su compromiso social.

El proceso de acreditacion podra referirse a la universidad en su conjunto o a uno de sus programas

o carreras. En el primer caso se denominard acreditacién institucional, y en el segundo
acreditacion especializada o por programas.
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A lo largo de este proyecto se hace referencia a la acreditacién institucional, pues se considera
que. al mejorar a la universidad en su conjunto, implicitamente mejoraran cada uno de sus
programas. y porque se considera ademds, que existiran entonces mas posibilidades para asumir
operativamente esta tarea.

Un aspecto de fundamental importancia que es imprescindible establecer, es que la acreditacion
como aqui se la propone, en ningun instante tiene como propdsito clasificar a las universidades en
categorias, ni ejercer auditorias de ninglin género. en consecuencia no persigue proponer o aplicar
sanciones de ninguna clase. Su propdsito fundamental es convertirse en mecanismo util para
incentivar y apoyar el cambio hacia objetivos y metas de calidad en las universidades y escuelas
politécnicas y dar de ello fe piblica a la Sociedad Civil y el Estado, para establecer una nueva
relacion entre las partes que haga posible el desarrollo universitario a plena satisfaccion social.

Para alcanzar este mejoramiento de la calidad de las instituciones, el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria que se propone, se basa en la evaluacién institucional, o
autoevaluacién como proceso de base, con la finalidad de que, de su propio examen, dimanen sus
propuestas de mejoramiento y desarrollo, fortaleciendo asi la autorregulacion de las instituciones.

De aqui deviene la oportunidad para seilalar, que el SEAU se levanta sobre el concepto de la
autorregulacion de las instituciones universitarias y del Sistema Universitario del pais
fortaleciendo asi su autonomia. Para que la autorregulacion sea eficaz deben sus procedimientos
enraizarse en el nucleo de las instituciones, en sus sistemas de informacion, el desempefio de los
actores institucionales, los procesos de planeamiento, presupuestacion y evaluacién etc.; deben
ofrecer amplias oportunidades de participacién a todos los sectores y deben incluir las opiniones de
los usuarios de los servicios, productos y recursos humanos formados en las universidades y
escuelas politécnicas. Puede ser necesario ofrecer incentivos especiales.

Para que la autoevaluacion y autorregulacion den garantfa al pablico deben ser validados por un
examen externo, experto e imparcial, a cargo de una institucién u organismo académico
independiente que publicamente de fe de su calidad.

Para que las decisiones de cambio que generen la autoevaluacién y acreditacion se reflejen en
acciones positivas, la decision de la Universidad o Escuela Politécnica de ingresar al Sistema de
Evaluacion y Acreditacion y de iniciar procesos de autoevaluacion, debe ser voluntaria y traducir
no solo la voluntad de sus autoridades y organismos superiores para hacerlo sino de la amplia
mayoria de los componentes de todos sus estamentos, solo asi serd este serio compromiso
institucional referido a la realizacion del mejoramiento.

2.2 Caracteristicas generales de la evaluacién y acreditacién en el SEAU
Se reconocen las siguientes caracteristicas en el proceso de acreditacion:
a) Voluntariedad. Que le permite a cada institucion decidir si ingresa a no en el Sistema, si

permanece en él y si se retira. Esta caracteristica se halla en concordancia con el principio
constitucional de la autonomia universitaria.
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Los

a)

Independencia y autonomia. Los entes de acreditacion y evaluacion externa deben ser
autonomos e independientes para garantizar la imparcialidad de sus procedimientos.

Contextualizacién. La acreditacion debe tener en cuenta las caracteristicas del Sistema
Educativo del pais y la naturaleza de cada institucion y los valores que promueve, pero
considerando eso si los esfuerzos institucionales por incorporar los conocimiento cientificos y
técnicos mas avanzados en la formacion profesional que imparte y en su gestion institucional,
asi como la orientacion que asume para satisfacer las necesidades del desarrollo nacional y las
demandas del entorno internacional inmediato, por lo menos.

Participacion. Debe garantizar, en forma apropiada, la presencia democrética de los diversos
sectores universitarios en la definicion de la calidad y en el proceso de determinacion de esta
ultima, asi como la participacion de las instituciones en la seleccion de los evaluadores
externos.

Periodicidad. La evaluacion universitaria debe ser permanente en la institucién o el programa
pero los periodos de acreditacion seran prefijados y solo variardn cuando ocurra un cambio
sustancial en la institucion acreditada.

Flexibilidad. La evaluacion y la acreditacion deben tomar en consideracion las caracteristicas
de las instituciones y de los programas.

Intransferibilidad. Que no permite trasladar cierta acreditacion de una institucion
universitaria a otra.

Credibilidad. Debe tener aceptacion de parte de los diferentes sectores académico, estatal,
social, profesional, etc.

Confiabilidad. Los procedimientos deben asegurar la utilizacion de metodologias cientificas y
objetivas, el entrenamiento y la seleccion de evaluadores y expertos de reconocida capacidad,
preparacion e independencia; transparencia y objetividad en todos sus pasos.

Economia. Debe evitarse que sea un proceso oneroso para las instituciones o para el Estado.
Publicidad. Para el buen cumplimiento de sus propdsitos la certificacion de la acreditacion
debera ser publica, respaldada o fundamentada en un resumen que exprese las razones del
Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CONEAU) para concederla.

Formalizacién. Las caracteristicas, objetivos, estructura, procedimientos, etc. del SEAU,
deberan formalizarse a través de su propio Reglamento, del Reglamento Interno del CONUEP

en cuanto sea pertinente y de la Ley de Universidades y Escuelas Politécnicas por intermedio
de su correspondiente reforma.

Objetivos del SEAU
procesos de evaluacion y acreditacion estaran orientados a alcanzar los siguientes objetivos:

Generar procesos permanentes de mejoramiento de la calidad académica y de gestion,
introduciendo para ello la autoevaluacion institucional.




b)

)

d)

e)

Cautelar la fe publica haciendo explicita la calidad con que las casas de estudios cumplen su
mision. fines y objetivos especificos.

Contribuir a afirmar la plena autonomia de las instituciones y sus procesos de
autoidentificacion a través de la autorregulacion.

Contribuir a un proceso adecuado de creacién de nuevas instituciones universitarias adecuadas
a las necesidades de desarrollo del pais.

Ser proceso de referencia para el incremento de los fondos presupuestarios asi como para la
asignacion de recursos financieros especiales y extrapresupuestarios dirigidos a implementar
los procesos de cambio resultantes de la evaluacion y acreditacion.

Contribuir a garantizar la equivalencia de los grados y titulos profesionales en el pais y en el
exterior.

2.4 Politicas del SEAU

Para imprimir claridad, énfasis y prioridad en el logro de los objetivos propuestos, se han previsto
las siguientes politicas:

a)

b)

c)

d)

€)

Generar y promover una cultura de la evaluacién en la Universidad Ecuatoriana y su entorno
es fundamental para el éxito del Sistema, especialmente en sus primeras etapas debido a la
inexistencia de experiencias en este campo en el pais. Deberd concederse maxima prioridad y
especial énfasis a preparar actividades que conduzcan a ese propdsito desde el inicio del
proyecto y luego, permanentemente, en su desarrollo.

Se estimularan las actividades y mecanismos que se orienten a favorecer, construir y afirmar
logros de calidad en el hacer universitario. La busqueda de la calidad y el logro de la
excelencia deben ser guia y motivacion permanente en las acciones de todos los actores, en el
transcurso de la formacion y funcionamiento del SEAU.

Se identificaran y aplicaran constantemente, estrategias y mecanismos que se orienten a lograr
sostenidamente, el establecimiento de nuevas relaciones de interaccién con la Sociedad Civil
y el Estado, basadas en la credibilidad, en la calidad e integridad de las universidades y
escuelas politécnicas del pais, demostrada por medio de la acreditacién.

Se procedera a incorporar permanentemente durante la construccién del sistema y su
funcionamiento, conceptos actualizados, procesos eficientes y normas de calidad en la
evaluacion y acreditacion, cuidadosamente contextualizadas a nuestra realidad.

Se adoptaradn estrategias y procedimientos eficaces que aseguren la credibilidad y validez
nacional e internacional del SEAU y se mantendra sobre ellos cuidadosa vigilancia.

La autonomia, independencia e imparcialidad del SEAU seran precauteladas. También se
asegurara conceptual, metodolégica y procesualmente la naturaleza autorreguladora de la
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propuesta, buscando asi potenciar la capacidad de las instituciones para su propia
transformacion.

2.5 Estrategias del SEAU
Para el apropiado cumplimiento de las politicas planteadas, se propone las siguientes estrategias:

a) La incorporacion y permanencia de las instituciones en el SEAU sera estimulada y garantizada
asi como también la participacion de los actores en todas las fases y etapas del procedimiento,
de manera especial en la autoevaluacion. Solo un proceso absolutamente voluntario, con
irrestricta participacion de los estamentos universitarios, puede garantizar su eficacia y
asegurar los cambios futuros.

b) Debera organizarse y mantenerse un fluido intercambio de criterios con el Ministerio de
Educacion y Cultura, Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), y otros sectores
gubernamentales, Congreso Nacional, Colegios profesionales y sectores productivos
relacionados con la naturaleza y propésito de este proyecto, a fin de que contribuyan a su
configuracion y definan su participacion. De esta manera se buscara también superar el
distanciamiento existente, a diferentes niveles, con algunos de esos importantes sectores del
Estado y la sociedad y profundizar las relaciones de trabajo con otros. Se mantendra
permanente transparencia y objetividad en las relaciones con los interlocutores y se tratard de
establecer consensos amplios en los aspectos fundamentales de la arquitectura y objetivos del
SEAU.

c) Se gestionaran acuerdos y convenios interinstitucionales, tanto en el pais como en el exterior,
para obtener informacién, asesorias, pasantias, etc., en fin, todo tipo de colaboracién y
funcionamiento con caracteristicas de excelencia del SEAU. Explicitamente, se haran los
contactos internacionales que permitan establecer vinculos permanentes entre el SEAU y los
sistemas internacionales de evaluacion y acreditacion universitaria. Se buscard establecer
intensos nexos de trabajo con la Comisién de Planeamiento del CONUEP y la Direccién de
Planeamiento de la Secretaria General para asegurar complementariedad y apoyo en las
acciones.

d) El financiamiento apropiado del SEAU para su eficaz, eficiente e imparcial funcionamiento
debera diversificarse en su procedencia a fin de que no provenga Unicamente del CONUEP.
Para ello se gestionaran aportes del Estado y de otras fuentes de financiamiento en el pais y en
el exterior.

e) Para fomentar el interés de las Universidades y Escuelas Politécnicas por financiar los
proyectos de cambio productos de la evaluacion y reconocer los logros alcanzados, se
gestionaréan fondos para financiar esos proyectos de cambio, se facilitara el acceso a las fuentes
de crédito a las instituciones integrantes del sistema, entre otras medidas de estimulo.

f) La Secretaria General del CONUEP a través del Departamento respectivo, la Direccién del
Proyecto del SEAU, las Universidades y Escuelas Politécnicas involucradas, deberdn
concertadamente desarrollar un esfuerzo sistematico para formar una cultura de la evaluacion
en la comunidad universitaria y en el pais. Se diseflaran para eso campailas de informacién en
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los medios de comunicacion social. seminarios, cursos, conferencias, encuentros, etc. En fin
toda actividad que contribuya a este propdsito.

g) Se elaborard una cuidadosa y eficaz reglamentacion. Al Reglamento del SEAU deberan
trasladarse todos los productos de las diferentes actividades de analisis que se han previsto, las
opiniones que se han recogido de las universidades y escuelas politécnicas asi como de los
expertos, organismos y entidades de la sociedad civil y del Estado que han participado en el
proceso de estructuracion, a fin de conformar un Reglamento que garantice la autonomia
funcional, la participacion adecuada de los diferentes actores en la evaluacion y acreditacion,
la direccionalidad hacia el fomento de la calidad, la autorregulacion de las instituciones, la
equidad de las decisiones y la transparencia de los procedimientos.

2.6 Etapas del proceso de estructuracion del SEAU

La propuesta hace relacion a que el Sistema se configure en dos etapas:

Primera Etapa: Desarrollo de la acreditacién institucional. En enero de 1996 se inicia el proceso de
organizacion y estructuracion del SEAU

Segunda Etapa: Desarrollo de la acreditacién por programas, cuyo inicio estaba previsto para
octubre de 1997. La primera prioridad en esta etapa, serd la evaluacion y acreditacion de los
postgrados.

2.7 Estructura del SEAU

Se propone que el Sistema se integre con un Organismo Acreditador que se denomine Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria. EI Consejo Nacional contara con un
Comision Técnica que cumplira funciones de asesoria.

Se propone que este Consejo esté constituido por:

a) Cinco académicos designados por el CONUEP de fuera de su seno, de entre los catedraticos
universitarios del pais, a propuesta de las universidades y escuelas politécnicas.

b) Un delegado del Ministerio de Educacién y Cultura.

¢) Un delegado de la Secretaria Nacional de Planificacion.
d) Un delegado de los Colegios Profesionales del pais.

e) Un delegado de las Camaras de la Produccion.

El Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion actuard con plena independencia y sus
decisiones serdn inapelables.

2.8 Funciones del Consejo Nacional de Evaluacién Universitaria

Son funciones del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria:
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a)

b)

d)

e)

g)

h)

i)

Adoptar un modelo para la Evaluacion y Acreditacion Universitaria, previa validacion en las
universidades y escuelas politécnicas.

Propiciar el desarrollo de la cultura de la evaluacion como practica sostenida y permanente en
las instituciones.

Aprobar las guias, manuales y procedimientos que se recomienden a las instituciones del
SEAU para que éstas ejecuten los procesos de autoevaluacion. La preparacién de estos
documentos se hara con la participacion de la comunidad académica de las instituciones
universitarias que conforman el SEAU.

Vigilar que los procesos y mecanismos de evaluacion externa y acreditacion se realicen de
conformidad con las normas que para ello se establezcan, con absoluta independencia e
imparcialidad para garantizar que sus resultados sean justos, fundamentados en
procedimientos técnicos.

Asesorar a las universidades y escuelas politécnicas en la preparacion de un plan institucional
orientado al mejoramiento permanente de su calidad académica, asi como el seguimiento y
evaluacion de sus operaciones, programas y resultados, para ello coordinara esfuerzos con las
Comisiones de Planeamiento y Capacitacion Interuniversitaria del CONUEP.

Calificar y capacitar a los consultores especializados, encargados de realizar los procesos de
evaluacion externa y acreditacion.

Conocer los informes y recomendaciones derivados de los procesos de evaluacion externa y
adoptar las resoluciones pertinentes.

Otorgar el Certificado de Acreditacion.

Divulgar los resultados de los procesos de acreditacion y, a solicitud de la institucion, los
resultados de la evaluacion externa, con el propésito de orientar a la sociedad sobre la calidad,
cantidad y caracteristicas del Sistema.

Desarrollar un programa permanente de mejoramiento de la calidad que contribuya a la
excelencia académica de las universidades y escuelas politécnicas miembros del SEAU.

A manera de conclusiones

Las Universidades y Escuelas Politécnicas en general y las Facultades de Ciencias
Agropecuarias en particular del pais, no han desarrollado una cultura de evaluacién

institucional que permita establecer una rendicion social de cuentas.

El sistema de evaluaci6n y acreditacion universitaria planteado por el CONUEP, se ajusta a la
realidad nacional e institucional de las Universidades y Escuelas Politécnicas del pais.

El Consejo Nacional de Educacion Superior, que sera creado por la nueva Ley de Educacion
Superior —en tramite en el Congreso Nacional—, deberd considerar como prioridad de su
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gestion institucional, la implementacion del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria.

La integracion regional demanda que los centros de educacion superior acrediten su quehacer
institucional, con el propésito de favorecer el desarrollo cientifico y tecnoldgico, la calidad de
sus cuadros técnicos, y la superacion de los problemas socioeconémicos de la region.

La socializacion de experiencias y la cooperacion reciproca entre las Facultades de Ciencias
Agropecuarias de los diferentes paises de la Region Andina, en los ambitos académicos y de
investigacion principalmente, asi como la cooperacion técnica internacional, constituyen
condicion basica para la institucionalizacion de la evaluacion y acreditacion universitaria en la
region, que indudablemente fortalecera los procesos de integracion, en procura del desarrollo
socioeconémico regional.
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SITUACION ACTUAL DE LA EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION AGROPECUARIA UNIVERSITARIA EN EL PERU

Ing. Hugo L. Nava'
Universidad Nacional Agraria La Molina

Los multiples cambios experimentados por la universidad en las ultimas décadas, la toma de
conciencia de la gravitacion del conocimiento como factor de desarrollo y la reduccion de los
recursos de las universidades para cumplir con su mision en la sociedad, han generado el
establecimiento de una serie de procedimientos de acreditacion. En el Peru existe también la
inquietud de generar algin mecanismo que califique la calidad de la oferta educativa tanto para
informar al mercado como para garantizar al Estado y la sociedad el correcto uso de los fondos que
administra. Sin embargo. aun cuando existen propuestas concretas como la de la Asamblea
Nacional de Rectores, aun no se ha aplicado y se sigue discutiendo en amplios foros asuntos tales
como si debe ser el Estado quien fiscalice esa funcion o resulta mas conveniente ser una entidad
particular; también si las universidades deben someterse al proceso en forma obligatoria o
voluntaria. A continuacion se analiza este contexto con especial énfasis en el drea de las Ciencias
Agropecuarias.

Razones que justifican la acreditacién

Son muchas las definiciones que se mencionan respecto a la acreditacion, las que Delgado de la
Flor (1998) sintetiza como el “proceso por el cual una institucion es reconocida en la calidad de su
oferta”, y en el Peru si resulta necesario demostrar esa calidad ante la creciente diversidad que se
observa en sus universidades. Cinco son principalmente los procesos que se asocian a la
transformacion que viene experimentando la educacion superior agropecuaria en el Peru:

i.  Multiplicacion y diferenciacion de las instituciones de educacion superior
ii.  Creciente participacion del sector privado

ili. Aumento y variedad de los graduados

iv. Reduccion del aporte fiscal a las universidades

v. Mercado docente

i.  Multiplicacién y diferenciacién de las instituciones de educacién superior

Las facultades de agronomia presentan ya una gran. diversidad, segin la antigliedad de las
instituciones y su trayectoria de desarrollo; su tamafio (numero de alumnos) y complejidad
organizacional; su caracter nacional, regional, provincial o local; su emplazamiento en ciudades de
distinta dimension y nivel de desarrollo; su mezcla de funciones de investigacion y docencia y la
diversidad de areas de conocimiento que cubren.

Las facultades mas antiguas son las de la Universidad Nacional Agraria La Molina creada en 1902
y la que existe en la Universidad San Antonio Abad que data de 1956, posteriormente se crearon 9
facultades a inicios de los afios 60°s, el resto fueron apareciendo progresivamente en casi todos los

! Vicerrector Académico de la Universidad Nacional Agraria La Molina.
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departamentos del pais hasta el aflo 1992 en que se instalo la dltima de las 25 facultades de
agronomia que operan en el pais.

Estas facultades se encuentran insertas en universidades de diferente tamafio y complejidad, seis de
ellas se encuentran en universidades pequefias, la mayor parte en universidades de mediana
envergadura entre los 5 000 y 10 000 alumnos y cuatro de ellas en universidades que pueden
clasificarse como ‘“universidades complejas™ esto es, entidades que combinan actividades
sistematicas y variadas de investigacion, docencia de pre y posgrado en un numero significativo de
areas del conocimiento.

Por su caricter regional, aun las pequefas universidades han diversificado su oferta educativa y las

facultades de agronomia conviven con facultades de Ciencias de la Salud, Educacién, y otras
ingenierias, solo dos, las Universidades Agrarias de La Molina y de Tingo Maria, mantienen una
especializacion hacia el manejo de recursos naturales renovables donde concentran sus labores
docentes de investigacion y ofrecen pre y posgrado.

El numero de alumnos matriculados en estas facultades es muy variable, la mitad de estas no
supera los 300 alumnos matriculados, pero existen seis en el rango de 500 a 700 y una facultad que
sobrepasa los 800 alumnos. En total todas las facultades albergan a 9.168 alumnos de todos los
niveles, lo que significa un incremento en 61 % a las cifras que se manejaban diez afios atras.

El nimero de egresados en el aflo 1996, fue de 541 bachilleres en Agronomia y de 357 que optaron
por el titulo, cifras que denotan la alta tasa de desercién en esta carrera. Se espera que estas cifras
aumenten en mas del 30% por cuanto al momento solo 17 facultades vienen aportando egresados.

ii. Creciente participacién del sector privado

Por muchos aios el sistema universitario peruano estuvo constituido por universidades estatales
acompafadas por unas pocas universidades particulares constituida por grupos confesionales o
profesionales, complejas y de buen tamailo, pero es en la ultima década que se vienen creando
muchas universidades privadas con el fin de absorber las demandas estudiantiles (Cuadro No. 1).
Estas Universidades privadas tienden a ubicarse en las regiones metropolitanas o mas
desarrolladas del pais, su tamaflo es por lo general pequefio con un bajo numero de alumnos y por
lo general se dedican solo a pregrado. Su oferta se concentra en areas del conocimiento de alta
demanda y reducidos costos de produccion, donde los gastos en equipamiento y materiales de
ensefianza son pequefios y existe una abundante provision de personal docente. Los profesores son
contratados generalmente por hora y su calificacion académica es menor que la de los docentes del
sector publico; su clientela tiende a ser segmentada reclutan a estudiantes de hogares con ingresos
altos. Por esta razén aun cuando las universidades privadas son ahora mas numerosas que las
publicas, solo tres de ellas han incursionado en los ultimos ailos en las Ciencias agropecuarias

iii. Aumento y variedad de los graduados
Son varias las carreras que se ofrecen en el Peru que guardan cierta relacién con las Ciencias

Agropecuarias y que de hecho compiten con ella en la ubicacion de las fuentes de trabajo por
ejemplo se listan las siguiente facultades:
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Cuadro No. 1 Carreras profesionales vinculadas a las Ciencias Agropecuarias

Carrcra Profesional No. de Universidades

Agronomia (incluye Agr.Tropical) 25
Zootecnia 14
Forestales 7
Biologia 14
Industrias Alimentarias 13
Ing. Agroindustrial i
Ingenieria Agricola 6
Ingenieria Ambiental 5
Veterinaria 11

Fuente: Asamblea Nacional de Rectores.

Adicionalmente e incrementando la diversidad en los estudios superiores han aparecido algunos
Institutos Superiores de régimen privado que ofrecen carreras técnicas orientadas al sector
agropecuario; uno de ellos es APUKAY (Escuela de Negocios Agropecuarios) y el otro es INTAP
(Instituto de Técnicos Agropecuarios). Tal como su nombre lo indica el primero de ellos da mayor
énfasis a la parte de administracion. mientras que INTAP trata de cubrir ambos aspectos por igual
(el manejo técnico agropecuario y la parte administrativa). En estos institutos se presenta la
paradoja que los niveles de formacion de personal de segundo y tercer nivel son pagados, mientras
que en las universidades el acceso es gratuito.

iv. Reduccién del aporte fiscal a las universidades

El Estado proporciona un marco global de actuacion de las instituciones estableciendo una
legislacion que asegura un financiamiento automatico a las universidades estatales con total
independencia de su desempeiio y con plena autonomia, académica y administrativa, sujetandolas a
cambio a una serie de controles burocraticos preventivos y a posteriori con el fin de garantizar la
legalidad de los actos de autoridad y de las decisiones de gasto.

Desafortunadamente, este esquema se viene deteriorando rapidamente en razén de que los montos
asignados por el Estado han venido reduciéndose drasticamente en la uitima década, En el cuadro
No. 3 se aprecia que estas cifras son insuficientes para mantener una educacion de calidad, por otra
parte son claras las intenciones de forzar a las instituciones educativas a procurarse otros recursos
y diversificar las fuentes de financiamiento. Si bien resulta saludable la diversificacion de fuentes
de recursos econémicos, han sido varias las restricciones que se encontraron en este campo. Un
largo periodo en que el Peri estuvo fuera del sistema financiero mundial desvinculé a las
universidades de las agencias de cooperacion internacional, por ejemplo el Peru es una de los pocos
paises latinoamericanos que no recibe fondos BID para promover Ciencia y Tecnologia. Por otra
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parte. la gratuidad de la enseflanza prevista por Ley Universitaria hace muy dificil involucrar a los
alumnos en sistemas de pago por pensiones y otros servicios. Finalmente la alternativa mas usada
ha sido la de generar ingresos por prestaciéon de servicios o por produccion directa en las
facilidades que tienen las universidades. Esto si bien ha resultado en'un ingreso efectivo de fondos
ha recortado en muchos casos las posibilidades de enseflanza al ocuparse integramente facilidades
antes destinadas a laboratorios o plantas piloto de enseilanza.

v. Mercado docente

El mercado académico se encuentra severamente limitado por la concepcion y practica de un
funcionario docente (empleado publico) y la escasa competitividad de las remuneraciones dentro de
este mercado (por efecto de disposiciones legales de isonomia salarial). No existe la posibilidad de
proteger dentro del sistema estatal a los docentes que desarrollan investigacion, ni otorgar ingresos
diferenciales por productividad académica o por desarrollarse en alguna especialidad de gran
demanda. En este panorama han aparecido las universidades privadas que contratan a los docentes
por horas, complementando si sus escasos salarios, pero retirdndolos de cualquier otra actividad
que estos podrian realizar en las dreas de investigacion y proyeccion social en las universidades de
origen.

Métodos de evaluacién y acreditacién usados en el Peru

Los aspectos enunciados hacian desde hace algunos aflos justificable la necesidad de acreditar las
universidades y garantizar su calidad, y al respecto en el Peru se ha pretendido establecer un
sistema de acreditacion. '

Pero antes es necesario antes seflalar que las universidades en el pais se estructuran en un solo
sistema presidido por la Asamblea Nacional de Rectores, organismo constituido por los Rectores de
la Universidades, cuya creacion se remonta al aflo 1960, su labor es fundamentaimente de
coordinacion y excepcionalmente puede conocer y resolver de oficio y en ultima instancia los
conflictos en las universidades publicas y privadas del pais relativos a la legitimidad o
reconocimiento de sus autoridades de gobierno, puede incluso intervenir y llegar a la
reorganizacion total de las universidades que presenten graves irregularidades académicas,
administrativas, normativas o econémicas,

La ANR, en un evento efectuado el afo 1994 en la ciudad de Trujillo, conformo6 el Sistema
Nacional de Acreditacion Universitaria (SINAU), y definié a la acreditacion como el proceso
mediante el cual se busca dar fe de la adecuada calidad en la formacién profesional que se imparte
en las universidades, estableciendo para el efecto una serie de indicadores y parametros a aplicarse
por accion y decision de la propia universidad interesada.

Se tom6 como inspiracion el modelo norteamericano con dos lineas de acreditacion: Acreditacion
Institucional. Orientada a dar fe de las caracteristicas que demuestra una organizacion asi como su
funcionamiento adecuado en apoyo de las diferentes 4reas de formacion profesional, se consideran
temas como:

e Organizacion administrativa central

e Servicio de biblioteca central
e Servicios asistenciales y de bienestar universitario
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e Adecuacion de la infraestructura fisica para la administracion central y sus servicios
e Financiamiento institucional

Y las Acreditacion por Programas, escuelas o carreras profesionales. Aqui se consideran aspectos
como:

Caracteristicas y contenidos del curriculo de estudios
e Facilidades y metodologias aplicadas para la enseflanza y el aprendizaje
e Calidad de docentes
e Infraestructura fisica en aulas y laboratorios
+ Bibliotecas especializadas
e Metodologia de trabajo
e Procesos de evaluacion del aprendizaje
e  Proceso de seleccion interna del alumnado

Si bien los procedimientos fueron ampliamente divulgados entre las universidades y se efectuaron
talleres informativos con participacion de consultores de diversos paises y entidades acreditadores,
hasta el momento ninguna universidad se ha sometido al proceso.

Con otro fin, en fecha 6 de enero de 1995, se promulgo por Ley No. 26439 la creacion del el
Consejo Nacional para la Autorizacion de Funcionamiento de Universidades (CONAFU) como un
6rgano auténomo de la ANR, Este nuevo organismo practica criterios de evaluacién institucional en
vistas a la autorizacion de funcionamiento de nuevas entidades y también para la evaluacion anual
de universidades en proceso de institucionalizacion, antes de lograr su autorizacion definitiva en no
menos de cinco aflos. Las evaluaciones anuales son precedidas de procesos de autoevaluacion que
se practican en cada universidad siguiendo una “Guia para la presentacion de proyectos
institucionales de nuevas universidades " que contiene los siguientes criterios:

Criterio I:  Misién y compromiso institucional

Criterio 2:  Gesti6n institucional

Criterio 3:  Carreras y programas

Criterio4:  Docentes

Criterio 5:  Infraestructura y recursos educacionales
Criterio 6:  Estudiantes

Criterio 7:  Servicios estudiantiles

Criterio 8:  Investigacion y creacion intelectual y artistica
Criterio9:  Proyeccion social y difusion cultural

Criterio 10: Administracion financiera

Cada uno de estos criterios se desagrega, a su vez, en otros rubros que contienen indicadores para
la acreditacion

El proceso que actualmente se sigue para su aplicacion es como sigue:
1. Recepcion del proyecto: Presentado por una asociacion promotora de la universidad

2. Comisién evaluadora: Asignada por CONAFU, la que se acompaila de asesores especializados
en caso de requerirlos, visita a la promotora y emite un informe.
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Comité de analisis y consolidacion: Revisa el informe y comunica a la promotora las
observaciones para ser absueltas.

o

4. Decision del CONAFU: Sesion de ex-rectores con experiencia para tomar una de las siguientes
decisiones:

e  Aprobar plenamente
e  Aprobar parcialmente (autorizacion de algunas carreras)
e Denegacion del proyecto

Razones por las que el sistema de acreditacién no entra en plena aplicacién

En lo que respecta a la Comision de Aprobacion de Funcionamiento de Universidades CONAFU,
son hasta el momento nueve las universidades que se han creado con este procedimiento y existe
una larga lista en espera. Sin embargo no hay hasta el momento ninguna universidad ni estatal ni
privada. ni a nivel institucional o por programas que se halla sometido voluntariamente al sistema
de acreditacion propuesto por la Asamblea Nacional de Rectores.

Una de las principales razones se encuentra en la todavia gran brecha entre la oferta de educacién
superior y la demanda por parte de los alumnos que egresan de los colegios, actualmente la mitad
de los alumnos que salen de la secundaria, postulan a las universidades y solo el 40 % consigue su
proposito. La presion por ingresar es mucho mayor en las universidades estatales donde ingresan
solo uno de cada cinco postulantes (Cuadro No. 3). Esta situacion asegura a todas las instituciones
estatales, con calidad o no, asegurar su ingreso de alumnos que motivados por reconocimiento
social y falta de alternativas en el campo laboral presionan masivamente por ingresar a las
universidades.

Por otro lado, las iniciativas de la ANR, si bien son vistas con simpatia y con el convencimiento de
que los procesos de acreditacion deberan tomarse no solo para dar fe de la calidad al usuario, sino
para poder establecer mecanismos de relacionamiento con los bloques economicos que dominaran
la escena mundial en los proximos aflos, lo concreto es que existe una falta de credibilidad por en
esa institucion.

Resuita interesante también analizar el papel de la burocracia estatal, que se limita a cursar los
fondos destinados por ley de presupuesto a las instituciones, sin tener ninguna injerencia en la
programacion y uso de esos recursos, ni en la efectiva coordinacion del desarrollo del sector oficial.
La adjudicacion de fondos se ve continuamente alterada por cambios en las prioridades del
gobierno y también sujeta a negociacion donde priman intereses politicos y regionales. En la
practica esta falta de coordinacion lleva a una actitud pendular entre la ausencia total de politicas y
la intervencién autoritaria en aquella universidades que son encontradas en falta, en este momento
son varias las universidades publicas las intervenidas y sometidas a procesos de reorganizacién,
como la Universidad Nacional Mayor de San Marcos , la Universidad Nacional Federico Villareal,
Universidad Nacional de Ica y la particular San Martin de Porras las cuatro mas grandes
universidades del sistema. En este contexto es usual escuchar opiniones como las vertidas por el
Presidente de la Comision Interventora de la UNMSM (Paredes Manrique, M. 1998) que sefiala “la
base de todo sistema es la autoevaluacion, que debe ser realizada, por cada universidad, pero no
como parte de una rutina administrativa voluntaria, sino como mandato de la propia Ley
Universitaria y bajo normas y principios que se especifiquen y sean claramente aplicables.
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Consideramos que el érgano técnico debe ser uno de los 6rganos de linea fundamental del consejo
Nacional de Educacion Superior que represente el papel normativo y fiscalizador del Estado (...)
este 6rgano realizaria una labor semejante a la Superintendencia de Bancas y Seguros (...) debiendo
tener mecanismos que aseguren su supervision .... la universidad que no logre acreditarse debera
ser declarada en extincion salvaguardando los derechos adquiridos por los alumnos”. Opiniones
como esta son compartidas por miembros del Congreso Legislativo (Ruiz Davila, J. (1998): que
verfan en estos sistemas una pauta para recortar los fondos a las universidades que no cumplan con
las normas de acreditacion.

Por otro lado existe la posicion de las universidades particulares y algunas publicas como la que
represento, que consideran que los procesos de acreditacién son un mecanismo de mejoramiento de
la calidad académica, que debe ser voluntaria y que tiene como su mayor virtud el involucrar a toda
la comunidad universitaria en un proceso de busqueda de la excelencia académica que debe
iniciarse con una autoevaluacion nacida de la propia conviccion de las universidades (Mc Gregor
F., 1998) La acreditaciéon no debe ser impuesta, a riesgo de perderse la dindmica del proceso. Lo
importante es que las universidades gocen activamente de sus compromisos con la calidad y la
evaluaciéon y que no sufran pasivamente el control de la acreditacion. Debe entenderse que
participar en un proceso de acreditacion debe constituir un punto de partida y no de llegada. La
evaluacién en cambio seria el mecanismo mediante el cual se transforma y se mejora la institucion.
La acreditacion permite establecer retos, desafios y metas.

La calidad es una interaccion especifica entre varios elementos de un sistema de tal manera que la
calidad en la educacion superior se describe por las interacciones entre el sistema universitario y el
medio ambiente social, econdmico, tecnolégico y cultural por tanto los procesos de autoevaluacion
y acreditacion deben tomarse como una espiral de mejoramiento ya que no puede haber un
consenso general y vélido para siempre con respecto a una definicion de calidad de la educacion
superior, la calidad debe estar sujeta a un contexto y el reto no es definir objetivamente, sino
negociar prudentemente y dar cuentas de una forma apropiada a la sociedad....

La calidad demanda una evaluacién permanente y sistemética. La educaciéon superior debe
introducir la evaluacion institucional al quehacer diario, sea mediante los procesos de
autoevaluacion o bien mediante los de evaluacién por pares. Debe en sintesis introducir la cultura
de la evaluacion. (Tiinnerman)

Cooperacién entre facultades de la Regién Andina

Dada las condiciones que se presentan en el Peri y otros paises de la region resultaria altamente
positivo crear un sistema de acreditacion a escala latinoamericana sobre la base de buscar el
mejoramiento de los niveles educativos en las Facultades de Agronomia. El concurso de pares
externos procedentes de las diversas universidades de la region otorgarfa un dinamismo y
transparencia a los procesos de acreditaciéon. Asi mismo, esta coordinacion haria mas féaciles y
accesibles los procesos de capacitacion y consultoria imprescindibles para abordar los procesos de
acreditacion.

Por otro lado, resulta vital que nuestros docentes y alumnos incrementen la movilidad
interuniversitaria dentro de la region y para ello es necesario contar con sistemas de convalidacién
de programas de manera que no se alteren los procesos de aprendizaje. Asi mismo existiria la
facilidad de establecer redes y programas de capacitacion a distancia que puedan complementar los
programas académicos de algunas universidades y asi mejorar su calidad
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SITUACION ACTUAL DE LA EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION AGROPECUARIA UNIVERSITARIA EN BOLIVIA

Jaime de la Torre
Decano de la Facultad de Ciencias Agricolas
Universidad Mayor de San Sim6n

1. Antecedentes de la educacién superior agropecuaria boliviana
A. Antecedentes histéricos

Actualmente en casi todas las universidades del Sistema Universitario Boliviano estan funcionando
carreras de agronomia que otorgan el grado de Licenciatura en Ingenieria Agronémica. Ademas, en
la mayoria de las universidades se han creado Escuelas y Institutos destinados a formar
profesionales agropecuarios a nivel técnico superior.

Las universidades privadas, que por lo general acogen a un 20 % del alumnado en la educacion
superior en el pais, hasta la fecha no han ofertado programas de formacién de agrénomos, sin
embargo existen algunas carreras en areas afines como en alimentos, (agro) industrias y desarrollo
rural.

A parte de las universidades existen varios Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios que dependen de
la Secretaria General de Educacion, a través de la Unidad Nacional de Servicios Técnico-
Pedagdgicos.

La Facultad de Agronomia mas antigua del pais es la de la Universidad Mayor de San Simén
(UMSS), oficialmente creada en 1947. Ya habia sido creado la Escuela de Agricultura, dependiente
de la UMSS, en 1931. La creacion de escuelas agricolas en forma general en todo el mundo precede
a la creacion de carreras y facultades de agronomia. Antes de la Escuela de Agricultura, en 1911 se
fundé el Instituto de Agronomia y Veterinaria.

Las demas carreras de agronomia en Bolivia han sido creadas posteriormente, como par ejemplo la
carrera de agronomia de La Paz, creado en 1983 como una carrera del area de ciencia y tecnologia,
alcanzando el rango de facultad en 1987.

B. Importancia relativa de las Facultades de Agronomia

Actualmente la Facultad de Agronomia de la UMSS titula en promedio unos 90 ingenieros
agréonomos que defendieron y aprobaron sus Tesis de Grado, mientras en la Facultad de Agronomia
de La Paz en sus diez afios de vida titulo 93 Ingenieros Agronomos. Las demas facultades tienen
valores dentro de este rango.

También en términos de recursos (humanos, infraestructura y cooperacion internacional) existen
marcadas diferencias entre las facuitades. Ninguna de las facultades se beneficia tanto de recursos
de cooperacion internacional como la facultad de agronomia de la UMSS, que cuenta en este
momento con 8 convenios internacionales en funcionamiento.
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Sin embargo, el nimero total de estudiantes cursantes no varia mucho, todas las facultades tienen
unos 1200 — 1500 alumnos inscritos, atendiendo en forma general a la oferta de alumnos de su
departamento (zona geografica). La facultad de agronomia de la UMSS, recoge relativamente
mayor parte de alumnos del interior del pais.

C. Distribucién geogrifica de las Facultades de Agronomia

Tres de las facultades se encuentran en el entono del Altiplano Boliviano (fig. 2), como son La
Paz, Oruro y Potosi. Para ellas la agricultura del piso altoandino es el tema central en sus
actividades académicas. Al otro lado, en el oriente, tenemos dos facultades que se dedican a la
agricultura tropical. La facultad lider es la de Santa Cruz por el desarrollo agropecuario de su
region con los cultivos comerciales y de exportacion: soja, trigo, algodon, cafla, y otros, y con un
sector de produccion animal en expansién. El departamento de Beni més se ha especializado en la
produccién de carne bovina, como consecuencia la universidad de Beni ofrece una formacion de
buen nivel en medicina veterinaria y zootecnia. En el norte de Bolivia las actividades agropecuarias
son minimas, el fuerte esta en el manejo de areas naturales de bosques amazonicas, por lo tanto en
Pando no se ofrece una carrera de agronomia.

Las restantes facultades: Sucre, Tarija y Cochabamba, trabajan en la region de los valles
interandinos, que se caracterizan por sistemas de produccion agropecuarias integrados, y los rubros
de fruticultura, horticultura y floricultura. La presencia de ganado lechero y otros pequefios
especies es notable. En Cochabamba, existe un sector avicola de carne y huevos en franca
expansion. Por estar justamente en la transicion de la region altoandino al trépico, estas facultades
tienen la tendencia de dedicarse también a la agricultura altoandino como la agricultura tropical, en
otras palabras cubren mejor los diferentes sistemas agropecuarios del pais.

D. Caracteristicas de la formacién

En principio todas las facultades de agronomia ofertan la misma carrera de ingenieria agronémica
que se caracteriza por el enfoque tedrico cientifico basado en la jerarquia de disciplinas de Auguste
Comte, que enfatiza la base cientifica de las ciencias agrondmicas. Por lo tanto, todas las carreras
empiezan con un nivel basico general, seguido por un nivel de formaciéon agronémica,
complementado por un nivel de profesionalizacién.

Se conceptualiza al profesional formado como un generalista con mencién. Todos hacen el mismo
programa de 5 afios (asignaturas curriculares de produccién vegetal, produccién animal, ingenieria
agricola, tecnologia agroindustrial y desarrollo rural), y al fin de su formacién tienen la oportunidad
de escoger un grupo de 6 asignaturas en una determinada area de conocimiento (mencién), con el
objetivo de profundizar su proceso de aprendizaje.

E. Adecuarse al cambio
Sintéticamente existen dos factores que urgen cambiar el sistema de educacion superior en

agropecuaria en Bolivia, probablemente esta situacion no sea muy diferente a la situacién de otros
paises de la region.
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Primero, existe la opinién general que el mercado profesional para el ingeniero formado en el
sistema descrito anteriormente se encuentre saturado (problema de oferta).

Segundo, por los cambios en el entorno (globalizacion de mercados, cambio en el rol del estado,
instituciones y leyes), se estd requiriendo otro tipo de profesional agronomo (problema de
demanda), un nuevo tipo con enfoque empresarial productivista gerencial.

Actualmente, cada facultad esta estudiando como adecuarse a esta nueva situacion, tomando en
cuenta las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de su institucion.

2. La Facultad de Ciencias Agrarias y Pecuarias (FCAyP) de la UMSS
A. Cambios en la UMSS

En los iltimos afios el debate politico e institucional sobre la responsabilidad social de la
universidad publica boliviana ha ganado importancia. Como consecuencia, gradualmente la
universidad est4 dejando el rol de defensor social y contestatario frente al gobiemo de turno, y esta
buscando mejorarse como institucion idénea de formacion de profesionales.

La sociedad exige mayor relevancia y pertinencia de la formacién académica, ademas mayor
eficacia y eficiencia en su funcionamiento.

Para atender a estas demandas, la universidad propuso un nuevo marco teérico institucional basado
en tres lineas estratégicas:

o formacion integral de calidad
e integracion con la comunidad
o gestion de excelencia

Para operativizar este nuevo marco se elabor6 el Plan Quinquenal de Desarrollo (1997 - 2001), que
comprende acciones para lograr los objetivos relacionados con las tres lineas mencionadas.

La Universidad quiere romper con el modelo republicano de universidad que organizativamente se
basa en una estricta division en facultades y carreras, introduciendo el concepto de “matricialidad™,
cuya introduccién requiere un cambio en su funcionamiento.

La matricialidad permite alcanzar una mejor eficiencia en los recursos empleados en el proceso
ensefianza aprendizaje, diversificando las actuales carreras en programas de formacion
interrelacionados que hacen uso de la gran cantidad de asignaturas actuales, junto con un mejor
aprovechamiento de los recursos existentes en programas, centros y institutos de la universidad.

B. Cambios al interior de la FCAyP

La Facultad se esta transformando en un Area de Conocimiento Agropecuaria mas general que
abarca formacion en agronomia. medicina veterinaria y ingenieria forestal.
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Con el concepto de la matricialidad se estan introduciendo nuevos programas de formacién como la
de Ingenieria Fitotecnista, Ingenierfa Agricola, Técnico Superior en Producciéon Vegetal, Técnico
Superior en Mecanizacion Agricola, paralelamente a la carrera de Ingenieria Agronémica.

Otro cambio quizds mds trascendental que la diversificacion de los programas de formacion es el
cambio del enfoque de una formacién teérico cientifico a otra tedrico practico, que enfatiza que los
alumnos puedan aplicar a situaciones concretas del desarrollo rural agropecuario lo que han
adquirido como conocimiento teérico. Para realizar este cambio se introducen las practicas
productivas integrales. Otra forma que contribuye en forma positiva a este cambio es la
introduccion del internado rotatorio en instituciones y empresas (privadas).

Para una mejor preparacién del profesional agronomo a nivel de especializacién se encuentra en
pleno desarrollo el programa de postgrado de la facultad (en temas como Protecciéon Vegetal y
Medio Ambiente, Gestion Campesina y Disefio de Riego y Agroecologia, Cultura y Desarrollo
Sostenible).

Para realizar los cambios mencionados es necesario transformar la organizacién antigua de la
facultad de agronomia en el nuevo organigrama del Area de Conocimiento Agropecuaria,
revisando los términos de referencia para los puestos y funciones, adecuar los manuales de
funciones, y otros (fig. 3).

3. La evaluacion y acreditaciéon universitaria

El 7 de julio de 1994, el gobierno de Bolivia a la cabeza del Lic. Gonzalo Sénchez de Lozada
promulg6 la ley de Reforma Educativa siendo el No. 1565 que nos muestra una transformacion
filosofica de la educacion, haciendo que tenga un mayor alcance en la poblacién boliviana
fundamentalmente en el drea rural y que pueda ademas ser y participativa con la comunidad en el
ciclo primario y secundario.

Respecto a las Universidades crea en el articulo 21 del Sistema Nacional de Acreditacion y
Medicioén de la Calidad Educativa (SINAMED) proponiendo que su administracion recaiga en el
CONAMED (Consejo Nacional de Acreditacién de Calidad Educativa) cuya caracteristica principal
es su autonomia y especializacion, que debia acreditar las instituciones educativas publicas y
privadas.

Las universidades publicas rechazan a estos organismos propuestos por considerarlos un sistema y
organismo suprauniversitario. que atentaba a la Autonomia Universitaria consagrada en el Articulo
185 de la Carta Magna.

Sin embargo, la Universidad en un Congreso de Universidades manifestaban la competencia de
elaborar su propio Plan de Desarrollo, aprobado y acreditado. creando su propio sistema de
evaluacion y acreditaciéon que deberia permitir demostrar ante la sociedad boliviana su calidad, su
evaluacion y acreditacion, lo cual estaria siendo administrado por la Comisién Nacional de
Acreditacion de la Universidad Boliviana, este ente especializado, administraria los procesos de
autoevaluacion, evaluacion externa y acreditacion.

La comisién nacional creada deberia iniciar un proceso de evaluacion y acreditacion en todas las
universidades del sistema que son: San Andrés de La Paz. San Francisco Xavier de Chuquisaca,
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Universidad Técnica de Oruro, Juan Mariscal Saracho de Tarija, San Simén de Cochabamba,
Universidad Técnica del Beni, Tomas Frias de Potosi, Gabriel René Moreno de Santa Cruz, que
son universidades estatales, ademas de la Universidad Catolica Boliviana que es un ente académico
que pertenece al clero.

Sin embargo, las universidades del sistema tardaron en poner en vigencia dicha resolucion
empezando este trabajo en las Universidades de Cochabamba, Santa Cruz y La Paz, actualmente
todas las universidades estan trabajando para autoevaluarse, respecto a la evaluacion por pares
académicos y la acreditacion no se tiene un informe claro en el resto de las Universidades,
exceptuando Cochabamba, que efectiio este trabajo en forma piloto con una Universidad Chilena,
cuyo informe no ha sido publicado hasta ahora.

4. Situacién de la Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias de la Universidad Técnica de
Oruro (FCAP/ UTO)

A inicios de 1997, la UTO ha priorizado la elaboracion del Plan de Desarrollo Integral 1998 — 2002,
a su vez para cada Facultad, entre ellas la FCAP dedicé esfuerzos para el cometido bajo convenio
con la Universidad de “La Habana” (CEPES) de Cuba, apoyada con docentes formados en Ciencias
de la Educacion Superior; para el efecto, se utilizd varios métodos y técnicas necesarias para el
analisis e interpretacion de resultados del diagnéstico institucional. La Facultad ha definido su
misién, visién, politicas, objetivos, metas, estrategias y un Plan Operacional 1998 (POA), que
conduzca a lograr calidad y pertinencia en la formacion de profesionales que requiere el Pais.

Una vez logrado el Plan de Desarrollo Integral, entre sus politicas inmediatas expresadas en el
POA. prioriza al redisefio curricular: para el efecto, se utilizan métodos y técnicas pertinentes
acorde a las tendencias y retos de las EAS; ademds se conto con valiosa documentacién generada
por la FAO, IICA, los Congresos de Universidades, sectoriales de Facultades de Agronomia, de
Bolivia, Resoluciones Académicas Nacionales y otras; en la oportunidad, se identific6 20 asuntos
criticos (convenio FCAP/UTO - 1ICA) o problemas: perfil profesional; niveles y sistema académico;
plan de estudios; requisitos y prerequisitos; carreras, departamentos 0 menciones; carga horaria;
programas docente; modalidades de graduacion; ciclos de formacion; horarios de clases: admision
estudiantil/Educacién Media; reglamentos; investigacién; interaccion social; convalidaciones;
duracion de estudios; titulos intermedios, cada una de ellas son tratadas con mucha mesura; al
presente, se encuentra en fase de aprobacion ante el Honorable Consejo Facultativo y
posteriormente en el Honorable Consejo Universitario.

El propésito de las actuales autoridades facultativas es conducir el proceso en 1998, para luego en
1999 con la nueva curricula, desde el inicio del periodo académico la evaluacién y control de cada
una de las actividades, luego ingresar al proceso de acreditacion; para el efecto, es necesario
fortalecer los recursos humanos (docentes), implementar con adecuados medios didacticos y
pedagégicos del proceso aprendizaje ensefianza; implementar los centros de experimentacién con
que cuenta la Facultad para facilitar las practicas laborales, actualizar la biblioteca, mejorar las
relaciones interinstitucionales, generacion de tecnologias accesibles al medio, pertinencia social,
etc.. elemento tan necesario para mejorar la formacion profesional agropecuaria.

Con la administracion central de la UTO, la Direccién de Planificacion y Acreditacién ha iniciado

la autoevaluacion, estando en la actualidad en plena recogida de datos (encuestas, entrevistas), para
el cometido se esta encuestando a docentes. a autoridades facultativas. miembros de los consejos
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facultativo y universitario, egresados, titulados, empleadores, personal de apoyo administrativo, se
prevé en el proximo mes lograr resultados.

5.

Experiencia de autoevaluacion de la carrera de ingenierfa agronémica en la Universidad
Auténoma “Gabriel René Moreno” (UAGRM) en Santa Cruz.

Autoevaluacién en la Facultad de Ciencias Agricolas

Proceso global, voluntario y analitico.
Conlleva reconocimiento de fortalezas y debilidades de la Institucién o Unidad Académica.
Conducido por sus propios integrantes a la luz de criterios preestablecidos.
Supone un alto grado de compromiso con el cambio orientado a ser mejores.
Se inicia en la UAGRM con la Facultad de Ciencias Agricolas, con el apoyo de la Oficina de
Evaluacion y Acreditacion (OAA).
La OAA provee el apoyo técnico al proceso de evaluaciéon en las diferentes unidades
académicas.
Coordina las acciones asociados a la autoevaluacion y seguimiento de sus consecuencias.
Es responsable de:
- La preparacién del material basico.
- El disefio del proceso de anélisis.
- Larealizacion de seminarios de informacion.
- Talleres de capacitacién del personal autoevaluacién.

Actualmente han concluido el proceso de autoevaluacion las carreras de agronomia, biologia y
forestal.

Se encuentran en proceso 10 carreras.

Cada carrera cuenta con un equipo de 5 a 10 docentes y 5 a 10 estudiantes.

Caracteristicas del proceso

Es un proceso voluntario pero necesario que se genera desde adentro.

Abarca todas las areas de actividades: investigacion, extension, administracion y gestion.
Se realiza en dos niveles: institucional y de unidad académica.

Es cuanticualitativa.

Demanda la mas alta participacion de los actores universitarios.

Es ciclica.

Objetivos generales

Desarrollar e incorporar en el quehacer universitario el proceso de autoevaluacion.

Aportar elementos validos al ilustre Consejo Universitario para su rol autoregulador.
Generar los insumos apropiados para una verdadera y permanente planificacion estratégica.
Establecer las condiciones para la evaluacion por pares.

Lograr la “Acreditacion Social” mejorando permanentemente la calidad general.




Resultados esperados de la Autoevalyacién

Un mejor conocimiento de lo que somos y poseemos.

Mayor objetividad en la revision de las metas y objetivos.

Clarificacion de las fortalezas y debilidades.

Racionalizaci6n de las decisiones.

Mejor asignacion interna de recursos.

Establecimiento de un sistema eficiente de informacién.

Presentacion de un orden jerarquizado de objetivos que permitird definir las politicas de la
unidad e iniciar la puesta en marcha de un plan estratégico de desarrollo de la carrera.

6. Experiencia de evaluacién y acreditacion en la UMSS en Cochabamba

La UMSS comprendiendo que deberia efectuarse cambios importantes en la transformacion y
reorganizacioén de los sistemas de Educacion Superior porque debe tener elementos técnicos de su
relacionamiento con el Gobierno y las instituciones por lo que la evaluacion de la educacién
superior es que comienza en 1996 con el proceso de autoevaluacion y acreditacién al interior de
sus facultades.

Histéricamente, en San Simo6n nunca antes se efectué una evaluacion interna y menos externa,
haciéndose a lo sumo auditorias académicas por algunas facultades de la UMSS, este reto histérico
deberfa evaluar sus organizaciones, su estructura, su relacionamiento con el medio sus 6rganos de
gobierno, etc., como el trabajo resulta complejo con muchos variables, es que el Honorable
Consejo Universitario crea un ente especializado que es la Direccion.

Universitaria de Evaluacion y Acreditacion de la UMSS DUEA dotandola de una direcciéon y un
cuerpo colegiado de especialistas a quienes encarga la evaluacién y acreditacion de la UMSS en
todas sus actividades. :

La DUEA plantea la evaluacion como un proceso de analisis estructurado y reflexivo que permite
comprender la naturaleza del objeto de estudio y emitir juicios de valor sobre el mismo,
proporcionando informacién para ayudar a mejorar y ajustar la accion educativa; debiendo basearse
este trabajo sobre un marco con lo cual debe contrastarse la referencial informacién recogida; en el
caso de nuestra Universidad fue el Plan de Desarrollo Quinquenal de la UMSS y los planes
facultativos operativos.

En la Autoevaluacién efectuada a nivel de la UMSS, en su administracion central se han podido
evaluar:

o  Sus fortalezas y debilidades a saber:
- Fortalezas politicas institucionales.
- Fortalezas académicas.
- Fortalezas econémicas financieras y de apoyo
o  Sus debilidades que tiene San Simoén en:
- Politico institucionales
- Debilidades académicas
- Debilidades econémico - financieras y de apoyo
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Este trabajo ha permitido efectuar un analisis mas profundo del HCF para la toma de decisiones a
nivel facultativo, la DUEA también ha efectuado la evaluacion con los siguientes objetivos:

e  Determinar el grado en el que los recursos, la Planificaciéon los procesos y los resultados
referidos a la ensefianza-aprendizaje y objetivos de cada unidad académica de la UMSS

o  Emitir opiniones valorativas sobre la forma de operar de cada unidad.

e  Proporcionar gufas de accion para mejorar las situaciones detectadas en cada unidad.

La metodologia empleada en forma resumida fue:

o  Construccion de un marco referencial en sociales las normas universitarias y documentos
presentados por cada unidad académica.

o Disefio de instrumentos.

Validacion de instrumentos en talleres.

Aplicacion de instrumentos a nuestros seleccionados de docentes estudiantes y

administrativos de cada unidad.

Procesamiento de la informacion.

Analisis e interpretacion de los resultados y emision de opiniones relativas.

Planeamiento de gufas para mejorar las unidades econémicas.

Devolucién del diagnéstico a las unidades Académicas y presentacion del mismo al Consejo

Universitario para reflexion y toma de decisiones.

Las 4reas de evaluacion fueron, planificacion recursos, procesos y resultados en cada area se
tomaran un determinado numero de factores y estos en un conjunto de items: cada item del
instrumento fue calificado en una escala de 1-5 cuya descripcién par el andlisis responde a lo
siguiente:

Eficiencia maxima
Eficiencia real
Eficiencia de regular importancia.

Deficiencia de Regular importancia.
Deficiencia muy importante.

En el 4rea de planificacion se tuvo los siguientes factores:

AREA PLANIFICACION
FACTORES

Conocimiento del medio

Fortalezas y debilidades de cada unidad

Recursos disponibles

Necesidades sociales

Politicas: objetivos generales, objetivos especificos
Informacion operativa

Dinémica facultativa.
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AREA RECURSOS
FACTORES

Poblacion estudiantil

Poblacién docente.

Programacion Académica

Equipo didactico

Recursos humanos para investigacion
Equipo de investigacion.

Contenidos de interaccion social
Personal de apoyo administrativo
Instalaciones

AREA PROCESOS

FACTORES

Proceso de investigacion

Operacion Académica

Finanzas

Procedimientos para la obtencién de infraestructura y equipo
Control de la labor académica

Supervision académica

Apoyo logistico

AREA RESULTADOS

FACTORES

Ensefianza aprendizaje.
Aprendizaje logrado.

Operacion académica
Resultado del apoyo académico.

Resultados de la investigacion:

Para cada uno de estos factores procesada la informacién se calificé sobre la base de la escala
anteriormente presentada, para posteriormente efectuar una descripcion diagnostica del grado de
eficiencia general para areas y posteriormente para cada uno de los factores de cada 4rea, una vez
presentado este analisis los de la DUEA efectuaron una opinion valorativa para posteriormente

realizar recomendaciones.

Respecto a la acreditacion en la UMSS se efectiio este trabajo por parte de la DUEA en las unidades
de investigacion de cada facultad en Agronomia se evaluaron los siguientes centros: CIF Centro de
Investigacion en Forrajes: PEIRAV, Programa de Ensefianza e Investigacion de Riego Andino y de
los Valles; CIFEMA, Centro de Investigacién y Formacion y Extensién en Maquinaria Agricola;
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AGRUCO acreditandose cada uno de ellos como metodologia utilizada se trabajo en la descripcion
del proyecto (marco referencial) se disefiaron instrumentos para su evaluacién interna y luego se
aplicaron los mismos por los técnicos de la DUEA y posteriormente se busco una evaluacion
externa del proyecto por parte de especialistas del 4rea de investigacién; con estos resultados
contrastaron tanto la evaluacion externa e interna obteniéndose conclusiones que han permitido la
acreditacion de estos centros de investigacién por parte del Honorable Consejo Universitario en el
caso de agronomia se acreditaron PEIRAV, CIF, AGRUCO.

7. Acciones post evaluacién en la facultad de agronomia

La Facultad de Agronomia realiza este trabajo por primera vez el afio de 1996, luego fue hecha el
97 y 98 también los resultados han permitido efectuar acciones al Honorable Consejo Facultativo y
a sus autoridades en los sectores mas flojos como el seguimiento y mejorar la gestion.

Basandose en los resultados y recomendaciones presentados por la DUEA el Honorable Consejo
Universitario en 1997, las autoridades: Decano, Honorable consejo Facultativo Jefes Departamento
hicieron una evaluacién exhaustiva del mismo, las resoluciones mas sobresalientes del informe
fueron:

El diagndstico mostré6 que la FCAyP estaba operando en un grado de eficiencia de regular
importancia (superior a 3 de la escala utilizadas en la calificaciéon) mostrando una relativa
homogeneidad de puntaje en las 4 areas:

Sin embargo existia un desafio para mejorar las observaciones efectuadas por la DUEA en el
proceso de autoevaluacion por eso es que se ataco los demas factores con calificacion mas bajas
dentro de cada édrea asi.

En el drea de planificacién

En Planificacion el factor mas observado fue la dindmica facultativa, por lo que se tomaron las
siguientes acciones:

e  Crear una Oficina de Educacion que permita evaluar las politicas y estrategias facultativas.
o  Crear una Escuela de Posgrado.
e  Crear el Departamento de RR.NN.

Estas acciones de alguna manera llevan a llenar la observacion del diagndstico y la evaluacién
efectuada.

En el 4rea de recursos

E! diagnostico pudo detectar una riqueza en la oferta de materias fundamentalmente en lo respecta
a electivas que les permita tener una mencién y una demanda relativamente baja en estudiantes
para mejorar este aspecto se crearon las menciones con 12 materias que dan una cierta
semiespecialidad.

56



Los puntajes mas bajos fueron alcanzados por el apoyo que presenta el personal administrativo y el
poco apoyo que se da al equipo de investigacion para mejorar estos problemas se efectué una
evaluacion del personal administrativo y se propusieron medidas que permitan mejorar el
desempefio de nuestros trabajadores administrativos.

Respecto a equipos de investigacion se presentan proyectos a las embajadas y ONGs extranjeras
que pudieran cooperar con la UMSS para este efecto, habiendo de alguna recibido una respuesta
favorable de la embajada de Holanda, Alemania, Suiza.

En el drea de procesos

En el area de Procesos se ha detectado dificultades fundamentalmente a la poca coordinacion con el
Instituto de Investigacion y las carreras que tiene nuestra Facultad (Medicina Veterinaria, Escuela
Técnica Forestal) y el seguimiento a los diferentes programas de investigacion, este hecho fue
subsanado poniendo en vigencia al reglamento del Instituto de Investigacion.

En el 4rea de resultados

Los factores que fueron calificados con los més bajos puntajes son el nimero de alumnos/docente;
el numero de investigaciones producidas por el Instituto de Investigaciones, estos dos problemas se
quiso mejorar ofreciendo nuestras menciones a nivel nacional e introduciendo la Tesis de Grado al
Pensum a partir del octavo semestre de tal manera que se garantice la graduacion y la formacion de
los investigadores al cabo del término de la conclusién del plan de estudio.

8. Reflexiones acerca de la evaluacién en el sistema de universidades

Los resultados en detalle de las distintas universidades sobre evaluacién y acreditacion no fueron
socializados e informes personales se pueden afirmar que los mejores dentro las facultades se estan
realizando en Santa Cruz, La Paz y Cochabamba fundamentalmente.

Es necesario recalcar que no existe una tradicién universitaria en Evaluacion y Acreditacion, sin
embargo, las distintas universidades del sistema estatal estin haciendo los esfuerzos necesarios
para trabajar sobre ello, uno de los hechos tal vez que no permita el avance rapido de este proceso
es la falta de recursos humanos en especialidad en esta area.

La Universidad Mayor de San Simé6n ha puesto en vigencia un curso de Posgrado a nivel de
especialidad para los docentes de San Simén, sin embargo, la demanda no fue como se esperaba
probablemente por la falta de incentivos y estrategias facultativas que permitan tener personal
especializado.

Otro aspecto a nivel nacional pensamos que es la estructura de gobierno universitario a nivel
facultativo, donde el Honorable Consejo Facultativo formado por 50% de docentes y 50 % de
estudiantes tiene una duracion de un afio, lo que impide que politicos y estrategias de largo alcance
sean revisados activamente y a veces perjudican la dinamica del proceso.
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Otro elemento es que las autoridades elegidas como Decano y anteriores facultativos tiene como
exigencia mas relevante la titularid.d en la catedra, que a veces no conoce la administracién
respecto a la utilidad de la autoevaluacion, y acreditacion por ser efectuada y dirigida por un ente
facultativo.

Por otro lado los docentes universitarios estuvieron acostumbrados a no efectuar una labor
planificada en cuanto a las acciones académicas como ser proceso de ensefianza aprendizaje,
investigacion y extension, por lo cual se sienten reacios a cumplir con resoluciones facultativas y
universitarias; sin embargo este hecho va cambiando gradualmente y se estd aceptando este
aspecto al menos dentro la Facultad y la UMSS; otra limitante es que existe en las unidades
académicas un vacio respecto a docentes que manejen adecuadamente la planificacién estratégica y
muchos jefes carecen del conocimiento de normas y procedimientos del seguimiento y evaluacion;
este hecho limita de alguna manera que el proceso sea exitoso.

De lo anteriormente mencionado podemos concluir que es necesario:

a) Implementar en todo el sistema de la Universidad Boliviana la Evaluacion y Acreditacion
como un marco de referencia para mejorar la calidad educativa en el pais.

b) Socializar toda la experiencia existente respecto a evaluacion y acreditaciéon que permita que
las universidades que aun no han estado en este proceso tengan la bibliografia nacional.

¢) Formar profesionales con caracteristicas idéneas con la especialidad de evaluacion y
acreditacion que garanticen que el proceso sirva como una herramienta de cualificacion.

d) Que en la Universidad Boliviana se implementen curso de administracion educativa para los
Docentes manejen mas adecuadamente los nuevos elementos que permitan una cualificacion
de la educacion superior.

e) Concienciar a los docentes sobre la necesidad del proceso de Evaluacién y Acreditacion para
mejorar la educacion superior en el sistema universitario nacional a través de seminarios
talleres, etc.

f) Facultades de agronomia y evaluacién en el pafs

Como se ha mencionado anteriormente, existen pocos informes de evaluacién interna o externa a
nivel de las facultades de agronomia Cochabamba y Santa Cruz han presentado los mismos a la
Comunidad Universitaria.

Sin embargo, de este hecho la Facultad de Agronomfa de CBBA ha iniciado un trabajo que de
alguna manera es similar a las acciones que realizan algunas Universidades de Argentina y la
Repiblica de Chile, en la cual se han reunido a los Decanos para analizar la problematica de la
educacion en el sector Agropecuario a nivel nacional.

En el mes de junio por primera vez se reiinen en Cochabamba los Decanos y Directores

Académicos de La Paz, Cochabamba, Oruro, Beni, Potosi y Sucre al que no pudieron asistir
autoridades de Santa Cruz y Tarija en la cual se han abordado la problemitica de la evaluacién y
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acreditacion, concluyéndose que la misma es necesaria para mejorar la calidad educativa y
garantizar de alguna manera la planificacién efectuada por cada unidad académica, también se
resolvid que cada facultad deberia tener personal especializado en este rubro, habiendo ofertas
para efectuar curso de especialidad en CBBA, y Santa Cruz para los docentes de las distintas
facultades de Agronomia del pais, comprometiéndose los sefiores Decanos a declararlos en
comision a los docentes admitidos para los cursos programados; estos cursos permitirian primero
efectuar la autoevaluacién y luego la evaluacion por pares académicos; se presenté una propuesta
del mismo con cronograma de actividades por parte del la DUEA de Cochabamba para iniciar el
afio 1999.

Otro aspecto que fue abordado con mucho interés fue el de Curso de Posgrado como un elemento
para mejorar la calidad de los docentes Universitarios y por ende la mejora en la formaci6n
profesional, habiéndose decidido que CBBA se convertiria en el centro de planificacion de los
cursos de Posgrado a nivel nacional en coordinacién con las otras Universidades del sistema por
cuatro afios a partir de junio de 1.998.

Esta primera reunién de Decanos y Directores Académicos fue repetida en octubre de este afio en
Trinidad, en el departamento del Beni, en la cual fue también ratificado la voluntad de iniciar un
proceso mas técnico en el drea Agropecuaria sobre la evaluacién y acreditacién, y habiéndose
conformado una comisién para que toque esta temética, concluyéndose que debe formarse un
equipo del sector que pueda construir instrumentos que se adecuen mas al area del sector, por otro
lado es necesario indicar que se analiz6 esta factibilidad y se condujo que la voluntad se ve un
tanto limitada por la falta de recursos econémicos que garanticen la presencia de docentes a los
cursos y por falta de publicaciones de experiencias nacionales e intenacionales que se efectuaron
en el 4area Agropecuaria, seria interesante ver la posibilidad de 1IICA pueda buscar un
financiamiento para que se efectué este trabajo.

Por otro lado la Facultad de Agronomia de Cochabamba, ha iniciado los contactos con el Colegio
de Ingenieros Agrénomos para que en forma conjunta se puedan desarrollar acciones que permite
evaluar y acreditar tanto a las escuelas de formacion de Ingenieros Agrénomos como a los
profesionales del sector, existiendo una voluntad fuerte para iniciar este trabajo, a partir de 1999,
también se ha solicitado a la DUEA para que efectie una propuesta para la evaluacién y
acreditacién de programas universitarios de Agronomos, quienes han presentado un trabajo para la
acreditacion de programas universitarios de ingenieria, que ya es una base para efectuar este
trabajo. Por otro lado, se ha invitado al 1ICA para que nos pueda cooperar en este sentido,
habiendo recibidos una alentadora oferta con el apoyo de sus técnicos especializados.

Por parte del gobiemo también existe una preocupacién sobre esta tematica, el ministro de
Educacién ha observado el funcionamiento de algunas carreras privadas a través de una evaluacién
que ha efectuado durante la gestién 1998.

En la segunda reunién de Decanos llevado a cabo en Trinidad en octubre, se ha determinado lo
siguiente:

1. Efectuar un analisis profundo de las teméticas, planes globales de las materias basicas.

2. Efectuar la planificacion académica por zonas agroecologicas en las materias profesionales.
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Efectuar la evaluacion por pares académicos de las unidades acreditadas por sus universidades
para que puedan ser consideradas como centros de excelencia y poder ser utilizados por las
facultades que asi lo necesitan tanto para el proceso de ensefianza aprendizaje, investigacion e
interaccion social.

Fortalecer el Posgrado formando direcciones que permitan dar mayor fuerza a esta actividad.
Formar unidades u oficinas de Educacion en cada Facultad que permita cooperar en la
planificacion a los Jefes de Departamento y autoridades facultativas, efectuar la evaluacion de
la Facultad.

Formar profesionales que conozcan la temética de evaluacién y acreditacion para efectuar la
evaluacion por pares académicos a la brevedad posible.

Buscar acercamientos mas estrechos en el Consejo Ejecutivo de Ingenieros Agronomos.

La Oficina de Educacién deberia trabajar en:

Procesos de planificacion estratégica siendo algunos factores relevantes que deben ser tomados
en cuenta:

Socialmente responden las carreras al medio
Econémicamente aporta a la region

Tiene impacto tecnolégico de la region
Aporta a la conservacién del medio ambiente
Debilidades y fortalezas

Oportunidades y amenazas

Misién de la carrera

Proceso de garantia de calidad académica, las oficinas deberdn establecer un Sistema de
garantia del control de calidad de los servicios académicos centrado en el estudiante, sin
embargo, debe tomarse en cuenta a la empresa privada, empresarial, region del pais, etc.
algunos de los muchos factores que debera tomar en cuenta son:

Metodologia de enseflanza
Cumplimiento de objetivos académicos
Programacion prictica

Biblioteca especializada

Comunicacién

Capacitacién docente y administrativo

Proceso de evaluacion de programas académicos. Este trabajo debe efectuarse con los profesionales
formados siendo los factores a tomar en cuenta:

Competitividad del egresado en el mercado
Manejo integral del conocimiento
Sensibilidad social del egresado
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Las carreras de Agronomia estdn diseflando crear oficinas de Educacion facultativa que permita
cooperar con las autoridades facultativas y coordinar entre ellos para mejorar los procesos que son:

Estas oficinas serdn posteriormente las encargadas de efectuar la evaluacién por pares académicos
en las diferentes zonas agroecol6gicas y poder acreditar la Comision de Acreditacién de Facultad
de Agronomia que sera creada posteriormente en funcién de la autoevaluacién y evaluacién por
pares académicos.

La perspectiva a nivel internacional de trabajar a nivel de evaluaci6n y acreditacién pensamos que
deberia efectuar la acreditacion de programas de Posgrado, puesto que acé no se tiene ninguna
experiencia a nivel nacional.

1. Facultad de agronomia y capacitacién regional

La Facultad de Agronomia de Cochabamba, preocupada por la formacion de los recursos humanos
en diferentes niveles es que esta desarrollando en forma participativa un plan ambicioso que
permita trabajar en la planificacion, evaluacion y acreditacién en forma integral, porque se estima
que el desarrollo del sector no solo depende de la accion de ingenieros agrénomos sino de técnicos
superiores que forma la Universidad en Institutos para universitarios, técnicos medios y
promotores de desarrollo municipal que forman instituciones manejadas por el estado o algunas
organizaciones No gubernamentales, necesariamente esta cada debe tener una plan de capacitacion
integral en la cual debe utilizarse en forma mas eficiente y eficaz los recursos econémicos e
infraestructura existente para la educacion del sector y dar productos de calidad, hasta ahora nunca
se pudo tomar decisiones académicas en esta unidades en forma concertada y que respondan a un
plan estratégico de capacitacion.

Para lograr este objetivo se ha logrado un convenio de cooperaci6n interinstitucional entre la
Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias y el servicio Departamental de Educacion que se ha
formado en el mes de septiembre de este afio, habiéndose logrado el compromiso de trabajo de la
prefectura y sus institutos de formacién agricola como: el Instituto Técnico Agropecuario de
Tarata, de Chipiriri, Centro de Formacién de Técnicos Agropecuarios pertenecientes al municipio
de Vinto, Normales Rurales de Vacas y Paracaya; con estas instituciones a la luz del convenio se
efectud también un estatuto del Consejo de Educacién y Capacitacion Agropecuaria Departamental
(CECAD) y actualmente se esta trabajando en elaborar el plan de Desarrollo del la Educacién
Agropecuaria del Sector.

61




BIBLIOGRAFIA

10.

AGUILAR. JOSE ANTONIO BLOCK, ALBERTO, Planeacion escolar y formulacién de proyectos. Ed.
Trillas. México, 1990.

COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA. 1 Congreso Extraordinario de
Universidades. Cochabamba, 1996.

CORTEZ JUSTY. La Universidad Mayor de San Simén hacia el afio 2000. Universidad Mayor de
San Simén, Direccion de Planificacion Académica, Cochabamba 1991 (MIMEO).

CORTEZ JUSTY. La Reforma en la Universidad Mayor de San Simén. Revista IGLU. Québec-
Canada, octubre de 1992.

CORTEZ JUSTY. DAZA RAMON. Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Universidad
Boliviana. Ed. CEUB. La Paz. 1992.

CORTEZ J.: DAZA, R. CABRERIZO, A. Y LAZARTE, M. Autoevaluacion de la Unidades de Gestion de
la Universidad Mayor de San Simén, Direccién Universitaria de Evaluacién y Acreditacion.
Cochabamba, 1996 (MIMEO).

DAZA. RIVERO, RAMON. Proyecto de Reglamento de la Direccién Universitaria de Evaluacién y
Acreditacion, Universidad Mayor de San Simén. Cochabamba, 1995 (MIMEO).

DAZA. R. CORTEZ, ). CABRERIZO. La Evaluacion en el Experiencia de la Universidad Puablica de
Cochabamba, Ed. Cueto. Cochabamba, 1996.

SAAVEDRA, ANTONIO. Evaluacién de la Educacién Superior (acreditacién). Ed. CEUB. La Paz.
1994.

SAAVEDRA, ANTONIO. La Educacién Superior y los Sistemas de Evaluacién. Ed. EMI. La Paz.
1997. ‘

62




LA REFORMA UNIVERSITARIA

LA EVALUACION INSTITUCIONAL DENTRO DE LA ESTRATEGIA
PARA LA TRANSFORMACION, MODERNIZACION Y ACREDITACION
DE LA UNIVERSIDAD VENEZOLANA

Humberto Acosta
Rector UNET
Universidad del Tachira

Consideraciones generales

La Universidad debera continuar produciendo para el sistema social y econémico, los recursos
humanos y los conocimientos necesarios para su mejoramiento continuo Yy para afrontar los
cambios internos inherentes a su cohesion y evolucion. En los procesos universitarios se deberan
utilizar los mas adecuados procedimientos para obtener tanto una ensefianza avanzada de calidad,
como una adecuada interaccion con el campo cientifico, a través de la interdisciplinariedad y la
multidisciplinariedad con una nueva concepcién de la educacion superior, en la cual la Universidad
debe comenzar a jugar un nuevo papel dentro de conceptos de reciclaje profesional, educacion
permanente y de convertirse efectivamente en factor esencial al Desarrollo.

La concepcion universitaria y los procesos de ensefianza tradicionales, es necesario evaluarlos para
redefinir la educacion y reestablecer nuevos y mejores métodos y fines. Sin embargo, la aplicacion
de nuevas técnicas a un conjunto organizado de conocimientos, tiene incidencia en la productividad
para lograr una educacién de avanzada, comprometida con el desarrollo. Como decfa Leotard en
su investigacion bésica sobre la condicion post-modema, el uso de nuevos lenguajes permite la
formulacién informética y telematica y deberian formar parte de una propedéutica superior dentro
de estructuras universitarias flexibles de acreditacién y profesionalizacién dirigida al desarrollo
permanente de los recursos humanos dentro de las nuevas realidades que vive la sociedad en sus
nuevos tiempos y requerimientos.

A. La problemética nacional

La problemitica educacional en Venezuela es grave y puede resultar peor si no se realizan los
cambios requeridos a fin de mejorar la situacién. Los planes nacionales nos resefian
reiterativamente cada década, los alarmantes signos del malestar. Deficiente preparacion
profesional y vocacion del docente, niveles bajos de salud, nutricion y rendimiento del estudiante,
desactualizacion de los planes y programas, estrategias inadecuadas para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, insuficientes recursos financieros y fisicos, deficiente gerencia del recurso, baja
participacion de la comunidad, masificacién y altos indices de desercion, todo lo cual afecta la
calidad de la educacion.

La Asamblea de la UNESCO, realizada en La Habana en 1996, bajo la coordinacién de CRESALC,
expone un cuadro sombrio de las tendencias de la Educaciéon Superior en América Latina, cuyas
caracteristicas relevantes son: educacion elitista, profesionalista, predominio aun del concepto de
catedra tradicional, docentes poco profesionalizados y desmotivados, baja participacién, autonomia

63



interferida, clases pasivas, estudiantes excesivamente involucrados en activismo politico, crisis
economica cronica, etc. El presupuesto promedio en Educacion Superior de América Latina en
1980 fue el 4,6% del PIB, en 1986 fue 4,1% y la tendencia es a disminuir cuando el promedio
mundial es de 6% y la aspiracién para el afio 2000 es del 7% del PIB.

Segun la vision de la UNESCO, la Educacién Superior debe buscar a corto plazo mayor pertinencia,
mejor calidad y més globalizacion. Pertinencia para hacer mas democrético el acceso, para
permitir mayor vinculacién con el mundo del trabajo, mayor responsabilidad hacia todo el sistema
educativo y real solidaridad con la comunidad. Calidad en las responsabilidades, en el contexto
ético y en la competitividad. Establecer procesos de evaluacién institucional en forma permanente,
formativa y objetiva y donde la globalizacion debe orientar las universidades hacia la
internalizacion de los objetivos nacionales. Los retos y objetivos educativos orientarlos hacia una
democratizacién sin corrupcion y globalizacién, sin marginacion de los estados pequeiios;
Regionalizacion, sin predominio de oligopolios. En la declaracién mundial sobre la Educacion
Superior del pasado 5 de octubre, en Paris, se concluye que: “La educacion Superior ha de
emprender la transformacion y la renovaciéon mas radicales que jamas haya tenido por delante...”

B. Tendencias de la educacién superior

La Educacion Superior en Venezuela ha presentando tendencias muy marcadas hacia la expansion
cuantitativa, diversificando a lo largo de los afios sus estructuras a través de diferentes tipos de
instituciones, variedad de programas académicos, fragmentacién regional, diversas formas de
estudio y muy especialmente restricciones financieras. Probablemente estas tendencias la hacen
particularmente diferentes, ante los paises desarrollados, fundamentalmente en los grados de
especializacion y en el proceso de investigacion, todo ellos dentro de un entorno socio econémico
caracterizado de manera general por los procesos de globalizacion, internacionalizacién y busqueda
de calidad, eficiencia y productividad educativa.

Las tendencias nacionales de la educacion, requieren en los actuales momentos de una evaluacion y
adecuacion como consecuencia de la demanda social de educacién superior, para atender nuevos
requerimientos profesionales, para superar las drasticas limitaciones del presupuesto universitario,
para atender las cambiantes necesidades del mercado laboral, y de la regionalizacion y
globalizacion de las economias y el conocimiento y la tecnologia.

Ciertamente, el reto es considerable debido al inmenso avance de la ciencia, por la presencia de
nuevas tecnologias para la ensefianza y al veloz desarrollo de las técnicas de la informética y las
telecomunicaciones. Asi, la ciencia y la tecnologfa le estan impregnando un dinamismo a la actual
sociedad que urgentemente requiere conceptualizar y ejecutar un sostenido, creciente y positivo
proceso de transformacion en nuestras Universidades. Se ha producido, tanto en lo econémico
como en lo social y cultural, una extraordinaria presion sobre el sistema educativo nacional, cuyas
estructuras, funcionamiento, procesos, objetivos y mision deben ser evaluados, redisefiados y
establecidos sobre nuevas bases, a fin de que la educacion y particularmente el subsistema
universitario, pueda responder con prontitud y efectividad a este reto que signifique, no solamente
adaptarse a los nuevos tiempos sino orientar, dirigir y canalizar el movimiento hacia una evoluci6n
social, acelerada e inminente que conduzca al desarrollo.
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C. Desafios para la educacién superior

Probablemente, el mayor desafio en el pais que incide directamente sobre la Universidad Nacional,
se refiere a la necesidad de insertarse y orientar el cambio que se produce en la sociedad en general
y en particular en la economia y la tecnologia. Las consecuencias de todo esto impacta a la
educacion superior en el sentido de abordar un cambio institucional que abarque la totalidad del
sistema y especialmente la organizacion, la actitud y el funcionamiento de los recursos humanos.
La busqueda de estrategias se centra en crear estructuras mas simples y flexibles con una visién
mds amplia de caréacter académico, cientifico y profesional, combinando sus propias demandas con
las pertinencias sociales y los requerimientos del sector productivo, dentro de los principios de
libertad académica y la preservacion de la autonomfa institucional.

Las relaciones entre la educacién superior y el mundo del trabajo se han hecho cada vez mas
complejas y mientras en la educacién superior el sistema escolar no ha cambiado ante la
masificacion y la restriccion de los recursos financieros, las empresas requieren incorporar cada vez
mas, fuerza laboral experta que necesita de entrenamiento en servicios tecnolégicos producto de la
transformacién constante de sus estrategias empresariales dentro de un entomo altamente
competitivo. Este efecto conlleva a que los egresados universitarios pierdan rapidamente actualidad
en sus conocimientos. De este planteamiento se deriva la necesidad de profundizar la
interactuacion de una educacion avanzada con una alianza empresarial permanente, integrandola en
la misién del desarrollo profesional y evolucionando dentro del marco universitario para lograr una
educaciéon permanente, sustituyendo en forma gradual, el modelo actual de aprendizaje y
modernizando las estructuras universitarias, a fin de que se adapten rapidamente a los cambios y
necesidades de la sociedad.

D. La adecuacién de la ensefianza y del aprendizaje

A la Universidad le corresponde colaborar, efectivamente, en la orientacién del Pais mediante su
contribucion formativa en la solucion de los problemas regionales y nacionales. Debe ser en la
practica, verdadero centro de soluciones a estos problemas. Para ello tiene como objetivo
fundamental la formacion integral de los estudiantes, a fin de garantizar un egresado con
competencia profesional, ética, moral, personal, cultural y social, es decir, con una formacién
integral. Asi para atender debidamente estas necesidades de formacion integral, la educacién
superior, tiene que revisar y adecuar programas de estudio. El impactante proceso de produccion de
conocimientos, induce a mejorar y ampliar los programas académicos, por ello se impone evaluar y
jerarquizar los sistemas universitarios actuales, sus proyectos académicos, e investigar las
demandas de formacion, crear bancos de datos y acreditar los programas universitarios. Un buen
esfuerzo en las estrategias sugiere una investigacion a nivel de organismos publicos, privados y
universitarios que permita la planeacion a mediano y corto plazo. Asimismo, el disefio de
programas continuos de reciclaje acreditacion por experiencia, profesionalizacion y especializacion
en servicio.

Asi, el sistema de educacion superior s6lo puede cumplir con esta mision si utiliza
significativamente, enfaticamente. parte importante de sus recursos en los procesos de
investigacion, lo cual requiere de un renovado esfuerzo del Estado y muy especialmente del sector
privado que no utiliza debidamente las Universidades en sus correspondientes funciones de
mejoramiento y produccion de bienes y servicios. Este concepto es absolutamente imprescindible
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para hablar de formacién integral dentro de criterios de educacion avanzada y estrategias de una
alianza impostergable entre empresarios y educadores.

Por consiguiente una posibilidad cierta de renovar la docencia, asi como también, los procesos de
investigacion y extension universitaria dependeran, en buen grado, de las metodologias y técnicas
de produccion y transmision del conocimiento. Se abren nuevas vias, recientemente en la
Conferencia Mundial de la Asociacion de Presidentes y Rectores de Universidades se hizo un
planteamiento dirigido a la aplicacién de nuevos procesos de aprendizaje a distancia y de
acreditacion, utilizando los medios de la electrénica, la informética y de nuevas aplicaciones
cibernéticas, que incluyen: INTERNET, video conferencias, aulas virtuales, universidades en
centros industriales, etc. La asociacion estratégica de instituciones universitarias con el sector
privado, marcara la pauta en los préximos nuevos tiempos y debemos desde ya, iniciar y consolidar
estas relaciones.

E. La reforma universitaria

Para la Educacién Superior venezolana, el Ministerio de Educacién, el Consejo Nacional de
Universidades, la Asociaciéon Venezolana de Rectores (AVERU), y otras instituciones, estan
promoviendo salidas inmediatas para propiciar un cambio. En este sentido, la AVERU ha
estimulado acciones coordinadas en las universidades nacionales, para encontrar vias de solucion y
aminorar el indice de conflictividad con el méaximo consenso deseable. Al respecto, se ha
considerado importante sefialar los siguientes aspectos, a fin de lograr acuerdos previos.

a) La importancia de la evaluacién como un medio para la reforma

Es urgente e importante abordarla por el vertiginoso proceso de deterioro y conflictividad, los altos
costos de la educacion formal presencial y la ausencia de participacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Ante los retos que plantea la llegada del Siglo XXI, la Universidad debe evaluar su
actual estructura organizativa y funcional, asi como los programas que lleva a cabo para luego
introducir ajustes pertinentes que permitan aportar soluciones a los problemas confrontados y
responder de manera eficiente y eficaz a las demandas de una sociedad compleja, sometida a
constantes y profundos cambios. La Universidad, como ente encargado de formar los recursos
humanos calificados que requiere el desarrollo nacional, también esta en la obligaciéon de atender
las exigencias de las poblaciones a las cuales sirve y que serén consideradas por éstas, como una
contribucion significativa de las Universidades en cuanto a la satisfaccion de sus necesidades
fundamentales. De alli la importancia de la evaluacion institucional como proceso previo e
indispensable para la Reforma Universitaria que debe transformar y modernizar las Instituciones,
para progresar y ser mucho més (til al desarrollo social y a sus propios desarrollos.

En efecto, la Reforma Universitaria propugna los siguientes fines:

o Diagnosticar la realidad.

¢ Reconceptualizar y reformular la misiéon de la Universidad.

¢ Determinar nuevas y seguras fuentes de financiamiento.

o Atender las necesidades e intereses de la sociedad.

o Hacer del estudiante y del profesor, componentes esenciales del proceso ensefianza-
aprendizaje.
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e Incorporar a la comunidad universitaria como promotora, defensora y ejecutora de su propia
evaluacion y auto-transformacion.

b) La pertinencia

La Educacion Superior forma parte del sistema educativo nacional y constituye una etapa esencial
para la formacién integral del ciudadano. Es por ello, por lo que mas alld de una formacion
humanistica, cientifica y técnica, ella debe tratar de alcanzar los objetivos dirigidos a lograr,
estratégicamente, el pleno desarrollo de la personalidad a los fines de formar un hombre sano,
culto, critico y apto para convivir en una sociedad democratica, justa y libre, basada en la familia
como célula fundamental y en la valoracion del trabajo. Hombres educados, virtuosos y capaces
de participar activa, consciente y solidariamente en los procesos de transformacién social;
consustanciados con los principios, valores y virtudes para la identidad nacional y con la
comprension, la tolerancia, la convivencia y las actitudes que favorezcan el fortalecimiento de la
paz entre las naciones y los vinculos de integracion y solidaridad latinoamericana.

Estos conceptos de la reforma se orientan a formar un profesional habil para un mundo
competitivo, globalizado, regionalizado y en proceso acelerado de transformacion. La reforma no
se plantea para relevar al Estado de su funcién social, sino para ampliar el servicio con mas y
mejor calidad.

Se supone adicionalmente, que la formacion integral universitaria no se puede lograr solamente con
la ensefianza de conocimientos, habilidades y destrezas, sino también mediante el testimonio de su
profesorado con su comportamiento y accién, de tal manera que el ejemplo y la conducta le permita
al estudiante encontrarse en un didlogo constante y asuma a su vez un comportamiento en virtudes,
héabitos y normas de conducta que lo estimulen a mantener esos valores, especialmente los
relacionados con la ética.

¢) La viabilidad

La Reforma Universitaria es posible y podra ejecutarse plenamente al entrar en sintonfa con el
contexto politico y sociohistdrico-cultural que caracteriza actualmente al pais. El Consejo
Nacional de Universidades aprobé definir y ejecutar el proceso de Reforma Universitaria e
igualmente varias universidades ya han iniciado algunas acciones conducentes a lograr cambios de
su organizacion y funcionamiento. Asi mismo, la discusién y posible aprobacién por parte del
Congreso Nacional de una nueva Ley de Universidades determina una oportunidad de modificacién
y cambio que es necesario definirla y canalizarla a objeto de lograr los avances requeridos. En todo
caso se considera que a la viabilidad de la Reforma Universitaria requiere principalmente la
presencia de tres factores: voluntad politica, recursos financieros adecuados y mejor gerencia
dentro de las instituciones.

d) Los objetivos
Los objetivos de la reforma han de conducir a evaluar y diagnosticar la actual realidad y sobre la

base de este proceso formular y ejecutar proyectos para la transformacién y la modernizacion,
reorientar los precarios recursos disponibles, incrementar la produccién académica, fortalecer la
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universidad como institucién social dirigente y generadora de conocimientos y alternativas para
contribuir a lograr el desarrollo integral de la Naci6n.

F. Los procesos de transformacion

La elaboracion y ejecucién de proyectos para la reforma, deben conducir a la Universidad por el
camino de la transformacién y adecuacion de sus estructuras, hacerlas mas planas y funcionales,
actualizando sus funciones tradicionales haciendo docencia activa, investigacion aplicada,
extension masiva y efectiva socialmente y post-grado de alta excelencia y pertinencia social.
Adicionalmente, actualizar al docente, ampliar y adecuar las facilidades fisicas, apoyar los niveles
precedentes de educacion en las regiones y ajustar las normativas legales a los objetivos de la
reforma. Al respecto, deben concebirse y ejecutarse a nivel de cada universidad un conjunto de
proyectos de acuerdo a las caracteristicas especificas institucionales. En todo caso, el proceso
transformador debe plantearse en forma integral. A partir de la evaluacién institucional debe
considerarse la ejecucién simultanea e interdependiente de proyectos referidos a la:

o  Evaluacion institucional

o Definicion de politicas y principios universitarios

o Transformacion de la estructura organizativa y funcional de la Universidad

e Reforma Académica

e Reforma Administrativa

o  Acreditacién académica de pre-grado y post-grado

e Subsistema de desarrollo estudiantil

o Transformacion de la cultura universitaria

o Fortalecimiento del sub-sistema de comunicaciones (externo-interno, “autopistas de la
informacién™)

o Desarrollo de Planta Fisica

o Equipamiento

o Captacion, formacion y desarrollo del Personal de la Universidad

o Produccion de bienes y financiamiento (Empresas Rentales, Fundaciones, etc.)

o Establecimiento de los Sistemas Regionales de Educacion Superior

o  Transformacion de la normativa legal para ajustarla a los requerimientos de la Universidad y a
sus metas de transformacion.

G. Definiciones esenciales ,

El proceso de reforma requiere definiciones esenciales, considerando que las Universidades son
entes de cambio social; que el trabajo universitario es un proyecto de vida y que se debe preservar
su autonomfa, su vida democrética, su actitud critica para que sean estimuladores del desarrollo y
actuen como la conciencia ética de los pueblos.

La proposicion fundamental se refiere a la educacion para toda la vida, garantizando oportunidades
de acceso a la misma en las diferentes etapas de la vida, en diversos niveles, con distintos objetivos
y atender asi a la capacitacion, reciclaje de trabajadores y profesionales, asi como de sus propios
cuadros docentes, administrativos y gerenciales.
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Las universidades deben, por tanto, existir y funcionar como proyectos estratégicos para la
transformacion de sus propias realidades y de la comunidad a la cual sirven; actuar con suficiente
fuerza, capacidad creadora y movilizadora; adoptar la mejor actitud de servicio y utilidad social.
Debe ser una Universidad académica, politica, estratégica y transformadora al servicio de la Nacion
y de las regiones de acuerdo con su ubicacién geografica y potencialidades propias; sistemas
universitarios en sintonia con una Venezuela por venir, Universidades y universitarios en actitud de
abrir puertas y plantear soluciones a los problemas y limitaciones que confronta la Republica en su
actual estado de desarrollo.

La Universidad en consecuencia debe ser:

Abierta y proactiva: Una universidad integrada a la sociedad donde se inserta y a la comunidad
intermacional, apoyada en las circunstancias locales, pero totalmente comprometida con la
busqueda universal de la verdad, la producciony transmision del conocimiento.

Democritica: La Universidad debe garantizar el ingreso y permanencia de todos aquellos que
tienen capacidad y vocacion para cursar estudios superiores, sin distingo de condicion social,
econdmica, cultural e ideologica.

Rectora: La Universidad es fundamentaimente una comunidad académica, integrada por
profesores y estudiantes que dedican su trabajo intelectual a la libre busqueda de la verdad, a la
creacion y difusion del conocimiento representado por la ciencia y las humanidades y al cultivo de
los valores trascendentales del hombre. La Universidad estd al servicio de la Naciéon y le
corresponde colaborar con la orientacién del pais, mediante su contribuciéon doctrinaria al
esclarecimiento de los problemas nacionales.

Pertinente: La Universidad debe cumplir con las expectativas de la sociedad en la cual se inserta,
en funcién de las demandas de formacion de recursos humanos de alto nivel en areas prioritarias
para el progreso nacional, de los avances de la ciencia y la tecnologfa para la insercién del pafs en
forma competitiva en la sociedad internacional y del acercamiento universidad-comunidad
mediante el fortalecimiento de programas de extension y de investigacion cientifica.

De calidad: La Universidad debe perseguir él mas alto nivel de calidad en los programas que
ofrece. Debe someterse a auto-evaluaciones y co-evaluaciones externas periédicas, procesos que
concluirfan en la acreditacion total o parcial de los programas académicos y de la institucién, cuyos
resultados se haran del conocimiento publico.

Integrada: La universidad es parte de un sistema educativo con sus componentes formales y no
formales y debe estar en estrecha relaciéon con los demas niveles de la educacion. Para ello, la

universidad y el resto del sistema educativo deben conjugar sus programas para producir el trdnsito
de un nivel a otro en forma integrada y flexible.

H. Bases Programaéticas para la Reforma

Entorno socio politico

Frente a los procesos mundiales de globalizacion y conformacion de grandes bloques econdémicos.
el Pais necesita nuevos enfoques, y modelos para fortalecer su capacidad de gerenciar y administrar
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y lograr el fomento de la competitividad y mejorar su insercién en la economia internacional. En
este sentido, las estrategias para la globalizacion deben centrarse en la competitividad, la
pertinencia y la calidad.

En el primer aspecto, la formacién integral del capital humano al mas alto nivel, debe basarse en
estudios de necesidades que debe ser producto de las evaluaciones institucionales programadas, a
través de las cuales se definiran las dreas que sean prioritarias para el desarrollo nacional. Por otra
parte, se deben concretar las inversiones prioritarias en investigacion, ciencia y tecnologia, dentro
de una reforma integral, orientada a fortalecer estos aspectos.

En relacion con la pertinencia, es imprescindible la redefinicién de responsabilidades entre
Universidad - Estado - Sociedad, mediante la definicién de nuevos objetivos para la educacion
superior en el contexto de la competitividad y las demandas sociales, a través de un nuevo marco
legal que permita la democratizacion del acceso a la educacién superior como concepto sustantivo
de la justicia social y del derecho a la educacidn constitucionalmente establecido. En este sentido,
se debe garantizar la igualdad de oportunidades de acceso y permanencia en el sistema; desarrollar
las acciones pertinentes a objeto de mejorar los niveles de la educacién media; clarificar los
mecanismos de asistencia socio-econdmica al estudiante y fortalecimiento de atencién pedagdgica
compensatoria y de programas psico-sociales. Este enfoque debe erigirse sobre la base de la
creacion de los Fondos de Desarrollo Estudiantil en cada centro de Educacién Superior.

La Universidad debe contribuir a la creaciéon de opciones de diversificacion democrética de la
educacion, mediante el establecimiento de nuevas redes de formacion técnica y vocacional,
redefiniendo los vinculos en el mundo del trabajo e incorporando el progreso tecnoldgico a la
actividad productiva.

El acercamiento universidad - comunidad es imprescindible en este enfoque mediante el
reforzamiento de los programas de extension cultural, asistencia técnica a las comunidades y
desarrollo de una politica de Servicio Civil que comprometa a docentes y estudiantes en campafias
y programas universitarios de interés social.

Por ultimo, la redefiniciéon de las responsabilidades de la Educacion Superior en el sistema
educativo es imprescindible sobre la base de una funcion rectora de los elementos del sistema,
mediante una concepcién integral de manera de contribuir con éste a través de interrelaciones
curriculares pertinentes.

En relacién con la calidad, considerada como uno de los principales conceptos que abarca las
funciones y actividades de la educacion superior, requiere de: la instauracion de un sistema
nacional de evaluacién y acreditacion, la revision de los procesos de innovacion y actualizacién
curricular, el mejoramiento de los métodos de ensefianza, la utilizacién de las actuales tecnologias
de informacion y comunicacion particularmente en sistemas abiertos y a distancia, el mejoramiento
significativo en los procesos de seleccion del personal académico y su entrenamiento, el
establecimiento de un adecuado sistema para el desarrollo estudiantil, el fortalecimiento de las
politicas para la investigacion y extension, todo soportado en programas funcionales de
equipamiento y desarrollo de la infraestructura fisica.
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La reforma académica

En términos generales, los objetivos académicos se orientan a una profunda reforma curricular
destinada a transformar y actualizar permanentemente el curriculum, partiendo de un enfoque
humanistico, cientifico - social que considere los avances de la ciencia, la tecnologia educativa, las
construcciones constructivistas del proceso de enseflanza-aprendizaje, los enfoques gerenciales de
avanzada, con una visién global, sistémica y ecoldgica. La Reforma Académica debe en
consecuencia, fortalecer la participacion, reducir la clase pasiva presencial, establecer la ensefianza
a distancia, integrar los planes de estudio, reducir y mejorar los contenidos programaticos,
estimular el auto estudio, reducir la desercién, aumentar la calidad y pertinencia de la educacion,
dinamizar la reforma de los planes de estudio introduciendo mecanismos flexibles y asegurar la
incorporacién de valores trascendentes tales como: la libertad, los derechos humanos, la ética,
moral y la solidaridad social.

La reforma administrativa

Los objetivos de la Reforma Administrativa se orientan a simplificar los procedimientos, bajar los
costos, reducir los gastos, crear y ampliar estructuras administrativas novedosas (empresas rentales,
fundaciones, etc.) para fortalecer la produccién de bienes y servicios, ampliar el patrimonio de la
institucién, incrementar los ingresos provenientes de fuentes no gubernamentales y para ensayar y
establecer modelos de autogestion en los servicios administrativos, académicos y estudiantiles que
debe realizar.

Los objetivos econémicos estdn dirigidos a ampliar significativamente el patrimonio, producir
bienes competitivos, participar y competir con principios éticos, diferenciar las areas y funciones
de produccion, docencia, investigacion y extension.

Se debe diseflar un plan estratégico, a mediano y largo plazo, sobre la base de un perfil
administrativo deseado, tomando en cuenta elementos tales como:

Misién definida

Estructuras flexibles y efectivas

Calidad universitaria convincente

Gestion eficiente y eficaz

Financiamiento diversificado y garantizado
Contribuciones al desarrollo nacional definidas
Competencia internacional equitativa

e Desarrollo de programas integrales de seguridad social.
e Autogestién en su funcionamiento

Financiamiento a la educacién superior

El problema del financiamiento universitario continia siendo utilizado como un instrumento de
caracter politico en el marco de las decisiones gubernamentales frente al concepto de inversion
nacional a largo plazo. Al Estado le compete asumir la principal responsabilidad del
financiamiento de las instituciones universitarias para cumplir con el mandato constitucional
complementado con una politica financiera enmarcada en una “Ley de Financiamiento para la
Educacion Superior” y con el establecimiento de politicas universitarias de generacién de ingresos
propios en cooperacion con los sectores productivos.
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Es necesario disefiar una politica y su correspondiente estrategia, destinada a eliminar la practica
reiterada del gobierno nacional de aprobar recursos econdmicos condicionados a restricciones
importantes, tales como: tramitar presupuestos insuficientes y entregar los recursos en funcién de
intereses particulares, causando perjuicios a las instituciones universitarias.

En Venezuela, histéricamente, el presupuesto requerido por las universidades se aproxima a una
cifra equivalente a un 8% del presupuesto nacional. EIl Ejecutivo Nacional aplica una politica
equivocada consistente en aprobar presupuestos insuficientes o no equilibrados, lo cual limita la
actuacion operacional de las universidades y se producen tensiones universitarias, sociales y
conflictos indeseables, que al final se traducen en acuerdos coyunturales, especialmente salariales,
los cuales conducen a la cifra antes indicada, mediante la concesion de créditos adicionales y leyes
de crédito publico. Lo deseable para la estabilidad financiera del sector es establecer legalmente
una contribucion fija del presupuesto nacional para el funcionamiento de las universidades, ligado
a una normativa presupuestaria suficientemente clara para la ejecucion financiera.

Es necesario considerar urgentemente el problema del personal jubilado y su significativa
contribucion al presupuesto universitario, estableciendo un sistema de proteccién social que prevea
las futuras jubilaciones y pensiones, asi como la sustitucion de los recursos humanos en el seno de
las universidades; ello conlleva a la creacién de los fondos de pensiones y jubilaciones y a la
revision de las condiciones reglamentarias para alcanzar los beneficios del caso.

La ejecucién del gasto universitario articulado a controles modemos de gestion, basados en
evaluaciones objetivas, deben ser hechos del conocimiento no solo institucional, sino del dominio
publico.

Realizar una evaluacién y revisién integral del sistema administrativo, a objeto de optimizarlo,
evitar la duplicidad del gasto y tender a racionalizar el crecimiento y unificacion en cada entidad
federal, es necesario e importante.

Integraci6n, regionalizacidn y descentralizacién

La integraciéon de las instituciones de educacién superior entre si y con los demas niveles, es
imprescindible para conformar un sistema articulado y dindmico que permita la pluralizacion de
entradas y salidas académicas y la ampliacion de las opciones educativas. Las estrategias sobre este
particular se centran en la creacion de Consejos Estadales o Regionales de Educacién Superior con
sus respectivos organismos de planificacién, que faciliten el proceso de integracién del sistema,
optimizando la aplicacién de los recursos y evitando la proliferacion de entes universitarios que
compitan por los recursos humanos, fisicos, presupuestarios y de programas universitarios.

Gobernabilidad

Dentro de las concepciones de la autonomia plena de las universidades, es necesario fortalecer las
funciones gerenciales, académicas y administrativas de las Autoridades Universitarias, mediante la
definicion de nuevos planes del ejercicio de su autoridad, la cual se ha disminuido como
consecuencia de la anarquia, la ausencia de procedimientos y normas adecuadas y la actuacién
inoperante de las instancias universitarias e incluso la influencia negativa de érganos externos a la
propia universidad en evidente desmedro de la buena marcha de las instituciones. Es necesario una
redefinicion del alcance de la autonomia universitaria en todas sus fases académicas,
administrativas y organizativas, mediante instrumentos legales ajustados a los tiempos actuales que
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favorezcan los procesos de cambio estimulados por las propias instituciones universitarias. Por otra
parte, los sistemas de eleccion de las Autoridades Universitarias dejan mucho que desear para el
ejercicio pleno del co-gobiemo. Por lo tanto, se requiere de una estrategia de reforzamiento de la
autonomia académica y del ejercicio de la Autoridad Universitaria, mediante la revision de los
sistemas de eleccion y los procedimientos e instancias del gobierno universitario.

La organizacién universitarja

Las Universidades deben modernizar sus estructuras académicas y administrativas e igualmente sus
correspondientes procesos, para un mejor funcionamiento, de manera tal que les permita responder
a las exigencias de la sociedad. Se debe construir un nuevo modelo universitario basado
principalmente en los siguientes componentes:

La Universidad considerada como un sistema

Valores compartidos dentro de una auténtica cultura universitaria
Coordinacién intersectorial y regional

Cooperacion internacional

Diversidad institucional mediante redes

Rendimiento de cuentas a la sociedad

Competencia y colaboracién con equidad

Justicia social para el acceso a la educacion

Mayor inversion social y privada

Desarrollo de la cultura universitaria sobre la base de principios, valores y virtudes en
atencion a los intereses de la Nacion y de las propias instituciones.

o Evaluacion institucional con un sentido integral, formativo y permanente.

Al respecto, es urgente e importante disefiar un plan de acci6én tomando en consideracién las
recomendaciones sobre la materia, a fin de garantizar el logro de los objetivos de la Reforma.

Dicho plan debe integrar principalmente los siguientes elementos:

Procurar la universalizacion de la ensefianza avanzada, de alta calidad.
Integrar a las instituciones de educacion superior con los demés niveles de la educacién a
objeto de conformar un sistema articulado.

¢  Garantizar el principio de acceso universal a la educacion superior dentro de los conceptos de
capacidad, vocacion, justicia y equidad social.
Dinamizar la reforma de los planes de estudio introduciendo mecanismos flexibles.
Asegurar la incorporacion de valores trascendentales tales como: La libertad, los derechos
humanos, ética, moral y solidaridad personal y social.

o Participar en la formulacion y ejecucion de politicas nacionales de educacion, cultura, ciencia
y tecnologia.
Promover el servicio social universitario reforzando el concepto de extension universitaria.
Favorecer los procesos de integracion regional y sub-regional.
Promover y establecer la organizacion de redes académicas nacionales e internacionales para
optimizar los procesos de desarrollo y estimular la formacion de post-grado en cuarto y quinto
nivel. Definir y ejecutar los procesos de evaluacion y acreditacion institucional.
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1. El caso especifico de la UNET

En atencion a sus necesidades y objetivos institucionales, el Consejo Universitario de la
Universidad del Tachira, el 22 de Julio de 1996, dio inicio a la ejecucion del Proceso de
Evaluacion y Reorganizacion de la UNET, definiendo asi, un proceso auténtico de Reforma
Universitaria. Posteriormente en cumplimiento de este acuerdo el mismo Consejo Universitario
aprobo el 6 de agosto de 1996, las Politicas Universitarias cuyo objetivo es promover y regular el
proceso de Reforma Universitaria para “...contribuir a resolver efectivamente los problemas
internos presentes y responder efectivamente a los cambios futuros, asi como a las exigencias de la
sociedad contemporanea...” Asi, después de un tiempo dedicado a discutir, analizar y a revisar en
las diferentes instancias el proyecto de transformacion universitaria, el méximo organismo de
direccion universitaria, resolvié hacer Ley dentro de la UNET las Politicas Universitarias cuy texto
en si mismo, en un paso adelante en el sistema nacional universitario y refleja la voluntad
institucional en transformar para modernizar, acreditar y mejorar la Institucion.

Sobre la base de la metodologia y fines que el Consejo de Planificacion de la UNET disend, se
concibid, se inicié y se ejecutd el Proceso de Transformacion de la Universidad constituido por
nueve (9) etapas que van desde el compromiso de las Autoridades Universitarias, etapa inicial y
esencial, hasta la Evaluacion y Seguimiento permanente del proceso (Ver anexo C)

Después de mas de dos afios de ejecucion del proceso y de sus diferentes proyectos, los resultados
observados son altamente significativos, su balance positivo nos permiten concluir en el
convencimiento que en el caso especifico de nuestra UNET, este es el mejor camino para transitar
en la construcciéon de obtener una mejor Universidad dentro de las actuales circunstancias que
ciertamente estd caracterizada por una singular crisis social y universitaria. Crisis que es
considerada e incluida en la reforma planteada como una variable esencial determinante.
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FACULTADES DE VETERINARIA EN VENEZUELA

César Carvallo D.
Decano Facultad Ciencias Veterinarias
Universidad Central de Venezuela

No. Total de Facultades: §

o Estamos iniciando un proceso de homologacién de los curricula de las Facultades de Ciencias
Veterinarias.

o Tendencia a la formacién de un Médico Veterinario Integral o Generalista, con cinco (5) afos
de formacién un semestre adicional de Practicas Profesionales.

+ Este paso es previo a la Acreditacién y Certificacion.

¢ La UCV (Universidad Central de Venezuela) inici6 recientemente el proceso de evaluacion.

* A nivel Latinoamericano en los ultimos Congreso Panamericano de Ciencias Veterinarias
(PANVET), se cre6 la “Federacion Panamericana de Ciencias Veterinarias”, con una
inscripcion de 93 Escuelas y donde se estd trabajando en Homologacion — Acreditacion y
Certificacion, para lo cual se convocard para el mes de marzo de 1999 una Reunién
Panamericana en Valdivia, Chile.

o Esta Federacién produjo los Estatutos y el Perfil Profesional del Médico Veterinario
Latinoamericano.

Por ultimo proponemos la creacion de una Revista Cientifica para la divulgacion de los
conocimientos generados en la Region o Comunidad Andina.
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INTEGRACION REGIONAL DE LA EDUCACION SUPERIOR
AGROPECUARIA

Juan Manuel Ospina
Senador de la Republica
Colombia

El proposito de esta Conferencia Regional es una respuesta clara a las nugvas realidades de la
globalizacion.

Globalizacion mas alla de la apertura econdmica. Su integralidad.

La globalizacion y la busqueda de la unidad en la diversidad / importancia de lo Andino y
Bolivariano.

Globalizacion e intercambio de experiencias, proyectos, personas e iniciativas / sinergias
alrededor de propdsitos compartidos : la educacion superior agropecuaria.

El interés en la integracion andina de la Educacién Superior Agropecuaria se inscribe en un
proceso mas amplio de integracion regional, reactivado y estimulado por la globalizacion:

Integracién comercial: el AEC, la unidad de nuestros mercados y frente comin, frente terceros.
Politicas agropecuarias y econdmica comunes / su necesidad, sus dificultades.

La reorganizacion y reubicacion de la produccion en el espacio andino ampliado / el espacio —
acceso a mercado y a recursos— se amplia y diversifica y lleva a implantar gradualmente la
estrategia macro, meso y microecondémica. '

Necesidad de impulsar y consolidar el intercambio y la asociacién de experiencias, proyectos,
personas e iniciativas — permitido y exigido por la globalizaci6n — para:

Adecuar la Educacion Superior Agropecuaria a las nuevas realidades sectoriales, regionales y
mundiales.

Para lograr, en el campo Educativo Agropecuario los beneficios que aporta la globalizacion /
sobre esto no debe haber duda porque el reino del conocimiento es el de la libertad, la apertura,
el intercambio.

Esto supone acciones concretas para:

Evaluar sistematicamente experiencias y propuestas.

Estudios comparativos de programas y cursos para acreditacion y equivalencias.

Incorporacién de la realidad regional y de la dinamica de la globalizacion en la formacién /
profesionales con vision regional y globalizante.

Programas, intercambio de informacion y evaluacion conjunta de proyectos y realizaciones
investigativas.

Post-Grados Regionaels.

Pasantias de estudiantes.

Profesores e investigadores visitantes.
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e Acercamiento regional de Universidades y Centros de Investigacion / la integracion es en los
dos frentes.

e En el espacio integrado de las Universidades Regionales es posible consolidar
especializaciones institucionales — por temas y programas — que puedan, de manera
complementaria, ser aprovechados por las entidades colegas y la comunidad andina en general.

(Coémo hacerlo?

o Definir una estrategia general para lograr la integracion regional de la Educacién Superior
Agropecuaria / componentes y objetivos / propdsito central de reuniones como ésta.

e Analizar en cada pais obstaculos y fortalezas para alcanzar la estrategia.

e Analizar la naturaleza de los obsticulos.

¢ Reuniones con responsables e interesados / papel del Congreso.

(Qué pasa en Colombia?
e Constatacion de que no se tiene respuesta a la pregunta

(Cuadl es el perfil del profesional del futuro y cuéles deben ser las condiciones para su formacion y
capacitacién?

o Ha habido preocupacion “endogamica” de Universidades y autoridades.
e Inquietud de Gremios Agropecuarios y de Industria (Agroquimicos) y de algunas
Universidades por saber qué piensan los empleadores.

(Qué dio la encuesta?

¢ Necesidad de educacion que le permita al futuro profesional comprender cabalmente, tanto el
sentido de su accion como el medio social, ambiental, politico, econémico e institucional en el
cual se va a desenvolver, como condicion para encontrar las soluciones mas adecuadas a los
problemas que debera enfrentar.

e Como dice Lacki: se requiere un profesional que, sobretodo, sepa producir y administrar con
eficiencia el negocio agropecuario.

e Se necesita una educacién que, como dice Hemando Gémez Buendia, haga énfasis en la
conformacion de competencias laborales genéricas.

e Esto supone que en la formacion se haga mas énfasis en aspectos socio-econdmicos,
gerenciales, de informética, idiomas y temas medio-ambientales.

Es decir, una educacion que:
- entienda y respete la diversidad
- incorpore la interdisciplinariedad

Finalmente, una educacion para el ejercicio pleno y responsable de la ciudadanfa. El profesional es
ante todo un ciudadano. En el mundo actual se acrecienta la “responsabilizacién™ del ciudadano,
equivalente en alguna medida, del “‘empowerment” anglosajon.

e Que la educacién superior en Colombia esta enferma de doctoritis / 270 Instituciones de
Educaci6én Superior, mas 0 menos 75% son privadas ...
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Que la informacién debe incorporar los elementos del paradigma de la nueva agricultura y
estrategia de desarrollo rural:
- Modernidad de lo rural
Agricultura ampliada:
- de lo simplemente agropecuario a lo agroalimentario
- visién de cadena productiva agroalimentaria (..... y agroindustrial)
Sistemas de produccion alternativos y sostenibles / “no hay modelos inicos”
Importancia de la organizacién social de la produccion / el profesional y la organizacién de
productores
La produccion agropecuaria y su sostenibilidad integral
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PONENCIAS DEL IICA
S

«  Reflexiones sobre la integracion de la educacion agropecuaria superior de los paises de la
Region Andina en el marco de la agricultura del siglo XXI.
Jaime A. Vifias- Romén

e  Educacion y capacitacion para una agricultura competitiva y sostenible.
Jorge Sariego

. Rol de la evaluacion y la acreditacién en los procesos de transformacion educativa e

integracion. Bases para una iniciativa regional.
José Luis Parisf
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REFLEXIONES SOBRE LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA SUPERIOR DE LOS PAISES DE LA REGION ANDINA
EN EL MARCO DE LA AGRICULTURA DEL SIGLO XXI

Dr. Jaime A. Vinas- Roman
Director
Area Estratégica de Educacion y Capacitacion, CECAP

| N Introduccion

Los paises de la Regién Andina vienen enfrentandose a partir de la década pasada, a una serie de
cambios que, sin duda alguna, han requerido y requeriran de profunda reflexion y andlisis. Muchas
de esas modificaciones se estan dando a una vertiginosidad que le requiere al sector no sélo ajustes
sino que las mismas sean comprendidas en todas sus dimensiones econémicas, comerciales,
productivas, sociales, politicas e institucionales, exigiendo ademas su adaptacion a estas nuevas
circunstancias sin temor y con el ingenio requerido.

Parece importante sefialar que las condiciones imperantes en el entorno socioecondmico habran de
ser marcadamente diferentes a las que nos rodeaban, lo que debe movernos a familiarizaros y
afrontar las mismas con decisién. Creemos que las actuales tendencias nos indican claramente las
variables que van a determinar el accionar del sector agropecuario entrando casi ya en el siglo XXI.

Todo lo anterior ha permitido detectar serias deficiencias en la formacién técnica de los
profesionales que egresan de nuestras universidades y escuelas de nivel medio. En efecto, desde
hace cierto tiempo se ha tomado evidente que hay una incompatibilidad entre las capacidades de
estos profesionales y las necesidades derivadas de las nuevas condiciones de funcionamiento de la
agricultura y la sociedad agraria en general. Esto se evidencia por la deficiente preparacion de los
profesionales agropecuarios para enfrentar los grandes desafios de la agricultura y la pecuaria en el
contexto actual de la globalizacion, de la sostenibilidad y del logro de la equidad social en lo rural
y en la sociedad en general.

Como consecuencia de este desfase se llega ficilmente a la conclusién de que hay una necesidad
sentida de examinar criticamente la formacién de recursos humanos en agronomia, zootecnia y
veterinaria, siendo uno de los objetivos principales el reflexionar sobre esta situacion y definir
algunos parametros sobre lo que podrian ser unos lineamientos béasicos para la reformulacion
curricular de los planes de formacién agropecuaria a nivel superior, asi como el establecimiento de
mecanismos y procesos de reconocimiento de titulos y acreditacién de programas curriculares
comunes para todos los paises que integran los paises de la Regién Andina.

Entre los considerandos mas destacados con relacion al tema seflalado en el parrafo anterior, nos
permitimos plantear tres tipos de fundamentos para el proceso reformador de los planes, procesos y
mecanismos anteriores:

a.  Un analisis de la historia de la agricultura y los procesos de cambios tecnologicos que han tenido
lugar recientemente y aquellos que son previsibles en los paises de la Regién Andina.
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b.  Una reflexion en tomo al carécter de los procesos de globalizacién de las economias y su impacto
en el redisefio de la estructura social y productiva en los paises de la Regién Andina.

c.  Una evaluacién de las transformaciones en la estructura empresarial, tanto a nivel de las propias
empresas (reingenieria), asi como del cambio del papel del Estado en la gestion econémica de la
agricultura, junto con el surgimiento del sector privado como ente cada vez mas vigente e
importante en estos asuntos.

11. Deficiencias en formacién de profesionales agricolas

La formacién de los profesionales agricolas en las instituciones de los paises Andinos ha estado
orientada e influida por cambios de politica sectorial y presiones sociales, asf como por el hecho de que
el pequefo productor no reclamaba buena tecnologia ni conocimientos productivos sino ayuda para
sobrevivir. Por otra parte, el Estado, que pasé a convertirse en el mayor empleador, contratando
funcionarios, tampoco contribuy6 a la excelencia de la ensefianza agricola y pecuaria.

Estos profesionales han mostrado ademas, estar aiin menos preparados para adaptarse a los cambios tan
rapidos que ha venido sufriendo la agricultura en estos ultimos afios, y los mayores que con toda
seguridad ocurriran en el futuro.

Esta deficiente formacion ha lievado a una relativa incapacidad de nuestros profesionales agrarios para
adaptarse a las nuevas tecnologias y poder responder de manera eficiente frente a los nuevos desafios
en cuanto a competitividad, sustentabilidad y desarrollo rural con equidad.

La transformacion de esas instituciones de educacion para formar profesionales que afronten con éxito
los retos del proceso de modemizacion agricola, nos obliga a replanteamnos, de una manera profunda,
las estrategias curriculares de ensefianza agropecuaria, para establecer todo un sistema de nuevos
profesionales. :

Las universidades y facultades de ciencias agropecuarias, deben abocarse a repensar la manera como
organizan sus curricula de estudios para poder responder a estos nuevos desafios, formando por un lado
profesionales con una vision global del proceso de produccion, transformacion, comercializacién y
consumo.

Las deficiencias detectadas por los muchos trabajos hechos por FAO, ALEAS, lICA y otros organismos,
nos permiten deducir varias clases de deficiencias en la formacién de los profesionales agricolas. Entre
éstas podemos destacar las siguientes:

1. Deficiencias de Gestion:

En la gerencia de los proyectos, a los ingenieros agronomos y zootecnistas (produccién animal)
formados actualmente, se les hace dificil crear y desarrollar propuestas técnico-organizativas o
itinerarios técnicos que les permita cumplir las metas especificas definidas por los proyectos. El
profesional agricola a nivel superior debe tener una formacién basica que les permita identificar,
analizar, jerarquizar, y solucionar problemas nuevos.
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2. Deficiencias de Administracion:

Cualquier proyecto implica la creacion de unidades operativas, que son organizaciones técnico-
administrativas que pueden llevar a generar conjuntos de 50 o més profesionales. Esto implica
problemas de gerencia de personal, contrataciones, aspectos legales, compras de bienes y servicios, etc.
Todo esto debe ser realizado dentro de las normas establecidas por las leyes del pais y los reglamentos
de funcionamiento del sector publico. Los actuales ingenieros agrénomos no estdn capacitados ni
tienen la formacion basica para ejercer estas tareas de administracion.

3. Deficiencias Metodolégicas:

Quizés una deficiencia mayor observada en los profesionales agropecuarios, es su carencia de
formacién en métodos de relacionamiento con los productores. Esta carencia se puede dividir en dos
tipos: a) las que se refieren al desconocimiento de la sociedad y cultura del habitante rural, asi como
del sistema productivo de este; y b) las que se refieren a la escasa formacion en técnicas de extension y
transmision de conocimientos al productor. La mayor parte de las demandas de capacitacion
solicitadas por los técnicos se orientan a subsanar deficiencias en este campo.

4. Deficiencias de Enfoque:

Esta es la deficiencia mas relevante por cuanto se refiere al hecho de que los técnicos preparados en las
universidades, tienen una formacién filoséfica heredada de décadas anteriores pero que es incompatible
con las propuestas actuales de cambios y desarrollo. Dificilmente logran entender las razones para la
participacion de los productores en la definicion de las estrategias del proyecto, y menos aiin, aceptar
que éstos deben ejercer funciones en la ejecucion y en la evaluacién de los proyectos. Y ain cuando lo
aceptaran, no cuentan con las herramientas necesarias para llevar a cabo tales ideas en practicas
concretas de desarrollo agricola.

I11. Transformacién de la agricultura y su relacién con la formacién de un nuevo profesional
para los paises de la regién andina.

Desde mediados de la década de los ochenta comenz6 en la region un proceso de transformacion de la
agricultura tendiente a lograr su incorporacion en el mercado mundial. Este proceso est4 reemplazando
en los paises Andinos, las politicas anteriores orientadas a construir sistemas agrarios nacionales
cerrados.

Esta apertura, en parte motivada por el fracaso del esfuerzo industrial sustituidor de importaciones y su
incapacidad de convertirse en exportador, asi como por el mayor dinamismo agricola observado en la
década, volvi6 a poner a la agricultura como un sector con posibilidades de generar divisas y contribuir
a sacar a los paises de la crisis. El mecanismo encontrado por los paises lideres fue abrir sus
economias y permitir la importacion de productos baratos, con lo cual surgieron dos consecuencias.
Por una parte, una crisis de ciertos productores que habian venido produciendo con base en subsidios,
pero al mismo tiempo, se ha comprobado el surgimiento de un sector empresarial moderno que pudo
insertarse en ciertos nichos de mercados competitivos. Esto ha llevado a hablarse de
empresarializacion de la agricultura.

Quizas lo que identifica este periodo. aparte de la apertura, es la diferenciacion de los mercados. Antes
la produccion estaba destinada a un mercado local poco diferenciado, mientras que la tendencia actual
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es una gran heterogeneidad de mercados, lo que, consecuentemente, trae consigo requerimientos de un
profesional de nuevo tipo, que sea mas un articulador de procesos complejos que un administrador de
fincas con miras solo en la produccién.

Desde un cierto angulo, particularmente al hablar de proceso de empresarializacion, pareciera que se
trata de un periodo en que predominara la gran propiedad. Al contrario, la ampliacion de los mercados
y la mayor variedad de productos, favorece a la gran propiedad en algunos rubros, pero también a la
pequefia propiedad en otros, solo que no se trata de la pequefia propiedad tradicional, sino de una
pequeiia propiedad capitalizada y empresarializada.

En el pasado, las politicas, y por ende, los profesionales, estuvieron orientados hacia situaciones
homogéneas, tanto de los mercados como de los productores. Actualmente la tendencia es hacia la
heterogeneidad, la que se expresa no solo en cuanto a una mayor variedad de productos para abastecer
a mercados mas amplios, sino también en una mayor variedad de tipos de productores. La
artificializacion de la produccién con invernaderos y métodos hidroponicos entre otros, se realizan en
pequeiias superficies.

Todo ello exige de parte de los profesionales agricolas una nueva formacién, mas en consonancia con
los procesos de heterogeneizacion de la produccién, de la comercializacion y del consumo en general.
Estos procesos exigen, de parte de los profesionales agrarios, contar con un sélido bagaje de
conocimientos técnicos, pero sobre todo, de la capacidad de adaptacion y de innovacion, que permita a
los agronomos y zootecnistas de un pais o0 a una region, ser.capaces de producir y vender productos de
los cuales probablemente, apenas hayan oido hablar.

La globalizacion de las economias y la apertura del comercio agricola, y de alguna manera, el fin de los
modelos agricolas de seguridad nacional o de seguridad alimentaria, marcan el caracter de los procesos
de modemizacion de la agricultura ya entrando el Siglo XXI. lgualmente, todo hace prever que tal
tendencia se profundizara y consolidara en las proximas décadas. Por tanto, en el analisis de los planes
de estudio de las carreras agropecuarias para su reforma, un conocimiento adecuado de este proceso es
absolutamente central e imprescindible.

La apertura, que se basa en la competitividad, tendré efectos de muy variado tipo sobre la agricultura,
ante los cuales no parece que los profesionales actualmente formados estén en condiciones de
responder adecuada y exitosamente.

El desafio a los profesionales del futuro es encontrar cultivos rentables que sustituyan a los
tradicionales. Y quisiera hacer notar que la palabra clave es rentable, es decir, que primero tanto el
profesional como el productor tendran que conocer el mercado y luego producir. Esto es un proceso
que viene ocurriendo rapidamente y no esta lejano el dia en que a los campesinos andinos les sea més
rentable consumir maiz importado que producirlo en sus pequefias parcelas. Por tanto, probablemente
a los ingenieros agrénomos, habrd que ensefiarles mas intensamente economia y métodos de
investigacion de mercados y mercadeo, que técnicas especificas de cultivo del maiz.

La globalizacion no es solo una cuestion de saber como exportar mas. de como insertarse en los
mercados externos, sino sobre todo, de como ser mas competitivo en los mercados locales e
internacionales, ya que tanto los unos como los otros exigirdn calidad y heterogeneidad.
Anteriormente, con los mercados cerrados, los productores podian ofrecer sin cuidar de la calidad, pero
actualmente, con la globalizacion ello no es mas posible y todo consumidor demandara que le vendan
un producto mejor y mas barato por su dinero.
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Antes los servicios eran considerados pasivos frente a la produccién. Actualmente, con el dominio de
las comunicaciones, los servicios son el elemento activo. Producir es simple. EIl problema es
transformar, vender, transportar, todo en la forma mas rdpida y eficiente. Hoy lo mas importante son
las ideas, es la capacidad de innovacion, de encontrar nuevos mercados, de resolver problemas nuevos.
lIgualmente no se trata de producir cualquier cosa y de cualquier modo, sino que es necesario ser
cuidadoso en la proteccion del medio ambiente en peligro. La agricultura ha sido tradicionalmente la
mayor depredadora de los recursos naturales. En el presente se trata de revertir ese cuadro: La
agricultura debe contribuir a renovar lo que se destruy6. Se trata de grandes desafios y el mecanismo
para lograrlo es la reingenieria.

Cuando se habla de reingenieria la referencia es la modificacion de las estructuras de funcionamiento
de las empresas. En nuestro caso estamos frente a dos tipos de modificaciones posibles: a) la
modificacion de las empresas tradicionales; y, b) la modificacién conceptual sobre el modelo de
empresas que los nuevos profesionales egresados deben promover.

Las empresas tradicionales estan en crisis porque su organizacion, rigida y corporativa, estaba adaptada
a un mundo que est4 en desaparicién. Esta misma aseveracion se puede hacer con las universidades y
escuelas de agronomia, zootecnia y veterinaria, y con su principal producto, los egresados o graduados.

Las nuevas tecnologfas, el derrumbe de las fronteras econémicas de los mercados nacionales, y las
nuevas expectativas de los clientes, se han combinado para convertir en obsoletos, los métodos de
trabajo, las metas y los principios de organizacion tradicionales.

La reingenieria no consiste en hacer que el personal de una organizacién productiva trabajé mas tiempo
y més arduamente, sino en que aprenda a hacer su trabajo de una forma diferente. Es decir, las
empresas y su personal deben olvidarse de muchos de los principios tradicionales y de las técnicas que
utilizaron, por tanto tiempo, para realizar su trabajo. Este es el principio basico de la reingenieria:
olvidar para renovarse.

1V. La reingenieria en la agricultura

En las actuales circunstancias la produccién no puede mas organizarse en tomo a la division del
trabajo, en que cada uno realiza una parte, sino en funcién de la identificacion de procesos, que
significa lo contrario a identificar tareas. La reingenieria se opone a enfrentar al trabajador solo ante
una tarea, sino que busca la participacion del mismo en equipos de trabajo. para identificar y
desarrollar conjuntos de actividades en procesos coherentes de produccién.

Esta nueva vision del trabajador también implica una pérdida de importancia del especialista. ya que se
espera que el trabajador sea un generalista, que puede realizar varias tareas dentro del proceso. En el
extremo se pretende que el trabajador sea un mini-empresario dentro de la empresa, contribuyendo con
su produccién no solo a la empresa misma, sino a otras empresas. En este sentido, para un productor o
un equipo de productores dentro de una empresa, los otros miembros de la empresa, en un cierto
sentido, son sus clientes en la medida en que le entregan un producto identificable y al cual se le puede
asignar un precio.

Otro principio de la reingenierfa es que no se puede producir algo a ciegas para luego buscar quién lo
puede comprar. El proceso debe ser al revés, primero identificar que producto desean los clientes y
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luego producirlo segiin sus especificaciones. Los clientes son el fin ultimo de la produccién. Por tanto,
nuestros ingenieros agrénomos deben primero aprender a reconocer sus clientes.

En la agricultura de América Latina y el Caribe actual este es un problema grave, ya que durante varias
generaciones hemos aprendido que los mayores clientes del sistema, los intermediarios y la
agroindustria son estafadores que quieren expoliar a los productores. Todos los esfuerzos hechos para
que estos ultimos llegaran directamente a los consumidores resultaron fracasos y hoy tampoco seria
utépico lograr esto. En el mundo actual en construccion con gran diversidad de clientes y gran nimero
de ofertantes, el producto agricola, dentro del concepto de proceso, debe considerar que el
intermediario y la agroindustria son sus clientes, y por tanto, debe asociarse.con estos y no entrar a
luchar contra ellos.

La competencia, es decir, la existencia de multiples oferentes, exige calidad, y esta es otro concepto
importante a tomar en cuenta. La calidad ofrecida a precio razonable, es la llave de la competitividad.
Mientras los mercados funcionaron cerrados no hubo competencia porque siempre el consumo fue
mayor que la oferta, y cuando por algin motivo habfa sobre produccion, los precios caian
violentamente. En mercados abiertos la competencia permite prever con mayor precisién los montos a
ser consumidos y los mercados tienden a ser mas estables.

En el antiguo sistema, sin competencia, podian seguir vendiendo indefinidamente productos de mala
calidad porque los clientes finalmente no tenian otras opciones. Por tanto, cuando hablamos de
competitividad el problema no se reduce a la produccion solamente, sino que centra fundamentalmente
en tomo a la intermediacién, en que unos productos se enfrentan a los otros. En ese contexto el
intermediario puede saber cudles productos son mejores y pueden ser vendidos en otros mercados a
precios competitivos y orientar a los productores en esa direccion.

Tradicionalmente los paises de la Region Andina han estado insertos en los mercados externos. Pero
ahora la mayor parte de sus economias depende y dependera cada vez mas del comportamiento de los
mercados y flujos mundiales de mercancias, servicios, tecnologia, conocimiento, capitales y de

poblacion.

Esta integracion tiene como base una estrategia *“hacia afuera” centrada en una estructura polivalente y
virtuosa compuesta principalmente por la interaccién de estas actividades. La agricultura y la pecuaria
ya no son ni pueden ser en si mismas importantes, en cambio, si lo son y de manera muy importante,
siempre que se les mire en ese contexto mayor, en ese sistema, dindmico y virtuoso que debe
consolidar la economia de los paises Andinos.

No pasemos por alto que los mayores niveles de competitividad interacional que hoy se imponen
como la piedra de toque de una efectiva y sostenible insercion pueden ser alcanzados sustentdndolos en
politicas y acciones integrales centradas en el avance cientifico y tecnolégico, en la calidad de los
productos y los servicios, en la productividad del trabajo y en la organizacion y capacidad gerencial de
nuestras empresas. Y esto requiere inversion y financiamiento en infraestructura basica y estratégica
en tecnologia y especialmente en capacitacion y formacion del recurso humano.

El desarrollo de la humanidad ha llegado a tal nivel que la economia hoy tiene como elemento
distintivo, como factor productivo fundamental, el conocimiento.

Debemos terminar de aceptar definitivamente que el conocimiento y por ende la capacitacion de
recurso humano es el factor fundamental de la economia actual y de la sociedad del futuro. Invertir en
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tecnologia, infraestructura, educaciéon y capacitacion es lo que han venido haciendo y seguirdn
haciendo los paises del Este y Sur Asiético y China. Ellos vienen invirtiendo en estas dreas entre el 30
y 40 por ciento del Producto Intemno Bruto de cada afio, porque saben muy bien que ahi est la clave
del crecimiento y también simultaneamente del desarrollo: capitalizar el recurso humano porque de él
depende la competitividad, la economia, la sostenibilidad y la sociedad. Ellos entienden muy bien que
sustentar una estrategia de insercion internacional de sus paises en ventajas comparativas estaticas y
depredadoras del recurso natural y humano, no lleva a ningin final feliz. Por el contrario inhibe e
imposibilita el desarrollo sostenible.

(Por qué América Latina y el Caribe no podra crecer con el dinamismo que la harén los pafses de
aquellas latitudes? Acorde con lo sefialado por el Decano de la Sloan Business School del
Massachussetts Institute of Technology, y uno de los economistas mas reconocido en los Estados
Unidos, Lester Thurow, en el sentido de que los pafses latinoamericanos y caribefios estan haciendo
precisamente lo inverso: atrofiamiento educacional, cientifico y tecnolégico y unas sociedades de alto
consumo y baja inversion que no sacrifica los privilegios del consumo conspicuo individual. Aqui
desde luego nos referimos sobre todo a las capas sociales de altos y medianos ingresos de nuestros
paises. La inversion en educacion, ciencia, tecnologia y capacitacion apenas llega a nivelesde un2 a 5
por ciento del Producto Intemo Bruto en los mejores casos. Hay paises en nuestro continente que solo
invierten entre 1 y 2 por ciento del PIB. Recientemente en Costa Rica se aprob6 invertir el 6.5 por
ciento del PIB en educacion, siendo este pais uno de los que més invierte en la formacion de Recursos
Humanos en ALC.

V. La reforma del aparato publico agropecuario. Nuevo papel del sector privado.

A. El papel del sector piblico

Las acciones de reforma del estado y la privatizacion emprendidas por la mayoria de los paises en el
marco de los programas de ajuste estructural se estin dando como un reacomodo orientado.
fundamentalmente, por la légica de que el estado debe reducir su tamaiio, y por lo tanto, abandonar
ciertas area de accion.

La eliminaci6n de muchos instrumentos de politica agropecuaria tradicional y la reducciéon del gasto
publico planteaban el cierre de las instituciones piblicas y de sus programas. El proceso no ha sido tan
preciso y en el camino, muchas de las instituciones se han transformado en algo diferente: unas se han
reducido, algunas han cambiado sus funciones y otras han resurgido con nuevos nombres.

En resumen, el aparato pablico agropecuario esta en proceso de transformacién y de por medio hay una
gran tarea: cada pais debe orientar dicha transformacién acorde con las necesidades de asumir una
nueva “funcién publica™ y de redefinir sus relaciones con el sector privado.

B. El nuevo papel del sector privado

En forma concomitante, en el ambito privado el cambio se manifiesta en por lo menos tres procesos:

1. Laempresa privada de servicios ha comenzado a interesarse mas por la provision de servicios a los
agricultores, ganaderos y avicultores.
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2. Se observa entre las organizaciones del sector privado (asociaciones, gremios, confederaciones y

: otras), el surgimiento de reacciones al nuevo entomo viendo como su papel de “lobby” se debilita,
al no existir las razonas tradicionales para esa funcion: las tasas de interés subsidiadas, los precios
de garantia, los subsidios para la produccion, etc.

3. El tercer proceso es el surgimiento de ONGs, agrupables en varias posibles categorias, que tratan de
llenar un vacio en la provisién de servicios y en la movilizacion de recursos financieros.

V1. C6mo nos preparamos para el nuevo siglo

Lejos de asistir pasivamente a los cambios en el contexto mundial, los paises de la Region Andina son
hoy epicentro de importantes transformaciones que de un modo general se orientan a:

e Alcanzar o mantener la estabilidad macroeconémica e identificar nuevos instrumentos de politica
socioeconémica.

¢ Incrementar los vinculos con el contexto intemacional y replantear la organizacién del comercio
intermo.

¢ Desarrollar un nuevo patrén tecnolégico que, mediante la proteccién de los recursos naturales y el
medio ambiente, satisfaga las necesidades de las generaciones presentes y futuras.

o  Combatir la pobreza y fortalecer la participacion social.

o  Redefinir la funcién publica, en el marco de una nueva relacion del estado con el sector privado. de
tal forma de ampliar la reforma del estado para redefinir el papel de las organizaciones privadas con
fines publicos.

VIl. Sustentabilidad de la agricultura como todo un sistema. Un esfuerzo conjunto de los
sectores publico y privado

La agricultura sustentable es tarea de todos. Representa una de las més altas responsabilidades del
estado y una de las més importantes précticas del sector privado y social. Ambos, estado y sociedad
tienen como finalidad y objetivo de politica una agricultura sustentable. Entendamos claramente que
ésta es una funcién importante del nuevo rol de la agricultura en la sociedad.

La sustentabilidad de la agricultura se inscribe en lo que desde el 1ICA estamos llamando la necesidad de
crear colectivamente un nuevo enfoque de la agricultura que corresponda al nuevo modelo econémico y
social basado en el protagonismo privado, la apertura, la integracion y el mercado; pero también en el
alivio a la pobreza, la nutricién, la salud, la calidad y la capitalizacion humana, en la proteccion
productiva del medio ambiente, y en la sostenibilidad y el desarrollo rural humano.

En consecuencia, estamos dedicando parte de los principales esfuerzos del 11ICA para generar toda una
corriente hemisférica de valorizacion del nuevo rol de la agricultura.

Desde el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, estamos trabajando y
proponiendo el enfoque de agricultura como todo un sistema, compuesto primeramente por una



concepcién de interpretacion. En segundo lugar, por una finalidad de politica publica y privada, y, en
tercer lugar, por una guia para la accion transformadora que asegura el logro de esa finalidad.

Como concepcién, contempla e interrelaciona cuatro dimensiones: la productiva, la de encadenamientos
agroindustriales, la de politicas macroeconémicas y sectoriales y la de relaciones sociales de
gobemabilidad. Como finalidad, contempla una agricultura sustentable, basada en la competitividad
dindmica, la equidad y la solidaridad. Como guia para la accién, define como eje central la
transformacion inducida para lograr la sostenibilidad del desarrolio de la agricultura.

La agricultura en el sentido mas amplio como todo un sistema que se inicia en los campos de produccién
y concluye con los productos listos como alimentos para las personas y animales, pondera el recurso
humano por tres poderosas razones: Primero, porque es el medio para realizar las transformaciones
productivas, comerciales e institucionales. Segundo, el recurso humano es la finalidad misma de la
transformacion. Tercero, su capitalizacion es la esencia de la competitividad, de la equidad y la
solidaridad.

Una condicién, sin embargo, se impone: Debemos revalorar y acrecentar la agricultura en los paises de
la Region Andina para poderla posicionar de cara a la integracion y a la liberalizacion comercial. Ella
requiere de toda la decision politica al mas alto nivel, pero también del esfuerzo decidido de los
productores mismos, que a final de cuentas son ellos los que toman las mas importantes decisiones.

VIIL. El nuevo profesional agropecuario para los paises de la region andina acorde con los
cambios en el entorno y su perfil

Hay al menos tres factores cuya presencia compone un escenario diferente de las décadas anteriores.

Uno es la produccién del conocimiento en las empresas. Durante la “revolucion verde” una buena
parte de la innovacién tecnologica fue producida y difundida a través de universidades o centros de
investigacion y difusion de naturaleza puablica o ligadas a entidades de beneficio general.

Hoy, gran parte de la innovacion producida por las propias empresas es administrada como un factor
fundamental de ventaja en la competencia comercial.

El problema de los lazos entre universidad o centros educacionales y las empresas, que alguna soluciéon
y aportes ha tenido en la sociedad norteamericana, sigue siendo un punto a resolver en América Latina
y el Caribe.

Un segundo factor lo constituye la disminucién de los programas de postgrado en el exterior. En el
pasado la salida al postgrado fuera de la region constituy6 un importante mecanismo de mejoria de la
calidad actuando como vehiculo de innovacién y cambio tecnoldgico. De algin modo, lo nuevo venia
con el posgraduado.

La bisqueda hoy de alternativas de intercambio al interior de la regién gana asi prioridad. La
organizacion de redes especificas y el fortalecimiento de centros de excelencia al interior de los paises

son objetivos de la mayor importancia.

Un tercer elemento lo constituye la diversificacién disciplinaria en la nueva agricultura. Esta deja hoy
de ser campo privativo de agréonomos, ingenieros forestales y zootecnistas para abrirse a una amplia
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gama de nuevas disciplinas tanto en la investigacion cientifica como en el ejercicio profesional. El
aporte de los bidlogos, los fisicos, los quimicos, los economistas, ecologistas y administradores, en la
nueva agronomia, puede ser mayor que el de los mismos agrénomos. La presencia de los
administradores, economistas, ingenieros industriales y otros profesionales es, hoy, determinante en el
nuevo sector agroalimentario.

El perfil del nuevo profesional agricola debe diferir de acuerdo a la realidad de cada pais y cada
institucion; pese a ello, los criterios generales comunes se pueden sintetizar en los siguientes:

a)

b)

c)

d)

g

h)

El egresado debe ser capaz de responder a la demanda de la agricultura comercial constituida por
los medianos y grandes productores, y simultdneamente, estar capacitado para actuar eficazmente
ante las necesidades concretas de los pequefios agricultores dentro de sus adversas circunstancias
ambientales y de los escasos recursos de capital que éstos poseen;

el profesional agricola debe estar capacitado para analizar e interpretar los problemas de los
agricultores y para aplicar, en conjunto con ellos, las soluciones pragmaticas y compatibles con los
recursos disponibles. Esto significa una formacion y capacitacion integral que les permita dar
respuesta a las necesidades de produccion, gestion administrativa y comercializacién de insumos y
productos, partiendo de altemativas de mas fécil adopcion y de menor costo, para que estén al
alcance de la mayoria de los agricultores, disminuyendo asi la dependencia de recursos extemos.
En tal sentido, el profesional asi definido debe ser capaz de disefiar, aplicar y evaluar las estrategias
para desarrollar las potencialidades de los recursos existentes en las fincas y comunidades rurales;

el profesional agropecuario, tanto de nivel superior como medio, debe conocer la idiosincrasia de la
familia rural y tener la capacidad de comunicacién con ella, muy en especial, por las diferencias en
niveles culturales, asi como, por la creciente urbanizacion de los postulantes a las carreras de
ciencias agrarias;

el profesional agropecuario debe conocer la naturaleza, objetivos, estructura y limitaciones de las
instituciones y organizaciones publicas y privadas que prestan servicio a los productores y al sector
rural en su conjunto;

el profesional agropecuario debe desarrollar una capacidad de generar su propia fuente de trabajo y
de ejercer su accién en forma mas auténoma, siendo deseable que emerja del centro educacional
con un proyecto propio a desarrollar como ente privado en el medio agricola;

el profesional agropecuario en cualquier funcién que desempeile, debe poder ejercer acciones
protagonicas, de influencia en su institucion y de liderazgo en el medio rural como promotor y
creador de oportunidades de desarrollo y no como mero espectador pasivo en espera de decisiones y
acciones externas a su medio;

las universidades, facultades, escuelas e institutos formadores de profesionales agropecuarios estdn
obligados a iniciar acciones tendientes a incorporar los elementos sociales y econdmicos en sus
procesos de educacion con las nuevas concepciones gerenciales, administrativas y de gestion y sin

el contenido politico pasado; y
las necesidades de especialidades y tecn6logos en el campo agricola deberan ser redimensionadas

dentro de las actuales circunstancias del desarrollo sostenible, en lugar de la simple produccién de
especialistas, que después son inubicables en puestos de trabajo inexistentes. La pregunta de si
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producimos tecné6logos, porque eso es lo que sabemos hacer, o producimos lo que la sociedad
necesita para su desarrollo dentro de una economia global, serd una pregunta cada vez mas
relevante.

IX. La acreditacién de las instituciones de educacién agropecuaria superior en la regién
andina. Sus bases y proyecciones para su integracion.

Es parte de la esencia de las Facultades y Escuelas de Agronomia y Zootecnia de los paises que
integran la Comunidad Andina anticipar y responder a los momentos histéricos que van configurando
sus gestiones y quehacer en favor de la cultura y de la civilizacién que le es propia, al igual que en
muchos paises de América Latina y el Caribe, el gran desafio de las instituciones parece ser su
capacidad para responder con imaginacion, creatividad y audacia a los multiples y complejos
problemas que en el orden educativo, cientifico, econémico y tecnolégico demandan respuestas
urgentes y satisfactorias a las instituciones de educaci6n superior.

Para que la educacion agropecuaria superior pueda vislumbrar con acierto los caminos a seguir, en las
proximas décadas, debe estar en la mejor disposicion de mantener o de restaurar, segin el caso, en su
seno la confianza, la seriedad y la integridad intelectual que subyacen como fuerzas para definir su
mision y sus funciones en la sociedad actual y futura. Las instituciones de educacion agropecuaria
superior del Pacto Andino necesitan de una gran fortaleza interior, fortaleza que se ha venido
diluyendo a causas de variados factores intemos y externos, tales como, crisis econdmica, objetivos
institucionales contradictorios, disminucion generalizada de estiandares educacionales, gran
heterogeneidad en la demanda educativa frente a una oferta uniforme y rigida, cambios en las
aspiraciones, intereses y expectativas tanto de la sociedad como de los estudiantes, cuerpos docentes
sin estimulos y sobrecargados de tareas, excesos burocraticos, conflictos de orden politico frente al
estado, ausencia de criterios para administrar recursos y planificar segun prioridades. Todo lo anterior
repercute sobremanera en el animo de profesores y administradores, quienes han de llevar la carga de
complejas y dificiles decisiones.

En esta bisqueda de fortaleza debemos todos empefiar nuestros mejores esfuerzos. Se ha comprendido
claramente que hay momentos para escuchar, que hay momentos para criticar y momentos para
construir. Puede que este muy bien sea un momento en que la reflexion desplaza a la vacilacién, y la
accion pondera a la retorica.

Acaso el mayor aporte de todos, en esta etapa historica a la educacion superior, sea un llamado al
respeto académico e institucional, merecimiento este que debe ser consagrado por los frutos de la
accion y no por decretos gubernamentales, privilegios u oportunismos que facilmente aprovechan el
estado de confusion y relajamiento de los estandares de calidad en la educacion universitaria de toda
América Latina y el Caribe (ALC).

De manera més explicita y directa, toda institucion de educacion superior debe hacer justicia a la
esencia de la naturaleza universitaria, que debe ser correctamente practicada en la docencia, la
administracion, la investigacion y el servicio y las funciones dirigidas al hombre, a la ciencia y la
cultura.

Para cumplir con estas normas académicas, las instituciones de educacion agropecuaria superior deben
acometer las mas dificil y rigurosa tarea a que han de someterse para su mejoramiento integral: llevar a
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cabo un proceso de autoevaluacion institucional el cual imprime a todas las gestiones universitarias el
debido respeto y confianza ante si mismo y ante la comunidad nacional y regional.

El proceso de autoestudio institucional, y el correspondiente proceso de heteroevaluacion, habran de
conducir a requerimientos, exigencias y condiciones para la acreditacion de las universidades,
facultades y escuelas, por organismos creados por las instituciones participantes en el esfuerzo
mejorador de su calidad académica.

La acreditacion es una “carta de crédito™, es decir, un acto de fe publica en donde se le otorga
reconocimiento a una institucion de que es seria, es confiable, se puede depender de ella y,
especialmente, que ofrece evidencias de ser capaz de mantener ciertos niveles o estandares de
excelencia. Es en esencia, una expresién o manifestacion de confianza en la integridad de una
institucién. ;Quién expresa esta confianza? No es el Gobiemo, ni es el Estado, ni tampoco una
agencia que dependa y sea controlada por cualesquiera de los poderes estatales/ejecutivo, legislativo o
judicial. La acreditacion emana de las propias universidades, que se hacen solidarias, mediante
acuerdos y pactos voluntarios, para constituir comisiones o agencias independientes de acreditacion,
agencias sin fines de lucro, auténomas y voluntarias.

La acreditacion representa los medios utilizados por la comunidad educativa superior para la
autorregulacion. El proceso de acreditacion tiene el proposito de reforzar y mantener la calidad e
integridad de la educacién superior, haciéndola merecedora de la confianza piblica y disminuyendo el
alcance o ejercicio del control estatal. El nivel hasta el cual cada institucién universitaria acepta y
cumple con sus responsabilidades inherentes en este proceso representa la magnitud de su
preocupacion por la independencia y calidad de la educacién superior.

Las éreas de operacion basica de toda organizacion acreditadora sera el autoestudio y la acreditacion
institucional. ;Qué esta haciendo, como lo esta haciendo y cuén bien lo hace?. Se pretende que cada
institucion universitaria se evalie a si misma, tomando en cuenta los objetivos establecidos por ella en
sus estatutos Y los criterios de excelencia instituidos por el organismo acreditador.

La autoevaluacion institucional, debe describir en detalle todas las dreas operativas de la universidad,
destacando con sinceridad sus aciertos y errores, sus logros y deficiencias, sin distorsionar realidades.
Con base a este autoestudio se podrd medir cuantitativa y cualitativamente el grado de desarrollo de la
institucién e igualmente, servird de base para establecer cursos de acciones que enmarquen
correcciones, fortalecimientos operativos y establecimiento de nuevas estrategias de desarrollo
institucional.

La organizaci6én a cuyo cargo estén las acreditaciones debe estar abierta a colaborar con cualquier
institucion de educacién agropecuaria superior que quiera desarrollarse, mejorarse e integrarse como
parte de un sistema que aglutine a las mismas dentro de la Region Andina, para el fortalecimiento de
la imagen de excelencia académica que debe ofrecer a la sociedad que sirve.

El desarrollo de una red regional de instituciones universitarias que promuevan la educacion
agropecuaria superior en todos los paises Andinos, trabajando en favor del mejoramiento de la calidad
académica de las mismas mediante un extenso programa de autoestudio y acreditacion, podria llegar a
constituir el factor aglutinador e integrador de estos centros con miras al reconocimiento automético de
titulos, estudios, evaluaciones curriculares y otros requerimientos académicos. Asf se apoyaria la
produccion y el trabajo de los profesionales agropecuarios dentro de toda la Regién Andina para el
siglo XXI. favoreciéndose y permitiéndose asi la movilidad horizontal para el ejercicio de las
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diferentes profesiones en los campos agricola y pecuario dentro de todos los paises de la regiéon para
una real y verdadera integracion profesional.
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Desarrollo de Recursos Humanos para UNA AGRicultura Competitiva

Jorge Sariego M.
IICA

INTROduCCION

En los albores del siglo XXI cuando en América y el mundo la produccién de bienes y servicios es
orientada por una demanda ampliada que exige calidad, sanidad y bajo costo, la posesién y uso de
los conocimientos necesarios para satisfacerla, asi como la capacidad de generarlos explica, casi
tanto como el capital y el trabajo, el incremento de la riqueza de las economias nacionales.

En lo que se refiere a la agricultura, existe una relacion directa entre educacién y desarrollo. Se
sostiene que no habra nuevos y buenos negocios o empresas en el agro, ni podran crecer los
actuales, sin el concurso de profesionales y técnicos agropecuarios competentes. La reflexion es
que de esos nuevos y competitivos negocios agropecuarios depende buena parte de la generacion
de empleo e incremento de los ingresos necesarios al combate contra la pobreza rural, y al manejo
sostenible de los recursos naturales.

Con esa perspectiva es que se habla de desarrollar capital humano refiriéndose a formar y capacitar
ciudadanos, técnicos, productores y profesionales con conocimientos pertinentes y actualizados,
capaces de acceder a la informacién que necesiten y con habilidades de gerenciamiento. Esa tarea
constituye el pilar y punto de apalancamiento mas eficaz para mejorar los niveles de competitividad
de la produccién agropecuaria en marcos de equidad y sostenibilidad para la poblacién actual y
futura.

De lo anterior, el amplio y renovado reto para los sistemas y centros de educacion agropecuaria
formal y no formal (bésica, técnica y profesional). Ellos deben formar gente que lidere la
incorporacién del progreso tecnoldgico a la producciéon, que contribuya a aumentar la
productividad y la competitividad, que mejore los procesos de gestion empresarial en los sectores
publico y privado, que participe en los procesos de modemizacién del aparato del Estado, y que
facilite enfrentar con éxito los desafios de los procesos de integracion 'y de la globalizacién en
marcos de equidad y sostenibilidad.

Este enfoque ha sido reconocido y sustentado en numerosos foros y documentos internacionales,
donde se ha expresado el acuerdo unénime de que sin educacién y capacitacion adecuada y
pertinente a todos los niveles. ningun pais de ALC puede asegurarse un grado de desarrollo rural
humano sostenible compatible con las necesidades y las expectativas de su poblacién, y con la
debida consideracion al medio ambiente, a la equidad y a las demandas de la competitividad.
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I. La sltuacion actual de la educacion y A CAPACITACION AGROPECUARIA
eNn ALC

Las exigencias de calidad y pertinencia que se plantean a los sistemas nacionales de educacién
agricola de nivel medio y superior, y a la capacitacion agropecuaria, son diferentes a las que
existian hace algunos afios atras. En la actualidad deben responder con mayor eficacia y rapidez a
la dindmica de las nuevas necesidades teméticas y de competitividad que surgen del progreso
tecnolégico, de la apertura de los mercados, del protagonismo creciente del sector privado y del
nuevo rol del Estado, y de los procesos de integracion.

El hecho de que esas necesidades evolucionen a mayor velocidad que la tradicional capacidad de
adaptacion de los centros educativos, que sélo con excepciones disponen de la cultura institucional
necesaria y de mecanismos que les permitan trabajar con planes de estudios y sistemas de
investigacion y extension actualizados de manera constante, explica que la educacioén agropecuaria
se encuentra en revisién en todos sus niveles, y pricticamente en todos los paises miembros del
ICA. </

En ALC trabajan alrededor de 500 centros educativos de nivel universitario en ciencias
agropecuarias; los de nivel medio y de capacitacion superan esa cifra con creces, de lo que se
deduce que la inversion social en el tema es enorme.

Del andlisis de su realidad actual se concluye que soportan una crisis relacionada con sus
productos; con sus planes de estudio; con sus sistemas de ensefianza; con sus recursos; con la
condicion y capacidades de sus docentes, investigadores y estudiantes; con su extension; con sus
resultados de investigacion; con el mercado al que sirven o deberian servir; con su financiamiento y
gestion administrativa, y con su deteriorada imagen publica.

Dicho de otra manera, la educacion agricola de nivel medio y superior tiene problemas de
pertinencia social y de calidad que se hacen cada vez mas negativos y estratégicamente impactantes
conforme avanzan los procesos de globalizacion. A ello se agrega los nuevos requerimientos de
evaluacion y acreditacion de la educaciéon surgidos de la integracion regional, que requieren
armonizacién de normas académicas y reconocimiento de titulos para el libre ejercicio profesional
en diferentes paises.

Las conclusiones anteriores surgen de dos tipos de fuentes, la primera proviene del andlisis
realizado por el Instituto de los trabajos realizados y publicados en el transcurso de los tltimos
quince afios por numerosas instituciones nacionales e internacionales especializadas en el tema de
educacion agricola en ALC, cuyos resultados ratifican la situacion de crisis mencionada. El
segundo tipo de fuente es directo. son las propias labores de cooperacion y de participacion en
eventos técnicos efectuadas por el IICA en veintiocho paises de América continental y de el Caribe
en los pasados cuatro aiios.

? [ Conviene hacer una distincién. El término capacitacion se refiere a procesos de ensefanza-aprendizaje no
formal, de corta duracién, destinados a que sus participantes adquieran nuevos conocimientos y habilidades en
un campo ocupacional determinado. E! concepto de educacion en cambio, se aplica a procesos formales de
mediano y largo plazo caracterizado por la entrega y recepcion de sistemas de conocimientos acompafiados de
formacion de actitudes, habitos y valores, y de adquisicién de habilidades y destrezas.

98



Por su parte y en términos generales, la situacion de la capacitaciéon agropecuaria evidencia. con
frecuencia, ausencia de estrategias y politicas nacionales, por lo que se desarrolla sin un marco de
propdsitos y objetivos, temas, métodos y destinatarios de interés nacional.

En la practica, la capacitacion se organiza mas por las capacidades e intereses de la oferta que por
las necesidades de los actores de la cadena agroproductiva y comercial. A lo dicho, se agrega el
hecho de que la gestion de la capacitacion es con frecuencia deficiente y muestra debilidades en
cuanto a su planificacion, ejecucién y evaluacion.

También se constata que la capacitacion se enmarca generalmente en una concepcion tradicional
del sector agropecuario, que no considera areas criticas tales como gestion empresarial agraria,
diversificacion de la produccion, sostenibilidad, agroindustria, manejo de informacion de mercados
y precios, sistemas de embalaje y de transporte, comercio internacional, manejo y conservacion del
medio ambiente, género y equidad, etcétera.

En un plano instrumental, se comprueba que existe descoordinacion de esfuerzos e iniciativas entre
las instituciones de capacitacion existentes al interior de cada pais, lo que disminuye su cobertura e
impacto potencial. En los hechos, existe concentracion de instituciones que hacen capacitacion en
determinados dmbitos geograficos y temas para cierto publico; y ausencia de entidades que lo
hagan para otros actores interesados en temas diversos considerados estratégicos.

Por otra parte, estudios realizados con participacion del IICA en varios paises de centro y
sudamérica constatan una dispersion de la oferta y su desencuentro con la demanda, un
desaprovechamiento de los nuevos recursos tecnolégicos disponibles, redundancia y duplicacion de
acciones y una parcial obsolescencia y falta de pertinencia de los contenidos de capacitacion que se
ofrecen.

El hecho de que esas necesidades evolucionen a mayor velocidad que la tradicional capacidad de
adaptacion de los centros educativos, que s6lo con excepciones disponen de cultura institucional y
de mecanismos que les permitan trabajar con planes de estudios y sistemas de investigacion y
extensién actualizados de manera constante, explica que la educacion agropecuaria y las unidades
de capacitacién se encuentren en revision en todos sus niveles, y practicamente en todos los paises
miembros del 1ICA.

En resumen, las exigencias de calidad y pertinencia que se plantean a los sistemas nacionales de
educacion agricola y rural, y a la capacitacion agropecuaria, son mayores y mas complejos que las
que existian hace algunos aflos atras. En la actualidad, sus productos deben responder con mayor
eficacia y rapidez a la dindmica de las nuevas necesidades tematicas y de competitividad que
surgen del progreso tecnoldgico, de la apertura de los mercados, del protagonismo creciente del
sector privado y del nuevo rol del Estado, y de los procesos de integracion.
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Il. El HCA &N €l 1ema de la Educacion

El IICA tiene una amplia historia de cooperacién con la educacion agropecuaria de ALC, que se
inici6 con la ejecucion del Proyecto 39 del Programa de Cooperacion Técnica de la OEA llamado
“Ensefianza Técnica para el Mejoramiento de la Agricultura y de la Vida Rural” (1951-1966).

En esos difas el diagnostico de la educacion agropecuaria indicaba que los planes de estudios de las
universidades latinoamericanas no incluian temas y especialidades que tenian importancia
fundamental para el desarrollo econémico y social de los paises.

Dado ese diagnostico, el Proyecto 39 concentré su accién en promover el desarrollo de
instituciones de ensefianza formal y en la capacitacion directa por medio de cursos internacionales,
nacionales y adiestramiento en servicio. (Mas de diez mil profesionales latinoamericanos recibieron
capacitacion en quince afios de trabajo del Proyecto).

Mas tarde, a partir de 1961, comenz6 a operar el “Programa Cooperativo Regional de Ensefianza al
Nivel de Postgraduacion”, que plante6 nuevos métodos de ensefianza; orientacion a
semiespecializaciones; diversificacion de carreras; educacién para graduados; integracion de la
educacion con la investigacion y la extension; reforma universitaria; y ayuda externa, financiera y
técnica.

El afio 1967, con ocasién de la Sexta Reunién de ta Junta Directiva Anual-del Instituto realizada en
Rio de Janeiro, se produjo un reenfoque decisivo en el trabajo institucional en el tema cuando se
decidio agregar a la ensefianza directa que venia realizindose por medio del Centro de Ensefianza e
Investigacién, CEI en Turrialba, una funcién de cooperacién técnica a los paises, para que fuera
ejecutada por el “Programa Basico 1: Educacion Agricola Superior”, cuya misién consistié en
lograr el fortalecimiento de las instituciones nacionales dedicadas a la ensefianza agropecuaria. */

Posteriormente, el Plan General del Instituto (1971-1980), propuso una estrategia de
fortalecimiento de las instituciones y organismos del sector rural, e implementé un “Programa de
Fortalecimiento de Instituciones de Educacion”, cuyo destinatario eran las entidades de educacion
de nivel superior y medio, asi como a organismos de extension agricola.

El afio 1977 se concibi6 la Linea 11, llamada “Educacion para el Desarrollo Rural”, cuyo objetivo
consistio en apoyar y promover los esfuerzos de transformacién de la educacién del universo de
personas “que actian o actuaran en el sector agrario, en todos sus niveles y modalidades”.

Dicha Linea constaba de dos Programas, uno de “Planificacién de la Educacion para el Sector
Agrario”, que buscaba establecer y fortalecer mecanismos o unidades de investigacién y
planificacion de la educacion agraria en cada pais; y otro de “Ejecucion de la Politica Educacional
Agraria”, que tenia cinco componentes: politicas y programas; evaluacién de programas e
instituciones y de las necesidades del sector; administracion de la educacion; coordinacion de los
programas y planes de educacion agricola; y capacitacion continua del personal técnico de los
organismos del sector agropecuario de los paises.

3( A fines de los afios cincuenta existian 45 facultades de agronomia, veterinaria, ingenieria forestal y zootecnia;
a fines de 1969 alcanzaban las 155; en la actualidad superan las 500.
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A partir de 1994, el 1ICA orienté su cooperacion al apoyo a los procesos de ensefianza-aprendizaje
profesional y técnico, formal e informal, para el desarrollo de los recursos humanos del sector
agropecuario de la region.

Especificamente, se propuso contribuir a facilitar el desencadenamiento de procesos de transformacion
académica y organizacional de las Instituciones de Educacion Agricola Superior y Media, en funcion
de los nuevos desafios planteados a la agricultura por la ampliacion e integracion de los mercados y sus
demandas de competitividad y sostenibilidad.

En el area de capacitacion, la cooperacion se dirigi6 a ejecutar actividades de apoyo en éareas tematicas
prioritarias para los paises, asi como cooperar con organismos publicos y privados nacionales para el
disefio y ejecucién de estrategias y programas de capacitacion para diversos actores del sector
agropecuario de los paises.

lll. Objerivos Actuales de la cooperacion del IICA

1. Promover el establecimiento y apoyar programas de capacitacion de agroempresarios y
funcionarios publicos y privados en temas estratégicos. (nacionales, regionales y hemisféricos)

2. Apoyar programas de actualizacién académica y desarrollo organizacional de centros de
educaci6n agropecuaria (superior, técnica y basica rural) y de capacitacion.

= Modelos institucionales; actualizacion curricular; fortalecimiento organizacional para
el cambio; planes de estudios y perfiles profesionales; planificacion estratégica;
capacitacién pedagégica de docentes.

3. Promover y apoyar programas de evaluacion y acreditacion de la educacion agropecuaria.
(nacionales y regionales)

* Promover y facilitar didlogos; proponer modelos y sistemas de autoevaluacion y
acreditacion; métodos de trabajo; capacitacion.
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IV. Tipos de acrividades de COOpERACION pROpORCiONadAS pOR El

IICA

1. Estudios y asesorias para el desarrollo de sistemas nacionales y regionales de evaluacién y
acreditacion de instituciones de educacion agropecuaria superior y media.

2. Diseflo, ejecuciéon y asesoria a la ejecucion de programas y eventos de capacitacion
pedagogica de docentes de escuelas agropecuarias y universidades.

3. Diseflo y ejecucion de programas y eventos de capacitacion de directivos y académicos de
instituciones de educacion agropecuaria para desencadenar y conducir procesos de
modemizacion de sus instituciones.

4. Asesorias a centros de educacién agropecuaria en actividades de actualizacion curricular y
conduccion de procesos de modernizacion.

5. Diseflo, apoyo a la organizacién y asesoria pedagégica a la ejecucion de programas de
capacitacion en temas estratégicos dirigidos a agroempresarios y personal de empresas
publicas y privadas. (presenciales y a distancia)

6. Diselo y asesoria a la ejecucién de programas de actualizacion de profesionales del agro y de
docentes de enseflanza bésica y técnica, agricola y rural.

7. Disefio y asesoria a la ejecucion de estudios de caso de procesos de actualizacion de
entidades de educacién agropecuaria '

8. Diseflo y asesoria a la ejecucion de estudios nacionales de oferta y demanda de capacitacién
agropecuaria.

9. Diseilo y asesoria a la ejecucion de sistemas nacionales de capacitacion de actores del sector
agropecuario y rural.

10.  Organizar y facilitar servicios de programas y eventos de capacitacién a distancia.

11. Organizar y facilitar servicios de teleconferencias.

12.  Promover, apoyar y facilitar procesos regionales y hemisférico de didlogo e integracion de la
educacion. (informacion, estudios, eventos).

13. Apoyar la produccion y distribucion de textos educativos y articulos técnicos.

14. Disefar y asesorar la ejecucion de programas de capacitacion de extensionistas rurales.
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V. Marco de politicas para [A cOOpPERACION

Existen siete criterios que operan como marco de politicas para el quehacer institucional en la
materia:

Primero se reconoce que, ain con sus especificidades institucionales, nacionales o regionales, el
problema de la educacion y capacitacion agropecuaria forma parte del problema global de los
sistemas educativos formales y no formales de los paises y su funcion social en general, por lo que
se hace necesario articular iniciativas y trabajos entre y con los ministerios de agricultura y de
educacion, asi como con organismos no gubernamentales y autoridades universitarias.

Segundo se concluye que para sostener un enfoque de apoyo a la modemizacion de la educacion
y de la capacitacion hay que concentrarse en el como se hacen los cambios necesarios; en como
generar procesos socialmente factibles al interior de los propios sistemas y centros educacionales,
superando resistencias e involucrando actores e intereses del entorno al que pertenecen.

Tercero se constata que los esfuerzos dirigidos a proporcionar pertinencia y calidad a la educacién
y capacitacién agropecuaria se encuentran dispersos y se realizan con escasas vinculaciones
reciprocas, lo que, unido a los limitados recursos disponibles para la tarea, conduce a la conclusion
que es estratégico propiciar la creacion de foros permanentes, programas cooperativos y otras
formulas de cooperacién que faciliten intercambios y emprendimientos comunes y concentren las
demandas de apoyo al [ICA.

Cuarto se verifica el generalizado aislamiento de los centros educacionales y de capacitacion de
su ambito operacional, por lo que se hace necesario generar escenarios de comunicacién e
intercambio entre ellos y otros actores pertenecientes el sistema agropecuario, por ejemplo,
asociaciones de agroempresarios, representantes de la banca, de los legisladores y del sector
publico. Ello permitira incorporar visiones externas y contribuira a superar enfoques corporativos
encerrados.

Quinto se define que, ademads de su accion temdtica propiamente tal (de apoyo a la modemizacion
de la educacién y capacitacion agropecuaria), el [ICA acentuara su trabajo en programas de
capacitacion en temas estratégicos de alta demanda en los paises. (capacitacion como instrumento
de cooperacion, a distancia y presencial)

Sexto se crearan, al nivel hemisférico y regionales, grupos consultivos integrados por
agroempresarios, legisladores, especialistas, personal de sistemas de integracién y otros
(asociaciones de educacion superior y media agropecuaria, asociaciones de profesionales, etc.), que
prestaran asesoria en el tema a las direcciones del IICA respectivas.

Séptimo dado que en el transcurso de los ltimos cuatro aiios el 1ICA ha generado estrategias,
productos y experiencias que requieren potenciarse, el Instituto ejecuta una politica de alianzas con
otros organismos internacionales (OEA, UNESCO, FAO, BID y Banco Mundial) y universidades,
de manera de generar las condiciones basicas para trabajar aplicando una légica de integracion
solidaria que permita multiplicar capacidades y recursos, evitando acciones redundantes.
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V. Estrategia de COOPERACION

Al nivel hemisférico se trabaja aplicando una estrategia de cooperacion hemisférica que integre,
complemente y promueva intercambios entre los enfoques regionales; se estimula el
establecimiento de programas de modernizacion institucional e incorporacién de nuevos temas
estratégicos a los planes de estudio de centros de educacién agropecuaria superior y media: se
promueve y/o refuerzan foros y redes regionales y hemisféricos; se hecen estudios y publicaciones
de experiencias nacionales y regionales para aplicacion en terceras realidades; se ejecutan
programas de capacitacion en temas estratégicos para agroempresarios y funcionarios del sector
publico; se promueven mecanismos y programas de actualizacion profesional en ciencias
agropecuarias; se trabaja en el establecimiento de un sistema interamericano de capacitacién
agropecuaria a distancia; y se disefian e implementan estrategias y proyectos para incrementar los
financiamientos de procesos de apoyo a la modemizacién de la educacién agropecuaria en todos
sus niveles.

Especificamente para la Region Andina, se promueven y apoyan procesos de integracién regional
de la educacion agropecuaria a través de conferencias, foros y mecanismos de intercambio y
cooperacion en el marco de las demandas que se originan en la operacion de la Comunidad Andina.
Se apoya a centros académicos en la formulacion de planes estratégicos para elevar los niveles de
pertinencia y calidad de sus productos profesionales, de investigacién y extension. Se ejecutan
programas de capacitacion a sistemas nacionales de extension rural y se fortalecen centros de
capacitacion, considerando alianzas estratégicas con unidades de capacitacion de los paises para
configurar el sistema IICA de capacitacion agroempresarial en temas estratégicos, incluyendo
medios a distancia.

VIl. El rol de las unidades especializadas en educacion y
CAPACITACION

La Direccion del Area Estratégica de Educacion y Capacitacion (Centro de Educaciéon y
Capacitacion, CECAP), es responsable de formular la politica y las estrategias institucionales de
cooperacion técnica en el tema en un proceso de consulta con los paises y las Direcciones de
Centros Regionales y ACTs. También apoya las actividades relacionadas con el didlogo regional e
interamericano.

Especificamente en el tema "capacitacién”, su objetivo temdtico es contribuir a diseilar e
implementar programas de capacitacion dirigidos a agroempresarios y al personal de organismos
agropecuarios publicos y privados para potenciar su competitividad y facilitar su insercién en los
mercados internacionales.

Dicho objetivo implica realizar sistematizaciones de métodos y experiencias considerando a la
capacitacion tanto su condicion de instrumento de cooperacién utilizado por todas las areas
tematicas y unidades del Instituto, como por su condicién de tema sujeto de cooperacién La suma
de ambos tratamientos da al Instituto la capacidad de sistematizarlo en un todo que facilita su
organizacion y ejecucion, y la medicion de sus resultados e impactos.

De otro lado, dada la dispersién, amplio espectro temético y envergadura de la capacitacién que

realiza el Instituto, esta Direccién contribuye a articular y a contabilizar y dar seguimiento al
quehacer institucional en el tema. Adicionalmente, en conjunto con las unidades técnicas y
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geograficas respectivas, se encarga de diseilar y ejecutar estrategias y proyectos para incrementar el
financiamiento externo en la materia.

Por otra parte, su rol tematico de cooperacién en educacién consiste en coordinar, articular,
ejecutar y dar seguimiento a acciones para contribuir a modernizar centros de enseflanza
agropecuaria (técnica, basica y superior) para mejorar los niveles de pertinencia y la calidad de sus
productos.

En relacion con la capacitacion a distancia, el Instituto cuenta con el médulo emisor/receptor de la
Sede: y dispondra de informacion actualizada sobre las capacidades nacionales o mddulos similares
existentes y los cursos que imparten: con un programa de negociacion con esas entidades para que se
integren al sistema; con un procedimiento de identificacion de la tematica de la demanda y su
dimensién; y con un sistema de preparacion de cursos para satisfacerla.

El sistema de preparacion de cursos se coordinara con universidades o instituciones que manejen el
conocimiento requerido mediante alianzas estratégicas como la vigente con Texas A&M University
y la Universidad Estatal a Distancia, UNED, de Costa Rica.

La capacitacion en temas estratégicos responde a demandas hemisféricas o regionales en temas de

interés comun no cubiertos o cubiertos parcialmente y con perspectiva local por las acciones del
Instituto en los paises.
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ROL DE LA EVALUACION Y LA ACREDITACION EN LOS PROCESOS
DE TRANSFORMACION EDUCATIVA E INTEGRACION

BASES PARA UNA INICIATIVA REGIONAL

José Luis Parisi
IICA

1. Consideraciones generales sobre la Evaluacién

Hoy parece que estad fuera de duda la importancia de la Evaluacion como instrumento de
transformacion de las instituciones de Educacién Superior.

Desde el punto de vista conceptual, ya no hay reparos ni resistencias. Debe reconocerse esto, como
un avance considerable.

No obstante, la préctica concreta de la evaluacion tiene todavia una serie de obstaculos y retrasos
significativos.

Por un lado, los modelos e instrumentos de evaluacion han resultado de dificil comprension y
apropiacion por parte de los diferentes actores de la academia, tal vez por haber imaginado que se
trataba de algo de sencillo manejo. Es necesario afirmar que los emprendimientos evaluativos
requieren de un serio proceso de capacitacion y de ayudas adicionales de especialistas.

Por otro, debe reconocerse que hay resistencias a los emprendimientos concretos de evaluacion,
mas alld de la aceptacion en el plano conceptual. La inexperiencia en cuanto a una prictica
concreta, hace que muchos actores de la Instituciones de Educacién Superior perciban a la
evaluacion como algo amenazante.

Adicionalmente, los procesos evaluativos han estado asociados, a veces, a gestiones de
intervencion externa por parte del Estado, lo cual ha sido visto como violatorio de la autonomia, ya
sea en el plano de la politica académica o en el de la asignacion de recursos.

Por ultimo, debe mencionarse que, en la percepcion de un sector importante de la academia, la
evaluacion viene de la mano de imposiciones de organismos financieros internacionales, lo cual
genera nuevas resistencias e impide ver el valor y la relevancia de la evaluacion como instrumento
de transformacion y desarrollo institucional.

Estos y otros factores han contribuido a obstaculizar y/o demorar la realizacién de la evaluacion,
postergando asimismo el ingreso a una necesaria cultura de la evaluacion.

En el informe de la Cétedra UNESCO sobre la Educacién Superior en la region *, se sefiala que
"entre los paises que han dado curso a reformas de evaluacion y/o acreditacion a nivel nacional se

* Carmen Garcia- Guadilla: "Situacién y principales dindmicas de transformacién de la Educacién Superior en
América Latina", Citedra uNesco de Educacion Superior, Caracas 1997 (Pig. 132).
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encuentran: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Cuba, Chile y México. Los paises en los cuales
estas reformas estan en estudio, son Ecuador, Panama, Uruguay. Venezuela y algunos paises de
Centroamérica”.

Independientemente de si estos datos ya han sido superados por la realidad, es preciso sefialar que
los procesos de evaluacion - imprescindibles en la transformacion y desarrollo institucional, deben
ubicarse en su justa dimensién de bisqueda de la calidad y la pertinencia. Este es un asunto que
se destaca claramente en el Plan de Accion para la Transformacion de la Educacion Superior en
Ameérica Latina y el Caribe, propuesto por UNESCO.

Enfocar el asunto de la Evaluacion desde la necesidad y obligatoriedad de calidad y pertinencia,
puede contribuir a disipar el enfoque persecutorio o “intervencionista” con que a menudo se ha
contaminado el tema.

Cesar Villarroel, en la Conferencia Regional de UNESCO realizada en La Habana (1996),
interpretaba la preocupacién por la calidad como "una consecuencia del traslado del énfasis en la
expansion cuantitativa, ligada al propdsito de democratizacion de la educacion superior, a un nuevo
proposito en el cual la democratizacion se concibe como el brindar mas oportunidades de acceso a
una educacion superior de calidad".

Este traslado de énfasis también se expresa en un paso del periodo “planificador” (donde se
consideraban los objetivos a cumplir y los insumos a incorporar), al periodo “evaluador”, donde la
atencion se pone fundamentalmente en los resultados. Segin han sefialado algunos especialistas,
“como alternativa a la planificacion ex ante, comienzan a adquirir importancia los métodos
evaluativos ex post”.

Técnicamente, segun el texto citado de la Catedra UNESCO, “los procedimientos de evaluacion
institucional tienen como objetivo determinar si una institucion alcanza los estdndares de calidad
establecidos como minimos por el sistema de evaluacion utilizado™ (Pag. 133).

Segiin Tunnerman’, la calidad, evaluacion y acreditacion expresan conceptos interrelacionados que
no pueden ser abordados separadamente. En efecto, “la acreditacién de instituciones de educacion
superior descansa sobre la autoevaluacion institucional o de programas y es un mecanismo que
permite a las instituciones que brindan el servicio educativo rendir cuentas ante la sociedad y el
Estado; y a este ultimo dar fe ante la sociedad global de la calidad del servicio prestado. El
propésitoﬁde todo el proceso de acreditacion es procurar el mejoramiento de la calidad del
servicio” °.

El informe de la Catedra UNESCO ya citado (pag. 204), destaca que "entre las reformas que han sido
seifialadas por los paises en relacion con la agenda de debates y propuestas de la educacion superior,
la evaluacion tiene un espacio prioritario, habiéndose ya incorporado como politica en el caso de
algunos pocos paises. Esta ‘centralidad de la evaluacién’ también se observa en la agenda
externa, propuesta por los gobiemos y organismos internacionales.

3 "Calidad y Evaluacién de la Educacién Superior”, S. José, C. Rica, Octubre 1996.

¢ "Acreditacion institucional y de programas”. Luis Enrique Orozco, Universidad de Los Andes, 1995.
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También el informe destaca que, como lo ha sefialado Durham’, la centralidad de la evaluacion se
explica si se concibe que la misma ha sido asociada a procesos de cambio. No sélo al cambio en
respuesta a las transformaciones societales y el papel protagénico del conocimiento en ellas; sino
sobre todo por la incidencia que puede tener la evaluacion como instrumento para la
transformacion.

En este sentido la evaluacién puede ser pensada como un cambio organizacional (o al interior de
programas) que precisa de una cultura de modelos explicitos, cualitativos y transformadores, donde
el énfasis esté puesto en la calidad de los aprendizajes como logros en el conocimiento, las
habilidades, las actitudes y valores de los sujetos del proceso.

Ya se indic6 que la base y punto de partida de los procesos evaluativos. es la autoevaluacion. Pero
cualquiera que sea el camino que cada institucién y/o pais escoja para mejorar sus procesos de
autoconocimiento, en la busqueda de la calidad y la pertinencia, llevan mas adelante a la necesidad
de someter el producto de sus instituciones a sistemas de acreditacién que permitan opinar sobre
los estandares de las instituciones o determinados programas (Ibid. pag. 211).

La acreditacion no es incompatible con la autonomia. Toma en consideracion los resultados de la
autoevaluacion y le aflade el juicio de valor de la evaluaciéon por pares, lo cual representa una
instancia valorativa externa. Como han seflalado muchos especialistas, se articulan vy
complementan procesos endogenos y exogenos en la busqueda de la calidad y la pertinencia.

Por otra parte, el ya citado Informe de la Catedra UNESCO, seiiala que “los procesos de integracion
economica estian presionando hacia la creacion de sistemas de acreditacion que garanticen
informacion sobre la calidad de los profesionales que van a formar parte de redes conexas entre los
sistemas productivos de diferentes paises, como es el caso de.MERCOSUR. En otros casos, como el
de los paises centroamericanos, la creacion de un sistema subregional de acreditacion responde a la
idea de facilitar la integracion en los aspectos de posgrado, investigacion e intercambio
profesional” (pag. 211).

El Informe mencionado, plantea asimismo al finalizar las siguientes preguntas, con el propésito de
inducir la reflexion de los diferentes actores comprometidos con los procesos de transformacion y
busqueda de la calidad y la pertinencia:

o (Tiene sentido pensar en la creacion de sistemas de acreditacion de alcance latinoamericano?

e (Seria posible y/o deseable construir un indice general, que oriente acerca de las caracteristicas
que deben tener los Sistemas Nacionales de Educacién Superior?

e (Coémo garantizar una cultura basada en la solidaridad y en la confianza para llevar a cabo los
procesos de transformacion que las comunidades académicas deben liderizar?

e (Cémo crear liderazgos que respeten la razéon del que es diferente para construir juntos
instituciones académicas basadas en la confianza, la solidaridad, la calidad, la pertinencia y
una perenne vocacion para el saber?

’ Durham, E. "Avalidao, avaliadoes”, en "Evaluacién Universitaria en el MERCOSUR", C. Marquis (Compilador),
Secretaria de Politicas Universitarias, Ministerio de Cultura y Educacién, Buenos Aires, 1994.
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2. Caracteristicas de “la norma” de comparacién

En los procesos evaluativos, siempre hay una comparacion entre una realidad dada y su “norma”,
modelo o ideal. La evaluacion procura hacer un “andlisis de discrepancia”™ para verificar si aquello
que es evaluado se ajusta o no a dicha norma.

Cuando hacemos el andlisis comparativo o “de discrepancia” entre el objeto y su norma,
concluimos en que “hay calidad” si el objeto estd conforme a la norma o se desempefia con apego a
ella. Por tanto no cabria hablar de “mayor” o “menor calidad”. Hay calidad o no la hay. En todo
caso, podria hablarse de “mayor” o “menor” discrepancia; y determinar si dicha discrepancia es o
no significativa, lo cual depende de los criterios de valoracion que se hayan establecido. A su vez
tal determinacion daria fundamentos a las recomendaciones para modificar lo evaluado a efectos de
alcanzar la calidad.

Esta afirmacion nos lleva, necesariamente, a la siguiente pregunta: cuando se realiza un proceso de
evaluacion de una institucion de Educacién Superior, o de algunos de sus programas principales,
¢(habré que tomar como “norma” aquello que ha sido previsto para una situacion pasada, presente o
futura?

En tal sentido, y haciendo una simplificacion, podriamos diferenciar tres tipos de “normas”: las
pretéritas, las presentes o las futuras. Por ejemplo:

e unanorma pretérita: el Plan de desarrollo de 1985
¢ una norma presente: las necesidades actuales de profesionales con “x” caracteristicas
e unanarma futura:  las demandas de profesionales en los nuevos escenarios de la agricultura.

Dada la naturaleza de las instituciones educativas y de la educacién en general, que debe predecir
los cambios y adelantarse a los mismos, todo pareciera indicar que la respuesta adecuada a la
pregunta anterior es que “la norma” tendria que ser lo previsto para una situacién futura.

Dicho en otras palabras, habria que evaluar “desde el futuro”, ya que se trata de identificar si el
“quehacer actual” producird los resultados requeridos en ese escenario que aln no existe pero para
el cual se estaria trabajando. En tal sentido, comparar el quehacer con los requerimientos actuales
tiene su importancia; pero tiene mucha mayor importancia determinar si lo que se estd haciendo
actualmente produciré los resultados coherentes con una demanda que habra de plantearse en (al
menos) un mediano plazo. Sélo asi estariamos en condiciones de tomar decisiones (de
transformacion) en funcion del futuro.

Con base en lo anterior, serfa posible afirmar que la Evaluacién (por ejemplo, de un Plan de
Estudios) esta destinada a realizar un andlisis de discrepancia entre la realidad actual de ese Plan
(estructura, procesos, productos, encuadre institucional) y los nuevos requerimientos y demandas
de los escenarios a mediano y largo plazo. Como tal, se trata de un proceso de comparacién y
andlisis de cara a una “norma” que no esta constituida por los lineamientos establecidos en o para
el plan de estudios anterior. La “norma” en este caso, son las caracteristicas concretas (perfil) del
profesional que se desempeilara en el mediano y largo plazo, caracteristicas que le permitirdn ser
un actor pertinente en los nuevos escenarios.
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Ello implica que, para poder evaluar, deben formularse los nuevos escenarios y, dentro de ellos,
formularse el o los nuevos perfiles profesionales que serviran de norma de comparacion.

Estas formulaciones pasan a ser condicion necesaria para cualquier toma de decisiones en cuanto a
planes y programas de estudio vigentes de ahora en mas. Debe considerarse seriamente que las
decisiones curriculares que se tomen en el presente, surtirdn efecto (en cuanto al producto final, o
sea el egresado) en un plazo no menor a los cinco - siete afios.

Para entonces el escenario podra ser muy diferente al actual y, por tanto, el profesional que egrese
debera mantener una relacioén de coherencia con ese escenario.

A. Aspectos metodolégicos del proceso evaluativo

La metodologia de trabajo para la fase prospectiva de la evaluacién consiste fundamentalmente en
un proceso de formulacion de hipotesis. Vale decir que tanto los nuevos escenarios a describir
como los nuevos perfiles a diseilar, tendrdn necesariamente un caracter hipotético. La consistencia
de las hipétesis, como es obvio, dependera de la rigurosidad con que se formulen, para lo cual es
necesario que se parta de los aspectos “conocidos” y desde ellos se avance en términos de
afirmaciones predictivas.

Sin embargo lo conocido debe tener a su vez el mayor grado posible de consistencia para que sirva
de base a las afirmaciones predictivas. La formulacion de hip6tesis puede estar viciada en su base
si la representacion actual de la realidad (“lo conocido”) no expresa la realidad tal cual ella es °.

Para la formulacion de hipotesis (construccion predictiva de los nuevos escenarios y nuevos
perfiles) pueden existir varios caminos, entre los cuales se seflalan los siguientes como lo mas
importantes:

i)  analisis de tendencias
ii) evaluacion de politicas y marcos normativos
iii) evaluacion de recursos disponibles

Los tres items sefialados se refieren principalmente a la posibilidad de realizar una descripcion
predictiva de la agricultura (nuevos escenarios) en el mediano plazo y de alli en mas. Los perfiles,
por su parte, se derivarian de los escenarios nuevos y sus demandas.

* Relacién de coherencia no implica “adaptacién mecénica” ya que los nuevos escenarios pueden tener caracteristicas
no deseables que el profesional deberd enfrentar con una actitud e intencionalidad critica y transformadora. Relacion
de coherencia implica estar dotado de las capacidades necesarias para acometer la tarea profesional transformadora
en los nuevos escenarios, pudiendo - por tanto - comprender la realidad con sus nuevas caracteristicas y exigencias,
moverse en ella con habilidad y solvencia y operar con todos los instrumentos cientifico-tecnoldgicos necesarios para
lograr el miximo beneficio en términos de calidad de vida, equidad social, competitividad en las cadenas
agroalimentarias y manejo sostenible de los recursos naturales.

* Las hipdtesis no tienen un cardcter fijo y definitivo. Pueden ser objeto de modificaciones y ajustes progresivos, en la

medida en que los procesos sociales van demostrando inconsistencias (en las hipétesis o sus supuestos) o van
aportando nuevos elementos - impredecibles 0 emergentes - que obligan a reformular las afirmaciones predictivas.
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i)  El analisis del marco tendencial exige un proceso cuidadoso de reuniéon de informacion
relevante, cuyo analisis muestre, por ejemplo, a nivel de la agricultura, cudles son los cambios que
se estan produciendo en la realidad, qué relaciones de causa-efecto pueden identificarse en dichos
cambios, qué procesos generan, determinan y condicionan otros procesos (incidencia del contexto
externo en el ambito nacional, etc.) —variables independientes y dependientes— y cuales son los
elementos que, por su persistencia y sostenibilidad, pueden caracterizarse como tendencias. Estos
son los elementos que combinados con otros, darén forma parcial o total a los nuevos escenarios.

ii) Por su parte la evaluacion de politicas y marcos normativos permite identificar las diferentes
decisiones de orientacion y ejecucion, asi como las disposiciones legales vigentes que estan
configurando, consolidando o desmantelando determinados modelos cuyos resultados en el tiempo
también daran forma a los nuevos escenarios.

iii) Finalmente la evaluacion de los recursos disponibles, recursos de todo tipo, desde los
humanos a los tecnoldgicos, financieros y naturales, permitiran identificar las posibilidades y los
limites del desarrollo y deméas procesos que estdn respondiendo tanto a las tendencias como a
politicas y normas.

Una vez concluida la fase de construccion de los nuevos escenarios y formulacién de los perfiles
profesionales, recién estariamos en condiciones de “evaluar”, en el sentido de comparar los perfiles
que estamos produciendo con los perfiles requeridos en los nuevos escenarios. Y la continuidad de
la tarea estd signada por un proceso més especializado de planificacion y disefio del plan de
estudios (‘ingenieria curricular’) mediante el cual se traza la trayectoria entre el ingreso y el egreso,
asumiendo que las caracteristicas del proceso permitiran efectivamente el logro de profesionales
con los perfiles antes delineados. Este segmento del trabajo requiere del apoyo de especialistas en
disefio curricular, que dominen las herramientas propias para este cometido.

El factor determinante para el disefio del plan, es el Perfil Profesional. El Plan no es otra cosa que
la expresion concreta del proceso de produccion que culmina en un Profesional con determinados
rasgos. Por consiguiente no se trata de cualquier proceso, sino de aquel que es capaz de producir
adecuadamente “ese” Profesional y no cualquier tipo de profesional.

Se trata de una légica de operaciones especifica. En dicho proceso de produccion (Plan de
Estudios), se articulan actividades, métodos, procedimientos, insumos (informacién, bajo la forma
de asignaturas u otras), normas, reglas del juego, instancias de seguimiento y evaluacion,
articulaciones diversas con la investigacién, la produccion, la extension, etc.

Asimismo en dicho proceso debe establecerse cudl serd el marco institucional adecuado (estructura
funcional y organizacional de la Facultad) que viabilice el proceso y el logro de los productos. Esto
a su vez permite (evaluar) comparar el marco institucional actual con el requerido para hacer
posible la nueva oferta educativa.

Valga la aclaracion de que un cambio en el Plan de Estudios no puede hacer abstraccion del marco
institucional en que dicho plan operard. Un marco institucional inadecuado, puede convertirse en
una de las limitaciones mas severas para la implantacién de innovaciones curriculares.

Por altimo, el andlisis del marco institucional lleva necesariamente al delicado asunto de los

principales operadores del curriculo, que son los Docentes. Un cambio curricular requiere de un
cambio en los docentes. La persistencia de los habitos, costumbres, tradiciones, intereses y
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estereotipos de los docentes, constituye otra de las limitantes severas para un cambio curricular. La
diferencia con lo sefialado anteriormente consiste en que la ausencia de cambio en el marco
institucional dificulta pero no imposibilita la implementacion de una innovacion curricular
significativa. Mientras que la ausencia de cambios en los docentes la hace sencillamente imposible.

Este asunto, de extrema importancia, hace necesario (a) diseflar diversas estrategias especificas de
motivacién para involucrar a todos los docentes en el proceso; y (b) establecer un Programa de
Capacitacion que permita a los Docentes su progresiva adecuacion a las innovaciones curriculares a
implantar.

Resumiendo: el nuevo escenario con el perfil profesional requerido, el nuevo plan de estudios y un
nuevo marco institucional (elementos establecidos mediante un proceso de analisis prospectivo),
nos ponen en condiciones de evaluar y tomar decisiones de transformacion (plan estratégico) que se
adelanten a los cambios y garanticen un creciente “ajuste de pertinencia”, pudiendo asi la
institucion adecuarse al futuro y ponerse a salvo de la desactualizacién y la obsolescencia. Sin
embargo, para lograr la sostenibilidad de dicha pertinencia, es imprescindible que el proceso
prospectivo se convierta en una practica permanente.

B. Las estrategias de trabajo

a) Los procesos mencionados pueden cobrar forma concreta a través de una sucesion de
seminarios-talleres que permitan llevar adelante los andlisis y discusiones (con el soporte de
una informacion relevante), asi como las tareas de elaboracién/formulacion.

b) Estos procesos participativos deben necesariamente incluir a especialistas de diversas
disciplinas sociales, ademas de los profesionales de las ciencias agricolas y afines. El
encuentro de varias disciplinas facilita la posibilidad de una comprensién amplia y abarcante
de los fendmenos econémico-sociales a estudiar. La Facultad de Agronomia debe aprovechar
lo mejor de los especialistas que estdn en la Universidad y, en caso necesario, buscarlos fuera
de la Universidad.

c) A efectos de lograr un avance efectivo, resultara imprescindible la presencia operativa de una
Comisién - o instancia similar -, para la gestion de todo el proceso. Sin embargo debe quedar
en claro que el proceso no se agota en la accion de la Comision: la participacion en los
seminarios-talleres debe involucrar a grupos representativos de todos los actores de la
academia (docentes, investigadores, estudiantes, no-docentes, autoridades) y también de
actores externos (egresados, empleadores del sector publico y sector privado, organizaciones
de productores, agroempresarios, etc.)

d) Uno de los retos principales para la Comision estd dado por la capacidad para el disefio
adecuado de procesos participativos de amplia cobertura en cuanto a actores internos y
externos, sin que ello implique sumir a la Facultad en el Asambleismo y en la parilisis de las
actividades académicas cotidianas.

e) Los productos de los seminarios-talleres deben ser procesados, ordenados y editados por la
Comisién, dandoseles la mas amplia circulacion en la Facultad de Agronomia (y otras
Facultades) y sometiéndolos a sesiones o asambleas plenarias que permitan su analisis,
discusion y validacion.
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Finalmente debera tomarse en consideracion la necesidad de:

a) Explicitar la voluntad (politica) institucional en cuanto a la ejecucién del proceso de
evaluacion.

b) Elaborar una propuesta técnica para el proceso, que sea apropiada a las caracteristicas y
condiciones de la institucion; y que sea objeto del consenso de la academia.

c) Disenar algunas actividades de motivacion que refuercen la convocatoria a un proceso
participativo.

d) Establecer las normas necesarias que orienten y regulen el proceso
e) Establecer las facilidades que se otorgaran para la realizacion del proceso

f) Prever los recursos necesarios para la realizacion del proceso.

3. Esquema de una propuesta concreta '°

Dejando de lado para otros momentos la discusién teérica sobre la Evaluacion y sus implicaciones,
resulta necesario e importante dar paso a iniciativas concretas que miren este “espacio académico
ampliado”, constituido por la region de los paises andinos.

Todos los participantes en esta Conferencia conocen los avances y dificultades de las iniciativas,
modelos y procesos de evaluacion en cada uno de sus paises y, mas de cerca, en cada una de sus
instituciones.

Adicionalmente, creemos que todos los participantes en la Conferencia comparten la idea de la
necesidad de la evaluacién como instrumento de transformacion de la Educacion Agropecuaria
Superior.

La discusion teérica sigue siendo importante y es en las mismas instituciones académicas donde
debe darse, al par que se analizan y construyen modelos de evaluacion y se definen criterios,
categorias, indicadores; y se establecen estrategias institucionales para lograr procesos evaluativos
realmente contextualizados y apegados a los espacios 0 "campos de pertinencia” con criterios de
calidad enddgenos al contexto societal.

Ahora, la posibilidad de dar un paso adelante que mire al conjunto de la Educacién Agropecuaria
Superior de esta region, podria concretarse en una iniciativa destinada a establecer un Programa
Regional de Apoyo a la Evaluacién.

19 Una propuesta similar a la contenida en esta seccion fue acogida y aprobada por el Foro de Facultades de
Agronomia realizado en Montevideo (27-29 de abril de 1998) y se encuentra, actualmente, en la fase de elaboracién
del proyecto.
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Este Programa, acerca del cual se podrian tomar los primeros acuerdos durante la presente
Conferencia, deberfa enmarcarse en el Foro Regional Andino de Facultades, iniciativa que aun
debe analizarse y discutirse en este evento.

Creemos que el Foro Regional Andino de Facultades de Ciencias Agropecuarias, como mecanismo
permanente de cooperacién horizontal, tendria que ser el espacio natural en el que se inscriba el
Programa de Apoyo a la Evaluacion, al igual que otras iniciativas académicas de indole regional
que se han mencionado en las sesiones de trabajo anteriores. Esto permitird la necesaria
articulacion y complementacion de dichas iniciativas.

El Foro, a su vez, deberfa identificar cuales son los vinculos y sistemas de apoyo que deberia lograr
de instancias y organismos internacionales y regionales, tales como UNESCO, 1ICA, OEA, ALEAS, y
otros. No obstante la regionalidad del Programa de Apoyo a la Evaluacion de la Educacion
Agropecuaria Superior, seria conveniente establecer un Nucleo de Coordinacion (o “secretaria pro
témpore™), asentado en alguna de las Universidades que estan representadas en este evento.

Definidos los dos aspectos anteriores, el Nucleo de Coordinacion deberia elaborar y proponer al
Foro, una Agenda de Trabajo que incluya, entre otros, los siguientes pasos y asuntos:

a) Una Agenda de Consultas a los Sistemas e Instituciones de Educacion Agropecuaria
Superior de la region andina y a sus estrategias de evaluacién y mecanismos de acreditacion.

b) Un diagndstico y caracterizacién de la situaciéon de la Evaluacion y Acreditacion en las
instituciones de Educacion Agropecuaria Superior.

) Una seleccién de modelos e instrumentos de autoevaluacion institucional y de programas,
para ponerlos a disposicion de las instituciones que lo demanden.

d) Un mecanismo regional de Evaluacion Externa por pares.

€) Un mecanismo regional de Acreditacion, constituido por académicos de las Universidades
de la region.

f) Un Servicio regional de asesoria y apoyo técnico a las Universidades del 4rea andina, en
materia de Evaluacion y Acreditacion.

g) Una estrategia de relaciones de coordinacién y cooperacién con las instancias
internacionales y regionales mencionadas anteriormente.
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RESULTADOS, MESAS Y GRUPOS DE TRABAJIO

Primer dia

GRUPO DE TRABAJO 2A

1. Bolivia (CONAMED)
Colombia (CONADE)
Ecuador (SEAU)

Peru (SINAU)
Venezuela (PROPUESTA)

2. Bolivia (CONAMED)

- Autonomia
- Acreditacion de Instituciones

Colombia (CONAE)

Universidad
- Integridad
- Equidad
- Idoneidad
- Responsabilidad
- Coherencia
- Transparencia
- Pertinencia
- Eficacia
- Eficiencia

3. Métodos:

CONAE:
- Autoevaluacion
- Evaluacion por pares
- Meétodo de sintesis: MED

4. Ventajas:

- Homogeneidad en el perfil y en el
nivel de la formacion

- Facilitar el proceso de integracion a
través de politicas agrarias en los
paises andinos

- Fortalecimiento y facilidad de la
investigacion interregional

- Incremento de la calidad en ésa

Desventajas :

- Falta de recursos para implementar el
Sistema de Acreditacion

- Costo de la formacién de personal
especializado para la Acreditacion
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GRUPO DE TRABAJO 2B

Actores Dificultades
- Academia C ia d h
- Estado - Carencia de recursos humanos

(Evaluacién y Administracion)
- Mandatos de corta duracién
- Escepticismo frente a vialidad
Agroempresarios - Diversidad de instituciom?s y enfoques
Parlamentarios / Politicos N E§casos recursos econémlf:os
ONGs - Dificultades con cooperacién externa
- ¢Ante quién me acredito?
- Marcos normativos y orientadores

Mecanismos e instancias inter
universitarias
Colegios / Egresados

Organismos Internacionales

débiles
- Deficiente rol del Estado

Logros - Inexperiencia (Evaluacion
- Avance significativo en cuanto a bases Acreditacion)
para una cultura - Escasa comunicacion interfacultades
- Inicios autoevaluacion - Poca sistematizacion experiencias
- Pasos en Acreditacion - Debilidades en enfoque prospectivo
GRUPO DE TRABAJO 2C

1.

1.1

1.2

1.3

Entre los paises del Area Andina, no existe uniformidad de criterio, ni definicién clara en lo
relacionado con la evaluacion y acreditacion, y como llevarla a cabo.

En Colombia la Acreditacién se basa en tres puntos principales:

o Autoevaluacion

o Confrontacion con pares académicos

o Y evaluacion de sintesis, que la hace el Ministerio de Educacién Nacional, al evaluar los
resultados de la evaluaci6n o autoevaluacion y de la confrontacién con pares

El Sistema de Universidades de Bolivia, obligatorio, plantea tres pasos fundamentales para la
Acreditacion:

e Autoevaluacién

o Presentacion del plan de desarrollo por Universidad

« Evaluacion por el Sistema de Universidades de Bolivia, tendiente a la Acreditacion final

Ecuador tiene una propuesta a implementarse cuando se sancione la ley propuesta por el
Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas. Se cre6 también el Consejo
Nacional de Educacién Superior, del cual saldra el Consejo Nacional de Acreditacion la cual
se basaen :

e Autoevaluacién

o Evaluacién externa

e Y divulgacién a la comunidad
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1.5

Peri. La Asamblea Nacional de Rectores uniformo el Sistema Nacional de Acreditacion

Universitaria, definido como el proceso mediante el cual se busca dar fé de la adecuada

calidad de las funciones universitarias, estableciendo para su efecto una serie de indicadores a

aplicarse por cada una de las Universidades interesadas:

e También se cre6 el Consejo Nacional de autorizacion de funcionamiento de
Universidades, las cuales tienen la siguientes funciones:

e Acreditacion Institucional (SINAU)

e Acreditacion de Programas

o Criterios de evaluacion institucional para el funcionamiento de nuevas Universidades

o Evaluacioén anual de Universidades en proceso de institucionalizacion

Venezuela. La Evaluacion y Acreditacion esta contemplada en la ley de Universidades; sin
embargo, el opcional para cada Universidad adoptarla. En 1997 la Asociacion Venezolana de
Rectores (AVEZU) promovi6 estas iniciativas, la que fue aceptada por el Consejo Nacional de
Universidades (CNU), y con base en ello se estan promoviendo procesos de evaluacion,
reforma y acreditacion universitaria, con las siguientes caracteristicas:

o Laevaluacion es un componente inicial del proceso global del reforma universitaria

e La evaluacion abarca tanto lo interno como lo externo

o Se plantea como autoevaluacion y coevaluacion

» Para estudios de postgrado, existe un proceso diferente de acreditacion

Los cinco paises del Area Andina se encuentran en el proceso global de acreditacion. Los
resultados son variables.

Se necesita un ente internacional que coordine el proceso de Certificaciéon y Acreditacion, con
base en una voluntad politica que facilite el proceso.

Es necesario disefiar y establecer un Sistema de Informacion a nivel de Regién que permita
reforzar y uniformizar criterios para la Acreditacion.

e Realizacién de programas de capacitacion a corto plazo en temas estratégicos a nivel de
todas las Universidades de la Region.

o Necesidad de voluntad politica para apoyar las acciones de Acreditacion e Integracion
Regional.

o Conformacién de Consorcios de Facultades de Ciencias del Agro en los paises para
adelantar los procesos de Acreditacion y Renovacion Académica Universitaria.

o Constitucion de una red de Facultades de Ciencias del Agro.

Conclusiones

Pl ol s e

Establecer un Sistema de Informacién Regional

Formular y realizar programas de capacitacion de corto plazo en temas estratégicos

Se requiere voluntad politica para apoyar las acciones de Acreditacién

Se recomienda formar Consorcios Nacionales de Facultades de Ciencias del Agro para
facilitar la Acreditacién

Se recomienda constituir una Red de Intercambio entre Facultades
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GRUPO DE TRABAJO 2D

Conclusiones

El procedimiento Evaluacion - Acreditacion de la Educacion Agropecuaria constituye un
instrumento indispensable para la calificacién académica y estimulo esencial en la creacion de
conocimientos.

La conduccion del proceso debe descansar en la iniciativa de las Instituciones de Educacién
Superior incorporando la opinion de otros sectores de la sociedad : productores, gobierno, fdo.
vecino.

Avanzar el proceso exige capacitacion sostenida de la comunidad universitaria y
particularmente el sector profesional.

La ayuda externa debe ser solicita en funcién del apoyo facilitador del proceso.

Los Foros Regionales en el 4rea agricola y compartidos con sectores afines, son una iniciativa
principal dirigida a fortalecer el proceso.

Segundo dfa

GRUPO DE TRABAJO 3A

1.

N

Asuntos para establecer un Sistema Regional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Agricola Superior:

Voluntad politica

Norma: perfil

Basico: curriculo minimo

Criterios de Evaluacién y Acreditacién

Métodos

Capacitacién de personal especializado en Acreditacién
Perfil docente

Mecanismos y actividades de Cooperacién Regional:

Foro permanente de Facultades de Ciencias Agrarias

Convocatoria Institucional

Convenios de cooperacién técnica entre Universidades

Organismo de Evaluacién y Acreditaciéon

Foro de Ministros de Educacién y Agricultura de la Region Andina
Red informatica institucional

Rol de Agroempresarios:

Formulacion del perfil
Participacion en la Acreditacién y Evaluacion
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Facilitar pasantias

Catedra empresarial

Apoyo a los programas de investigacion
Apoyo financiero

4. Rol de Parlamentarios:

¢ Reformas legislativas
o Promocidn de la transformacién de la Universidad Andina

5.  Rol de Educadores:

e ldentificacion con el cambio

«  Participacion activa en todas las etapas de transformacién

e Ser facilitadores-formadores de los futuros profesionales agrarios
o  Capacidad para el cambio continuo

GRUPO DE TRABAJO 3B

Recomendaciones

. Foros Nacionales

. “Consciencia” de evaluacion

e  Crear instancias de apoyo en las Facultades/Universidad
o  Destinar recursos

Iniciativas

Foro Regional: secretarfa, periodicidad, recursos

Red informacién Evaluacion / Acreditacion

Formacion Recursos Humanos, Evaluacién / Acreditacion
Formacion Docente y Administracion Educativa
Acreditacién de programas

GRUPO DE TRABAJO 3C
1. Identificar el universo de temas

a) Definir los objetivos comunes de integracion

b) Caracterizar la realidad regional

c) Establecer un programa de accion con proyectos prioritarios

d) Cuantificar recursos : humanos, financiero, infraestructura

e) Establecer estrategia y politica a seguir

f) Definir responsabilidades y compromisos en los diferentes estamentos

g) Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion, mediante el establecimiento de:
o indicadores
e logros
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Mecanismos y actividades

a) Crear los Foros Nacionales y Regionales, con la participacion de politicos, académicos,
productores, estudiantes y otros actores.

b) Establecer una red de comunicacion, informacion e intercambio telematico.

¢) Organo divulgativo (revista).

d) Ente coordinador del sistema.

3. Actividades

a) Vincular el Parlamento Andino al Sistema de Cooperacion.

b) Comprometer a los Colegios Profesionales en la integracion nacional.

c¢) Comprometer en el proceso de integracion a los gremios de productores.

d) Asegurar aportes financieros.

e) Promover las reformas juridicas necesarias en cada pals, para el proceso de integracion
regional.

f)  Revisar el Convenio Andrés Bello para hacerle mas amplio

g) Establecimiento de una metodologia de evaluacién universitaria, con elementos basicos
comunes para lograr la evaluacion y acreditacion.

h) Vincular los resultados de las evaluaciones a las reformas universitarias.

i)  Fomentar el intercambio de experiencias y recursos humanos, entre instituciones y paises.

jJ) Fomentar la realizacion de programas de capacitacion e investigacién pertinente a nivel
regional a través de consorcios y otros mecanismos.

GRUPO DE TRABAJO 3D

Conclusiones

Promover la difusion de los nuevos contenidos de la Educacién Superior en forma compartida
con las Instituciones Universitarias, facilitando la aproximacion a planes, proyectos,
programas y curricula comunes.

Orientar esta nueva informacion en forma compartida con el Estado (Ejecutivo y Legislativo)
en los diversos paises del Area Andina. Igual conducta con el Sector Productivo (desde los
campesinos pobres hasta la agroindustria).

Facilitar el intercambio entre los profesionales, académicos y estudiantes del Area Andina,
(de las Instituciones de Educacion Superior Agropecuaria). Incorporando las reformas
necesarias a la normativa legal.

Desarrollar estas iniciativas a través de los Foros Agricolas.
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Tercer dia

GRUPO EDUCADORES

1.  Caracteristicas

Foro Andino Permanente:

Ayudar al desarrollo agricola

Modernizar la enseilanza para la agricultura
Integracion de la enseflanza agricola

“Diseiiar” el escenario futuro (los)
Generar las acciones correspondientes

Integrado por facultades relacionada a las Ciencias Agrarias:
1. Delegado por facuitad y profesion

2. Reunion de un delegado por facultad

3. 1 delegado por Agrupamiento Nacional

4.  Foro Regional: | representante por pais

Frecuencia 1 6 2 reuniones por afio

2. Establecer una secretaria temporaria rotativa

Lugar a establecer

3. Posibles actividades :

Evaluacion

Acreditacion

Postgrados regionales
Formacion recursos humanos

4. lICA y otros organismos dan:

e Apoyo
o Asesoramiento
. Acciones de formacién
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GRUPO DE GREMIOS Y PARLAMENTARIOS

APOYO PARLAMENTARIO

«  Reformas legales en funcion de los objetivos trazados, revisar convenio Andrés Bello.
e  Promover encuentros con los legisladores; a escala regional (parlamento andino) y nacional
(comisiones permanentes).

COOPERACION EMPRESARIAL

e  Organizar encuentros, 4 (educadores, ejecutivo, legisladores y empresarios), desde lo local a
lo regional y pasando por lo nacional, que permita identificar los problemas y la utilidad del
conocimiento en la busqueda de soluciones.

Compartimos el criterio de la creacion del Foro Regional y la Secretaria que coordine su
funcionamiento.
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LISTA DE PARTICIPANTES

Nombre Boer. Berend Nombre La Torre, Jaime
Cargo Asesor en Desarrollo Curricular Cargo Decano Facultad Agronomia
Institucién  Universidad Mayor de San Simén Institucién  Universidad Mayor de San Simén
Direccién Casilla 6086. Cochabamba Direccién Km. 5 Avenida Petrolera.
Teléfono (591-4) 220962 Cochabamba
Fax (591-4) 234123 Teléfono 234123 - 253284
Email boert@albatros.cnb.net Fax 234123
Pais Bolivia Email fcayp/@albatros.cnb.net
Pais Bolivia
Nombre Montoya, Bernardo Nombre Pérez, Alfredo
Cargo Decano Facultad Ciencias Agricolasy | Cargo Decano Facultad de Ciencias
Pecuarias Agricolas
Institucién  Universidad Técnica de Oruro Institucion  Unversidad Auténoma Gabriel René
Direccién Ciudad Universitaria, Zona Sur, Oruro Moreno
Teléfono (591-52) 70254 — 61645 - 63815 Direccién Casilla 207, Santa Cruz
Fax (591-52) 42215 Teléfono (591-3) 442455
Email dpic@uto.edu.bo Fax (591-3) 442505
Pais Bolivia Email
Pais Bolivia
Nombre Barberi, Fernando Nombre Borrero, Elias
Cargo Director Post Grado Economia Cargo Presidente
Institucién  Universidad del Rosario Institucién  Federacion Nacional de Fondos
Direccién Calle 17 No. 6-25, Torre I, oficina Ganaderos (FEDEFONDOS)
704, Santafé de Bogota Direccién Av. 116 No. 19-08, Santafe de
Teléfono (57-1) 2970309 Bogoté
Fax (57-1) 3341969 Teléfono (57-1) 2149166
Email bario(@imsat.net.co Fax (57-1) 2149188
Pais Colombia Email
Pais Colombia
Nombre Clavijo, Jairo Nombre Morales, Gustavo
Cargo Decano Facultad Agronomia Cargo Director Asociacion Facultades Med.
Institucién  Universidad Nacional de Colombia Veterinaria
Direccién  Ciudad Universitaria, Santafé de Instituciéon  Fundacién San Martin
Bogoté Direccién Carrera 19, No. 80-63, Piso 3.
Teléfono 3165118 Santafé de Bogota
Fax 3165176 Teléfono (57-1) 6223040 - 6913371
Email jfclavij@bacata.usc.unal.edu.co Fax (57-1) 6181671
Pais Colombia Email gmorales@sanmartin.edu.co
Pais Colombia
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Nombre Ospina, Juan Manuel Nombre Sariego, Jorge
Cargo Senador de la Republica Cargo Especialista en Educacion
Institucion  Congreso Nacional Institucion  [ICA — CECAP
Direccién Edif. Nuevo del Senado. Santaf¢ de Direccion Apdo 55-2200 Coronado, San José
Bogoté Teléfono (506) 2160236
Teléfono (57-1) 3501010 Fax (596) 2160239
Fax (57-1) 3501010 Email Jjsariego«iiica.ac.cr
Email Pais Costa Rica
Pais Colombia
Nombre Vinas-Roman, Jaime Nombre Cabrera, Pedro
Cargo Director det CECAP Cargo Secretario Ejecutivo
Institucién  [ICA-CECAP Instituciéon  Consejo Nacional Facultades
Direccién Apdo 55-2200 Coronado. San José Ciencias Agropecuarias
Teléfono (506) 2160301 Direccién Ciudadela Brisas Manzana Bl-Villa 7
Fax (506) 2160239 Teléfono 920320 -937678
Email jvinas@iica.ac.cr Fax 937678
Pais Costa Rica Email
Pais Ecuador
Nombre Canar, Eduardo Nombre Del Pozo, Oswaldo
Cargo Coordinador Académico Post Grado Cargo Vocal Directorio
Ciencias Agricolas Institucién  Camara Agricultura
Institucién  Universidad Central del Ecuador Direccién Amazonas y Av. Colén. Quito
Direccién Av. La Gasca y Gerénimo Leyton, Teléfono (59-32) 674375
Quito Fax
Teléfono (59-32) 556886 Email
Fax (59-32) 556886 Pais Ecuador
Email ipagrico@hoy.net
Pais Ecuador
Nombre Patifto. Arturo Nombre Parisi, José Luis
Cargo Legislador Alterno Cargo Especialista en Educacion
Institucién  Congreso Nacional Institucién  1ICA/CECAP-SIHDEA
Direccién Guayaquil Oho Arosemena Gomez Direccion Edif. Bancomer, Piso 7. Zona 4.
400 Panama
Teléfono Quito : 900224 Guayaquil : 88545 Teléfono (507) 2327717
Fax Quito : 900033 Fax (507) 2327720
Email Email
Pais Ecuador Pals Panama
Nombre Bazén, Rubén Nombre Delgado de la Flor, Francisco
Cargo Decano Facultad Agronomia Cargo Rector
Institucién  Universidad Nac. Agraria La Molina Instituciéon  Univ. Nacional Agraria La Molina
Direccién Av. La Univers. s/n, La Molina, Lima | Direccién Av. La Univers. s/n, La Molina, Lima
Teléfono (51-1) 3481660 Teléfono (51-1) 3495661
Fax (51-1) 3481660 Fax (51-1) 3480747
Email rbt@lamolina.edu.pe Email fdfeplamolina.edu.pe
Pals Peri Pals Pera
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Nombre Esparza Duque. Javier Nombre Fernandez. Oscar
Cargo Espec. Reg. Sanidad Agropecuaria Cargo Decano Facultad Ciencias Agricolas
Institucién [ICA Institucién  Universidad Nacional Jorge Basadre
Direccién Av. Paseo de la Republica 3211, Piso | Direccién Av. Cuzco s/n. Los Pichones. Tacna
8. San Isidro, Lima Teléfono (51-54) 712146
Teléfono (51-1) 4228336 Fax (51-34) 712146
Fax (51-1) 4424554 Email
Email jediicaa;si.com.pe Pais Peri
Pais Pera
Nombre Garcia. Jorge Nombre Juarez, José
Cargo Decano Fac. Ciencias Agropecuarias | Cargo Decano Facultad de Zootecnia
Institucién  Universidad Nacional de Ucayali Institucion  Univ. Nacional Agraria de la Selva
Direccién Carretera Federico Basadre Km. 6.5. Direccién Av. Universitaria s/n, Tingo Maria
Ucayali Teléfono (51-64) 561280
Teléfono (51-64) 575305 Fax (51-64) 561156
Fax (064) 571044 Email faczootcosapidata.com.pe
Email Pais Peru
Pais Pert
Nombre La Torre. Braulio Nombre Larios. Fernando
Cargo Jefe Oficina Académica Extensiény | Cargo Profesor Escuela de Post Grado
Proyeccién Social Institucion Univ. Nacional Agraria La Molina
Institucién  Univ. Nacional Agraria La Molina Direccién Av. La Universidad s/n, La Molina,
Direccién  Av. La Universidad s/n, La Molina, Lima
Lima Teléfono (51-1) 3495647
Teléfono (51-1) 3495618 Fax (51-1) 4478744
Fax (51-1) 3495617 Email flarios(@lamolina.edu.pe
Email braulio@lamolina.edu.pe Pais Pert
Pais Perd
Nombre Loayza, José Nombre Lopez, Glicerio
Cargo Decano Facultad Recursos Naturales | Cargo Decano Facultad Agronomia
Renovables Institucion Universidad Nacional del Centro
Institucién  Univ. Nacional Agraria de la Selva Direccién Real No. 160, Huancayo
Direccién Apartado Postal 156, Tingo Maria Teléfono (51-64) 248158
Teléfono (51-64) 562341 Fax (51-64) 235531
Fax (51-64) 561156 Email
Email unas@unas.edu.pe Pais Pera
Pais Pera
Nombre Natividad. Raul
Nombre Maezono, Luis Cargo Dec. Fac. de Insdustrias Alimentarias
Cargo Vicerrector Administrativo Institucién Universidad Nacional Agraria de la
Institucién  Univ. Nacional Agraria La Molina Selva
Direccién Av. La Univers. s/n, La Molina, Lima | Direccién Apartado Postal 156, Tingo Maria
Teléfono (51-1) 3495659 Teléfono (51-64) 561385
Fax (51-1) 3495623 Fax (51-64) 561156
Email Imy@Ilamolina.cdu.pe Email unas(@unas.edu.pe
Pais Peru Pais Peru
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Nombre Nava. Hugo Nombre Otero, Manuel

Cargo Vicerrector Académico Cargo Director

Institucién  Univ. Nacional Agraria La Molina Institucién HHCA -CReA

Direccion Av. La Universidad s/n. La Molina, Direccién Av. Paseo de la Republica 321 1. Piso
Lima 6. San Isidro. Lima

Teléfono (51-1) 349 5651 Teléfono (51-1) 4227098

Fax (51-1) 3495651 Fax (51-1) 4227098

Email nava‘@lamolina.edu.pe Email moteroiica’si.com.pe

Pais Pera Pais Pera

Nombre Ramirez Blanco, Martin Nombre Rios, Julio

Cargo Representante Cargo Decano Facultad Ciencias Agrarias

Institucién  1ICA Institucién Universidad Nacional de San Martin

Direccién Av. Paseo de la Republica 3211, Piso | Direccién Ciudad Universitaria, Tarapoto
8. San Isidro, Lima Teléfono (51-94) 524074

Teléfono (51-1) 4411711 Fax (51-94) 524253

Fax (51-1) 4424554 Email kiro98@yahoo.com

Email iicamrb/@junin.itete.com.pe Pais Peri

Pais Perd

Nombre Rodriguez, Humberto Nombre Rodriguez Delgado, Segundo

Cargo Decano Facultad de Zootecnia Cargo Decano Facuitad Agronomia

Institucién Universidad Nacional del Centro Institucién Univ. Nacional Agraria de la Selva

Direccién Real No. 160, Huancayo Direccién Avenida Universitaria s/n, Tingo

Teléfono (51-64) 248156 Anexo 143 Maria

Fax (51-64) 235531 Teléfono (51-64) 561136

Email hrodrila@uncp.edu.pe Fax (51-64) 561156 :

Pafs Peru Email " rodelse@mail.cosapidata.com.pe

Pais Pert

Nombre Sedano Vilcapoma, Edgardo Nombre Silva del Aguila, Alberto

Cargo Vice Rector Administrativo Cargo Rector

Institucién  Univ. Nacional Agraria de la Selva Institucién Univ. Nacional Agraria de la Selva

Direccién Avenida Universitaria s/n, Tingo Direccién Avenida Universitaria s/n, Tingo
Maria Marfa

Teléfono (51-64) 562342 Teléfono (51-64) 562342

Fax (51-64) 561156 Fax (51-64) 561156

Email unas(@unas.edu.pe Email unas@unas.edu.pe

Pais Peru Pais Perd

Nombre Soikes, Raul Nombre Solano. Juan

Cargo Director Escuela de Post Grado Cargo Decano FCEA

Institucién  Univ. Nacional Agraria de la Selva Institucién Univ. Nacional Agraria de la Selva

Direccién Av. Universitaria s/n, Tingo Maria Direccién Avenida Univ. s/n, Tingo Maria

Teléfono (51-64) 561070 Teléfono (51-64) 562342

Fax (51-64) 561070 Fax (51-64) 561156

Email epunas@hys.com.pe Email unas(@unas.edu.pe

Pais Peru Pais Peru
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Nombre Viccina, Galo Nombre Gonzalez. Gonzalo

Cargo Cons. SC- Modermizacion Educativa | Cargo Decano Facultad de Agronomia

Institucién  Ministerio de Educacién Institucién Universidad de la Republica

Direccién Van de Velde No.160. Sn Borja. Lima | Direccién Garzon 78. Montevideo

Teléfono (51-1) 4353900 Teléfono (59-82) 3095478

Fax Fax (59-82) 3093004

Email gviccina@minedu.gob.pe Email gonzag'«'tagdec.edu.uy

Pais Pert Pais Uruguay

Nombre Acosta. Humberto Nombre Carquez, Fermin Freddy

Cargo Rector Cargo Diputado del Congreso Nacional

Institucién  Universidad del Tachira (UNET) Institucién Congreso Nacional

Direccién Urb. Paramillo, Av. Universidad San | Direccién Urb. La Esperanza 2da. Avenida No.
Cristobal 8, Maracay Estado Aragua

Teléfono (076) 532754 — (016) 6761764 Teléfono (58-43) 463540 — (58-2) 781312 -

Fax (076) 532896 (58-14) 9453790

Email hacosta/@unet.ve Fax (58-43) 463540

Pais Venezuela Email

Pais Venezuela

Nombre Carvallo, César Nombre Hernandez, Francisco

Cargo Decano Facultad Ciencias Cargo Vice Rector de Produccién Agricola
Veterinarias Instituciéon Universidad Ezequiel Zamora

Institucién Universidad Central de Venezuela Direccién Carrera 3. Antiguo Convento San

Direccién Ciudad Universitaria via El Limén, Francisco Guanare, E. Portuguesa
Maracay Teléfono (057) 516483

Teléfono (043) 458367 Fax (057) 531822

Fax (043) 458367 Email

Email carvallc@camelot.rect.ucv.ve Pais Venezuela

Pals Venezuela

Nombre Meléndez-Garcia, Isidro Nombre Quevedo, Rafael I.

Cargo Decano Facuitad Agronomia Cargo Secretario Ejecutivo del SIHCA

Institucién  Universidad del Zulia Institucién 1ICA

Direccién Ciudad Universitaria, Apartado 526, | Direccién Edif. Torre Bellas Artes P.H.Z, Av.
Maracaibo, Zulia México. Caracas

Teléfono (061) 596167 Teléfono (582) 5084625

Fax (061) 596183 Fax (582) 5763256

Email Email sihcai@facilnet.com

Pais Venezuela Pals Venezuela
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GUION DE TRABAJO CONFERENCIA REGIONAL:
INTEGRACION DE LA EDUCACION AGROPECUARIA SUPERIOR
EN LA REGION ANDINA

Hora

Miércoles 2 de diciembre

Procedimiento

Productos

Objetivo: disponer de
marco conceptual para el
tema de la conferencia +
informes de situacion de la
evaluacion y acreditacion
en cada pais + sintesis
regional.

Discursos + descripcion
del guién de trabajo +
conferencia +
presentaciones
individuales de
educadores + trabajo
grupos + plenaria.

Propositos conferencia
precisados + informe
situacion
evaluacién/acreditacién x
pais + mapa regional de
idem + instrumento de
referencia.

08:15

Inauguracion

Rector Universidad Agraria
La Molina

Director Regional del [ICA
Ministro de Agricultura

Presentacion de las
autoridades que inauguran
+ discursos + comienzo
parte técnica del evento.

Inicio formal de actividad +
discursos que informan
percepcion autoridades
sobre el tema y proporciona
orientaciones para el
quehacer futuro.

09:00

Descripcion del guion de
trabajo de la Conferencia.

Explicacién y eventual
aclaracion de dudas.

Claridad sobre objetivos,
metas y procedimientos de
trabajo.

09:15

“Reflexiones sobre la
integracion de la EAS de
los paises de la Region
Andina en el marco de la
agricultura del siglo XXI’
Jaime Vifias Roman.

i

Conferencia inaugural +
comentarios + preguntas
+ respuestas +
conclusiones

Establecido marco
referencia conferencia,
enfatizar rol educacion
/capacitacion, perfiles
profesionales necesarios, y
rol de autoevaluacion y

Director CECAP/IICA acreditacion en procesos
integracion.
10:15 | Café
10:45 | “Situacion actual de la Presentaciones Insumos para elaborar
a evaluacion y acreditacion | educadores de aprox. 40” | informe regional del estado
14:45 | de la educacion c/u + preguntas y actual de la
agropecuaria superior en los | respuestas + distribucién | evaluacion/acreditacion de
paises de la Region de documentos traidos por | programas e instituciones
Andina” decanos conforme TR # 1, | en la region.
enviados junto invitacion.
10:45 | “Situacion actual de la Presentacion de un Informe por pais disponible

evaluacion y acreditacion
de la EAS en Bolivia”

educador seleccionado
por la propia delegacion
nacional.

11:15

“Situacion actual de la
evaluacion y acreditacion
de la EAS en Colombia.”

Presentacion de un
educador seleccionado
por la propia delegacion
nacional.

Informe por pais disponible
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11:45

“Situacion actual de la
evaluacion y acreditacion
de la EAS en Ecuador.”

Presentacion de un
educador seleccionado
por la propia delegacion
nacional.

Informe por pais disponible

“Situacion actual de la

Presentacién de un

Informe por pais disponible

12:15 | evaluacion y acreditacion | educador seleccionado
de la EAS en Peru” por la propia delegacion

nacional.

13:00 | Almuerzo

14:30 |*Situacion actual de la Presentacion de educador | Informe por pais disponible
evaluacion y acreditacion seleccionado por la propia
de la EAS en Venezuela.” | delegacion nacional.

14:45 | Elaborar informe sobre la | Trabajo en 4 grupos. Cada | Informe grupos elaborados
situacion actual evaluacion | Grupo desarrolla 2 0 mas
/acreditacion educacion capitulos del documento
agropecuaria de nivel conforme TR #2(a,b, c
universitario en la Regiéon |y d)

Andina. Grupos.

15:30 | Café

16:00 | Grupos Continuacion Informe grupos elaborados

16:30 | Plenaria Presentaci6n informes Informe analitico regional

Grupos (acetatos) + elaborado. (mapa regional)
consolidarlos

17:30 | Cierre trabajos dia |

Jueves 3 de diciembre Procedimiento Productos
Objetivos: Revisar Conferencia + preguntas/ | Identificar los elementos
antecedentes conceptuales y | respuestas + basicos de un sistema de
operativos de procesos de | introducciones a MT + evaluacion/acreditacion
evaluacién/acreditacion; MT + Presentacién regional y posibles acciones
identificar obstaculos, MERCOSUR + para establecerlo.
mecanismos y oportun. para | conclusiones del dia.
establecer sistema regional.

08:00 | “Rol de la evaluacién/ Presentacion. Disponer de bases para
acreditacion en procesos de | Preguntas/respuestas. construir un modelo
transformacion educativay | Conclusiones. regional de
de integracion: bases para evaluacion/acreditacion.
una iniciativa regional”.

José L. Parisi. 1ICA/CECAP

09:00 | “Integracion de EAS en la | Introduccion a Mesade | Incorporar aspectos de la
Regi6n Andina. Perspectiva | Trabajo 1 vision politica del tema.
de un legislador.” Juan
Manuel Ospina. Senador
Republica de Colombia

09:30 | Café

10:00 | “Posibles mecanismos y Mesa de Trabajo 1. MP Conclusiones,

actividades de coop. reg.

conTR#3 +

recomendaciones y
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para estandarizar planes de
estudio, armonizar normas
académicas y permitir libre
ejercicio profesional en
paises Region Andina.”
Educadores / agroemp. /
legisladores

conclusiones MP +
fotocopiar v distribuir +
Grupos enriquecen
resultados MP +
consolidar resultados
Grupos + presentar a
Plenaria.

acuerdos posibles.

10:00 | Mesa Pequena (5 personas | 8" por cada participante + | Tema en analisis centrado y
seleccionadas + moderador) | resumen escrito formuladas conclusiones
moderador. preliminares insumo para
trabajo de Grupos

11:00 | Grupos Utilizan como insumo Identificados posibles
productos MP; agregan mecanismos/actividades de
conclusiones propias. cooperacion regional para

integrar EAS.

12:00 | Plenaria Presentaciones relatores | Totalidad participantes
grupos, acetatos. informados y resultados

grupos consolidado.

13:00 | Almuerzo

14:30 | “Integracion de EASenla | Introduccién a Mesade | Incorporar aspectos de la

Region Andina. Perspectiva | Trabajo 2 vision agroempresarial del
de un agroempresario.” tema.

15:00 | “Obstaculos, oportunidades, | Mesa de Trabajo 2. MP Conclusiones, acuerdos y

tiempos, metas y posibles [ con TR # 4 + fotocopiar y | recomendaciones

alianzas y lineas de distribuir resultados a

actividades necesarias para | Grupos + Grupos los

establecer sistema regional | enriquecen + consolidar

de evaluacién/acreditacion” | resultados Grupos +

Educadores/agroempresario | presentar a Plenaria.

/legisladores.

15:00 | Mesa Pequeiia (S personas | Una intervencion de 8” Tema en analisis centrado y

seleccionadas + moderador) | por cada participante + formuladas conclusiones
resumen escrito preliminares insumo para
moderador. trabajo de Grupos.

16:00 | Grupos Utilizan como insumo Identificados posibles
productos MP; agregan mecanismos y actividades
conclusiones propias. de coop. reg. para integrar

EAS en paises Reg. Andina.

17:00 | Plenaria Presentaciones relatores, | Totalidad participantes
acetatos informados y resultados

grupos consolidado.

17:45 | Cierre

Viernes 4 de diciembre Procedimiento Productos
Objetivos: presentar Presentaciones + grupos | Tipos de actividades de

informacién cooperacion
técnica del IICA, enriquecer

especializados +
cuestionarios + aportes

continuidad a la
Conferencia identificadas.
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analisis con experiencia de
terceros, generar ideas e
iniciativas por tipo de
participante y elaborar
conclusiones conferencia.

individuales consolidados.

08:30 | “Educacion y capacitacion | Presentacion (acetatos) Fundamentos, objetivos,
para una agricultura estrategia, instrumentos de
competitiva y sostenible” cooperacion del 1ICA en
Jorge Sariego, educacion y capacitacion
IICA/CECAP conocidos,

09:00 | “Foro Regional Integracion | Presentacion. Descripcion de experiencia
EAS Paises MERCOSUR: | Preguntas/respuestas/com | similar de terceros
Antecedentes entarios conocida.
/objetivos/avances/dificulta
des/ expectativas™.

Gonzalo Gonzalez,
Uruguay. Decano
Agronomia.

09:45 | Café

10:15 | “Andlisis y acuerdos sobre |3 Grupos especializados: | Ideas y aportes de
posibles actividades educadores/legisladores y | iniciativas segun tipo de
integradas de cooperaciéon | agroempresarios. TR # 5 | participante.
reciproca”. (a,byc)

Educadores,
agroempresarios y
legisladores.
11:30 | Plenaria Informe de conclusiones | Posibles lineas de accién,
de Grupos especializados. | declaraciones, acuerdos y
(acetatos) responsabilidades de
continuidad. Foro regional
establecido.

12:30 | Primera fase elaboracion Trabajo individual en Sala | Insumos para elaborar
conclusiones generales de | con Términos de participativamente
la Conferencia Referencia # 6 + conclusiones, obtenidos.

consolidacion en gabinete
+ Plenaria.

- 13:00 | Aimuerzo

14:30 | Nombre Cuestionario Respuestas individuales | Informacion adicional sobre

en Sala dando tiempo al | temas complementarios
trabajo de consolidar obtenida.
conclusiones generales
conferencia.

15:15 | Trabajo final elaboracion Presentacién en Plenaria | Conclusiones generales de
conclusiones generales de | resultados de trabajo la Conferencia
la Conferencia individual consolidado. consensuadas

16:00 | Sesion de Clausura Intervenciones de Consideraciones y

participantes. Palabras comentarios finales de
oficiales de clausura. participantes.

16:30 | Cierre
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Términos de Referencia # 1
(Lima, dia 1)

SITUACION ACTUAL DE IA EVALUACION Y ACREDITACION DE (A
EDUCACION AGROPECUARIA SUPERIOR EN (NOMBRE DEL PAIS)

Objetivos

Caracterizar al sistema de evaluacion y acreditacion universitaria y describir su evolucion
desde los puntos de vista técnico, histérico y legal.

Describir de manera sucinta él o los métodos principales de evaluacién y de acreditacion
que se aplican en su pais.

Identificar, analizar y formular conclusiones respectos de las dificultades que ha
experimentado el sistema de evaluacion y acreditacion y de los logros alcanzados
(relacionarlos con calidad y pertinencia de la educacién agropecuaria superior).

Identificar y describir el papel jugado por tipos de personas, de asociaciones y de entidades
favorables a la aplicacién de un sistema de evaluacion y acreditacion, asi como por las que
tienen una posicion contraria o critica de la misma.

Hacer una relacion entre los sistemas de evaluacién y acreditacion vigentes o en
perspectivas en su paises y los procesos de integracion regional.

Proporcionar informacion cuantitativa que ilustre la aplicacién y los resultados del o los
sistemas de evaluacion y acreditacion vigentes en su pais.

En opinién del autor, cémo la cooperacion reciproca entre facultades de ciencias
agropecuarias de diferentes paises de la Region Andina, y la cooperacion técnica
internacional, pueden ayudar a fomentar la evaluacion y acreditacion en funcion de las
necesidades de los procesos de integracion.

NOTA. Se realizara una presentaciéon de 30 minutos por pals. Favor entregar documento en disquete y 30

copias. No exceder las veinte paginas. Citar bibliografia utilizada y en lo posible llevar documentos
basicos.
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Términos de Referencia # 2 (b)
(Lima, dia 1)

SITUACION ACTUAL DE LA EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION AGROPECUARIA SUPERIOR EN LA REGION ANDINA

Objetivo

Contribuir a elaborar “mapa regional” de los sistemas de evaluacion/acreditacion de la educacion

agropecuaria superior.

1. Consolidar contenidos de presentaciones nacionales sobre situacion actual de la evaluacion y

acreditacion de la EAS en cada pais.

2. Dificultades y logros alcanzados por los sistemas nacionales de evaluacién y acreditacion.
Identificar, describir, analizar y formular conclusiones. (Relacionar con calidad y pertinencia

de la EAS).

3. [Identificar tipos de actores, de asociaciones y de entidades, universitarias o no, que han jugado,
juegan y deben desempefiar un papel en el disefio y funcionamiento de un sistema de

evaluacion y acreditacion de la educacién superior agropecuaria.

4. Identificar tipos de actores, organizaciones e instituciones que han tenido o tienen una posicion
contraria o favorable a un sistema de evaluacién/acreditacién, y describir los fundamentos
posibles de ambos tipos de posiciones, asi como describir en qué consisten las acciones que

realizan, ya sea de oposicion o apoyo.

NOTA. Un relator debera presentar resultados del trabajo del Grupo 2 (b) en Plenaria. Se apoyara con
acetatos cuyo contenido informard de manera extensa los productos logrados. Este medio es
requisito, ya que dicho material serd complementario al trabajo de otros grupos y conformara una

unidad o capitulo del informe regional.

Tiempo de trabajo: 1 hora 15 minutos.
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Términos de Referencia # 2 (d)
(Lima, dia 1)

SITUACION ACTUAL DE LA EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION AGROPECUARIA SUPERIOR EN LA REGION ANDINA

Objetivo

Contribuir a elaborar “mapa regional” de los sistemas de evaluacion/acreditacion de la educacion
agropecuaria superior (EAS).

1. Consolidar contenidos de presentaciones nacionales sobre situacion actual de la evaluacién y
acreditacion de la EAS en cada pais.

2. Describir el posible rol de la cooperacién reciproca entre facultades de ciencias agropecuarias
de diferentes paises de la Region Andina, para fomentar el establecimiento de sistemas de
evaluacion y acreditacion armonizados.

3. Describir el rol asignado a la cooperacion técnica internacional para apoyar el establecimiento
de sistemas de evaluacion y acreditacion armonizados en funcion de las necesidades de los
procesos de integracion regional.

4. En funcién del desarrollo de los puntos 2 y 3 anteriores, identificar temas y actividades
prioritarias que pueden ser sujeto de la cooperacion reciproca y de la cooperacion de
organismos internacionales.

NOTA. Un relator debera presentar resultados del trabajo del Grupo 2 (d) en Plenaria. Se apoyarad con
acetatos cuyo contenido informard de manera extensa los productos logrados. Este medio es
requisito. ya que dicho material serd complementario al trabajo de otros grupos y conformara una
unidad o capitulo del informe regional.

Tiempo de trabajo: 1 hora 15 minutos.
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Términos de Referencia # 4 (Mesa 2)
(Lima, dia 2)

ELEMENTOS Y ACCIONES PRELIMINARES DE UN PLAN DE ACCION
PARA DISENAR Y ESTABLECER UN SISTEMA REGIONAL DE
EVALUACION / ACREDITACION DE LA EAS

Objetivos

Introducir el tema e identificar subtemas que constituyan y faciliten la tarea de los Grupos de
trabajo.

Sobre la base de los resultados de la Mesa de Trabajo #1,

1. Identificar los eventuales obstidculos y las oportunidades que deben superarse y aprovechar
para establecer un sistema regional de evaluacion y acreditacion de la EAS en la Region.

2. Identificar los marcos institucionales, las alianzas necesarias o convenientes y los aspectos
técnicos, legales y financieros a considerar para establecer el sistema mencionado.

3. Identificar los tipos de actores que deben participar para el disefio y puesta en marcha de un
programa de actividades destinado a establecer el sistema regional. .

4. ldentificar y describir los contenidos basicos de las lineas de actividades que deben tomarse en
cuenta para dar contenido a un programa destinado a establecer el sistema regional.

Composicion de la Mesa

Tres educadores, un agroempresario y un legislador. Intervenciones de maximo 8 por cada
participante.

NOTA. El moderador hace una sintesis escrita de los resultados del trabajo de la Mesa. Los lee en voz alta a
los miembros de la Mesa para consensuarla. Incorpora comentarios, correcciones y acotaciones
finales. Se reproducen los resultados y se distribuyen entre los Grupos de trabajo que los utilizan
como insumo para elaborar sus propias conclusiones. Estas son presentadas al Plenario con el apoyo
de acetatos. Estos grupos disponen de una hora para trabajar.
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Términos de Referencia #5a (Grupo educadores)
(Lima, dia 3)

ACUERDOS DE COOPERACION RECIPROCA

Objetivo

Analizar formulas para instalar un foro regional permanente de apoyo a la modernizacion y a la
integracion de la educacion agropecuaria superior.

Sobre la base de los resultados de los trabajos efectuados en los dias anteriores:
1. Definir qué caracteristicas tendria el posible Foro: cudl seria su rol, quienes participarian,
como operaria, cuales serian los tipos de actividades que apoyaria, con que frecuencia podria

reunirse y otros aspectos a los que el Grupo de educadores atribuya significacion.

2. Identificar los tipos de actividades iniciales y responsabilidades que implicaria poner en
funcionamiento el Foro. (Posibles acuerdos y distribucion de responsabilidades)

3. Identificar posibles actividades iniciales de cooperacion reciproca a ser realizadas en el marco
del Foro.

4. Identificar el posible rol de organismos internacionales, entre ellos el rol del [ICA, tanto para la
puesta-en marcha del Foro, como para su operacion.

NOTA. El relator del Grupo hace una sintesis escrita de los acuerdos y resultados del trabajo y una
presentacion al Plenario con el apoyo de acetatos. Este grupo dispone de 45 minutos para trabajar.
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Términos de Referencia de presentaciones de educadores

SITUACION ACTUAL DE LA EVALUACION Y ACREDITACION DE LA

EDUCACION AGROPECUARIA UNIVERSITARIA EN (NOMBRE DEL PAIS)

[N

(93]

Caracterizar al sistema de evaluacion y acreditacion y describir su evolucién desde los puntos
de vista técnico, histdrico y legal.

Describir de manera sucinta el o los métodos principales de evaluacion y de acreditacion que
se aplican en su pais.

Identificar, analizar y formular conclusiones respectos de las dificultades que ha
experimentado el sistema de evaluacién y acreditacion y de los logros alcanzados.
(relacionarlos con calidad y pertinencia de la educacion agropecuaria superior)

Identificar y describir el papel jugado por tipos de personas, de asociaciones y de entidades
favorables a la aplicacion de un sistema de evaluacion y acreditacion, asi como por las que
tienen una posicion contraria o critica de la misma.

Hacer una relacion entre los sistemas de evaluacion 'y acreditacion vigentes o en perspectivas
en su pais y los procesos de integracién regional.

Proporcionar informacion cuantitativa que ilustre la aplicacion y los resultados del o los
sistemas de evaluacién y acreditacion vigentes en su pais

Favor no exceder las veinte paginas. Citar bibliografia utilizada y en lo posible traer documentos
basicos. Considerar una presentacion de 30 minutos.
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Términos de Referencia No. 6

CONCLUSIONES DE LA CONFERENCIA

Objetivo

Tener los insumos necesarios para elaborar conclusiones generales de la Conferencia

I Favor escriba las que, desde su perspectiva, deberian ser las conclusiones de esta
Conferencia (considerar todos los aspectos que usted considere indispensable incluir)

NOTA: Elaboracidn individual. Favor escribir una idea a la vez, utilizando frases cortas y letra clara.
Numere lasideas(Ideal.:;Idea2. :; ............. etc.)

Tiempo de trabajo: 30 minutos

Nombre :

143



MESA 1:

“Posibles mecanismos y actividades de cooperacién regional para estandarizar planes de
estudio, armonizar normas académicas y permitir libre ejercicio profesional en los paises

Moderador:

Introduccidn:

Grupo pequeilo:

MESA 2:

de la regién andina”

Jorge Sariego (IICA)
Juan Manuel Ospina (Senador, Colombia)

Hugo Nava (Perua)

Jairo Clavijo (Colombia)
Humberto Acosta (Venezuela)
Arturo Patifio (Ecuador)
Bernardo Montoya (Bolivia)

“Obstaculos, oportunidades, tiempos, metas y posibles alianzas y temas de actividades
necesarios para establecer un sistema regional de evaluacién/acreditacién”

Moderador:

Introduccion:

Grupo pequeiio:

Martin Ramirez Blanco (IICA)
Elias Borrero (Colombia)

Fermin Carquez (Venezuela)

Rafael Isidro Quevedo (1ICA/SIHCA)
Raul Soikes (Peri)

Oswaldo del Pozo (Ecuador)

Alfredo Pérez (Bolivia)



MESA DE TRABAJO (%)

Procedimientos para trabajar con grupos numerosos de manera ordenada. participativa y productiva en el
tiempo previsto.
l. Detfinir con precision los productos esperados segun tema de la agenda:

2. Diferenciar roles entre los actores que deben participar en primera linea y los que solamente aportan
opiniones (estos variardn segan sea el tema tratado):
3. Utilizar un mecanismo de trabajo y una distribucion del espacio y de los tiempos. adecuados.
Procedimiento
APpOVO para registro
(*) Trabajan con términos de referencia en [:\
tres sesiones. Deben generar productos
preestablecidos. Funcionan con un moderador

que regula tiempos y temas. Dispone de un moderador

sistema de registro de conclusiones. El
moderador también coordina al equipo de
apoyo para registro y consolidaciéon de
resultados.

Hay dos Mesas. una Pequeita y una Amplia.
No mas de diez personas en la Mesa Pequena.
La Mesa Amplia estd constituida por un
publico pertinente que escucha sin intervenir.
Se distribuye alrededor de la Mesa Pequena.
La Mesa Pequeiia sesiona dos veces sobre
cada tema. En el intervalo entre las dos
sesiones de la Mesa de Pequeia. los

integrantes de la Mesa Amplia trabajan en @ @ E’ '

grupos sobre ¢l mismo tema tratado en la

Mesa amplia

(o - I~ |

- I - B~ |
o

Mesa amplia

=12 ][] (3] 3] ]

AEEEEEE

Mesa Pequena. Utilizan como informacion lo

escuchado en la sesién inicial y los productos generados por la Mesa Pequeia. También tienen un moderador
aportado por la Coordinacién de la Reunién y utilizan los mismos términos de referencia de la Mesa Pequena
(**)

Los aportes de los grupos de trabajo de la Mesa Amplia son consolidados por la Coordinacion de la Reunion.
Dichos aportes son puestos a disposicion de los integrantes de la Mesa Pequeda, que en su segunda sesion
consideran la incorporacion total o parcial de sus aportes. Se elaboran conclusiones finales que se elevan a la
Gerencia Institucional.

Actores de la Reunién

Miembros Mesa Pequeiia

Miembros Mesa Amplia (Grupos de Trabajo)

Coordinador de la Reunién

Moderador Mesa Pequedia (1 titular y uno de apoyo)

Moderadores Grupos de Trabajo de la Mesa Amplia (cuatro)

Grupo de Apoyo para registro y consolidacién de trabajos de grupo y finales. (dos secretarias y un técnico)

Equipo necesario
Dos computadoras / Una fotocopiadora

(**) La Mesa Pequeiia puede sesionar sobre otro tema en tanto los Grupos de Trabajo de la Mesa Amplia hacen su labor (No todos los
integrantes de la Mesa Amplia participan en todos los Grupos de Trabajo).
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CUESTIONARIO

Nombre :

)

Describa de manera breve, cual es su Vision de Foro Regional de Integracién de la
Educacion Agropecuaria, funcionando el afio 2.010.

Describa, de manera breve, cudl es su Vision de un Sistema Regional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Agropecuaria Superior; funcionando en el afio 2.010.

Mencione cuatro (4) acciones que usted estaria en condiciones de ejecutar al corto plazo en
su pais e institucion, relacionadas con el establecimiento de:

a) el Foro Regional de Integracion de la Educacion Agropecuaria; y
b) el Sistema Regional de Evaluacion y Acreditacién

Identifique quienes serian sus mejores y mas s6lidos aliados para ejecutar esas cuatro (4)
acciones y para apoyar el establecimiento del Foro y del Sistema.

Identifique quiénes serian los tipos de actores que se opondrian al establecimiento del Foro
y del Sistema.
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Esta edicién se terminé de imprimir
en la Imprenta del ICA
en Coronado, San José, Costa Rica,
en el mes de junio de 1999,
con un tiraje de 130 ejemplares.



FECHA DE DEVOLUCION
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