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PRESENTACION

Para el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA), es un motivo de complacencia presentar este Manual de
Organizacién y Atribuciones de la Asesoria General de Asuntos
Internacionales (AGAI), el cual tiene como propésito contribuir, alas
ideas y propuestas de accién en el campo de la Cooperacion
Internacional, como parte del proceso de decisiones en el MACA
sobre Politicas Econdmicas y Negociaciones Intemacionaies.

En este contexto la AGAI, se establece como una Unidad
Asesora especializada en Asuntos Internacionales dentro del MACA,
dando cumplimiento a los compromisos adquiridos mediante las
resoluciones: No. 251 de la Junta del Acuerdo de Cartagenay No. 1
de la VIl Reunién de Ministros de Agricultura (GRAN).

Con el establecimiento de estaUnidad Asesorase crearduna
capacidad institucional que pemitird al MACA, y por ende. al
Gobilermno de la Republica, mejorar y fortalecer su capacidad
negociadora y concertacion comercial, financlera y técnica en el
admbito mundial, regional y subregional.

Ing. Oswaldo/Antezana Vaca Di
MINISTRO DE ASUNTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS
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PARTICIPANTES

En la elaboracion del presente documento participaron las

sigulentes personas:

Ing. Miguel Sauma R.

Ing. Franco Mendizébal LI
Uc. Lourdes Sotelo O.

Uc. Ricardo Dévila A.

Sr. Carlos PelGez D.

Ing. Roberto Gallo A.

Lic. Delia Olmos de Rivera
Dr. Benjamin Jara G.
Dra. Gladys Gil de Heméndez

Asesor General de la AGAI
Comercio Exterior e Integracion
Comercio Exterior e Integracion
Negociaciones Multilaterales
Negociaciones Bilaterales
Técnicas de Gestibn en
Cooperacién Intemacional
Cancilleria

Representante dellICA en Bolivia
Jefe del Proyecto MACA/IICA
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I
INTRODUCCION

El presente documento contiene el Manual de organizacién
y atribuciones de la Asesoria General de Asuntos Intemacionales
(AGAI), del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, en el
cual se especifican antecedentes, marco juridico. objetivos.
organigrama y descripcion de las unidades de Comercio Exterior e
Integracién, Negociaciones Multilaterales Negociaciones Bilaterales
y Técnicas de Gestidn en Cooperacidon Intemacional.

Tiene como objetivo principal, el de servir como marco de
referencla para todo el personal que trabgja en ia AGAI y como
instrumento deinfomacién paratodasaquellas personasinteresadas
en elcampo de ia Cooperacion Intemacional, facilitando con ello el
cumplimiento y la consecucion de objetivos y metas.

El actual documento fue elaborado por el Asesor y Técnicos
de la AGAI con ia colaboracién del Instituto Interamericano de
Cooperacion parala Agricuttura (lICA), dentrodelmarco del proyecto
de fortalecimiento al proceso de decisiones en el MACA, sobre
Politicas Econdémicas y Negociaciones Intemacionales (Integracion
y Cooperacién Interncional).
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I
ANTECEDENTES Y
JUSTIFICACION

El papel de los Ministerios
de Agricultura, concentrados
principalmente en la atencién
de problemas internos en una
economia relativamente cerra-
da y sustitutiva de bienes im-
portados,debe convertirse enun
papel protagdnico en la libe-
ralizaciéncomercial agricola. por
ende,enlareinsercibndelaeco-
nomia nacional en los mercados
intemacionales.

Esta necesidad ha sido
puesta de manifiesto en las
Declaraciones de Ottawa (1987)
y Madrid (1991) emanadas de la
IXa.yXa. Conferenciade Ministros
de Agricultura de los paises
latinoamericanos, convocadas
por el lICA.

En este marco de con-
senso intemacional, los Ministros
de Agricultura del Grupo Andino
(GRAN) han reiterado la con-
veniencia y acordado la
constitucién de una unidad
especializada en sus respectivos
Ministerios,encargadade fomen-
tar, atender y dar seguimiento a
una politica agricolacomun, que
ademdas atienda los aspectos de
las negociacionescomercialese
integracion econbémica tanto al

interior como al exterior de la
subregion. Estos compromisos
han quedado plasmados en la
Resolucién No. 251 de la Junta
del Acuerdo de Cartagena y en
la Resolucién No. 1 de la Vila.
Reuniébn de Ministros de Agri-
cultura (GRAN).

Eneste sentidolaAsesoria
General de Asuntos Intemacio-
nales es creada a partir de la
necesidad de contar con un
canal de enlace y asesoria den-
tro y fuera del Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agrope-
cuarlos, en aspectos rela-
cionados con el sector publico
agropecuario en coordinacion
con el sector privado, como
respuesta a las decisiones antes
mencionadas.

Enconsecuenciaen 1992
Bolivia inicia el proceso de
creacion de la AGAI dentro del
MACA a través de una serie de
consultorias patrocinadas por el
IICA, mediante las cuales se
generan los fundamentos con-
ceptuales y la metodologia de
funcién y operacién dotando al
sector publico agropecuario de
una capacidadinstitucional que
permitir@ mejorar su potencialen
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foros y procesos de negoclacion
y concertacion comerclal finan-
ciera y técnica en el &amblito
mundial, regional y subregional.

Finalmente, lka importan-
cla de la creacion de la AGAI,
esta refiejada en el hecho de
que el Tesoro General de la
Nacién, invierte un minimo de

presupuesto en el sector agro-
pecuario, llegando en elano 1992
a sélo el 2.8 % del presupuesto
general de la nacién; sin
embargo. entre el 70% a90 % de
la inversibn en el sector, esta
generada por Organismos
Internacionales, hecho que
resalta ia relevancia de la
funcionalidad de la Asesoria.

I
MARCO JURIDICO

3.1.- CONVENIO

El convenio de coope-
racién técnica para el forta-
lecimiento al proceso de
decisiones en el MACA, sobre
Politicas Econdmicas y Ne-
gociaciones Internacionales,
estipula en el punto tercero, lka
necesidad de que se dicte una
Resolucién Ministerial que
apruebe la funcionalidad de la
Asesoria de Asuntos Inter-
nacionales (AGA). (Ver Anexo )

3.2.- RESOLUCION
MINISTERIAL

Con el propésito de ofi-
clalizar el funcionamiento de la
Asesoria, en diciembre de 1992
se dicta ia Resolucién Ministerial
219/92, que creala AGAI (Anexo
1), d&ndole una ubicacién

jerGrquica a nivel de apoyo al
Despacho, con objeto de rele-
var ios temas inherentes a los
asuntos internacionales, rela-
cionados con el Sector Publico
Agropecuario.

La mencionada Resolu-
ciébn Ministerial, se encuentra
amparada en el Art. 10 del
DecretoSupremo 23078 de 28 de
febrero de 1992, que aprueba el
Estatuto Organico del MACA.
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OBJETIVO GENERAL

El objetivo de la Asesoria
General de Asuntos Interna-
cionales parte de tres elementos:

i) coordinacién, i)
seguimiento vy lii) gestién de la
Cooperaciénintemacionalenel
sector PUblico Agropecuario a
través del Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios.

) En cuanto a la coor-
dinacién, se trata de
lograrun niveladecuado
entre las diferentes
agencias y gobiernos
que conforman la co-
munidad intemacional,
de tal forma, que
integrados, se evite la
duplicidad de esfuerzos.
se logre la uniformidad
de criterios, provocando
de esta manera un
efecto multiplicador en
cada una de las ac-
ciones que se tome. De
la misma manera, se
pretende incluir en todos
y cada uno de los
proyectos, el criterio de
la politica nacional de
desarrollo, limitando de
esta manera los pro-
yectos de bagjo impacto
social y econémico, asi
como los que estan

alejados de una macro
politica de desarrolio.

i) En relacién al se-
guimiento de la coo-
peracién intemacional,
se pretende retomar el
rol normativo del MACA
como cabeza del sector
agropecuario, logrando
cumplir y hacer cumplir
todos los convenios y
compromisos asumidos
por el sector ya sea con
organismos bilaterales o
multilaterales a través de
procesos de Integracién
y Comercio Exterior y
técnicas de gestibn en
Cooperacién Interna-
cional.

iii) Con respecto a la
gestibn de la Coo-
peracion Intemacional,
la asesoria funciona
como enlace delMACA,
logrando llevar a buen
término las propuestas
delsector, incluyendolos
criterios oficiales en
cualquier tipo de
procesosde negociacion
y gestion.
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\%
UBICACION DE LA AGAI
EN EL MACA

La Asesoria General de
Asuntos Internacionales del
MACA depende en forma
directa del Ministro, prestando
servicios al Despacho, incluidas
las Subsecretarias. Las relaciones
internas de coordinacién son
permanentes entre la Asesoria y

5.1.- ORGANIGRAMA

las Subsecretarias del MACA y
tiene autoridad funcional sobre
las diferentes Direcciones del
Ministerio en el d&mbito de su
competenciay ejerce autoridad
lineal sobre el personal técnico
de la asesoria (Como se observa
en el Organigrama).

ASESORIA GENERAL
DE ASUNTOS INTERNACIONALES
AGAI

MINISTRO

ASESOR GENERAL
DE ASUNTOS INTERNACIONALES

COMERCIO
EXTERIOR E
INTEGRACION

NEGOCIACIONES
MULTILATERALES

TECNICAS
NEGOCIACIONES| | DE GESTION EN
BILATERALES COOPERACION
INTERNACIONAL
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VI
ATRIBUCIONES DE LA AGAI

Por delegacion del seior
Ministro y en el campo de su
competenciatiene lassiguientes
atrbuciones:

a)Representatividadante
los Organismos de Coo-
peracién Intemacional,
entidades gubermamen-
tales, sector privado y
otras dependencias al
interior del MACA: y

b) Solicitar informacién,
relacionada con Coope-
raciénTécnicayFinancie-
ra para el mejor cumpli-
miento de sus funciones.

6.1.- ASESORIA
GENERAL

Tiene como responsabili-
dad prestar el asesoramiento
directo al Despacho Ministerial,
estableciendo los lineamientos
generales para la coordinaciéon
institucional e interinstitucional,
en cumplimiento alas directrices
emanadas del senor Ministro, asi
como supervisar el funciona-
miento de los mecanismos, ins-
tancias y canales de comu-
nicacién establecidos.

Dicta las directrices,
avalalas politicas aprobadas por

el Supremo Gobilemo, orienta y
dirige las negociaciones dentro
de la cooperacion internacional
al sector agropecuario y sobre
todo. ejerce la representaciéon
oficial de la Secretaria de Estado
por mandato expreso del sefor
Ministro, ante los foros de ne-
gociaciéon de la Comunidad
Internacional acreditada en el
pais.

La Asesoria General est&
integrada por cuatro unidades
siendo las siguientes:

) COMERCIO EXTERIOR
E INTEGRACION

) NEGOCIACIONES
MULTILATERALES

i) NEGOCIACIONES
BILATERALES

iv) TECNICAS DE GESTION
EN COOPERACION
INTERNACIONAL

6.2.- COMERCIO
EXTERIOR E

INTEGRACION
6.2.1.- OBJETIVO

Considerar las medidas
normativas de orientacién y
regulacién del Comercio Exterior
Agropecuario, que se negocian
enlos distintos foros de comercio
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e integracién y a nivel de paises.
parafomentarlas exportaciones.

6.2.2.- ATRIBUCIONES

1.- Ejecutar las direc-
trices emanadas del
Asesor General.

2.- Darseguimientoalas
politicas. lineamlentos y
estrategias de Comercio
Exterior Agropecuario,
COMO apoyo a las nego-
ciaciones comerciales y
la promocién de las ex-
portaciones, identifican-
do las prioridades de los
subsectores.

3.- Coordinar con los
sectores publico y priva-
do la elaboracién de
posiciones nacionales
para la participacion del
pais en foros de nego-
ciaciéon muttilaterales y
bilaterales.

4.- Participar en las
reuniones convocadas
por otras instituciones en
materia de Comercio
Exterior e Integracién.

5.- Uevar un registro de
foros internacionales en
los que participa Bolivia
en materia de Comercio
Exterior e Integracién, asi
como darle seguimiento.

6.- Uevar un inventario

6.3.-

6.3.1.-

de los compromisos asu-
midos por el pais, ha-
ciendo seguimiento y
evaluacion.

7.- Participar en la ela-
boracién de los boletines
peribédicos de la AGAI
con temas de Comercio
Exterior e Integracion.

8.- Participar en la elo-
boraciébn de documen-
tos relacionados con
Comercio Exterior e
Integracion.

UNIDAD
NEGOCIACIONES

MULTILATERALES
OBJETIVO

Alcanzarlos mecanismos

de caracter técnico-analitico
que se acuerda redalizar con los

paises cooperantes,

para

consolidar la capacidad ope-
rativa institucional y el andilisis de
la problemdatica de ia coope-
raciébn multtilateral.

6.3.2.-

ATRIBUCIONES

1.- Ejecutar las direc-
trices emanadas del
Asesor General.

2.- LUevarlosregistros en
los asuntos de Coope-
raciébn Multilateral, al
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interior del MACA y con
las entidades del sector.

3.- Orientar la coopera-
cion técnica respecto a
los acuerdos a que se
lleguen con los distintos
organismos de coope-
racién existentes en el
pais para establecer
diferentes prioridades
con respecto a las acti-
vidades, regiones y tam-
biénalos grupossociales.

4.- Identificar los posi-
bles organismos coope-
rantes en temas refe-
rentes a proyectos del
sector agropecuario.

5.- Analizarlos alcances
y tendencias de la Coo-
peracion Multtilateral.

6.- Participar en la for-
mulacién de conveniosy
acuerdos de Coopera-
cién Muttilateral.

7.- Uevar el registro y el
control de los acuerdos y
convenios firmados a
nivel multilateral y de los
proyectos en negocia-
cién y ejecucion.

8.- Participar en la ela-
boracién de documen-
tos de cooperacidon
técnica referente a la
Unidad de Negocia-

ciones Multtilaterales.

9.- Participar en la ela-
boracién de boletines
periddicos de la Asesoria
General de Asuntos In-
ternacionales contemas
de Cooperacién Multi-
lateral.

10.- Llevar un inventario
de los compromisos
asumidos por el pais,
hacerles seguimiento y
evaluacién con organis-
mos y paises coope-
rantes.

6.4.- UNIDAD DE

NEGOCIACIONES
BILATERALES

6.4.1.- OBJETIVO

Alcanzarlas acciones de
cardcter técnico que se con-
viene en realizar con la
participacion de paises coope-
rantes, para consolidar la
capacidad operativa institu-
cional y el andlisis de la pro-
blematica de Cooperacion
Bilateral.

6.4.2.- ATRIBUCIONES
1.- Ejecutar las direc-
trices emanadas del
Asesor General.

2.- Fungir de canal de
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enlace entre el MACA y
demdas instituciones del
sector publico y privado
en los asuntos de Coo-
peracién intemacional
en el Grea bilateral.

3.- Orientar la coopera-
ciontécnicaenlaque se
actie con otros paises
cooperantes, por via de
las Comisiones Mixtas o
por acuerdos técnicos
que se realizar@n en for-
ma directa entre las di-
versas Greas del sector,
aplicando las directrices
y avalando las politicas
aprobadas por el Mi-
nisterio.

4.- Darseguimientoala
negociacidn de proyec-
tos de cooperaciéon téc-
nica y/o financiera pro-
gramados con paises
cooperantes.

5.- Participar en la for-
mulacidén de convenios y
acuerdos de Coopera-
cién Bilateral, con el fin
de ser analizados y sus-
critos por las autoridades
correspondientes.

6.- Participar en la ela-
boracion de documen-
tos de cooperaciébn téc-
nicaq, referentes a la uni-
dad de negociaciones
bilaterales.

6.5.-

6.5.1.-

7.- Participar en la elo-
boracién de boletines
periddicos de la AGAI.

8.- Uevar un inventario
de los compromisos asu-
midos por el pais, darle
seguimientoy evaluacion
Con organismos y paises
cooperantes.

UNIDAD DE
TECNICAS DE
GESTION EN
COOPERACION
INTERNACIONAL

OBJETIVO

Incorporar las distintas

actividades de promocion y
negociacion, que se llevan a
cabo ante organismos inter-
nacionales orientados a obtener
recursos econémicos en bene-
ficio del sector agropecuario.

6.5.2.- ATRIBUCIONES

1.- Ejecutar las directri-
cesemanadasdel Asesor
General.

2.- Darseguimientoalos
sistemas y procedi-
mientos e instrumentos
para la coordinacién
interinstitucional y pro-
poner su aprobacién al
coordinador general.
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3.- Servircomocanaide
enlace para la promo-
cién de créditos y coin-
versiones, al interior del
MACA y con otras insti-
tuciones.

4.- Participar en la ela-
boracion de lineamien-
tos generales de Politica
Exterior Agropecuaria, asi
como en las estrategias
para la negociacién de
créditos externos y la
promocidn de proyectos
de coinversion.

5.- Definirprioridadesde
la cooperacién por
actividades. regiones y
grupos sociales.

6.- Elaborar carpetas
informativas paraapoyar
la participacién del
Ministro y Subsecretarios

vl

en los distintos foros y re-
uniones intemacionales.

7.- Uevarregistro y con-
trol de los proyectos,
acuerdos y convenios
establecidos en materia
de crédito extemo y de
coinversiones.

8.- Coordinar la elabo-
racion de Boletines pe-
ribdicos de la AGAI.

9.- LUevar un inventario
de los compromisos asu-
midos por el pais, darle
seguimiento y evalua-
cién con organismos y
paises cooperantes.

10.- Participar en la ela-
boracién de documen-
tos de Cooperacién
Internacional.

INFORME DE LA SITUACION
ACTUAL Y AVANCES

7.1- INSTRUMENTACION

Para el desarrollo de sus  un trabgjo eficaz dentro de los
funciones, la AGAI cuenta con objetivos trazados y la con-
una serie de instrumentos ope- formacidn de sus unidades:
rativos que pemiteny posibilitan  Comercio Exterior e Integracién,

20 ASESORIA GENERAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES - AGAI / MACA



Negociaciones Multilaterales,
Negociaciones Bilaterales y
Técnicas de Gestion en Coo-
peracién.

La ubicacién de la AGAI
al interior del MACA, tiene un
rango de autoridad que
coordina los temas inherentes a
sus funciones, y jer@rquicamente
est@ a un nivel superior a las
Direcciones Nacionales, pu-
diendo de esta manera requerir
los informes y encomendar las
acciones necesarias, convir-
tiéndose en interocutora dentro
del contexto de la Cooperacién
Internacional.

Dentrodelosinstrumentos
operativos, se cuenta con el
producto obtenido de las dos
consultorias del IICA, que en los
meses de junio y noviembre de
1992, trabajaron con el fin de
crear las bases de funcio-
namiento, logrando emitir la
Propuesta de Constitucién de la
Asesoria General de Asuntos
Internacionales de fortaleci-
miento al Proceso de Decisiones
sobre politicasparala Agricultura
y la Estructura Funcional de la
Asesoria.

La Resolucion Ministerial
que crea la AGAI, y la corres-
pondiente difusion de la misma,
también constituye un valioso
instrumento operativo que per-
mite llegar a las metas trazadas.

7.2.- COOPERACION
INTERNACIONAL
PARA LA
CONSOLIDACION
DE LA AGAI

Para la consolidacion de
la AGAI, el Instituto Interame-
ricano de Cooperacion para la
Agricultura (ICA), dio cumpli-
miento a las Resoluciones de la
Reunién de Ministros a la que se
hace mencibn en anteriores
capitulos, institucién con la que
actualmente se mantienen
reuniones periddicas de coor-
dinacién, al igual que con otras
agencias como la FAO, etc.

7.3.- ESPACIO FISICO

Actualmente la Asesoria
cuenta con el espacio fisico
dotado por el MACA, el que se
considera indispensable para
cumplir con las funciones
actuales, pudiendo requerir
ampliaciones del mismo segin
futuras necesidades.

7.4.- EQUIPAMIENTO

La AGAI cuenta con
equipamiento para cumplir sus
labores, en lo que se refiere a
fotocopiadoras, escritorios,
proyectores, etc.; quedandopor
conseguir un minimo adicional
para mejorar la eficiencia.
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Por parte del IICA, en
cumplimiento al convenio fir-
mado en Octubre de 1992, apor-
t6 una computadora con sus
implementos correspondientes.

70 5 Cad REC[JRSOS
HUMANOS

La Asesoria General de

Asuntos Internacionales, esta
compuesta por un Asesor Prin-
cipal. cinco técnicos respon-
sablesde lasunidadesde accién,
ytresfuncionarios como personal
de apoyo. habiendoelllCAdado
cumplimiento a su compromiso
de aportar el apoyo respectivo
conlos consultores mencionados
en el convenio.

VIII
REQUERIMIENTOS

8.1.. INSTRUMENTACION

A nivel de instrumen-
tacion, actualimente se requiere
una mayor fluidez en las
relaciones con las Subsecreta-
rias y Direcciones Nacionales
tanto de nivel central como de
nivel descentralizado y des-
concentrado,lascualesdeberén
acatar 1o dispuesto en la
ResolucionMinisterialde creacidon
de la Asesoria, o que se espera
que ocurra con la difusién de la
mencionadadecisibn ministerial.

Por otro lado. la difusion
de las actividades de la AGAI, a
través de un boletin peribdico, el
mismo que se encuentra en la
fase de planificacién, permitir&
la fluidez esperada, asi como se
espera que logre evitar la
duplicidadde accionesy permita

un acercamiento al sector
publico y privado del quehacer
agropecuario y a la comunidad
de cooperaciénintemacionalen
general.

Elinventario de proyectos
que se viene realizando, lograra
un control mds efectivo y un
mayorconocimiento delas éreas
de accién, pemitiendo que la
toma de decisiones y la asesoria
que se presta, se cumpla con

mayor acierto y eficiencia.
8.2.- COOPERACION
INTERNACIONAL

Por parte de la Coope-
racion Internacional se requiere
unaconcertacidn de accionesy
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un trabagjo coordinado a través
de grupos interdisciplinarios de
trabgjo, con el fin de evitar dupli-
cidad de acciones.

8.3.- EQUIPAMIENTO

Si bien se cuenta con el
equipamiento mencionado an-
teriormente, en la actualidad se
presentan ciertas deficiencias.
(Ver Anexo V).

8.4.- RECURSOS
HUMANOS

8.4.1.- CAPACITACION

Es indispensable que se
elaboren programas de capa-
citacién en las éreas de trabgjo
especificas a las funciones que
desarrolla cada uno de los
técnicos del AGAI a través de
cursos, pasantias y seminarios, los

que podrdn ser dictados a nivel
local y en el exterior del pais
asimilando las experiencias
existentes en paqises como
México, Costa Rica, Guatemala
y otros.

8.4.2.- REMUNERACION

Los funclonarios de la
AGAI se encuentran en nivel
salarialbajo.comparativamente
con otros funcionarios con
responsabilidades similares den-
tro del Ministerio.

Los salarios promedio del
personal técnico alcanzan
aproximadamente a 150 S$us.
mensuales, factor fundamental
para solicitar apoyo a otros
organismos puesto que este
ingreso no estd acorde al nivel
de vida actual, ala importancia
de las funciones y al nivel
jerarquico de esta asesoria.(Ver
Anexo V).
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MINISTERIO DE ASUNTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS
BOLIVIA

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO
AL PROCESO DE DECISIONES EN EL. MACA SOBRE
POLITICAS ECONOMICAS Y NEBOCIACIONES INTERNACIONALES

El Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
de Bolivia, en adelante denominado MACA, por conducto del
Ministro Ing. Oswaldo Antezana Vaca Diez; y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, en adelante
denominado IICA, por conducto de su Director General Dr.
Martin E. Pifeiro, quien delega expresamente 1la facultad de
firmar en este acto en su nombre vy representacion, en el Dr.
Benjamin Jara 6Guillény suscriben el presente convenio, sujeto
a los considerandos y clausulas siguientes:

EL MACA DECLARA QUE CONSIDERANDO3:

Que en el marco de adopcion de 1la Politica
Agropecuaria Comun Andina (Articulo 4, Resoluciéon No 1 de la
Séptima Reunion de Ministros de Agricultura de 1la JUNAC), el
MACA tiene el cospromiso de crear una Red Nacional para el
Seguimiento , Analisis vy Didlogo sobre Politicas Econdmicas vy
su impacto en la Agricultura.

Gue en el marco de la apertura econdmica sundial se
requiere identificar si la agricultura del pais esta preparada
para participar en los procesos de integracion y apertura a
terceros mercados.

Gue en la Cooperacion Internacional reviste una gran
importancia el financiamiento del Desarrollo Agropecuario
Boliviano, sea en forma de crédito concesional, donaciones o
asistencia técnicay y que existe una reducida capacidad para
aplicar técnicas relacionadas con la gestién de la cooperaciéon
internacional en el MACA, para hacer mas eficiente el uso de
esos recursos en beneficio del Sector.

Que para resolver las limitaciones, necesidades y
compromisos enunciados, el MACA se encuentra en un proceso de
reestructuracion y fortalecimiento institucional respaldado
por la implementacion del Servicio Civil.

EL IICA POR SU PARTE DECLARA QUE CONSIDERANDO:

GQue como organismo especializado en agricultura del
sistema interamericano, dispone de reconocida competencia y
experiencia en andlisis y fortalecimiento institucional de los
Ministerios de Agricultura de los paises miembros.

Que en el marco de la estrategia para la Accion del
JICA en Bolivia para el bienio 1992 - 1993, definida vy
concertada con el MACA se ha identificado como area
prioritaria de acciéns

- El apoyo al desarrollo autosostenido de la capacidad
nacional para el analisis, asesoramiento vy toma de
decisiones, que coadyuve a la generacién de un marco de
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MINISTERIO DE ASUNTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARNOS
BOLIVIA

politicas macroecondmicas y sectoriales, armonico para el
desarrollo productivo.

- Que tanto el Programa I como el Programa 1V del 11CA, han
desarrollado enfoques, métodos ' experiencias
relacionadas con los aspectos tematicos que involucra
esta cooperacion.

AMBAS PARTES HAN CONVENIDO LO SIBUIENTE:

1.- Objetivo:s

Fortalecer el Froceso de Decisiones Sobre Politicas
Econétmicas y Negociaciones Internacionales wmsediante
el Proyecto de Asistencia Técnica y Capacitacion al
MACA.

2.- ri o6n_del Proyecto:

El Proyecto se enmarca dentro de las principales
dreas de concentracion de los Programas [ y IV del
1ICA, es de 4&mbito nacional con sede en La Paz bajo
la responsabilidad de la Representacion del IICA y
cuyo objetivo es el de contribuir al desarrollo
autosostenido de la capacidad gerencial y teécnica,
(Piblica y Privada) para el andlisis, asesoramiento
y toma de decisiones, asi como para el dialogo y
concertacion de politicas econdomicas en el marco de
los procesos de integracién y de la efectiva
utilizacién de la cooperacion internacional que
recibe Bolivia, que permitan la reactivacion,
modernizaciéon y desarrollo de su  agricultura en un
sentido ampliado.

Fara lograr lo anterior, se llevaran a cabo
actividades relativas a la capacitacion de personal
profesional de la unidades del MACA que se haran
cargo de las funciones correspondientes; realizacion
de estudios en relacion a las politicas econdmicas
para la agricultura, las negociaciones
internacionales y la cooperaciéon internacional, asi
como la difusién de los resultados.

3.~ Responsabilidad de las parte

E1 MACA, en el marco de su nueva estructura organica
funcional, aprobada mediante Decreto Supremo No.
23078 de 28 de febrero de 1992, ratifica la
permanencia y ubicacién jerarquica de 1la Unidad de
Anadlisis Econdmico (UAE).

Elaborara una Carta de Intenciones que al interior
de ésta, diselXara la Red Nacional de Seguimiento,
Analisis y Didlogo sobre Foliticas que afectan a 1la
agriculturay creara su Consejo Directivo vy la
Secretaria Técnica, cuyas funciones seran asumidas
por la UAE. de acuerdo a reglamentacion técnica.
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MINISTERIO DE ASUNTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS
BOLIVIA

Dictara una Resolucion Ministerial que apruebe la
Asesoria General de Asuntos Internacionales (AGAI).

Realizara el nombramiento oficial, con cambio de
funciones, a los 4 funcionarios del MACA que se
encargaran en la AGAl, de las siguientes areas:

- Negociaciones Multilaterales y Relaciones
Bilaterales.

- Acuerdos Subregionales de Integracion Yy
Complementacion Econdmica.

- Organismos Financieros.

- Organismos de Cooperaciéon Bilateral y Cooperacioén
Técnica.

El 1ICA por su parte, se responsabiliza de la organizacion,
conduccién y ejecucion de las actividades de capacitacion,
realizacion de estudios y difusién de resultados que se
describen en el Anexo Técnico, que forma parte del presente
Convenio.

4.- Aportes:

El MACA se compromete a : i) Designar como unidades de
contraparte del Proyecto, a la Unidad de Analisis
Economico (URE) y a la Asesoria General de Asuntos
Internacionales (AGAI); ii) Poner a disposicién del
Froyecto el personal técnico, oficinas Yy mobiliario de
ambas unidades y dotarlas del siguiente equipo:

- Para la AGAlI 2 computadores 386
- Para la UAE 1 computador 386

iii) Gestionar el financiamiento adicional que se
requiere para apoyar el funcionamiento de 1la AGAI y la Red
Nacional de Seqguimiento Anidlisis y Dialogo sobre Politicas .,
conforme al esquema financiero que se presenta en el Anexo
Técnico. .

Las tareas nominadas en 1los puntos i), ii)y no deben
alterar las actividades establecidas en el Manual de Funciones
del MACA y el Plan Operativo Anual.

El 1ICA se compromete a i) Organizar con sus recursos un
equipo técnico asesor que apoye las actividades de la URE y la
de la AGAI. El equipo Técnico constara de :

- Un especialista Internacional en Flanificacién de 1la
Politica Agricola, como Jefe del Proyecto IICA.

- Un consultor nacional como Asesor en Andlisis Sectorial.

- Un consul tor nacional como Asesor de Asuntos
Internacionales.
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MINISTERIO DE ASUNTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS
BOLIVIA

- Un Consultor Nacional a cargo de la implementacién
mantenimiento y capacitacion del SIAPA.

- Un Consultor Nacional como técnico en computacién.

ii) Dotar a .la UAE. de un equipo de computacion 386 vy de
programas para la instalacion del SIAPA.

S.- Responsabilidad de las partes en_la ejecucion @

El1 Equipo Técnico integrado por las unidades de
Contraparte del MACA y a los especialistas y Consultores del
11CA, desarrollaran las actividades concernientes al Proyecto,
conforme a la descripcién que se hace en el Anexo Técnico que
forma parte de este Convenio, para el efecto por 1la
Representacién del IICA en Bolivia y a un Programa de trabajo
que serd elaborado por las partes.

6.- Mecanismos de Coordinacion y Decigions

Todas las decisiones que deban tomarse en desarrollo de
las acciones objeto de este Convenio , serdn adoptadas
por un Comité Ejecutivo integrado por el Representante
del IICA en Bolivia o su delegado y por el Ministro de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios o su delegado.

Mediante acuerdos complementarios, en funciéon de los
recursos disponibles para el efecto, las partes podran
convenir la realizacién de dtras acciones.

7.-Duracion del Convenio:

El presente Convenio tendra una duracion de veintiocho
meses a partir de la fecha de su firma, podra ser
prorrogado de comin acuerdo.

8.- Disposiciones Generalest

Las partes se comprometen a cumplir a cabalidad con las
obligaciones estipuladas a su cargo, a no ser motivos de
caso fortuito o fuerza mayor que se lo impidan. Si tales
motivos llegaran a presentarse vy fueran debidamente
comprobados por la parte interesada, la misma se vVvera
eximida de toda culpa.

En fe de lo anterior el testimonio de acuerdo con todas vy
cada una de las clausulas precedentes, las partes lo

ASESORIA GENERAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES - AGAI / MACA



MINISTERIO DE ASUNTOS CAMPESINOS Y AGROPECUARIOS
BOLIVIA

firman en cinco ejemplares de igual tenor, en la ciudad
de La Paz, Bolivia a los quince dias del mes de
septiembre de 1992.

7
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Dr. Benjami ara BGuillen Dr. Alfonso Cebreros
Representante del IICA en Sub Director Gral Adjunto
Bolivia de Operaciones del 1ICA.

Ing. Oswaldg Antezana Vacy/Diez
Ministro de Asuntos CampesAnos y
Agfopecuarios

Begisiole . Lo 2 1il010 g0 &

Ls Pz~ do Z 019 4 2

S, e C’.‘;uiy’.e Sarvuta
JEFE DE ARCHIVO CENTRAL
Winisterio AA.CC. v Agrrpocuariee
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MINISTERIO DE ASUNTOS CAMPESINGS
Y AGROPECUANIOS
BOLIVIA

RESOLUCION MINISTERIAL No 219/92
La Paz. 8 de diciembre de 1992

CONSIDERANDO:

Que, en 15 de septiembre de 1992 se suscribio el
Convenio de Cooperacion Técnica para el Fortalecimiento al
Proceso de Decisiones sobre Politicas Economicas y Negociaciones
Internacionales., con el que el Instituto Intermericano de
Cooperacién para la Agricultura “IICA” y el Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios "“MACA™, se comprometieron a observar
los objetivos y las responsabilidades asumidas;

Que, el art. 10 inc i) del Estatuto Orgénico del
MACA, aprobado por Decreto Supremo 23078 de 28 de febrero de
1992, permite definir e implementar, mediante resolucioén,
modificaciones a la estructura y/o a las funciones
administrativas del Ministerio que permitan desarrollar las
actividades en forma mas eficiente;

RESUELVE:

lo.- Créase la Asesoria General de Asuntos
Internacionales “AGAI™, en base a la ex-Asesoria General de
Asuntos Internacionales , con el objeto de que se haga cargo de
las 4reas de: Negociaciones Multilaterales y Relaciones
Bilaterales; Acuerdos Subregionales de Intergacién y de
Complementacién Economica; Organismos Financieros, y Organismos
de Cooperacion Bilateral y Cooperacion Técnica.

20.- Designase como unidades de contraparte del
Proyecto de Fortalecimiento, a la Unidad de Andlisis Econoémico
(UAE) y a la Asesoria General de de Asuntos Internacionales.

30.- La Direccién General Juridica y la Direccién
Nacional Administrativa y de Personal, quedan encargadas de la
ejecucién y cumplimiento de la presente resolucioén.

Registrese, saber y cumplase.

Ermests A. P
DRE/ susssCReT, E DESARROLLO
dre. Auon::':.:: -MACA

ido Antezams Vars
MINISTRE DE a<_* *~t Cawps.
Avnir . CuAKOS

Rezistrads a s, 2z del Libre /274"

La Paz/zzaeﬁ/
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REQUERIMIENTO
COMPLEMENTARIO DE
OPERACION

La Asesoria General de Asuntos Intemacionales requiere para
su funcionamiento y operacién, un complemento econémico de
acuerdo al siguiente detalle:

MES ANO | No. TOTALES TOTALES
$us Bs
SUELDOS *800SUS Q600SUS 5 48000 197760
CAJA CHICA 100$US 1200$US 1 1200 4944
PASAJES Y 2508US 3000SUS 1 3000 12360
VIATICOS
MATERIAL 100SUS 12008US 1 1200 4944
DE OFICINA
TOTALES 12508US 15000$US 53400 220008

Febrero de 1993, 1 SUS =4,12 Bs

* Los sueldos se estiman entre 800 SUS y 1.000 SUS mensuales
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REQUERIMIENTO
DE EQUIPO ADICIONAL

Elequipo complementario requerido parala optimizacién de
actividades es el siguiente:

1.- Mobiliario adicional y accesorios de oficing.

2.- Unacomputadora 386 con disco duro de 80 MG, monitor
VGA color, velocidad 40 MHZ.

3.- Impresora laser.

4.- Tres Chips de expansibn de memoria para impresora
laser. (2 MG p/Epson EPL 7000)

5.- Material de escritorio y papeleria.
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