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Introduccién

El taller COAGRES: Mecanismos de Articulacién y Areas de Intervencién,
representa la continuacién del esfuerzo iniciado para definir el papel de
COAGRES y més concretamente, para discutir y analizar el rol de los diferentes
miembros y organismos afines, definiendo una estructura sencilla para el
funcionamiento actual y futuro, el cual se puede ir fortaleciendo en la medida
que los miembros se involucren en las actividades a desarrollar en su plan
estratégico.

En el taller anterior' se definié la Visién, Misién y Estrategias de COAGRES,
quedando por completar el Plan de Intervenciones, cuestién que se integré alos
propésitos del presente taller que, como el anterior, conté con el apoyo
financiero y metodolégico del proyecto "Desarrollo Institucional para la
Produccién Agricola en las Laderas de Centroamérica” (/CA-Holanda/LADERAS
C.A)).

Durante el evento se reflexion6 y analizé sobre el Plan de Intervencién? y
Mecanismos de Articulacién hasta llegar a tomar acuerdos y compromisos que
contribuyen al fortalecimiento de COAGRES como Coordinadora de la
Agricultura Ecolégica de El Salvador y poner en marcha acciones concretas al
logro de su Visién y Misién. Para poder evaluar este esfuerzo, COAGRES
plantea los siguientes objetivos, metodologlas y resultados.

Objetivos

COAGRES considerd que el Taller es una herramienta que le permite como
coordinadora de la agricultura ecolégica poder consultar y retroalimentar de
manera més amplia su Visién y Misién con sus organizaciones miembros y no
miembros, para lo cual se planteé como objetivos:

° Propiciar espacios que permitan la implementacién de la agroecologia en
El Salvador.

° Fortalecer los esfuerzos institucionales a nivel de los programas que se
estan impulsando con el enfoque de agricultura ecolégica en El Salvador.

] Desarrollar una estrategia de comunicacién a través de las &reas de

intervencién de organismos miembros y afines a COAGRES.

/ COAGRES: Opertunidsdes de Colsboracién Institucions! para ol Dessrrolio de uns Agricelturs Sosteaible. Hotel Camino Resl, Ssa
Salvador, 24 y 25 de ageste de 1995, .
y Para faclfitar ol anilisis de las intarvencienes de les miscmbres, se distribuyé provisments usa geva pars la elsborsciéa del porfil

Institucions! (Ver Gula Medele en Anexe &)
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3.

Metodologia

El evento se realiz6 en dos dfas de trabajo (Anexo 1) con una participacién
activa de técnicos y directores de instituciones involucradas en el desarrolio de
la agricultura ecolégica de diversos lugares del pais, desarrollandose de la
siguiente manera: En el primer dia se presentaron los objetivos, metodologia
resultados esperados, una presentacion de los resultados obtenidos en el primer
taller "COAGRES: Oportunidades de Colaboracién Institucional para el
Desarrollo de la Agricultura Sostenible”, Introduccién al trabajo de grupo, plan
de intervenciones. En el segundo dia se continué con el plan de intervenciones,
plenaria sobre la primera fase, presentacién de una propuesta de mecanismos
de articulacién, plenaria y sintesis.

3.1

Inauguraciéon

El evento fue inaugurado por el Primer Secretario de la Embajada Real
de los Paises Bajos, el Presidente de COAGRES y el Representante de
IICA en El Salvador, quienes enfatizaron en las siguientes ideas
fundamentales®:

Presidente de COAGRES, Ingeniero Carlos Aguirre

El Presidente de COAGRES establecié que la inquietud del Comité es
integrar los esfuerzos de cada una de las instituciones con un cambio de
la agricultura en el pals, y que ese cambio lleve principalmente a un
desarrollo de nuestra sociedad.

Para ello se han cuestionado sobre cémo ofertar esa propuesta para
hacer viable la conversién de la agricultura y contribuir al desarrollo del
pals; sobre la capacidad de COAGRES para hacer llegar esa propuesta
hacia las personas, principalmente agricultores; cémo fortalecer la
membresfay establecer a COAGRES como unainstancia de consulta ante
las instituciones gubernamentales que trabajan por el desarrollo y, en
especial, ante coooperantes y organismos que trabajan en el pals.

Finalmente, sefalé que no se podian quedar a nivel de papeles porque el
reto es muy grande, que no se trata sélo de hacer planteamientos y
proponer ideas, sino de concretar y, principalmente, despertar en los
agricultores las posibilidades de un desarrollo, de un autodesarrollo, de
una autogestién, en donde el agricultor pueda tener realmente esas
posibilidades de decidir por donde avanzar en su propio desarrollo.

Ver discarsos completes en Anexe 2.
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Representante del //ICA
Doctor Cornelius Hugo

En su intervencién, el Representante del //CA reflexioné sobre el
significado de la sostenibilidad porque hoy dia todos hablan de
sostenibilidad, palabra de un reto gigantesco por sus implicaciones
econémicas, financieras, sociales, politicas y de recursos naturales.

Dijo ademds que otras palabras que estdn de moda son competitividad
y globalizacién. Competitividad hacia adentro y hacia afuera de las
fronteras nacionales y globalizacién o las nuevas reglas del juego. Estos
cambios fundamentales afectan a la cooperacién técnica que debe
abandonar los sistemas viejos y cerrados y pasar a sistemas 0 a un
marco institucional abierto, buscando alianzas estratégicas que permitan
lograr un mayor impacto de nuestras actividades y colaboracién.

Primer Secretario de la Embajada Real de los Paises Bajos
Don Kees Constapel

\
El Primer Secretario de la Embajada Real de los Paises Bajos afirmé que
en los ultimos anos se ha venido desarrollando en Centroamérica un
proceso de transformacién orientado a reducir la participacién del Estado
en la prestacién de servicios publicos, proceso que no es unico en el
mundo, pero que por ocurrir de manera brusca y acelerada en el istmo,
tiene consecuencias para toda la sociedad centroamericana.

Agregé que los modelos institucionales fuertemente centralizados han
pasado de moda con el ajuste estructural y las demandas de la Sociedad
Civil, y que en todos los paises se buscan modelos nuevos basados en
la descentralizacién, democratizacion, privatizacion y compactacion;
busqueda en la que participan como actores protagénicos el Sector
Publico y la Sociedad Civil; que ofrece nuevas oportunidades, roles y
responsabilidades para ésta lltima, y que abre una perspectiva cada vez
més amplia para la participaciéon en la toma de decisiones y en la
formulacidn y ejecucion de proyectos para la poblacién, sus
organizaciones bases y las ONG.

En esta nueva realidad y su dindmica, apunté que en el proceso de
desarrollo hay un creciente rol y responsabilidad para las ONG al lado del
Sector Publico y la inversién privada. Finalmente, destacé como tercer
actor y a cierta distancia, se encuentran los donantes, que buscan no
tanto nuevos modelos institucionales, sino més bien estrategias y
enfoques de cémo apoyar y fortalecer estos modelos nuevos.
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3.2.

3.3.

Presentacion de participantes.

Cada participante se presenté mencionando su nombre e institucién en
tarjetas de diferentes colores, las cuales fueron colocadas en un
papelégrafo (Anexo 3 )

Participantes en el Taller

Presentaciéon de resultados del taller COAGRES: Oportunidades de
Colaboracion Institucional para el Desarrollo de una Agricultura
Sostenible.

La presentacién de los resultados estuvo a cargo del Presidente de
COAGRES, ingeniero Carlos Aguirre, quien recordé a los presentes que
en ese evento se determind la Misién, Visidn y Estrategias Generales que
se pretendian desarrollar como COAGRES, pero que no se logré
desarrollar la parte del Plan de Intervenciones.

De acuerdo a la metodologia utilizada, se trataron cuatro aspectos: El
andlisis del pasado para determinar los Exitos y Debilidades; el andlisis
de los que podria ser COAGRES, un andlisis del futuro para determinar
cuadles eran las Oportunidades y Riesgos que puede tener al constituirse
COAGRES en una institucién o en un mecanismo de operacién hacia
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acciones que van hacia la Paz y el Desarrollo de una Agricultura
Sostenible, luego se analizaron los Riesgos y Oportunidades a través de
grupos que analizaron lo institucional, politico y tecnolégico (Cuadro).

rFRED = O - - E -
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SINTESIS DE OPORTUNIDADES Y RIESGOS DE COAGRES
EN LO INSTITUCIONAL, POLITICO Y TECNOLOGICO

Puede transformarse en una red
agroecoldgica.

Participacién en el desarrollo socio-econémico
del pals.

Representatividad a nivel nacional del
esfuerzo agroecolégico.

Promover cultura de produccién
agroecoldgica.

Fomentar que en los programas educativos se
incorpore la Agroecologla

Promover y fomentar la participacién de
agricultores y agricultoras.

Corresponsabilidad de COAGRES e
instituciones en el trabajo

Divulgar permanentemente trabajo COAGRES. |

Aplicacién de Tecnologlas participativas

Fortalecer la participacién conjunta de
técnicos y campesinos en los diferentes
eventos.

Validar y/o adoptar tecnologias ya
generadas.

Fomentar investigaciones cientlficas de
tecnologfa.

Que no se aprovechen los recursos
disponible;.

Crear una nueva institucién que no
responda a los intereses institucionales

Conflicto de intereses institucionales

Se podria ser marginado por las
instituciones

Efectos globakzacién en los recursos
naturales.

Perder la visién del quehacer de COAGRES
Conflicto entre intereses institucionales

Que los agricultores no manifiesten ningun
interés en participar.

Falta d continuidad de los programas en
las instituciones.

Falta de valuacién de tecnologia antes de
su implementacién.

Difundir y promover pricticas y técnicas no |
sustentadas solidamente. ‘
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3.4

3.5.

Explicacién de la metodologia en el trabajo de grupo.

El Coordinador Regional del Proyecto //CA-Holanda/LADERAS C.A.,
ingeniero Byron Miranda, explicé que la metodologla a utilizar en el taller
comprenderfa dos médulos:

a. Plan de Intervencién: para definir intervenciones precisas en el
plano institucional y que COAGRES pueda avanzar en los temas
"Politicas" y "Tecnolégico".

b. Mecanismos de Articulacién: para discutir cémo se harén las
intervenciones acordadas en el primer médulo.

En ambos .casos se trabajarfa en grupos para realizar una sintesis de
grupo primero, y luego la sintesis de Plenaria (Anexo 4).

Senalé que como metodologia de trabajo y para que los participantes
recibieran recursos metodolégicos adicionales, en el trabajo de grupo se
utilizarfa el EDOR (Anexo 5), utilizado en direccién y autoevaluacién de
proyectos, con una gran versatilidad para su mejor manejo.

Explicé que el EDOR comprende tres unidades: un enfoque de equipo por
el cual la gente involucrada en la actividad puede participar; un proceso
de etapas l6gicas, elemento que permite tener memorias alternas vy,
tercero, permite visualizar lo que se va desarrollando, teniendo a mano
un menu de alternativas para usarlas en el momento requerido.

Propuesta de Mecanismos de Articulacién y Organizacién de COAGRES

Presentada por el ingeniero Carlos Navarro (COAGRES), la propuesta
consta de varios apartados que rescatan las inquietudes de losmiembros
de COAGRES y fue preparada en base a la demanda e importancia que
surge a la definicion de COAGRES como instancia institucional que
facilite la coordinacién interinstitucional de la agroecologia en El
Salvador.

1. Asamblea Consultiva (Membresfa)

La Asamblea Consultiva estd formada por instituciones
productoras y personas naturales, tendré carécter propositivo y de
socializacién de informacién.
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Sera el nexo para coordinar actividades que pueden apoyar el
seguimiento y fortalecimiento de la Agricultura Ecolégica en El
Salvador

Comité Coordinador

El Comité Coordinador estard formado por 12 personas (el cual
funcionara en base a las comisiones), un Presidente, un Secretario
y un Tesorero, con sus respectivos propietarios y suplentes.

Comisiones

Instancias permanentes que dinamizan el trabajo del Comité, su rol
es consultivo y asesor, en donde se analizan las estrategias de
trabajo y la presentacién de alternativas de solucién y avances del
mismo.

Propuesta sobre la Organizacionde COAGRES

ASAMBLEA
CONSULTIVA

COMITE O COMITE O COMITE O COMITEO
COMISION COMISION COMISION COMISION

Taller COAGRES: Mecanismos de Articulacién y Area de Intervencién. Noviembre de 1995.

Organigrama propuesto psra COAGRES
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4, De la Coordinacién (funciones)

Niveles de Participacién:

La coordinacién realizada por COAGRES, cubre diferentes niveles
o ambitos, pudiéndose establecer los siguientes niveles:

1. Coordinacién Estratégica
2. Coordinacién Funcional
3. Coordinacién Operativa

Como Coordinacién Estratégica se entendera la que COAGRES
realiza con otras instituciones o entidades, cuyo marco y nivel de
accién permite definir politicas, estrategias o lineamentos
generales que permitirfan la viabilizacién de la propuesta
agroecolégica.

Como Coordinacién Funcional se entenderd la que COAGRES
realiza a su interior, tratando de normar y regular la accién de sus
miembros en funcién de concretizar la propuesta agroecolégica.

Como Coordinacién Operativa se entienden las acciones que
COAGRES realiza para apoyar o respaldar la ejecucién de
actividades propias con todos o alguno de sus miembros, y en
casos especiales, con otras entidades afines con las cuales se
pretenda lograr un resultado conjunto.

¢{Cémo se coordina?
La Coordinacién se establece a través de diferentes mecanismos:

Convenio especifico por actividad (con otras entidades)
Convenio General por objetivos (con otras entidades)

Por planificacién conjunta de actividades (interna)

Por acuerdos personales entre personas, comités (interna)
Por reuniones especificas del grupo coordinador, de acuerdo
a sus estatutos y reglamentos, en los periodos establecidos.

aokwn =

¢Con quiénes se coordina?

1. A nivel estratégico se coordina a nivel de Directores o
representantes delegados por cada entidad coordinante.
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A nivel Operativo se coordina entre representantes y
técnicos, entre técnicos en funcibn de actividades
especificas por ejecutar, ya sea al interior del COAGRES o
entre miembros de COAGRES y miembros de otras
entidades.

¢Qué coordinar?

PN aRr® M=

Relaciones COAGRES y entidades similares internacionales.
Relaciones COAGRES y entidades similares o afines
nacionales. .

Relaciones COAGRES y Organismos Internacionales.

- Relaciones COAGRES y Organismos Nacionales.

Relaciones COAGRES y Centros de Investigacién y
universidades.

Relaciones con y entre la membresia COAGRES.

Plan de trabajo COAGRES (elaboracién).

Relaciones COAGRES y personas naturales.

¢Cuando coordinar?

Permanentemente, de acuerdo a las diferentes actividades de que
se trate.

¢{Medios para coordinar?

ohwoN=

Convenios
Acuerdos

Cartas compromisos
Reuniones
Proyectos

De la Admi.nistracién

¢Quiénes administran?

Los responsables de cada &rea en particular y el Presidente en
caracter general.

¢{Qué Administran?

1.
2.
3.

Aspectos Financieros
Aspectos Contables
Aspectos Técnicos
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¢Cémo se administra?

Bajo criterios o normas establecidas previamente al interior del
COAGRES y también bajo los términos de convenios especificos.

¢ Tiempo de Administracién?

De acuerdo al inicio y finalizacion de cada ejercicio anual
establecido.

¢Quién da seguimiento?

1 El Presidente de COAGRES.

2 Los responsables de dreas especificas.

3. Los designados en actividades especificas.

4 Los contratados para esta actividad especialmente.

{Quiénes evaltan?

1. El Comité Directivo.
2. Los designados especificamente por el Comité Directivo.
3. Los contratados especialmente para esta actividad.

¢Qué evaluar?

Situacién Antes
Situacién Durante
Situacién Post-ejecucién
Impacto

Cobertura

gRwbd =

¢Cuéndo evaluar?

Dependiendo de cada proyecto y de la actividad de que se trate,
por lo menos debe haber una evaluacién pre, durante y post-
ejecucién para cada proyecto o para cada plan anual operativo.

¢Cémo normar?

A través de estatutos, reglamentos, acuerdos y procedimientos
especificos.
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¢Qué normar?

Aspectos administrativos
Membresia

Relaciones Internas
Relaciones Externas
Funcionamiento

ogpON=

¢Documentos Normativos?

Estatutos

Reglamentos

Manual de Procedimientos

Lineamentosodefiniciones conceptuales-filoséficas, Visién-
Misién.

i

Presentacién de pmpuosta?orywiznidn. Grupo Tecnologla.

Procedimientos

El procedimiento l6gico es que dependiendo de su magnitud o
importancia, cada tema especifico deberé tratarse en su respectivo
nivel jerdrquico, a excepcién de aquellos casos en donde la
respectiva instancia se considere incompetente, lo trasladaré a la
siguiente instancia. Lo anterior no debe contradecir el espiritu de
participacién amplia al interior de COAGRES.

11
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Resultados

En este apartado se presenta la sintesis de la discusién en las plenarias sobre

el plan de intervenciones y mecanismos de articulacién.

La transcripcién

completa de ambas plenarias se presenta en el Anexo 6 y la guia de anélisis en

el Anexo 7.
4.1. Plan de Intervenciones.

4.1.1 Institucional

PRIORIZACION DE OPORTUNIDADES Y RIESGOS

Il OPORTUNIDADES df‘;g;ﬁf:;a Probabilidad | Dimensign | Prorizacién
I Puede transformarse en una Red Agroecoldgica. 25 29 30 84 1
Representa.tividad a nivel nacional del esfuerzo 29 26 29 84 2
agroecoldgico.
Participacion en el desarrollo socioeconémico 2 20 21 62 3
del pafs.
RIESGOS
Efecto de politicas institucionales en los 88 1
recursos naturales.
Que no se aprovechen los recursos disponibles. 23 23 25 71 2
Conflicto de intereses institucionales 21 22 18 613
Prear una ins.tituf:ién que no responda a los 18 19 19 56 4
intereses institucionales. |
Se podria ser marginado por las instituciones. 19 17 17 53 5

Luego de la presentacién del grupo, el Pleno analizé los resultados y
surgieron nuevos aportes que hicieron relevancia a esfuerzos tematicos
coyunturales a nivel nacional y regional. Se mencioné que COAGRES
puede tener incidencia en las politicas.de recursos naturales planteadas
por el Sector Publico, profundizar en el andlisis de la Ley del Medio
Ambiente y presentar observaciones en el proceso de aprobacién, asf
como formular proyectos nacionales e internacionales orientados a la
recuperacion de los recursos naturales.
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" Presentacidn propucsu_d; organizacién. Grupo Polfticas

13
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Mecanismos de Articulacion y Areas de Intervencién @

4.1.2. Politico

Priorizacién de oportunidades y riesgos

OPORTUNIDADES *

Capacidad
de Influencia

| Divuigar permanentemente el Trabajo de
| COAGRES

16

| Co-responsabilidad de COAGRES e Instituciones
i en el Trabajo '

16

Promover una cultura de produccién
agroecolégica

17

Promover y fomentar la participacién de
Agricultores y Agricultoras

17

Fomentar que en los programas educativos se
incorpore la Agroecologia

13

RIESGOS **

{ Perder la Visién de COAGRES

| Perder la Visién del quehacer de COAGRES

| Conflicto entre Intereses Institucionales

| Que los Agricultores no manifiesten ningn

**  La mayoria visualiza la pérdida de su Visién.

La politica “Divulgar permanentemente el trabajo de COAGRES®,
presenté mayor probabilidad de ocurrencia.
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Medidas anticipadas y eventuales de oportunidades y riesgos desde la perspectiva de

Politicas. Noviembre 1995.

OPORTUNIDADES

MEDIDAS ANTICIPADAS

MEDIDAS EVENTUALES I

i Divulgar permanentemente el
| Trabajo de COAGRES

Recopilacién de Experiencias
Agroecolégicas y Clasificacién (7).

Disefio de Sistema de Monitoreo y
Sistematizacién de Trabajos. (3)

Mecanismos de distribucién de
infermacién sistematizada, Ej:
Boletin, Centro de Recursos etc. (4)

Sistematizacién de Experiencias
Téenicas y casos. (4)

Intercambio de experiencias entre
Agricultores e
Interinstitucionalmente. (2)

Hacer Seminarios y otros eventos
para compartir resultados en
Agricultura Sostenible. (2)

Divulgar Experiencias exitosas fuera :
de COAGRES. =

| Co-responsabilidad de
| COAGRES e Instituciones en el
| Trabajo

| Promover una Cultura de
 Produccién Agroecolégica.

| RIESGOS

| Perder la Visién de COAGRES.

Trabajar con todos los integrantes
de COAGRES (8).

Crear mecanismos que den a conocer
la Visién de COAGRES, través de sus
miembros. (3)

Fomentar la participacién de los
Agricultores y Agricultoras. (4)

Hacer evaluaciones periédicas para
determinar en qué medida hay
avances en el desarrollo de
Agricultura Sostenible.

Mantener una intercomunicacién

permanente con sus miembros,
COAGRES.

| Conflicto entre intereses

Reunién con los Gerentes y Directores en forma periédica con temas estratégicos de la Agricultura

Sostenible.
( ) Nivel de prioridad.
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Medidas priorizadas de oportunidades y riesgos desde la perspectiva de Politicas.

OPORTUNIDADES/RIESGOS

MEDIDAS ANTICIPADAS

MEDIDAS EVENTUALES

Divulgar  permanentemente el
Trabajo de COAGRES

1. Recopilacion de experiencias
Agroecolégicas y Clasificacién

2. Diseiio de sistema de
monitoreo y sistematizacion
de  Trabajos

Mecanismos de distribucién de
informacién sistematizada. Ej: Boletin,
Centro de Recursos

Sistematizacion de experiencias, técnicas
y casos.

INDICADOR

El Trabajo que COAGRES impulsa
es conocido a nivel nacional por
Agricultores, ONG'S, GOES y la
Sociedad en General al 2000

INDICADOR

1. Cada miembro de COAGRES
entrega una memoria de trabajo
desde el inicio del mismo (2

meses).

1. Se tiene un Banco de Datos
sobre las experiencias a
Dic./96.

2. Se tiene un plan de

sistematizacién con el apoyo de
una institucién externa que

INDICADOR

1. COAGRES cuenta con una
publicacién periédica
{trimestral).

2. Base de Datos regularmente
actualizada por las
Instituciones  Miembros vy
accesible a ella ([Donde
ubicarlo?].

1+2. Hacer seminario, intercambios

ylo visitas de campo para

serd quien monitorée el proceso compartir  resultados en
a Dic./96. agricultura sostenible.
Perder la Vision de COAGRES 1. Trabajar con todos los | 1. Mantener una
integrantes de COAGRES. intercomunicacién permanente
2. Crear mecanismos que den a con sus miembros.

conocer la Vision de COAGRES
a través de sus miembros.

2. Hacer evaluaciones periédicas
para determinar en que medida
hay avances en el desarrollo de
la Agricultura Sostenible.

INDICADOR

COAGRES se vuelve un fin en si
mismo y no un medio de apoyo al
impulso de la Agroecologia.

INDICADORES
1. N° de planes de trabajo de
Asociados con co-

responsabilidad de COAGRES.

2. Las Actas, Memorias,
Invitaciones a participar en
Eventos, Consultas, etc. llegan
a todos los miembros de
COAGRES oportunamente.

INDICADORES

1. Talleres, Visitas, Reuniones,
Memorias, Actas, Seminarios,
Intercambios, Boletines,
Revistas, se desarrollan en
tiempo planificado.

1. Reunién semanal del Comité
Ejecutivo y Trimestral o
semestral de la Membresfa con
una participacién al menos del
80%.

2. Crecimiento en un 10% anual
del Desarrollo de la Agricultura
Sostenible.

Accionar a nivel del Agricultor mismo.
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4.1.3. Tecnolégico

PRIORIZACION DE OPORTUNIDADES Y RIESGOS

OPORTUNIDADES

Fortalecer la participacién conjunta de técnicos y 19/8 19/8 18/8 56/8 1
campesinos en los diferentes eventos
Aplicacion de Metodologlas Participativas 19/8 178 19/8 55/8 2
Validar y/o adoptar tecnologfas ya generadas 18/8 17/8 178 52/8 3
Fomentar investigaciones cientificas de tecnologla 18/8 18/8 15/8 5118 4

|| - RIESGOS

I No se conocen los principios de nuestra cultura ancestral 19/8 19/8 19/8 5718 1
Falta de validacién de tecnologia antes de su implementacién 16/8 16/8 1618 48/8 2 "
Falta de continuidad de los programas en las instituciones 14/8 16/8 15/8 45/8 3 “
Difundir y promover précticas y técnicas no sustentadas 14/8 12/8 15/8 418 4
sélidamente I

Grupo Te acnoloyla-
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Medidas e indicadores de oportunidades priorizadas en lo tecnolégico

~ OPORTUNIDAD

MEDIDAS EVENTUALES

| Fertalecer la participacién de
| técaices y campesines en les
diferentes eventes.

INDICADOR

Realizacidn de dos eventos
COAGRES instituciones con la
particspacion del 70% de
agricultores y 30% técnicos.

Crear espacios de participacién
campesino-técnico desde la
planificacién-ejocucién y
evaluacién do les eventos.

Cencientizacién a campesines
y técnicos en Agricultura
Sestenible.

INDICADOR

Desarrollar custro jornadas de
concientacion participativa con 30
personss (50% técnicos y 50%
agricultores).

Organizacién a nivel
institucienal y agriculter.

INDICADOR:

A diciembre 95, 15 instituciones
tienen comités agroecoldgicos entre
téenicos y agricultorss.

Participacidn del técnico en
actividades de la comunidad por lo
menos dos veces al afio.

Realizsr dias de campo donde se
intercambian expenencias cade 4
meses.

Cinco reuniones de 10 agricultores
por comunidad para la planificacion
y la gjecucion de las diferentes
actividades en un periode de 3
meses.

Didlogo de participacion en

Comunicacién Herizental

INDICADOR:

Intercambio de ideas y
axpeniencias sobre Agricultura
Sostenible entre agricultores y
téenicos, cuatro veces al afio.

Obtener resultades concretos

INDICADOR: |
A corto plazo huertos familiares y
kego profundizar en la :
diversificacion.

Seguimiento

Fertalecer Coerdinacién
Institucienal

INDICADOR:

Reuniones bimensuales con

COAGRES para unificar y fortalecer |
criterios en Agnicultura Sostenible.
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Medidas e indicadores para riesgos priorizados en lo tecnolégico.

I RIESGO i

—

~ MEDIDAS EVENTUALES

| No se conocen los principios de
f nuestra agricultura ancestral.

Que el 60% de las instituciones

| puedan recuperar (sistematizar)
| experiencias y darlas a conocer al
| sector rural dentro de 6 meses.

Documentar y compartir
resultados.

Mantener una comunicacion
activa y participativa entre :
agricultores e instituciones con el §
objeto de divulgar y potenciar el
conocimiento campesino.

Realizar reuniones de intercambio
con representantes de
instituciones y campesinos cada
3 meses.

Editar un boletin semestral sobre
aspectos agroecolégicos.

Sistematizar y documentar
experiencias existentes de
instituciones, agricultores e
indigenas que conozcan los
principios ancestrales de la
agricultura orgénica.

Sistematizar y documentar 15
experiencias de agricultores,
indigenas e instituciones que
posean informacién sobre
agricultura orgénica por zona,
dentro de 6 meses.

Desarrollar un taller el 1*
trimestre de 1996, sobre rescate
de técnicas ancestrales.

Realizar 2 visitas/parcelas
agroecoldgicas con participacién
de técnicos y agricultores cada
seis meses.

Producir en un afio un folleto con
lenguaje popular sobre practicas
ancestrales.

| técnicos, agricultores e indigenas,

Investigar y evaluar estas
técnicas ancestrales para ser
validadas después. Que sea
participativo.

Realizar de 2 a 3 reuniones entre

para determinar los temas de
importancia para la evaluacién en |
investigacion de las précticas de
agricultura organica antigua.




4.1.4.
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Plenaria Andlisis sobre Oportunidades y Riesgos para Plan de
Intervenciones.

Luego de la presentacién del anélisis de cada grupo se dio una reflexién
referente a los diferentes resultados, lo que llevé a una dindmica de
preguntas y respuestas sobre las actividades de COAGRES, suincidencia
a nivel nacional, el nivel de compromiso de sus miembros juridicos y
naturales.

Partiendo de lo anterior, los miembros del Comité Coordinador de
COAGRES vy los responsables de cada grupo de andlisis (Institucional,
Politicas y Tecnologias), dieron respuesta a las diferentes inquietudes del
pleno y al mismo tiempo se hicieron aportes y sugerencias a los anélisis
de cada uno de los grupos de trabajo, los cuales han sido agregados en
este documento. (Ver Anexo 6)

AspactaTuna de las reuniones plenarias
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4.2.

22

Mecanismos de articulacién

Mediante una dindmica de trabajo en grupo (Anexo 8) se definieron las
diferentes modalidades de organizacién, estrategias y funciones.

4.2.1. Institucional

El grupo consider6 que COAGRES debe tener la siguiente estructura
organizativa con sus respectivas funciones:

Asamblea General
Toma Decisiones en base a propuesta del Comité Coordinador sobre: PAO, Memoria,
Aspectos Estratégicos.

Asesoria Externa
Instituciones que apoyan el
esfuerzo COAGRES

Comité Coordinador
Elabora PAO y Memorias, Elabora Planes Estratégicos, Hace cumplir decisiones
Asemblea General, Enlace entre Asamblea General y Comités, Articula trabajo Comités
y Comisiones, Representacion COAGRES, Decide sobre lo que no esta regulado.

Comités
Alimentar al Comité Coordinador con propuestas especificas en las dreas Técnica,
Relaciones Nacionales e Internacionales y

Comité Relaciones | Comité Coordinacién | Comisién Técnica
Nacionales e Estratégica Definir las politicas de

Internacionales Formular politicas, capacitacion, investigacién

Seguimiento de Tratados estrategias y lineamentos | ¥ la formulacion de

de Foros Internacionales, generales, Generar proyectos agroecoldgicos.

Inv. Politicas de propuestas para Debate

Cooperacién con del Desarrollo

Organismos Multilaterales, Agroecolégico

Definicién Trabajo de

Incidencia.




Mecanismos de Articulacion y Areas de Intervencion @

Estrategias de Participacion

Participacién activa en los planes de accién de COAGRES, dar membresia
Asumir responsabilidades de participacién en la divulgacién técnica
agroecolégica

Que cada uno de sus miembros se integren en los Comités seglin su
experiencia y fortaleza

Promover representatividad con capacidad de decisién

Que cada miembro institucionalice el quehacer agroecolégico dentro de
sus planes de trabajo general

Promocionar COAGRES entre los gremios de productores, en busca de
su participacién activa y consciente en la agroecologia

Coordinar acciones entre sus miembros sin experiencia agroecolégica
Definir participacién formal de c/ONG (su caracter de miembro)
Promocién del involucramiento especifico de c/ONG en la Organizacién,
acciones y actividades de COAGRES.

UNIDAD OPERATIVA

La membresia decide las lineas estratégicas de trabajo a través de una
Asamblea y un Comité coordina los aspectos operativos y ejecutivos del
trabajo.

Moderacidn de la Plenaria

23
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4.2.2. Politicas

Para el grupo dos la estructura de COAGRES debe ser la siguiente:

Asamblea General de Miembros
Integrantes:Representantes de Instituciones y Miembros Naturales "Legislar™? Decisiones:Estratégicas Politicas.

Comité Coordinador
Integrantes:Presidente, Vice-presidente, Secretario, Tesorero, Representante de Comisiones "Legislar”. Decisiones:Administrativas

Comités
Integrantes:1 Coordinador. 1 Sub Coordinador y Equipo Técnico. Decisiones:Técnicas
Comité de Comunicaciones Comité Técnico Comité de Educacién
Manejo de la informacién (Base de Normatividad de la Agroecologia Coordinar actividades de capacitacién,
Datos) {Orientacién, Métodos, Procesos y intercambio de experiencias, discusion
Sistematizaci6n Tecnologias) sobre temas agroecolégicos
Divulgacién
ADMINISTRACION?

ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION DE LOS MIEMBROS DE COAGRES

PERSONAS JURIDICAS:

o Instituciones que tengan experiencia y estén desarrollando trabajo para
el avance de la agricultura sostenible.

° Instituciones que tengan en su politica institucional fomentar la
agricultura sostenible.

PERSONAS NATURALES:

o Personas experimentadas en el tema agroecolégico a fin de sumarlas al
esfuerzo.

24
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4.2.3. Tecnologia

Desde el punto de vista del grupo de tecnologia, COAGRES debe tener la
siguiente estructura organizativa:

ASAMBLEA
Toma decisiones estratégicas. Relacionas internacional y nacionales. La
Asamblea elige miembros del Comité y éstos se organizan para su
funcionamiento. Reunirse para coordinar el trabajo cada 4 meses.

-r

COMITE COORDINADOR
Ejecucién, Evaluacién. Coordina con la Asamblea y la Comisin. Convoca
a Miembros a Asamblea por snticipado. Plantea y presenta informes a la
Asamblea cada 4 meses. Relaciones Nacionales e Internacionales. Estard
estructurado de acuverdo a las reas de cada comision (10).

COMISIONES
Garsntizan que el trabajo o acciones se ejecuten (Planifican y ejecutan las

actividades consensadas en comité). Contacto més directo con las

instituciones afiliadas a COAGRES.
COMISION DE COMISION DE COMISION DE COMISION DE COMISION SOCIAL
SEGUIMIENTO EDUCACION Y PUBLICIDAD INTERCAMBIO
Hacer visitas de CAPACITACION Sistematizacién, Promover giras a
evaluacibn y Capacitacion: transferencia, parcelas
seguimiento de las Planificar, desarrollar y | validacién de agroecolégicas.
acciones de los darle seguimiento a las | tecnologlas Intercambio de
miembros en el campo. | capacitaciones. agroecolégicas. material vegetal.
Intercambio de
literatura.

DECISIONES:. Comisiones-Comith y Asamblea mantesiendo sma relacida de acverdo a mecesidsdes en forma horizontal.

ESTRATEGIAS

Definir a través de formulario, las condiciones para
la Membresia

Las instituciones miembros definen su enlace con
COAGRES

El apoyo de las instituciones definiendo las
comisiones necesitadas

Que haya un representante por regién en el Comité
Coordinador de Enlace

En cada una de las comisiones se agregue un
miembro de cada institucién segin su fuerte o
especiafidad

Crear boletines bimensuales donde se comunique el
trabajo de COAGRES y éreas que sean necesarias.
Que las Instituciones tengan interés en el tema y
trabajo préctico en el campo

La Asamblea debe ratificar las diferentes comisiones
Enviar las actas a toda la membresfa

Que exista co-responsabilidad en acciones de
beneficio institucional (fondos-personaly otros)

Que los miembros de enlace sean activos de
principio a fin en toda actividad

Informacién més directa con las Instituciones.

25
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4.2.4.

Plenaria Mecanismos de Articulacion

Después de una discusién en plenaria, los participantes definieron
la siguiente estructura de funcionamiento para COAGRES vista
como Coordinadora de la Agricultura Ecolégica en el pals y pionera
en este esfuerzo de coordinacién interinstitucional en el tema de
la Agroecologia.

ORGANIZACION de COAGRES
SINTESIS

Asesoria Externa

Apoyo Funcional

COMISION TECNICA

===
'
[}
' Asamblea General
]
Comité Coordinador
UNIDAD OPERATIVA
Responsable de
Logistica
COMISION COMISION
EDUCACION COMUNICACIONES

Generar propuestas para el
debate del desarrollo

agroecoldgico

Formular politicas,
estrategias y lineamientos
generales.
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Anexo 1

Taller

Mecanismos de Articulacidn y Areas de Intervencion 2@ .

Programa

COAGRES: Mecanismos de Coordinacién y Areas de Intervencién

8:00 a 8:30 am
8:30 a 9:00 am’
9:00 a 10:00 am
10:00 a 10:15 am
10:15 a 10:30 am

10:30 a 11:00 am

11:00 a 11:30 am
11:30 a 12:30 pm
12:30 a 1:30 pm
1:30 a 3:30 pm

3:30 a 4:00 pm
4:00 a 5:30 pm
5:30 pm

Inscripcién

Inauguracién

Presentacién de los participantes

Refrigerio

Presentacién de Objetivos, Metodologia y Resultados
Esperados. Byron Miranda.

Resultados del Taller COAGRES: Oportunidades de
Colaboracién Institucional para el Desarrollo de una
Agricultura Sostenible. Carlos Navarro.

Introduccién al trabajo de grupos. Byron Miranda
Trabajo de Grupo: Plan de intervencién

Almuerzo

Continuacién de Trabajo de Grupo: Plan de
Intervencién

Refrigerio

Plenaria: Sintesis

Convivio

8:00 a 8:30 am
8:30 a 11:00 am
11:00 a 12:30 pm
12:00 a 1:30 pm
1:30 a 3:00 pm
3:00 a 3:15 pm
3:15 a 3:30 pm
3:30 a 4:00 pm

Introduccién al Trabajo en Grupo. Byron Miranda
Trabajo de Grupo: Mecanismos de Articulacién
Plenaria

Almuerzo

Acuerdos y Compromisos

Inscripcién de nuevos miembros a COAGRES
Evaluacién

Clausura
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Anexo 2 Discursos
Ingeniero Carlos Aguirre, Presidents de COAGRES

Quiero agradecerles a las personas que estn colaborando con el desarrollo de este evento, principalmente al /CA a
través del proyecto Holanda/LADERAS C.A. Agradecer a todos aquellos miembros pertenecientes a la membresia de
COAGRES, asi como también a aquellas instituciones que estin interesados en, o que se ha despertado en eflas el
interés por Hevar a cabo un trabajo conjunto en el desarrolio de una propuesta para el desarrolio mismo del pals.

Hace algunos meses, nos preguntébamos en el Comité de COAGRES cémo podiamos hacer para integrar los esfuerzos
de cada una de las instituciones con un cambio més bien de la agricultura en el pais, y que ese cambio Heve
principaimente a un desarrolio de nuestra sociedad.

También nos preguntdbamos cémo fbamos a hacer para ofertar esa propuesta, para que realmente sea viable esa
conversién de la agricultura y que pueda ser una contribucién para el desarrolio de nuestro pals; nos preguntdbamos
qué capacidad tenfamos como miembros de COAGRES para hacer Hegar esa propuesta hacia aquelias personas hacia las
cuales debemos impulsar todos nuestros esfuerzos, principalmente al agricultor, quien es el que hace el trabajo de
campo, nos preguntdbamos ademés cémo podiamos fortalecernos como membresia de COAGRES y establecernos como
una instancia de consulta, en especial ante organismos que estdn trabajando en el pais y que cooperan por el
desarrollo mismo del pais y ante las instituciones gubernamentales que estdn llevando actividades y acciones para
desarroflarnos.

Hoy veo esta oportunidad, después del Primer Taller donde hubo una respuesta muy clara de las instituciones a querer
trabajar de una forma conjunta, pues hoy veo esa misma respuesta de parte de ustedes, porque vemos que han
mostrado un interés por tratar de Hevar a cabo una coordinacién de acciones y articular los esfuerzos de tal manera
que esto permita que lo que hemos venido discutiendo de cémo deberfa ser la agricultura en el pals, cémo deberia
desarrollarse una propuesta donde los recursos naturales de nuestro pais puedan ser restaurados.

Y ante esa respuesta de ustedes mismos, yo quisiera mencionar que no solamente nos podemos quedar a nivel de
papeles, porque el reto que tenemos es muy grande, es un reto el de Hegar solamente a ser planteamientos, a proponer
sblo ideas, necesitamos concretar las ideas, y ademés principaimente Megar a despertar en los agricultores las
posibiidades de un desarrolio, de un autodesarrollo, de una autogestién, en donde el agricultor pueda tener realmente
esas posibilidades de decidir por donde avanzar en su propio desarrollo.

Pero para eso, va a requerir que nosotros podamos brindar nuestro mayor esfuerzo, nuestro mayor apoyb, nuestra
mayor colaboracién para que esas inquietudes que estin encerradas en los agricultores puedan ser realmente viables de
realizar.

Al inaugurar el Primer Taller que tuvimos, yo mencionaba que era necesario aceptar nuestras responsabilidades como
personas y como instituciones, que era necesarioc desarrollar la creatividad, ;creatividad para qué?, para hacer
propuestas viables y aceptables por nuestra misma sociedad, pero también Hegar a despertar la colaboracidn reciproca,
por que ya no es tiempo de estar trabajando de una forma aislada, ya es tiempo de que trabajemos en forma conjunta
y ademds, ya es tiempo que comencemos a dar ejemplos y proposiciones que realmente sean aceptados por cada uno
de los miembros de nuestra sociedad.

Tengo una anécdota que me ha llamado la atencién por muchos aiios, en la que se cuenta que un pals del Oriente, una
persona Hamada Nasudin estaba reunido en una taberna y compartia con otros amigos unos vasos de vino, comida y
las inquietudes de la vida. En esa ocasién, alguien pregunté que quién podria ir a la montaiia y quedarse una noche
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ahi aguantando frio y en vela, entonces esta persona que se Mamaba Nasudin dijo: “yo voy”, y fus, lo tnico que hizo fue
lievar un poncho y una vela, estando alld en la montafia encendié la vela y estuvo sentado junto a ella toda la noche.

Al regresar contd a sus amigos que habla pasado toda la noche y le preguntaron: “;como hiciste?”, a lo que respondié:
“bueno, yo solamente me senté ahi con un poncho y una vela..." “Asi no se vale -le dijleron- te calentaste con la vela" y
no le dieron a Nasudin el premio que hablian ofrecido. '

Meses después, Nasudin invita a los mismos amigos a su casa para pasar una velada y quedarse a cenar. Los amigos
Nlegaron muy temprano y comenzaron a tomarse los primeros tragos... pasa la primera hora, la segunda, la tercera y no
velan claro dénde estaba la comida; como a la cuarta hora, uno de los amigos pregunta: "bueno Nasudin, ;por qué no nos
sirves? y Nasudin responde: “espérense, ya va estar la comida”.

Pasa;inés tiempo, los amigos se cansan y al buscar a Nasudin encuentran que éste habia colocado la comida en un perol
muy grande y que debajo del perol estaba una candela...

Esta historia tiene un mensaje muy bello porque, realmente, una sola candela no es capaz de calentar, necesitamos de
varias, es decir, de varios esfuerzos. Yo considero que el trabajo que hemos de realizar tiene que ser un trabajo de
conjunto para que no nos pase lo que a los amigos de Nasudin y nos quedemos esperando que las cosas se calienten y
que al final nunca Heguemos a obtener los frutos deseados.

Doctor Cornelius Hugo, Representante del /CA en El Salvador

Honorable Sefior Don Kees Constapel,

Primer Secretario de la Embajada Real de los Paises Bajos

Ingeniero Carios Aguirre, Presidente de COAGRES

Ingeniero Byron Miranda, Coordinador Regional de #/CA-Holanda/LADERAS C.A.
Seiiores Representantes de las instituciones miembros de COAGRES

Seiloras y Sefiores

Carlos Aguirre me ha dado bases muy sanas que me permiten continuar el mismo pensamiento. No hace mucho que el
mundo tomaba sus orientaciones de palabras como autarquls, autosuficiencis, intervencion en los mercados... sin embargo,
en menos de una generacién, que es un periodo relativamente bien corto, el mundo ha dado una vuelta increfble. Hoy en
dia hablamos de sostendiidad, y sostenibilidad es un palabra de un reto gigantesco porque, ;De qué estamos hablando
cuando hablamos de sostenibilidad? Es econémica, es financiera, es social, es polfitica, es recursos naturales... ;Qué
queremos decir en realidad cuando hablamos de sostenibiidad?

Otra palabra que estd mucho en boga es competitividad, competitividad hacia adentro y hacia afuera de las fronteras
nacionales; otra palabra que se escucha con mucha frecuencia es glbakzacion o las nuevas reglas del juego. Entonces,
1COmo nos afectan a nosotros estos cambios tan fundamentales? Yo creo que en términos de la cooperacién técnica es
muy claro: Hoy en dia tenemos que abandonar los sistemas viejos y cerrados de cooperacién técnica y cambiarnos a
sistemas o a un marco institucional abierto.

{Qué queremos decir con eso? Un marco institucional abierto es la bisqueda de alianzas estratégicas que permitan lograr
un mayor impacto de nuestras actividades y colaboracién, o sea, sobre el trabajo que hacemos en los paises..
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El /ICA es una institucibn hemisférica, globalizada, con 33 representaciones en 33 diferentes paises que se estd
transformando. La transformaciénincluye el logro de alianzas estratégicas a nivel internacional con diferentes instituciones,
alianzas a nivel regional con instituciones regionales y alianzas con instituciones nacionales cuando trabajamos a nivel
nacional.

Estas alianzas se fundamentan, primero, por la Agencia de Cooperacién Técnica de los paises que establece alianzas
estratégicas con instituciones que operan dentro del mismo pals, sean éstas ONG, gremios, asociaciones o agencias
donantes de todo tipo.

Segundo, trabajamos a nivel de regién, habiendo establecido la Sede Regional del #CA para América Central en Guatemala.
Apreciando las diferencias entre regiones nos permite desarrollar estrategias regionales de cooperacién técnica.

Y tercero, también trabajamos a nivel hemisférico, lo que nos permite transferir horizontalmente tecnologiay conocimientos
técnicos.

Un buen ejemplo de ese enfoque de sistema institucional abierto hacia la cooperacién técnica es este proyecto /CA-
Holanda/LADERAS C.A. El Gobierno de Holanda akiado con el /iCA, y el /CA aliado con ustedes, representa una manera
muy sana, muy moderna y yo creo que muy creativa, para lograr un mayor impacto en los objetivos que se pretenden
obtener para esta actividad de capacitacién.

Lo mismo se podria alegar de este taller. Creo que aqui hay més de 15 6 20 diferentes instituciones representadas, de
diferentes tipos, de diferentes colores, de diferentes creencias y eso es lo positivo, es lo fuerte; aqul hay una gran
pluralidad representada, pero lo lindo de esta pluralidad es que se puede enfocar, trabajando en comdn, hacia una sola
direccién: el impacto va a ser mucho mayor si 20 o 30 instituciones van en una sola direccién, que si 20 o 30
instituciones van en diferentes direcciones.

En términos del /CA, son esos fines los que queremos apoyar con el sistema abierto de cooperacién técnica. Pienso que
en el Primer Taller se vio el beneficio de este enfoque, y en este Segundo Taller, ustedes van a lograr aiin mayores
beneficios. No me queda més que felicitarlos y desearles un exitoso taller.

Don Kees Constepel, Primer Secretario de la Embajada Real de los Paises Bajos

En los afios recientes, en Centroamérica se ha venido desarrollando un proceso de transformacién orientado a reducir la
participacion del Estado en la prestacién de servicios publicos. En realidad no es un proceso Unico, ocurre en todo el mundo
incluyendo a los Hamados paises desarrollados; sin embargo, en este continente, en este istmo, ocurre de una forma
acelerada, de una forma brusca y tiene consecuencias para toda la sociedad centroamericana.

Como consecuencia del ajuste estructural y las demandas de la Sociedad Civil, los modelos institucionales fuertemente
centralizados, se podria decir que ya pasaron de moda. Actualmente en todos los paises hay una gran bisqueda de nuevos
modelos institucionales, donde las palabras claves son descentrakzacidn, democratizacion, privatizacidn y compactacién.

En esta basqueda participan dos actores protagénicos que son el Sector Piblico y la Sociedad Civil; esta bisqueda ofrece
y ha ofrecido ya, nuevas oportunidades, nuevos roles y nuevas responsabilidades para la Sociedad Civil, y ha abierto una
perspectiva cada vez més amplia para la participacién en la toma de decisiones y en fa formulacién y ejecucién de
proyectos para la poblacién, sus organizaciones bases y para las ONG.
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Esta nueva realidad y su dindmica, implica que al lado del Sector Pdblico y la inversién privada, hay un creciente rol y
responsabilidad para las ONG en el proceso de desarrollo.

Hay un tercer actor, aunque a cierta distancia, que somos nosotros los donantes que tal vez no buscamos tanto a los
nuevos modelos institucionales, mis bien buscamos estrategias, enfoques de como apoyar y fortalecer estos modelos
nuevos. <

Es con este motivo que la Cooperacién Holandesa decidié financiar un proyecto Namado /CA-Holanda/LADERAS C.A. que
todos conocemos. Creemos que puede contribuir en desarroflar capacidades institucionales para una accién més eficiente
y efectiva para el logro de una agricultura sostenible, es por este mismo motivo que “Good Governance®, una expresién
inglesa de la cual no conozco una traduccién al espafiol pero que significa més o menos el fortalecimiento institucional que
permita una mejor gobernacién en el sentido més amplio, es una de las principales prioridades de la-nueva politica de
cooperacién holandesa.

Como en este pals, con nosotros también hay cambios, siempre las politicas de cooperacién cambian cada cuatro adios;
entonces, desde el afio pasado la prioridad principal de la cooperacidn holandesa serd el good governance y esto incluye
por ejemplo, no sélo el apoyo a los Gobiernos de los diferentes paises, més bien al contrario, también consideramos que
forma parte de good governance el apoyo a la descentralizacién, al servicio de Salud, como por ejemplo, aqui al pals el
apoyo al Programa de Transferencia de Tierras incluye también fortalecimiento de organizaciones de desarroflo comunal o
entidades de gobiernos descentralizados, pero también, y tal vez principalmente, incluye el apoyo de organizaciones de la
Sociedad Civil que la mayoria de ustedes representan aqui.

Tengo que admitir que nos sentimos de vez en cuando perdidos, apoyar a veces a quiénes y como es la pregunta que nos
hacemos... hay muchas de diferente calidad con diferentes objetivos, no nos faltan solicitudes de apoyo pero si criterios,
y es en ese sentido que vemos con mucha satisfaccién eventos como el actual, donde estén presentes iniciativas como
la de COAGRES que pretende definir las oportunidades de colaboracién institucional en la Agricultura Sostenible.

Esperamos que en el futuro podamos participar frecuentemente en talleres como el actual, con el apoyo del proyecto /CA-
Holanda/LADERAS C.A. creemos que podriamos contribuir en lo nosotros lamamos “good governance”.

Quiero felicitar a todos ustedes y al proyecto //CA-Holanda/LADERAS C.A. por est4 iniciativa, que espero contribuiré a una
mayor participacién de la Sociedad Civil en la gobernacién de los diferentes palses.

e .
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Listado de Participantes y Expectativas de Participacién

* EXPECTATIVA

Ricardo Flores CRS 10ué hacer en 18967

Erick Trabanino FASTRAS-TECAP Gue COAGRES resulte fortalecide.
Deysi Cierra ADEL-Chalatenango Concretar ol trabajo ya iniciado.
José Roberto Calderén Céritas de Zacatecoluca Cémo poder coordinar acciones con

COAGRES e instituciones afines.

Radl Antonio Guevara IDR-UNICO Mecanismos adecuados para lograr el
desarrollo rural.
José Alberto Sauceda ASAPROSAR Intercambio
Napoleén Silva ASAPROSAR Avanzar como COAGRES
Ricardo Quinta CEFICAS Lineas, plan operativo de trabsjo concreto,
Hugo Rigoberto Lépez Lopez CEITA Conocer en qué estén dirigides los
. mecanismos de coordinacin y éreas de
intervencién.
Gerardo Morales CEFICAS-SSA Definir Nneas estratégicas de accién y
niveles de coordinacitn.
Mauricio Sermeiio Unidad Ecolégica Salvadoreiia Mejorar coordinacidn entre instituciones
para construir una sociedad sustentable.
Maria Esther Universidad Técnica Latinoamericana | Coordinar mejor la transferencia de
tecnologls.
Roberto Rodriguez /ICA-Holanda/LADERAS C.A. gm& la orientacidn y quehacer de
Rigoberto Bonilla CEFICAS-SSA Determinar las lineas de trabajo a
desarroliar de manera conjunts.
Andrés Gregori Rodriguez Asociacidn Salvadorefia de lnvestigacidn | Mayor definicién éreas de intervencién,
y Promocién Econbémica y Social émbites de coordinacin de participantes & ;
ASIPES identificacién de mecanismos de ‘
implementacién.
Francisco Alfredo Carrillo Universidad Técnica Latinoamericana | Unificar esfuerzos y experiencias para
lograr implementar una mejor agricultura
sostenible.
Beatriz Aguilar CONFRAS Fortalecimiento de COAGRES) Desarrollo
Agroecoldgico.
Deborah Barry PRISMA Oue COAGRES syude a sumentar la

incidencia de sus miembros.
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NOMBRE INSTITUCION EXPECTATIVA

| Humberto Rivera B. Asociacién para ol Desarrollo Humano Fortalecer los programas de COAGRES
ADHU pars mejorar la agricultura sostenible.

| Miguel Angel Lara CRIC Participar on la coordinacidn y elaboracidn
: del Plan de Accidn de COAGRES.

Luis A. Mendoza Fundacién Cristiana para ol Desarrolio Conocer ol perfil institucional de
| FUCRIDES COAGRES, la metodologia dq coordinacién
y los éreas de intervencién con otras
instituciones.

| Bertha Maria Correa FUCRIDES Formular y desarrollar estrategias que

; permiten Bevar a cabo una coordinacién
entre COAGRES y diferentes institucionss
paradl ...

| Ronald Recinos FUCRIDES Determinar linsas de accién y establecer
‘ una verdadera coordinacién entre las
institucionss interesadas.

| Aart Osman SANE/COAGRES Que se reslicen compomisos sobre

j Iseult Lennon CONFRAS Vor una coordinaciin verdadera que pusds
trasladarse efectivaments a lo préctico.

| Julio César Zavaleta UCAICALMA integracidn, coordinacidn de trabajo con
COAGRES y su fortalecimisnto.

Carlos Navarro CONFRAS Establecer los mecanismos de
coordinacién para el avance del trabajo en
Agricultura Sostenible. i

Ricardo Alberto Hernéndez A. CENCITA Conocer ol quehacer de COAGRES y cémo ‘
N integrar trabajos en conjunto. ‘

i

Xenia Marin de Saz
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Anexo 4 Metodologia de Trabajo de Grupo
Byron Miranda’

Estamos tratando de hacer los esfuerzos para aumentar la efectividad de las organizaciones no gubernamentales que
trabajan los temas de Agricultura Sostenible, y' de manera especifica, uno de los mecanismos es crear una especie de
instancia que logre fortalecer las relaciones, el intercambio entre entidades.

Trabajamos e identificamos los tres grandes resultados: Comenzamos con tratar de llegar a una definicién de Misién, Visién
de COAGRES y en fa Memoria aparece registrado el resultado de este esfuerzo que hicimos en el taller anterior.

Hablamos anotado también un resuitado para identificar qué oportunidadesespecificas de colaboracién institucional existian
y el tercer resultado tiene que ver con el perfil institucional de COAGRES, su funcionamientoy mecanismos de colaboracién.

En este taller vamos a precisar y concretar estos dos temas tomando como insumos lo que generamos en el evento
anterior. Se trata de hacer un ejercicio altamente participativoy de imprimir a todo lo que hacemos un esfuerzo de equipo,
usar pasos ldgicos para ir avanzando en cada uno de los resultados que nos hemos propuesto, usar las técnicas de
visualizacién sistemética que nos permite ir volviendo a las cosas que vamos acordando y tratar de Hegar a acuerdos
bésicos sobre los temas estratégicos.

Tenemos que tener un acuerdo bésico sobre qué cosa es el mecanismo institucional al cudl pertenecemos o queremos
pertenecer y queremos desarrollar, esto es un tema muy importante y lo que se trata aqui es de pasar a cuestiones mas
bien operacionales pero que son vitales en toda Institucin, como ;Qué mecanismos especificos?, ;quiénes participan?,
icémo se decide?, ;cémo se arregla? ... y aqui la idea es que pensemos estas cosas tratando de insistir mucho en su
viabiidad. Hay muchas ideas sobre estos temas y se puede pensar en mil y una manera si somos imaginativos de tener
mecanismos de coordinacién dentro de COAGRES, sin embargo hay que insistir mucho en cosas que sean féciles de
implementar, en cosas que sean baratas. La coordinacién, la colaboracién, la cooperacién reciproca tiene un costo, el costo
que tiene la gente en ir a una reunién, el costo que estén invirtiendo ustedes en estar en esta ocasién aqul tiene un costo
de oportunidad.

Los mecanismos con mayores posibiidades son aguellos que no tienen una mayor burocracia, que son faciles de implementar
y son bastante baratos, tenemos que pensar que nos reunimos para que el esfuerzo de una entidad se multiplique y se
produzca; esto que queremos y debemos pensar que el esfuerzo que hacemos no termine en un taller en este afio ni en
la vida de este proyecto que nos toca ceordinar por un tiempo determinado, que el esfuerzo que vamos hacer que sea un
esfuerzo de més clase, porque el problema que estin abordando ustedes y este mecanismo que requiere una accién
continua, sistemética, fuerte, de una temética que no se resuelve en un aiio, que no se resuelve en un proyecto y que no
la resuelve una sola institucion.

Entonces se trata de pensar en un mecanismo con una perspectiva de mayor clase, tampoco infinita pero con una
perspectiva de mediano o largo plazo de pasos razonables, se trata de pensar para que estos dos dias produzcamos un
mecanismo que tenga estas caracteristicas, estas posibilidades, y se trata de avanzar hacia una parte donde la membresia,
los integrantes de este mecanismo, adopten compromisos particulares a nivel de las instituciones que representan, de tal
manera que los acuerdos tengan un marco de operacidn concreto y especifico.

En el evento vamos a pasar por vams etapas, se dard una retrospeccién del esfuerzo hecho en el primer evento y asl sea
f4cil a todo mundo seguir la pista y podamos avanzar de o que hemos construido en la fase anterior a una sintesis.

/ Coordinsder Regionsl Preyscte lICA-Holsnds/LADERAS CA.
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La sesibn de trabajo va a tener dos médulos, el primero es “Plan de Intervencién”, la idea es que podamos definir
intervenciones precisas en el plano institucional, qué debemos hacer en la dimensidn institucional para que COAGRES pueda
avanzar en el tema de Politicas y en el tema Tecnolégico, y después de finalizado este médulo como hemos hecho en el
taller anterior, vamos a trabajar en pequedios grupos, la metodologia propicia que cada quien pueda presentar las ideas que
tengan sobre el campo que va a trabajar, luego vamos a hacer sintesis de grupos y al final sintesis en Plenaria.

Al siguiente dia vamos trabajar el médulo "Mecanismos de Articulacién®, en donde de manera especifica vamos a discutir
cdmo nos organizamos para hacer las intervenciones que hemos acordado trabajar. Primero precisamos las intervenciones
y luego precisamos los mecanismos organizativos para hacerlo.

Hemos estado utilizando un recurso metodolégico denominado EDOR, que sirve para hacer autoevaluaciénen proyectos y
direccidn de proyectos, y tiene mayor versatilidad para contribuir al mejor manejo de lps proyectos. Uno de los resultados
que no aparece de manera precisa en el objetivo y resultados del Taller es precisamente que ustedes, a cada evento de
este tipo al que asisten, se lleven algunas herramientas o recursos metodoldgicos adicionales; entonces, el evento sirve para
lo que estaba sedialado como resultado central, pero también que esté disefiado para que ustedes puedan recibir recursos
metodolégicos adicionales a los que ya usan a efecto de mejorar el funcionamiento del trabajo.

Estd metodologla tiene tres unidades: tiene un enfoque de equipo, es decir, que el punto de partida, que el conjunto de
gente involucrada en la actividad pueda participar; tiene un proceso de etapas ldgicas, un elemento que permite tener
memorias alternas y nos permite visualizar lo que vamos desarrollando, entonces tener a mano estas memorias alternas
para poder usarlas en el momento requerido.
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Anexo 5 El Edor
Byron Miranda?

UALIDADES

L] Enfoquo de equipo
L] Desarrollo del trabajo por etapas légicas
] Visualizacién sistemética

NIF
E xitos
D ebilidades
0 portunidades
R iesgos
E éxitos, puntos fuertes, recursos.
D: debilidades, fallas, dificultades
0: oportunidades, potencialidad
[ H riesgos, amenazas, obsticulos
BASE DEL EDOR:
° Reactualizar el Pasado
L Anticipar el Futuro

1. El eje del tiempo:

drrmcccccccca- RETROSPEQTIVA PROYECCION-=-===-~ >
[ | PASADO | | FUTURO
| I |_ AHORA
% Coordinador Regioas! Proyscts NCAHolssdsLADERAS CA.
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2. La ventana EDOR

Criterio de Valoracion:

L Positivo
L] Negativo
RETROSPECTIVA d------c=-- > PROYECCION

OPORMIDMES

RIESGOS

3. La ventana de Convergencias
° Consenso
L Disenso

Consenso:
En este casc

||
Quedamos de

Disenso
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4. La linea temporal

COMPARACION

t1

_FASE DE OBSERVACION

5. Grupo de actores: comparacién
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Anexo 6 Plenarias
PRIMERA PLENARIA COAGRES.

A nivel de riesgos se tenian tres: Perder la visibn del quehacer del COAGRES, el conflicto entre intereses institucionales y que los
agricultores no manifiesten ningln interés en participar, luego de la votacién quedd asl:

e —————————————

OPORTUNIDADES

Divulgar permanentemente ol trabajo de Perder la visién del quehacer de COAGRES.
COAGRES.
Co-responsabilidad de COAGRES e instituciones Conflicto de intereses institucionales, que los
de trabajo. agricultores no manifiesten ningln interés en
Promover una cultura Agroecoldgica. participar.

Promover y fomentar la participacién de los
agricultores.

Fomentar en los trabajos educativos se

© OPORTUNIDADES RIESGOS

| Divuigar permanentemente ol trabajo de COAGRES:
| 1 Reconocer recopilacién de experiencia
agroecoldgicas.
Clasificacién y el disefio de un sistema de

En cuanto a la oportunidad de divuigar permanentemente el trabajo de COAGRES, se sacaron dos medidas anticipadas para promover
esto.

Ahora los indicadores para cada uno de estos casos que se plantean en cuanto a la divulgacibn permanente, se dijo que ... medidas
eventuales cuando esto estd en marcha crear asi mecanismos de distribucion de informacion sistematizada, ejemplo: Boletines y la
sistematizacién de experiencias.

INDICADOR

El trabajo que COAGRES impuisa y asi sea conocido a nivel nacional por los agricultores, DNG, GOES y la sociedad en generel. Todo
esto el aflo 2000, o sea 5 afios y que tengs esa dimensién de reconocimiento del trabajo a todo nivel , de cara a la recopilacién de
experiencia se planted que una medida inmediata es que cada miembro de COAGRES entregue una memoria de trabajo para un perfodo
de dos meses y asi saber que es lo que hace, adem&s crear un banco de datos sobre las experiencias, pero ya tener todo eso arreglado
a Diciembre de 1996.

De cara al sistema de monitoreo el indicador de esto es que ya se tenga a diciembre del 96, un plan de sistematizacién con el apoyo
de una institucibn o entidad externa quién hard el proceso de monitoreo. Aqui lo que se propone es que la experiencia de las
instituciones con todo esto de la sistematizacién que todo ef mundo habla pero raras veces hay producto, decir que alguien va a retomar
8l interior de COAGRES esto y asi COAGRES sea de todo un poco y elgo que no se pueda registrar lo hago una institucién externa.

Se habla de que COAGRES cuents con una publicacién peribdica, trimestral, no se dijo si boletin para distribuir esa informacién, hacer
seminarios, intercambios, visitas de campo para compartir resultados de la agricultura sostenible, es decir que la divuigacién permanente
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del trabajo no se plantée sblo a nivel de papeles, sino que a experiencias entre agricultores. La sistematizacién se decla que la base
de datos de ia que estamos hablando regularmente se actuslizard porque las instituciones miembros que sean accesibles a ellos, es
decir que ahl se vaya guardando {a informacién que se sistematice y que se da a conocer a través de los medios que ya se plantean,
la interrogante es dénde ubicar esa base de datos, tiene que tener un lugar. En cuanto al riesgo de perder la Visién, el indicador se
planteaba que COAGRES se vuelva un fin an si mismo y no un medio de apoyo al impulso agroecolgico, las medidas anticipadas para
evitar que se pierda la Visién, por un lado se decla trabajar con todos los integrantes de COAGRES y por el otro crear mecanismos
que den a conocer la Visibn de COAGRES a través de sus miembros.

En cuanto al trabajo con todos los iritegrantes, al COAGRES se planteaba que cada institucién haga llegar los planes de trabajo de
manera corresponsal 8 COAGRES, otra de las acciones de cara a los mecanismos que s8 decfa que les actas del Comité Ejecutivo, las
membvresias de los eventos, las invitacionss a participar en sventos, consultas, Heguen a todes los miembros de COAGRES de manera
oportuna. Ya que se decia que no han Negado las actas, las memorias y se quedan sin invitar 8 eventos a los miembros de la
membresia de COAGRES.

Se dice mantener una intercomunicacién permanente con sus miembros y hacer evaluaciones peribdicas para determinar que medidas
hay an el avance en ol desarrollo sostenible. De cara a la primera intercomunicacién decfa el indicador era la ejecucin de talleres,
reuniones, actas y seminarios, y que se desarrollo en el tismpo que s8 ha planificado, de cara a la intercomunicacién se decla que una
reunién semanal y trimestrel do Comité Ejecutivo o semestral de la membresia y con una participacién al menos del 80%, lo dejamos
trimestrel o semestral, para las evaluaciones permanentes se decia del crecimiento del avance del desarrollo agroecolégico se planted
un crecimiento del 10% anual del desarrollo de la agricultura sostenible, es decir que sirva como indicador y que hay un avancs.

Grupo # 3 Desarrollo Tecnolbgico.

En la priorizacién de las oportunidades y riesgos tenemos en las oportunidades aplicacién de tecnologla participativa, fortalecer la
participacidn de técnicos y campesinas an diferentes eventos, validar ylo adoptar tecnologias ya generadas, fomentar la investigacién
cientifica de tecnologia y luego fuimos a la priorizacién y coincidimos y nos dieron de la siguiente forma:

Fortalecer la participacién conjunta de técnicos y campesinos en los siguientes eventos, esto mis que todo por aspecto
metodolégico.

La aplicacién de tecnologia participativa.

Validar y adoptar tecnologfa ya generada .

Fomentar investigacién cientifica de tecnologfas.

En los riesgos son falta de continuidad en programss en las instituciones, falta de validacién de tecnologias antes de su
instrumentalizacién y otro riesgo es difundir y promover précticas y técnicas de sustentados sélidamente, el otro no se conoce los
principios de nuestra agricultura ancestral ya que en la votacién nos aparecié que no ss conoce la agricultura antigua.

Al fortalecer la capacidad del técnico y campesino en los diferentes sventos, tenemos une medida anticipada que es concientizar a
campesinos y técnicos en la agricultura sostenible, y luego otra medida es la comunicacién horizontal, la organizacién institucional.
Tenemos también crear espacios de participacién campesina y técnica donde la planificacién, ejecucién de los eventos se haga de forma
conjunta, comunicacién horizontal y la realizacién obtenida (?) resulta conocer los seguimientos y luego fortalecer la coordinacién
institucional. Esto apareceria como los indicadores en la realizacién de dos eventos, COAGRES e instituciones con la participacién del
70% de agricultores, 30% técnicos, en donde los agricultores tendrian mayor peso que los técnicos.

En las medidas tenemos desarroliar 4 jornadas de concientizacién participativa con 30 personas de las cuales el 50% técnicos y el otro
50% agricultores, pero para la organizacifn a nivel institucional a diciembre del 96, 15 instituciones atienden comités agroecoldgicos
entre técnicos y agricultores, asi crear en ésta parte espacios de participacién campesina y técnica. Para la planificacién y ejecucion
de eventos los indicadores son la participacién de técnicos en actividades comunitarias por lo menos 2 veces por afio, asi mismo
tenemos realizacién de diss de campo donde se intercambien experiencias cada 4 meses, y 5 reuniones de 10 agricultores por
comunidad para la planificacién y ejecucidn de eventos y actividades en un perfodo de tres afios, luego tenemos dialogo de participacion
en agroecologla, los indicadores acé serfan para una comunicacién horizontal, serfa intercambio de ideas y experiencias entre agricuitores
y técnicos cuatro veces por afo, en agricultura sostenible tenemos para obtener resultsdos concretos estén, mejorar la calidad
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alimentaria mediante la produccién de hortalizas bajando los costos de produccién en un 10% y mejorando los suelos. Para el
seguimiento los indicadores serian realizar dos visitas por parcela agroecoldgicas con participacién de técnicas y agricultores dos vecss
por alio cada 6 meses, y para fortalecer la coordinacién institucional el indicador serla reunirnos bimensualments con COAGRES para
unificar y fortalecer criterios en agricultura sostenible.

PRINCIPIOS SOBRE LA AGRICULTURA ANCESTRAL.

Como medida preventiva hay que documentar y compartir resultades, sistematizar y documentar experiencies existentes de instituciones,
agricultores que conozcan los principios ancestrales de la agricultura, la medida preventiva es mantener una comunicacién activa y
participativa entre los agricultores e instituciones, con al objetivo de divuiger y potenciar ¢l conocimiento campesino. Los indicadores
para Ia medida preventiva es difundir estas pricticas y que al 60% de las instituciones que coordinen con COAGRES puedan recuperar
mediante la sistematizecin de experiencias y darde a COAGRES a conocer y el sector rural dentro de 6 meses para sistematizar la
documentacion, los indices es realizar un estudio por zona del pais para que nos refiejen cuéntos son y cull es el porcentaje.

Desarrollar un taller en el primer trimestre de 1996 sobre al rescate de técnicas ancestrales, y difundir estas pricticas a través de
folleterfa con lenguaje comunal, sobre précticas ancestrales en periodo de un afio y asi mantener una participacién activa se plantean
dos indicadores: Investigacion y Evaluacion de técnicas ancestrales, para ser validadas después que sea a la vez participativa, el
segundo realizar actividades de 2 a 3 reuniones coo agricultores e indigenas para determinar los temas de importancis para la
evaluacidn e investigacin de las précticas ancestrales.

Ing. Xenia Marin.
Con respecto al trabajo realizado, se ve una coherencia en términos de las oportunidades que fueron analizadas més profundamente
ya que es complementario el trabajo que va saliando ya que ustedes tienen sus propias experiencias.

Intervencién Ricardo Bonilla.

Hay una serie de proyectos nacionales a nivel de Gobierno y ONG, de cdmo van 2 ejecutarse a partir de 1996, creo que COAGRES
debe de conocer y creo que hay que basarse en parte de las medidas que de tal forma después de este anslisis, hacer acciones de
caricter propositivo bien de apoyo o de analizarse un poco méas si se continua con estas gestiones. La duda es por qué se solicita
lograr una representacién del COAGRES an el Gobierno, no sé si se quiers decir con eso que seamos parte de un Ministerio, 0 sino
se debe replantear ese proceso ya que si queremos ser independientes coordinados con carécter propositivo y con mucha independencia,
no se por qué se busca a nivel gubernamental.

Aclaracién de miembro grupo.

Tal vez ahi no es buscar una incoporacion sino un reconocimiento, 0 sea que es tomo en cuenta el COAGRES como una institucién
y como un ente que tenga un cardcter propositivo. Que ol GOES reconozca en un momento dado a COAGRES como entidad capaz de
poderie_consultar y que a su vez COAGRES pueda tener esa entrada a proponer algunas politicas.

Sr. Am;lt‘s Gregori.

La responsabilidad del desarrolio de este pals no sélo es del Gobierno, si no también de la comunidad civil, la convencién de COAGRES
es que sea tomada en cuenta.

Sr. Francisco Carrillo, UTLA.

En ol grupo institucional también aparecia una oportunidad que no ia pudimos discutir, que va a participacionss en el desarrolio socio
econdmico del pais y en estd parte ha salido una claridad un poco esto. Yo en mi opinién .personal, habla escrito elaborar piezas de
correspondencia a la Asamblea Legisiativa para que se le de reconocimiento a8 COAGRES como institucién agroecondémica en materia
consultiva y de ssesoramiento de proyectos nacionales e internacionales, esto con el Gnico fin de ser tomados en cuenta a ia hora de
que venga ayuda internacional para apoyar proyectos agroecolégicos y que sea COAGRES la que tenga incidencia en las decisiones y
no formar un Ministesio o algo por al estilo.

St. Vicents Hernéndez.

Hubo un consenso pleno en cuanto a8 este cuestionamiento y es que la situacién desde ese punto de vista agroecoldgico es realments
contrario a la agricultura convencional, su filosofia en su contenido es como una lucha que tenemos que reelizar para que empiece a
existir un reconocimiento de los valores y de la conveniencia politica, econémica, cultural para el pais.

44



Mecanismos de Articulacidn y Areas de Intervencidn @

En ese sentido, imagen o reconocimiento no se podria obtener si no es a través de la demostracidn préctica que la agroecologia es
mucho més productiva y es mucho més répido y mis costosa (7) y es lo que reaimente nos conviene como pais.

En ess sentido se manejé aunque no hubo un consenso pleno para lograr la representatividad, también en el sentido de como
movimiento, ya que es necesario meterse en las instancias gubernamentales pera influir también, lo primero es consolidaros para que
resimente a través de la prictica y del trabajo productivo lograr un reconocimiento.

Ing. Xenia Marin.
Lo que se traté no es tener un dependencia, si no un incidencia a nivel de Sector Piblico en la participacién de les politicas
agropecuarias del pals.

Lectura del trabajo del grupo Institucional. Tener incidencia en las politicas de los recursos naturales planteados por el sector piblico.

Participante.

Todo el contexto de la institucionalidad se va a definis tomando del trabajo que se va a ser, con un nivel mis institucional mucho més
formal del que ya existe shora, entonces siempre queda el punto de referencia en relacién a un local, a una instancia donde se pusden
realizar una serie de cosas.

La cusstién de la ubicacion del punto da referencia de COAGRES no nos ha quedado bien claro, la otra situacién es sobre promover
la Ley del Medio Ambiente para su aprobacidn, yo no sé si a nivel de COAGRES ya se discutié, ya le hicieron los aportes o cémo queda
esa situacién, porque el SEMA y toda esté gente ya andan en los departamentos del pals haciendo la consulta, entonces en lugar de .
pedir a las personas de la Asamblea que estén encargadas de esto de conocerla y que ya no 2 nivel de consulta sino que al COAGRES.

La propuesta es que cambie el indicador ™ (Que hay que solicitar a la instancia que le corresponda la reunién con el COAGRES pana
conocer ia Ley del Medio Ambiente o por lo menos para dar la posicién de COAGRES ente ia Lsy ", y con las reuniones de trabaje
con of SEMA y Recursos Naturales a mi me parecs que faitan dos cosas que son importantes y que estén jugando un papel
determinante y que no tenemos posicién. Una es el FIAES y la otra CONAES, que deberian de incluirse como fondo.

Segundo Participants

Los principales protagonistas de esto deben de ser los agricultores, si las instituciones se meten en esto y no hay una base de
mummammmunumMMt«mmmuuuhdnhpuoqm
la participacién de los principales actores quedan mal.

Me da la sensacién de que podemos caer como instituciones al estarnos metiendo en ese campo cuando hay otro camino que recorrer
que no aparecs por shi, es por la gents que estamos planteando esto o sea las instituciones que vamos a hacer propuestas, qué nivel
esté la participacion de la gente para poder levar adelente esas propuestes. Yo siento ahi como una diferencia desde donde estamos
planteando esto.

ing. Carlos Aguirre

No nos perdamos, estamos desarrollando un riesgo que fue detectado en el seminario anterior y que fue priorizado on este momento
sobre un efecto de Politica Internacional y en base a ese estamos desarrollando, esto no quita que de sntemano a quiénes nos
debemos, pero en aquel seminario se decla que los efectos de las politicas agrarias podian incidir en el trabajo de COAGRES como tel
Yy poder shogaric en su trabajo debido a esas politicas internacionales .

Yo digo que nos ubiquemos a que ese riesgo que se priorizd que era el efecto de las politicas y como poder contrarrestar en un
momento determinado ese riesgo con una medida anticipada y eventual, situemos en la tarjeta de riesgo y analicemos si esto responde
ol riesgo que estamos enfocando.

4° Participants.

Yo pienso que no nos estamos saliendo, porque precisamente la fragilidad que tenemos como pals nos menean pars allé y para acd,
afecten las politicas Internacionales es precisaments porque no estamos fortalecidos como pais en ese aspecto aqui cualquiera puede
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venir cualquier transnacional y decir tal proyecto, no hay una Ley definids y justa que defienda los intereses de nuestros recursos
naturales. El efecto que nos preocupa y que establecib este riesgo, nosotros debemos formar un escudo.

Xenia Marin.

Vamos a ver el resultado del grupo de Politica, ya que el problema que tuvimos on la Asambiea pasada, tal como esté en la Memoria,
es de que aunque ya se habia definido que el rol del cuadro era hacer una red, durante la Asambies se Negd a otro acuerdo cuando
comenzd 2 salir la discusién y se quedd en que mejor seria una coordinadora, y lo que ha pasado ach es que se ha respetado ef
resultado de Iss Oportunidades y entonces pareciera que nos contradecimos.

Hay que darle un vistazo a la probabilidad, la que ustedes decidieron que fuera la oportunidad y que snalizamos, ya que salié la de
la red y hay que ver la probabilidad que ustedes le dieron.

Ing. Carlos Aguirre.

Yo solamente quisiera aclarar que reaimente seamos un poquito mis responsables en cuanto a lo que aportamos, ya-que on al seminario
pasado-toda is tendencia da las instituciones estaban encaminadas hacia una red, se analizd que no se pudo ser en ese momento y
que actusimente sea trabsjado por una coordinadora, entonces que hsbia una oportunidad da ahi ssle esa predicacién de esa
oportunidad.

Yo les decia on aquel entonces que las misiones y visionss no concordaban, lo que querfamos era una estructura, un monstruo y la
traduccién estaba muy corta. Yo siento on ese sentido que no perdemos de vista eso, y que realmente es una oportunidad que se
toma.

Intervencién de participants .

Nuestra mayor preocupacién tiene que ser, cuénto trabajo concreto y conglomerado tenemos con los agricultorss, y una red para que
funcione y tenga peso y no solo sea al cascarén debe de tener un movimiento atrés, un grupo de consenso y de trabsjo concrato.
Si lo vemos a través del tiempo es mucho peso y aqui lo que estamos haciendo es crear un arreglo en términos de trabajo.

La propuesta concreta es que una red 8 més largo plazo y no estar pensando tanto, la propuesta es al afio 2000.

ing. Carlos Aguirre.

Yo lo que si creo que el tiempo de Agasto del 96, de ahi se ha dado los elementos basss ya que aqui se va hacer un plan de trabajo
como coordinadora y para cuantos afios va a ser el plan de trabajo, ya sea para 3, 4 6 5 afios. Al finalizar ese plan de nosotros
podriamos tener vasta informacién de una red y per lo tanto yo digo que puede surgir dependiendo el plan de trabsjo que se ha
planteado shora. '

8.
Ing. Xenia Marin.
Hay dos propuestas en el tiempo, ¢l grupo nimero 1 propone que sea a Enero de 1997, y ol otro grupo que sea al afio 2000.

Vamos a snalizar el grupo que hizoPpolitica, ya que se necasita que explique los criterios principales que los llevé a priorizar este riesgo,
a perder Ia visién que tiene COAGRES.

Participante.

Tados los talleres que se han venido realizando con cada una de las organizaciones qus estén presentes on COAGRES, tienen su propia
Visién, Misién, principios, politicas y estrategias y cada uno de ellos responde a un interés determinado y se nota y se observa aqui
cuando se esté discutiendo estos temas.

Para mejor ejemplo hay un onfoque sobre trabajar con los agricuitores, asi como un enfoque de hacer impactar con eventos directos
y ol otro ser propositivo a nivel nacional. Todas esa cuestiones nos lievan que a un momento determinado la visién de COAGRES en
conjunto pueda crecer, porque la heterogeneidad de todos los que conformamos COAGRES, unos estamos trabajando ya en acciones
y otros probablemente estén definiendo el quehacer entre todo eso. Puede ser un riesgo a corto y mediano plazo, mientras COAGRES
No se preocupe.
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SEGUNDA PLENARIA.

En los diferentes comités que tendrian en principio funciones para trabajar en el aspecto de relaciones, coordinacién estratégica y
aspectos técnicos, se habia definido acé una unidad operativa y a nivel de asesoria externa, no que asesoraria directamente al Comité
Coordinador, ese es la organizacién que el grupo propone para el quehacer del COAGRES y dentro de las funciones lo que se definié
es que en Asamblea General se tomen decisiones en bass a propuestas del Comité Coordinador sobre al plan anual operativo, sobre
aspectos estratégicos. Estas serian las funciones bisicas de la Asamblea General, dentro de las funciones de! Comité Coordinador
estén:

Elaboracién del plan anual operativo, la respectiva memoria y un plan estratégico, también hacer cumplir las decisiones de las asambleas
generales que sirven como enlace entre Asamblea Generel y los diferentes comités, articular el trabajo del Comité y comisiones en caso
de que la adquiera y la representacién de COAGRES, decidir de lo que haya sido regulado on Asambiea Generel.

Entre las funciones de los diferentes comités estén: Alimentar al Comité Coordinador con propusstas especificas en las éreas de las
relaciones de coordinacién estratégica y coordinacidn técnica. Dentro de las estrategias debe haber una participacién activa en los
planes de accién de COAGRES por parte de la membresia, se debs asumir responsabilidades de participacién on la divuigacién técnica
agroecoldgica, coordinaciones entre sus miembros sobre experiencias agroecolSgicas y que cada uno de los miembros se integre a
comités segin su experiencia y fortaleza, se debe promocionar a CDAGRES entro los gremios productores en busca de su participacion
activa y consciente en la agroecologia.

Hay que saber definir la participacién formal de cada ONG, el caricter de los miembros, la promocidn de involucramiento especifico
de cada ONG en la organizacidn, acciones y actividades de CDAGRES y que cada miembro finalmente institucionalice el quehacsr
agroecoldgico dentro de sus planes de trabajo, que los miembros de COAGRES institucionalicen las propuestas agroecoldgicas. Eso
seria lo que el grupo en resumen coordinado por el ing. Carlos Aguirre se definid en estos aspectos.

Intervencién de participants.
Bueno la organizacién que se planteaba para COAGRES bésicamente no se medificé ésta propuesta, teniendo una Asamblea General
de miembros, teniendo su Comité Coordinador y tres comités: Comité Comunicaciones, Comité Técnico y de Educacibn.

Quiénes y cémo ss tomaron las decisiones, quiénes intagran esto, en la Asamblea General de miembros se plantea representantes
institucionales tal y como esté planteado en la propuesta, desligando de la direccién de cada una de las instituciones y personas
naturales.

El caso de el Comité Coordinador: Un Presidente, un Vice Presidents, un Secretario, un Tesorero y un representante cada una de las
comisiones que serian los continuadores de las comisiones, y on el caso de las comisiones habia un coordinador y un equipo
dependiendo de la magnitud del trabajo de cada comité, sélo habria que definir of nGmero de miembros de cada equipo para que no
queda asi abierto.

Lo otro que se plantea son las funciones bisicas, nosotros hablamos que a nivel de Asambies General de miembros las decisiones que
se iban a tomar a nivel de Asamblea General son las decisiones estratégicas y politicas, y en el Comité Coordinador van a ser
decisiones administrativas. Estemelsoplmmmdwmsdowaaloqmdplanutmémwdunbap,ycstomi:decmd
plan operativo y a la eficiencia de implementacién.

En ol sentido de las decisiones administrativas iban desde la planificacion, la ejecucién, el control del trabajo y la evaluacién, el nivel
operativo. Las funciones de los diferentes comités se plantearon: La de Comunicaciones ¢l manejo de informacién, la bass de datos
que se han planteado on las oportunidades, la sistematizacién y divuigacién, el Comité Técnico plantea como funcidn la normatividad
de la agroecologia, es decis orientacién, método, proceso, tecnologla eso es lo que esté relacionado con la agroecologla, queda ese
comité que esté normando da alguna manera el contacto con las instituciones el tema de la agroecologia. Las funciones del Comité
Educacion es coordinar actividados de capacitacién, intercambio de experiencias, discusién sobre temas agroecoldgicos, se decla aqui
que la del comité que va a coordinar esto independientemente que haga uso de personai o fuera de la estructura.
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La estrategia de participacion de los miembros de COAGRES tenga dos niveles, Juridico y Naturales. En cuanto a los Juridico se
plantea que las instituciones que tengan experiencia y estén desarrollando trabajos para el avance de la agricultura sostenible se hagan
aquelias instituciones a las que se les invite a participar y la otra es las instituciones que tengan su politica institucional en fomentar
la agricultura sostenible. A nivel de personas Naturales yo decia como estrategia de participacién que sean personas experimentadas
en ol tema agroecoldgico a fin de irse sumando al esfuerzo, algo que se habla quedado a nivel de decisiones de los comités es la
limitacién y queda aqui como interrogante por qué no hubo consenso en formar un comité o si es como una funcién misma, por el
momento del Comité Coordinador.

Explicacién Tercer Grupo.

Quiénes toman las decisiones a todas las instancias, (a Asamblea toma sus decisiones segGn su opinién, el Comité también toma sus
decisiones seghn su funcion, y las comisiones toman sus decisiones segin la funcién que desempefia cada una. En cuanto a la
estructura mencionamos que aceptamos las propuestas dentro del proyecto, las funciones de cada una de eflas. La Asamblea crea
y toma decisiones estratégicas, la otra es las Relaciones Internacionales, otra funcién la Asamblea debe ser reunirse para coordinar
ol trabajo cada 4 meses, en cuanto a la funcién de los comités, el Coordinador serd encargado de la ejecucibn, la evaluacidn y la
coordinacién de la Asamblea, otra funcién es conocer a los miembros a la Asambiea por anticipado, otras funciones es planear y
presentar informes a la Asamblea cada 4 meses. Las relaciones internacionales y nacionales, en cuanto a las funciones de la Comision
es garantizar que of trabajo 6 acciones se ejecute y planifique y ejecute las actividades consensuadas en cada comité, otra funcién
es el contacto mds directo con las instituciones afiliadas a COAGRES. Para el Comité Coordinador segin decimos la Asamblea y los

miembros del Comité, éstos se organizan para su funcionamiento y el Comité Coordinador estar estructurado de acuerdo a las éreas
de cada comisién.

Dentro del grupo sacamos varias comisiones por ejemplo: Una educacién y Capacitacién, Comisién Social, Comisién de Publicidad,
sistematizacién, transferencia, validacién de tecnologlia agroecolégicas de seguimiento.

Para Educacién en planificar desarrollo y darle seguimiento a las capacitaciones, serfa la funcién, en cuanto a la Comisién Social que
es este mismo de intercambio y parte cultural, seria promover giras a parcelas agroecolégicas, intercambiar material vegetal e
intercambio literatura, esas serfan las funciones.

Sobre las estrategias, por el tiempo no pudimos sintetizar y quedo general una parte se relaciona con las instituciones, definir a través
de formularios las condiciones para la membresia, las instituciones miembros definen su enlace en COAGRES, eflas van a definir que
tipo de acciones van a coordinar con COAGRES, que las instituciones tengan interés de tomar trabajo prictico en el campo y que exista
coordinacién o co-responsabilidad en acciones de beneficio institucional con personal, esto en cuanto a la parte institucional, que los
miembros del enlace sean activos de principio a fin en todas las actividades.

El apoyo de las instituciones definiendo las comisiones necesitadas que hayan representantes por cada regién en el Comité Coordinador
que serla enface entre las zonas, ONG que estén, que a cada una de las comisiones se agregue un miembro de cada institucién segin
su fuerte o especialidad que tenga porque hay diferentes comisiones. La Asamblea debe participar en las diferentes comisiones, crear
boletines mensuales donde se comunique ol trabajo de COAGRES y s de a conocer las reas que sean necesarias, enviar actas a todas
las membresia y la informacién materiel con las instituciones a dreas de comunicaciones.

Ing. Roberto Rodriguez.

Por el tiempo, a lo que podemos llegar es a un consenso de la organizacién bisica de COAGRES, si ustedes se fijan los tres grupos
mantienen en forma general. La Asamblea, Comité Coordinador y los diferentes comités, sélo este grupo propuso tres comités
especificos. luego el grupo ndmero uno adiciona una Unidad Operativa, creo que todos estamos de acuerdo en que esté Asamblea y
Comité Coordinador. Pudiéramos discutir y si ojalé llsguemos a un acuerdo, los comités 6 comisiones bésicas con los que debe arrancar
COAGRES. Hay una Comisién Técnica y se mantiene en los dos, ach no sé pero pudiéramos ver si la Comisién de Relaciones
Internacionales y Coordinacién Estratégica sean varios, nos vamos por esta via o hacemos una combinacién, ;Qué dicen ustedes?

Intervencién Participants.

Creo que sblo es cuestién de palabras, por ejemplo en Educacién y la participacién podria integrario a la Comisién Técnica que tenemos
nosotros ach, ya que si leemos lo que ellos tienen alléd es lo mismo que hemos puesto nosotros en las funciones.
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Ing. Roberto Rodriguez.

0 sea que las funciones casi todas se mantienen, yo no sé si ustedes piensan que el consenso es bastante amplio como pera que el
Comité que ha venido trabajando agarre los tres insumos y haga la propuesta, porque si las funciones son las mismas lo que
alcanzariamos es poco. o piensan que ya deberiamos hacer ssto.

Sr. Vicents Herndndez.

Yomoqmeomodetmtosmms.dCmudaCummumucbhpommumfumymdm&ch
es da el Comité Técnico y al de Educacién lo Hamamos Educacién y Capacitacion.

ing. Roberto Rodriguez.

Ya hay elguna propuesta concreta, porque en verdad estas son muchas comisiones y que alguna se puede compactar un poco y estos
dos grupos plantean 3 comisiones un poco mis mejorable, pero eso depende de como lo ven ustedes. El Comité Técnico estd igual,
las funciones lo que cambian es esto Comité de Relaciones Internacionales y que.las consultas que deberian haber un comité 6 deberfa
ser un Comité Coordinador que haga-esa funcién, la coordinacin estratégica también, lo que quisiera ver yo es como empezamos a
discutir para ir sintetizando.

Intervencién Participante.

Yo digo que el Comité de Relaciones Internacionales lo puede asumir el Comité Coordinador, luego que el COAGRES segin lo que hemos
visto y analizado no se puede quedar de dar ia cara a las gestiones y andar haciendo relaciones y todo eso trabajo es del Comité
Coordinador y hecer de las relaciones internacionales, y con lo referente a la capacitacibn y educacién en el medio se toma la
capacitacién como una institucién.

Ing. Roberto Rodriguez.

Yo creo que hay consenso en lo referente el Comité Técnico, porque tedes lo han pussto con diferentes nombres pero esté, todos
coincidimos que hay una Assmblea. Hay dos grupos que plantean la Comisién de Educacidn y otro le Hama Educacién y Capacitacién,
pero Educacién en términos mis amplios, los repressntantas de las universidades nos pueden decir cuél es el término mis apropiado.

Tenemos esas dos comisiones que creo que son de consenso, tenemos aqui Publicidad que es la parte de Comunicacidn; sistematizacién,
aqul se esté poniendo como una funcién de Comunicacién, transferencia, validacién, seguimiento parte del Comité Técnico.

Intervencién participants.

Yo comparto la idea de que Educacién es muy amplio, y en nuestro caso yo pienso que tiene mayor peso lo que es la capacitacién
sin quitar que es parte de la educacién, por eso yo pienso que deberia decir Educacibn y Capacitacién, ya que al fuerte de nosotros
es la capacitacién en los agricuttores. Tomando cu#l es el fuerte a nivel de COAGRES, son los agricultores.

Ing. Carlos Aguirre.
Esqmpmmuhcapautmonmtndmﬂodemdomfmsdeﬁmypotelloqtmswlaumdqarlapanust
como Educacidn ya que va incluida. Ahora quizés a ia hora da definirse le pidamos al interior de esa Comisién ya se especifica que
es lo que resimente se va a ser.

Ing. Roberto Rodriguez.

Ahora tenemos la consulta esta, que el Comité de Coordinacién de Relaciones Internacionales es la propuesta que esa sea una funcién
del Comité Coordinador, no sé que dicen ustades, la Plenaria, estén de acverde todos. La Coordiuacién Estratégica formular politicas
estratégicas, lineamentos generales, presupuesto, propuesta para el debate del desarrollo agroecolégico, hay un Comité de Coordinacién
Estratégico. Realmente este Comité es bastante importante, sunque podria ser una funcién de la Comisidn Técnica que vea toda la
parte de agroecologia y lo Gnico que estamos viendo adonde lo ubicamos.

Nos quedaria la otra parte que menciona aqui Sistematizacién, Comisibn de Publicidad, esto lo involucraron en el Comité de
Comunicaciones, lo que si que ninguno de los grupos analizé la Comisién Social, serfa bueno que el grupos nos explicaran un poco més,
digamos la fundamentacién teérica, como Hegaron a definir la Comisidn Social ya que ninguno de los otros dos grupos planted eso, no
sé quién del grupo que trabajé esta pantalla nos pueda explicar.
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Maria Esther.
Estd de Comisién Social para que haya intercambio de ideas, tecnologfa y ganar la parte de la cultura, ya que segin los planteamientos
de la mafiana, en los riesgo se mencionaba la pérdida de Ia cultura, lo que es la agricultura nuestra se han perdido muchas tradiciones.

Intervencién participante.

Lo que es la Comisién Social bien cabe en lo que es la parte educativa, porque asi es una funcién de la parte educacién, ya que
COAGRES no tiene una relacién directa con los agricultores sino que son sus organizaciones miembros las que tienen ese contacto
directo con los agricultores, en la parte educativa si el COAGRES esté en la capacidad de poder fomentar los intercambios de
experiencias, conocer el rescate de la cultura ancestral pero en la parte de Educacién se colocara esa funcién.

Ing. Roberto Rodriguez.

Entonces para la parte socisl hay una propuesta de que estas funciones entren en las funciones de Educacion, no ss si estén de
acuerdo, no hay opasicién a eso. La parte que ningdn grupo planteo es la Unidad Operativa, nos gustaria que reforzara el grupo, el
planteamiento de |a Unidad Operativa del Comité.

Intervencién Participante.

La parte operativa se planteo porque quién iba a hacer la parte ejecutiva de todas las politicas de COAGRES, tiene que ser una parte
operativa es légico.

¢0ué incluye eso? La parte operativa incluye todas las decisiones que tomen el Comité Coordinador y la Asamblea para su ejecucién
en lo administrativo, financiero y las politicas que decida la Asamblea General.

Yo creo que eso del nivel operativo ests en cada uno de los comités que van operativizar todas los comisiones técnicas.

Tal vez como una ampliacién de la Unidad Operativa, se planteo ahi por que hay que centrakizar cierta informacién en todo COAGRES
y 8 va a necssitar en un momento determinado y se ocupa de sblo lo administrativo y financiero para todo el Comité Coordinador ya
que va a llegar el momento que s& va a necesitar una secretaria, un contador, para realizar toda la informacidn y haceria Hegar a la
membresia de COAGRES, es un organismo operativo nada més.

Por esa via ss coloc la parte de la Unidad Operativa que tiene que quedar y alguien tiene que hacerse responsable al menos de hacer
la parte secretarial, ya que cuando hay una actividad como ésta se necesita personal para apoyar y darle el seguimiento logistico al
trabajo, Heva a tiempo el desarrolio las actes y es puro apoyo logistico.

Ing. Roberto Rodriguez.

Para Hegar a un consenso lo llavamos a votacién y levantan la mano los que estén de acuerdo. Con lo de las funciones yo creo que
la comisién puede ya que se analizaron los planteamientos, creo que la Comisibn plantea una asesorfa externa al Comité Coordinador,
no sé si estin de acuerdo que exista una asesoria externa.

Cuando el grupo propone eso no es funcional sino organico, pero hay un espacio en la que se sitGa que va a estar en relacibn més
directa con el Comité Coordinador.
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Anexo 7 Gufas Metodolégicas

Trabajo en Grupo

Médulo 1: PLAN DE INTERVENCION

Institucional, Pelftico y Tecnolégico

1

2

OBJETIVO: Elaborar el Plan de Intervencién de COAGRES
RESULTADOS ESPERADOS: Un plan de intervencién consensado entre los miembros de COAGRES
METODOLOGIA:

31 Funcionamiento de! grupo:
Cada grupo dispondré de un facilitador/ra designado por el comite coordinador para ejercer funciones de
orientacién y moderacién de la discusidn.

3.2 El grupo designaré un relator para registrar los principales acuerdos y presentar los resuitados en la
sesidn plenaria.

33 Hacer una priorizacién de las oportunidades y riesgos en lo Institucional, Politico y Tecnolégico
identificados en el Taller “COAGRES: Oportunidades de Colaboracidn lnstitucional pare el Desarrollo de
una Agricultura Sostenidle”. De las oportunidades y los riesgos prioritarios se analiza cémo apoyar o

prevenirlos y se define sus indicadores a través de la metodologia EDOR (Exitos, Debilidades,
Oportunidades, Riesgos)

Paso 1: Para cada oportunidad o riesgo se valora:.
la capacidad de COAGRES de influir (capacidad de influencia)
la probabilidad de su ocurrencia (probabiidad)

. su dimensidn territorial (dimensién)

A cada factor se asigna un puntaje, lo cual se liena en el cuadro adjunto: 3 = Alta; 2 = Media; 1 = Baja
Después se suma el puntaje para obtener las oportunidadesy riesgos prieritarios.

Paso 2:

De las principales oportunidades se determina cémo fomentarias antes y durante su reakizacién.
De los principales riesgos se determina cdmo evitarlos antes y durante su ocurrencia
Para este paso se usa la técnica de visualizacién de ideas a través de tarjetas

Pase 3:

De las medidas de apoyolprevencién anticipadas y durante su realizacién y de las oportunidadesiriesgos se
determinan los posibles indicadores temporales, cuantitativasy cualitativas.

51



@ Mecanismos de Articulacién y Areas de Intervencién

Primer paso: Priorizacién de oportunidadesy riesgos

INSTITUCIONAL ot PROSABILIOAD OIMENSION m
|| . Oportuaidades: ]
[ Riesges:
—————
“ poLTICO i PROBARILIOAD DIMENSION m I
. Opertunidades
[ % Riesgos:

MEDIDAS DE APOYO ANTICIPADO

ladicaderes Indicaderss
MEDIDAS EVENTUALES
MEDIDAS DE PREVENCION ANTICIPADA OURANTE LA REALIZACION
Indicaderes:
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Médulo 2: MECANISMOS DE ARTICULACION: Organizacién y Medios de Coordinacién

1. OBJETIVO:

Determinar los mecanismos de articulacién entre la membresia de COAGRES y el
Comité Coordinador de COAGRES.

2. RESULTADOS ESPERADOS: Consenso sobre fos mecanismos de articulacién los miembros de COAGRES

3. TEMAS:
3.1

32

Organizacién:

- Toma de decisiones y nivel de participacién
- Administracién

- Personerfa juridica

Preguntas Generadoras:

a. {Quidnes podrian integrar esfuerzos para desarrollar acciones conjuntas, bajo un mecenismo
de cooperacién reciproca?

b. ¢Cuél serfa la evelucién de dicho mecanismo en cuanto a posibles entidades participantes?

c. {Cémo se estructurarfa la representacién de los organismos que participan en COAGRES,
particularmente en el diseiio y prueba de los mecanismos de cooperacién horizontal propuestos?

Medios de coordinacién:

- Comunicacién, intercambio de informacién
- Comités técnicos

- Recursos minimos

Preguntas Generadoras:

a {Qué caracteristicas y ajustes deberfa tener COAGRES para facilitar la participacién de los
organismos que representa? Considerar el establecimiento de mecanismos que aseguren su
AGILIDAD y RAPIDA CAPACIDAD DE RESPUESTA.

b. (Qué COMISIONES conviene crear y cubles serfan las instituciones qué participan en las
mismas?

c. {Cu8l serla la evolucién de dicho mecanismo en cuanto a posibles instituciones participantes?

4. METODOLOGIA:

4.1

4.2

43.

Funcionamiento del grupo:
Cada grupo dispondré de un facilitador/ra designado por el Comité Coordinador para ejercer funciones
de orientacién y moderacién de la discusién.

El grupo designaré un relator para registrar los principales acuerdos y presentar les resultados en la
sesién plenaria.

Cada grupo desarrolia el tema asiumdo a través de las técnicas de Huvias de ideas, visualizacién con
tarjetas. Se elabora un sintesis del ejercicio para presentar en el plenario.
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Anexo 8

Gufa para la elaboracién del perfil institucional a ser presentado en el Taller COAGRES:
“"Mecanismos de Articulacién y Areas de Intervencién”, organizado por COAGRES e
/ICA-Holanda/LADERAS C.A. San Salvador, 23 y 24 de noviembre de 1995.

Fecha de entrega del documento:

15 de noviembre de 1995

Lugar de entrega:

~Oficina del //CA, 61°* Avenida Norte y 1* Calle Poniente, San Salvador.
- Tel.: 223-2661; FAX.: 298-3282.

Objetivo:

Que cada institucién elabore bajo los términos de esta gufa su perfil institucional, con
la finalidad de coordinar acciones para el desarrollo de una Agricultura Sostenible.

Sugerencias:
1. Cada documento contaré con:
Portada.

Introduccién.(que incluye una breve descripcién de la institucién, sus objetivos y otres aspectos
relevantes que se quieran mencionar, estrategias de implementacién de la Agricultura Ecolégica.)

2. Si su institucién tiene acceso a una computadora por favor presentar el
documento en W.P.
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INFORMACION INSTITUCIONAL.

INSTITUCION:

Mecanismos de Articulacién y Areas de Intervencion

A. Informacién General

Programa ylo proyecto

Regiones (Dpto., Mun.)

Poblacién Atendida

Coordina con

Poner un -*- a la par del programa (s) que es (son) la(s) especialidad (es) de su institucién. © Por ejemplo. Programa Muijer.

B. Valoracién actual de los programas ylo proyectos.

PROGRAMA

EXITOS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

RIESGOS
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CONCEPTOS:

EXITOS:
DEBILIDADES:
OPORTUNIDADES:
RIESGOS:

INFORMACION TECNOLOGICA.

RUBAOS AGRICOLAS

Objetivos alcanzados, puntos fuertes, satisfaccién. Pueden ser cualitativos o cuantitativos.
Fallas, puntos débiles, dificultades

Potencialidades, capacidades sin explotar
Obstéculos, oposiciones, contexto adverso, estorbos

" Grones Bésices

Hortalizas

Plantas medicinsies o

RUBRO PECUARID

Aves

INFORMACION TECNICA

FASES DE DESARROLLO

Validacida Teansferencia

Muich o manillio del suele

Mejoramionts snimal

Indicacionss: Margue con sns "X~ en qoé fase de desarrolie se encwentrs.
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INFORMACION TECNICA FASES DE DESARROLLO

Investigaciéa Validaciéa Transteroncia Adopcidn

Contrel biolégice
Contrel cultural.

Contrel quimice

Técnicas culturales.

Fortilizentes quimices
Abones ergénices.
Pricticas de contrel de erosiéa.

Cobertura de suelos.

INCENTIVOS Y METODOLOGIA DE TRABAJO INSTITUCIONAL® EN LA PROMOCION DE LA AGRICULTURA SOSTENIBLE.-

METODOLOGIA
ISTITUCIONAL TIPO DE INCENTIVO CRITERIO DE APLICACION LOGROS UMITANTES

® Por ojomple. Intercambles do axperionciss, capacitaciones, belatines, cridites agricels, stc.
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