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APRESENTACAO

O Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura

‘ teve a bem editar a publicacao

_ "A mulher rural e mudancas no processo de producdo agricola",
com o proposito de colaborar para o melhor conhecimento da participacao da
mulher rural no processo de desenvolvimento do setor agricola.

Nesta década, a crescente participacao da mulher na producdo agropecuaria e
agroindustrial vem merecendo o reconhecimento, por parte de todos os paises,
sobre a importancia deste segmento da populagao.

Os organismos nacionais e internacionais, conseqlientemente, vém atuando de
forma cada vez mais comprometida para apoiar a total incorporacao da

mulher ao processo de desenvolvimentoNeste

sentido, o IICA empreende acoes

dirigidas a fortalecer programas que promovam a efetiva partici-

pacdo da mulher rural no setor agricola.

Com base nesta politica,

o IICA esta editando a presente

publicacdo, conjuntamente com a Fundacao Carlos Chagas e o EquityPolicy Center,
em apoio aos esforcos envidados por estas diuas

' instituicGes para a realizacdo

do seminario internacional

sobre 'Mulheres, Agricultura e. Moderni-

zacao Rural na America Latina',

que teve lugar em Atibaia, Sao Paulo,em 1983.

ﬁgla»—-\g

Juan Carlos Scarsi
i Diretor do IICA no Brasil







I -~ NOTA PRELIMINAR

Os textos incluidos neste volume foram apresentados na conferén-
cia sobre '"Mulheres, Agricultura e Modernizacdo Rural na Ameri-
ca Latina', realizada em setembro de 1983 em Atibaia, S3ao Paulo,
Brasil, organizada pelo Equity Policy Center (EPOC), de Washing-
ton, e pela Fundacao Carlos Chagas, de Sao Paulo.

Os trabalhos de organizacdo desta coletdnea ficaram a cargo de
Cheywa R. Spindel e Jane Jaquette, com a colaboragao de Mabel
Cordini.

Esta publicacdo s6 foi possnrel gracas a colaboracdo do Institu-
to Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA), atra-
ves do_ esforco pessoal de Mabel Cordini, Especialista em Or-
ganizacao Rural Feminina do IICA. Agradecemos o seu empe-
nho em obter os recursos financeiros que viabilizaram este proje
to, bem como o seu interesse e contribuicao direta para a monta-
gem desta coletanea.

" Cheywa R. Spindel, professora do Departamento de Economia da Pon
tificia Universidade Catolica de Sao Paulo e Pesquisadora do Ins
tituto de Estudos Economicos, Sociais e Politicos de S3do Paulo
(IDESP), e Felicia Madeira, pesquisadora da Fundacdo Carlos Cha-
gas organizaram a conferéncia a pedido da Fundacdo Carlos Chagas.

Jane Jaquette, professora do Departamento de Ciencias Politicas-
do Occidental College de Los Angeles, foi a organizadora da Con-
feréncia a convite do EPOC

Mabel Cordini € coordenadora regional do Projeto Familia e Mu-

lher Rural para a Area Sul, do Instituto Interamericano de Coope
ragdo para a Agrlcultura.

Cheywa R. Spindel



IT - INTRODUCAO *

** Jane Jaquette
*** Laura Reynolds

En cooperacion con la Fundacion Carlos Chagas de Sao Paulo, EPOC
patroc1no una conferencia sobre '"Mujeres, Agricultura y Modernizacion en A-
mérica Latina Rural', que tuvo lugar en Atlbala Brasil, el 12 de septiem-
bre de 1983. Este evento fue el segundo de una serie de congresos sobre el
tema a efectuarse en cinco regiones del mundo. La conferencia sobre la agri-
cultura norteamericana (E.E.U.U. y Canada) se realizd en julio de 1982,
las conferencias sobre la mujer en las agriculturas de Asia y Europa estan
planeadas para fines de 1984. A estas segu1ran una conferencia en Africa vy
unasimposia a nivel internacional. El proposito de esta serie es doble: por
una parte se intenta hacer visible el hecho de que la responsabilidad de 1la
mujer en el trabajo agrario es un fenomeno que ha continuado y que ademas se
hace cada vez mayor; por la otra, es un intento de contrarrestar la tenden -
cia que tienen los gestores de las politicas agrarias, de asociar la moderni
zacion con la eliminacion virtual de los roles de las mujeres en la produc -
cion en el agro.

El congreso sobre la agricultura nortemamericana se concentro
en el impacto de los cambios estructurales en la agricultura sobre los roles
productivos de la mujer campesina. Una preocupac1on fundamental ¥ue la de do
cumentar la importancia para el hogar campesino, del trabajo de la mujer en
las labores del campo y en la _industria rural, y la continuidad de este fe -
nomeno. Se puso enfasis también en apoyar los esfuerzos de organ12ac1on de
las mujeres campesinas para lograr reconocimiento social, econdmico y p011t1
co. En el congreso sobre América Latina se enfoco el tema fundamental de es-
ta serie de conferencias desde una perspectiva mis teorica. Este grupo se
concentro en problemas relacionados con el proceso de cambio agrario, la
validez de aplicar el concepto de "modern12ac1on”‘para América Lat1na, y las
ramificaciones negativas que tiene la modernizacion para las mujeres del cam
po. Se enfatizd ademds 1la necesidad de que las mujeres del area rural expre
sen sus propias: preocupaciones.

La conferencia en Atibaia reunlo a investigadores cuyo trabajo
practlco tenia que ver con mujeres del area rural comprometidas en el traba-
jo agricola; y a expertos en organizar a mujeres campesinas y en facilitar -
les el acceso a habilidades técnicas dentro de _programas de reforma agrarla.
Los veintisiete participantes, veinticuatro mijeres, incluyendo cuatro_inves
tigadoras estadunidenses, estuvieron de acuerdo en _que la participacion de
las mujeres en la agricultura de América Latina esta enormemente subesti-
mada en las cifras de los censos, y que la contribucion de las mujeres a 1la
produccion de subsistencia es cr1t1ca. Partiendo de allj pudieron plantear
tanto la problematlca del impacto de la modernizacién sobre el trabajo agra-
rio_de las mujeres, como las implicaciones que este fenomeno tiene para 1las
politicas agrarias.

Los participantes, entre los que se contaban investigadores_inde
pendientes y funcionarios de gobiernos responsables de la implementacion de

*  Traducao do original ingles "The Impact of Modernization on Women's Ro-
les in Latin American Agriculture'

** (Occidental College - Los Angeles

*** EPOC - Washington



politicas gubernamentales, habian trabajado en una variedad de zonas agrico-
las con mezclas de cosechas de exportacion y de consumo basico. La part1c1pa
_ cion de los gobiernos variaba desde estrategias reformistas de inversion y
asistencia, hasta intentos de reforma agraria radical (en Peru y Nicaragua),
habiendo incluso hasta la reversion de esfuerzos similares (en Chile). Ade-
mas, habia expertos en aspectos especificos de la modernizacion agraria
mcluyendo mgracmn, crianza de ganado bovino, empleo de la agro-industria,
y organizaciones de mujeres campesinas.

Jane Jaquette, como miembro afiliado de EPOC (Equity Policy Cen
ter), estuvo a_cargo de redactar un documento preliminar sobre el cual gira-
ria la discusion. .En su trabajo analizo la literatura existente acerca del
impacto de la modernizacion sobre las mujeres del area rural en América Lati
na. Se les pidio a los participantes que prepararan trabajos en los que dis-
cutieran los problemas considerados fundamentales en el trabajo preliminar ,
utilizando sus propias investigaciones, experiencias y bases conceptuales.Es
tos trabajos fueron expuestos en paneles, en los cuales participaron comenta
ristas invitados, ademasde haber extensas discusiones abiertas. Los paneles
se_concentraron en: modernizacion y trabajo femenino Y produccion; moderniza
cion y relaciones al interior de la familia, macropolltlca y el rol de 1los
gobiernos; y micropolitica y organizaciones de mjeres.

Los paneles, cuyo fin era el de compartir los resultados de es-
tudios practicos en detalles y comparar tendencias entre los diferentes pai
ses, fueron seguidos por talleres de trabajo. Se acordo que cada taller se
haria cargo de analizar uno de los siguientes problemas:

1) si los modelos basados en analisis de clases son suficientes
o no para entender el cambio en los roles de las mijeres en
la agricultura;

2) si el trabajo de las mujeres en la agricultura estd en aumen-
to o disminucion, y hasta que grado los cambios estadisticos
representan cambios en la part1c1pac10n real o cambios en las
categorias usadas para medir esa participacion; y

3) el impacto del cambio de los roles agrarios de la mijer so-
bre las relaciones familiares.

Los tres grupos tuvieron reuniones periodicas de trabajo durante
todo el congreso y redactaron documentos resultantes de sus actividades.
Este informe sintetiza los problemas presentados en los trabajos escritos |,
discusiones de paneles y talleres de trabajo. Tiene como finalidad ser dis -
tribuido a los investigadores, gestores de politicas y ejecutivos que tra
bajen en areas relacionadas con las mujeres del sector rural de América LatJ.
na‘

EPOC desea expresar sus agradecimientos a la Division de Cien-
cias Agrarias de la Fundacion Rockefeller por el apoyo de base otorgado al
proyecto, a las Oficinas Ford de México y Lima por sugererir los part1c1pan-
tes y financiar sus viajes, a la Fundacion Carlos Chagas por su asistencia a
nivel local; particularmente a Felicia Madeira, y a la co-directora del con-
greso, Cneywa Spindel, quien en la actualidad estd editando una seleccion de
escritos, producto de la conferencia, para ser publicados en castellano y
portugués; a la Oficina del IICA en Brasil, por financiar a los participan -
tes brasilenos, y a la Asociacion Intemac:lonal de Economistas Agrarios, que
junto a EPOC patrocinan la serie.



III - PROPOSTA PARA O SEMINARIO

Mijeres, Agricultura y Modernizacion en América Latina Rural*
Irene Tinker**

_Estos seminarios tienen su origen en la inquietud que me provo-
can las teorias de desarrollo agrario _que actualmente constituyen la basepngg
matica para los planificadores de polltlcas agrarlas en las agencias inter-
nacionales de donacion de fondos y en las instituciones de planificacion ‘a
nivel nacional. Estos planificadores usan como modelo Unico para la agricul-
tura moderna el tipo de producc1on a gran _escala y mecanizada. Esta p051c1on
no toma en cuenta la persistencia y aun mas el aumento de empresas agrarias
de produccion a pequena escala en muchas sociedades modernas. Asi, aun cuan-
do estos planificadores reconocen que el rol de las mujeres es cru01a1 en la
agricultura de subsistencia o pequeno campesinoO, tienden a concluir que el
rol de las mujeres en la agrlcultura desaparece con la modernizacién. Por
cierto, algunos economistas agrarios han afirmado que una medida para lograr
la modernizacion es sacar a las mujeres del campo. Esta perspectiva ignora
las contribuciones econdmicas de las mijeres y las necesidades de los hoga -
res campesinos; y refleja la conservadora creencia de que las mujeres deben
ser protegidas y, para ello, mantenidas dentro de los confines del hogar.

Hay amplia evidencia de los roles economicos que juegan las mije
res en la pequena agricultura tanto de América Latina como de todas las re -
giones del globo. Un creciente conjunto de literatura documenta el 1mpacto
de 1a monetizacion de la vida rural sobre los roles de los hombres y muje-
res del campo. La invasion de alimentos, textiles y utensilios manufactura -
dos, mas baratos que los producidos localmente, sustituye a la produccion
local y fuerza a las familias a usar dinero para satisfacer sus necesidades.
Las estrategias de sobrevivencia incluyen la migracion de uno o mas miembros
de la familia, el aumento de la produccion en cosechas basicas para poder
obtener una mayor ganancia de venta, y la introduccion de nuevas cosechas de
venta inmediata o de alimentos. Los roles sexuales se van haciendo cada vez
menos definidos con la introduccion de cosechas nuevas o debido a _la ausen-
cia del hogar de 1la mujer o del marido. E1 fenomeno de la m1grac1on masculi-
na ha aumentado inmensamente el peso de la responsabilidad agricola para las

mijeres que se quedan en el campo en la mayoria de los paises. La migracion
masculina a los paises ricos en petrdleo de la peninsula arabica ha creado
una nueva alternativa; los trabajadores mandan a sus familias remesas de
dinero tan grandes que la propiedad familiar puede ser sicada de la produc -
cion o utilizada para cosechas que requieran un minimo de trabajo, tales como
trébol y arboles.

Dado que las agencias de donaC1on de fondos bilaterales y multi-
laterales dirigen sus esfuerzos hacia los paises menos desarrollados,tenemos
miy poca 1nformac1on acerca del cambio de los roles de las mujeres y de los
hombres del area rural en los paises que estan modernizandose rdpidamente
y en los paises industrializados. En el _seminario de EPOC sobre las mujeres
agricultoras de Amerlca del Norte (Canada y EE.UU.) pudimos conocer la exis -
tencia de un pequeno pero creciente nucleo de investigadoras jovenes, que
estan comenzando a estudiar los roles actuales de las mujeres en el  campo.
Varias de estas mujeres trabajan en el Departamento de Agricultura de los

* Traducdo do original Inglés 'Women, Agriculture and Modernization in Ru
raly Latin Amerlca”, por Adriana‘F. Batlle.
**Irene Tinker & diretora do Centro de Politicas EqUitativas (EPOC).



EE.UU. Estas investigadoras afimman que las actividades economicas de 1las
mujeres en las familias de agricultores han sido subestimadas en los censos
_ debido al uso de categorias erroneas, preguntas mal formuladas, y a los per-
juicios de los encargados de los censos. Las escuelas de Agronomla y sus
servicios de extension social persisten en ofrecer servicios estereotipados
que asumen que los hombres trabajan la tierra y las mujeres se encargan de
la casa. Aunque falte mucha investigacion para entender la situacion que e
xiste en Canada y los EE.UU. con respecto a los variados y cambiantes roles
de las mujeres en el campo sabemos que:

1. Las mujeres y hombres que viven en granjas pequenas tienenque
tener ingresos que provengan de afuera, o especializar la granja para que
la familia mantenga un nivel de vida de clase media.

a. la oferta de trabajo y el tipo de espec1a112ac1on de la
granja determinan quiéen trabaja fuera de la granja y quien hace el trabajo
agricola.

b. la creciente mtegrac10n vertlcal "por ejemplo en la crian
za de aves, convierte a los campesinos en trabaJadores industralizados. —

. C. existe tension entre estrategia de cosecha unica para m -
ximizar las entradas y cosechas miltiples que aumentan el riesgo.

d. las mujeres estan capacitadas para manejar complicadas ma-
quinarias en las granjas propias o en granjas de sus familias. De hecho 1o
hacen.

2. El manejo de las granjas familiares grandes, que por lo ge-
neral han integrado tecnologla moderna, demanda sofisticadas capacidades de
administracion; en la mayoria de los casos la administracion esta a cargo
de la esposa. 4 -

a. las esposas de los agricultores mas grandes estan jugando
un papel cada vez mas importante en las demandas de los agricultores a los
legisladores nacionales y estatales por leyes que los favorezcan.

b. las mJeres agricultoras desdenan lo que se podria denomi-
nar como femenismo urbano, con su énfasis en el individuo mds bien que en
la familia, aunque en la practiva estas mijeres pueden tener igualdad en sus
hogares.

Jane Jaquette, en el trabajo preliminar que redacto para este se
minario, ha hecho un excelente analisis de la literatura existente acerca
del J.mpacto de la modernizacion sobre la agricultura que linda con la subsis
tencia. Ella también ha sefialado una serie de problemas sobre la participa -
cion _de las mnujeres en sistemas agranos tradicionales y en sistemas en tran
sicion. En las discusiones de este seminario es fundamental preguntarse, si
los factores que tienen importancia para la participacion de las mijeres
en los sectores modernos de la agricultura son diferentes en areas menos mo !
dernizadas de un pdlS. Y, por cierto, cual es la definicion de "lo modernd®
Hemos utilizado el termmo en forma general para definir las granjas que
estan integradas a los sistemas de comercializacion nacionales, y se locali-
zan en el nivel superior de un espectro que comienza con la agrlcultura de
subsistencia. Espero que en las discusiones traten de concentrarse en el
nivel superior de esté espectro y que no se vuelva a los debates ya conoci -
dos sobre los cambios en la agrlcultura de subsistencia. Los siguientes son
los problemas que me gustaria que se analizaran:



JQue tipos de granjas existen en el creciente sector agricola
moderno en Amerlca Latina? Qu€ extension tienen?

a. jcudl es la relacion entre la oferta de trabajo, inclu-
yendo trabajo migratorio, y las practicas agricolas?.

b. ;cudl es el efecto de las politicas agrarias de los diver-
sos gobiernos sobre estos tipos de granjas, por ejemplo en lo que se reflere
a subsidios, propiedad de la tierra y créditos?

2. ;Cudles son_las posibilidades de cambio en los roles de las
mijeres en estas granjas mas modernas de acuerdo al tamano de la granja,
las comodidades con que cuentan, y el peso de las tradiciones culturales, en
los diversos palses"

" 2! b. ¢se puede llamar a alguno de estos sistemas, "sistema a-
gricola masculino"?

2. c. jhay organizaciones de mJeres agricultoras, u organizacio
nes cuyos beneficiarios sean mujeres agricultoras? Si es asi,cuales son
sus ObjetIVOS y actividades?

2. d. ;hasta que punto la participacion de las mujeres tiene co
rrelacion con el estatus de las mujeres, particularmente en lo que respecta
al control de las decisiones en el hogar?

En resumen, nos interesa sintetizar lo que ya sabemos y lo que
es necesario que sepamos sobre las mujeres, en las granJas en las sociedades
modernizadas y en raplda modermzacmn. El seminario debe tener como meta
producir una agenda de investigacion. Otro fin del seminario debe ser el en-
tendimiento de las diferentesconsecuencias que tienen las politicas guberna-
mentales _sobre las mujeres y los hombres; nos debemos preguntar si es sufi
ciente senalar el impacto de estas p011t1cas sobre las granjas familiares,co
mo unidad, y si se considera _inadecuado, y hasta que grado, el enfatizar las
diferencias entre la situacion de las mijeres y de los hombres dentro de 1la
familia. Pienso que pueden darse opiniones muy diferentes con respecto a las
posibles actividades o politicas agrarias que puedan serv1r para mejorar la
vida de los campesinos pobres, hombres y mujeres. Seria valioso que el grupo
hiciera un resumen de varias de las estrategias propuestas e indicara los
principios que las guian.

: Finalmente, hay un problema fundamental que me gustariasolicitar
a los participantes que trataran: qcuanta importancia le dan Uds. como indi-
viudos y como grupo a la problematica fundamental que estudia este seminario?
Es decir, ;qué importancia le dan al cambio en los roles de las mujeres . en
los sectores agricolas que estan experimentando una rapida modernizacion?

;Cudles son los problemas principales en esta drea en el contexto latinoame-
r1cano? Esto es, existe en América Latina, tal como en las otras regiones del
mundo, una act1tud de parte de los planlflcadores y teoricos en general de
ignorar la problematlca de la mujer en la agricultura moderna o hay factores
socioeconomicos y politicos que expliquen el porqué de la falta de atenc1on
a esta problematica?
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nalmente, en hogares pequeno-campesinos acomodados los cuales han hecho 1la
transicion hacia la ''granja familiar", la baja valorizacion del trabajo feme
nino y la presion de las normas culturales se combinan para empujar a las mu
jeres a cumplir el rol de ama de casa, tendencia que se agudiza a raiz de pro
gramas de entrenamiento en los cuales se da a los hombres el acceso a las tec
nologias productivas.

En los casos en que las mujeres trabajan por un salario, las re-
laciones de poder familiares en su mayoria permanecen inalteradas. Las muje-
res casadas agregan sus salarios a los recursos familiares y los hombres re
tienen el control sobre esos fondos. Cuando las mujeres trabajan en las tie-

rras de su familia, los hombres deciden las tareas y los horarios de trabajo.

De acuerdo a un estudio realizado sobre Ecuador, donde son los hombres mas
bien que las mujeres los que se van para unirse a la fuerza de trabajo asala
riado en la agricultura, y las mujeres hacen virtualmente todas las tareas
en el lote familiar, los hombres todavia mantienen el control sobre las de -
cisiones. Un estudio (Brasil) afirma que el control por el padre de los tra-
bajadores de la familia es el medio de controlar el trabajo de produccion
de fruta, un proceso no facilmente mecanizable. De esta manera, el capitalis
mo convierte al jefe de familia en empresario, usando el trabajo familiar pa
ra lograr el maximo de entradas, y decidiendo sobre la distribucion de 1las
ganancias dentro de la familia.

De la variedad de formas de intervencion gubernamental estudia-
das en el congreso, la experiencia con las intervenciones gubernamentales en
la tenencia de la tierra ilustra el principio de que las leyes pueden deter-
minar el acceso de las mujeres a beneficios; sin embargo, la experiencia ni-

caraguense indica que la igualdad legal solamente, no garantiza la igualdad

de 1a mujer en la practica, ain en el caso de las mjeres jefes de familia .
Por otra parte, los informes sobre programas gubernamentales de asistencia
técnica refuerzan el conocimiento ya comin, de que la falta de ad0p<:1on por
las nujeres de teécnicas nuevas, no se debe a que las mujeres sean mas conser
vadoras que los hombres, sino a que no se dan las condiciones adecuadas para
que se produzca este fendmeno. Las mujeres adoptaran tecnologlas nuevas si
los proyectos son generados y dirigidos a nivel local, y si las mujeres tie-
nen intereses en ellos que vayan mas alla del acceso 1nmed1ato a nuevos re-
cursos. No obstante, lo que no es de conocimiento general, pero que fue mos-
trado con gran clarldad en estos trabajos en la conferenc1a es el impactode
los factores estructurales de la economia y de la politica. ’Estos factores
en particular son el establecimiento de precios ya sea por politicas de go -
biernoo por el mercado internacional, la tendencia del desarrollo de 1la in
fraestructura de erosionarla autonomla local, y por ultimo, las sospechas de
los gobiernos de que los esfuerzos de organlzar a las muJeres del area rural
daran como resultado el que las organizaciones de mujeres desafien eventual-
mente a la autoridad central.

Los talleres de trabajo posibilitaron la existencia de un foro
en el cual el concepto de "modernizacion" fue atacado por ser demasiado 'li-
neal" y "funcionalista'. Al utilizar el termino "penetrac1on-cap1tahsta" ,
los participantes subrayaron su vision de que las relaciones capitalistas de
produccion son inherenteso potencialmente explotadoras. La familia pudo de
este modo ser analizada como un mecanismo de "extraccion de plusvalia", por-
que tiene entradas derivadas de un trabajo mal o no pagado, en este caso, el
de las mujeres y los ninos. La teoria marxista de las clases sociales fue cm
siderada incompleta por muchos, en parte porque la distincion entre capltaf
y trabajo parecia no sostenerse _ante el escrutinio del trabaJo de la mujer ,
y en parte porque el analisis solo no podia explicar la pers1stenc1a de "las
relaciones de dominacion y subordinacion'' entre hombres y mujeres.



IV - RESUMEN DE LOS DEBATES*

Jane Jaquette **
Laura Reynolds ***

Aunque el debate sobre la definicion de la modernizacion conti-
nia, las presentaciones de los paneles fueron hechas dentro de la corriente
de pensanuento que define la modernizacion como "penetracmn capitalista' .
De acuerdo a estas presentaciones, la creciente orientacion capitalista del
pequeno productor campesino pobre y del pequeno productor campesino acomoda-
do, significa un cambio no solamente de cosechas de subsistencia a cosechas
de '"venta inmediata', sino _que también, de produccion por la familia para
"reproducirse'', a produccion con fines de lucro. La penetracmn capitalista,
observable en el agro latinoamericano en la tendencia de integrarse la pro -
duccion del pequeno campesinado al sistema de mercado capitalista a nivel 1o
cal y/o internacional, no cambia las relaciones tradicionales de dominacion
y subordinacion basadas en el sexo, ni tampoco sustituye completamente el
trabajo familiar no remunerado por trabajo asalariado. Por lo contrario, el
capitalismo es compatible con varias formas tradicionales de relaciones de
trabajo que permiten mantener bajo el costo de la mano de obra y asi facili
tan la acumulacion de capital ., Esto es particularmente cierto de la forma en
que se utiliza el trabajo daméstico y no remmerado de las mujeres.

La monetizacion de la econamia rural y una declinacion en 1la
disponibilidad de tierra requieren estrategia de sobrevivencia flexibles pa-
ra mantener a la familia rural a flote. Cuando otros recursos se hacen mas
caros o inalcanzables (tales como tierra, créditos o implementos de produc
c1on) el trabajo de las mujeres es el unaco recurso que el jefe de la peque
na fam111a productora puede controlar. Asi en periodos de declinacion econo-
mica, incluyendo la declinacion general en las condiciones de los pobres del
area rural bajo el fenomeno de 'la brecha en expansion" o en periodos espec1
ficos de contracc1on, tales como los que experimentan. ahora las economias de
la mayoria de los paises latinoamericanos, las contribuciones de las mujeres
a la economia de la familia aumenta.

Los trabajos presentados muestran que las mjeres del sector rTu
ral en América Latina estan experimentando un proceso de rapida proletanz.a-
cion y semiproletarizacion. Todos los trabajos indican que a las mujeres se
les paga menos que a los hombres; trabajan junto con los ninos, a menudo por
pago similar; es mas probable que se encuentren en la categorla de trabaja-
dores temporales en vez de permanentes; con frecuencia estan excluidas de pro
gramas de créditos; se las desanima de participar en cooperativas;y raramen
te tienen accesso d1recto a la tierra. El trabajo femenino es preferido por
los agro-exportadores por ser docil y barato, especialmente en trabajos de
cosecha y empaquetamiento, en una variedad de actividades que van de la cose
cha de verduras y frutas (en Chile, Brasil y México), hasta el corte de flo
res (en Colombia).

La participacion femenina varia de acuerdo a la clase: hay unma
relacmn inversa entre el tamano de la propiedad de la tierra y la participa
cion de las mujeres en el trabajo asalariado. Las mijeres pobres de familias
sin tierras y las mujeres jefes de hogar estan entrando a la fuerza de traba
jo como trabaJadoras agricolas. Cuando la familia tiene acceso a alguna tie-
rra, las mujeres experimentan "el peso triple' del trabajo doméstico ,trabajo
fam111ar no remunerado en la parcela y trabajo asalariado intermitente. Fi -

* Traducao de Adriana Fernandes Batlle
** Occidental College, Los Angeles
*** Laura Reynolds, EPOC, Washington




Sobre el problema de los niveles de participacion de las mje -
res, se estuvo de acuerdo en que, aunque el namero de hombres y mujeres com-
prometido en la produccion agricola estaba decayendo, el trabajo _familiar no
remunerado y asalariado para las mujeres en los grupos rurales mas pobres es
taba aumentando. En general, las estructuras de poder familiar y las especta
tivas relativas al sexo fueron reforzadas por la expansion del capltallsmo,
Y a pesar del aumento en el numero de mujeres jefes de hogar, lo que podria
indicar un aumento en la autonomia de las mujeres, la vasta mayoria de lasmu
jeres del pequeno campesinado vive en condiciones de horrenda pobreza.

Los resultados de este seminario dejan poca duda de que la parti
cipacion de las mujeres pobres del area rural en la produccion agncola tan-
to en el trabajo asalariado como en el trabajo no remunerado, esta en aumen-
to. Dejan también en evidencia que la emigracion femenina y el empleo agro -
industrial producen recursos adicionales, e incluso producen ''el margen de
sobrevivencia', a un gran porcentaje de familias campesinas. No es probable
que las mujeres se organicen para mejorar sus condiciones de vida, pero hay
alguna evidencia de que estan convirtiéndose en un importante factor en orga
nizaciones rurales dirigidas a cambiar las politicas gubernamentales. El au-
mento de presmn sobre las mujeres del area rural se puede asociar con una
declmacmn en los niveles de vida en ese sector, y no significa que las mu-
jeres estén confinadas a la agricultura de sub51stenc1a. Las politicas desti
nadas a apoyar la productividad de las mujeres deben verse en el contexto de
las inversiones, establecimiento de precios y politicas de promocion de ex-

portaciones, que puedan tener un efecto negativo en el pequeno sector produc
tivo en general.
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V - ABORDAGEM TECRICA DOS TEMAS APRESENTADOS NO SEMINARIO

-

C‘neywa R. Spindel 1/

Antes de tentar resumir as questoes teorlcas discutidas neste Se
minario e fazer um balanco das di v=rgenc1as convergencias e dificuldades a=
pontadas a respeito do quadro teorlco-metodologlco e do instrumental concei-
tual utilizado como base de analise nos estudos sobre a evolugdo da _situacao
da mulher no contexto rural da moderna economia da Amerlca Latma, e necessa
rio ressaltar um fato importante ocorrido nesta reuniao, qual seja a tentatJ.
va de superar o impasse criado por uma tradicao de estudos que desvinculam a
problematica espec1f1ca da mulher dos contextos sociais e economicos mais am
plos nos quais ela se insere e com os quais interage.

Nao se esta querendo dessa forma negar aparticularidade desse seg-
mento da sociedade, sobre o qual inimeras pesquisas sao claras em mostrar que
se trata de um grupo populacional que, por suas.caracteristicas biologicas s
recebe sempre tratamento discriminado, quaisquer: que sejam os contextos sO
cio-economicos em que esteja msendo.

Importante, porém, foi o fato de ter havido um consenso geral nes
ta reunido quanto a nece551dade de atar-se a problematica da mulher ao pro -
cesso dinamico de mudanca que ocorre a nivel macro e de ver e entender as di
ferentes mstanc1as em que sao geradas e reproduzidas as forcas sociais, re~
presentadas ndao so pelas mstltulgoes existentes e pelas ideologias que as
alimentam, como por grupos de organizagoes que _podem agir definindo, determi
nando e modificando, atraves de mediacoes econonucas, sociais e culturals his
toricamente consideradas, o processo de evolucdo do papel da mulher na socie
dade contemporanea.

Tal postura metodologica, enquanto enriquece o debate e avanca
cientificamente, na medida em que amplia muito o escopo das reflexdes e in-
quietacoes teor1co-emp1r1cas também traz consigo algumas dificuldades, ain-
da que estas sejam, a nossover , produtivas. Por exemplo, ao colocar-se em
xeque a validade ou remterpretagao dos conceitos e referenciais teoricos mr
Xistas até entdo utilizados, fica evidente a necessidade de ampliar-se a
area do conhecimento necessario ao teste das nows hipoteses que surgem da
discussao incorporando outras disciplinas do conhecimento humano num s6 cor-
po interdisciplinar, para as quais referenciais teoricos e conhecimento em-
pirico inexistem ou o0 seu carater explicativo das realidades da América Lati
na ainda € insuficiente.

Acreditamos que as 1delas e reflexoes que procuraremos sumarizar
aqui nio estao suficientemente estruturadas ou amadurecidas, necessitando de
maior tempo para sua sedimentacao. Acreditamos ainda que, soc1a11zando - as
dividas e as inquietacoes, estaremos socializando também um conhecimento que,
embora pouco profundo e as vezes desordenado, abre o dialogo para um pu‘bllco
maior. A nosso ver, estaremos dessa forma estimilando novas propostas, criti
cas e sugestoes na procura de uma me todologia adequada a um ator social cu-
ja posigcao historicamente tem sido sempre considerada de forma incompleta.

Quando se procura analisar teoricamente o impacto da penetracao

1/ Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, PUC-SP e Instituto de Es-
tudos Economicos, Sociais e Politicos do Estado de Sao Paulo - IDESP
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tecnologica na agricultura da Amerlca Latina e suas 1mp11cacoes na ‘“condi-
cao'" da mulher rural, entendida sua situacdo como membro _da familia e como
produtora de bens, o primeiro grande problema que surge € o de encontrar-se
um instrumental conceitual capaz de captar as miltiplas formas que assumem
as relacoes sociais de producao no campo, no esforco de se adaptarem as pres
soes do capital.

A primeira constatacdo empirica que suscitou um debate tedrico
bastante amplo foi a da evidéncia, cada vez mais clara, de que a _penetracao
do capital na economia rural da Amerlca Latina, ou seja, a elevagao constan-
te da composicdo organica do capital no processo de producdo rural nio foi
acompanhado de um processo de aceleracao e generalizacio do assalariamento e
mo relagiao social de trabalho basico com ‘acumlacao de capital no campo.

Embora a economia rural latino-americana se encontre sob uma
pressao comm, a de adequar sua produtividade e sua pauta de produtos as exi
géncias de capital nacional ou internacional, seja agroindustrial, comerci -
al, financeiro ou estatal, as formas concretas que resultam desses processos
sao_especificas e altamente diversificadas e multiformes. Trata-se de combi-
nacoes "hibridas''2/ de relacoes sociais de trabalho e processos _de producao
definidas a partir das realidades historicas de cada pais, do nivel alcanca-
do pelas forcas produtivas, da estrutura fundlarla, dos graus de organlzagao
de suas populagoes rurais, dos produtos agrlcolas responsaveis pela maior par

. cela. de acumulacao, etc.. Ademals € preciso lembrar que toda essa diversida-
de se insere numa realidade altamente dinamica e em constante mudancga.

As configuracoes emplncas dos processos mencionados cobrem umle
que enorme de conblnagoes, tanto em termos de processos de trabalho como de
relacGes sociais de produgao, formando quase um "continuum’', desde a produ -
gao de subsistencia, em alguns casos, até a de total canercmllzagaO' desde
niveis rudimentares de producdo até o uso de tecnologias altamente desenvol-
vidas.

No que se refere as relacées sociais de trabalho das populacdes
inseridas na producdo familiar, verifica-se ndo so uma multiplicidade de for
mas de integracdo no processo produtivo, mas também, o desempenho de papéis
mialtiplos por um soO agente. Em outras palavras o proprietario pode tanto tma

“balhar sua terra apenas com os membros nio remunerados da sua familia, como
ampliar sua capacidade de trabalho com trabalhadores assalariados. Pode ain-
da participar do processo de producdo na qualidade de proprietario ou de ar-
rendatarlo, ou na de ambos simultaneamente. Além disso, o produtor e/ou os
membros nao remunerados da sua familia podem, com maior ou menor freqﬂencm
e em maior ou menor numero, vender sua forca de trabatho tenporarla ou per -
manentemente para obter a complementacdo monetaria necessaria para se mante-
Trem e se reproduzirem como produtores familiares.

Como determinar o produtor familiar nessas formas redefinidas ou
recriadas pelo capital, ou seja, na forma mercantil capitalista, e como, nes
sa recuperacao da unidade familiar como unidade de producao para o capltal
conhecer os processos que demarcam e delimitam o _espaco economico e soc1a1da
mulher, sua posicao h1erarqu1ca e sua contribuicao e valorizacdao no seio da
fa1n111a e na producao de bens? :

2/ Marx, Karl, Pre-Capitalist Economic Formations.
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Implicita ou explicitamente, a grande maioria dos textos apre-
sentados trabalha com o conceito de formagao social, no qual se subentende
uma convivéncia organicamente articulada entre a form de producao capu:alls
ta dominante e outras modalidades de organizacao da producao nas quais opres
suposto basico do capitalismo, ou seja, a dicotomia entre capital e  traba-
l1ho, nao se apresenta claramente definido. A essa tese de 'articulacao subor-
dinada'" das formas de produgao familiar, na producao rural cap1ta11sta con=
trapos-se a tese que poderiamos chamar de "dominagdo integradora’! Nesta, "as
formas pre-capltallstas sob o conceito de dominagao do capital aparecem como
condicOes historicas e como tal constituem os determinantes das formas  con
cretas de dominacao do capital" 3/. Nesse_ sentido, nao estariamos diante
de outras formas de organizacao da producdo mas de uma '‘concrecio' da domi -
nacao total do capital sobre o processo de producdo.

Todavia, na discussdo suscitada por essa postura tedrica tentou-
se mostrar que € preciso ndo esquecer o fato de queo conceito de domlnagao,
quando utilizado pelo capital, traz embutido o conceito de exploracao, e es-
te implica o de extracdo do excedente necessario a acumulacdo. Ao se nivela-
rem as formas de producdo nao organizadas capitalisticamente, sob o mesmo man
to de dominacao que cobre as relacoes de assalariamento, considerando-as ,por
exemplo, apenas mais uma forma concreta da dominacao do cap1ta1 estariamos
nivelando tambem as formas de extracao do excedente. Nesse sentldo camo dar
conta_de uma producao de excedente que nao ocorre, ou nao OCorre totalmen te
através da extracao de mais-valia, sobretudo quando o objeto da analise € o
trabalho e a ''condicao''da nulher, cuja dificuldade teorica basica reside
em entendé-los como algo especifico nao passivel de ser deduzido apenas me-
diante o conceito de classe?

Por outro lado, no que se refere 3 tese de articulacao, 4/ a
proposta € no sentido de captar as especificidades dos diferentes processos.
Como alcancar esse objetivo se trabalhamos com um conceito geral e abstrato,
qual seja,o de articulacao? A nossa tese propoe que, entre produtores, a
troca sempre fol uma forma de articulacdo. Na producao capitalista trocam-se
mercadorias, tanto entre produtores, segundo o cldssico capitalismo, como
entre estes e os inseridos em outras formas de organizacao da producdo. Por
conseguinte, a concregao dessa abstragao conceitual que € a artlculagao esta
na mercadoria, e € atraves dela, dos niveis tecnologlcos em que € produzida:
e do controle que os produtores tém sobre sua producao que podemos tentar u-
ma compreensao das peculiaridades desses atores sociais sob 0 impacto do capi

Em termos da articulagdo da producdo familiar em relacao ao capi
tal, o grau de autonomia e dependencia varia, podendo ocorrer maior ou menor
dommm do capital na comercializacdo e/ou no acesso aos insumos, mas essa
dominacdo também pode estender-se a todas as etapas do processo de produgao,
sendo em alguns casos definidos pelo capital o fornecedor dos insumos e mte
rias-primas, o produto, a técnica, o volume, o preco e o comprador da merca-
doria. A producao simples de mercadorlas, para manter-se como tal numa 'socie
dade capitalista complexa, nao pode permitir que se amplie muito a defasagem
entre a propria produt1v1dade e a da sociedade global em que esta inserida,o
que a obriga a consumir insumos e técnicas que lhe permitam aumentar a produ

3/ A defesa desta abordagem, feita por Maria Rita Loureiro, ap01a-se na te-
se apresentada por Sergio Silva no texto ''Formas de Acunulagao e Desenvol
vimento do Capitalismo no Campo'", in Capital e Trabalhono Campo. Colegdo
Estudos Brasileiros 7, Editora Hucitec, Sao Paulo. 1979.

4/ Varios participantes incorporam sob diferentes angulos o conceito de arti
culacdo: Licia Carrillon, Maria Helena Lavinas, Cheywa Spindel, Alicia Ro

Jas.
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tividade e melhorar a qualidade do seu produto, com a conseqllente participa
¢do cada vez mais intensa no mercado monetarizado. Alem disso, grande parte
da produgao familiar € mantida pela agro-indistria, como produtora de mate -
ria-prima, para a_qual nos casos extremos a produgao familiar se limita ao
fornecimento de mio-de-obra.

Diante de todas essas formas miltiplas de orgamzagao produtiva _
das populacdes rurais da América Latina, parece-nos necessario, em termos pra
ticos, antes de discutir o nosso objeto de estudo, a milher, ou para melhor
51tua-lo, tentar certa caracterizacao ou tipologia que torne homogeneas as
relacoes sociais de producdo e/ou os processos de trabalho segundo os n1vels
de penetracdo do capital. Dessa forma, poderemos ter nao so6 um padrao mini-
mo de comparabilidade, mas também um quadro referencial definido segundo a
variavel determinante para o nosso teste de hipotese, que € o nivel de capi-
talizacao do processo de produgdo.

A penetracao do capital na agricultura dos paises latino-america
nos tem-se traduzido empiricamente nestas duas 51tuacoes

1. De destruicao da producdo familiar camponesa, que tanto po-

de resultar: .

a) na proletarizacdo da familia, ou

b) no seu '"'aburguesamento", transformando a producdo simples
de mercadorias numa empresa capitalista de base familiar
com alto nivel tecnologico e alta produtividade, utilizan-
do trabalho familiar mas mantendo também trabalhadores per
manentes, com ou sem ajuda de trabalho temporario.

No primeiro caso a proletanzagao pode traduzir-se em assala-

riados permanentes ou temporarlos. Em se tratando de tempora-

rios ha que definir os que tém o custo de sua _reproducao ga i-.

rantida a partir do trabalho rural e os que tém de complemen-
ta-lo com atividades urbanas temporarias ou permanentes (de

alguns membros da familia).

2. De redefinicao da producao familiar camponesa pelo capital,
onde e possivel a grosso modo incluir conforme o faz Graziano
da Silva (1982) com base no estudo de uma situacao concreta :
a) camponeses - unidades com produtividade variada, que utili

zam trabalho familiar, ndo tem assalariados permanentes e
podem complementar o trabalho familiar com assalariados tem
porarios;

b) unidades com baixa produtividade da terra, que utilizamtra
balho familiar, nao utilizam assalariados permanentes e
podem complementar o trabalho familiar com o assalariado
temporario, mas os proprios familiares tem uma situacdo de
assalariamento em atividades rurais ou urbanas que pode ser
mais ou menos importante.

A validade da tentativa de delimitar categorias de produtores ru
rais, segundo o "espaco'' deixado ou aberto pelo capital, serve apenas de pa-
no de fundo para a localizacdo e percepcao mais objetiva do deslocamento e
movimentacao da mulher na estrutura ocupacional e na hierarquia familiar. Pa
rece-nos que neste caso podemos, lembrando uma proposta feita no sentido de
utilizar os conceitos de subsuncao formal e subsuncdo real para compreender
esses dois niveis de atuacdo da mulher ruralS/, argumentar que o carater ex

plicativo desses conceitos se limita a compreensao.dis formas de dominacdo por

5/ Emma Rubin de Celis. Politicas Agrarias, Roles Economicos de laMujer Cam-
pesina y Niveles de Conciencia.
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parte do_capital (na medida da_sua expansdo nos diversos segmentos da produ-
cdo economica). Ndo capta, porém, o jogo entre os atores sociais que escapam
a orbita do capital.

0 marco tedrico que toma_por base a relacdo de classe para defi-
nir processos e agentes economlcos niao tem ag111dade flexibilidade ou abran
gencia para captar os miltiplos arranjos e composlgoes da divisao social e
sexual do trabalho que ocorrem nos diversos niveis de producao. Ademais, sen
do o sujeito em analise a mulher, o problema torna-se mais complexo, pois
os criterios de discriminacdo a que a mulher & submetida como produtora de
bens nao guardam relacdo direta com a sua condicdo de membro da familia e/ou
de uma classe.

Trata-se de uma divisao hierarquica sexualmente definida que an-
tecede o capital, porem da qual este se utiliza, renovando as formas ms
recuperando o conteudo.

Varios debatedores discutiram esse tema. Para uns trata-se de um
impasse tedrico; para outros, da necessidade de readaptacdo das teorias exis
tentes. De qualquer forma, os problemas ainda estao por serem superados ou SO
lucionados.

Com relacdo a esse ponto, gostariamos apenas de fazer uma peque
na reflexao, como ponto de partida das futuras discussoes. Em primeiro lugar,
ha necessidade de melhor identificacdo _dos conceitos quando empregados na
analise. O de dominacao, por exemplo, € constantemente referido, ora como
fator de exploracao da unidade de producdo, da familia ou dos trabalhadores,
por parte do capital, ora como exgloragao ao nivel das relages mtrafamh-_
res. Os objetivos e as configuracoes empiricas da dominacdo dentro da fami -
lia, assim como a dominacao exercida sobre a familia ou sobre o assalariado,
na qualidade de produtor de bens, sao de outra ordem, mas podem interagir. Pa
rece-nos que o conceito de dominacao pode explicar tanto o encadeamento
capital (exploracdo, excedente, acumlacao) como o da familia (exploracdo,
submissao, hierarquia). A necessidade de destacar esses aspectos decorre do
fato de que cada um deles tem origem diversa, mas todos se combinam e se
sobrepoem de diferentes formas, dependendo dos fatores sociais em questao.

E precisamente o jogo dessas superposicoes e combinacoes que se
deve. _ captar. Todavia, tanto no nivel tedrico/metodoldgico como no da pro
gramacdo/acdo defrontamos dificuldades resultantes da _multiplicidade, da
especificidade o do ritmo desses processos de interacao (reintegracao/expul-
sao), conforme os exemplos emp1r1cos apresentados pelos participantes.

Partindo de um consenso geral, no sentido de que "o capital sub
mete o trabalho ao seu dominio nas condicoes técnicas e sociais em que o en-
contra historicamente, ... ou seja, o capital nao cria a discriminacao . en
tre os sexos, mas aproveita-se da existente para incrementar sua rentabilida
de, superexplorando as mulheres no processo produtivo, isto €, arrancando-lhes
mais trabalho do que o faz em relacao aos homens'6/ os detates polarizaram -
se_em torno de uma questao ampla porem fundamental, tanto do ponto de vista
teorico como do prat1co/emp1r1co " se a proletanzagao da mulher tende a pul
verizar a familia, tambem tende a redefinir o papel da mulher no seu interior
e, com isso, as condicGes da sua propria discriminacdo.

Sustentou-se, por exemplo, que o fato de ser explorada pelo capi
tal, contribui para que a mulher fique em melhores condicoOes para reduzir a

6/ Sandroni, Paula - Aparte feito durante os debates.



RV’ EE P . v MW B

o wEhs &

Ao R 1 S A L

il B S

15

opressao e a discriminacao sofrida no plano familiar, na medida em que a sua
dependéncia economica se desloca para o capital e, portanto, rompe um dos
sustentaculos da dominacao politica dentro da familia. Ao expandir-se e in -
corporar a mulher, o capital tenderia pois a provocar, entre outros, _ dois
movimentos até certo ponto contraditorios: de um lado, uma discriminacao es-
tratificada da mulher no interior da familia; do outro, uma reducao da  sua
discriminacdo no espaco onde ocorrer a reproducao do proprio trabalhador, ou
seja, na familia..

Todavia, no caso especifico da mulher do campo tal proposta pare
ce ndo captar todas as especificidades historicas dos sujeitos dessa agao .
Por exemplo, foi mostrado num trabalho7/ que, no Mexico, as produtoras de to
mate se julgam no direito de exigir meThor tratamento dos maridos, reagindo
entao a certas pressoes. Entretanto, apesar dessa disposicao para o_confron-
to, que_parece advir do fato de terem elas acesso a uma renda monetaria, 'a
sua visdo do mundo'" nio permite que questionem a assimetria de inUmeros pa -
péis aos quais se submetem.

Por sua vez, no tocante as possibilidades de ampliacdo do grau
de liberdade e autonomia da mulher e mesmo de emancipacao da relagcdo conju -
gal, atraves do trabalho assalariado ou quando o trabalho feminino _ adquire
valor no mercado, foi ressaltado o fato de que, por serem as situacoes mais
freqllentes de correlacdo positiva entre assalariamento e autonomia observa -
das sobretudo em relacao as filhas, & preciso ter cautela ao analisa-las,pois
pode tratar-se apenas de situacoes transitorias, enquanto ndo se altera o es
tado civil dessas trabalhadoras,ndo se devendo, pois, computar as situagoes
observadas como progresso estrutural.

Cumpre ponderar ainda, quanto a evidéncia empirica de am -
pliacao das oportunidades de trabalho assalariado para as mulheres na produ-
cao agricola capitalista (contrariamente ao que certos autores supunham) ,
o fato de nao serem elas produto de um processo de proletarizacio total das
populacoes rurais, mas de formas mistas de trabalho resultantes da manuten-
cao ou recriacdo, pelo capital, das formas familiares de producdo.Neste caso,
as margens de autonomia e poder teoricamente capazes de resultar do acesso a
renda monetaria podem em grande parte ser anuladas ou minimizadas pela manu-
tencao da hierarquia patriarcal, realimentada pelo fato de que a unidade fa-
miliar, como unidade de producdo paraocapital, ainda € a unidade de reprodu
cao dos componentes da familia.

Essa forma mista de insercio no processo produtivo de uma gran
de parcela da populacao feminina rural ndo parece abalar, no caso da América
Latina, os fundamentos basicos da tradicao historica e cultural definidora
de uma estrutura de comando e decisao delegada aos homens.

Nesse sentido, a medida que a producdo simples de mercadorias se
incorpora _ao processo de producao global, o trabalho familiar nio remunerado
nela implicito e potencializado pelo capital. Sabendo-se ainda que nessas u-
nidades de producao a contribuicao produtiva da mulher tem enorme importan -
cia, tanto na producao de mercadorias como na de bens e servicos para a re -
producao da forca de trabalho familiar, acredita-se que poderao ocorrer (co-
mo mostraram alguns trabalhos apresentados) mudancas na divisiosexual dn tra-
balho, na gerencia da unidade de producdo e na tomada de decisdo sobre esta,

7/ Roldan Martha, Buenos Aires. Penetracion capitalista en la agricultura de
America Latina, condicion y opciones de la mujer rural.
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axlnpliando 0 campo de integvengz’io da nullger_sem contudo alterar a sua condi-
cao de submissao e dependencia em relacao a familia e a sua "incapacidade'*pe
rante a lei e o Estado.
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POLITICAS AGRARIAS, ROLES ECONOMICOS DE LA MUJER CAMPESINA Y NIVELES DE CON-

CIENCIA

Emma L. Rubin de Celis T.*

El presente articulo intenta sintetizar alguncs de los resultados

de investigaciones sobre la Reforma Agraria Peruana y sus efectos a nivel de
los cambios en los roles economicos de la mujer y en su conciencia de clase.

La mayoria de los trabajos que nos serviran de base fueron reali

zados por profesionales de_las Ciencias Sociales que trabajan en el Centro

de
El
te

I.

Invest1gac1on y Promocion del Campesinado CIPCA y en el InstitutoHUAYUNA.
universo de estudio de estos trabajos fue el Departamento de Piura al nor
del Pais.

Antecedentes Historicos

El Departamento-de Piura de 588,595 has, se halla ubicado en 1la
rgpartlcwn geografica del Peru denommada la "costa norte'. Es-
ta formado por tres zonas geograficas muy marcadas: Chira, Piura
y Sierra. Las dos primeras en la franja costera myormente d¢sér
tica, que banada por los rios Chira y Piura dan su nombre a los
dos valles costeros. Cada una de esas zonas se subdivide, a su
vez, en subzonas que respetan y marcan la or1gmal1dad y autono-
mia relativa del sector considerado. Es asi como tenemos: Bajo
Piura, Medio Piura, Alto Piura, Bajo y Medio Chira, etc. (1).la
tercera zona esta’ al este del Departamento, incluye parte de la
cordillera y tiene como los dos polos poblacionales mas nnportan
tes a Ayabaca y Huancabamba.

Aunque los datos historicos sobre la region estan mayormente re-
feridos solamente a un valle o0 a una comunidad o a casos indivi-
duales, los Ultimos trabajos historicos sobre la costa en gene -
ral y sobre el departamento en particular realizados por M.
Rostworowsk1 y José Luis Bazo Robles nos Eemuten recoger algu -
nas lineas generales de la evolucion historica de esta region

(2) (3.

a) Etapa prehispanica. La zona poco poblada se presenta  como
pequenas agrupaciones humanas asentadas en los bordes de 1los
rios antes citados. La poblacion de origen Tallan estaba dedi
cada a actividades especializadas con amplia red de mtercam-
bio entre ellas. Sometida a los Incas solamente 60 anos an -
tes de la conquista espanola, no tuvo el tiempo suficiente pa
ra integrarse al Imperio. Asi, las caracteristicas de organi
zacion social,religion y lenguaje de ese periodo no se encuen
tran marcadas en la zona.

b) Colonia e inicios de la penetrac16n capitalista - Si bien en
los primeros anos de la conquista y de la colonia, la zona no
representa un centro de interés especial para los conqu1stado
res por no ser especialmente rico en minerales, luego el in -
teres por la tierra y por fuerza de trabajo para ella, inicia
la etapa de concentracion de la misma y de reacomodamento de

* HUAYUNA - Instituto de Promocion y Desarrollo, Lima, Peri.
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los grupos humanos en reducciones y/o comunidades. Empiezan
las haciendas dedicadas o al cultivo de algodon nativo o de a
limentos o de animales de carga.

Desde mediados del siglo XIX y principios del siglo actual,

la zona se convierte en centro de interés para el capital al
orientar su actividad agr1cola principal al cultivo del algo-
don para la exportacion.

c) Repiblica y desarrollo capitalista. Si bien la exportacian
del algodon se 1nicia a fines de la colonia, es en esta etapa
en. que se asiste al florecimiento y desarrollo capitalista en
los valles costeros aprovechando, sobre todo, los grandes mo-
mentos de las crisis mundiales como son la guerra de sece -
sion, las dos guerras mundiales, etc.

La mversmn de capitales extranjeros en la zona, la concen-
tracion de la tierra (latifundio),la expoliacion ‘de tierras
comunales, el minifundio, el desarrollo de las fuerzas produc
tivas (d:renes canales, bombas, tractores, cambio de tipo de
algodon, semillas seleccmnad&t%, msect1¢1das y pesticidas ,
etc.) el establecimiento de relaciones soc1a1es salaria -
les tipicas del capitalismo son las caracteristicas dominan -
tes de la relacion trabajo/capital, aunque articuladas con
formas no capitalistas de produccmn en las commidades campe
sinas y en la pequena propiedad familiar.

II. Caracteristicas del Desarrollo Capitalista

La penetracion del capital y su desarrollo en esta zona y en el
agro peruano en general no ha logrado transformar y someter to-
talmente a las relaciones sociales de produccion anteriores. Es
mas, su desarrollo se realiza a partir de la mantencidn de estas
relac1ones.

Pareciera no cumplirse lo senalado por K Marx en el prefacio
de la "Contribucion a la Critica de la Economia Politica" (Marx
1859). El decia que: "a cierto estado de su desarrollo, las fuer
zas productivas materiales de la sociedad entran en contradic -
cion con 1las relaciones de roduccion existentes o con, lo que
no es sino la expresion juridica, las _relaciones de prop1edad en
el seno de las cuales ellas se movian hasta alli. De forms
de desarrollo de las fuerzas productivas, esas relaciones se con
vierten en obstaculo. Entonces se abre una época de revoluc1on
social. El cambio dentro de la base economca transforma mas o
menos rapidamente toda la enorme construccion (Uberdau)...."(4).
Aqui el capitalismo mantiene formas y relaciones sociales no ca-
pitalistas en estrecha articulacion.

Las explicaciones de este fenomeno son diversas. Se habla de pro
ceso_transitorio, rapido para los defensores de la descampesm1-
zac1on lento para los que defienden la tendencia a la campesini
zacion. Sin embargo una explicacion mas profunda, para la  zona
que nos ocupa, nos la ofrecen los trabajos de J. Bazo Robles(5)
quien caracteriza este desarrollo como el de un capitalismo en
Subsumsion Formal Inacabana del trabajo al capital (6). Los argu
mentos de esta situacion en resumen son los siguientes:
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a) Desde los comienzos de la penetracion capitalista, si bien el

b)

c)

d)

e)

capital inicia ciertas transformaciones tecnologicas (ej.irri
gacion por bombeo) y con ello comienza a controlar el agua y
a despojar al pequeno productor o a las comunidades campesi-
nas de la mejor tierra, ese control de la tierra y el agua es
relativo. El pequeno productor y aun el asalariado (sobre to
do los anos lluviosos y de inundaciones), puede cultivar en
el desierto. No existiendo otros cambios en el proceso produc
tivo, el trabajador directo puede dominar todo el proceso Yy
cultivar ese desierto bajo su propia responsabilidad.

La especializacion en el trabajo se mantiene a un nivel muy
reducido (maquinistas de bombas y regadores) y no llega a so-
meter al hombre a la maquina. Ademas, esa especializacion no
aisla al trabajador del dominio del proceso productivo como
totalidad y los regadores contlnuan participando en todo el
proceso productivo en las epocas en que no se ocupan de su
tarea especializada.

Mas tarde, hacia la mitad del presente siglo, cuando en 1las
grandes haciendas se utilizan tractores, se han instalado ca-
nales y drenes y se utiliza maquinaria pesada, como tractores,
bombas, etc. ademas de pesticidas y abonos quimicos:

"Por lo que se refiere a la situacion del conjunto de trabaja
dores, que realizan las tareas del cultivo, ella no cambia
nucho en relacion a aquella de fines del siglo pasado. Las
tareas fundamentales que ellos deben hacer continuan siendo
las mismas aunque algunas les hayan sido arrebatadas por el
tractor y otras, como la fum1gac1on, les hayan sido anadidas.
Pero la realizacion de estos ultimos trabaJos no pone a los
trabajadores al servicio de una encarnacion del capital de la
misma manera que las maquinas de una gran industria" (7).

Por otra parte, las tareas que hace el_tractorista con el trac
tor pueden ser realizadas en las pequehas parcelas con trac-
cion animal al alcance de sus posibilidades.

Las diferencias en la forma de pago (tarea o jornal) segun
el tipo de tareas y los instrumentos que en ellas se utilizan
pasa a ser un mecanismo de control de la calidad e intensi -
dad del trabajo (8).

Las modificaciones introducidas en el cultivo incrementan 1la
demanda de fuerza de trabajo eventual pero ademas impiden el
uso de tierras humedecidas por las lluvias para el cultivo
del algodon, zonas que ademas habian disminuido por la expan-
sion de las haciendas. El capital aumenta su necesidad de a -
poyarse en las pequenas explotaciones que le proporcionan ma-
no de obra eventual, pero a la vez recorta las posibilidades
de sobrevivencia de esas pequenas explotaciones.

A lo que senala Bazo habria que anadir que muchos hacendados
para disminuir los costos permiten a los trabajadores, para
ciertas tareas,poseer la propiedad de alguns instrumentos de
producc1on sometidos al servicio del capital. Es el caso de
los gananes, los cuales siendo trabajadores asalariados, que
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tienen la tarea de llevar los materiales, abonos, pesticidas,
etc. hasta el campo de trabajo, poseen como propiedad priva-
da los animales de carga (mulas) con los que deben transpor -
tar esos implementos. El riesgo y la mantencion de esos anima
les - instrumentos de produccion - corren enteramente a cargo
del ganan.

En resumen: '"las modificaciones introducidas por el capital
se presentan como intervenciones momentaneas que perfeccionan
un proceso natural y no como un control tan permanente de ese
proceso que pueda modificarlo a tal punto de convertirlo en
un proceso artificial. Por otra parte, todas esas modificacio
nes J)odlan ser usadas por la pequeha propiedad, y las que no
podian serlo, como el tractor, no se mostraron absolutamen te
necesarias puesto que dentro de las mismas grandes haciendas,
donde reinaba el trabajo con tractor, habia tareas y terrenos
que fueron trabajados con yuntas o mulas. E1 freno que habia
para el uso de esas innovaciones en la pequena propiedad era
la falta de dinero; que era percibida coma un freno cuantita-
tivo y no como un freno cualitativo como podria ser percibi -
do, por un artesaro, la imposibilidad de producir de una ma
nera competitiva una vez que las gra.ndes fabricas comenzarona
producir el mismo producto que €1"... (9) (10).

IIT. La Reforma Agraria y sus efectos (Periodo 1969-1980) y la Ley de Promo-
cion Agraria (1981) .

En el momento de promulgarse la Ley de Reforma Agraria (D. L.
n® 17716 del 24 de junio de 1969) los capitales extranjeros y de
burguesia nacional intermediaria concentran en sus manos cercade
las dos terceras partes de la superficie de la tierra en hacien-
das de grandes extensiones el 73.65% de superficie para el 4.5%
de predios. Solo el 13% de los trabajadores directos estaban en
relacion salarial permanente en estas haciendas, las cuales ocu-
paban, en determinadas etapas del proceso productwo, un  mayor
numero de trabajadores temporales procedentes o de las comunida-
des campesinas relegadas a las peores tierras o de las pequenas
propiedades individuales.

El capital que vino a la reglon tanto como capital comercial aian
to como capital para la inversion en la tierra y para Jmplemen -
tar una forma de produccion capitalista en el sector agrario,
comienza paulatinamente (y pese a las ventajas de la superexplo-
tacion de la mano de obra) a sentir un freno a la inversion _en
este sector y se va acentuando en los terratenientes mas dmam
cos la tendencia a invertir en otros sectores de 1a economia(sec
tor agro industrial, financiero, etc.).

La ley de Reforma Agraria se fija como metas: mayor justicia so-
cial, ampliacion del mercado y prev151on de fondos de capital pa
ra el desarrollo industrial, ligando asi las transformaciones que
debian realizarse en este sector a las necesidades del desarro -
1lo industrial. Crea empresas productivas asociativas bajo dis -
tintas modalidades tales como Cooperativas Agrarias de  Produc-
cion (CAPs), Cooperativas Comunales de Produccion (CCPs), Socie-
dades Agrarlas de Interés Social (SAISs), Grupos o Comités Campe
sinos, etc,
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Estas empresas se presentan como formas asociativas de propiedad
de la tierra con una estructura organizativa que se pretende au
tonoma.

Sin embargo, el resultado de 12 anos de mplementacmn mostro
no solo a los estudiosos del proceso sino a los mismos trabajado
res beneficiados o no, que el aparente cambio no hacia otra cosa
sino consolidar las caracteristicas anteriores, manteniendo o a-
centuando las desigualdades sociales y 1ievando al agro a unacri
sis que en estos momentos parece irreversible, sobre todo en 1la
zona que nos ocupa donde, a los efectos desastrosos de la Refor-
ma se anadieron fenomenos naturales de lluvias torrenciales e
inundaciones.

Como efectos de la Reforma Agraria citaremos los siguientes:

-a) El Estado.concede la propiedade de la tierra al conjunto de

campesinado sin tierra que vendia su fuerza de trabajo_ de
manera permanente en las haciendas a cond1c1on de que este la
compre a sus ex-duefios en un plazo de 20 aflos mas 3 o 5 anos
llamados '‘anos muertos''.

El Estado, por otra parte, paga al propietario la tierra y
la mfraestructura instalada: al contado, en caso de que el
ex-terrateniente invierta en la mdustrla o, sino, en bonos
de 1a '"'Deuda Agraria' convertibles en un plazo determmado.

Por esta razon "el Estado asume el rol de direccion y tutela
de las empresas buscando recuperar el capital invertido y ade
mas aumentar el nivel de acumlacion de capital en el agro,co
mo parte de una estrategia de desarrollo industrial (11) .As1,
el Estado, a través de sus organismos eJecutJ.vos, se convier
te en:

- regulador de la Produccmn Agricola,

- regulador de la utilizacion y distribucion del capital fi-
nanciero y de la fuerza de trabajo,

- regulador de la comercializacion del producto y del merca-
do de bienesde produccmn e insumos,

- regulador de las organizaciones campesinas de base y por tan
t:dgegulador de las presiones reivindicativas de los traba-
jadores.

Pese a que la ley senala como max:mo organismo de poder y de-
cision de las empresas asociativas a 1la "Asamblea General de
Socios' y pese a que se establezcan organismos de administra-
cion y v1g11anc1a dentro de ellas, en la pract1ca éstas t1e-
nen una autonomia muy relativa. Dentro de esta misma autonomfa
las decisiones permitidas, siempre beneficiaran al cap1ta1 o
seran utilizadas por mecanismos ideologicos del mismo siste -
m.

b) A nivel de la composicion de las clases sociales encontramos
que la Reforma Agraria:

- Elimina la burguesia agraria dél control directo de la tie-
rra pero no la elimina del beneficio que puede obtener de es
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te sector via la Deuda Agraria, la cual constituye una
forma de renta para el Estado en razon del aporte de capi-
tal inicial para la instauracion de la nueva empresa y pa-
ra la marcha de la produccion (12).

Por otra parte el grupo dinamico de terratenientes .siguen
ejerciendo control sobre el agro al controlar los sectores
agro-industriales, el comercio de insumos y maquinaria vy
los sectores fmanc1eros.

A nivel de los trabajadores directos, la Reforma Agraria
marca una diferenciacion social mayor que la anterior. Si
bien en comparacmn con la epoca de 13s haciendas, la Tre-
forma agraria beneficia a un numero mayor de trabajadores
dando estabilidad laboral como ''socio' a un 29% de la PEA
Agricola, deja fuera de beneficios al 70%. Estos ultimos
deben seguir vendiendo su fuerza de trabajo como trabajado
res temporales en las cooperativas o intentar invadir_ zo-
nas deserticas sin apoyo financiero ni técnico o, en ulti-
ma instancia, migrar hacia las ciudades.

-

Por otra parte, los socios en realidad continian siendo
asalariados, esta vez del Estado. Las relaciones sociales
de produccmn no sufren alteracmn, aunque si se altera la
percepcmn 1deolog1ca de susituacion a nivel de los mismos
socios y tamblen las condiciones de ese asalariamiento. El
trabajador agricola de las empresas capitalistas se perc1-
be (por 1o menos en los primeros anos) dueno de la tie=
rra,mas que duéno de la empresa. A través de 1a  Asaiblea
General de Socios y dentro de la pequena relativa autono -
mia que le concede la practica de la ley, reivindica algu-
nas mejoras en sus condiciones de vida,como son vivienda,

salud, educacion para sus hijos, etc. No puede re1v1nd1car
aumentos salariales pero en cambio, en la mayoria de 1las
cooperativas reivindica un pedazo de terreno para cultivar
1o en conduccion familiar bajo su sola responsabilidad. ET
trabajador tiene un doble rol: asalariado dentro de la em-
presa y pequeno conductor en la parcela. Por ultimo reivin
dica prioridades para que - sus hijos o hijas sean llamados
como trabajadores eventuales cuando el proceso productivo

lo requiera. Estos hechos inciden, como veremos mas tarde,

en la diferenciacién social, en los roles economicos de la
mijer, esposa o hija y en el nivel de conciencia de clase.

En realidad estas reivindicaciones permiten al Estado, co-
mo representante del Capital,descargar sobre el trabajador
la reproduccmn de su fuerza de trabajo via el trabajo no
retribuido de su muijer y de sus hijos. En suma, la fuerza
de trabajo de las empresas capitalistas esta siendo pagada
por debajo de su valor.,

Los trabajadores agricolas no beneficiados por la reforma
continfian sometidos al capital por diversas vias: como
fuerza de trabajo eventual con retribucién por su fuerza
de trabajo inferior a la de los asalariados permanentes o
socios. El pequeno propietario o conductor de parcela y
el comnero,a traves del mercado de bienes y de capital y
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cuando la parcela no es suficiente para reproducir la fuerza
de trabajo familiar,también por el mercado de trabajo. Es-
tos tipos de sometmuento no son de ninguna manera una trans

~ formacion de la forma de producir semejante a la que Marx de
nominaba subsumsion real del trabajo al capital, manteniéndo-
se por tanto las caracteristicas de un desarrollo capitalista
de Subsumsion Formal Inacabada y una articulacion con formade
produccion de relaciones sociales no capitalistas.

c) El fracaso en los intentos de la Ley, para lograr una acumula
cion del capital en _el agro que permltlera el desarrollo in -
dustrial, se hace mas visible a partir de 1975. Las empresas
comienzan a tener perdldas cada vez mas grandes con los nue -
vos mpuestos, gravamenes y controles que el Gobierno les im-

ne en un intento de lograr mayores beneficios del agro. Por
ultimo, la Ley de Promocion Agraria de 1981, en un reconoci -
miento implicito del fracaso de la antenor, constituye una
reversibilidad casi absoluta de la Reforma Agraria estimulan-
do, a la larga, la reprivatizacion de la tierra y eliminando
el rol intermediario del Estado.

IV. Los Roles Economicos de la Mujer Campesina

Los_resultados de una Investigacion Participativa en cuatro ca-
serios de la Comunidad San Juan de Catacaos, una de las mas gran
des del Pais situada en el Bajo Piura,nos permltleron descubrn'
la variedad de actividades economicas de la mujer y los ninos,su
funcién y el rol _que desempenan en la mantencion y reproducc:.on
de la articulacion de diferentes formas de produccion.

a) Descripcion - En una muestra representativa del 20% de la po
blacion femenina mayor de 15 afios encontramos que, ademas de
las actividades netamente domésticas como el cuidado de 1los
ninos, cocinar, lavar, barrer, etc., las campesinas realizaban
.dos o tres actividades econdmicas.

El 100% criaba animales para el consumo o para la venta; el
61% elaboraba chicha de maiz también para consumo y venta el
50% trabajaba en parcelas familiares; el 10% elaboraba cual -
quier tipo de artesanias (sombreros de paja, ponchos, carte -
ras de hilo, etc); el 21% estaba a cargo de pequenas tiendas
comerciales o reallzaba otros tipos de servicios y el 17% te-
nia trabajo asalariado temporal en las empresas capitalistas,
tanto dentro de la misma zona como migrando al otro valle.

La factibilidad de realizar estas actividades economicas es-
taba condicionada por la diferenciacion social que la Reforma
Agraria habia acentuado al interior del campesinado. A51, la
esposa e hija del asalariado socio de cooperativas tenia mas
probabilidad de elaborar chicha porque contaba con el insumo
(maiz) que podia producir en la parcela cedida por la empre -
sa, o trabajar eventualmente en la empresa sobre todo en €po-
cas de cosecha, que la esposa o hija de un comunero o peque
no propietario. Entre estos ultimos la extension de la parce-
la y la calidad de la tierra condicionaban la factibilidad de
realizar esas actividades.
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b) Runcion - Dentro del panorama presentado en los puntos ante-

riores, la mujer campesina_tiene roles importantes de signifi
caciones generales y especificas, segun su p051c1on dentro de
la diferenciacion social resultante de las politicas de Go -
bierno en el agro.

En general, es en el nudo central de la articulacion de esas
formas de producir que la mujer campesina desempena un papel
importante como eje de esa articulacion. '"Sus actividades eco
conomlcas, el crear un plus valor permiten tanto la reprod:c-
cion de la fuerza de trabajo asalariada como la de la pequena
explotacion familiar" (13).

En la reproduccion de la fuerza de trabajo asalariado:

- La mujer campesina, esposa o companera del asalariado, per-
mite con su trabajo y con el de los familiares a su cargo
que se haga efectiva la parte del salario del marido cons -
tituida por la parcela cedida por la empresa.

- Con su insercion temporal en la empresa capitalista, con-
tribuye a su propia reproduccion parcial, y complementa 14
reproduccion de la familia que no puede conseguirse sélo con
el salario del hambre.

- Sus otras act1v1dades economicas (crianza de animales, chi-
cha, artesania, serv1c1os , etc.) cumplen igual funcion.

En la re‘produccmn de la fuerza de trabajo de la pequena ex-
plotacion:

- Su trabajo en la parcela es una contribucion directa a su
propia reproduccion y a la de sus familiares.

- Su insercion temporal como asalariada de las empresas capi-

‘talistas y sus actividades economicas antes citadas permi -
ten completar los recursos de subsistencia que la produccim
de la pequena explotacion no puede satisfacer.

Con estos roles, la mujer campesina es agente directo (asa-
lariada temporal) _y agente indirecto (sus otras actividades)
de 1la acumlacion capitalista en el agro.

Caracteristicas de la actividad econdmica de la mujer campesi
na:

Con excepcmn de la msercmn temporal como asalariada, todas
las demas actividades economicas de la mujer campesina estan
integradas dentro del sistema de relaciones de produccion o
capitalista.

- Sus act1v1dades tienen como caracteristicas casi general el
de ser economias no capitalistas, tanto por la forma de pro
ducir como porque se realizan dentro de relaciones sociales
no asalariales en las que participan la mjer y los miembros
de familia menores o ancianos.
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- Otra de sus caracterlstlcas es que siendo complementarias o
subsidiarias a las economias capitalista. o no capitalista
agricola, no pueden subsistir sino sometidas a esas dos for
mas de economia agricola. Es decir,que si por una parte com
plementan 1los recursos necesarios para la reproduccion de
la fuerza de trabajo, por otra parte no se puede realizar
sin los aportes que la empresa capltahsta y la economia de
la pequena explotacion le proporcionan. De la empresa capi-
talista obtiene la parcela, agua, a veces maquinaria u otros
insumos, posibilidades de pastoreo para su ganado, etc. De
la pequena explotacmn recibe iguales recursos que facili -
tan el que a través de su trabajo y el de los otros niem-
bros de 1la familia esos recursos creen plus valor _que com -
plete lo necesario para subsistir. Se expresan asi las con-
tradicciones de esta articulacion: por un lado parte de 1la
retribucion al trabajador asalariado de la empresa caplta
lista constituida por la parcela no se haria efectiva sino
interviene el trabaJo de la mujer y 1la fam111a, pero por
otro lado, la mujer y la familia no podrian realizar varias
de sus actividades econdmicas (trabajo en la parcela, crian
za de animles, elaboracion de la chicha) si no tuviesen esa
parcela.

Aqui podrlamos hablar de la existencia de una coherencia fin
cional surgida de una incoherencia econamica.

- Tambien las caracteriza el hecho de que estan sometidas a
las reglas de juego del capital, sea por los recursos que
necesitanpara realizarlas sea por el mercado de sus produc-
tos.Porlo tanto, exigen el sobretrabajo de la mujer y de los
miembros de la familia a fin de ser campetitivos con lospre-
cios del mercado capltahsta. Las actividades de la rujer
campesina (salvo las de insercion directa como trabajadora
temporal) no pueden valorar en dinero el trabajo empleado
en su ejecucion a fin de establecer el precio del producto,
pues de hacerlo no seria posible tener mercado para sus
productos (14).

V. Poder de Decision de la Mujer Campesina y Conciencia de Clase

Ademas de los condicionantes estructurales economicos antes men-
cionados, hay condicionamientos naturales Yy sociales que definen
el rol y la situacion de la mujer campesina dentro de su grupo
social. .

a) Su rol de reproductora de la vida como condicionamiento na-
tural y de productora de las condiciones materiales inmedia-
tas para la reproducc:.on de la fuerza de trabajo (cuidado
de los ninos y atencion de las llamadas ocupaciones domésti -
cas) como condicionamiento socio-cultural delimitan y defi-
nen tanto sus act ividades economicas como la importancia eco-
nomica, social y simbolica que ellas tienen.

Asi ellas son economias marginales que ocupan fuerza de tra -
bajo marginal al capital y que de preferencia tienen como lu-
gar de produccion el domicilio de la familia.
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Dan a la mujer que las dirige poderes de decision al interior
del domicilio, sobre todo €n la e3ecuc1on de los procesos de
producc1on de las mismas (distribucion de la fuerza de traba-
jo, ritmos, tiempos, formas de hacerlas, etc.).

b) Disminuye sin anularse ese poder de decision en el uso del pro
ducto en relacion inversa al plus valor que se obtiene en el
mercado sujeto a las reglas capltallstas. Asi tendra mas po-
der de decision sobre la venta y precio de la chicha,los som-
breros o los animales menores que para la venta y precio de
los animales mayores y aun sobre el uso del salario obtenido
en su insercion temporal dentro de las empresas capltallstas

c) La importancia de su part1c1pac1on economica no va ac

de 1a misma importancia de part1c1pac1on a nivel de las deci-
siones colectivas al interior del caserio. Son contadas lasm
jeres que participan en cargos directivos de comités s cofra-
dias o asociaciones religiosas, aunque su part1c1pac1on 1labo
ral en algunas de las actividades que el caserio como unidad
economico-social exige (preparacion de las fiestas patrona -
les por ejemplo) sea igual o mayor que el de los hombres. El
sistema de relaciones de caserio como unidad econdmica y so -
cio-cultural constltuye a la vez una estrategla de cohesion y
unidad que permite la superv1venc1a del conjunto; pero_a su
vez, constituye un campo de acciones donde la dominacion mas-
cu11na se concretiza, En esta quec1on social y simbolica 1la
mujer es agente activa de su misma sujecion.

Las condiciones obJetlvas en las cuales la mujer cgpesma se in-
serta en la economia y que definen su diferenciacion social, al
interior del sector agrario, influyen también en su conciencia de
clase.

Asi observamos en nuestra ultima mvest1gac1on que la mjer espo
sa .del trabaJador asalariado de las empresas capitalistas se con
sidera en mejor situacidn que en tiempos del hacendado por el
hecho de poder contar con una parcela cedida por la empresa, que
le pemmite no sélo trabaJar en ella sino lograr insumos para sus
otras actividades agrlcolas. Todas las cuales, sin embargo, no
tienen otra funcion que la de reproducir la fuerza de trabajo fa
miliar. Se opone a cualquier intento de organizacion reivindica-
tiva y ejerce un poder de veto sobre la conducta del marido, im-
pidiéndole participar en sindicatos u otro tipo de organizacion
gremial,

La esposa del trabajador eventual, por el contrario,percibe mas
claramente el rol desfavorable del Estado y esta mas dlspuestaa
estimular y apoyar a su esposo o companero a organizarse; sin em
bargo, su modelo referencial sigue siendo la coooperativa como em
presa y la situacion y ""seudo-privilegios' de las familias de los
socios, que en realidad solo son asalariados del capital.

Todas las caracteristicas del rol de la mujer campesina senala
das, al mismo tiempo que nos permitem comprender la riqueza

la accion creativa de un sistema de relaciones de produccion no
capitalista para sobrevivir dentro de un somctimiento agresivo
y violento de otro sistema que se le impone, nos hacen ver lapre
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cariedad cada vez mayor de sus alternativas. El éxodo rural:, es-
tadisticamente demostrado es uno de sus descnlaces, pero no es
el Gnico. De la misma manera que la situacion general del agro,
tan desfavorable parala fuerza de trabajo, ofrece retos

y perspectivas a la accion de grupos comprometldos con sus inte-
reses la capacitacion y promocmn de la mujer campesina ofrece
1guales retos e iguales perspectivas.
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NOTAS

(1) Rubin de Celis T., Emma (1976) "Los CAPs de Piura y sus Contradiccio -
nes''.

,

(2) Rosworowski M. (1961) '"'Curacas y Sucesiones: Costa Norte'.

(3) Bazo R., José Luis (1981) '"Payzans et Coton Dans le Bas Piura. Le |
Developpement Capitaliste dans L'agriculture et le probleme de la Sou-
mision Formelle Inachevee du Travail au Capital''.

(4) Marx K. (1859) "Prefacio de la Contribucion a la Critica de la Econo -
mia P011t1ca"

(5) Bazo R., José Luis, op. cit.

(6) Estos dos conceptos han sido desarrollados ampliamente por Marx en el
VI capitulo inédito del Capital 'Un Chapitre Inedit du Capital" Anthro
pos 10/18, Paris 1975.

A riesgo de que la simplificacion y el resumen de estos conceptos ha-
ga perder la riqueza y complej idad del contenido trataremos de hacer
una breve sintesis, basados en el capltulo inédito y en el articulo de
Godelier Maurice '"Transition'',1981, pag. 1:

19. Los elementos esenciales que hacen posible el pasaje del modo de
producc1on feudal al modo de produccidn capitalista Y que comenza
ron a existir antes del capitalismo, son: a) el maximo desarrollo
de la produccion mercantil b) produccmn _que reposa sobre la pro-
piedad privada de los medios de produccion y el dinero; c¢) dinero
que existe como capital, es decir para ponerlo en valor y hacerlo
producir plus valor y d) necesidad para poner en valor el capi -
tal, de contar con la posibilidad de explotacidn del trabajo asa-
lariado de individuos libres que desprovistos de sus medios de
produccion y de subsistencia se ven obligados a vender el uso de
su fuerza de trabajo al prop1etar1o del capital y de esos medios
de produccion.

29. Las formas de transformacion de un modo de producc1on a otro pue-
den tener varios caminos (comerciante que se convierte en fabri -
cante y organiza é1 mismo la produccion. Artesano que se convier-
te en comerciante de sus mismos productos y comienza a producir no
segin los limites impuestos por su corporacion sino por la talla
de su capital, etc.).

39. El cambio del modo de produccion feudal al modo de produccion ca
pitalista se efectia como unproceso donde las lineas de fuerzade
la relacion entre el trabajo y el capitdl que definen el trabajoa
salariado_son dadas por los que Marx califica de dos_etapas de
la sumision del _trabajo al capital., Etapa de sumision forml vy
etapa de sumision real. (Siendo etapas tienen una sucesion tempo-
ral, la segunda es después que la primera pero cuando esta Ultima
comienza a existir hay una coexistencia de las dos).

Sumision formal del trabajo al capital. Esta etapa se produce en
el momento en que el capital se introduce dentro de modos de pro-
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duccion anteriores. En el se dan todas las condiciones o elemen-
tos esenciales que senalamos en el punto 19. Ellos hacen que den
tro de condiciones libres de intercambio-circulacion monetaria -
fundadas sobre el valor y no sobre la dominacion o la servidumbre
el productor vende su fuerza de trabajo al propietario de los me-
dios de produccion y del capital porque €l esta desprovisto de
otro medio de reproducir las condiciones objetivas de su existen-
cia. Sin embargo en esta etapa, existiendo como esencial el traba
jo asalariado, las bases materiales de la produccion quedan inal-
terables. Es decir, la forma de producir, el proceso de trabajo
puede ser el mismo que antes de la introduccion del capital pero
ahora al servicio y dirigido por éste. El elemento esencial en
esta etapa es el caracter asalariado del trabajo. 'La subordina -
cion resulta del contenido especifico de la venta, y no le es an-
terior.... Es Unicamente porque el capital detenta las condicio -
nes del trabajo que el vendedor coloca al comprador bajo su depen
dencia economica: no es mas una relacion )011t1¢3 y social que su
jeta el trabajo al capital. (Capitulo inédito pg. 202)

Sumision real del trabajo al capltal El proceso de sumision for-
mal es lento y no se consolida sino en una etapa mas desarrollada
del capitalismo. Pero no es solamente la relacion de asalariado /
capital que define el capitalismo, sino que al interior de la ba-
se material de la produccion (manera de producir, proceso de tra-
bajo, etc) ocurren paulatinamente cambios que hacen que el produc
tor deje de manejar y controlar el proceso productivo. El desa-
rrollo tecnologlco, la orgamzacmn de la produccion, el daminio
de las maquinas sobre el hombre hacen que el productor no domine
mas el proceso productivo, la manera de producir. De esta forma to
dos los elementos del proceso de trabajo dejan de pertenecer al
productor. 'La materia prima que €l trabaja, de 1a misma manera
que los instrumentos, son de otro; su trabaJo no es sino un acce-
sorio... €1 se objetivisa en una cosa que no le es propia" (Grun
disse vol. 2. pp. 282).

La transformacidn del proceso de produccidn o de la base material
de 1a produccion (la manera de producir) acompafia transformacio -
nes en las relaciones sociales de produccién (exigencias de espe-
cializacion etc.) que crean gran diferenciacion al interior de
la clase trabajadora,a pesar deque tienen como elementocamn el he
dodequesutrabajonoles pertenece. Acompana también efectos sobre
la conciencia del trabajador que se resumen en el término "alie
nac1on" explicando con ello que el trabajador acepta como extra-
fio a €1, no solamente el producto de su trabajo sino que acepta
como extrano a €l su propio trabajo. "Es la maquina y no &1 quien
produce'’.

En _resumen es el conjunto de las relaciones sociales de produc -
cion que se someten realmente al capital.

Bazo R., José Luis, op. cit. pags. 181-183.

Idem pag. 209-210.

Idem pdg. 211.

Rubin de Celis T., Emma (1981) '"Rol Economico de la Mujer Campesina'.
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(12)
(13)

(14)
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Rubin de Celis T., Emma (1976) "Las CAPs de Piura y sus Contradicciones®*
op. cit. pdg. 42.

Idem pag. 42.

Rubin de Celis T., Emma (1981) 'Rol Econdmico de la Mijer Campesina'
op. cit. pig. 191,

Idem pags. 191 a 193,
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EL IMPACTO DE LA MODERNIZACION EN LA MJJER DEL SECTOR AGRARIO EN AMERI-
LA LATINA

‘ Jane S. Jaquette*

EFl fin de este trabaJo es el de estimular la d1scu51on SO
bre el cambio en los roles de la mujer en la agricultura latinoamerica
na. Se concentra en las opciones que tienen las mujeres latinoamerica -
nas del area rural para aumentar su productlw.dad status, 1ngresos, b4
poder; en las estrategias que las mujeres podrian emplear para meJorar
sus posibilidades en cada una de estas distintas - y no necesariamente
definidas - dimensiones, y en los posibles efectos que han tenido 1los
cambios del rol de la mujer en la forma que ha tomado Jla agricultura
latinoamericana.

El trabajo se basa extensamente en la literatura existen
te, principalmente en los estudios sobre el cambio de los roles de la
mujer en la agricultura, pero también en algunos de los aportes funda -
mentales en materias de politica y productividad agrarias. Nuestra prin
cipal preocupacion es analizar los efectos de la modernizacion sobre 1a
mujer latinoamericana del sector rural, pero la mejor manera de hacer
esto, parece ser la de enfocar el problema concreto de la mujer, toman-
dose en cuenta la problematlca de las politicas tedricas y practiCas de
la agricultura de América Latina en general. El objetivo no es documen-
tar en detalle todos los cambios en los roles de la mujer que han sido
estudiados, sino que clarificar los problemas fundamentales de los cua-
les existe informacion, o que podrian investigarse con éxito. Este tra-
bajo es un intento de aportar a la discusion de Brasil una vision actua
lizada a la luz del presente debate sobre produccion de alimentos y
politicas agrarias.

En primer lugar hay que considerar las dinamicas de cam-
bio en la agricultura y sus efectos sobre las opciones para las muje-
res. Las "dinamicas de cambio" son muchas: cambios del modo de produc -
cion con la penetracion capitalista, implementos para la produccion,
estructuras de comercializacion, y modelos de acumulacion de capital y.
plusvalia. En general, en este trabajo se sigue a de Janvry (1981) ,man-
teniéndose por una parte que las relaciones productivas en la agricultu
ra no han sido capitalistas desde el penodo colonial, y por otra parte,
que no existe ya un modo de produccion estnctamente campesino. De
acuerdo a Janvry lo que se ha desarrollado es un 'dualismo funcional':

Emerge una clase productora que satisface la necesidad
de alimentos baratos y de exportacion masiva sobre bases
cada vez mas eficientes... Estos productores explotan al
campesinado, en cuanto al producto reduciendo el precio
de los alimentos, como en el caso del arroz, y con res -

*Occidental College (Los Angeles) and Equity Policy Center. Agosto,83.
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pecto a los implemen tos de la produccion, subiendo ya
sea los precios de estos a los precios de la tierra,enel
caso de que los implementos tengan subsidio. Al ir per -
diendo control sobre sus recursos, los campesinos se man
tienen en el area de la producc1on cada vez mds solo pa
ra poder alimentarse. Los productores capitalistas se be
nefician de esta semiproletarizacion pagando un salario
que esta por debajo de los costos de mantencion y repro-
duccion de la fuerza de trabajo... (de Janvry, 1981,173).

El asunto de 'las opciones de las nuJeres" es complejo
también. La relacidn entre la participacion de las mujeres en la pro -
duccidn y el status de las mujeres ha sido muy discutido (por ejemplo,
Sanday, 1973: Whyte, 1978; Bourque y Warren, 1981). El nexo emtrelaparti
cipacion y el status esta a menudo complicado por las definiciones de
status que se basan en ''el respecto''. La mujeres pueden ser objeto de
Veneracion pero tienen poco control sobre sus propias vidas. En un mun
do donde las estructuras familiares patriarcales estan en decadencia Yy
por lo tanto cada vez menos capacitadas para proteger a las mujeres,'’el
respecto’ se puede traducir en normas formales e informales de segrega-
cion sexual, las que producen marginalizacion y explotacion de la mujer.

No parece haber una correlacion directa entre la partici
pacion en la fuerza de trabajo y 'el status' tal como se le define conr
vencionalmente. Lo que_ parece haber es una correlacidn inversa entre las
rentas e lasmujeres y h posicion porun lado, y la.igualdad sexual por el otro; la
agricultura de mera subsistencia no se esta convirtiendo en una respon-
sabilidad exclusivamente femenina (Yong, 1981 y 1982; Deere y Leon de
Leal, 1982; aunque Chaney, 1980, arguye lo opuesto).

Como se les puede dar a las mujeres acceso a las fuentes
de poder y economicas futuras, c¢omo tamblen a las presentes? Thelma
McCormack afirma que, con respecto a los paises desarrollados del occi-
dente, el énfasis deberia ponerse en las variables de los ingresos y
no en el control de los medios de produccion:

La mayor dificultad con las tesis acerca del desplazami-
ento femenino y del control masculino sobre los _medios de
produccion... se puede ver al observar a los paises de -
sarrollados, donde los medios de produccion son controla
dos, ya sea por conglomerados y multinacionales o por un
monopolio gubernamental. En este contexto econdmico, no
es deseable ni posible que las mujeres recuperen el con-
trol sobre los medios de producc1on. En los paises desa-
rrollados con capitalismo monopollco o socialismo mono-
polico, o con alguna version mixta, la igualdad depende
de la participacion en la toma de dec151ones en los me
canismos de responsab1112ac1on y del acceso a la educa-
cion tamblen como a la instruccion en técnicas de admi -
nistracion de empresas. Este punto no puede ser enfatiza
do bastante, porque las mujeres como los generales, estan
a menudo dando 1a Gltima batalla (1981, 24-2).
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El grado de participacion de la mujer en la agricultura: subestimacion

En términos de los planeamientos estadounidenses, el a
sunto de si las nujeres estan participando en la produccion agrarla )
no, es definido como '"invisibilidad" (Blumberg, 1981). A menos que se
reconozca a las mujeres como agricultoras y con poder de decision, no
seran consideradas como "obJetlvos" o 'beneficiarias' de proyectos agr1
colas, a los cuales se dirige casi el 80% de la ayuda de los EE.UU. a
palses extranjeros, y un alto porcentaJe de los fondos multilaterales,y
las demandas de igualdad de las mujeres seran ignoradas a nivel de 1los
planeamientos. (Tinker, 1981). En la literatura latinoamericana el
asunto de la subestimacion numérica adquiere importancia teorlca, en
términos de que si los modelos de cambios de la part1c1pac1on de las m
jeres en la fuerza de trabajo corresponde a la hipotesis de la '"curva en
U'" o no, (Wainerman, Sautu y Recchini de Lattes, 1980),y de que si Ame-
rica Latlna puede ser caracterizada como 'un 51stema agricola masculino”
(Boserup, 1970).

Hipotesis de la curva en U. Paralela a la h1pote51s de
U_de Kuznets (por ejemplo, que las rentas bajaran, luego subiran, aumen
tandose asi la desigualdad en los perlodos medios), la curva en U apli-
cada a la part1c1paC1on laboral sostiene que el empleo en el sector a -
grlcola disminuira, mas bien precipitadamente, al introducirse tecnolo-
gia que ahorre mano de obra. Al proseguir la modernizacidn esta manode
obra puede ser reabsorvida en el sector moderno. Steffan Schmidt sinteti -
za la aplicacion de esta teoria al caso de la mujer:

Existe la hipotesis que en las subculturas tradicionales,
las oportunidades que tienen las mujeres de tener roles
de importancia en la producc1on son relativamente gran-
des. La modernizacién economica pone en movimiento una
serie de eventos que pueden afectar adversamente las o -
portunidades de las mujeres, mientras que la acelerada &
pansion, especialmente de oportunidades educacionales,e-
ventualmente produce una nueva plataforma de demanda del
trabajo femenino, y/o de posibilidades para las mujeres
(1976-77, 256) .

Para ilustrar la hipotesis y asi 1eg1t1mar1a se pueden
hacer analisis parciales que las cifras de participacion de la mano de
obra feménina de palses en diferentes '"etapas de desarrollo'. El proble
ma no reside en que si se desestima o no el numero de mujeres que traba
jan en la agricultura, todos los estudios concuerdan en _que asi es. Se
trata de que si los cambios en las cifras de part1c1paC1on de las muje-
res (particularmente, la participacion de las mujeres como fuerza de
trabajo agricola no asalariada) se deben a los cambios en las categorias
de los censos como afirma Deere (1981) o si los censos reflejan 'la rea
lidad". El peligro en legitimar la h1pote51s de la curva en U reside en
que se acepta la declinacion de la participacion de las muJeres en la a
gricultura como inevitable, y se considera el empleo de las mujeres en
la industria y en los serv1c1os como la unica solucion. Deb1do a que
ingresos y empleo estan intimamente relacionados, la critica de Janvry
a Kuznets es adecuada: 'la ley de Kiznets implica que la equidad es so-
lamente un asunto de paciencia, que las medidas de redistribucion unica
mente retrasarian cl crecimiento, y que la mejer manera de ayudar a los
pobres es el crecimiento mas rapldo posible' (258)).

Las fuentes historicas que complementan los datos de los
censos, indican que ha habido grandes fluctuaciones en la participacion
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de 1a mano de obra femenina en el drea rural en el pasado. Esto refleja
que en el siglo XIX existieron oportunidades de empleo en la producc1on
artesanal y la industria casera, que ahora han desaparecido (por ejem-
plo, Guy, 1981; Kuznesof, 1980). El empleo de las mujeres con salario y
no asalariadas se hace progreswamente explotador en el siglo XX(Rubbo,
1975; Young, 1982), aunque ya no es mas feudal (Deere, 1977). No queda
claro que emerjan nuevas opciones. Ademas los nexos entre los roles fe-
meninos en la agricultura y la actual crisis en la produccion de ali -
mentos no ha sido documentada adecuadamente.

El "sistema agrario masculino'. Deere y Leon de Leal ar-
gumentan que la clasificacion de Boserup (1970), de 1a agricultura 1la-
tinoamericana como un ''sistema agrario msculmo" (en el que la produc-
cion de alimentos es llevada a cabo por los hombres) queda descalifica-
da por la aplastante evidencia de una part1c1pac10n femenina mucho mas
alta de lo que los datos de los censos senalan. Boserup denomina el sis
tema agrario latinoamericano como masculino al oponerlo al caso de Afri
ca, donde existe un ''sistema agrario femenino''. Sin embargo, la impor -
tancia del sistema agrario femenino en el anallsls de Boserup no es

simplemente una mestlon de niveles de )art1c1pac1on sino que de la
propuesta asoc1ac1on entre participacion y status: ella afirma que_ las
mujeres tienen mas control sobre la producc1on, la comercializacion,la
movilidad, y los frutos de su trabajo en sistemas femeninos comparadosa
aquellos dominados por los hombres. No obstante, Deere y Leon de Leal
encuentran que a pesar de la evidencia de la importancia de la partici-
pacion de la mjer, todavia es la regla en Amerlca Latina un cierto gra
do de subordinacion femenina. Esto es caracterlstlco de los sistemas a-
grarios masculinos, y a partir de ello Deere y Leon de Leal definen una
nueva categoria, e1 "'sistema agrario de familia patriarcal", "donde
tanto los hombres como las mujeres aportan fuerza de trabaJo pero 1los
hombres controlan el poder de decision y el resultado de la produccion'
(1981, 5).

Al hacer un analisis de acuerdo a las clases, Deere Yy
Leon de Leal encuentran que la pred1cc1on de Boserup, de que las muje -
res se retiraran de la produccion en sistemas agrarios masculinos que ex
perimenten el surgimiento de un proletariado rural, es aplicable sologx_5
ra las capas media y alta del campesinado. Ademas, “nel ejercicio-por
hombres de un preponderante control sobre el trabaJo de la mujer, estd
directamente relacionado con el grado en el cual el hogar esta en el
proceso de capitalizacion, al basarse en trabajo asalariado y producir
cantidades significativas para el mercado'. En los niveles de renta mas
bajos una mayor part1c1pac1on en el trabaJo y en la toma de decisiones
indican el surgimiento de un sistema agrario igualitario y un incipien-
te sistema agrario femenino (140).

La critica de Beneria y Sen (1982) sobre la tesis de Bo-
serup, argumenta en contra de su determinismo tecnologico (Boserup
asocia la agricultura femenina con la azada, y la masculina con =~ el
advenimiento del arado), y contra su falta de distincion de clases so -
ciales, como también el que evite el asunto del rol de la mujer en 1la
reproduccion de la fuerza de trabajo. Incluso, dicen ellas, Boserup a-
cepta el modclo capitalista de desarrollo como algo ''dado’.

Estas criticas son agudas, pero la pregunta todavia _que
da sin solucion. Cual es la utilidad dc los debates sobre la extension
de 1la part1c1pac1on femcnina en la agricultura? La idea de que el 1ol
dc 1la mujer en la produccion no tlcm, una correspondencia automatica con
el status, conlleva implicaciones prescriptivas que necesitan mayor ana '
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lisis. No es suficiente aumentar el rol de las mujeres en la produc-
c1on, 0 que exista un reconocimiento general de la participacion de 1la
mujer. La cuestion consiste en que se aumente la renta de las mjeres
y su poder para cambiar las instituciones que explotan su trabajo, paga
do o no, productivo o no productivo. En que medida pueden los planes gu
bernamentales afectar las condiciones de vida de la mujer campesina?

Y pueden las mujeres del sector rural organizarse para presionar paralo
grar cambios?

El impacto de la modernizacion en la produccion de las mujeres

El estudio del impacto de la modernizacién sobre las mu-
jeres en el sector agrario, no pretende definir la modernizacion, sino
que se concentra en sus efectos. (1) Cambio de modelos en la participa-
cion asalariada y no asalariada al pasar la producc1on rural del modo

sino al capitalista de produccion. (2) Tecnologia €n proceso de
cambio. (3) Nuevas alternativas generadas por la expansion capitalista
(agro-industria, comercio y emigracion hacia la urbe) y su impacto en
la produccion agricola.

1. Cambio de los modelos de participacion

Para entender los efectos de la expansion capitalista’el
trabajo de las mujeres' se compara en areas con niveles de desarra S
11o contrastantes: el estudio de Leon de Leal de El Espinal y de Garc1a’
Rovira en Colombia; el estudio comparativo hecho por Wilson de dos a-
reas productoras de sorgo en México, y el de Bourque y Warren (1981) en
tre un centro agrlcola y comercial de provincia (Chiuchin) en Peri, Yy
una aldea andina mas tradicional (Mayobamba). Estos estudios parecen in
dicar que aquellas areas con el menor desarrollo capitalista muestran
similitudes claves: una bien definida division sexual del trabajo en la
agricultura, importantes niveles de part1c1pac1on femenina en las labo-
res familiares no remuneradas, y grandes variaciones con el cambio de
estaciones. En algunos casosla division sexual del trabajo mantiene a
las mujeres alejadas de los campos (Garcia Rovira); en otros casos  1los
dos sexos se complementan en el trabajo en el campo aunque la contribu-
cion de las mijeres es percibida como menos importante por los hombres
que por las mujeres (Mayobamba). El mercado de trabajo asalariado no
esta totalmente desarrollado.

Cuando ocurre la modernizacion los efectos sobre la m-
jer d1vergen claramente de acuerdoa la clase social. Las mujeres mas
pobres participan en el trabajo asalanado y se hacen progresivamente
responsables de la produccmn agricola y de las tareas "masculinas", en
parte porque los hombres emigran. Pero la participacion en el trabajo
asalariado, en el trabajo en el campo, y en la toma de decisiones esta
inversamente relacionada a 1la p051c1on en la escala social. En los nive
les altos y medios, las mujeres tienen menos participacion en el traba-
jo asalariado, tienen menos influencia en las decisiones relativas a
la agricultura, y contribuyen mas en las labores no remuneradas de 1la u
nidad familiar. El ejemplo extremo de esto es Loma Tendida, un ejido
productor de sorgo relativamente rico. Alli, de acuerdo a los datos de
Laura Gonzales citados por Wilson, las mujeres no trabajan en las labo-
res agrarias, y no hay otras alternativas: 'mo hay industrias caseras
ni producc1on artesanal, no hay posibilidades de comercio a _pequena es
cala, no hay produccion anmal aninguna escala" (22). Ademis, en la
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mayona de las familias la proporcmn sexual es altamente desiquilibra-
da: término medio cada familia tiene 16 hombres por 8 mujeres'. Ella
saca como conclusion que "por ello hay una marcada tendencia a rete -
ner a los hombres adultos en el hogar por tanto tiempo como sea posible,
y de expulsar a las mujeres de la comunidad, partlcularmente estimilan-
do su emigracion" (22). Las mujeres que se quedan participan en el tra-
bajo familiar no remunerado y en la reproduccion. .

A nivel de las clases sociales mas bajas, la divisian
sexual del trabajo se hace mas confusa, aunque ésto no quiere decir que
a las mujeres se les deja como unicas responsables de 1la produccmn de
autoabastecimiento, como se ha dicho de Africa. Deere y Leon de Leal han
sintetizado 1a situacion de la siguiente manera: ''la fuerza de la pobre
za rural obliga a que exista una gran flexibilidad en la division sexu-
al del trabajo, de manera que la produccion de autosubsistencia y la
produccion_de bienes de consumo entre los pequenos propietarios se basa
cada vez mis en la participacidn de todos los miembros de la familia®.

La cultura también puede ser un factor mediador. Deere y
Leon de Leal notan que las cifras de participacion de las mijeres son
mis altas en Cajamarca, Peri, que en los dos casos colombianos, y
Sautu (1980) ha ofrecido una expllcacmn similar para entender el por -
que de la existencia de cifras mas altas de participacion de las muje -
res en la agricultura en Bolivia que en Argentina o Paraguay. En su
aspecto negativo, afirma Kate Young, la cultura puede explicar el
porqué las mijeres progresivamente se alejaron de la agriculturaencuan
to los salarios mejoraron con las cosechas de venta inmediata en Oaxa=
ca (cafe) (1982).

Tres factores deben por lo tanto ser tomados en cuenta:
nivel de capitalizacidn, clase social y cultura. Los datos aqui mencio
nados (tal como en otras partes) indican que la pobreza puede romper las
normas culturales e introducir un cierto grado de igualdad sexual en
las tareas, en el uso de herramientas, y en la toma de decisiones. Pero
este cambio "'progresivo' sucede a costa de la creciente miseria de los
campesinos (Deere y Leon de Leal). Por otra parte, dificilmente puede
considerarsele como formula de liberacion porque meramente libera a las
mijeres para llevar a cabo mas tareas, _y puede de hecho aumentar el gra
do de vulnerabilidad ante la explotacion a la que estan sometidas (Wil-
son, 75). Cualquier discusion sobre aumentos o disminuciones delas po-
sibilidades de las mujeres en tareas no remuneradas, ya sea en reproduc
cion, produccion casera, o produccmn alimenticia de subsistencia, ine-
vitablemente subraya la importancia de la familia como la unidad de pro
duccion en la agricultura campesma Y semiproletarizada, y como el 1lo -
cus de la acumulacién primitiva de capital.

De Janvry afirma que el problema de la pobreza del campe
sinado no puede ser resuelto por medio de la redistribucidn; lo que
debe cambiar son las estructuras por las cuales la plusvalia que el cam
pesino produce es extraida por la combinacion del gobierno, la clase ha
cendada que se hace progres:wamente _capitalista y la pequena burguesia
rural (1981, 264 ff). Es dificil evitar la conclusion de que la familia
es también otro instrumento de extraccion de plusvalia. Los ingresos
de las mijeres en la agricultura no subiran a menos que se altere el rol
que la familia juega en la extraccion de plusvalia.
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Esto requeriria una critica de la familia por las nuJe -
res mismas. Sin enbargo, tal como lo indica la 1nvest1gac1on de Stolcke
(1981) sobre las mujeres en Sio Paulo, las mujeres estan mas preocupa -
das por la pérdida de los lazos en la célula familiar y de los de paren
tesco, que de 1a necesidad de reexaminar la estructura familiar. En el
resumen de Wilson las mujeres previamente:

... habian trabajado "'para si mlsmas" ahora como traba-

jadoras asalariadas tienen una carga de trabajo  mucho
mas grande porque no ha habido transfomacmn en la divi
sion sexual del _trabajo de casa. A ésto se agrega que ,

con la transicion hacia el empleo asalariado, la labordo
mestica ha perdido su valor en un sentido relativo. Las
mijeres estan profundamente conscientes que ahora se lle
van la peor parte. La jerarquia familiar y el sistema de
dominacion durante la era de los cultivos colectivos, en
el cual se le asignaba al hombre el rol 1ncuest10nab1ede
jefe de familia, estaba apoyado por el sistema de traba-
jo. El nuevo sistema de trabaJo ha vulnerado severamente
la vieja 3erarqu1a familiar, sin reemplazarla con unanue
va definicién de reglas sexuales ni estructuras de auto-
ridad. Aunque ha habido un aumento en el nimero de lasmu
jeres jefes de hogar, este- modelo no es producto de su
eleccion. Todavia es micho mids dificil para la mujer so-
brevivir sin un hombre que traiga dinero a la casa (84-
85).

\

2. Tecnologia

El nexo que ha hecho Boserup entre la disminuci6n de sta
tus para la mujer y la introduccion de tec:nologm ha abierto un gran
debate (por ejemplo, Whyte, 1978, y Benerla y Sen,1982). No se puede
negar que la mera difusion de tecnologia a las mujeres, que estan suje-
tas al proceso de la creciente diferenciacion de clase )y a los mecanis-
nos de extraccion de plusvalia que hemos examinado aqui, seria tan ini-
til como 'aplicar un parche de primeros auxilios contra el cancer"(Bene
ria y Sen). lLas ganancias les serian extraidas de sus manos como el 1i-
quido de un 51fon, a causa de que las mujeres no estan en p051c1on de
garantlzarse a si mismas un continuo acceso a la tecnologla que necesi
tan, tendrian que lidiar con el problema de la competencia.

El asunto del juego entre la cultura y la tecnologia,co-
mo lo analizan Bourque y Warren, presenta otro problema. El rol de 1las
mujeres en la agricultura se caracteriza por un alto grado de interde -
pendencia en las tareas masculinas y femeninas. Sin embargo, los hombres
pueden llevar a cabo toda la gama de tareas agrarias; este no es el ca-
so para las mujeres, a quienes se les obliga a depender de los hombres
para la ejecucion de aspectos claves en el ciclo de produccion agrico -
la. Por ello a las mujeres no se les deja arar ni cargar burros en Mayo
bamba; no pueden fdcilmente organizar intercambios de trabajadores o
contratarlos. Estas son.restricciones nonmativas, no el resultado de di
ferencias fisicas entre hombres y mujeres, y hacen que sea imposible que
las mjeres funcionen como productoras independientes.

Existe en Chiuchin una situacion paralela, a pesar de que
hay empleos mis variados y micho mis flexibilidad cn la division sexu-
al del trabajo. Las mjeres sm activas cn el comercio, Y cuando los
hombres estan auscentes ejecutan todas las actividades agricolas (130),
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y tienen un mayor acceso a 'las herramientas locdles, técnicas y_fuen -
tes de energia' que las mujeres en Mayobamba, aunque la prgaorcmn de
salario femenino a salario masculino es la misma en ambas areas. El
recurso clave negado a las mujeres de Chiuchin es el acceso a la socie-
dad mestiza de la costa. A un nivel esto se debe a que las mujeres tie
nen relativamente menos acceso a las técnicas y habilidades necesarias
(lectura del castellano) y menor experiencia. Pero las normas cultura -
les son importantes: ''el comercio y transporte interregionales requie -
ren habilidades que los hombres consideran masculinas' (131).

En el analisis de Bourque y Warren no es el determinismo
tecnologlco en si lo importante, sino que el juego entre la cultura yla
tecnologia. A las mujeres se les niega el acceso a aspectos claves del
proceso productivo, a cualquier nivel de tecnologia, por la manera en
que la cultura afecta el acceso a 1os recursos (herra:nlentas educacin)
y define cuales son los comportamientos apropiados e 1naprop1ados para
mujeres. Las normas culturales no son simplemente anacronismos raros:
Son la clave de las diferencias en prestigio y status. Generalmente, la
mayor conformidad femenina a las normas que diferencian el comportamien
to de cada sexo esta asociada con un status mas alto. Esto hace improba
ble que la "flexibilidad" e igualdad de los roles sexuales de los hoga-
res campesinos mas pobres son preservadas si la renta campesina sube .
De hecho, en la ausencia de la intervencion de otros factores (tales co
mo aumento de la politizacion o la decadencia muy rapida de la familia)
parece mas realista predecir justamente lo opuesto.

3. Comercializacion .

Uno de los efectos de la modernizacion en la agricultura
es el aumento de las alternativas de trabajo para las mujeres en la pro
duccion directa de alimentos, y en las cosechas de venta immediata. No
existe ningin estudio sistematico del rango de alternativas que tienen
las mujeres, ni tampoco de como han sido afectados sus ingresos y la po
sibilidad de control sobre sus p051b111dades a consecuencia de las deci
siones concretas que han tomado. A lo minimo, una lista de p051b111da<B
de empleo y de ingresos incluiria: (1) producc1on artesanal y produccitn
"casera' a pequena escala, hecha por nujeres solas en empresas familia- .
Tes o en cooperativas; (2) expansion de la comerc1allzac1on, (3) empleo
en la agro-industria a escala de fabrica y, (4) emigracion, ya sea tem-
poral o permanente.

La produccmn artesanal y en pequena escala no _parece ser
en la actualidad una opcion importante de empleo para las mujeres en
America Latina; aunque tanto Kuznesof (1980) como Guy (1983) la conside
Tran como un factor de relevancia en el siglo XIX en Brasil y Argentina
(donde estuvo asociada con un aumento en el nimero de mujeres jefes de
hogar y el desarrollo del 'hogar de familia extendida' como la unidad
productiva). En todas las otras partes, particularmente en Asia del Sur
y del Sudeste, las cooperativas de produccion femenina son consideradas
como alternativas factibles a la baja product1v1dad de las mujeres enel
agro, y para restringir la movilidad de las mujeres fuera del hogar (Di
xon, 1978; Tinker, 1981). Evidencia de exitosas cooperativas producto -
ras también existe en América Latina _(Tinker, 1981), pero a pesar de
considerable interés en la orgaruzacmn pol1t1ca de las mujeres en 1la
literatura revisada (ver blbhografla) hay poco énfasis en cooperativas
de mjeres o redes de créditos en estos estudios.
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Marx afirmo que el capitalismo destruye la produccion ar
tesanal (citado en Spindel, 1982, 299) y Chandi es considerado por mu-~
chos como un sonador iluso, por su intento de resuscitar la industria
casera en India. Pareceria ser que comparada con otras formas actuales
de empléo femenino, este t1po de solucion afectaria a lo maximo a una
pmporcmn muy pequefia de nujeres, y es por lo tanto solo "un parche de
primeros auxilios' o "una medida de mera asistencia social', pero hay
miy pocos datos empiricos ya sea de un lado o del otro.

Mucho mas atencion se ha dirigido al rol de las mujeres
en la comercializacion, y de acuerdo a Bourque y Warren es la actividad

comercial lo que distingue a las mujeres de Mayobamba de las mijeres . '

de Chiuchin. Todos los estudios vistos parecen concordar en que la medi
da que la comercializacion se capitaliza, se marginaliza progresivamen-
te a las mijeres. En Chiuchin el transporte y la compra al por mayor son
actividades masculinas. En Cajamarca, informa Deere, 'pocas de las muje
res que participan en 1a comercializacion la consideran una actividad™

rentable. La mayoria mas bien la ve como extension de su administracion
del consumo de la casa: ellas venden lo que tienen a fin de comprar pa-
{goiatlsfacer sus necesidades en el mercado local'(Deere y Leon de Leal,

Ademas, entre los hogares de los campesinos medianos y
ricos de Cajamarca que producen plusvalia comercializable, las cosechas
son vendidas immediatamente a intermediarios y los hombres llevan a ca
bo las transacciones comerciales, aunque puede haber consultas entre el
marido y 1la mjer. Las mujeres pueden criar ovejas, pero los hombres las
venden; las mujeres son responsables de lechear y culdar de la lecheria,
pero los hombres transportan la leche a la planta procesadora. Concluyen
los estudios que esta es 'una interesante paradoja... Cuanto mayor es la
contribucion de 1a mijer a la renta del hogar en términos del valor que
es producido, menor es el control sobre la disposicion del producto,tan
to como de la renta generada' (Deere y Leon de Leal,100). Esto c01nc1d_
con la observacmn hecha por Spindel (1982) de que en toda "oportunidad
comercial mas sistematica (fuera del comercio local) los maridos asumen
la responsablhdad" (241).

Es valido preguntarse si estos modelos pueden ser modifi -
cados por cambios en_las politicas de produccion agraria que fac111tena
la mujer acceso a créditos, uso del transporte, etc. La caracterizacién
de Bourque y Warren de Chluchm sugiere que este enfoque es factible:la
comercializacion no esta condenada ala extincion como pasa con el arte
sanado. Una my rapida concentracion y "racionalizacion' de los merca -
dos, puede sin embargo marginar a los campesinos hombres-y. muJeres de
la comerc1allzac1on y eliminar la posibilidad de que las mujeres se es
tablezcan en esta actividad. Fuera de la comerc1a11zac103 hay poca in -
vestigacion sobre el rol de las mjeres en el comercio y en serv1c1osru
rales.

4. Agro-industria y emigracion

La agro-industria produce una demanda creciente de traba
jo asalariado femenino, y ha sido el foco de considerable atencion en
la literatura consultada (Arizpe y Aranda, 1981; Roldan, 1982). Las mu-
jeres que trabajan en las maquiladoras y en el sector moderno en general
(Singleman, 1978; Srinivasan, 1981) tienen un conjunto de ventajas y
desventajas muy partlcular. Las plantas procesadoras a menudo prefie -
ren a trabajadoras mujeres (son mas diestras, mas dociles, etc.) ), lo
cual aumenta las oportunidades de trabajo asalariado para "1a mujer.Pero
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como en las maquiladoras, las plantas procesadoras contratan a mujeres

jovenes por periodos de tiempos relativamente cortos, sin ningunode los

beneficios con que cuenta la fuerza de trabajo industrial sindicaliza -
da; en términos de condiciones de trabajo, pensiones o salarios nummos.
Las plantas procesadoras contratan casi exclusivamente a mujeres jovenes
solteras y el empleo es precario; se construyen las fabricas y se con -
trata a la fuerza de trabajo, contandose con que la fé‘bnca se traslada .
Td en unos pocos afos a un lugar donde los salarios sean mas bajos.

. Las practicas de contratacion en la agro-industria, al
nivel administrativo, son similares a las de las empresas del sector mo
derno fuera de la agricultura. Los hombres dominan virtuaimente todas
las posiciones directivas, mientras que las mujeres cumplen la funcion
de apoyarlos a nivel de secretariado. Hay algo de evidencia de que 1la
participacion femenina en el trabajo asalariado enla agro-industriapue-
de aumentar su influencia en la toma de decisiones dentro de la familia.
(La movilidad hacia arriba para las mujeres solo puede darse a través de
la educacion y de la instruccion profesional.)

La emigracion ofrece otra alternativa para las mujeres.
Como muestran muchos estudios, la emigracion femenina (permanente o
seml-permanente) en América Latina, _generalmente resulta en que las m-
jeres se emplean en el servicio doméstico urbano. Esta forma de empleo
es también precaria, generalmente sin proteccién de legislacién del tra
bajo de facto si no de jure, e incluye largas horas de trabajo pesa-
do, bajo condiciones que a menudo llegan a la mera tirania.No sorprende
que las mjeres prefieran el trabajo asalariado agrlcola (Spindel, 242)
o el comercio (Bourque y Warren) al servicio doméstico.

Las mujeres que han sido forzadas a abandonar el servi-
cio doméstico porque han establecido sus propios hogares, se ven mi-
chas veces en la necesidad de entrar en el sector urbano '"informal''.Hay
un creciente conjunto de literatura que indica que, mientras que la es-
fera informal puede ser un sector de empleo para los hombres, no ofrece
posibilidades para las mujeres. Para que las mujeres tengan mov111dadha
cia arriba, se requiere que tengan educacion y empleos a nivel "profe -
sional".

De todas formas, muchas mujeres emigran en busca de em-
pleo asalariado. La enugracmn ’ femenina y masculina puede ser un factor
crucial en '"'la estrategia de sobrevivencia campesma Arizpe ha afirma-
do incluso, que los padres compran la preservacion del modo -de vida cam
pesino por mediodelas remesas de dinero de sus hijos. Lo qeno seha ana
lizado, es si tales envios, espec1a1mente los de las mujeres que emigran
temporalmente, son usados con éxito para aumentar la productividad y la
extension de ''las granjas familiares" y si las mujeres ganan algo de e-

SOS nuevos recursos que resultan de sus contribuciones.

El impacto de la emigracion masculina sobre la produccion
agraria femenina y sobre la toma de decisiones por las mujeres, necesi-
ta mds. estudio. Un evaluacion preliminar indicaria que el rol de lasm
jeres en la produccion aumenta, pero que los hombres vuelven para ejecu
tar tareas claves de acuerdo a las necesidades de la estacion y que las
decisiones sobre las inversiones, implementos de la produccion, tipos
de cultivos a sembrar y eleccion de la estrategia de mercado, todavia
estan en manos de los hombres.
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CONCLUSIONES

Cuiles son las mphcacmnes que tienen las p011t1cas del agro,
a luz del impacto de la expansion del capitalismo sobre la participacion de
las mujeres en la produccion agraria? Estoy consciente de que, al hablar de
""las implicaciones de las politicas agrarias', inmediatamente me autocalifi
co de "incrementalista, alguien que toma la estructura capitalista como
un factor dado, de lo que Beneria y Sen acusan a Boserup. Como respuesta
se puede arguir que la agricultura socialista enfrenta muchos de los mismos
problemas estructurales que la agricultura capitalista: cudl deberia ser la:
relacion entre el sector agricola y el sector industrial (por ejemplo, el
asunto de la producc:ton de '"alimento barato'' para los trabajadores urba -
nos). Como ocurrira la acumlacion _de capital en el sector agrario? Como
sera la confluencia de la remversmn y del uso de la redistribucion de 1la
plusvalla’ Y, como.seran €stos divididos entre los sectores industrial y
agr:l.c.ola‘? Y dentro del sector agrario mismo, que” implicaciones tiene un
sistema de cooperativas agrlcolas en comparacion con uno de propiedad pri-
vada (reforma agraria). Deberian haber subsidios o aumentos de precios pa-
ra fomentar la produccion en el sector agricola?

Una diferencia fundamental entre una estrategia revolucionaria

y una "'incrementalista' es por supuesto la movilizacion politica de los po-
bres del area rural, incluyendo a las mujeres, como parte del proceso revo-
lucicnario. Michos de los trabajos en la antologia editada por Ledn de Leal,
Las trabajadoras del agro, discuten el asunto directamente concentran dose
en el problema de si la semlproletanzacmn y el empleo agro-mdustnal au-
mentaran las posibilidades de organizacion polltlca y economica para las
mjeres (ver los articulos de Deere, Baeza, Baneria y Sen, y los comentarics
de Bourque y Warren sobre Chiuchin).

La t1pologla de Janvry de seis modos de aproximarse a la crisis
de produccmn alimenticia, ofrece la posibilidad de ver las prescripciones
de las polltlcas de produccidn, detectadas a través de los estudios de los
roles de las mijeres en la agricultura, desde una perspectiva mas amplia.En
resumen, de Janvry erumera seis _tipos de analisis: (1) Neo-Malthusiano (el
crecimiento de la poblacion esta pasando a llevar cualquier posible aumento
de los recursos alimenticios; la solucion es el control de la poblacion.(2)
Tecnologico (los problemas de la produccion de alimentos aunque no el de-
sempleo rural, pueden ser resueltos por la difusion de tecnologia de capita
lizacién en areas ''tradicionales'" de baja productividad). (3) Monetarista
(el control de los precios por el gobierno y los subsidios han perjudicado
la }roduccmn de alimentos y favorecido el crecimiento industrial; la solu-
cion es un mercado libre y una mayor inversion en la agrlcultura) 4)
Estructuralista (el problema radica en la mala distribucion de la tierra y
en la sobrevivencia de una clase hacendada tradicional; la solucion es 1la
reforma agraria). (5) Teorias de dependencia o superconsumo (el _ problema
es el abuso de los recursos de los paises dependientes por los pa1ses indus
triales ricos y el rol de las nultmacmnales la solucion consiste en el
cambio de los estilos de vida en los paises industriales y en el corte de
los paises dependientes con los lazos del comercio explotador y monopolico) .
(6) Pobreza (el problema consiste en que los campesinos no pueden comprar
alimentos; la solucion es aumentar la renta de los campesinos).

De Janvry considera inadecuados todos estos enfoques, afirmando
que el problema es la "desart1cu1ac1on" de la vasta mayoria de los producto
res campesinos, cuyas vidas y practicas. agricolas han sido profundamente a-
fectadas por el capitalismo, pero que no pueden retener los beneficios de
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su mayor productividad. La desarticulacion s1gn1f1ca que, a pesar de los
mejoramientos que se han hecho en la produccion agr1cola, la contima evolu
cion de los mecanismos de extraccion de plusvalia, aseguran que los campesi
nos permaneceran pobres. ,

En los debates sobre pol1t1cas agrarias ha habido muy pocos in
tentos de examinar el rol de las mijeres en la produccion. Es my curioso
que se hayan hecho analisis y tomado medidas, sobre el problema de las
mujeres en el sector agrario solamente en torno de ciertas de las categor1-
as de Janvry: intentos neo-Malthusianos de controlar la fertilidad de lasm
jeres, prescrlpcmnes para extender a las mujeres el acceso comgleto a to-
das las tecnologlas nuevas, presiones para desarrollar tecnologias interme-
dias, y preocupacmnes "estructuralistas" acerca de la disminucion del acce
50 de las mjeres a la tierra (Garret, 1982; Fernandez, 1982) . Incluso, ni
los enfoques monetaristas, a pesar de su populandad en la literatura basi-
ca, se han preocupado del ’rol de 1a mujer y el hecho de la mcapamdad de
las mujeres para alimentar adecuadamente a la familia (nutricion), como, la
nocion de que la familia, como las miltinacionales, el estado y "la clase
compradora'’ es creadora de dependencla han sido usadas en las teorfas de
dependencia para apoyar la critica moral a la explotacion cgp1ta115ta. Sin
embargp, la idea que la familia es un instrumento de extracion de la plusva-
1ia producida por las muijeres, no ha sido incorporada a las teorias de de -
pendencia. Debido a que raramente se considera a las mijeres como producto-
ras agricolas, las politicas sugeridas para aliviar sus condiciones de po -
breza son claramente de mera asistencia social y dirigidas a las mjeres co
mo reproductoras, no como ejecutivas economicas en derecho propio.

Pasando del analisis del rol de las mujeres a la teoria, la 1li-
teratura parece dividirse _en dos grupos principales con implicaciones con -
tradictorias para las politicas agrarias. Por una parte estan aquellos «que
combinan un evidente aumento de la responsabllldad femenina en la produccimm
de alimentos, emigracion masculina, planes de "limites de crecimiento', y
el potencial para que la tecnologla intermedia cree un modelo a pequena es
cala de produccion alimenticia autosuficiente, controlada por mujeres.

En el polo opuesto estan aquellos que aceptan como inevitable
la creciente expansién de las '"modernas' relaciones de produccmn (ya sean
capitalistas o socialistas), lo que se acompana de integracion o "articula-
cion" en aumento del sector de subsistencia campesina. Este modelo defiende
la igualdad (acceso igualitario a los recursos productivos, educacion, cré-
ditos, tierra, implementos de produccion agricola para las mujeres) y puede
justificar alegatos de igualdad, en témminos del potencial de aumento de la
produccmn de alimentos, or1g1nado en el uso mas productivo del trabajo fe-
menino., Hasta el momento no se ha hecho la conexi6n con los problemas de
planeamiento que van mis alld de las preocupaciones "monetaristas", o de ti
po "macro" o de distribucidn. Por lo general el énfasis es admmlstratlvo ’
lo cual asume que hay un razonable control estatal sobre la economia. Los
usos de la investigacion son primordialmente académicos y no tienen como fin
aumentar el rango de las gpc10nes abiertas de las nuJeres del campo, ya sea
a nivel de la opcidn econdémica individual o de la accion politica. Ahora
tenemos al parecer suficientes datos para hacer el tipo de anallsls que po-
sibilitaria tomar en _cuenta las variaciones en la participacion de 1a mujer
en la produccmn agricola, el impacto de la penetracmn capitalista, el efec
to de las politicas gubernamentales y de las politicas de ayuda externa spa-
ra desarrollar enfoques y estrategias que traten el problema de la mujer en
el agro en América Latina en forma efectiva.
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MUDANCAS TECNICAS, ACAO DO ESTADO E TRABALHO FEMININO
Um estudo de caso:
Juazeiro,Bahia
. Lena Lavinas*

0 objetivo deste trabalho e definir o lugar que a mio-de-obra fe
minina ocupa em duas areas de pequena irrigacdao no mmicipio de Juazeiro(BA)e
ressaltar as novas formas de dominacao e exploracao a que estao sujeitas as
trabalhadoras rurais.

A penetracao do capital, seja pela imposicdo de noyos O
técnicos, seja pela 'integracdo vertical" da pequena producao a indistria,de-
fine novas ocupacoes no campo da producao e suprime antigas, assim como am-
plia a divisdo social do trabalho,o.que tem repercussoes d1retas ainda que
nem sempre positivas, sobre a esfera da reproducao, entendida como reproducao
da forca de trabalho e da unidade produtiva.

No processo mais recente de transformacao e modernizacido da agri-
cultura no Nordeste semi-arido, o que se observa € a intensificacdo do traba-
iho agricola, e mais particularmente do trabalho da mulher no interior das u-
nidades de producao familiar. A exemplo do que ocorreu com a mulher operaria
que ao integrar o sistema produtivo viu duplicar a sua jornada de trabalho,
a mulher do campo vive hoje a '"'tripla jornada''**de trabalho dimensionada pe -
las tarefas da lavoura familiar, pelas atividades domésticas e ainda pelo tra
balho assalariado. Esta tendéncia se manifesta nas unidades produtivas cuja e
producao esta ameacada, ou seja, na pequena producio familiar que vem sofren-
do intenso processo de capitalizacao.

Quando as condicoes de acumulacdo sao tais que supOem a reorgani-
zacdo da producdo dentro de padroes capitalistas, onde Erevalecem relacoes de
producao assalariadas, as mulheres da unidade de producao familiar tendem a
ser alijadas do processo produtivo enquanto produtoras imediatas, sendo subs-
tituidas por trabalhadores diaristas do sexo feminino.

Do nosso ponto de vista, as condigoes de acumulacao nao sao as cau
sas exclusivas da expulsao da nnlher do processo de produgao agricola. Acredi
tamos que a divisao sexual do trabalho*** tanto no universo de trabalho assa-

 lariado como na esfera doméstica, € determinante nesse processo.

* CREDAL _(Centre de Rechercheet Documentation sur 1'Amérique Latine),
Laboratorio-111 do CNRS, Paris.

**"Dupla jornada' e ''tripla jornada'' sao nogoes emgregadas num contexto ex-
clusivamente descritiva.Nao significam superposicoes no tempo de trabalho,ms
sdao atividades indissociaveis, cuja imbricacao permanente nio pode ser quan
tificada.

***Partimos _do reconhecimento da existéncia de uma dvisio social e sexual do
trabalho_ a qual correspondem relagoes sociais de classe e sexo.
(Cf. Helene Le Doare, texto inedito, apresentado no coloquio de Bogo-
ta, novembro de 1983: 'Recherche documentaire sur 1'industrialisation  en
Amerlque Latine ct son impacto sur le travail des femmes''.)
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Universo da pesquisa

Juazeiro destaca-se no Estado da Bahia como zona de forte concen-
tracao de mio-de-obra e de grande penetracio de capital industrial e financei
ro na agricultura, com repercussoes profundas na transformagao dos sistemas
de producdo e das relacoes de trabalho. Na década de 1970-1980, a populacdode
Juazeiro quase dobrou, passando de 61.648 habitantes para 118. 372.Nesse mesmo
penodo a taxa de cresc:unento anual da populagdo rural ultrapassou 11% » SUpe-
rior _portanto ada populacao no seu conjunto e, surpreendentemente,superior tam
bém 3 taxa de crescimento demografico urbano, da ordem de 7,7% ao ano. Estes
dados, ainda que esparsos, traduzem a amphtude das nudangas que vém ocorren-
do nas atividades agricolas.

Juazeiro € grande produtor de hortigranjeiros destinados ao abas-
tecimento dos mercados metropolitanos do Nordeste (Recife,Salvador AracaJu,R)'r
taleza) e do Centro-Sul (Sao Paulo e Rio de Janen'o) Tal "vocacao agricola™
vem-se consolidando com o desenvolvimento da irrigacdo, atraves de programas -
de valorizacdo do semi-arido, abrangendo parte ou a totalidade do municipio,
e com a extensdo do crédito rural a areasate entdo pouco produtivas, voltadas
para a subsisténcia e agora compulsoriamente integradas, pelo custeio,a rede
bancaria. Esse tournant deu-se em meados dos _anos 60, quando foram pro;eta -
dos os primeiros perimetros irrigados da regiao (Babedouro e Mandacaru). , As
sim, o mmicipio, que ja se configurava num polo relativamente dinamico en-
quanto produtor de alimentos, torna-se, através da acdo regional*, a area
privilegiada nao sO no tocante ao aumento da oferta de alimentos numa regmo
sujeita a penodos de fome prolongados causados pela seca, mas sobretudo " ma
producdo de matérias-primas indispensaveis a expansdo da agroindistria.

Quanto a estrutura fundiaria, esta mantém-se dentro de um proces-
so iniciado em meados da década de 1960, extremamente concentrada: 85% dos es
tabelecimentos agricolas cadastrados em _1980 possuem area inferior a 10 hec-
tares,mas ocupam 26% da superf1c1e agricola**. A estiagem prolongada que ha
cinco anos flagela o Nordeste €, localmente, um fator acelerador do processo
de concentraciao-modernizacdo, pois permite ao mesmo tempo a liberacao da for-
¢a de trabalho.e a queda do preco da terra, tornando "rentaveis', no _plano
politico e econdmico, projetos mteressados exclusivamente na valorizacao do
capital.

Atraves de pesquisa de campo, que consistiu na realizacdo de mais
de 60 entrevistas com roteiro previamente elaborado***, junto a unidades de
producao_familiar, pequenos produtores e trabalhadores rurais, foram identifi
cadas trés zonas agricolas bastante contrastadas menos por suas caracteristi-
cas fisicas (zonas secas/zonas irrigadas) do que pelas formas de producao que
nelas prevalecem, dando-lhes homogeneidade. Neste artigo vamos enfocar duas
delas: a de irrigacao autonoma e a de irrigacao planejada pelo Estado. Descar
taremos aqui a area de sequeiro, onde ainda predomina uma economia camponesa
em vias de exting@o, para focalizar as zonas de transicao mais dinamicas.Nos-
sa amostragem tem carater essencialmente qualitativo e nao pretende acambar -
car a extrema variedade e complexidade das relacoes sociais que se desenvol -

Vem no campo.

* Alain L1p1etz Le Capital et Son Espace, Maspero, Paris, 1977.

** Censo Agrlcolaﬁo Es tado da Bahia (Sinopse prelmunar) IBGE, 1980.

*** Esta pesquisa tem por objetivo analisar os mecanismos e formas de Tepro-
ducao da forca de trabalho no Lstado da Bahia, no ambito de um convenio
firmado entre oCRH da UFBA e o CREDAL-CNRS.
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I - Proletarizacao da unidade familiar: mulheres e criancas na frente

Ao longo do Salitre, um afluente da margem direita do Sio Framcis
co a montante de Juazeiro, concentram-se mais de 500 familias de pequenos pro
dutores, proprietarios e ""meeiros", responsaveis pela transformacao dessa es
treita fa:.xa de aluvido no cinturao verde do numc1p10. Os proprietarios sao
majoritarios no vale. Quanto a relacdo de parceria, esta pouco se assemelha a
tradicional, em que o produtor entrega ao fazendeiro a 'meia' ou a ''terca'
guardando parte do produto para consumo familiar ou para troca.

Atualmente, além de assumir sozinho o custeio (compra de insumos,
horas-maquinas, 0leo) repassado pelo fazendeiro, o "meeiro" vé-se inteiramen-
te despojado do fruto do seu trabalho e o de sua famlla, pois toda a produ -
¢ao colhida € entregue ao dono da terra que se responsabiliza pela venda. Nada
pode ser guardado, nem mesmo para o auto-sustento. Para evitar desvios na pro
ducdo, o fazendeiro emprega trabalhadores incumbidos de fiscalizar as colhei-
tas. Em contrapartida, o produtor deveria receber 70% do valor comercializado.
Na pratica, porem, isso nao ocorre: inteiramente expropriado do produto, ele
acaba recebendo renuneracao irrisoria, que nao corresponde ao percentual es-
tipulado, obrigando a familia a vender sua forca de trabalho. Essa 'variante
da meia dissimila novos mecanismos de extracao de mais-valia que mostram ser
esse "'meeiro" na verdade um trabalhador a domicilio: na aparencm conserva
certa autonomia no processo de trabalho, mas, de fato, segue a risca as orien
tacoes do fazendeiro.

O pequeno proprletano por seu lado, exerce um controle mais efe
tivo sobre todo o processo de producao e comerc1allza<;ao, podendo optar com
certa liberdade pelo tipo de cultura e pelos mercados. Entretanto, sua autono
mai vem sendo consideravelmente reduzida pela multiplicacao dos contratos de
producao (normas impostas), até entdo restritos a cultura do tomate.Nesse sen
tido, ele nao escapa a condicdo de trabalhador para o capital*, ainda que
formalmente nao esteja separado dos meios de producao. Com isso, a subordina-
cao da pequena producao ao capital, ja intensa pela necessidade de tecnifica-
¢ao, amplia-se ainda mais.

Nessa area, as parcelas de terra sdo exiguas, cada familia dispon
do em média de trés a cinco tarefas (uma tarefa baiana = 0,43 hectares). So-
mente 20% das propriedades teriam area superior a 3 hectares. Embora de dimen
sao bastante reduzida, esses estabelecimentos apresentam produtividade do
trabalho, gragas a pratlca intensiva da irrigacao. As culturas dominantes -
feijao, alho, cebola, tomate, pimentdo, melancia, melao - exigem inumeros tra
tos manuais (apenas o preparo de solo e mecamzado, ocorrendo duas vezes por
ano) e a aphcagao crescente de insumos para manter a fertilidade da terra.De
mandam, pois, uma forca de trabalho relativamente constante durante 9 - 10 me
ses do ano, com piques na época de plantio, transplante, _capina e colheita .
Por isso, a superflcm cultivada depende, em ultima instancia, do numero de
bracos da familia. Todavia, para suprir a demanda de mao-de-obra imposta por
esta ou aquela fase do calendario agrlcola e pelos ganhos de produtividade, e
necessano recorrer ao emprego de mo-de-obra assalariada: as ex1genc1as do
padrio técnico em vigor, cuja caracteristica principal & a intensificacao das
diversas etapas do processo de producao e sua realizacao em prazo muito limi-
tado, ndo permitem a familia arcar sozinha com certas operacoes, obrigando-a
a recrutar diaristas.

* Citado por Graziano da Silva, In A Modernizacao Dolorosa, Zahar Editores,
1981, pagina 119.
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O volume de crédito liberado pelo banco aparece, assim, como fa-
tor decisivo na contratacdo de maior ou menor _ numero de trabalhadores. Allas,
seu parcelamento em trés vezes corresponde as fases de maior mcorporagao
de mio-de-obra (plantio,tratos,colheita).Nao se tratando, na sua mioria, de
culturas sujeitas a VBC (valor basico de custeio) , a excecdo do feljao e do
alho cujo valor de producdo € bem inferior ao preco real do custeio,os produ-
tores conseguem monetarizar-se e ter acesso ao mercado de trabalho, na quali--
dade de compradores de mao-de-obra. S0 que € também do custeio que sai a remu- -
neragao do trabalho familiar, ou seja, que a forca de trabalho da familia e
resposta. Portanto, para evitar que o crédito se consuma na reprodugao da for
ca de trabalho - o que significa nio apenas pagar juros sobre a propria ali -
mentacao mas tambem dilapidar o potencial produtivo do estabelecimento, tor -
nando ociosa uma fragdo do solo o que, por sua vez,poe em risco a reproducao
da unidade de producdo,tais familias sao forcadas a vender sua forca de traba
1ho nos municipios vizinhos.

E interessante observar que, no ambito desse processo de proleta-
rizacdo que, embora estrutural e irreversivel, nio se di de forma homogenea e
absoluta, as mulheres e as criancas sao os primeiros membros da familia a
mgressar no mercado de trabalho. Isso resulta claramente da divisao sexual do -
trabalho inerente a unidade de producao familiar.

De modo geral, na unidade familiar, as nulheres participam de
quase todas as atividades agricolas, constituindo a mao-de-obra '"especidliza-
da" nas tarefas de transplantio e colhelta bem como em todas as oEeragoes sub
seqlientes a colheita (embalagem, tranca de cebola, batecao do feijao). Nessas
epocas o lugar da esposa € primordialmente no setor da producdo, o que ndo
implica necessariamente a sua substituicdo na esfera da reproducdo, mas uma
extensdo da jornada de trabalho. E bem verdade que as filhas ja adolescentes
assumem parcialmente e com muito folego as tarefas domésticas, 'liberando" a
forca de trabalho cultural. As mulheres, embora presentes em outros momentos
do ciclo da mie, tem participacdo menos a551dua 0 que indica a existencia de
prlorldades externas a area de producao. De fato, nos periodos de _capina e a
dubacao, por exemplo, a forca de trabalho da esposa, -embora necessana,tem ca
rater ad1c1ona1 ao passo que na colheita € essencial. Essa discriminacdo no -
plano das tarefas mostra que as mulheres trabalham em geral diretamente com
as mios, sem o auxilio de instrumen bs, tornando possivel alcangar uma produ-
tividade mais alta em termos relatlvos, gragas a sua destreza, qualidade que,
de resto, € desenvolvida pelo trabalho domestlco, dada a sua natureza (tare -
fas miltiplas, entrecortadas, minuciosas, repetitivas, etc).*

A partir dos oito anos, as criancas ja ddo contribuicdo sensivel
na lavoura, fazendo um pouco de tudo, exceto pulverizar, por causa dos riscos
de mtox:.cac;ao. Dos 13 anos em diante, a atuagao dos meninos amplia conside -
ravelmente o potencial de trabalho da familia.

Ja o produtor gerencia o desenrolar do processo produtivo, defi-
nindo as tarefas. Duas lhe sao especificas: a molhacao, que consiste na redis
tribuicdo da agua dentro da parcela, no que € _ajudado pelos filhos mais ve-
lhos, e a comerc1ahzagao do produto. Ambas sao determinante, a nosso ver,pa-
ra sua maior permanencia junto a unidade familiar e, portanto, para a venda
menos freqliente da sua forgca de trabalho.

A primeira tarefa reflete sua supremacia na organizacao da produ-
cdo: ele & o planejador da lavoura, aquele que possui experiencia e domina o

* Daniele Kergoat, Les Ouvrieres, Le Sycomore, 1982, 137 pag.
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conhecimento técnico,que controla a seiva da terra, apesar de toda a familia
participar diretamente da producao. Por consegumte, sua autoridade patrlar -
cal & reforcada por um saber que, por sua vez, & reconhecido como eminentemen
te seu em razio do seu papel de chefe de fam111a. Uma das conseqiiéncias di
retas do maior emprego de capital na agricultura €o processo de desqualifica
cao generalizado da mio-de-obra*. No nosso entender, tais reflexos se manifes
tam na propria estrutura familiar, gerando segregacoes: o agricultor €, por
excelenc1a, o alvo privilegiado desse processo de modernizacao, na medida em
que € o unico diretamente beneficiado pela assisténcia tecnica (EMATER, etc) ’
enquanto os demais membros da familia permanecem carentes de formacao mais
aprimorada, relegados a tarefas de execucao.

A segunda tarefa de maior importancia que cabe ao produtor, se
for propnetano € a comercializacdo. Na venda do produto, ele reafirma o
papel central que exerce na unidade familiar o de interlocutor privilegiado
com o mercado, em todas as fases do_processo de _producdo. Isso ndo so reforca
a sua autoridade no campo da producdo como também consolida sua influencia na
esfera . da reproducao.

De fato, verificamos no decorrer da pesquisa que todos os produto
res, sem uma Unica excecao, se responsabilizam sozinhos pelas compras da
casa, feitas geralmente uma vez por semana na feira ou no supermercado. En-
quanto as demais tarefas domésticas - cortar lenha para o fogao, apanhar agua,
lavar roupa no rio, cozinhar, cuidar das criancas e da casa - continuam sen-
do"atributo" das mulheres (esposa e filhos), o homem passa a controlar ampla
mente a subsisténcia da familia, agora subordmada ao mercado (o que consti -
tui uma forma suplementar de proletarlzagao) Isso resulta do tipo de tarefa
que sao as comprasda casa,em geral nao considerada como doméstica. A compra e
um equivalente do poder aquisitivo. E € o homem que detém esse poder aquisiti-
vo, e ele o responsavel pelo sustento da familia. Logo, cabe-lhe expressar e
controlar_todos os v:.nculos com o mercado, com o dinheiro. Essa relacdao de po
der através do dinheiro € undos principais mecanismos de > domimcao exercida pe-
los homens sobre as mulheres no processo de monetarizacao e mercantilizacao da
pesquisa na producao familiar.

Fica assim evidente que a integracao da pequena prod11<;aom51stema
capitalista, através de mudancas na base produtiva com aquisicao de novos pa-
droes técnicos, questiona profundamente o espaco da mulher no interior da
unidade familiar, reduzindo-o consideravelmente; no ambito da producao sao-
-lhe atrlbuldas funcoes subalternas e sem qualificacao. Na esfera da reprodu-
cdo, vé enfraquecido seu prestigio sem que haja paralelamente uma redefinicao
das relacoes tradicionais entre os sexos.

Como, pelas razoes ja expostas, o elemento mais d1nam1co da
unidade familiar é o homem, cuja presenca € necessaria de forma continua para
coordenar os distintos processos de trabalho, cabe em primeiro lugar a

esposa e aos filhes _empregar seu tempo "ndao produtlvo" como assalariados nas
rocas de outras familias. SO que para disporem, nas épocas de pique do calen-
dario agricola, de dias para 'dar servico", € preciso antes de mais nada que
intensifiquem o trabalho no proprio estabelecmento liberando internamente es
sa forca de trabalho. Uma colheita precoce ou concluida num curto espaco de
tempo cria condigbes para que parte da familia - mulheres e criancas sobretu-
do - trabalhe como diarista. Portanto, a condicao basica para a reprodugao da
unidade familiar € a intensificacdo constante do trabalho, tanto internamente

* 0 processo de qualificacdo € reservado a areas externas a producao.
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como externamente. E a mulher € a mola-mestra desse mecanismo, porque ocupa-
da nas atividades que mais se prestam a isso. Ela se adapta com facilidade a
atividades intensivas, gracas ao aprendizib feito em casa, pois o trabalho do
mestico formou-a para esse tipo de trabalho.

Por outro lado, € cada vez mais dificil escapar a proletarizacao.
No passado, o artesanato_ de esteiras e chapéus garantia uma complementacdo de
renda, tal como, a criacdo de animais de pequeno porte. Os homens fabricavam
carvao. Hoje, a explosao dos mercados de consumo urbanos arruinou definitiva-
mente a mdustna domestica. As mulheres,todavia, associam a sua dupla ativi-
dade agricola - na familia e no mercado "de trabalho - uma terceira, que con-
siste em lavar roupa para fora ou dar um dia de faxina. Na época do pique da
lavoura, abrem mao dessa fonte de renda pouquissimo lucrativa(uma trouxa de
Toupa com 100 pecas lavadas no rio e passadas a ferro de carvao € paga a
Cr§ 600,00 e exige trés dias de trabalho) e buscam uma ocupacdo assalariada
no campo. Pelo vies dos servicos de natureza doméstica, a mulher tem como di-
versificar as fontes de renda da familia, diferenciando-se sob esse aspectodo
homem. A conseqllenc1a evidente & a extensdo da sua jornada de trabalho de for
ma quase continua, o que ocorre paralelamente ao aumento da taxa de explora -
CaO.

No quadro sobre remmeracdo extra-familiar apresentado a  seguir
sao usados estes simbolos para definir sexo e idade:

Homem o’ Mulher -?- Crianca 2
REMUNERACAO DO TRABALHO EXTRA-FAMILIAR SEGUNDO SEXO E ATIVIDADE

Tarefas Culturas Remuneracdo Sexo Salario
Irrigacdo por dia o7 Cr$ 1.000,00
Plantio por produgdo @ '
Transplante Cebola por producao Crd 30,00/quadro
' Cr$ 30 ,00; suéco700 00
Limpa feijdo r dia ©O7 Cr$ 1.000,00/Cr ,
! ggr empreitada 07 ¢ Cr$ 8.000,00/3 ha
tomate por dia ©7 Cr$ 800,00
cebola por dia ¢ Cr$§ 550,00
Tratos por dia 0?7 Cr$ 1.000,00
Colheita feijao por dia o7 Cr$ 1.000,00
melao por dlag Q Z Cr$ 700,00
melancia por dia f Cr§ 600, .00
tomate por producio ¢ 9 Cr§  40,00/caixa de 2 kg
cebola por producdo 9% Cr$ 20 00/tranga

Cr$ 30,00/saco de 30 kg

FONTE: Levantamento de campo, agosto de 1983.
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A mais-valia absoluta aparece como forma dominante de captacao
do trabalho extra-familiar, especialmente o feminino; isso fica claro na re -
Mmneracao da mao-de-obra feminina; a mulher nao so recebe salario inferior ao
homem como € com maior freqliéncia paga por producdo, como mostra o quadro aci
ma. Seria necessario anmalisar aqui a relacdo entre tipo de tarefa e remmera-
cdo, tanto no tocante a forma quanto a quantidade. Limitar-nos-emos, entretan
to, a algumas observacoes deixando para outra oportunidade uma analise r1go -
rosa desses processos de trabalho.

0 quadro mostra 'uma forte segregacao nas diferentes etapas do
processo_produtivo. As mulheres estao alocadas nas tarefas mais facilmente in
ten51f1cave15, quais seJam o plantio, o transplantlo e a colheita. Trata-se
também das tarefas mais penosas, que exigem posicoes dificeis e cansativas (e
xemplo: o transplantio da cebola, tal como o do arroz, obriga as mulheres a
permanecerem curvadas durante horas, com os pes descalcos na terra umida).Sao
justamente essas atividades, as mais insalubres e dificeis, que sao remmera-
das por producao, levando a trabalhadora a acelerar o seu ritmo de trabalho,
a prolongar sua jornada, etc. Constatamos ainda que-a forca de trabalho femi—
nina e empregada sobremaneira em duas culturas, a do tomate e a da cebola,
que sao precisamente as que demandam maior utilizacdo de forca de trabalho .
Com efeito, a produgao da cebola exige em média, por hectare, 248 dias de
trabalho, dos quais 170 (sementeira, transplantm, colheita e esteiramento e
restiamento) a cargo de mulheres. O tomate preve 206 dias de trabalho porhec
tare: metade do tempo de trabalho necessario a sua producdo € dispendido por
mlheres.

Ja as demais culturas observadas (melao, melancia, feijao) neces-
sitam menor emprego de forca de trabalho (respectivamente, 116 93 e 68 _dias
de trabalho por hectare por trabalhador). Sao culturas onde a part1c1pa<;ao das
mulheres & pouco expressiva, limitando-se quase que unicamente a colheita.Elas
sdo indispensaveis nas culturas mais delicadas e altamente valorizadas.

Como ja dissemos, julgamos que a predommancm de mulheres em cer
tas fases do processo produtivo mais sujeitas “a intensificacdo, se explicaem
razao da sua desteridade, quahdade desenvolvida no trabalho doméstico. - '

0 quadro revela ainda outra forma de discriminacao por sexo, no
pagamento de diarias distintas para a execucao de uma mesma tarefa. A colhei
ta do feijao, do melao e da melancia apresenta tres nlvels de remuneracdo,se-
gundo sexo ou a idade, embora nio se saiba com precisdo se a produt1v1dade do
homem nessas ocupacOes € superior a da mulher (isso talvez ocorra _no caso
melancia, que implica o uso de certa forca, mas parece pouco provavel no
caso do meldo e do feijao). Caso a produtividade do trabalhador do sexo mascu
lino fosse supenor, nao haveria porque nao empregar exclusivamente mao-de-
obra masculina, cu3a abundincia, ou melhor, disponibilidade, € superior ° a
feminina.

Verificamos que certas etapas do processo de producdo, tais co-
mo a limpa de tomate e do feijao, a fase de tratos fitossanitarios, em que
sao empregados instrumentos de trabalho, ainda que simples (enxada, pulveriza
dores portateis), utilizam t3o-somente mao-de-obra masculina, enquanto a lim-
pa da cebola, por exemplo, inteiramente manual, configura-se como uma ativida
de feminina.

II - Pequena producao empresarial: a ociosidade da familia

Existem atualmente 600 familias de colonos assentados no polo Jua
zeiro-Petrolina, dentro de um vasto programa de colonizacdo com base na irri-
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gacdo, iniciado no final da decada de 1960, mas sO recentemente reativado.Até
0 presente momento foram irrigados para assentamento de pequenos - produtores
4.300 ha, a altissimo custo operacional e social, sem que os resultados al-
cancados sejam exemplares ou mesmos satlsfatorlos. A baixa utilizacdo dos so-
los, decorrente de problemas ligados a infra-estrutura hidrica e ao custeio,
compmmete os mdlces de produtividade e torna o empreendimento pouco renta -
vel por vezes até antieconomico do ponto de vista da_producao e do produtor.
tanbem muitas dificuldades inerentes a admm1strac;ao dos perimetros de res
ponsabilidade da CODEVASF* que nao cabe aqui relatar. Em suma, embora bastan-
te deficiente, o funcionamento dos perimetros responde a logica do desenvolvi
mento do capltal agrario, sendo uma de suas frentes de expansio no Nordeste |,
além de mostrar o papel-chave que cabe ao Estado nesse processo, atraves do
planejamento. '

Os colonos sdo, na sua grande maioria, camponeses sem terra  que
nos ultimos 15 anos se deslocaram repetidas vezes de varias partes do Nordes-
te em busca de trabalho. Poucos venceram a barreira de selecao imposta pela
CODEVASF e foram considerados, segundo critérios rigorosos, 'aptos' para uma
nova existencia como agricultores mum dos seis penmetros irrigados em opera-
¢ao ou mplantagao** Um dos requisitos essenciais a escolha dos colonos era
o tamanho da familia. Esta devia ser numerosa para garantir a forca de traba-
1ho necessaria ao cultivo dos lotes irrigados, cuja area meédia varia entrecin
co a oito hectares.Entretanto, € cada vez mais freqilente descobrirmos colo-
nos solteiros, sem que tal fato constitua precedente. A razdo € bem simples;
a filosofia que presidiu a criacao dos perimetros, formulada pela antiga SU-
DENE, objetivava favorecer o aumento da oferta de alimentos no Nordeste, me -
dlante a fixacdo de familias de produtores em areas irrigadas. Dessa forma, o
Nordeste estaria mais armado para resistir a seca, ao mesmo tempo em que o
nivel de vida das populacOes sertanejas seria elevado.

HAa muito essa retorica foi abandonada. Estava _e ainda esta em
jogo a ampliacdo da base produtiva do sistema. Dai os perimetros irrigados te
rem sido criados com uma dupla finalidade: assegurar, de um lado, atraves do
uso intensivo da terra e da alta rentabilidade do solo, o aproveltamento de
insumos industriais e, do outro, garantir o fornecimento regular de materias-
-primas para a expansao do setor agroindustrial. Para tanto, os colonos,ontem
camponeses, pouco a pouco se transformaram em pequenos empresarlos sem gran-
de autonomia. E o que, a nosso ver, mais caracteriza essa transicao € a explo
racao do trabalho assalariado.

De fato, a participacao da mao-de-obra familiar nas atividades a
gricolas e J.ne)spresswa. Ela se constitui numa reserva potenc1al pessoal do
agricultor, o unico membro da familia que trabalha de forma sistematica na
terra. SO ocasionalmente leva os filhos homens para o campo. Dizemos 'leva"
porque uma das caracteristicas principais da acao do Estado foi a de romper
com a unicidade fisica e estrutural da familia. Esta deixa de ser unidade de
producao e reproducdo. Sao criados espacos distintos. Nos povoados encontra -
-se a zona residencial dos per:.metros onde ficam confinadas as mulheres e
as criancas, deliberadamente excluidas da producdo. Como o lote situa-se em
geral a centenas de metros, quando nao a alguns qullometros da casa, a mobili-
dade da familia torna-se dificil e, portanto, ela é de pouco auxilio num mo -
mento de aperto.

* Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sio Francisco.
** Bebedouro, Mandacaru, Manicoba e Curaca ja funcionam; Massangano esta sendo
implantado e Tourao dispoe apenas de um projeto agroindustrial.
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Essa forma de intervencao do _Estado, que se substitui a violencia
do capital, provoca a dissociacdo da familia enquanto a unidade de producao e
reproducao. Nos paises desenvolvidos, tal ruptura se deu gradualmente a pene-
tracao do capital. Nos paises subdesenvolvidos € o Estado que assume, muitas
vezes, as redeas desse processo. .

Além das moradias (casas de trés comodos), os povoados  abrigam
um centro social e um grupo escolar. No entanto, nenhum servigco coletivo(cre
che, lavanderia) foi implementado no sentido de simplificar e atenuar os en -
cargos domésticos, a ndo ser a instadlacdo de agua encanada e eletricidade,que
ja faziam parte da infra-estrutura do projeto. E assim mesmo, a agua nas ca_-
sas € racionada, sujeita a cortes diarios m1prev151ve15 de acordo com a vazao
nos canais de irrigacao. A modernizacido mostra assim seus efeitos perversos .
Sua racionalidade acaba criando novos obstaculos as _mulheres, obrigando-as a
gerir seu tempo segundo imperativos externos. A carencia contmua, embora te-
nha mudado qualitativamente. Decididamente, o trabalho doméstico nao suscitou
o interesse dos planejadores.

Bem mais grave €, entretanto, a completa alienacdao da mulher na
qualidade de produtora e sua reclusdo no universo familiar. Esta situacaomnao
ocorreu de forma automatica, nem tampouco deu lugar a uma resistencia. por par
te das_esposas. Dois fatores _conjugados foram determinant & nesse processo de
exclusdo. Um deles foi sua nao-participacdo nos estagios de treinamento,dis -
pensados exclusivamente ao colono, para forma-lo no manejo das novas tean.cas
de irrigacao. O outro, o enquadramento imposto pela CODEVASF no sentido de ori
entar o colono para o emprego de assalariados em detrimento da forca de tra -
balho familiar. Verifica-se assim que a intervencdo do Estado contribuiu pa-
ra agravar as desigualdades entre os sexos, uma vez que aumentou a dependen -
cia economica da mulher, tornando-a "'improdutiva': o salario ja ndo € mais
familiar, e a mulher, ausente da producao, dificilmente pode ''reivindicar''sua
parte. Verifica-se tambem a imperiosa necessidade do sistema em formar os co-
lonos dentro de uma 16gica puramente capitalista de gestdo, desenvolvendo re-
lacoes de producao de compra e venda da forca de trabalho. A submissao real &
trabalho ao capital implica a utilizacdo do trabalho assalariado e, em conse-
qﬂenc1a o abandono da forca de trabalho da familia. E certo que o n1ve1 de a
cunulagao e o preco da forca de trabalho sao fatores que tendem a condicionar
0 maior ou menor emprego do trabalho familiar. Mas fica claro que a transicao
para essa fase superior de submissao elimina o trabalho produtivo da esposa no
interior do estabelecimento agricola. SO o homem manteém vinculos diretos com
a terra.

Esse enquadramento tem uma fungao da maior importancia. O emprego
de trabalhadores na valorizagao dos permetros € também uma forma de manter
constantes as condicoes materiais de producdo e de otimiza-las. Assim como
a CODEVASF ou a cooperativa do perimetro tem a propriedade dos lotes cedendo-
-0s aos colonos; assim como o repasse e a comercializacdo do produto passam
pela cooperativa, cujo presidente & geralmente um técnico da CODEVASF; assim,
como o plano agrlcola e_elaborado pela equipe técnica e por ela a551st1do da
mesma forma, a familia € excluida do processo produtivo para nio compmmeter
esse controle absoluto. O colono, hoje, nada mais e do que um contramestre,des
tituido de poder decisorio. Ele esta inteiramente subordinado a mperatlvosd_.'{
tados pela expansdo do capital industrial (insumos), financeiro (credito) e
agroindustrial (producao sob contrato).

Isso fica patente na propria_remuneracao do seu trabalho. Como a
liberacdo do crédito e a venda da producdo sao encargos da cooperativa ou da
CODEVASF, a circulacdo de dinheiro so € autorizada com o aval administrativo,
mesmo em se tratando de despesas pessoais.
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Esse controle rigoroso imposto pelo enquadramento lega ao colono
apenas um direito: o de assumir a contratacao da mao-de-obra. No papel de pa-
trao, o colono, cujas origens e padrao de vida o aproximamdo trabalhador, vai
desenvolvendo uma nova consciéncia de classe pequeno-burguesa. Essa evolugdo
reflete-se também na adocao de um novo modelo feminino: o de dona-de-casa,dex
dicada aos filhos e ao marido. Mas o direito burgués nem por isso lhe abre to
das as portas: em caso de morte do colono a familia ndo € herdelra. A mulher
€ negado o direito de ser produtora.

Conclusoes

Como pudemos constatar, o processo de modernizacdo da agricultura
levado a frente pelo capital e pelo Estado afeta_imediatamente homens e mulhe
res, impondo a dissolucao das unidades de producdo familiares e desagregando
producao e reproducao. Essa dissoluciao tanto se da gradativamente, atraves da
proletarizacao cada vez mais freqllente da forca de trabalho familiar, quanto
de forma violenta e radical, como no caso de expropnagao de milhares de fami-
lias de produtores, cuja umca alternativa e ingressar no mercado de trabalho.
Pouqulssnnas delas, entretanto, poderdo ascender a condicdo de pequenos empre
sarios.

No entanto, se a subordinacdo do trabalho ao capital nao tem
genero, ela nem por isso deve se dar de form qualltatlvamente
distinta entre os sexos. Como mostra o artigo, a mulher no primeiro exemplo a
nalisado €, o elemento da familia mais explorado, pois mais facilmente subme-
tida a intensificacdo do trabalho. Ja no caso da pequena producdo empresarial,
vimos sua total exclusao do processo produtivo, enquanto o homem preserva seu
papel de produtor direto, tornando mesmo agricultor.

Fica patente, p01s, a dupla determinacao da mulher na sociedade ,
atraves das relacoes sociais de classe - enquanto camponesa - € das relacOes
sociais inerentes ao seu sexo.
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POLITICA AGRICOLA NO BRASIL CONTEMPORANEO E SUAS CONSEQUEN -
CIQS PARA A FORCA DE TR.ABALHO FEMININA E OS PADROES ALIMENTA
RE

Heleieth I.B. Saffioti
ESTRUTURA FUNDIARIA

A colonizagao portuguesa no Brasil implantou o regime de
grandes propriedades. Os latifundios escravistas detiveram, durante lon
go tempo, a hegemonia, produzindo para o mercado externo, para a subsis
téncia de seus _moradores e deixando grandes parcelas de terras ociosas .
Esta caracteristica de concentragao da propriedade da terra esta presen
te até hoje, observando-se o dominio da grande propriedade, que ocupa
cerca de 85% das areas disponiveis, ficando o restante distribuido en-
tre uma infinidade de pequenos produtores.

Embora o pais tenha 8,5 milhGes de quildmetros quadrados,
sdo relativamente raros os solos de boa qualidade para a agricultura.A-
penas 7% das terras prestam-se para as culturas de ciclo anual, sendo
de 14% a proporgao no caso das culturas permanentes, quando se usampra-
ticas tradicionais. Estes percentuais elevam-se a 30 e 36, respectlva -
mente, quando se introduzem técnicas modernas, como mecamzagao e insu-
mos quimicos. :

A expansao da agncultura brasileira tem-se apoiado, em
grande medida, na incorporacao de novas terras, utilizadas no quadro das
praticas tradicionais (Furtado, 1981). Com efelto, a terra distribuida
entre os estabelecimentos agropecuarios no Brasil passou de 294,1 mi-
1hoes de hectares em 1970 para 369,6 milhoes de hectares em 1980 , ten-
do, pois, apresentado um cresc:.mento de 25,7% na década em questao. -Ri
gorosamente no momento atual, esgotaram-se as terras aptas a produ-
zir atraves .da utilizacao de tecmcas agncolas tradicionais. A gera-
cdo de excedente esta, portanto, na dependenc1a da acumulacao e no em-
prego de tecnologia moderna, a fim de se evitarem rendimentos decrescen
tes e inexisténcia de excedentes, 0 que ja vem ocorrendo em certas regi
oes do Nordeste, onde se manejam tecnicas tradicionais no uso de solos
inaptos.

Neste contexto, articulam-se, de forma mnto complexa,
1at1fundlos e minifundios. Estes ultimos, que constituiam 31,1% dos
imoveis rurais, em 1972, cairam para 28,5% dos 1move15, em 1978 apre -
sentando uma taxa negatlva de crescimento no periodo (-2,8% ao ano).
O mais importante, porém, € constatar que a area total ocupada pelos mi
nifundios decresceu, no perlodo de 1,4% a 1,0%, tendo apresentado um
crescimento negativo no periodo, ou seja, -2, 774 ao ano. Isto se deve,
de um lado, ao direito de heranca, que pulvenza as pequenas proprieda-
des e, de outro, a expansao do numero de propriedades medlas e grandes, -
e ao crescimento da area ocupada pelas Ultimas. Devido a inviabilidadee
conomica do minifindio, este esta sendo gradativamente engolido pela
grande propriedade. Com efeito, os imoveis rurais de 1.000 a 10.000 ha
tiveram sua area aumentada a taxa anual de 1,4% ao ano no periodo consi
derado, tendo sido esta taxa de crescimento anual _de 4,7% para os imo -
veis de 10.000 a 100.000 ha e de 10,9% para os imoveis de 100.000 ha
e mais (Graziano e Hoffmann, 1982).

A decada de 70 reforcou o _padrao de concentracao da pro-
priedade, no Brasil, proliferando os imoveis gigantescos emdetrimentoda
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pequenas e médias propriedades. O indice de Gini cresceu de0,837 em 1972
para 0,849 em 1978 (Kageyama e Graziano, 1983).

A grande concentracao da propriedade da terra nao signi-
fica necessariamente que seu uso ndo possa ser relativamente democrati-
zado atraves da parceria, do arrendamento e de outros arranjos institu-
cionais. No Brasil, contudo, 0 acesso a terra pelos pobres ficou difi -
cultado, pois, ao lado da concentracao da propriedade também teve lugar
um crescimento do grau de exploracao da terra. Este ultlmo fenomeno po
de ser verificado através do exame das novas caracteristicas apresenta-
das pelos estabelecimentos agropecuarios, que constituem unidades de ex
ploracao da terra, independentemente de seu responsavel deter a proprle
dade juridica da terra, podendo ser, além de proprietario, posseiro, ar
rendatario, administrador, etc.

TABELA 1

DISTRIBUICAO DA TERRA ENTRE OS ESTABELECIMENTOS . AGROPECUARIOS, NO BRA-
SIL - 1970, 1975 e 1980

Estatistica 1970 1975 1980

MilhGes de estabelecimentos com declaracdo de area 4,9 5,0 5,2
Area total (milhdes ha) 294,1 323,9 369,6
Area media (ha) 60,0 = 64,9 71,7
Area mediana (ha) 9,3 8,9 9,7
Indice de Gini _ 0,844 0,855 0,859
50- 2,9. 2,5 2,4

5+ 67,0 68,7 69.7

\

A tabela 1 revela um notavel crescimento da area média
por estabelecimento, um incremento sensivel do indice de Gini e as trans
formagoes da part1c1pagao relativa dos maiores e dos menores estabeleci
mentos. Da area total recenseada, os estabelecimentos menores, ou seja,
os que se situam abaixo da mediana (50-) ocupavam 3%, em 1970, caindoes
ta proporcao para 2,4% em 1980, enquanto os maiores (5+) que detinham
67,0% da area em 1970 passaram a deter 69,7% em 1980. I:to mostra que
nao apenas se acentuou o grau de concentragao da propriedade da terra ,
mas, tambeém, que se tornou mais dificil o acesso a terra no periodo con
siderado.

Uma vez que até o presente foi possivel ampliar a frontei
ra agricola, uma parcela da populagao pobre que se dedica a agricultura
produz, ainda que no quadro da técnica tradicional, seus meios de sub -
sisténcia, mesmo utilizando-se somente de forga de "trabalho familiar.Ndo
tendo a exploragao familiar tradicional de terras de qualidade inferior
capacidade de acunular,pratica a rotacao de terras, restringindo ainda
mais sua aptldao para acumular, o que resulta_em migracao, seja das fa-
milias, seja apenas dos homens. Quem nao dispoe de capital ou poder po-
1itico ndo tem acesso a terras de boa qualidade ou beneficiadas por eco
nomias externas (proximidade dos mercados, eficacia dos transportes). A
exploracao familiar em terra fertil tampouco apresenta capacidade de a-
cumular, quando o aluguel da terra e elevado ou a magnitude da gleba
nao & adequada a modernizacao.

Quando, dada a inviabilidade da reproducdo das familias
minifundistas, migram todos os seus membros para zonas de fronteira
agrlcola a milher pode encontrar ocupacdo na agricultura ou no baixo
terciario, como pode transformar-se em dona-de-casa, deixando de contri -
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buir na producao de alimentos. Quando apenas os homens migram, quer es-
ta mgracao se de em_ carater mais duradouro em direcao as cidades ,
quer seja ela temporaria (ha correntes migratorias so de homens, que
se_deslocam do Nordeste para o Estado de Sdo Paulo, sobretudo para a re
gido de Piracicaba, durante os meses de corte da cana), as milheres per
manecem no m1n1f|md10, dele extraindo, com ou sem a ajuda dos filhos,os
alimentos basicos de que necessitam os membros nio-migrantes da familia.
A renda monetaria trazida pelos homens aos minifindios ao término do pe
nodo de trabalho em S3o Paulo destina-se a outros itens do orcamento
doméstico.

Os minifundios _que, contrariamente ao que ocorre nos la -
tifundios e nas empresas agrarias _capitalistas, nao tém possibilidades
de acumular, desempenham duas funcOes importantes: 1) definem o baixo
custo da mio-de-obra utilizada pelas exploracoes agricolas que assala -
riam forca de trabalho; 2) contribuem para abastecer o mercado interno
de generos alimenticios basicos, como o feijao, a farinha de mandioca ,
o milho e o arroz. A mulher desempenha importante papel na producao de
alimentos de primeira necessidade. Os baixos precos pagos ao pequeno
produtor dlreto tém, de uma parte, impedido a modernizacao destas explo.
racoes e, de outra, destruido, em medida niao desprezwel a pequena
produgao familiar. Disto resul tam uma producao decrescente dos alimen -
tos basicos, fato que os tornamcaros ao_consumidor, e uma produgdo cres
cente de produtos destinados a exportacdo ou que se constituem em mate-
r1as-pr1mas para a indistria, como se pode verificar pela tabela segum

A}

TABELIA 2

TAXAS DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO AGRICOLA BRASILEIRA: alguns produtos -
1960/69, 1967/76 e 1979/79 i

Produtos 1960/69 1967/76 1970/79
1 - MERCADO 'INTERNO
Arroz 3,20 2,47 1,46*
Feijao . 5,37 -1,93 -1,90
Mandioca . 6,05 -1,86 -2,09
Milho . 4,74 3,55 1,75*
2 - MERCADO EXTERNO :
Soja 16,31 35,03 22,47
Laranja : 6,01 12,73 12,57
Cana-de-aclicar 3,63 5,10 6,30
PFumo 5,30 - 6,16

Fonte: Homem de Melo, Fernando B., ""Disponibilidade de Alimentos e e -
feitos distributivos: Brasil, 1967/79'", in PESQUISA E PLANEJAMBN
- TO ECONOMICO, vol. 12, agosto de 1982, n? 2, p. 346.

* Ndo significativamente diferentes de zero ao nivel de 5%.



Enquanto a agricultura tradicional retira seus insumos da
propria terra, a agricultura moderna € altamente absorvedora de insumos
mdustr1a15 tais como maquinaria, adubos quimicos, defensivos e combus
tiveis fossels. Logo, a formacdo de precos da produgao da agrlculmra
moderna tem lugar, em grande parte, fora dela, ou seja, na economia ur-
bano-industrial. Obviamente, os insumos agrlcolas de procedenc1a indus-
trial encarecem os produtos "da terra, aumentando, por conseguinte, o
preco da forca de trabalho. A articulacdo entre o minifundio e o latifin
dio, com utilizacao extensiva de recursos naturais por parte da explora
¢ao fam111ar, permite manter baixo o preco da mio-de-obra, assim como
a maximizacao do_excedente extraido da agricultura, rendendo altos lu-
cros as exploracoes agricolas modernas. Este padrao de agricultura con-
duz ao uso predatorio dos recursos naturais e a exclusdo de amplos con-
tingentes humanos dos beneficios do desenvolvimento. A exequibilidadeda
modernizacao da agricultura produtora de alimentos esta na dependéncia
de profundas transformacOes na estrutura fundiaria e na distribuicdo da
renda nacional. Este ultimo fenomeno pode ser observado na tabela a se-

guir.
TABEIA 3

DISTRIBUICAO DA RENDA ENTRE PESSOAS DE 10 ANOS OU MAIS ECONOMICAMENTE A
TIVAS COM ALGUM RENDIMENTO, NO BRASIL, EM 1970 E 1980.

Estatistica . 1970 19380

% do rendimento total recebido pelos
40- 10,0 9,7
50- 15,0 14,2
60- 21,2 19,7
70- 28,4 26,9
80- 38,4 36,8
10+ 46,4 47,8
S5+ 34,1 34,8
Indice de Gini , 0,565 0,580
Indice de Theil ' 0,485 0,516

Fonte:Para 1970, Langoni, Carlos G., DISTRIBUICAO DE RENDA E DESENVOLVI.
MENTO ECONOMICO DO BRASIL, Editora Expressao e Cultura, Rio de Ja
neiro, 1973, p.21. Para 1980 calculado a partir das Tabulacdes A-
vancadas do Censo Demolraflco de 1980, apud Hoffmann, Rodolfo, "D1s
tribuicao da Renda no Brasil, em 1980, por unidades da Federacao
in REVISTA DE ECONOMIA POLITICA Vol. 3, n° 1, janeiro-marco de
1983.

Verifica-se fac11mente que o Brasil apresenta uma aber -
rante dis tribuicdo da renda nacional. A desigualdade torna-se - ainda
mais gritante quando se tomam todas as pessoas com 10 anos ou mais,eco-
nomicamente inativas, mas com algum rendimento, subindo o indice deGini
de 0,580 para 0,590 em 1980.

Alem da profunda desigualdade entre as diferentes camadas
sociais, ha uma discreta inferioridade de renda das pessoas que residem
na zona rural, em relacao as que habltam a zona urbana. A tabela que se
segue mostra este fenomeno:
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TABELA 4

DISTRIBUICAO DE RENDA ENTRE PESSOAS DE 10 ANOS OU MAIS COM ALGUM RENDI-
MENTO, NO BRASIL, DE ACORDO -COM AS TABULACOES AVANCADAS DO CENSO DEMD -
GRAFICO DE 1980. PERCENTAGEM DO RENDIMENTO TOTAL RECEBIDO POR GRUPOS DE
POPULACAO DELIMITADOS POR PERCENTIS

GRUPOS DA TOTAL CoM DOMICILIO COM DOMICTLIO -
POPULACAO NA AREA URBANA NA
10- 1,1 1,1 2,0
10 1,8 2,0 2,9
10 2,8 2,8 3,4
10 3,5 3,5 4,5
10 4,3 4,4 5,6
10 5,5 5,6 6,6
10 7,1 7,4 7,8
10 9,9 10,3 9,9
10 15,6 16,9 13,7
10+ 48,5 ‘47,0 43,7
50- 13,5 13,8 18,3
5+ 35,3 33,8 32,9

.

Fonte: Hoffmann, 1983.

Embora os pobres sejam mais miseraveis na zona rural que
na urbana, o calculo da redundancia "mqstra que apenas 6,4% da redundan
cia da distribuicdo da renda entre pessoas de 10 anos ou mais com algum
rendimento,no Brasil, deve-se a desigualdade rural-urbana e 93,6% se de
ve a desigualdade dentro dessas areas" (Hoffmann, 1983). As d351gua1da-
des entre os trabalhadores urbanos e rurais poderao agravar-se, contu -
do, se ndo se criarem as condicOes para a modernizacao da agriculturade
alimentos destinados ao mercado interno, grande absorvedora de mio-de -
-obra feminina, e se a politica governamental continuar a incentivar o
cultivo de produtos para a exportacao, sejam eles naturais ou processa-
dos _pela indistria bra51le1ra. No que tange a industria processadora de
materias-primas agricolas, "cabe notar que as modificacoes ocorreram
mais acentuadamente nos setores que transformam naterlas-pr:unas do
nos seuorc)es que apenas beneficiam os produtos agricolas'". (Muller,1982,
pPp. 49-50

0 desempenho da producdo agropecuaria na década de 70,
no Brasil, caracterizou-se, fundamentalmente, por: 1) um crescimento
irrelevante e até mesmo negatlvo de produtos cultivados com tecnologia
tradicional, onde a forca de trabalho feminina sempre desempenhou papel .
importante, ou destinados ao mercado interno, sobretudo os alimentos ba
sicos dos brasileiros, como feijdo, arroz, mandioca e milho; 2) um acen
tuado crescimento das culturas modernas de soja, laranja e cana-de-ac;u-
car, majoritariamente exportadas e vinculadas as agroindistrias, que
nao empregam milheres na produgao, e da producio de leite, aves e sui -
nos; 3) um aunento de 14,2% em 1970 para 18,7% em 1980 da producao agn

cola exportada.
A modernizacao da agricultura brasileira pode ser mensura

da por alguns indicadores:o consumo de fertilizantes quadriplicou entre
1970 e 1980, enquanto o consumo de defensivos agricolas cresceu a uma
taxa anual de 7,2% no periodo. Embora o Brasil tenha passado a produzir
parcela substancial dos componentes importados dos defensivos agncolas,
tanto estes quanto os fertilizantes estao nas mios das empresas multma
cionais, o que coloca o Brasil na dependéncia destas empresas e de im -
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portacoes, encarecendo os custos de producdao dos produtos agr1c01as mo-
dernos. Dado o volume da divida externa (mais de_US$ 100 bilhoes), o
Governo tem implementado politicas de incentivo as exportacoes, subsidi
ando fortemente o crédito rural e privilegiando as culturas de soja e
cana-de-acucar. "Em 1979, por exemplo, o montante destinado a essas duas
lavouras equivalia a 1, 83 vezes o total alocado aos cultivos de feijao,
milho, mandioca e batata-mglesa. Soja e cana-de-acucar beneficiaran-se,
ainda, de 34,54% do significativo acrescimo verificado no credito de
custeio entre 1969 e 1975." (Ryff, 1982, p. 97) Evidentemente,este be-
neficiamento das culturas modernas se da em detrimento do cultivo dos
alimentos destinados ao consumo interno.

Do padrao de modernizacdo da agricultura brasileira resul-
tou maior sazonalidade do emprego. Alguns exemplos ilustram o carater
sazonal do emprego agricola: nos meses de_junho a setembro colhem-se...
84% da cana; de junho a julho, 86% do café e de junho a dezembro, 88%
da laranja, no Estado de Sao Paulo. (Homem de Melo, 1981) Por conseguin
te, a oferta de empregos agricolas no periodo jarieiro-maio reduz-se dras
ticamente.

FORCA DE TRABALHO

Trabalhar com dados Estatlstlcos no Brasil, sobretudo no
que tange a forca de trabalho rural, especialmente a fem.nma, signifi-
ca flutuar entre dados dispares e pouca confiaveis, na medida em que a
enumeracdo oscila amplamente, sobretudo no caso das mulheres . A tabela
que se segue da uma idéia da d1str1bu1<;ao da Populacdo Economicamente A
tiva (PEA) no Brasil, nos anos mais recentes.

TABELA §
PESSOAS ECONOMICAMENTE ATIVAS DE 10 ANOS E MAIS, POR SETOR DE ATIVIDA-

DES E POR SEXO, SEGUNDO OS RECENSEAMENTOS GERAIS DO BRASIL DE 1970 E DE
1980, E A PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS (PNAD) DE 1982

1970 1980 1982

Primirio 91,04 9,0% 86,8% 13,24 79,0%  21,0%
Secungario 88,08 12, 00% 83,2% 16,8% 82,3%. 17,7%
Terciario. 62,0t 38,08 57,0% 43,08 53,6% 46,44
TOTAL 79,2% 20,8% 72,5¢ 27,5% 67,8%  32,2%

Segundo os dados aqui utilizados, houve forte aumento da
part1c1pagao feminina na forca de trabalho brasileira, tendo a PEA fe-
minina crescido 150,8% entre 1970 e 1982. No setor terciario, o contin-
gente feminino cresceu, no penodo, 147,5%, enquanto e efetlvo masculi-
no aumentou em 73,4%. No secundario, as nulheres apresentaram o extra -
ordinario 1ncremento de 208,4%, a0 passo que os homens aumentaram apenas
99,7%. No primario, a presenca da mulher cresceu 132,7%, enquanto os
homens apresentaram crescimento negativo (-5,4%).
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Quando se utilizam os dados da publicacao TABULAQOES AVAN-
CADAS DO CENSO AGROPECUARIO, tem-se a proporcao de 32,2% de  mulhercs
em relacao ao total dos trabalhadores ocupados no setor prnnano, pro -
porcao esta que sobre para 36,6% em 1975, voltando quase ao nivel ante-
rior em 1980, ou seja, 32,4%.

O CENSO AGROPECUARIO de 1980, publicado em 1984, acusa
32,5% de mulheres nas atividades economlcas "do setor primario. .
se ’ tomam as atividades exclusivamente agricolas, o percentual de mulhe-
res sobe a 33,7%. Tomando-se os dados desta mesma publicacido, chega-se
a tabela que vem a seguir.

TABELA 6

PESSOAL OCUPADO NAS ATIVIDADES AGRICOLAS, POR SEXO E CONDICAO NA OCUPA-
CAO, SEGUNDO O CENSO AGROPECUARIO DE 1980

Condigcao na ocupacao ' Homens Mulheres
Responsavel e membros nio remmerados da familia 70,6% 88,9%
Parceiros 2,8% 1,6%
Empregados permanentes 10,1% 5,1%
Empregados temporarios : 16,5% 4,4%
TOTAIS ' . 100,0% 100,0%

Praticamente 90% das mulheres que trabalham na agricultu-
ra o fazem no seio da producdo familiar, segundo os dados apresentados.
Todavia, € bem provavel que tenha havido uma grande subenumeracio de
mulheres que se assalanam, em decorrencia de dois fatores: da maior sa
zonalidade do trabalho agricola, advinda com a modernizacdo e especia -
lizacao de culuturas, e a eventualidade do trabalho feminino. Embora a
leglslagao brasileira preveja o contrato de trabalhaoores por safra ,
via de regra, a mulher que trabalha so neste periodo nio € contratada ,
deixando de beneficiar-se das vantagens que a lei oferece. Ademais, a
falta de registro em carteira de trabalho é apresentada a mulher como
vantagem. Isto €, 0 patrdo_(empreiteiro de mao-de-obra ou proprietario)
explica a mulher que ela nao podera faltar ao trabalho, caso possua car
teria de trabalho assinada. Como a mulher receia precisar permanecer no
lar algum dia durante a safra a fim de cuidar de uma crianca enferma ou
de realizar qualquer outra tarefa vinculada ao seu papel de reproduto -
ra, acredita que, trabalhando sem registro, adquire mais ''liberdade'.Ca
racterizando-se como eventual, o trabalho da mulher ndo recebe nenhuma
cobertura legal. Estes achados emp1r1cos foram feitos por Saffioti e
Ferrante (1983), envolvendo 517 familias rurais do centro do Estado de
Sao Paulo. Se o nao-registro da mulher trabalhadora rural é pratlca co
mum no Estado de Sao Paulo, obviamente, ocorre com frequencia ai
maior em outras regides do pais.

Também & provavel que as mulheres que trabalham na agri -
cultura, enquanto parceiras ou membros nao remunerados da familia, te-
nham 51do subenumeradas, pois, sobretudo no segundo caso, 0s elementos
femininos nio tem Jornada de trabalho integral na roga.

De acordo com a PNAD 1983, apenas 10,7% dos trabalhadores
rurais possuem cartcira de trabalho assinada, sendo 11,4% de homens e
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tiao-somente 6,3% de mulheres. Portanto, a maioria esmagadora dos traba-
lhadores rurais, especialmente as mulheres, sao trabalhadores clandesti
nos. Para a mulher, seu trabalho em regime de producao familiar repre -
senta a sujigio ao marido ou pai, a nao-distingcdo entre local de domici
lio e local de trabalho e a fartura, na medida em que, pelo menos ela
(quando o marido se assalaria em outras lavouras), produz alimentos.Teo
ricamemte o salariato representa a md1v1duallzacao do trabalhador. Na
pratica, todavia, isto se concretiza mais facilmente para os homens que
para as nulheres. Estas continuam a trabalhar para ajudar o marido, em
troca de um salario que vem embutido no do conjuge, € a nao gozar de ne
nhum dos parcos beneficios assegurados pela lei, uma vez que legalmente
elas nao se constituem em trabalhadoras.

Por outro lado, a proprla lei contém uma alta dose de mi-
soginia. Ao hamem assiste o d1re1to de aposentar-se ao atingir os 65
anos de idade, independentemente de seu estado civil. Para a mulher o
direito a aposentadoria soO existe se ela renunciar ao casamento.Casada,
mesmo tendo trabalhado durante toda sua vida na agricultura, e condena-
da a partilhar com o marido a Infima quantia de meio salario minimo,cer
ca_de US§ 50. Consequenc1as ainda piores decorrem do_amparo prev1den -
ciario, que tambem consiste em meio salario minimo e € concedido ao.tra
balhador rural com idade igual ou superior a 70 anos e sem carteira dE
trabalho assinada pelo patrao. As mulheres estdo excluidas deste benefi
cio, que se extingue com a morte do beneficiario, condenando sua compa-
nheira a mais extrema miseria.

Embora a legislacdo brasileira proiba a discriminagéo sa-
larial por sexo, as mulheres, em geral - qualquer que seja o ramo de sua
atividade - ganham menos que os homens. Nao ha disponibilidade de dado
para o pais como um todo. Mas sabe-se que na regido central do Estadode
S3o Paulo, as trabalhadoras rurais recebem salarios mensais que repre -
sentam entre 76,6% e 85,7%, em média, dos salarios masculinos. (Saffio
tt e Ferrante, 1982, P 124) A s:tuagao descrita por M bres Silveira Pau
lilo (1982) em uma regido do Estado da Paraiba revela que no Nordeste a
sujeicao do trabalhador e da trabalhadora ao patrao € praticamente to-
tal e que os salarios sao infimos. Como_o homem nao raro ganha menos que
a metade do _salario minimo da regido, a mulher e aos filhos menores ca-
be a producdo dos meios de subsisténcia no rocado (pequena parcela de
terra cedida pelo patrao para o cultivo de alimentos). :

Verena Martinez-Alier (1975) e Saffioti e Ferrante (1983)
descrevem as duras condicoes de vida das mulheres que residem na peri -
feria das cidades e trabalham na zona rural, tendo a primeira autora in
vestigado o fenomeno na regiao de Campinas e as outras na regiao de Ara
raquara.

Como nao se dispoe de dados sobre os salarios femininos na
zona rural, apresentar-se-a uma tabela contendo os percentuais de ho-
mens e nulheres que trabalham nas cidades e no campo, por faixa de ren-
dimento, a fim de dar ao leitoruma idéia das diferencas salariais entre
elementos dos dois sexos.
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TABELA 7 Brasil - 1982

PESSOAS ECONOMICAMENTE ATIVAS DE 10 ANOS QU MAIS, SEGUNDO O SEXO E A CLASSE
DE RENDIMENTO MENSAL EM TODOS OS TRABALHOS

Classe de rendimento Homens Mxlhere‘s

Ate 1/2 M 11,2% 30,3%
Mais de 1/2 a1l M- ‘ 22,6% 26,4%
Miis dela 2 M - 29,0% 24,0%
Miisde 2a 5M - 24,7% 14,1%
Mais de 5a 10 M- 7,8% 4,0%
Mais de 10 SM 4,8% 1,2%

Fonte: Amuario Estatistico do Brasil, IBGE, Rio de Janeiro, 1983.

Verifica-se que as trabalhadoras mais pobres representam  quase
o triplo dos trabalhadores na faixa de até meio salario minimo. As mulheres
incluem-se macicamente nas duas classes mais baixas de rendmento, sofrendo
declinios acentuados a medida que se caminha para as faixas mais altas de sa-
larios.

Desta forma, o salariato nao reduziu o peso do fardo das traba-
lhadoras, principalmente das rurais, que enfrentam, quase sempre, duas jorna-
das de trabalho e recebem salarios bem inferiores aos _dos homens e raramente
sao reglstradas. O avanco do capitalismo no campo esta conduzindo a uma pro -
gressiva diminuicao dos trabalhadores em regime de produgao familiar e a um
incremento dos que trabalham na agricultura em regime de salariato. Ainda
que este movimento seja mais forte no caso dos homens do que no das mulheres,
esatas também se assalariam em percentuais crescentes, como revela a  tabela
abaixo.

TABELA 8
PEA AGRICOLA DO BRASIL EM 1970, 1976 E 1980, POR REGIME DE TRABALHO E SEXO

1970 - 1976 1980
Todos : 100,0% 100,0% 100,0%
Empregados 22,8% 36,1% 38,24
Forca de trabalho familiar. 77,2% 63,9% 61,8%
MULHERES
PEA 100,0% 100,08  100,0%
Empregadas ' v ‘ 8,4% 20,6% 32,8%
Forca de trabalho familiar ' 91,6% 79,4% 67,24
HOMENS
PEA : 100,0% 100,0% 100,0%
Empregados 29,2% 36,1% 39,0%
Forca de trabalho familiar 70,8% 63,9% 61,0%

Fonte: Censo Agricola de 1970 e PNAD 1976, apud Singer, Paul Israel, DOMINA -
CAO E DESIGUALDADE, Paz e Terra, Ri g Janeiro, 1981, pp. 36.37. Para
1980 os calculos foram elaborados a partlr do Censo Demograflco de 1980
- Mio-de-obra, IBGE, Rio de Janeiro, 1983.
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Ainda que o percentual dos homens que se assalariam seja bem su-
perior a proporgao de mulheres neste regime de trabalho, € evidente o ritmo
muito mais veloz da saida da mulher da producdo familiar e sua entrada nas
atividades assalariadas da agricultura moderna. Este movimento da PEA em ge-
ral e especialmente das mulheres em direcao as_a tividades agncolas assalaria
das apresenta, no contexto brasileiro, consequéncias negativas para a ‘dieta
alimentar, como se vera a seguir.

POLITICA ENERGETICA E ALIMENTACAO

Homem de Melo (1980) questiona a viabilidade de a agricultura
brasileira aumentar, a curto prazo, a producdo dos alimentos consumidos no
mercado interno, dos produtos de exportacao e de sucedineos da gasolina, como
€ o caso do alcool Desde 1979, o Governo vem estimulando as exportacoes, sub
sidiando mais fortemente o credlto rural e favorecendo os exportadores com as
minidesvalorizacoes do cruzeiro, tendo fixado para 1985 a meta de producao de
10,7 bilhGes de litros de alcool. Ja em 1984, foram produzidos 9,5 bilhdes de
11tros de alcool. Para que seja atingida a meta _para 1985 sera necessario
plantar cana muma extensao de cerca de tres milhoes de hectares.

O reconhecimento, por parte das autoridades governamentais, da de
terioracdo ocorrida na década de 70 com a produc3o de alimentos, levou-as a
definir a_agricultura, em 1979, como setor de desenvolvimento pr10r1tar10. A
preocupacao das autor1dades contudo, residia mais na necessidade de se aumen
tar as exportagoes, tendo em vista reduzir a divida externa, diminuir o ritmo
inflacionario e encontrar solucdo para a crise energetlca. O PROALCOOL, que te
ve uma atuacdo discreta desde sua criacdo em 1975 até 1979, passa, com 0 au -
mento do preco do petroleo em 1979, a interferir largamente na ocupacao das
terras e na substituicao de culturas alimenticias. Dadas as grandes extensoes
de produgao de cana neces*arlas ao atingimento da meta do PROALCOOL, pode-se
estimar que o programa do alcool implicara a ndo-producdo de 500 mil tonela -
das de feijao, 1.500 mil toneladas de arroz e 1.500 mil toneladas de milho.
Estas quantidades representam, respectivamente, 20%, 17% e 8% das producoes
totais recentes destes produtos alimentares. (Homem de Melo, 1980).

"Quanto ao valor do investimento necessario a producdo de um bar-
ril-equivalente-dia, as seguintes informacoes podem ser prestadas (preco de
1981): carvao mineral, US$ 5 mil; conservacao no setor industrial, US§ ......
15 mil; petroleo nac1ona1 USs$ 25 mil; hidroeletricidade, US$ 31 ml xisto
USS$ 35-40 mil e alcool de cana, US$ 50-60 mil." (Homem de Melo, 1983) Verifi-
ca-se, pois, que a alternativa alcool e a mais cara de todas. Para exportacao,
0 alcool como. substituto da gasolina € absolutamente inviavel, na medida em
que um barril de petrdleo arabe custa nos Estados Unidos USS$ 33 enquanto o
equivalente em alcool _custaria nada menos do que US§ 80. O carvao mineral e
vegetal seria uma opcao mais barata e de grande eficacia, se acompanhado  por
uma politica de expansdo do setor de transportes urbanos e de longa distancia,
ja que geraria empregos_permanentes, diferentemente do PROALCOOL, que geraem
pregos _ temporanos, € nao competiria com a producao de alimentos. Ademns es
ta opcao teria um impacto positivo na distribuicao da renda, enquanto o al-
cool agrava a ja extraordinariamente desigual distribuigdo da renda, uma vez
que constitui sucedaneo da gasollna, utilizada somente por automovels, presen
tes em apenas 18% das residencias brasileiras. O alcool prova-se, portantq
uma solucdo elitista, privilegiando os situados em faixas de rendimento mais
alto, em detrimento dos que dependem dos transportes coletivos, ja que onibus
€ movido a Oleo diesel, o mesmo ocorrendo com os caminhoes que transportam
mercadorias.
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A precos de maio de 1981, Homem de Melo (1983) elaborou as_ se -
guintes estimativas de custos de produgao por barril-equivalente: carvad mi-
- neral, US} 9, 8 - 15, 2; carvao vegetal, US$ 19 - 24; x1sto, US$ 30 - 40; gas
de carvao, USS 53 - 69 alcool de cana, US$ 83 - 98 na regiao Centro-Sul e,
certamente um custo mais alto no Nordeste oleos vegetais, US$ 84 - 140.

Para que_o Brasil pudesse atender satisfatoriamente as suas_ tres
metas - maior producao de alimentos, maior producao agrlcola destinada a ex -
portacao e desenvolvimento de sucedaneo para o petroleo - teria que dobrar;en
tre 1980 e 1985, anualmente, a taxa historica de _crescimento de sua area cul-
tivada, isto &, passar de 3,5% para 6,5%. Isto ja_em 1982 parecia  altamente
1mprovave1 uma vez que a taxa de cresc1mento da area destinada a producao de
15 produtos (de consumo domeéstico, exportaveis e cana para alcool) foi de
1,27% em 1979, 4,21% em 1980, 1, 11% em 1981 e 3,48% em 1982.

Ha que se registrar que imensas extensoes de terras de boa quali-
dade estao sendo utilizadas com plantio de cana, com as seguintes consequen -
cias: depauperacao dos solos e menor produgao de alimentos. A fim de ilustrar
esta questao, comparecem-se 0s requisitos, em matéria de area cultivada para
se atingir a meta da producao de 10,7 b11hoes de litros de alcool em 1985:tres
milhoes de hectares sem espec1f1cagao de qualidade e apenas 2,2 milhoes de
hectares de boa qualidade. Ora, a regiao de Ribeirao Preto, coberta de cana -
viais, apresenta as terras mais ricas do Estado de Sao Paulo, estando dentre
as mais ferte1s do pais. SO0 o Estado de Sdo Paulo produz mais cana _do que to
da a regiao Nordeste. Dadas as perspectivas de desertificacdo das areas ocupa
das pela cana-de-acicar, deve-se acrescer aos ja mencionados fatores negati -
vos do PROALCOOL, o desequilibiro do ecossistema e a poluicdo provocada pela
queima da cana antes do corte, procedlmentp adotado com a finalidade de pou -
par mao-de-obra.

Em decorréncia da politica de privilegiamento dos produtos de
exportacdo e matérias-primas industriais, o crédito rural tem sido concedido
em muito maior escala a cultivos destes produtos do que as culturas de alimen
tos. O crédito rural também tem privilegiado sobremodo a mecanizacao da agr1-
cultura. Na medida_em que o crédito rural € fortemente subsidiado, esta poli-
tica de incentivo as exportacoes apresenta um custo social extremamente eleva
do. Esta questdo podera ser melhor observada através da tabela que se segue .

TABELA 9
BRASIL: CRESCIMENTO REAL DA AGRICULTURA E TAXA DE JUROS DO CREDIRO RURAL -
1970-1980

Ano Crescimento real (%) Taxa rg:l dcl-
Lavouras Lavouras sem cafe Agropecuaria geral gﬁigzra(%:g:)

1970 0,7 4,8 1,0 -5,2

1971 14,8 4,2 11,4 -5,4

1972 4,0 4,0 4,1 -3,2

1973 3,2 7,6 3,5 - -1,0

1974 12,4 7,7 - 8,5 -14,6

1975 -2,0 2,0 3,4 -13,4

1976 0,4 9,7 4,2 -26,9

1977 1,7 7,0 9,6 -27,1

1978 -7,0 -9,8 -1,7 -22,8

1979 6,9 7,2 3,2 -37,0

1980 9,3 12,5 6,8 -69,2

) - A Mng11haes de Brito et alii (mimeo,) ¢ Banco Central
randa Neto,Manoel Jose de, OS LUCROS DA FOME, Editora Ac 1ame

Janeiro, 1982, p. 170.

Fontes: %gl .(1) a (3) - Centro de Estudos Agricolas (CEA/IBRE- FGV) Col %B




Os juros do créedito rural, como se pode observar, sio crescente -
mente negativos, sobretudo a partir do momento_em que a inflacao atingiu ni -
veis mwportavms. Ademais, como a fiscalizacdo € altamente def1c1tarla,gran
de parte do créditorural & desviada para outras atividades economicas e, mais
recentemente, em virtude do carater largamente especulativo da economia bra-
sileira, aplicada no mercado financeiro. Obviamente, os pequenos produtores
nao tem acesso ao crédito rural, estando sobretudo os minifundistas excluidos
deste beneficio. Nao obstante, sao os pequenos produtores, com propriedades de
menos de 100 hectares, os responsaveis por 58% da producdo agricola total,fun
damentalmente alimentos, enquanto as propriedades de mil hectares e mais
produzem apenas 12%. (Miranda Neto, 1982)

Em 1984, o Brasil exportou US$ 2,8 bilhdes de café JJS§2,5bilhdes de
soja e US$ 1,4 bilhdo de suco de laranja. Atualmente, ha uma verdadeira febre
do plantio da laranja, pois as perspectivas de aumentar a exportacao da fruta
e do suco -cresceram ainda mais com a praga que atingiu os laranjais da Flori
da, nos Estados Unidos. Em consequencia da politica de favorecimento das
exportagoes, o preco da caixa de laranja no mercado interno, em 1984, aumen -
tou 400%, o que constitui mais um indicador do custo social desta pohtwa.

Desde 1981 aprofundou-se a crise economica no Brasil, tendo 0.
ano de 1984 mostrado uma ligeira reacao da economia: o PIB cresceu 4,0%, en-
quanto o crescimento demografico foi de 2,3%. Esta timica reacio, contudo,ape
nas coloca o PIB ao nivel de 1980, permanecendo seu valor per capita abaixo
do valor alcancado em 1978. Com uma taxa de inflacao de 223, gi 1984 ¢ uma
correspondente desvalorizacdo-cambial, o Brasil esta fazendo certo esforco pa
ra conter as importacoes e expand.mdo as exportacoes, ainda que os precos
certos produtos exportados estejam aviltados no mercado internacional.

As consequéncias das politicas de exportacdo e de substituicdo do
petroleo por alcool sao extremamente negativas para aalinetacdo do povo brasi .
leiro. Kageyama e Graziano da Silva (1983, p. 553) apresentam dados sobre a
producao e os precos das calorias de cinco produtos agricolas basicos no Bra-
sil, para a decada de 70. Tomando-se 1970 como ano-base (1970=100), a produ -
cao de calorias ficou reduzida a 83, em 1980, enquanto os precos reais subi -
ram a 180 no periodo considerado. A d15pon1b111dade interna de gramas de pro-
teina por habitante/dia caiu de 13,56 em 1965 para 10,79 em 1979, ho caso do -
arroz, de 17,10 para 10,93, no caso do feijao, de 4, 16 _para 2,88, no caso da
mandioca. Levando-se em conta estes trés produtos e mais o milho e a batata,a
disponibilidade interna de gramas de proteina por habitante/dia caiu de .....
41,15, em 1965, para 30,52, em 1979. (Homem de Melo, 1982, p. 355)-.

Em commicacao apresentada no "Encontro dos Economistas', recen-
temente realizado na Universidade de Sao Paulo, o economista Rodolfo Hoffmrm
mostrou que 21,9% das familias brasileiras, ou seja, 5,8 milhoes de familias,
estavam,em 1980 abaixo da linha de pobreza considerada esta a nivel deumsa
lario minimo de agosto de 1980 (hoje correspondente a cerca de US§ 1,5). Como
tem hav1do nos ultimos _anos, uma perda dramatica do poder aqu151t1vo do sala
rio minimo, a situacdo €, na atualidade, muito pior. Efetivamente, Hoffmann
revelou que, em 1983, a proporcao de fam111as con51deradas pobres por aquele
criterio elevou-se _para 26,5%. Se se tomar o nivel de dois salarios minimos
como a linha divisoria da pobreza ! para uma familias constituida de quatro mem-
bros, em 1983 havia 49,5% de familias pobres, enquanto em 1980 esta cifra era
de 44,4% (Folha de Sao Paulo, 23/12/83, p. 32) Em trabalho em fase final de
elaboragao » @ sociologa Anna Maria Medelros Pelicano, do IPEA/IPLAN,mostra que
86 milhoes de brasileiros sao subnutridos. Estimando-se que a populacao bra-
sileira seja hoje de cerca de 135 milhoes (123 milhoes em 1980 e crescendo a
uma taxa anual de 2,3-2,4%) os pobres brasileiros representam quase dois
tercos (63,7%) da populagao total. (Folha de Sao Paulo, 23/12/84, p. 36)
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A politica economica, com crédito rural subsidiado, mtroduzin o
reforcou . serias distorgcdes nos padroes de producao e de posse da terra. Unm
dos resultados foi quea producao de produtos alimentares basicos, como arroz,
batata, mandmca, milho e trigo, sofreram reducoes nos indices de producdo  per

capita no perlodo 1981-84. As previsoes para 1985 sao desalentadoras, uma vez

que, segundo estimativa do IBGE, diminuirdo as areas destinadas ao cultivo
dos principéis produtos alimentares de consumo -interno. (Folha de Sao Paulo,
26/12/84, p. 2)

0 povo ainda € lesado de varias outras maneiras. As usinas de acl
car e as destilarias de alcool devem destinar, as primeiras 2% e as segundas
1%, de seu faturamento a fins sociais (escolas, transporte, despesas medicas,
etc ). Em 1984, as-295 destilarias autonomas e as 204 anexas do pais,deveriam
ter investido aproxnnadamente Cr$ 70 bilhoes para fins sociais, as 204 usinas
de acucar brasileiras deveriam ter dado este destino a Cr$ 120 bilhdes e os
plantadores de cana deveriam ter melhorado as condicdes de vida dos boias -~
frias, destinando-lhes Cr$ 766 bilhoes. (José Roberto de Alencar, '"Usinas e
dest11ar1as desviam verba social, denuncia sindicado'', in Folha de S. Paulo ,
02/12/84, p. 38) Embora legalmente esteja preustapumgao para as usinas e
destllanas que nao cumprem a lei, os trabalhadores nada recebiam e as empre-
sas nao foram punidas.

: Varios dados aqui mencionados explicam o _baixo n1ve1 de vida de
amplos contingentes da populacao brasileira, cuja saude € precaria em razao
da subnutricdo. Segundo a Secretaria da Saude, de janeiro a outubro de 1984, .
em cada grupo de mil criancas-nascidas vivas na Grande S3o Paulo, 53,76 mor
reram antes de completar um ano. Em 1983, nos mesmos meses, a média f01 - de
46,94 criancas mortas por mil nascidas vivas.

CONCLUSOES

Do ponto .de vista socialas consequéncias da politica de moderni
zacao da agricultura brasileira foram:

1. declinio na disponibilidade per capita de alimentos, que se
fez acompanhar de forte elevacao ags precos para o consumidor
urbano;

2. notavel crescimento da produtividade do trabalho, tendo sido
uma parcela da_produtividade distribuida aos trabalhadores sob
a forma de salarios;

3. brutal aumento da sazonalidade do emprego agricola, o que pro-
vocou incremento tant o do desemprego como do subemprego;

4. substituicdo do trabalho familiar por trabalho assalariado,com
forte crescimento do nimero de trabalhadores temporarios ndo-
residentes, ou seja, os boias-frias que residem na periferia
das cidades medias e pequenas;

5. discreta reducao das desigualdades de renda entre os setores ru
ral e urbano e forte aumento destas desigualdades no setor a-
gricola;
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6. significativa mudanca na composicdo do produto agricola em ra-
zao do ritmo acelerado de crescimento das culutras modernas(ex
portave1s e matérias-primas industriais), com notavel declinio
da producdo de almentos.

Ora, o custo social da implementacdo da politica economica brasi-
leira tem sido extraordinarimante alto, sobretudo para os 86 milhoes de
pessoas subnutridas. Como ficou claro acima, as mulheres constituem dentre os
pobres, as mais miseraveis, uma vez que trabalham mais e recebem menores. sa-
lanos que os homens. O t1po de modernizagao da agricultura implantado no Bra
sil € deletério para a maioria da populacao, apresentando caracteristicas ne-
gativas espec1f1cas no caso da mulher.

: Efetivamente, no regime de colonato, de parceria, de arrendamen- -
to, enfim, em todos os regimes de producdo familiar, a mulher desempenha pa-
pel fundamental na producao de alimentos. Na medida em que se sufocam as pe -
quenas propriedades de exploracao familiar da terra para incentivar as cultu-
ras modernas, as mulheres deixam de produzir alimentos para se engajarem, en-
quanto trabalhadoras assalariadas, no corte da cana, da colheita da laranja ,
da soja, do cafe, etc. Quando o fazem como trabalhadoras residentes nas fazen
das, alem da_tutela do patrao, continuam sob a tutela do marido, pois, miitas
vezes, O salano nao € individualizado. Nao apresentando o trabalho femininoo
carater de contmuo, mas eventual, a mulher nao recebe cobertura legal alguma.
Mais grave € a situacdo da mulher b01a-fr1a que, além de sofrer todos os pre-
juizos ja indicados para o caso das trabalhadoras residentes, ainda enfrenta
uma jornada de trabalho extremamente longa. Esta jornada dura, em geral, de
9 a 9,30 horas, mas a ela se deve acrescer O tempo gasto no transporte. Trata-
-se de mulheres (e tambem homens) que sao transportados como gado em cami-
nhoes das cidades para os campos de trabaﬂmo. Se a vida do homem boia-fria ja
€ extenuante, a da mulher boia-fria € ainda muito pior pois ela se levanta,
via de regra, as quatro horas da manha, a fim de preparar a comida, que € le-
vada em marmita para o trabalho e consumida fria. Ao voltar do trabalho na la
voura, enfrenta os servicos domésticos normais de uma casa pobre: limpar, la-
var e passar roupa, preparar o jantar e, nao raro, cuidar dos filhos.

A trabalhadora agricola assalariada enfrenta graves problemas. em
virtude das distancias entre seu domicilio e seu local de trabalho. Para a
boia-fria, que ora trabalha numa fazenda, ora noutra, estas distancias podem
ser bem grandes, chegando a consumir mais de duas horas em transporte de ca
minhdo, por dia. Logo, sua jornada de trabalho fora do lar pode facilmente a
tingir 12 horas, as quais se soma o tempo gasto com servicos domésticos.

Dada a caréncia de infra-estrutura de servicos de consumo coleti-
vo, no Brasil, como creches, muitas vezes a mulher é obrigada a  interramper
sua vida de trabalhadora agncola durante a fase de procr1agao. Nas familias
numerosas, a estrategla consiste em colocar no trabalho agricola os filhos
mais velhos assim que atingem 7 ou 8 anos de idade, porque a mulher ainda es-
ta tendo filhos ou cuidando de bebes. (Saffioti e Ferrante, 1983) Assim, o
salariato significa, para muitas mulheres, a perda de suas fungoes produtivas
e, consequentemente, a perda de status, uma vez que, neste regime de trabalho,
€ incompativel cuidar dos filhos e desempenhar uma atividade economica,simul-
taneamente. Isto ainda € possivel na producdo familiar, na qual a mulher dis-
poe de certo grau de liberdade na distribuicdo do tempo e pode trabalhar vi -
g:l.ando os filhos. Neste tipo de producdo, a mulher esta sujeita ao marido ou
pai. No regime de salariato, tal como ocorre no Brasil, sem implementacdo se-
quer de uma legislacdo precaria, a mulher subordina-se ao marido e ao patrao.
Na agricultura, raramente ocorre a 1nd1v1dw111zagao da trabalhadora, ficando,
pois, prejudicada a autonomia economica implicita na nocao de trabalhador as-
salariado. O trabalho da mulher continua a ser considerado como mera aJuda a
contribuicao do marido ou pai para o orcamento familiar.
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MODERNIZACION AGRARIA Y CAMBIOS EN EL ROL DE LA MUJER

Lucia Carrion*

INTRODUCCION

El presente articulo se propone avanzar en la comprensmn de co
mo ha sido afectado el papel de 1a mujer campesina a raiz de las importantes
transformaciones sufridas en el agro de la zona central-norte de la Sierra e
gaxatorlana dominada por un proceso de modernizacién -~ mantenimiento de las

ciendas ’

La zona escogida para el desarrollo fue la cuenca lechera deCayam
be. La misma ofrecia la posibilidad de encontrar una relacion de continuidad
por parte de familias campesinas que habiendo estado ligadas a sistemas tra-
dicionales de hacienda, continuaran de alguna forma en vmculacmn con las
unidades modernizadas. Por otra parte, la relativa cercania a Quito, presen-
taba la posibilidad de profundizar en el impacto del desarrollo del mercado
regional de fuerza de trabajo masculina en la creacion de muevas condiciones
a las familias campesinas, y por ende, en la asuncion de las mjeres de nue-
vos roles en la economia campesina por la ausencia temporal pero sistemitica
de los hombres.

1. Las transformaciones de la Sierra ecuatoriana

Los cambios operados en las estructuras agrarias de la Sierra
son comprensibles a la luz_de las profundas alteraciones del conjunto de 1la
sociedad nacional. Los periodos de expansidn de la producc1on bananera (1948
- 1959) y petrolera (desde 1972) con destino a la exportacion,dinamizaron el
crecimiento economico hasta fines de la década de 1970. La politica estatal
pasa a jugar un rol central en el modelo nacional de acumnulacion, facilitan-
do una redistribucion del ingreso en beneficio de sectores medios y ciertas
capas asalariadas de la sociedad. Este crecimiento general de la  economia
se reflejara en un creciente proceso de urbanizacion y de desarrollo de ca-
pas medias.

Estos procesos son fundamentales para entender dos aspectos que
guardan relacion directa con los cambios operados en la zona _estudiada. Por
un lado, un notable crecimiento de la demanda de productos lacteos, por una
poblac1on urbana creciente en nimero y en el nivel de sus ingresos.Por otra
parte, la demanda de trabajadores en el sector de recursos de capital y
tecnologia.

2. E1 valle de Cayambe antes de la modernizacion de las haciendas

Aunque el concepto de modernizacion sea ambiguo, lo utilizaremos
en relac1on a las haciendas en dos dimensiones. En relacion a los cambios tec
nologlcos que implican aumento de la productividad, y en relacion a la elimi
nacion de relaciones sociales de produccion no capitalistas y al estableci -
miento del trabajo asalariado.

Un estudio rwhzado en 1947, senala que la mayor parte de la
tierra de la reglon pertenecia a grandes hac1endas, dedicadas esencialmente
ala ganaderia lechera y a la produccion de papas, maiz, trigo y cebada(Bui-
tron y Salisbury, 1947). La actividad giraba esencialmente en torno alas ne-

* Centro de Planificacion y Estudios Sociales, (CEPLAES), Quito, Ecuador.
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cesidades laborales planteadas por las haciendas, quients marcaban los rit -
mos de la demanda de mano de obra, y por el traba;o campesino complementario
en sus parcelas, destinado a la produccion de autosubsistencia.

En relacion a los aspectos productivos nos encontramos marcadas
diferencias entre las estrategias de las haciendas y los campesinos. El
Censo Agropecuario de 1954, pernute apreciar en el canton Cayambe la existen
cia importante de producc:.on agricola en las explotaciones de mayor tamno,
si bien en creciente pasaje a la produccion lechera, ocupando un alto nimmero
de trabajadores agricolas que laboraban en las hac1endas dado el bajo grado
de mecanizacidn de las tareas. -

En cuanto a los campesinos, el consumo estaba determinado -esen-
cialmente por la produccion de su parcela, variando su alimentacion de acuer
do a las cosechas. Tanto en las haciendas como en las unidades campesinas, 1a
energia disponible era esencialmente animal y humana.

3. El1 papel del trabajo femenino

El esquema general de la hacienda era el de una unidad con alta
autonomia en términos de la disponibilidad de fuerza de trabajo. En  primer
lugar, mostraremos como se organizaba el trabajo en el interior de la misma.

Los trabajadores de la hacienda se dividian en estables y tempo-
rarios, siendo los prmerosfundamentalnente los huasipungueros.Estos garantiza
ban la continuidad de las tareas, mientras que los peones asalariados eranre
queridos en ciertos momentos puntuales (épocas de siembras y cosechas). EI
personal estable de la hacienda no estaba compuesto solamente por los huasi-
pungueros, sino que tambienla familia de los mismos operaba como mano de o -
bra adicional. Dentro de esta familia, debe distinguirse entre los llegados
que eran parte de la extensa familia huasipunguera, y los miembros de la fa-
milia nuclear, particularmente las mujeres.

El numero de la poblacion trabajadora de la hacienda guardaba una
relacion estrecha con los ciclos productivos, el tipo de produccion y la
tecnologia empleada. El equilibrio poblac1onal necesario para el funcionamien
to de la hacienda, se consegula a traves de varios mecanismos: repos1c1on de
los hu51pungueros, contratacion puntual de asalariados y utilizaciondel tra-
bajo femenino.

La mujer participaba activamente en las épocas de mayor demanda
de mano de obra. En la siembra realizaban las mismas actividades que los hom
bres; en las cosechas, ademids de su participacion, solian asumir el Jtrasla -
do del producto hasta su almacenamiento, desgrane y ensacada del maiz, y
emparvada y_trilla de tr1go y cebada. En el resto del ciclo productivo, 1la
participacion de las mujeres aparece registrada como muy escasa.

Una tarea adicional en las epocas de cosecha, era para las muje-
res la preparacion de la comida para los peones, incluyendo el numero adicio
nal contratado para estos periodos.

Las actividades que debian asumir los hombres como cuentarias o
bayeros, destinadas al cuidado y manejo de animales, eran en gran medida lle
vadas a cabo por sus mujeres, para posibilitar una mayor dedicacion de los
hombres al trabajo en sus parcelas.

Dentro de la produccion lechera, el ordeno realizado una vez al
dia,estaba a cargo excluswo de las mujeres de los hu351pungueros .Adicional-
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mente, las mujeres de 8 a 15 anos de edad que eran seleccionadas por la mu-
jer del mayordomo para trabajar en la casa de hacienda, se les asignaba‘algu
. nas actividades domesticas y el cuidado de los ninos. El desempeno de estaac
tividad implicaba un especial adiestramiento y exigencias de mejor presenta-
cion personal.

En términos generales el trabajo de la mujer era considerado co-
mo un complemento al del hombre, y por lo tanto su retribucion era infima
o nula; es decir, que para la familia huasipunguera los ingresos por traba;o
de 1a mijer, ain en especies, eran poco significativos. La part1c1pacmn de
la misma dentro del trabajo de la hacienda aportaba como mayor ventaja, 1la
mayor disponibilidad de tiempo para el trabajo del hombre en la parcela.

En sintesis, se observa la posicion diferencialmente desventajo-
sa del trabajo femenino, su 11gazon a la hacienda a través del trabajo del
hombre, y su articulacion a un sistema de trabajo organizado cuidadosamente
para que el conjunto de la familia huasipunguera abriera las necesidades de
trabajo de la hacienda. Es importante recalcar que este sistema era wviable
en la medida que una parte importante de la reproduccion campesina era gene-
rada en la parcela.

4. Modernizacion de las haciendas y cambios en la estructura agrariaen Cayam
be

El sistema tradicional de hacienda era funcional mientras el gra
do de desarrollo tecnologico y el tipo de organizacion de la hacienda exi-
gian mucha cantidad de mano de obra, y obtenerlaa bajo precio a cambio de
tierras que en principio son abundantes, resultaba una combinacion de facto-
res adecuada. Pero, cuando por el crecimiento de ciertas demandas efectivas
de algunos productos traducido en altos precios relativos al resto de 1la
produccion agropecuaria, se comienza a responder con inversiones, . entonces
es crecientemente conveniente desplazar a la mano de obra de las t1erras 0.~
torgadas, recuperar las mismas y adecuarlas a los nuevos procesos. Por bara-
ta que resultara la mano de obra medida en términos de retribucion moneta -
ria, su costo es alto medido en términos de la tierra que ocupan y de las ga
nancias que por ello, impiden realizar al hacendado. Por otra parte,el cam
bio de frente en la produccion, plantea un problema de tamano y calldad de
tierras. Una gran extension que llegara hasta los paramos era funcional en
las condiciones anteriores descritas. Se necesita ahora, en cambio,mcho me-
nos fuerza de trabajo, y el eje del proceso productivo pasa a asentarse en
aquellas tierras que son aptas en calidad y altura al tipo de produccién en
desarrollo.

Puede entonces plantearse como estrategia ceder -aquellas tie-
rras ubicadas en peor situacion ecologica, donde el tipo de produccion ge-
nerado por el sector campesino encuentra una demanda de mercado traducida
en precios de mucho menor rentabilidad. A traves de esta cesion de tierras,
mrginales a 1a nueva estrategia, anticipa la resolucién de futuros conflic-
tos con los campesinos,

Las relaciones paternalistas de dominioprevias se utilizan en es
ta direccion y se genera un cordon de seguridad de pequenos campesinos parce
larios en torno a la hacienda, lo que permite también contar con una reserva
de mano de obra, que es utilizada por la hacienda para la conformacion de su
nevo personal asalariado.

El acentuado pasado a 1a produccion lechera se refleja en un con
junto significativo de indicadores. En un estudio que reveld informacion en
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las haciendas de Cayambe en 1979, se senala que los porcentajes de superfi-
cie util de 1las wunidades oscilan entre el 90% y el 100%
.a la produccion lechera en las unidades de hasta 200 has., ba
jando al 61% entre 200 y 500 has., y al 39% entre las 500 y las 1000 has.
Otro aspecto importante es la alta incidencia de las pasturas artificiales
que llegan alrededor del 80% del total de pasturas. En términos de mecani
zac1on, el tractor ha desplazado totalmente a los bueyes. Las ordenadoras me
canicas tienen un peso ya _importante. Ademas del notable aumento de los ren-
dimientos en la produccion lechera, se presenta tambien la tendencia a
reduzir el tamano de las haciendas, seleccionando los animales en funcion _de
su mejona genética. Todos estos procesos han alterado sensiblemente el name
ro, tipo de trabajadores y las caracteristicas de la organizacion social del
trabajo.

S. El trabajo actual de la mujer en las haciendas

5.1 Peso relativo y tendencias del trabajo femenino en las haciendas

Para poder situar a la mujer y el rol que ésta desempena dentro
de la parcela campesina y como proveedora de fuerza de trabajo es necesario
tomar como centro de analisis la econom;.a campesina y su forma de insercion
al desarrollo capitalista. Esta-tematica, sin embargo, supera los alcances
del presente estudio, por lo que no es p051b1e abordarla mtegramente dada
su complejidad. La organizacion de la unidad familiar campesina constituye el
prmer y mas importante marco de actividad en el que esta involucrado la mu-
jer. Sin embargo, su funcionamiento esta directamente relacionado al sistema
productivo dominante, a las variaciones en el mercado de trabajo y consecuen
temente al vinculo que sus miembros entablen con las haciendas de las zonas
y con otros sectores economlcos. Es por esta razon que como primer punto que
remos analizar la reorganizacion productiva y social dentro de la hacienda
ra luego arribar a las implicaciones de los cambios producidos por la organi
zacion de la unidad campesina.

Es evidente que la reorientacion de la estrategia productiva de -
las haciendas, proceso iniciado ya bajo el sistema de hacienda''tradicional'’,
responde a diversos factores: condiciones ecologicas que favorecen un t1pode
produccion, desarrollo paralelo de otros sectores economicos que afectan 1la
disponibilidad de mano de obra agricola, el incremento en la demanda nacio -
nal de un determinado producto, acumlacion de capital y reinversion en las
unidades productivas, etc.

El pasaje hacia la produccion lechera en la region de  Cayambe
conlleva necesariamente una readecuacion en las relaciones sociales entre
campesinos y terratenientes. Recordemos que el esquema de funcionamiénto de
las haciendas tradicionales estuvo basado en el acuerdo/contrato entre 1a ha
cienda y el huasipunguero,hecho que implicaba directamente la  intervencion
de la familia huaelpunguero-amphada la que manifestaba una division de ta-
reas tendientes tanto a fortalecer objetivos de la familia como a garantizar
la existencia del contrato. En este conjunto al parecer "armonico" de traba-
jo juegan un papel importante las instancias extraeconomicas, de cohersion .
Para el caso de las familias campesinas no huasipungueras y no vinculadas,en
términos productivos, a la hacienda tradicional, se ha dado también un alcan-
ce de este esquema de funcionamiento hacendal, trasluc1do en un control ideo
logico y en un afianzamiento de la figura paternallsta que es a su vez compo
nente imprescindible de dicho funcionamiento.

;Qué han significado entonces los cambios del pasaje de hacien-
das tradicionales hacia las modernas para los ex-trabajadores de las mismas
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y para los campesinos en general? Quizas,lo mas significativo es la ruptura
del esquema familiar huasipunguero y su relacion con la hacicnda como un to-
do. Esto nos lleva a pensar que se da un replanteamiento de la familia campe
sina, la misma que pasa a estar muy en contacto_con el mercado laboral mas
amplio y efectiviza contratos de trabajo de caracter individual. Permanece
algan tipo de vinculo con la hacienda, el cual supone la existencia de traba
jadores con parcela para rgproducnse. La ruptura entonces no es total. Sin
embargo, son los propios vinculos los que tienden a cortar una serie de debe
. res de los campesinos y una gran cantidad de las relaciones extraeconomcas.

La abolicion de las relaciones precarias de produccion da lugar
a un vinculo de tipo individual y salarial. Sin embargo, la prollferacmn del
minifundio, el crecimiento demograflco, el dificil acceso a tierras producti
vas por parte de los campesinos y la menor utilizacion de mano de obra como
consecuencia del incremento en la relacion capital-fuerza de trabajo, agudi-
zan el proceso de diferenciacion campesina dentro de lo cual se observan di-
ferentes tendencias: ya sea un incremento en la proletarizacion de un buen
numero de campesinos sin tierra; la migracion temporal o permanente de otros;
asi como también el aflanzamlento de una masa de campesinos seml-proletarlos
que . manteniendo vinculos de trabajo con la hacienda dependen de los produc-

tos de su parcela para su subsistencia, reproduciéndose de esta manera su ca
dicion campesina.

- La situacion tipica que analizamos es aquella en la cual parte de
la mano de obra familiar disponible vende su fuerza de trabajo fuera de 1la
unidad doméstica como estrategia disponible hacia la obtencion de recursos
monetarios. Por lo tanto es evidente que la estructura de empleo actual re -
sultante del desarrollo regional esté determinada en gran medida por la capa
cidad o demanda efectiva de mano de obra por parte de la empresa agricola ca
pitalista. Deesta manera, el trabajo en la hacienda const1tuye en parte, el
marco ocupacional alrededor del cual se cristaliza 1la esencia de las rela -
ciones sociales imperantes a traves de los elementos de analisis tales como
el grado de dependencia del campesinado vis-a-vis el terrateniente, asi como
las posibilidades y restricciones de acceso.dela familia campesma a recur -
sos productivos (tierra) e ingresos monetarios.

No obstante, es importante senalar que, bajo la situacion ‘actu-
al, la forma de insercion al .mercado de trabajo es cuantitativa y cualitati
vamente distinta para el trabajador agrlcola de ambos sexos. En efecto, el
pasaje hacia la produccion lechera y mas generalmente la modernlzac1on ha -
cendal conlleva readecuaciones tecnologicas, mayor inversion de capital, ra
cionalizacion en la utilizacion de recursos, etc., lo cual necesariamente va
a producir una division de trabajo por sexo dlstlnta<haaque11a que predomina
ba bajo condiciones productivas tradicionales.

La asignacion de tareds para los trabajadores de ambos sexos ba
JO el nuevo esquema de trabajo esta determminada por una compleja distribu -
cion de roles tradicionalmente asignados a la mujer campesina, adaptados
de acuerdo a las nuevas condiciones economico-productivas, sin que esto ulti

mo implique un rompimiento o cambio cualitativo en su relativa condicion
explotacion.

Se ha mencionado con anterioridad el caracter fundamental de las
relaciones sociales que emergen como resultado del pasaje hacia la  produc-
cion lechera en la Sierra ecuatoriana. Por un lado, una mayor inversion de
capital y mayor tecn1f1cac1on del proceso de trabaJo requiere necesariamente
la racionalizacion en la utilizacion de recursos tanto humanos como f151cos,
mayor especializacion en las tareas, entrenam1ento en el manejo de maquina -
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naria, cuidado del ganado de acuerdo a criterios técnicos, ut111zac1on de fer
tilizantes, insecticidas, registro prolijo del ciclo de 51embras asi como dd
. ciclo reproductlvo del ganado etc. Es indudable que en la medida en que las
haciendas abandonan los cultivos agricolas de baja _productividad y rendimien
to decreciente en favor de un producto de produccion continua, las fases es
trictamente agricolas intensivas de mano de obra, se restrmgen centralmente
a la siembra de pasturas artificiales para lo cual las distintas etapas
(preparacion y limpia del terreno, siembra y cosecha) son facilmente realiza
das por maquinaria de alto rendimiento. .

En las haciendas del canton Cayambe se observa que el pasaje ha

cia la produccion-predominantemente lechera coincide con una reduccion con-
i enlammnode coraenpleada en las distintas fases del proceso  productivo
con una marcada tendencia a reducir ain mas la participacion de trabajadores

de ambos ‘sexos.

Dentro de este panorama encontramos que la part1c1pac1on en el
mercado de trabaJo regional se presenta mas critica para las mujeres. Si
bien en la mayorla de las haciendas que no han adoptado el ordeno mecanico
se mantiene la misma proporcmn de trabajadores de ambos sexos, hay una di-
ferencia notable en cuanto al numero de horas o tiempo de trabaJo remunerado
para hombres y mujeres.

La diferencia en 1la demanda de mano de obra para hombres y muje-
res se debe en gran parte a la eliminacion-de los cultivos de tipo agricola
(principalmente cereales) en los que las distintas etapas del ciclo producti
vo absorbian mucha mano de obra. Por ejemplo, la fase de preparac1on del te-
rreno, siembra y cosecha eran actividades en las cuales las mujeres participa
ban aunque siempre dentro de un esquema de division de trabajo determinado
por condiciones culturales y econdmicas.

Al producirse una reorientacian de las inversiones hac1a un pro-
ducto para el cual las posibilidades de mcorporacmn de tecnologia se tradu
cen en un mejor rendimiento productivo, son precisamente aquellas tareas
tipo estacional intensivas de mano de obra las que son reemplazadas por un
sistema de trabajo que requiere una mayor espec1a112ac1on y menor cantidadde -
mano de obra.Es decir, la incorporacion de tecnologia afecta precisamente a-
quellas actividades en las cuales participaban principalmente mujeres.

En el momento actual de desarrollo de las fuerzas productivas el
campo de accion de las mijeres se restringe casi exclusivamente al  ordeno,
trabajo rutinario y poco especializado y por lo mismo el mas susceptible de
ser reemplazado por nuevas innovaciones tecnologicas. Tanto la tendencia a
la mecanizacion del ordeno, y por lo tanto la e11m1nac1on de las ordenado -
ras como actividad dentro de las haciendas lecheras, asi como la rotac1on
constante de individuos al tratarse de un trabajo no _especializado estan
condicionados por una compleja gama de factores economicos y no  econdmicos
que seran abordados posteriormente.

Cabe senalar que la division del trabajo por sexo que se ha de-
sarrollado alrededor de la produccion lechera y que responde a la racionali-
zacion de los recursos por parte de la hacienda capitalista, no es_cualitati
vamente distinta a la asignacion tradicional de roles. Se habia sehalado que
el trabajo desempenado por_la mujer en la hacienda era un trabajo complemen-
tario con una retribucion infima o mala y que servia para que su marido tu-
viera tiempo para dedicarse al trabajo de la parcela familiar. En el caso
de las ordenadoras, su trabajo - no remunerado - era parte de las obligacio-
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la situacion actual de las mujeres trabajadoras con la anterior,podria pen -
sarse que existe mas 1gua1dad en la division del trabajo en el mercado de
trabajo externo en comparacion con la division de trabajo durante la epoca
de la hacienda tradicional, debido basicamente a que las mujeres ahora reci-
ben un salario. Pero, comparatlvamente a los hombres, ella es sobreexplota -
da.

El estudio realizado nos permitid observar una division de traba
jo discriminatoria hacia las mujeres, mucho mas rigida que en el sistema tra
dicional en lo que concierne a la p051b111dad de desempefiar o participar en
actividades que no fueran del dominio exclusivo de los hombres. La especia-
lizacion en las labores agrlcolas, producto de la tenicificacion,reduce el
grado o margen de sust1tuc1on de roles asignados a ambos sexos.

5.2 Las ordenadoras

La consecuencia del esquema de trabajo senalado en el punto ante
rior arroja importantes perspectlvas de mediano y largo plazo pues la espe -
cializacion de las actividades propias de la produccion pecuaria disminuye
substancialmente la diversidad de los trabajos que las mujeres pueden reali-
zar sobre todo si consideramos que la demanda, o la posibilidad de que se
creen nuevos puestos de trabajo en el ordeno, son poco alentadoras.

~ En las cuatro haciendas donde se ap11co la encuesta se obtuvo in
formac1on de que el numero de ordefiadoras se habia mantenido constante desde
los anos 60 hasta el presente. Esta estabilidad en el nimero de puestos deor
deno pareceria. contradictoria si se toma en cuenta que la producc1on de 1leche
en la zona se ha incrementado substancialmente en el mismo perlodo. La res -
puesta reside, por un lado, en que el incremento de la producc1on lechera
responde a una mayor productividad por vaca en ordeno al mismo tiempo que ha
habido una reduccion gradual de los hatos ganaderos. Es decir, la estrategia
de las haciendas lecheras se ha basado en la crianza de un menor numero de va
cas mas productivas, lo cual se traduce en mayor productividad de las ordena
doras a traves de un ahorro de tiempo en actividades complementarias al orde
no: por ejemplo, traslado de las vacas del corral al establo, lavado de
ubres, registro de la produccion de cada vaca, etc. Es decir, el aumento de
la producc1on en las haciendas lecheras t1ende a intensificar el trabajo de
las mujeres vinculadas a estas, y a aumentar considerablemente la cantidad de
leche producida en relacion a la fuerza de trabajo utilizada.

Sin embargo, también se da un incremento de trabajo extensivo en
torno al ordeno, producido por el aumento de la jornada no remunerada de tra -
bajo. Se ha mencionado con anterioridad que el ordeno, y por lo tanto,el con.
trato de trabajo, es normalmente reconocido como_una media jornada d1aruad15
tribuida en dos periodos descontinuos: por la manana de 4 a.m. a 6 a.my por
la tarde de 3 p.m. a 5 p.m. En la practica las obligaciones de las ordenado-
ras comprenden una serie de actividadesadicionales que prolongan el  tiempo
de trabajo real hasta 6 y 7 horas diarias.

Una trabajadora de hacienda sintetiza lo que corresponde a una
jornada tipica de trabajo: Ella se levanta a las 3 a.m. para preparar el des
ayurodel marido e hijos; le toma 20 minutos para trasladarse de su casa a la
hacienda; ordena aproximadamente 15 vacas por periodo en un tiempo de dos ho
ras: luego de que el mayordomo registra la produccion, se separa una canti =
dad de leche para alimentacion de los terneros por tres ordenadoras a traves
de un sistema rotativo de 'turnos' que duran 6 meses, Las ordenadoras restan



79

tes lavan el establo, los baldes y traen de regreso al establo aquellas va-
cas seleccionadas por el mayordomo que requ1eren tratamiento veterinario.Es-
tas actividades complementarias suponen de casi una hora adicional de traba-
jo por periodo; el regreso a la casa le toma otros 20 minutos de viaje.

A pesar de que la inversion real de tiempo es de casi 7 horas
diarias, incluyendo el desplazamiento hacia el puesto de trabajo, este hecho
no despierta mayor preocupacion entre las mujeres. A la pregunta de ';Cuanto
tiempo trabajan e1 la hacienda?' la respuesta es 'medio tiempo''. Igualmente,
ante la pregunta: '";Le gustaria tener un empleo distinto al que actualmente
realiza?'', la respuesta muchas veces afirmativa en términos de las posibili -
dades de recibir mejor remuneracion, siempre fue condicionada por el problema
de la distancia y de la disponibilidad de tiempo libre para ocuparse de 1la
casa.

No cabe duda que el trabajo de las mujeres en el ordeno eviden -
cia una sobreexplotacion que se explica, por un lado, por la division de tra
bajo por sexo antes mencionada y que se mantiene relatlvamente inflexible en
torno a una actividad concreta. En segundo lugar, una vez reafirmada la mu -
jer en el ordeno, las caracteristicas del trabajo son aprovechadas por las
haciendas para evadir su responsabilidad laboral. En efecto, los dos periodos
descontinuos de trabajo a través de los cuales las horas adicionales pasan
'desapercibidas', asi como el horario de trabajo, son condiciones propias de
la actividad no susceptibles de alteraciones mayores, excepto posiblemente en
condiciones de un desarrollo considerable de las fuerzas productivas.

Nos encontramos ante una situacion regional en la cual,como vere
mos mas adelante, la economia campesina _minifundista se vincula al desarro -
110 capitalista fundamentalmente a traves de la venta de fuerza de trabajode
sus miembros. En este contexto y dentro de Ia.produccion lechera regional, el
trabajo del ordene constituye el nexo fundamental entre la mujer campesina y
la empresa hacendaria, permitiéndole a aquella la obtencion de un ingreso a- .
dicional.

Si bien 1la complementariedad del salario femenino a los ingresos
fam111ares, y las reducidas posibilidades de empleo debido a la discrimina -
cion en el mercado de trabajo para las mujeres, establecen una: relacion de de -
pendencia hacia el ordeno como alternativa de trabajo, es necesario analisar
otro nivel de condiciones de tipo economico y extraeconomico que viabilizan
la sobreexplotacion de la mano de obra femenina, al mismo tiempo que mantie-
nen y refuerzan la division del trabajo por sexo mencionada dentro del proce
so productivo actual.

: El problema de la discriminacion en la remuneracion del trabajo

femenino obedece,ademas,a las condiciones imperantes en el mercado laboral.
Es decir, el trabajo femenino es facilmente sustituible por lo que se danma-
Yores p051b111dades de presion como para mantener las condiciones de trabajo
existentes.

Se ha dicho anteriormente que la comp051c1on de la fuerza de tra
bajo en las haciendas lecheras esta constituida fundamentalmente por" trabaJa
dores ex-huasipungueros. Michos de ellos mantienen sus parcelas en los limi-
tes de las haciendas reproduc1endose de esta manera el minifundio atomizado y
desvinculado entre si, por lo cual el eje principal de la actividad campesi
na gira alrededor de la hacienda mas cercana. De esta manera, la ubicacion
geograflca de la parcela campesina garantiza en forma permanente la obten -
cion por parte de la hacienda de la mano de obra necesaria.
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En el caso de las mujeres lo anterior es partlcularmente impor-
tante pues su doble funcitn - como proveedoras de fuerzas de trabaJo y como
agentes principales en la reproduccion de las economias campesinas -se cumple
Unicamente por la posibilidad de compatibilizar las dos esferas de accion.

La ubicacion espacml es pues un elemento importante que permite
entender las relaciones sociales existentes. En efecto,la cercania de la ha
cienda con relacion a la parcela permite el facil desplazamento de las mje
res al puesto de trabajo asi como tambien el desempeno de diferentes roles o
actividades dentro del mismo perlodo Las entrevistas realizadas muestran que
en un 80% de casos, las ordenadoras en cuatro haciendas son casadas con un
promedio de cuatro hijos. Las mas Jovenes acuden al trabajo cargando a los
mas pequenos, los cuales se entretienen jugando a corta distancia de sus ma-
dres o permanecen cargados por ellas a la espalda. Durante la rutina del or-
deno es aparentemente aceptado interrumpir el trabajo para amamantar a los
pequenos. De igual manera las mujeres llevan al almuerzo a los hombres que
trabajan como peones en la misma hacienda.

Es obvio que el llevar a cabo la doble funcion de trabajadora
asalariada y el cuidado y crianza de los ninos es posible gracias a la corta
distancia entre la hacienda y el sitio de vivienda sin que €sto implique un
costo adicional al hacendado. La complementariedad de las actividades 'feme-
ninas' permite ademas la continuidad en el trabajo durante todo el periodo
de reproduccmn y crianza de los hijos.

En segundo lugar, como se ha mencionado antes, la jornada inte -
rrumpida del ordeno, asi como el horario vigente, permiten disponer de un pe. -
riodo intermedio dentro del cual se atienden los trabajos domésticos y de pro
duccion de la parcela como se vera mas adelante. Estas dos condiciones son
percibidas por las mujeres como 'ventajas' de este tipo de trabajo y una con
sideracion importante para su permanencia en éste.

Adicionalmente al salario y otros beneficios estipulados por la
ley que, como se ha anotado, es bajo en términos relativos al percibido por
los hombres, las ordenadoras reciben escasos beneficios adicionales. Por
ejemplo, en una de las haciendas estudiadas las ordenadoras pueden adquirir
a un precio razonable los terneros machos que se venden al nacer. Igualmen-
te, es costumbre practicada por todas las haciendas que las ordenadoras re-
ciban el calostro de las vacas recientemente paridas. En otra hacienda, 1las
ordenadoras recibian anteriormente un litro de leche diario, practica que

fue suspendida porque segun el administrador los campesinos 'no estan acos -
tumbrados a tomar leche sino que 1la venden'.

Al analizar el trabajo femenino en la hacienda enfatizariamos
que existe una complementariedad de interes tanto para las ordenadoras como
para el patron que tiende a mantener este nuevo vinculo de trabajo. El bene-
ficio obtenido por la hacienda en el empleo de las mujeres para el ordeno es
evidente, en primer lugar por su bajo costo y por la reserva de mano de obra
que ellas constituyen. En efecto, el costo de la mecanizacion del ciclo com-
pleto de la produccion lechera es elevado en paises J.mportadores de tecnolo-
gla agricola como Ecuador, lo cual significa que una elevada inversion en ins
trumentos de trabajo puede reducir la tasa de ganancia de la hacienda en con
diciones en las cuales la mano de obra femenina es de bajo costo.

Adicionalmente, la introduccion de ordenadoras mecanicas no dis-
minuye de manera s1gn1f1cat1va el personal requerido para el ordeno. La meca
nizacion parcial del ordeno, sistema comunmente adoptado por las haciendas
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mis modernas, tiende a reemplazar Unicamente el ordefio de las vacas sin au -
tomatizar el lavado de ubres, envasado y registro de la produccion, tareas
- que tienen que realizarse manualmente. En lo que se refiere al personal uti-
lizado en aquellas haciendas que han adoptalo el sistema mecanico, encontra-
mos que las ordenadoras han sido reemplazadas por personal masculino entrena
do para el manejo de maquinaria y por lo tanto de costo mis elevado.

Las 'ventajas' de mano de obra femenina barata hace preveer que
la iniciativa por parte de algunas haciendas de introducir ordenadoras meca-
nicas no se generalice en un mediano plazo.*

5.3 Relacion entre la familia campesina y la hacienda

Se ha establecido que el rompimiento de las relaciones precarias
de produccion yla generalizacion de las relaciones salariales en el campo a
fines de la decada de los 60', constituyen un momento central en el proceso
de desarrollo capitalista en el agro, acelerando la introduccion de tecnolo-
gia alrededor de la produccion lechera. La racionalizacion en la utilizacion
de recursos humanos y de capital ha dado lugar a una reestructuracion en la
organizacion social y técnica del trabajo. Sin embargo, la persistencia de
formas no capitalistas de producc1on,v1ncu1adas al desarrollo de la empresa
capitalista establecen una forma de articulacion socioecondmica especifica e
indispensable a este tipo de desarrollo. Podria senalarse entonces que
el desarrollo de las nuevas empresas capitalistas requiere para su funciona-
miento y despegue de empresas no capitalistas..Las ventajas para el empresa-
rio son miltiples (v.g. mano de obra barata, relaciones laborales manejadas
por €l, etc.) y en ello juegan un rol 1mportante los componentes extraecono-
micos; "1os que mantienen una cierta continuidad de las relaciones sociales
tradicionales.

Realizando un_seguimiento de 1la composicion de la fuerza de tra-
bajo en las haciendas asi como de su origen, encontramos una continuidad his
torica y gerencial de las familiascampesinas tradicionalmente ligadas al sis
tema de hac1enda.

En una de las haciendas estudiadas, por eJemplo, con la excep -
cion de un trabajador masculino y dos ordenadoras los trabajadores de ambos
sexos eran ex-huasipungueros o sus padres o suegros lo habian sido en 1la
misma hacienda o en las haciendas vecinas. Es decir, todos habian experimen-
tado en, si mismos o en sus familiares cercanos las obllgac1ones y organiza -
cion del trabajo inherentes tanto al sistema de hacienda tradicional como al
actual, manteniendo siempre su vinculo de trabajo con los mismos patrones.De
igual manera, casi todos, directa o indirectamente, habian sido '"beneficia -
dos'" por sus patrones a través de la entrega de tierras, hecho altamente va-
lorado a pesar de que su independencia como propletarlos lo liberaba formal-
mente de las obligaciones familiares de lealtad y servicio. Mas importante ,
sin embargo, son las implicancias que el nexo que la familia campesina man-
tiene con 1la hacienda tiene sobre 1la posibilidad de organizacion de los tra-
bajadores, puesto que al trabajar los esposos, hijos y otros parientes asala
riados en la misma empresa, tienen una posicion de negociacion desfavorable
frente al empleador en caso de despido, endeudamiento, etc. Adicionalmente se
observa que a través de los lazos de parentezco entre "1os trabajadores,se in -
terioriza al proceso productivo capitalista una compleja estructura de auto-

* En una 1nvcrst1gac1on realizada_en la cuenca lechera de Cayambre en 1979,
se senala que el equipo de ordefie mecanico es el aspecto de 1la mecanlzacxnn
mas debilmente introducido, por las mismas causas aqui senaladas. Cfr.Bars-
ky y Cosse, 1981, pags 125/6
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ridad generacional. Se presenta,por ejemplo, un mecanismo de control de as-
sistencia al trabajo de los mas jovenes por parte de los mayores; de igual
- manera se ha dado el caso en que conflictos de los trabajadores entre si vy
con la hacienda han sido superados a traves de 1a intervencion de los famili
ares.

En el problema de parentezco en los trabajadores actuales de la°
hacienda aparecen dos aspectos: uno, como se ha senalado, referido mas al com
ponente 'clasista"; es decir, 1la intervencion familiar ev1ta/soluc1ona conflic
tos de trabaJadores Vs. hac1enda pero también impide desarrollar la organi-
zacion del elemento laboral en su conjunto y a corto plazo. El otro aspecto
tiene que ver con-un proceso mas a largo plazo de creacion de un sistema de
alianza entre iguales mas firme, lo que ayuda a los trabajadores a mantenery
manejar la relacion con 1a hacienda/empresa en forma mas exitosa para ellos
también.

6. Mujer y familia campesina

6.1 Articulacion de la unidade familiar campesiria al desarrollo. regional

Anteriormente hemos analizado las dimensiones ligadas al papel
que la mujer campesina desempena como _proveedora de mano de obra, razon por
la cual hemos enfatizado las caracteristicas de su relacion con la hacienda
capitalista. Sin embargo, vale la pena resaltar que el ordeno, principal ocu
pacion de la mujer dentro del mercado de trabajo regional, es secundario
en la medida en que el ingreso monetario que éste produce es mas bien un com
plemento a la economia familiar; correspondlendo un lugar primordial a 1la
produccion parcelaria y a los ingresos monetarios obtenidos por los otros in
tegrantes de la familia.

La participacion femenina en el mercado de trabajo regional esta
condicionada a la ‘posibilidad que el trabajo asalariado ofrece de complemen-
tar los roles econamicos-productivos Y. domesticos dentro de la economia par-
celaria. Es decir, en la medida en que éste sea compatible con las funciones
de reproduccmn fam111ar que garantizan la continuidad del grupo. De esta
manera,la mujer campesina asalariada tiene finalmente una estrategia ''campe
sina" de comportamiento en la cual la parcela viene a ser el eje y sus vin-
culaciones externas se dan articuladas a este eje principal.

Nos gustaria pués enfatizar que la actividad fundamental de lamu
jer campesina se desenvuelve en el interior de la estructura parcelaria sien
do la relac1on tierra-trabajo familiar, a mas de otros factores determinantes
que actian combinadamente, los que definen su estrategia de funcionamiento;es
decir,su dinamica interna y su forma de vinculacién al modo de produccién ca
p1tallsta.

En ciertos aspectos, la modernizacion de la hacienda capitalista
ha sido un factor de cambio en el papel de la mijer, en la medida en que el
pasaje hacia la produccion pecuaria ha constituido un factor de expulsmn de
mano de obra en el cual la mujer ha sido particularmente afectada. No existe,
sin embargo,una relacion de causalidad unidireccional entre el cambio de 1a
estructura agraria regional y la readecuacidn del papel que desempena la mi-
jer, asi como de ninguna manera _se puede inferir que el desarrollo tecnologl
co dentro de la hacienda es su unico determinante. En efecto, a mas de la mo-
dernizacion de la hacienda capitalista y su desarrollo tecnologlco existen o
tros factores como son: el acceso a la tierra, la existencia de fuentes al -
ternativas de trabajo fuera de la hacienda, 1a estructura familiar, la ca-



lidad de la tierra y tipos de cultivos; que,como se ha dicho, al influir en
la forma de funcionamiento de la familia campesina inciden a su vez en la es
trategia de produccion de las haciendas. Es el caso, por ejemplo, de altera-
ciones en la oferta de mano de obra agricola produc1das por cambios en la e
conomia nacional. .

Es de senalar la enorme incidencia que tienen en la strategla
de sobrevivencia de la unidad doméstica otros factores como: la organlzac1on
social interna'de la unidad familiar, la diferenciacidn social al interior
del sector campesino y el funcionamiento del mercado de bienes, es decir, el
sistema de camercializacion de los productos agropecuarios y artesanales.

El periodo petrolero ha 1mpulsado en la Ultima década el surgi -
miento y desarrollo de otros sectores economicos. En el caso del Ecuador, el
crecimiento_de sectores medios alrededor de las principales ciudades del

pais, a través de actividades tales como vialidad, vivienda e infraestructura
ha creado una demanda de mano de obra importante en cuanto al volumen, pero
limitada en cuanto a su capacidad de absorcion permanente.

Es asi camo se presenta un mercado de trabajo mejor remmerado
que el trabajo en el campo, pero altamente inestable, factor que indudablemen
te influye en la persistencia de la economia campesina.

Si tomamos a la unidad familiar doméstica en su conjunto, la asig
nacion de tiempo de sus miembros tanto en las actividades directamente rela-
cionadas con la explotacion de la parcela como en aquellas dirigidas a lacon
secucion de recursos monetarios fuera de ésta, responde al objetivo princi -
pal de procurar su reproducc1on, dentro delo cual la mujer juega un papel
relevante. En consecuencia la unidad familiar constituye el eje central de
existencia en torno al cual opera una forma de funcionamiento determinada par
factores de presion internos y externos.

En primer lugar, la disponibilidad o acceso a la tierra (canti -
dad y calidad) guarda estrecha relacion con los requerlmlentos y limites de
incorporacion de trabajo productivo familiar. De ahi que el tipo de produc -
tos cultivados y el total de actividades necesarias, conjuntamente con la
composicion familiar - numero de miembros y su d1v151on por edad y sexo - ,
moldean las caracteristicas de las familias campesinas.

Lo anterior no puede tratarse en un enfoque que resalte Unicamen
te las razones o mecanismos internos de la economia campesina, dando a estos
un caracter autodeterminante. Es por esto que consideramos que la condicion
semi-proletaria del campesino que analizamos esta determinada en gran medida
por condiciones externas y por el proceso de diferenciacion social que deri-
va, de acuerdo a Grossi,''de las distintas oportunidades de acceso a condicio
nes espec1f1cas de producc1on, que dependen principalmente de las presiones’
que se ejercen sobre los campesinos desde el mundo exterior'. (Grossi,1980).

En este contexto la migracion temporal, pr1nc1pa1mente de los
hombres, fenomeno frecuente entre los campesinos estudlados,abl como el tra-
bajo femenino en las haciendas de la zona no responden a un proceso de des -
campe51nlzac1on sino mis bien a las posibilidades sociales de compat1b111zar
el maximo aprovechamiento de la tierra con 1la obtencion de un ingreso mone-
tario, como un complemento quc cubre los requerimientos de subsistencia no
aportados en forma total por la parcela.

Sintetizando, la estrategia campesina gira alrededor de la parce
la tendiendo a mantcner un balance entre el acceso a la tierra, 1a mno de
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obra requerida por su producc1on y aquella que es disponible. Haciendo refe-
rencia al campesino del valle de Cayambe, Murmis sefiala: '"... la parcela no
es un mero complemento estatico del salario, sino que el salario funciona co
mo fuente para la canalizacion de recursos hacia la parcela'. (Murmis,1980)7,

Es pues necesario establecer emp1r1camente el caracter no transi
torio del campesino_semiproletario de la reglon de Cayambe 1o cual nos penm1
tira destacar con mas exactitud la contribucion tanto de la producc1on estric
tamente parcelaria, parte del ingreso familiar real, como de ingresos moneta
rios producto de la venta de fuerza de trabajo.

El campesino parcelario asentado en la reglon de Cayambe se ha
visto historicamente expuesto a una marcada condicion de precariedad resulta
do del acceso desigual a la tierra productiva en una zona donde predomina la
propiedad mayor a las 50 has. Con excepcion de algunas comunidades indigenas
situadas en las partes altas de los paramos y los llamados campesinos inde -
pendientes que nunca han estado directamente ligados al usufructo de tierras
de la hacienda, la mayoria de los campesinos fueron originalmente precaris -
tas en las hac1endas de la zona, iniciandose como propietarios por via de en
tregas de huasipungos o por compra de tierras. Si bien los ex-huasipungueros
cuentan generalmente con parcelas de mayor tamano que las llamadas 1ndepen -
dientes (parcelas que varian desde 3 hasta 10 has. en el caso de las prime -
ras, y parcelas de 1 a 3 has. en el caso de las segundas) , su condicion eco
nomica no es considerablemente distinta, por cuanto las tierras que les fue-
ron cedidas estaban en sU mayor parte locallzadas en las partes altas de la-
dera, en muchos casos erosionados y sin irrigacion. Por otro lado, el proce-
so de compra que muchos de ellos tuvieron que enfrentar les 51gn1f1co un en-
deudamiento no acorde a su disponibilidad de Tecursos.

En uno u otro caso, el origen del acceso a la tierra condiciona
en_forma definitiva su forma de reproduccion; es decir, la frecuenc1a y dura
cion de las migraciones hacia centros de trabajo urbanos, asi como el proce-
so de proletarizacion generacional definitiva guarda estrecha relacion con
la capacidad por parte de la unidad productiva familiar de absorver fuerzade
trabajo familiar, garantizando a ésta un rendimiento apropiado a su trabajo.

Por otra parte y relacionado con lo antedicho, se puede estable-
cer que la propiedad de la tierra, y en téminos mas ampllos el sistema de
tenencia de la tierra que resulta del desarrollo del capitalismo en el agro,
determina el nivel de participacion de la familia en la produccién parcela -
ria y mas concretamente el papel que la mujer desempefa como actor social en
la reproduccion de las economias campesinas. El sitio que a ésta corresponde
en las actividades productivas asi como el manejo de autoridad se define en
términos del _trabajo con que otros miembros de la familia pueden aportar a
la explotacion parcelaria.

6.2 Organizacion del trabajo familiar campesino y toma de decisiones

La relacion tradicional con respecto a la hacienda es importan -
te, puesto que como se ha senalado, la disponibilidad de tierra representa la
capacidad de la unidad familiar _de procurar su reproduccion parcial a. traves
de 1a produccién parcelaria asi como la capacidad de retencion  de los miem-
bros adultos de la familia*,

* Dado que la incorporacion al mercado de trabajo en el campo, para miembros
de ambos sexos, se da a mas temprana edad que en el contexto urbano,se ha
considerado como miembro adulto a los mayores de quince anos de edad.
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De los cuatrocasos analizados en el cuadro n? 1, desprende
que si bien el promedio de miembros por familia es similar en todos ellos,el
- numero de personas adultas que residen en forma permanente en el interior de
la unidad aumenta progresivamente a medida que la familia dispone de mas tie
rra cultivable. Es asi como en el Caso I, en el cual 1a parcela tiene una ex
tension de dos hectareas cultivables ,unlcamente la madre permanece al frente
de las obligaciones productivas y domésticas del hogar, mientras que su espo
so e hijo mayor se desplazan a Quito regresando a la parcela el fin de sema-
na. Es interesante destacar que en este caso la hija mayor no permanece en
el campo sino que va a Quito para atender a su padre y hermano en los' queha-
ceres domesticos para lo cual lleva consigo productos de la parcela. Es
decir, siendo la venta de fuerza de trabajo a traves de la migracion tempo-
ral de los hombres el sustento principal de la familia, existe una orienta -
cion de la estrategia familiar hacia la maximizacion del salario disponible.
Se produce de esta manera una extension de las relaciones domestlcas del cam
pesino con trabajo y productos hacia la ciudad abaratando asi la reproduccidn
del trabajador-campesino.

Esta situacion pone de relieve la importancia de la parcela como
un medio indispensable de subsistencia familiar, al mismo tiempo que destaca
el rol fundamental que desempena la mujer en las actividades relacionadas can
la produccion de la parcela y la crianza y cuidado de los hijos menores de
edad, combinando lo anterior con la venta de su propria fuerza de trabajo.

De manera similar en el caso IT la mujer figura como cabeza del
hogar en la medida en que es ella quien asume la mayor carga de contribucion
economica para mantener a la familia.En este caso el hombre (conviviente)ori
ginario de otra regidn, participa marginalmente en las actividades producti-
vas del campo y su aporte monetario es esporadicoy reducido. _La insuficiente
extension de tierra de que dispone la familia y la comp051c10n familiar (6hi
jos menores de edad) condicionan la estrategia de ocupacion de la mujer sien
do para ella necesario priorizar la consecucion de recursos monetarios,ven -
diendo su fuerza de trabajo ya no Unicamente en la actividad complementaria
del ordeiio smo también como doméstica de la hacienda.

La vulnerabilidad y precariedad de situaciones en que 1la
mujer figura como cabeza de la familia con escasa disponibilidad de recursos,
ha dido senalado por Mayra Bubinic (1978), quien destaca el bajo nivel de
bienestar familiar que predomina en las familias de bajos recursos donde e-
xiste mayor dependencia de los ingresos femeninos. Efectivamente, en el caso
que hacemos referencia, al tiempo de la entrevista la mujer se habla visto
obligada a abandonar su trabajo en la casa de hacienda manteniendo unicamen
te el trabajo en el ordefio debido al nacimiento de su uGltimo hijo. Las conse
cuencias de la disminucion del ingreso _disponible fueron dramiticas para la
economia familiar afectando la produccion parcelaria, pues de_las tres hecta
reas de tierra la familia cultivo este afio Unicamente 1 1/2 has. al no con -
tar con el dinero suficiente para tractorear toda la propiedad.

Los casos III y IV reflejan situaciones en las cuales la parcela
campesina, de un tamano mayor a los casos descritos anteriormente, es un fac
tor importante de retencion de los miembros adultos, agrupando como en el
caso IV hasta tres grupos familiares. Estos dos ultlmos casos corresponden a
familias relativamente acomodadas*, puesto que la venta de fuerza de trabajo

* Su mayor nivel de mgresos se refleja en una mejor condicion de la vivien-
da y mayor gasto en articulos de consumo,
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de sus miembros permite al grupo familiar disponer de mayores mgresos que
a su vez facilitan un mayor grado de reinversion en la produccion parc€laria.
Camo ejemplo podemos senalar el caso III en que el hombre es un trabajadorca
lificado, lo que permitio a la familia adquirir 2 hectareas adicionales de
tierra.

De 1o senalado anteriormente y revisando los 4 casos podria de-
cirse entonces que hay una absorcion de los miembros de la familia campesina
proporcional a la cantidad de tierra cultivable. Sin embargo, cabe preguntar
se como sera absorvida en la dinamica campesina la segunda generacion de sus
miembros. La posible persistencia campesina debera ser implementada por laes
trategia de las familias actuales. En este punto entrarian a jugar un rol
importante el sistema de herencia y la ubicacion de las mujeres en la fami -
lia v.g. transmision de valores, nantencmn de normas y cultura; ademas en
cuanto se refiere al nivel de migracion, hay un limite para la emigracion
- rural-urbana - de la mujer; una vez que ella forma su familia no es poSi -
ble su $3lida en busca de fuentes de trabajo. En este sentido el ordeno en
las haciendas y bajo condiciones senaladas anteriormente, le permite combi
nar su trabajo en la parcela con su condicion de asalarlada.

No hay que olvidar por otro lado que la formade organlzacmn in-
terna en la unidad doméstica campesina, determina también su supervivenciaco
mo tal y en ella ocupa un lugar primordial el parentesco. Las mujeres en m
chos de los casos se convierten en las implementadoras de niveles de solida-
ridad importantes tanto en el campo productlvo como en la esfera doméstica .
El sistema del préstamos/ayuda mutua, la minga; y, hasta en cierta medida
el intercambio de trabajo remmerado entre familias campesinas (muy poco sig
nificativo en la zona), constribuyen a gaxantizar la permanencia de la estra
tegia campesina.

En lo que se refiere a la distribucion de obligaciones de 1la
familia en la actividad parcelaria, los cuadros n? 2 al 5 que correspondena
los estudios de casos, sintetizan el conjunto de actividades mas importantes
para la reproduccmn de la economia campesina agrupando a éstas en tres ca-
tegorias:

1. Actividades econonuco-productlvas
2. Actividades domesticas y de servicios, y
3. Actividades de organizacion y socializacion

Las actividades de la unidad familiar han sido relacionadas con
los integrantes del grupo distinguiendo su part1c1pac1on en cuanto a la pla-
nificacion de las tareas, es decir la dec1510n sobre la estrategia de funcio
namiento de la _familia, su organlzacmn (decision sobre la modalidad de ope-
racion) y por ultimo su eJecuc1on o implementacion.

En los estudios de caso realizados, en dos de ellos (casos I y
IT) figura la mujer como cabeza real de la fam111a en la medida en _que son
ellas quienas participan mas activamente en la d1recc1on y organizacion dia-
1a de las activivades de 1la parcela y en su ejecucion. Esa proporc1on va -
ria de acuerdo a las distintas situaciones regionales en la sierra ecuatoria
na. En Cayambe es frecuente el nimero de familias campesinas en las cualesl'a
mujer juega un papel fundamental en el conjunto de actividades econdmico-pro
dutivas y domesticas. Inclusive si observamos los casos III y IV donde 1los
hombres de la familia venden su fuerza de trabajo localmente, 1o cual les per
mite residir con el grupo, la part1c1pac1on de las mujeres en la totalidadde
las labores propias de la produccion campesina es significativa, aunque el
grado de autoridad(al que nos referimos mas adelante) e mdependenc1a en el
manejo del dinero sea menor.
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En cuanto a las actividades estrictamente domésticas,éstas son
de dominio exclusivo de la mujer quien la lleva a cabo con la asistencia de
las hijas incluso las mas pequchas. Sin embargo, aun en este ambito, la mu-
jer no dispone de recursos propios,razdn por la cual cualquier desembolso de
dinero, por pequeno que éste sea, tiene que ser consultado con el esposo o
hijos mayores cuando estos estan presentes.

El estudio realizado contradice la creencia generalizada de que
la actividad de la mujer campesina se limita a la esfera de consumo domesti-
co, mantenimiento de la vivencia y demas obligaciones que derivan de sus fa
cultades reproductivas. TampoCoO el hombre, como suele afirmarse, domina to - -
talmente las esferas de produccion y socializacion de la unidad frente al
mundo exterior.

Estos esquemas simplificantes, que tienen como origen estudios
realizados sobre la familia bajo condiciones de produccion netamente capita-
listas, desconocen la racionalidad campesina donde las distintas actividades
se entrelazan temporal y espacialmente, siendo todas ellas indispensables pa
ra el mantenimiento y reproduccion de la unidad. Es asi, como la division in
terna de trabajo entre sus miembros no responde solamente a la racionalidad
propia de la produccion (como es el caso de la produccion capitalista donde
las esferas productivas y domesticas estan separadas), sino que obedece a
una estrategia del grupo frente al contexto economico y cultural en el cual
esta inserto.

Hemos visto que, por un lado, la contribucion de la mujer en las
tareas propiamente productivas, sobre todo en cuanto a su ejecucion, es im -
portante. Mas significativa ain es su responsatilidad en cuanto a la trans -
mision y ensenanza de valores, comportamientos y tareas que tienen que ver
con el funcionamiento mismo de la existencia campesina. La subvaloracion del
papel de socializacion de la familia por parte de la mujer ha excluido a
esta de todo programa politico tendiente a fortalecer la organizacion y to-
ma de conciencia por parte del campesino.

6.3 Participacion de la mujer en la produccidn parcelaria.

B A fin de aquilatar con mis precision el nivel de participacion
economica de la mujer dentro de la produccion de autosubsistencia, es metodo
logicamente necesario reconstruir el ciclo productivo anual de los principa-=
les productos. Ello es importante debido a que la estrategia de utilizacion
de la mano de obra familiar, como ya se senald, depende de la accion combina
da de distintos factores. -

La economia campesina de la zona se caracteriza por la produccion
de bienes de autoconsumo con bajo rendimiento debido a la mala calidad de
las tierras generalmente caréntes de irrigacion y situadas, en la mayoria de
los casos, en zonas laderosas donde se observa un marcado proceso de erosion.

. Los cultivos son predominantemente de produccion anual, cuya
ciclo productivo tiene extremos con actividades con mayor absorcion de mano
de obra. En aquellas etapas de mayor intensidad de absorcicdh de mano de obra,
la fuerza de trapajo familiar resulta insuficiente, razmpor la cual inter -
vienen personas ajenas al circulo familiar. directo (prestamamos,minga,etc.)
Por otro lado, los productaos cultivados presentan periodos prolongados en los
Cuales 1a mano de obra familiar disponible cxcede a los requirimientos de la

Produccion. Esto permite la venta de fuerza de trabajo de algunos de sus
Miembros.
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Hemos tomado como ejemplo el producto mas impotante ‘dentro de la
produccion parcelaria, el malz, que representa del 40% al 60% de la tierra
cultivada. En menor proporcion se cultiva trigo, cebada, frejol,choclo,etc .

En primer lugar en todos los casos analizados se observa que aun
que el status de la mujer dado por el nivel de autoridad e independercia en
el manejo de decisiones varia de acuerdo a la presencia o ausencia temporal
o permanente de los hombres, en todos los casos la mujer tiene una part1c1pa
cion activa en la produccmn parcelaria.

6.4 Participacion productiva de la mujer y autoridad familiar

La distribucion de obligaciones entre los miembros de la familia,
hemos dicho, guarda relacion con la disponibilidad de recursos y con la com-
posicion fam111ar, tomando a esta ultima segun su division por edad y por se
xo. En los casos III y IV, en los cuales el grupo familiar en residencia per
manente tiene un nimero mayor de adultos hombres, las mujeres participan en
la produccion de alimentos, principalmente en aquellas etapas como deshierbe
y cosecha que requieren mayor mano de obra; sin embargo, el grado de respon-
sabilidad economica hacia la familia y sobre todo el nivel de autoridad vy
poder de decision que éstas mantienen es considerablemente menor que en
aquellos casos donde la mujer figura como cabeza de la familia.

Igualmente, en los casos donde se da el aporte_ economlco perma -
nente de un mayor nimero de hombres adultos, la contr1buc1on economica de la
mijer a traves de la venta de su fuerza de trabajo es mas bien un complemen-
to marginal dandose la opcion, como en los dos ultimos casos, de abandonarla.

Bubinic sefala el resultado de varios estudios realizados en pai
ses subdesarrollados segln los cuales aquellas mujeres que son cabeza de
familia trabajan mas intensamente que la generalidad de las mujeres(Bubinic ,
1978, pg. 73). En el mismo estudio sefiala que la relacion entre fuerza de tra
bajo femenina marginal y la responsabilidad economica de la mujer hacia su
familia, no es accidental, ya que aquellas actividades dentro del mercado de
trabaJo que permiten ser combinadas con el cuidado de los ninos tienden a ser
actividades marginales y de baja remuneracion.

_Si contrastamos los casos I y II con el caso IV vemos que la ca-
racterizacion de la mujer como cabeza de familia, mas que el aspecto formalo
a la situacion marital, responde al nivel de contribucion econémica real o a
la dependencia econdmica que el grupo familiar tenga del trabajo femenino.En
el caso IV en que la mujer ex-ordenadora como propietaria de la tierra es fa
malmente la cabeza de familia, la mayor responsabilidad economica recae $o-
bre los hijos varones. En este caso la mujer se beneficia de los ingresos de
aquellos hijos que tienen trabajos estables, quienes al mismo tiempo partici
pan en las actividades productivas de la pan::ela.

Sin embargo, encontramos que no existe una relacion directa en
tre el grado de part1c1pac1on de la mujer en las actividades economico-pro -
ductivas y la dlstrlbucmn de autoridad entre los miembros de ambos  sexos.
Esta Gltima esta condicionada por una serie de factores culturales.El hombre
es quien tradicionalmente ostenta el poder y autoridad sobre las decisiones
importantes del trabajo familiar, si es €l quien aporta con la mayor canti -
dad de dincro, aunque la responsabllldad para_llevar adelante las activida -
des relac1onadas a la produccion y reproduccion de la parcela recaiga sobre
la mujer basicamente; y pese a que en ¢l contexto global de economia campesi
nas, la produccion de autoconsumo sea el eje central que garantiza la repro
duccion familiar.
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Se han dado casos en la zona de estudio en los cuales la mujer
estaba al frente de la e3ecuc1on y organizacion de las actividades parcela -
rias, debido a la migracion temporal de los hombres adultos. Sin embargo, e-
1los eran los encargados de tomar decisiones con respecto a la asignacion se
manal de dinero para los gastos familiares, asi como sobre cultivos y cuida-
do de la tierra, y esto lo hacian durante la corta permanencia de ellos enla
parcela (los fmes de semana). Esta situacion representada en el caso I con-
trasta con el caso II, donde existiendo migracion temporal del hombre (convi
viente), su ob11gac1on economica hacia la familia se reduze al aporte espo
radico de vestuario. Asi la mujer es la cabeza del hogar, no solo en cuanto a
su participacion dentro de la parcela, sino en e1 manejo de autoridad.

Aqui arribamos a un punto interesante. Vemos que hay algunos fac
tores que explican el porqué la mujer campesina no tiene el mismo nivel
autoridad y decision de poder que el hombre; pero ninguno de ellos aparece
como el determinante. Por un lado, el alcanzar un grado de igualdad en el
trabajo de hombres y mijeres no parece ser condicion suficiente para _1legar
a una igualdad de autoridad y poder de decision. Por otro, no se podria afir
mar rotundamente que la subvalorizacion de la mujer provenga del hecho de
que ella obtenga menos recursos monetarios que el hombre. Entonces quiza po
driamos pensar que el problema de la subordinacion femenina no se soluciona
por la adquisicion de papeles economicos mas parecidos a los de los hambres,
sino que los hombres ejercen poder sobre las mujeres mediante su control so
bre las instituciones en la sociedad como un todo. Es decir hay una. partici-
pac1on desigual de las mujeres en las instituciones que determinan la distri
bucion debienes y valores de la sociedad. Como se podra entender, es necesa-
rio considerar tanto los factores de corte economico como los ideologicos y
la manera en que éstos se interrelacionan dentro de un proceso de cambio a
fin de explicar la part1c1pac1on de la nuJer campesina en la esfera de auto-.
ridad y poder de decision.

6.5 Trabajo domestico y participacion de la mujer

Es necesario diferenciar la division de trabajo por sexo, as1 co
mo de autoridad en el ambito estrictamente productivo y en el ambito domésti
co. Este ultimo tiende _a ser casi siempre de dominio exclusivo de las muje -
res siendo la asignacion de tareas y manejo de autoridad mas bien generacio-
nal.

El trabajo doméstico de 1a mujer campesina es arduo, tedioso yre
quere la inversion de muchas horas en tareas basicas (como recoger lena ¥
agua),, debido principalmente a las reducidas posibilidades economicas de 1la
fam111a para mejorar su nivel general de vida, Por otro lado, el campo care-
ce de accion estatal planificada para dotar de infraestructura esencial a
sus habitantes.

La carga doméstica que tiene que soportar la mujer varia de aaer
do a la extension de la familia, particularmente con la presencia de hijas .
Sin embargo, se puede resaltar que es la mujer madre de familia,quien prime-
ro inicia el dia de trabajo, asl como es ella la ultima en ternunarlo.

A traves de los casos de estudio y encuestas realizadas hemos
reconstruido en base a un control de actividades diarias_y presupuestos de
tiempo las tareas de mantenimiento del hogar campesino mis importantes. Esta
clasificacion no corresponde a un caso en particular sino que pretende tipi-
ficar lo mas rutinario de la actividad domestica y las personas que normal -
mente las ejecutan. Cabe anotar que las labores domésticas son realizadas
en forma simultanea y en tiempos descontinuados a lo largo de la jornada.lLas
mas importantes las podemos resumlr a continuacion.
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- Cuidado y crianza de los ninos

Esta actividad implica la lactancia y alimentacion, aseo y vigi-
lancia de los pequenos. Las hijas participan de esta tarea a partir de 1los
10 afios bajo la supervision de la madre.

- Preparacion de alimentos

Esta actividad se lleva a cabo tres veces diarias, utilizando pa
ra ello implementos rudimentarios que exigen mucho trabajo, como por e jemplo
el fogon de lena. La elaboracion de alimentos ocupa gran parte del d1a de la
mujer, pues utiliza para ello productos no elaborados que son cultivados en
la misma parcela y que requieren de mayor preparacion antes de ser consumi -
dos; por ejemplo, secar y moler los granos, secar y salar la carne, fermen -
tar la chicha, etc.

- Arreglo de la casa

Incluye la reparacion de la v1v1enda Esta act1v1dad es realiza
da con la colaboracion de los hijos mayores de ambos sexos.

- Cuidado de los animales

La rutina del cuidado de los animales comprende varias etapas rea
lizadas por distintas personas, siempre bajo 1a vigilancia de la madre: 1le-
var diariamente los animales a sus respectivos corrales; obtener yerba para
alimentarlos y/o pastoreo de los mismos (alimentar los animales implica gene
ralmente desplazarse a lugares lejanos en busca de yerba); limpieza de 1los
corrales, etc.

- Obtencién de lefia y agua

Es quizas la tarea basica, pero la quemas tiempoy energia ocu-
pa, pués los lugares de aprovisionamiento pueden estar a una hora de camino._
Estas dos actividades, indispensables para la vida diaria, se han tornado cri |
ticas a consecuencia del desarrollo de la zona, pues existe un exceso de de-
manda de agua para uso agricola en detrimento de las viviendas. Igualmente
los g::snpesmos no tienen acceso a los bosques de propiedad privada de las ha
cien

7. Conclusiones

El analisis realizado del papel de la mujer en el sistema de ha-
cienda tradicional, ha permitido mostrar su importancia en relacidon a la re
produccion de dlcho sistema. Por um lado, el trabajo femenino, y en bastan-
te menor medida el infantil, constituian "1a reserva estrategica de mano de
obra que facilitaba a 1a hacienda desarrollar sus ciclos productivos. Ademas
de su participacion permanente en ciertas tareas especificas (fundamentalmen
te en la casa de hacienda, en el rejo y en tareas menores),la mjer comple -
mentaba las tareas 1levadas adelante por los hua51pungueros. Su papel adqui-
ria relevancia central en los momentos de fuerte demanda estacional de traba
jadores, particularmente en las cosechas. Si bien la hacienda solia apelaren
estas épocas a otros trabajadores ocasionales, especialmente a los allegados
y/o partidarios,es evidente que el trabajo femenino constituia una parte im-
portante del trabaJo necesario en estos periodos.

En la parcela, la mujer se hacia cargo del cuidado y socializa -
cion de los nifios, de las tareas de tipo domcstico para el conjunto de la fa
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milia, y colaboraba en ciertas etapas del ciclo productivo, mbrando impor -
tancia su papel, al igual que el de los ninos, en el cuidado de ganado mayor
y menor.

A lo largo del trabajo, hemos explicado el tipo de cambios opera
dos en la estrategia productiva y en la organizacion social de las haciendas.
El pasaje a la ganaderia de leche, implico una salida economica y social a
procesos importantes de cambios en las relaciones soc1a1es en el agro serra-
no, al tiempo que una adecuada respuesta a crecientes estimilos de mercado .
Este tipo de transformacion alterd sensiblemente parte de los roles de la m
jer, en funcion de una readecuacion de la estrategia campesina de superviven
cia.

Para entender estas readecuaciones, es necesario senalar que no
puede limitarse a la transformacmn de las haciendas el factor unico y line-
almente explicativo de la situacion. El crecimiento global de la economia a
partir del vertiginoso aumento de las exportaciones de banano desde 1946,ace
lerado con las exportaciones de petroleo desde 1972, implico un fuerte desa-
rrollo de ciertas regiones del pais. El auge de la construccmn en la capi -
tal, Quito, y de _otras fuentes de demanda de mano de obra en esta ciudad vy
" en pueblos también cercanos-a la region estudiada de Cayambe, crearon impor-
tantes oportunidades de trabajo, con retribuciones notablemente mas altas que
aquellas a las que los_campesinos habian estado acostumbrados en su trabajo
en las haciendas. Ademas, dado el dictado de leyes laborales, también las ha
ciendas elevaron sen51b1emente los salarios pagados, aunque . mantenlendose in
feriores a los vigentes para los trabajadores urbanos.

En este marco, la estrategia de las familias campesinas de maxi-
mizacion de ingresos, presenta flexibles y variadas formas de articulacionen
tre las oportunidades ofrecidas por diferentes mercados de trabajo y la re =
produccion de la economia campesina.

En relacion a lo primero, hemos mostrado la alta integracion del
trabajo masculino a actividades remmeradas fuera de la parcela. En tareasur
banas o en las haciendas de la zona, los campesinos encuentran un nivel de
ingresos en dinero - altamente valorado por la familia. Esta estrategia, impo
ne_consecuencias a la producion parcelaria. Un hecho relevante en la produc
cion campesina de la zona estudiada, es que lo fundamental de la misma esta
destinada al autoconsumo. Ello no esta mecanicamente ligado a extensiones de
tierra tales que dificultan uma produccmn con destino al mercado. Con exten
siones similares, campesinos de otras regiones de 1la Sierra (Carchi,porejem
plo), se han especializado en mayor medida en la produccion de papas con des
tino al mercado, e incluso en el pnmer caso, con un ngportante cambio tecno
logico. En Cayambe, en cambio, se mantiene la produccion de maiz, papas, ce-
bada y trigo, esencialmente, con destino casi total al autoconsumo Los
productos cultivados estan en relacion a la estrategia implementada por es -
tos campesinos. Una vez que el elemento masculino en edad productiva, pasa a
formar parte del proceso migratorio cuando puede se traslada con los alimen -
tos necesarios para el consumo diario. (en el caso de que ellos trabajen en
la misma zona, €s entonces la esposa quien se los lleva). Esto significa que
hay un bajo nivel de gastos y que a los campesinos les interesa ahorrar sus
ingresos monetarios.

Creemos que esta estrategia esta ligada fuertemente al hecho de
que la familia maximiza su ingreso global con una combinacion del trabajo de
todos sus miembros plenamente adecuada a las oportunidades existentes. Los
hombres obtienen sin mayores dificultades ubicacidn en tareas urbanas o en



las haciendas de la zona. En cuanto a las mujeres, su papel pasa a ser cen-
tral en el mantenimiento de la estrategia productiva en la parcela. Su traba
jo, y en menor medida el infantil, mantienen una continuidad-en la produccion
agricola y en el cuidado de ammales. Este rol, tal como los hemos mostrado,
ha tomado mayor importancia que en la estructura vigente en el sistema ha-
cienda-huasipungo. El hombre ya no esta diariamente en la parcela, y por 1lo
tanto, el papel de la mujer se acrecienta en este plano.

Sin embargo, seria interesante precisar dos cosas. La primera,es
que es un rol creciente en una actividad que ha perdido importancia relativa
para la reproduccion de la familia. Es decir, que la familia Yyano depende
centralmente de los bienes producidos en la parcela, situacion que si era la
central cuando los huasipungueros trabajaban en las haciendas. Esta situa -
cion es tan evidente, que incluso parte importante de la actividad de 1a mu-
jer se realiza fuera de la parcela mediante la venta de su fuerza de trabajo
a las haciendas para trabajar como ordefiadoras. La segunda cuestion, es que
la migracion del hombre es de tipo semanal en casi todos los casos, con 1lo
cual su presencia durante los fines de semana en la parcela, pone ~ limites
precisos a los roles de la mujer en el proceso productivo. Hemos visto como,
pese a que las mujeres participan en la parte mayoritaria de las tareas agn
colas, los hombres retienen una fuerte capacidad decisional sobre la organi-
zacibn  del ciclo productivo, y sobre el manejo global de los ingresos fami
liares. Esta situacion es posiblemente distinta en casos donde el hombre mi-
gra a la Costa por periodos extensos y ademds la produccion de la parcela tie
ne mayor importancia para la reproduccmn de 1la familia (por ejemplo en zo-
nas de Chimborazo). Seguramente alli el rol de la mujer es mas decisivo en
este nivel.

Este decrecimiento relativo de la importancia de la parcela, no
significa que la misma no tenga importancia para la familia campesina. Por
un lado constituye un lugar de residencia, proporciona una cantidad de ali -
mentos a bajo costo, y a veces, pequenos "excedentes. Por otra parte, la cer
cania de las parcelas a las hac1endas facilita el trabajo de los hombres Yy
de las mujeres en calidad de ordenadoras. En este ultimo caso,hemos mostrado
detalladamente como se articulan agu1 la posibilidad de crianza de los ni-
nos, realizacion de las tareas domesticas en el hogar y tareas que permitem

el desarrollo de los ciclos productivos en las parcelas, con las tareas en
las haciendas. El caso permite ensayar una explicacion distinta a la idea ge
neralizada de la migracion causada _por la pobreza rural extrema. Mas bien su
giere una estrategia de maximizacion de ingresos por la familia campesina .
Los migrantes parecen ser campesinos de mayores recursos y no los mas pobres.

Hasta aqui, hemos planteado_elementos tendientes a explicar 1las
estrategias de los campesinos en relacion a los cambios planteados. Mirando
ahora desde el lado de las hac1endas, se hace evidente que la estrategia de
modernizacion llevada adelante exitosamente, se ha visto viabilizat por varics
factores.

En primer lugar, la entrega de los huasipungos en los costados
de las haciendas, ha garantizado una adecuada reserva de mano de obra, tanto
masculina como femenina. Esta mano de obra, tiene caracteristicas muy parti-
culares. Los terratenientes han reconstruldo relaciones laborales a partir
de las anteriores relaciones de trabajo. Estas relaciones son distintas, ya
que tienen formas plenamente salariales, y .sin embargo contienen elementos de
continuidad con las anteriores. Estos elementos, surgen a partir de que 1los
terratenientes utilizaron en forma paternalista la entrega de los huasipun -
gos. Los campesinos mantienen una actitud de agradecimiento frente a  tales
entregas, y ademas, la continuidad de parte de ellos en los trabajos de 1las
haciendas, ahora como asalariados, asl como de sus descendientes de ambos se
X0s, garantiza una relacion de la familia con los terratenientes, mas que de
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trabajadores aislados con un patron. Hemos mostrado como esta situacién plan
tea formas de control social de los miembros mis viejos de las familias so-
bre los mas jovens, ya que la responsabllldad frente al cumplimiento del tra
bajo, y las posibles represalias, se viven como de tipo familiar. Relaciones
de subordinacion ideologica frente a los hacendados se mantienen fuertemen-
te, y ello es importante para éstos, que de alguna forma han mantenido la
continuidad de ''su gente' aunque no tengan ya poders globales sobre sus tra-
bajadores. Poderes por otra parte innecesarios, ya que la relacion salarial
exige de menores atribuciones patronales, en la medida en que la mano de
obra es renovable, y por lo tanto el despido es un tramite mas simple y
eficaz que la contrapartida a la sobre -explotacién vigente en el sistema -
huasipunguero, que era la permanencia en los predios.

En esta situacion, la participacion de la mujer como trabajadora
de las haciendas refuerza el lazo global familiar descrito. Ademas, especi-
ficamente, el trabajo de la mujer como ordenadora, representa para 1a hacien
da la posibilidad de una mano de obra extremadamente barata, ya que hemos ex
plicado se le paga en términos de media jornada, lo _que en realldad es una
jornada casi completa de trabajo, o por lo menos asi lo serla de = contratar
trabajadores masculinos. Ello es posible por las caracteristicas especiales
de residencia y complementacion con otros roles de la mujer, que permiten a
ésta estar presente en los dos ordenos diarios. Como vemos, se produce aqui
un '"'empate' de situaciones que permiten a los hacendados contar con mano de
obra barata, segura y leal, y por otra parte, permite a la familia campesina
maximizar sus 1ngresos. En este empate, el rol de la mujer, como 'bisagra''de
la articulacion economia campesina- trabaJo en la hacienda aparece como cen -
tral. Bajo este signo dominante, la mujer ha conservado los roles de realiza
cion de trabajo doméstico y de reproduCC1on de la familia mediante la crian-
za de los nifios, lo que refuerza ain mas su importancia clave en los proce -
sos planteados.

Contradictoriamente con ello, esta importancia central en la re-
produccion familiar, tiene un bajo reconocimiento social y familiar. Cada
uno de los roles desempenados es juzgado como secundario. Su trabajo como
ordenadora, se encuentra en el punto mas bajo de la escala de trabajadores a
grlcolas, no solo en la practica sino en las propias leyes existentes, que
no solo les reconocen media jornada de trabajo, sino que las excluyen de to-
dos los otros beneficios sociales de los trabajadores, de bastante importan-
cia en la determinacion de sus ingresos. Como trabajadora en el ciclo produc
tivo de su parcela, pese a ser la posibilidad material de que tal ciclo exis
ta, su peso en las decisiones de la organ1zac1on de los mismos es bajo fren-
te a la presencia semanal de los hombres. Ademas, los ingresos de esta acti-
vidad, dado que no se producen en términos de ingresos monetarios visibles ,
sino de gastos no realizados en alimentos, no adquieren visibilidad como pa-
ra ser apreciados en el mismo valor que los ingresos monetarios generados fun
damentalmente por los hombres.

Ya sabemos que las tareas domésticas y de crianza de los ninos ,
necesarias pero no tangibles monetariamente, gozan tradicionalmente de baja
estima familiar y social. Esto completa un cuadro donde la creciente im -
prtandadelamujer dentro delcontexto de las transformaciones operadas en 1la
insercion de la familia campesina en el desarrollo capitalista ha producido
bajos cambios en su revalorizacion familiar y social.

Todos estos elementos permiten apreciar que, en el tipo de situa
ciones analizadas, es decisivo que los enfoques analiticos contemplen las re
laciones de 1nterdependenc1a entre las formas campesinas y las caracteristi =
cas del desarrollo capitalista general y especificamente agrario, que viabi-
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lizan mecanismos de reproduccion y persistencia para las pnmeraé, y su pa-
pel de proveedoras de fuerza de trabajo, y la posibilidad para las segundas
- de contar con sistemas de provision de mano de obra adecuada a su tipo de ex

pansion.

Quisieramos finalmente senalar que la demanda de los mercados ur
banos de fuerza de trabajo, ha posibilitado que los '"bolsones' de mano de o-
bra existentes en las economas campesinas en estas zonas, no se convier-
tan en un elemento de presion importante, en términos demograficos,sobre las
tierras de la hacienda. Este es también un elemento diferencial de otras re-
giones de la misma Sierra ecuatoriana, donde condiciones distintas a nivel
de los mercados de fuerza de trabajo, mas otros elementos de tipo ecologico,
distancia a mercados, etc. han llevado a situaciones distintas para las ha -
ciendas y para los campesinos, desmtegrando relaciones articuladas como las
presentes en la zona estudiada en esta investigacion. De ahi también, frente
a situaciones . diferentes, roles diferenciables de las mijeres campesinas
en otros conte.xtos, comparaciones necesarias de abordar a partir de estudios
especificos como el que hemos pretendido desarrollar en este trabajo.



2. A FAMILIA E OS PROCESSOS DE PRODUCAO
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MULHER E TRABALHO FAMILIAR NA AGRICULTURA MODERNA

.

Maria Rita Garcia Loureiro*

Estudos importantes ja mostraram as condicoes de trabalho da m- .
lher como assalariada rural,especialmente como 'boia-fria' (Alier,1975, e O- .
liveira, 1981). Pretendo, neste texto, dar alguma contribuicdo 3 analise -do
trabalho da mulher no seio das unidades de producao chamadas ''familiares''ou,
para usar e:spressﬁo dos censos agricolas do Instituto Brasileiro de Geogra -
fia e Estatistica (IBGE), "membro nido remmnerado da familia do produtor'.

Do ponto de vista estatistico, sabe-se que esta categoria repre-
senta hoje a maior parcela da forca de trabalho agricola do Brasil, tanto mas
culina como feminina. Assim, segundo dados do Censo de 1975 do IBGE,do total
de 20.345.692 pessoas trabalhadoras rurais no pais, 16.374.435 (ou seja,80%)
sao chefes e membros nio remunerados da familia, dos quais 6.761.361 s3ao m
lheres. Como o total de mulheres engajadas no trabalho, agricola no periodo
recenseado € de 7.447.671, 90% delas, portanto, desenvolvem essa atividade na
condicdo de membro da familia.

Em S3ao Paulo, onde a intensificacdo do capitalismo na agricultu-.
ra tem implicado a diminuicao, em termos absolutos, do total de pessoas nela
ocupadas e da proporgdo dos trabalhadores familiares, o peso do trabalho a
gricola €, mesmo assim, muito significativo: 1.364.942 pessoas estao ocupa -
das na agricultura em 1975, das quais 54% aproximadamente (752.812) fazem par
te da categoria de chefe e membro niao remynerado da familia. Do total de ...
353.282 mulheres trabalhadoras na agricultura paulista naquele ano, 232.711
(isto €, 65,8%) incluem-se na categoria de membro da unidade familiar.

_Para analisar-se o trabalho da mulher no seio das unidades fami-
liares, € preciso compreender antes a natureza da producao familiar., Embora
grande parte dos estudiosos a identifique imediatamente como producdo  nao
capitalista, divergindo apenas na sua definicao, seja como producao campone-
sa (Martins,1975 e 1981, Santos, 1975, Garcia Jr., s/d, e outros) ou camopro
ducao simples de mercadorias (Singer, 1981, Nakano, 1981),0os levantamentos em
piricos que serviram de base para este estudo** mostram que os produtores a-

* Professora de Sqciglogia da Escola de Administracdo de Empre Sao Pau
lo Sa li-gnrgqgao ,tgﬁg Vargas. - f Empresas de o red
**A referencia empirica deste estudo € o setor agricola da hortifruticultura
em_Sao Paulo, onde_predominam os produtores familiares, Os dados foram
coletados no municipio de Piedade, localizadg no chamado cinturao verde, a
distancia aproximada de 100 km da capital ,proximo a Sorocaba, Cabe lembrar
que a_hortifruticultura em Sao Paulo representa um setor agricola em que o
trabalho familiar e realizado junto com um processo de desenvolvimento ca-
pitalista em_nivel ja bastante acentuado, tanto em termos tecnologicos co-
mo de expansao do valgr ai gerado. Eis alguns indicadores, Conforme dados
do IBGE, enquanto o numero tratores no conjunto da agricultura paulista
cresceu entre 1970 e 1975 cerca de 37%, nas principais regioes hortifruti-
cultoras (Paranapiacaba e _Campos de Itapetininga) este crescimento foi_su-
perior a 50% no mesmo_periodo. No municipio de Piedade, por exemplo,o indi

¢ po
ce de grescimento da area jrri tre 196 1975 foi 2.6 =
to em §ao Saufo como um to gf 1 393d§“a§3nas 369. __tgg}logede e)?pénggguaao

valor gerado, basta citar que de 1970 a 1975, isto €, em apenas cinco a-
n‘.ﬁggqt o valor real da producao, por exemplo, de cebola em Sao Paulo cresceu



parentemente caracterizados como familiares sao, quando anal isados com mai-
or profundidade, internamente bem diferenciados. Ha entre eles produtores
que podem ser definidos como pequenos ou até médios capitalistas, cujo pro-
cesso de producao lhes pemite fazer a reproducdo ampliada do seu capital
(tanto em termos de d1nhe1ro como de novos meios de produgao tais como ma -
quinas e equipamentos agrlcolas modernos). E, o que € mais importante, _ope -
rando o processo de producdo nio sO por meio de assalariados, mas também de
trabalhadores familiares. Por outro lado, ha igualmente produtores para os
quais o resultado do processo produtivo de mercadorias mal permite a -sua
reproducdo flslca e social, sendo-lhes amiude necessario aliar a sua condi-
¢do de produtor a de trabalhador assalariado, ou seja, de produtor em nitido
processo de prolatanzagao.

Para reforcar essas observacbes, vale citar o trabalho de Sergio
Silva (1982),onde se constata, a partir de tabulagoes especiais do Censo Eco
nomico de 1975 que 2,2 milhdes de estabelecimentos agricolas no Brasil, ou
seja 44, 21% do total, apresentam valor médio de producao inferior a meio sa-
lario minimo anual (Cr$ 5.770,00 na época) e 63% teém rendamedaaamalmfenorm
dois salarios minimos. Isso 51gmf1ca que, para . sobreviver, a maioria da po
pulacdo de grande parte das unidades produtivas agricolas tem de procurar tra
balho fora, como assalariada. Como o mercado de trabalho, especialmente nos
Estados do Nordeste, _ € muito restrito, a maior parte dos trabalhadores vive
na mais completa miséria, subocupada e marginalizada da economia capitalista
nacional. Por conseguinte, a grande maioria dos chamados estabélecimentos a-
gropecuarios brasileiros (mais de 60%) esconde apreciavel massa de trabalha-
dores assalariados subocupados e nao abriga, como se poderia pensar, uma ca-
tegoria propriamente dita de produtores rurais.

Por sua vez, os demais estabelecnnentos nio geram uma renda anu-
al muito elevada. Conforme dados do mesmo autor, ''36% da producao agropecua
ria no Brasil € realizada por 1 milhdo e 600 _mil estabelecimentos que decla-
raram um valor da producdo inferior a 18 salarios minimos e 36% da producdo
sao realizados por 170 mil estabelecimentos médios, com valor da producio en
tre 18 e 100 salarios minimos" (p.11 -~ 12 ).

Essas informacoes reforcam a concepcao 1mp11c1ta neste trabalho
no sentido de que a agricultura no Brasil, tal como em outros palses é, no
estaglo atual do capitalismo monopolista, um "locus" de atuacdo em que predo
mina o pequeno capital e niao o grande capital monopolista. Este atua no anin
to da atividade produtiva agrlcola nos setores da agromdustrla da comerc1
alizacao e do financiamento agncola. E ainda, com grande frequéncia no pals,
como capital fundiario na aquisicdo de enormes extensoes de terra, que sao
conservadas praticamente inexploradas e funcionam apenas como reserva de va-
lor.

Devo, portanto, esclarecer que a analise do trabalho da mlher
nas unidades produtivas chamadas familiares e do papel da familia no contro-
le do processo de trabalho, feita a seguir, se refere ao primeiro grupo de
produtores familiares acima citado, qual seja o formado por pequenos e me -
dios capitalistas ou entao por camponeses em fase de transicao para a condi-
cao de pequenos burgueses.

Qual o carater do trabalho familiar? Na realidade, o trabalho di
to familiar ndo € o definido pela familia, como a denomnacao faz crer (m -
clusive o de produtores camponeses), mas sim o trabalho acionado pelo capi -
tal, isto €, pela producao cap1t3151ta de mercadorias. Em outras palavras,mo
sao as demandas internas de consumo de determinado grupo definido como fami-
lia, ideologicamente ligado por lagos de sangue (pais e filhos) e de alianga
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(marido e mulher) que orientam o processo de producdo em termos, por  exem-
plo, do que produzir e em que quantidade, assim como do ritmo a Jmpnmrr a
. marcha do trabalho (conforme ocorria em unidades domestlcas de economias fe-
chadas ou semifechadas). Ao contrario, no ambito empn'no analisado o traba-
lho dito familiar raramente se enquadra nos limites estritos dos membros da
familia, mas pode reunir tdo-somente parte deles (enquanto outros se engajam
em trabalho assalariado fora) ou, entao, englobar os membros ativos da
familia e trababalhadores assalariados vindos de fora. Pode, ainda, reunir
varias familias em torno da mesma unidade produtiva. Em consequenc1a, a defi
nlgao segundo uma dessas alternativas nao e dada pela familia, mas por deter
mmagoes que estao fora dela , isto €, no movimento de produgao de mercado -
rias tendo em vista a valorizacao do capital.

Por sua vez, a proprla definicao de membros ativos da familia
(em termos de nimero, das caracteristicas de seus componentes por sexo,idade,
etc.) € orientada pela logica da producdo de mercadorias e pelas d:unensoesdo
capital investido. Assim, o trabalho das mulheres pode restringir-se as ta =
refas domésticas e ao cuidado da prole, se a unidade produtiva for acionada
por um capital relativamente grande, capaz de comprar trabalho assalariado
quando necessario e de expandir-se, prescindindo do trabalho feminino. 0
mesmo ocorre com as criancas de ate 10-12 anos de idade, que podem entdo es-
colarizar-se. Em contraposicdo, nas unidades produtivas em que o processo de
producdo de mercadorias € movido por um capital muito fragil, isto e, peque-
no e com oscilantes condicoes de acumulacao, as mulheres e mesmo as criancas
passam a ser consideradas membros ativos da familia, sendo seu trabalho den
tro da unidade produtiva ou mesmo fora desta, como assalar:adas, 1mpresc1nd1
vel a reproducao de todos os membros. Passam entao as mulheres a ter,além do
trabalho domestlco, a sobrecarga do agrlcola enquanto as criancas, no limi-
te da idade Gtil, abandonam mais cedo a éscola e ingressam na populagao ati
va.

Aprofundando a analise do trabalho familiar, € interessante re -
fletir sobre a proprla denominagdo censitaria: "responsavel e membro nao re-
munerado da familia'. Esta definicdo indica a existencia de duas categorias
de agentes na producao chamada familiar: .

a) o produtor responsavel, geralmente o pai ou chefe da familia;

b) os trabalhadores, membros ndo remunerados da familia, isto €,
filhos, esposa e eventualmente outros.

E necessario, pois, estabelecer-se a correlacdo entre tais agen-
tes. Existe de fato uma coletividade de trabalhadores ligados pela coopera -
¢do0, pela ajuda mitua e pela apropriacao comum dos resultadosde um trabalho,
como a ideologia faz crer? Ou a relacdo existente entre eles € de outra na -
tureza e inclui ate mesmo vinculos de exploracao?

Tomemos a expressao "ndo remunerados'.Por que esses trabalhado -
res, inseridos numa econoniia mercantil, nao sao remmerados? Porque sao mem-
bros da familia ""tudo € uma coisa so", exprimem-se alguns entrevistados. Em
outras palavras, nao siao remunerados com salario (ou equ1va1ente) porque a
familia remmera. Como? Através do fornecimento dos meios de subsistencia de
que o trabalhador necessita para sobreviver, como todo trabalhador em gual -
quer sociedade. Entretanto, como estao inseridos numa producao de mercadori-
as, esses trabalhadores tém acesso aos meios de subsisténcia, atraves da fa-
milia que os adquire em grande parte, no mercado, com isso estabelecendo um
valor a eles correspondente. A questao que se coloca aqui € saber se a rem-
neracdo que a familia da ao trabalhador '"familiar' € feita no limite da sua
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reproducdo ou se, ao contrario, corresponde a totalldade do valor por ele
gerado. Em outras palavras, ou o trabalhador membro da familia se apropria a
penas de parte do valor necessario a sua reproducdo, figurando portanto como
mero trabalhador, ou se apropria de excedente acumulavel que lhe permita re-
produzir-se como produtor e inclusive, em nivel ampliado, como produtor capi
talista.

Essas alternativas sao definidas em cada unidade produtiva em
funcdo do processo de transmissdo do_patrimonio entre os membros da’familia
e, O que € mais importante, do carater mais ou menos débil da unidade pro-
dutiva (debilidade essa definida basicamente pelo montante de capital inves-
tido). Assim, nas unidades produtivas em decadéncia, em que os produtores es
tao em via de proletarlzagao, o trabalho do produtor e dos membros ativos de
sua familia, dada a auséncia de capital e de minifundio, afigura-se apenasum
meio de gerar seus bens de consumo, niao permitindo a nenhum deles reproduzir
-se como produtor.

A respeito das unidades produtivas em processo de acumilacao,on-
de os produtores se estao definindo como pequenos capitalitas, cumpre assina
lar que tal definicdo ndo corresponde por forca a todos os individuos ori-
ginalmente membros ativos das unidades familiares, senao a um e, mais rara-
mente, a mais de um deles. Isso porque as reduzldas dimensces ndo s6 de ter-
ra, mas sobretudo decapital, impossibilitam ou dificultam a reproducao de
todos os filhos como produtores. Grande parte deles desloca-se para trabalhos
assalariados urbanos ou no proprio meio rural, neste caso, havendo ainda pos
sibilidade do seu acesso a condigdo de produtor através da _parceria. Os cri-
térios que definem a exclusao da maior parte dos membros s3o nio so de ordem
pessoal (por exemplo, falta de iniciativa e de capiacidade empreendedora ,
etc), mas sobretudo cultural, e de modo geral se aplicam a todo os filhos e
fllhas mais velhos. Ao filho cagula € concedido o privilégio de rgproduur -
se como produtor, mediante a compra, com frequencia a precos simbolicos e
as vezes nem por isso, da parte correspondente aos irmaos na heranca da ter-
ra (sem ser atr1bu1do por exemplo, preco as benfeitorias, equipamentos a-
gricolas, etd*. Exemphflquemos com uma situacao concreta.

0 caso do Sr. Licio € ilustrativo. Tanto ele como um irmdo tam-
bém casado e as respectivas familias residem, em casas construidas no terre-
no de propriedade do pai.Sendoa gleba pequena (12 ha) para que todos a culti
vassem e nao havendo cap1ta1 suficiente, o Sr. Licio, tal, como o irmao, sem
pre produziu como parceiro. Durante dez anos, plantou cebola mas como "nun-
ca ganhou dinheiro' passou ha cerca de sete anos a plantar mandloqumha, em
cuja cultura "nao ganha muito, mas tambem nio perde'. Além do trabalho co-
mo parceiro, ele e o filho trabalham uns trés dias por semana como assalaria
‘dos. Suas irmas, com o casamento, deixaram a unidade produtiva do pai. Ape -
nas o irmao cagula, ainda soltelro usa a propriedade do pai para produzir
mercadorias agricolas com o proprio trabalho e o de assalariados, encontran-
do-se em franca ascensao. A propriedade territorial do pai do Sr. Licio cans
tituiu-sg portanto, em meio de producao para apenas um dos filhos; enquanto
que para outros f11hos(os mais velhos) se constituiu unicamente em lote onde
construir a casa propria (o chamado "lote de morada') e para as filhas, nem
isso. Também o capital investido, dadas as suas dimensoes reduzidas perm1t1u
que o excedente gerado pelo trabalho do pai, da mae e de todos os filhos,nos

* Deve-se lembrar aqui que a transmissao do patrimonio apenas para o filho
mais novo (situacao juridicamente conhecida como minorato) ja foi constata
da entre os descendentes de italianos estabelecidos no Rio Grande do  Sul
desde o século passado e que hoje sdo pequenos produtores de uva.Vera res-
peito o estudo de Santos (1978). Sobre os mecanismos de heranca da  terra
entre pequenos produtores em Minas Gerais, ver o trabalho de Moura(1978).
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varios anos de duracdo da unidade produtiva, representasse capital para g%;
nas um deles, o filho mais novo. Isso, mesmo antes da morte do pai e

Transmissdo juridica do patnmonlo. Para os demais membros da familia, a par
cela do valor que apropriaram permitiu-lhes tao-somente reproduzir suas con-
dicoes de vida como trabalhadores, para eles a relacao de trabalho familiar
configurando uma forma de exploracao. Com relacao a estes trabalhadores -'e
do ponto dc vista que me interessa analisar agui - ndo importa que a. taxa. de
exploracao tenha sido baixa, ja que o capital que os explorava era escasso
e insuficiente, por exemplo, para potencializar ao maximo a sua capacidade de
trabalho e gerar maior excedente. O que cumpre notar € a existeéncia de rela-
coes de exploracao no trabalho, mesmo quando os vmculos do parentesco podem .
dificultar sua percepgao*.

Nas unidades produtivas mais solidas, acionadas _por maior volume
de capital, ha possibilidade de que todos os membros da familia do capitalis
ta se reproduzam nessa qualidade, isto &, que o trabalho de comando e mes<
mo o trabalho produtivo direto (potencializado por maquinas e equipamentos mo
dernos) que eles possam eventualmente executar represente meio de acumilacdo
de capital e nao apenas meio de sobrevivencia**

Se a ocupacao dita familiar pode constituir-se em trabalho que
permite ao seu executor reproduzir apenas seus meios de vida, € valido defi-
nir esse trabalho como um assalariado disfarcado? Do meu modo de vista, nao.
Embora o trabalho feito na qualidade de membro da familia do produtor amiude
represente para a maioria dos trabalhadores, conforme tentei mostrar, a mera
reproducao da sua condicao de.trabathadorele nio pode ser identificado como
trabalho assalariado. Ser trabalhador da familia é muito diferente de  ser
trabalhador ''de fora', ou assalariado. Ser trabalhador da familia € traba-
lhar comprometid com a producdo; € ter interesse nos seus resultados; e
"fazer o trabalho bem feito"; '€ trabalhar com vontade porque se trabalha no
que € da gente''. Trata-se, portanto de uma situacio cujos componentes ideo-
logicos (smbollcos) produzem resultados materiais concretos: maior _produti
vidade economica. E qualquer produtor sabe muito bem que nao € possivel i -
gualar trabalhos cujos rendimentos € de51gua1

Parece-me que o aspecto fundamental a ser retido € este: o traba
lho acionado por individuos ligados por vinculos 1deolog1cos de parentesto
produz efeitos materiais concretos, como, por exemplo, maior produtividade em
relacdo a alcancada, nas mesmas condlgoes de execucao, pelo trabalho assala-
riado.

Pensando em termos mais amplos, nos setores produtivos onde o
desenvolvimento da producao capitalista amda nao atingiu um nivel tdo alto
de controle do sistema de trabalho que permita indices satisfatorios de
produtividade para o capital (isto e, condizentes com as taxas médias demais
-valia vigorantes no mercado), o trabalho executado pelos membros da familia
do produtor que exercem autocontrole sobre sua at1v1dade aparece como forma

-

* Mas nem sempre a 1deolog1a, isto &, a idéia "de familia" é tao forte que
permita ''cimentar solidamente as relagoes destes_individuos no trabalho .
Ao contrarlo, ha momentos que fissura, quando entao se vém com clareza a
exploracao, conforme revela o depounento desta jovem, que alterna o traba-
lho de assalariada com o executado na unidade produtiva do pai: '"Bem que
eu queria trabalhar s6 de camarada pra ganha um dmhe1ro que € meu,mas niao
posso porque tenho que trabalha tambem pro meu pai..."

**E também relativamente frequente a reproducio de membros da familia de pro
dutores capitalistas como trabalhadores urbanos autonomos ou mesmo assala-
riados de nivel superior. .
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mais adet;uada em relacao ao trabalho assalariado.*

Ora, em grande parte do setor agricola, o modo de produzir, do
ponto de vista tecruco, nio foi ainda revolucionado pelo capital**,nem tam -
poum se conseguiu que fossem adotadas técnicas capazes de controlar inteira-
mente o trabalho, tal como ocorreu na indistria com a introducdo, por exem -
plo, da linha de montagem, da esteira rolante, etc.***

No setor da hortifruticultura que estou analisando, a presencado
trabalho familiar esta relacionada com a incapacidade do capltal de nele es-
belecer o controle ''taylorista'**** do trabalho, retendo o trabalhador as .
decisoes a respeito de como executa-lo. Camo se trata de culturas que exigen
cuidados verdadeiramente _artesanais, o modo de realizar cada operacdao € fun-
damental para a consecucao de determinados niveis de produtividade. Depende,
pois, do trabalhador (e ndo do capital), da sua habilidade, e destreza, bem
como da sua vontade e esforco, os resultados materiais da producao. A
maquinaria, ou melhor, o capital materializado em maqumas nao conseguiu ain
da impor o modo de trabalhar 3o trabalhador, ou seja, este ainda nio esta
realmente subordinado ao capital. A "familia", portanto, enquanto prevalece
rem tais condicOes técnicas de producdo, supre essa caréncia.

Por fim, procurando sistematizar as observacoes aqui feitas acer
ca do trabalho feminino, pode-se afirmar que ele assume duas conotacoes dis-
tintas. Nas unidades produtivas onde o capital investido € mais forte, isto
€, seu volume € relativamente maior e capaz de assalariar trabalhadores ''de
fora", quando necessario, o trabalho feminino, tal como o dos homens da fami
lia cap1tal1sta, & basicamente de comando dos assalariados, podald?)'
as mulheres apropriar-se do valor excedente gerado, quando da  transmissao

* Do meu ponto de vista, € apenas nesta etapa de desenvolvimento, ainda mo-
roso no tocante ao modo de produzir (relacoes tecnicas de produgao) » que
se pode falar em "superioridade técnica' da producdo familiar em relacao
a producao acionada pelo trabalho assalariado.

** Ver Marx,El Capltal Livro I, Cap. VI (inédito). Slglo Vientiuno, Buenos
Aires, 19 2 edicao. ’

***As observacoes de Mollard (1978) a este respeito sao interessantes: "'A
indistria capitalista ndo pode moldar inteiramente a agricultura a sua
imagem, devido as especificidades da producdo agricola, € isto € o que
fundamenta os 1t1nerarlos particulares da agricultura. Ora, estes itinera-
rios particulares tém sua origem, de um lado, na propria espec1f1c1dadeda
gestao dos recursos maturais, no estado atual das técnicas. Assim, a
agricultura € grande consunudora de espaco, o que lhe confere numerosas
particularidades, notadamente o deslocamento das maquinas sobre o suporte
da producdo, enquanto na 1ndustr1a a maioria dos postes das maquinas sdo
fixos e as matérias-primas, moveis. E igualmente evidente que os proces -
SOs blologlcos mobilizados apresentam seus limites (aqueles do  proprio
ciclo blOlOglCO) e que estes especificam fortemente o processo de traba -
lho e de produgado..." (p.22 )

****S egundo Braverman (1980) ,Taylor elevou o conceito de controle a um plano
inteiramente novo, quando asseverou como necessidade absoluta para a gerén
cia adequada a imposicao ao trabalhador de uma maneira rigorosa pela qual
o trabalho deve ser executado.Para ele, 'a geréncia s6 podia ser empreen-
dimento limitado e frustrado se deixasse ao trabalhador qualquer decisao
sobre o trabalho'" (p..86)..
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do patrimonio, em condicGes 1guals ou quase iguais as dos herdeiros masculi-
nos*. Onde,porem, o capital é mais fragil, o trabalho da mulher (especialmen
te na condicdo de filha) e explorado pelo produtor, pequeno capitalista,mes-
mo sendo seu parente (pai ou irmao), representando par2 ela tao-somente um
meio de reproduzir sua forga de trabalho e, para o produtor capitalista,uma
fonte de acunulacao de seu capital.

* E interessante observar que nas pequenas empresas Os agentes do capital con
trolam o trabalho dos assalariados, fazendo eles também o trabalho produti
vo.
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PENETRACION CAPITALISTA EN LA AGRICULTURA DE AMERICA LATINA,CONDICION Y OP -
CIONES DE LA MUWJER RURAL EN BASE A UN ESTUDIO DE ASALARIADAS RURALES EN EL
NOROESTE DE MEXICO*

Martha Roldan

I. Introduccion

El objetivo de esta ponencia es contribuir d debate sobre los
efectos de la penetracmn capltahsta en la agricultura latinoamericana en -
los_roles y opciones de la mijer rural. Como material de discusion se presen
taran algunos resultados de una investigacion sobre proletarizacion rural y
subordinacion genenca en un cultivo de exportacmn llevada a cabo en el es
tado de Sinaloa, México, durante 1979/80. :

El inquirir sobre la relacion penetracmn capitalista, cambio de
roles y opciones de la mujer rural nos remite a varios focos de polémica ted
rica:

1. El carater de la penetracion capitalista en la agricultura de Latino Amé-
rica

La literatura recienteZ demuestra que no existe un proceso de
desarrollo capitalista unilineal a nivel continental. Por el contrario, 1la
'transicion agraria' - en si jerarquica, contradictoria y engarzada en una
dinamica de acumulacmn capitalista a nivel mundial - adquiere caracteristi-
cas espec1f1cas segun la formacion social considerada. La agricultura Latino
americana revela asi un panorama heterogeneo, que desphega un espectro de
formas de produccion, de apropriacion del excedente agricola, y de penetra -
c1on cap1ta115ta. No se advierte una tendencia dominante hacia la polariza -
cion creciente _entre una clase de capitalistas agrarios y proletarios rura -
les, sino, segin Goodman y Redclift (1981:81) una tendencia a mantener e
incorporar, mas que destruir, la produccion mercantil simple y las formas de
explotacion campesina familiar, tendencia asociada en muchos casos a las for
mas en que distintos capitales ganan un control efectivo sobre el proceso pro
ductivo y el intercambio pero sin organizar directamente el proceso immedia-
to de trabajoni separar al productor directo de los medios de produccion(de-
bate sobre la subsuncion real vs.formal del trabajo al capital).

Por lo tanto, el tema de estudio requiere especificar qué tlpode
estructura agraria esta queta a la penetracion de determinados capitales y
sus posibles ramificaciones internacionales; los diferentes grados de control
eJerc1dos sobre el proceso de produccmn y d15tr1buc1on y las condicioneshis
toricas especificas (intervencion estatal, relaciones sectonales) y circuns
tancias locales que califican aquella penetracmn.

2. La definicion de los 'efectos' de ese praceso especi'fico en los roles de
la mujer rural y sus opciones para incrementar sus ingresos, status, pro-
ductividad, etc.

La respuesta a estos interrogantes supone una toma de posicion
respecto de las diversas teorias sobre la condicion de la mujer y los facto-
res que contribuyen a su subordinacidn en cuanto a género.

* Este textoes una sintesis de las reflexiones hechas sobre el trgbajodel
mismo autor presentado en el Seminario Tripartite Regional para America La
tina, OIT, 1981.
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Asi, para una postura derivada de Bosorup -y sustentada por. diver
sas agenciasde desarrollo internacional - el problema radica en la marginacion
de la mujer de un proceso de modernizacion o crecimiento capitalista en el
agro (que se acepta como beneficioso y que no se cuestiona) que la coloca
en desventaja relativa respecto de los hombres. Corresponde, en consecuencia,
integrarla a traves de _estrategias que corrijan el sesgo patriarcalista ya
sea mediante la creacion de empleo asalariado, o el acceso a recursos _que se
traduciran en mayor productividad y/o ingresos (asistencia técnica,créditos,
informacion_sobre la comercializacion, capacitacion vocacional, etc). Se
propugna, basicamente, una ‘transformacion en su rol economlco/laboral

Esta formulacion, que soslaya o 1gnora las relaciones contradic-
torias entre clases sociales, producto del avance capitalista, lleva implici
ta, asimismo, una vision 51mp115ta y economicista del_proceso social de cons
trucc1on generica.Asegurado el acceso a recursos economico/educacionales es-
tarian dadas las condiciones, no s6lo necesarias, sino suficientes para una
relacion _igualitaria entre hombres y mujeres. Se separa asi, arbitrariamen-
te, el analisis del rol productivo femenino de los roles reproductivos_ que
condicionam la insercion laboral. La raiz 1deolog1ca de 1la subordinacién fe
menina queda también ausente de ese diagnostico.

La tesis sustentada en este trabajo cuestiona las premisas_men-
cionadas, sosteniendo que 1la subord1nac1on de la mujer, en una formacion ca-
p1ta115ta debe ser vista en términos concretos e historicos (Barrett, 1980:
253):

- como expresion de una relacion de dominacion especifica, pero  imbricada
funcional o contradictoriamente dentro dé una estructura total de poder, de
organlzac1on jerarquica de la sociedad, que en Amerlca Latina tiene el ca -
racter de clas1sta/sex1sta/rac1sta/ de dlscr1m1nac1on étnica y regional y
por categoria reproductiva.

- como proceso material e ideologico, basado en el acesso asimétrico de am-

bos géneros a distintos tipos de recursos (economlcos, coercitivos, simboli-

cos: valores, actitudes, ideologias, etc.) a nivel micro y macro soc1al en .
diversas esferas (legal, estatal, rellglosa economico/laboral , educatlva,

psico/emocional, ideologica, sexual etc.) y contextos (la fam111a el mundo

laboral, 1la comunldad) cuyos efectos interdependientes deberan incluirse en

el anilisis de los limites y posibilidades de cualquier estrategia de empleo

o proyecto de generacion de ingresos femenino.

En resumen, el estudio de los efectos de la penetracion en la
condicion de la mujer rural hace necesario unana11515111stor1co y dialécti -
co, que distinga entre esos efectos segun las categorias de mujeres involu -
cradas, en distintos roles y ambitos, en especial el hogar y el trabaJo, y
que establezca su influencia en formas de lucha, conciencia y organ1zac1mnen
que las mujeres participen como agentes actlvas, que efectian opciones sobre
esa realidad.

El estudio de caso Sinaloense ilustra los 1imites de una opc1on
generadora de ingresos a traves del salario agricola, en el _marco dinamico de
un cultivo de exportac1on _Seccion II. Examina a continuacion la heterogenei
dad del proceso de insercion laboral y su diferenciacion interna puntuallzan-
do la relacion producc1on-reproducc1on y los obstaculos organizativos_ que
trae aparejados esa diversidad. Se senala también la retro-a11mentac1on en-
tre las relaciones de clase y genero a traves de la division _genérica del
trabajo resultante de la 1ncorporac1on. Finalmente, la seccion IV presenta
un panorama de la interaccion familiar en los hogares de las entrevistadas
inqiriendo en los factores que influyen en la renegociacion del sistema de
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intercambios domeésticos, la defuucmn de roles genencos adscriptivos, y
las dimensiones y niveles de conciencia de subordinacion genérica. La  sec-
c1on V reflexiona sobre s acapites anteriores y sugiere algunos ejes de ac-
cion alternativos.

II. El Estado de Sinaloa y la produccion de hortalizas de exportacion

La abundancia de recursos naturales, agua,suelos y clima favora
bles, y las cuantiosas inversiones federales en obras de irrigacion.y vias
de comumcacmn que se erigen a partir de 1946 coadyuvan en la transformacion
de la region de los Valles del Estado (Cuhacan Guasavg-El Fuerte) en uno de
los polos de desarrollo agricola capitalista mas importantes del pails, en es-
pecial en el sector de hortalizas de exportacion.

La_produccion orientada hacia el mercado de Estados Unidos se i-
nicia en pequena escala a partir de la decada del 20, en particular en el ca
so del tomate (Beck, 1977:107), pero la creciente demanda de ese pais lue-
go de la segunda guerra mundial es el factor que justifica el aumento pronun
ciado en la producc1on y exportac1on. El aporte de Sinaloa pasa a convertir-
se en el mas mportante del pais, tanto _en términos _de volumen y valor de la
produccion horticola, como de exportacion y captacion de divisas.

La estrategia exportadora presenta, sin embargo, diversas limita
ciones. (Cecena Cervantes et.al.1978;Beck,1977;Trajtenberg,1978) Se trata de
un sector competitivo pero sumamente vulnerable por su dependencia del capi
tal extran3ero3 y de un solo mercado consumidor - el de los E. Unidos - cuya
p011t1ca proteccionista4 de la produccion local varia de ciclo en ¢iclo,con
la consiguiente inestabilidad en el nivel de la demanda. Como la ventaja me- .
xicana se basa en los costos competitivos, especialmente en el bajo nivel sa
larial de la mano de obra, no es de extranar la resistencia desplegada por
los sectores empresarios frente a todo intento de organizacion sindical auto
noma, demanda de aumentossalariales, mejoramiento de las condiciones de tra-
bajo y vivienda, cumplimiento de la 1eg1slac1on laboral, etc. a fin de mante
ner y si es p051b1e aumentar los ya amplios margenes de’ ganancia diferencial.
En_este marco economico, dinamico pero vulnerable, tiene lugar la incorpora-
cion laboral de las jornaleras estudiadas.

III. Proletarizacion rural femenina en Sinaloa

La creacion de empleo rural es un aspecto enfatizado en la lite-
ratura sobre la actividad agricola Sinaloense. Aunque no existen estadlstl -
cas fidedignas sobre su volumen total, una estimacion aproximada del nimero
de jornaleras empleadas en el perlodo "de corte y empaque de hortalizas (di-
ciembre/mayo) define a este universo temporalero como compuesto de unas 80-
90.000 mujeres. La _part1c1pac1on femenina es mayoritaria en los empaques
(cuyo personal esta compuesto por mujeres en un 90-95%) y desciendea un 50%
en la cosecha de hortalizas, segun los camposy regiones. ’

; Que caracteristicasasumiala proletanzacmn feminina en el esta-
blecimiento de Guasave? Vemos en primer término su situacion de clase® ,dis-
tinguiendo entre una proletarlzacmn en sentido estricto y en sentido lio,
Siguiendo a Pare (1977:53) la primera implica un proceso de separacion de
los trabajadores directos de los medios de produccion, desposesion que 1los
obliga, para asegurar su sobrevivencia, a vender su fuerza de trabajo al ca-
pitalista agricola, a cambio de um salano. Pueden diferenciarse ' momentocs'
en ese proceso: ya se trate de semiproletarios, los asalariados agricolas
que tienen aln su tierra pero dependen de modo creciente del trabajo asala -
riado que representa una parte mayoritaria de su ingreso (Paré,77:56) o de
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roletarios, los trabajadores que dependen integramente de un ingreso asala-
riado, sea que nuncanhayan tenido tierra o que la hayan perdido por cualqui
er razon (venta, despojo, abandono).

En sentido amplio la proletarizacion puede asimilarse a 1a asala
rizacion del agente social, es decir a la extraccion de un plus trabajo (un-
paid labour time) a cambio "de un salario (Wright,1976). Esta clase trabajado
ra en sentido amplio comprenderia a todos los asalarlados rurales,aunque no
trabajaran para un capitalista agrario, siempre que el salario constituyera
la base principal de su reproduccion.

Adoptando 1la acepc1on amplia, encontramos, en el empaque,que un
29% de las entrevistadas podian considerarse sem-proletar:as y un 71% pro-
letarias. En las labores de cosecha del tomate, 17% y 83% respectivamente.La
insercion mayor corresponde asi a las mujeres pertenec1entes a grupos domes-
ticos sin tierra, Corresponde asimismo destacar que ninguna, de las'semipro-
letarias' lo era por derecho propio (campesina,ejidataria) sino por pertene-
cer a un grupo familiar con tierra. Se trata de parcelas controladas por el
respectivo 'jefe de hogar' (padre, padrastro o esposo de la entrevist ada) ,
por lo tanto la situacion de clase de las semiproletarias es so
lamente 'derivada' o familiar. Se observa, ademas, que las semlproletar1as
tienden a concentrarse en el empaque, tarea mas calificada de mayor presti-
gio ocupacional y mejor remuneracion. Se trata de trabaJadoras de las zonas
aled3nas, en las que predominan los ejidos y parcelas de riego y pertenecien
te a fam111as campesinas mas acomodadas que las de los altos de Sinaloa (que
provela de mano de obra al otro establecimiento estudiado en el Valle de Cu-
liacan). Los jefes de hogar prefieren que sus hijas/esposas no trabajen en ab
soluto en tareas asalanadas y si lo hacen dan preferencia a las tareas del

empaque.

Tanto entre las semiproletarias como entre las proletarias, 1la
msercmn laboral esta estrechamente relacionada a la definicion del rol ge-
nerico adscriptivo en los nicleos de origen, variable, a su vez, de acuerdo
a la etapa del ciclo vital y su composicion interna por género y edad. Asi,
en el empaque, se encuentra que el 100% de las semiproletarias y el 54% de
las proletarias son hijas solteras viviendo con sus familias. En esta segun-
da clase, un 32% son jefas de hogar, y solo 14% esposas/madres convivientes
con sus esposos.En el corte del tomate, y entre las semiproletarias, hijas sol
teras y esposas convivientes empleadas con sus maridos, componian las cuadri
llas (50%/50%). En el cojunto proletario, 60% eran hlJaS solteras, 30% jefas
de hogar y 10% esposas tambien empleadas con sus maridos. En resumen,ya  se
tratara de trabajadoras del empaque o labores, y en ambas situaciones de cla
se, predominaban las hijas solteras (64% del total de entrevistadas)luego las
Jefas de hogar (24%) y finalmente las esposas convivientes (12%) en su mayo-
ria pertenecientes a grupos en fase de expansmn/flslon o con arreglos domés
ticos (substitucion de roles) que facilitara la incorporacion laboral exter-
na al grupo de origen6.

La insercion diferenciada por rol genérico adscriptivo estaba a-
sociada a la mayor o menor participacion en las tareas reproductivas del nu-
cleo de origen y a la definicién del comportamiento 'apropiado' para cada u-
no de ellos. Las hlJaS solteras, en su totalidad conviviendo con sus familis,
ven facilitada su insercion por el mayor tiempo libre disponible (su partici
pacion en tareas domésticas limitada a la ayuda dominical o en los dias en
que no hubiera trabajo en los campos/empaques) . Ademas, en los casos en que
no habia una necesidad economica imperativa, habia escasa oposicion de  sus
padres si optaban por la incorporacion. Se trata de jovenes para quienes el
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trabajo asalariado constituye e1 interludio previo a su retiro-actual o po-
tencial-al formalizarse una relacion conyugal. Las esposas, por definicion
de identidad génerica (ante todo madres) y la poca placentera perspectiva de
la doble jornada, unida a la oposicion de los esposos y del medio social, de
bian _enfrentar serios obstaculos para su 'asalarizacion'. Extrema necesulad‘
economica, la 'desobligacion' del marido y la evaluacion que la trabaJadora
efectuaba de su vida marital paliaban la violacion de normas genéricas predo
minantes. Finalmente, las jefas de hogar deben trabajar para asegurar su sub
sistencia y la del grupo a su cargo, y el medio social acepta, en consecuen-
cia, la necesidad de su incorporacion.

Las categonas reproductivas influian asimismo en otro aspectode
1a proletanzacmn, el tipo de actividades remuneradas emprendidas acabado
el ciclo agricola Sinalense. Del conjunto de semiproletarias del empaque (to
das solteras), la mayona (60%) se reintegra a sus grupos de origen en los
cuales reallzan una serie de tarefas productivas y reproductivas: contribu -
cion en la siembra, deshierbe y especialmente cosecha del maiz; cuidado de
animales, transformacion de alimentos, etc. ayuda doméstica y en el cuidado
de ninos menores. Un 14% va a la escuela y un 25% siguen el ciclo del toma-
te desempenandose como empacadoras especializadas en Baja California, y
retornando para participar nuevamente en la siembra, plantio etc. del tomate
de Sinaloa. En el cajunto proletario, las solteras se desempenan como jorna-
leras agr1colas domesticas, asisten a la escuela o se reintegran a activida
des hogarenas en un 35%,10%50% y 5% de los casos respectivamente. Las espo -
sas y jefas de hogar se desempenan como jornaleras o en 'lo que se encuentre'
(20% y 80% y 25% y 75% de ambos conjuntos respectivamente).

Una vision similar presentan los datos de las trabajadores del
corte. Entre las semiproletarias, las h13as solteras se reintegraban (salvo.
en un caso) a sus tareas hogarenas, del mismo modo que las esposas, y. alli
realizaban la serie de tareas productlvas y reproductivas mencionadas. Del
conjunto de proletarias, y en la categorla solteras, un 50% se desempenaba
como jornaleras agricolas, 22% como domésticas, 17% iban a la escuela, y el
resto se reintegraba al hogar. Las esposas reallzaban alguna actividad por
cuenta propia (30%) o las tareas domesticas, mientras que las jefas de o -
gar aseguraban un ingreso 'en lo que se encuentre' Esta Ultima categorla o
'lo que Dios provea' hacia referencia a una serie de actividades que podian
variar de semana a semana o desempenarse simultaneamente, por ej. lavado de
ropa ajena, asistencia a pizcadores de algodon, venta de ropa de E. - Unidos
cuando se habia conseguido ahorrar algun dinero para ir hasta Tijuana y ad-
quirir vestidos y otras prendas que se vendian en el poblado; zapatos de
Guadalajara o productos de tocador; venta de comidas o bebidas caseras, etc.
En todo los casos facilitaban el desempeﬁo de las tareas reproductlvas, ya
sea por ser realizadas en la propia casa o en horarios que fijaban las pro -
pias mujeres compaglnandolas con las tareas domésticas. El trabajo como jor-
naleras o domésticas en otras regiones o estados significaba un alejamiento
del hogar que les estaba vedado.

¢ Qual es el panorama general de proletanzacmn femenina que re-
velan estos datos? Ante todo se aparta del modelo clas:Lco, unilinear, de
campesinos a proletarios agrlcolas o industriales. No existen 'momentos' o
etapas precisas de proletar1zac1on como puede darse entre los hombres asa-
lariados estudiados por Paré (1977). Por el contrario - y con la excepcion de
un proletariado en sentido estricto que comprenderia a solo un 28.9% de 1las
trabajadoras del empaque y a un 30% de las empleadas en el corte del tomate -
el resto de las entrevistadas no registra una insercion estable en relaciones
de produccion capitalista o no capitalista durante el lapso anual, fluctuan-
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do entre diversas situaciones de clase (jornmalera, artesana, comerciante o
suministradora de servicios por cuenta propia) o de posiciones asalariadas
(jornaleras, domésticas, vendedoras de mercado). Este _espectro tan herogéneo
y fluctuante, que comprende la simultaneidad o sucesion de situaciones y
fracciones de clase dentro del continuo proletario/pequeno burgués implica
separacion geograflca durante parte del ano, _y posiblemente influya en el
grado de conciencia de clase. Nos alertan asi sobre las dificultades que de
beran enfrentar las organizaciones sindicales y politicas que tomen a su car
go la organizacion autonoma de clase de dichas trabajadoras.

Los obstaculos son aun mayores si se considera la diferenciacion .
interna, dentro de cada clase, en témminos de rol genérico adscriptivo (y
consecuentes actividades reproductlvas) en el nicleo doméstico de origen. Se
trata de un proletariado joven y en 'disponibilidad para la organlzac1on' en
el momento actual, por enfrentar un minimo de oposicion familiar a su incor-
poracion laboral, caso de las hijas solteras. Pero su participacion puede
ser corta, hasta formalizar una pareja, y por lo tanto los esfuerzos organi-
zativos verse frustrados a corto alcance. Por las razonas expuestas, los es-
posas/madres presentan problemas adicionales. Las_jefas de hogar representan
el riesgo menor, en términos de lapsos de insercion laboral y presunta mili-
tancia.

La construcc1on social generlca pre-exlstente influye también en
la division genérica resultante de la incorporacidn, tema que se explora muy
sucintamente a continuacion. Eﬁ los establecimientos estudiados se materiali
zaban formas de division genérica del trabajo (DGT) horizontal y vertical.
En el empaque todas las rezagadoras, clasificadoras y un 60% de los empaca -
dores eran mujeres. En total, el 90% del personal del empaque era femenino .
Los hombres se desempenaban como cargadores, estibadores, choferes, vaciado-
res, etc., entre las tareas manuales. Todos los supervisores (Jefes de empa
que y mayordomos) eran hombres, asi como el personal administrativo. En el
corte del tomate no existia. una DGT rigida en sentido horizontal. Hombres
y mujeres 'revuéltos' realizaban idéntica tarea de recoleccion del fruto,aun
que las tareas calificadas (choferes, regadores) eran desempenadas por hamp
bres, lo mismo que las de superv151on (jefes de cuadrilla y mayordomos): La
expllcac1on brindada por los propietarios del empaque, justificaba la prefe-
rencia por el personal femenino por razones de product1v1dad las mujeres
rinden mas por ser mas cuidadosas, mas 'maternales con los frutos', por_ su
'delicadeza de mujer' y en segundo -término por elementos p011t1co/1deolog1 -
cos: sumisas, pacientes, acostumbradas a_obedecer. Es dec1r, el 'entrenamien
to invisible', producto de la construccion social generlca se presentaba co
mo cualidad natural para racionalizar su mayor explotacion, o ausencia to
en tareas de supervision. En los hechos la DGT no operaba de modo neutral si
nd’ que estaba asociada a diferencias salariales en forma de pago, califica -
cion, y mando que estratificaba a la clase obrera en términos gener1co/vert1
cales. Si la DGT doméstica y social coloca al hombre en la cusplded{hplraml
de del poder, ocurre um proceso semejante en el contexto de trabajo, ,que Te-
fuerza el del ambito externo a la unidad de producc1on. La penetracion capi-
talista no presenta el cara Cter unisex que surgiria de un analisis que no
transcendiera dela.relac1on agente social/medios de produccion).La DGT no alte
ra Jerargu1as genéricas tradicionales. Las relaciones de dominacion de cla- .
se y generica - por lo menos a _corto plazo - se presentan como elementos de
un unico proceso de conformacion de clase y genérica, en mutua interaccion .

Dado que la incorporacidn laboral per se, no abolia la subordina
cion femenina en el mundo laboral, cabe que contrlbuyera, en alguna manera ,
como palanca de liberacion en el plano familiar, hipotesis que se explora a
continuacioén.
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IV. Proletarizacion rural femenina en Sinaloa: Processos en los grupos domés-
ticos

Al considerar los efectos de la integracion laboral en el contex
to doméstico, dos tipos de factores surgen como condicionantes del potencial
11berador del ingreso autonamo. Los externos al nicleo incluyen las caracte-
risticas del empleo (su inseguridad, intermitencia, nivel salarial minimo,
etc.) y la agresion sexual masculina comin en el area rurdl mexicana ante
comportamlentos femeninos que se apartan de canones tradicionales. Las limi-
taciones internas son las impuestas por las pautas de mteraccmn doméstica
_Ppredominantes. Veamos sus caracteristicas de acuerdo al rol genérico adscrip
tivo de las entrevistadas, en los grupos domésticos de origen.

1. Hijas solteras, que viven con su familia

En todos los hogares de este grupo, y en el de las mujeres casa-
das, existia. una estructura jerarquica/patriarcal bien definida. E1  padre
es la figura rectora, quien establece las pautas de interaccion familiar vy
extra familiar. La madre es la receptora principal de esos preceptos, de
acuerdo a las nommas y practicas del contrato matrimonial, aceEtandose que
el esposo es el Jefe 'natural' del hogar y que el servicio domestico no remu
nerado,al servicio del nicleo, constituia parte del rol de esposa/madre.Esta
legltmazmn procedia 51empre que el esposo fuera 'obligado', es decir que
cumpliera con el carton de mandado semanal. Las mayores fuentes de conflic
to familiar, como en el grupo de esposas trabajadoras, eran las escapadas del
padre/esposo, la cantidad de sus ingresos que destlnaba a gastos recreativos
y su infidelidad manifiesta,.en e§pec1a1 la existencia de 'asas chicas'que el
marido mantendria o contrlbulna a mntener.

En este clima exento de inocencia y paz doméstica se desarrolla-
ba la vida del grupo de trabajadoras jovenes solteras. Cabe asi preguntar:en
la medida en que el dinero constituye una base importante de poder, puede a-
sumirse que el acceso a umafuente autonoma de ingresos se traducira directa-
mente en una posicion de mayor poder dentro del hogar? De efectuar una extra
polacion directa, a mayor mgreso, mayor poder, ceteris paribus. A mi juicio
tal relacion dista de ser mecanica, pues los procesos de di stribucion moneta
ria no pueden estudiarse de manera alslada sino como uno de los procesos de
intercambio en el ambito familiar. Sus m1errbros intercambian (o pueden in-
tercambiar) otros recursos que también constituyen bases potenc1a1es de po-
der: socio-economico, afectivos, exprev1sos[compren51on, compania, atenc:m,
respaldo emocional], servicios domestlcos y personales, sexualidad. Estos in .
tercambios son habitualmente as:metrlcos porque los mlembros del grupo,debi-
do a su distinta insercion en jerarquias de clase/género/edad tienen diferen
te acceso /y control de esos recursos intercambiables, de recursos coercitl
vos y normativos [sentimientos, valores, ideas comprendlchs en cada concien -
cia individual, en una determmada culwra e ideologia] que favorecen o pena
lizan un determmado comportamiento familiar. Las necesidades relativas de
los miembros, las posibilidades de accidn alternativas, y el costo resultans
te de utlhzar algunos recursos en preferencia a otros, son elementos que tam
bién califican la dinamica de los intercambios familiares (Safilios™
Rothschild, 1976).

En segundo término, aun en los casos en que efectivamente la hi-
ja o esposa adquiere mayor poder de decision, hasta qué punto este cambio su
pera o permanece confinado dentro de los 11m1tes de roles familiares subordi
nantes? ; Como esta relacionado con las dimensiones y niveles de su concien =
cia de subordmacmn genérica? 9Un mayor poder, ha afectado o no la defini -
cion femenina de la femineidad y masculinidad, su construccion internalizada
de identidad genérica?
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Veamos las pautas de distribucion del circuito monetario domes-
tico. En todos los casos existia un 'pool! o fondo comin constituido con los
aportes de los miembros del grupo que en ese momento percibian un salario o
ingreso. El aporte de las entrevistadas oscilaba _entre una virtual ‘apropia
cion' en el caso de la mas joven (14 anos) a un minimo variable en el caso
de otra ('me compro pr:mero lo que quiero, ropa, zapatos, pinturas, y lo que
queda se lo doy a mi mama') Existia asi un continuo de contnbucmn, entre
el _total del ingreso o una gran parte, a lamitad o un minimo variable, advir
tiendose una correlacion positiva entre el grado de necesidad hogarena y el
aporte de las entrevistadas. Ademds, los presupuestos son flexibles y se a -
daptan el ciclo agr1cola° en los meses de baja (julio/septiembre) el consumo

se reduce al minimo para comida y medicinas o se recurre al fiado. Lo impor-
tante es destacar que debido a su responsabilidad de contribucion al pool'
ninguna de las entrevistadas podia disponer libremente de sus menguados  in-
gresos. Finalmente, en cuanto a la importancia del porcentaje del ingreso to
tal del grupo aportado por las trabajadoras, oscilaba entre un 3yun 40%,sien
do el promedio de contribucion del 19%.

Existe alguna relacion entre las pautas de distribucion descri - -
tas y formas de subordinacion y conciencia de las entrevistadas? Un elemento
clave son las expectatlvas normativas que regulan la mteraccmn e intercam-
pios 'legltmos entre los miembros.del grupo familiar, como asi también o-
tros mecanismos de control utilizados cuando la ideologia falla y el 'contra
to fam111ar' debe cumplirse a cualquier costo.

;Cuales eran las expectativas normativas de roles familiares sus-
tentadas por las hijas solteras? El grupo familiar, especialmente para  las
mias jovenes, constituia el centro de su existencia y el origen de su identi
dad. El hogar proletario, aunque no confiriera status social en el mumndo de
los ricos del poblado, cumplia una funcion fundamental de respaldo econdmico,
en tiempos de crisis, pero espec1almente social, ante los avances sexuales
masculinos. El afecto y compania brindada por algunos familiares, en especi-
al la madre, y el respaldo social del conjunto, constituian los elementos de
atraccion de la familia trabajadora. Como intercambio, las hijas debian con-
tribuir con una parte de sus ingresos, aporte visto como necesario, el 'que
debia hacerse'. y por solidaridad con el grupo familiar. La ayuda en las ta -
reas domestlcas, provision de compania, etc. si bien esperada, pasaba a un
segundo plano frente a la obligacion presupuestaria.

En términos economlcos- si se considera que ganaban por lo menos
el salario minimo y no tenian dependientes directos a su cargo - las entrevis
tadas no estaban subordinadas al micleo doméstico, por el contrario,
en la myorla de los casos su aporte era importante como lucha
de supervivencia (de acuerdo al ciclo fam111ar, ocupacion del padre, etc.)
Por con51gu1nte las trabajadoras podlan renegoc1ar' , en alguna medida, su
permanencia en el seno familiar. Segun las propias interesadas, sin embargo,
su contribucion al presupuesto no habla alterado el sistema de poder domesti
co comandado por el padre, pero si habian ganado un espacio de control sobre
sus vidas que representaba un avance sobre las practlcas de generaciones an-
teriores: consumo independiente y libertad de eleccion de un companero.

. Se advierte alguna relacion entre esa 'renegoc1ac1on' de la inte
racc1on familiar y conciencia de subordinacion genérica? Si bien las jovenes
tenian como meta futura ser esposas y madres, su defm1c1on de esos roles re
velaba un avance en su conciencia feminista . Esperaban a51 un esposo 'obli--
gado', que no les pegara, que les fuera fiel, las acompanara y compartlera la
responsabllldad hogarena, las quisiera y al que correspondiera consultar mas,
que obedecer. Las jovenes eran también conscientes de la distancia entre su
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ideal y la realidad masculina del poblado, pero igual colocaban al matrimo-
nio (legal o de hecho) camo meta de su prioridad existencial. Para ellas el
futuro no ofrecia posibilidad mis 'racional’', en términos economicos, ps1co-
logicos/emocionales/ y de respaldo personal y social. Los hijos, en especi -
al, representddan una esperanza alentadora en un futuro de por si bastan-
te estrecho.

A modo de sintesis, los efectos inmediatos de la mcorporacmn al
mundo laboral no se manifiestan en pautas muy diferentes de interaccién in-
ter-genérica. Su identidad permanece asociada al éxito en la carrera matrimo
nial, que condiciona el potencial liberador del salario autonomo. Sin embar-
g0, en la medida en que han avanzado en la redefinicion de la eventual rela-
cion conyugal, exigiendo mas que sus antecesoras, y por la confianza en si
mismas que adqu1eren, ante la realidad de su autoabastecmuento, han logrado
una conciencia de posibles relaciones mas igualitarias entre los géneros por
1o menos en el ambito de eventual ejercicio de sus roles de esposa y madre .

2. Esposas/madres trabajadoras, que viven con sus esgosos

La contribucion de las esposas al pool familiar era bastante im-
portante (oscilando entre el 30% y el 70% en el caso de un esposo semi - 'de
sobligado'). La necesidad economica y las malas relaciones conyugales, e§po-
sos alcoholicos/violentos/infieles,hacian necesario esos esfuerzos.
si bien las esposas administraban e1 fondo conun, la multiplicidad de ob11ga
ciones asumidas (gastos de subsistencia) impedia que, en los hechos, contro-
laran un porcentaje determinado que pudieran destinar libremente para su pro
‘pia. recreacion o gastos individuales (ropa, calzado). Todos los esposos,por
el contrario, destinaban una parte de su ingreso para cigarrillos, tequila,
cerveza u otras mujeres.

Las esposas son proveedoras economicas cruciales del presupuesto
familiar y la conciencia de cudn importante resultaba su contribucion pare-
ce haber desempenado un rol fundamental en su capacidad renegociadora de 1la
interaccion coyugal. También destacaban el mayor control autonomo sobre sus
vidas (en detrimento del poder anterior ejercido por los maridos) en espe-
cial en la esfera de administracion del gasto, que se sentian con derecho a
realizar sin tener que dar explicaciones y evitando antiguas humillaciones al
'tener que rogarle para que me diera el gasto'. El acceso a un ingreso auto
nomo contribuia asi a otorgarles auto respeto y auto estima, pero en qué me-
dida habia influido en su conciencia de subordmacmn generlca‘? Su defini-
cion altruista de la maternidad seguia incolume. En la esfera conyugal}ayq.le
distinguir dos situaciones. Si el esposo satisfacia las expectativas normati
vas del rol de buen marido, que incluia el ser proveedores econdmicos esta -
bles y mostrarse mlnmmnente respectuosos (ausencia de trato humillante y
abusivo, violencia fisica), la trabajadora consideraba que su matrimonio era
bueno, ya que su experiencia coincidia con sus expectativas pre-matrimonia -
les. No se sentia oprimida a nivel individual, a pesar de la doble jornadaex
tenuante, ni tampoco era consciente de su subordmacmn en cuanto genero (ni
como esposa ni como ama de casa). La renegociacion de la interaccion conyu -
gal era minima, y se manifestaba en el derecho que las mujeres percibian de
ser escuchadas en sus opiniones, a ex1g1r1es un comportamiento distinto (ju-
gadores o alcoholistas).

Si el trato del esposo es abusivo, o se 'desobliga’ ocasionalmen
te, la union es considerada regular o bastante mala, la trabajadora es cons-
ciente de su opresion a nivel individual, ya que el marido no satisfacia sus
expectativas normativas, y se percibe como sujeto con derecho a exigir un
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trato mejor y a limitar y calificar su participacion en el mtercanino con-
yugal: han buscado y conseguido trabajo remunerado a pesar de la oposicion
del marido, no los atienden como solian (comida, ropa) devuelven los insul -
tos y golpes no se sometian a relaciones sexuales no deseadas, camo era de
practica en el pasado. El reconocer la importancia de su aporte al 'pool’ fa
miliar habia fundamentado su redefm1c1on del respeto debido al esposo, pero,
en lo basico su conciencia vision del mundo en materia de decoro genérico no
ha sufrido mella. Ninguna de ellas cuestiona la dependencia del rol de espo-
sa(en matrimonios bien avenidos) la division genérica del trabajo domésticoo
el doble standard en moralidad, sexualidad, entretenimientos. No habian modi
ficado su concepcion de la matemldad o de 1o que constituia ser un buen m
rido o una buena esposa. Soportan una mala relacion de pareja que justifican
por la necesidad del respaldo familiar/conyugal para ellas y sus hijos (dis-
ciplina para los varones, respeto social para las hijas). Son asi conscien -
tes de su opresion a nivel individual, y de que otras mujeres sufren opresio
nes similares que también atribuyen a la mala suerte individual, pero los
limites de esa conciencia no transcienden las expectativas normatlvas susten-
tadas. Como no hay conciencia de interes de genero comin, tampoco hay conci-
encia qe una dommac:.on masculina genera-, de busqueda de respuestas que den
una razon a su situacion, ni accion colectiva femenina hacia una meta commn.
Han podido establecer pautas de intercambio mas igualitarios ante determina-
das fallas del esposo, pero no cuestionan la asimetria de los roles generi -
cos per se, sino so0lo su incumplimiento.

3. Trabajadoras jefas de hgg_r

Este grupo se d1ferenc1a del anterior por recaer en las entrevis
todas 1a responsabilidad fundamental o exclusiva por la sobrevivencia economi-
ca, emocional y afectiva del grupo familiar. Al igual que las casadas, las je
fas entregaban el 100% de sus salario al fondo comin, que se complem entaba
con los de los hijo(as) que ya trabajaban, la ayuda ocasional de un 'car-
ton de mandado' o efectivo enviado por algin familiar, la contribucion de
los pequenos por la venta de comida, recado y servicios menores, segun = los
tipo de grupo doméstico y su fase. Al igual que aquellas el control efectivo
autonomo del salario de las jefas con dependientes era muy reducido, ya que
el consumo_individual (ropa, calzado), era relegado en beneficio de los miem
bros mas Jovenes del grupo familiar.

;Cual era la situacion conyugal de estas trabajadoras? Casi to-
das ellas habian sido asalariadas antes _de constituir una pareja. E1  lapso
e interrupcion del 'trabajo afuera' varia bastante, _pero corresponde, en
general, al per1odo final de embarazo/cuidado de ninos pequenos. Al deterio-
rarse la pareja vuelven al mercado de trabajo, en algunos casos obligadas por
la ruptura que ellas mismas habian buscado, o al ser abandonadas, o al enviu
dar, o como paso previo a la ruptura. La incorporacion laboral habla signifi
cado la oportunidad de romper un yugo matrimonial que definian como insufri-
ble, o hacer frente al abandono o muerte del esposo. Todas concordaban en
que el ingreso autdnomo evita que tengan que someterse a grados extremos
de subordinacion; a la humillacion de la violencia fisica o los improperios,
pero que resulta ineficaz en la lucha contra el hombre 'enviciado', alcoholi
co o infiel. A pesar de su experiencia fracasada aun aspiran a una meta ma -
trimonial/maternal y no profesional, que les esta vedada, pero la defm1c1on
de esos roles y los intercambios legitimos _que cabe esperar entre conyuges se
ha modificado. Aspiran ahora a una DGT domestlca mas igualitaria, lo mismo
que a compartir las responsab111dades economicas y emocionales; al igual que
sus colegas de otros grupos desearian encontrar un compariero obhgado que les
otorgara afecto, compania, el apoyo que les permitiera descansar un pocodela
responsabilidad doble que pesa sobre sus hombros.
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Indudablemente, de1 conjunto de trabajadoras entrevistadas, son
las jefas de hogar las que ejercen un _mayor control autonomo sobre sus v1das
la que traslucen mayor confianza en si mismas; el orgullo de 'no dejarse fa-
cilmente', 'las hemos pasado todas'; las mas aguerndas y_conscientes 1ide -
res smdlcales. _Es posible entonces que en una futura union estas trabajado-
ras exigirian mas y aguantarian menos los intentos masculinos de dominacion
pues han perdido el miedo de enfrentarse a la vida por si solas. Los cambios
individuales experimentados por estas trabajadoras no se traducen, sin embar
g0, en una concepcmn fundamentalmente distinta de las_relaciones genéricas.
Han extendido al maximo su definicion de los roles genéricos tradicionales ,
pero no los han trascendido. Ain aceptan el doble standard moral, sexual, de -
actividad social fuera del niicleo. Al igual que las mujeres de 1as categonas
anteriores, el 'fracaso matrimonial'es juzgado en términos individuales,sin
que la conciencia de opresmn individual fuera acanpanada por una conciencia
de interes genérico ni metas femeninas comunes, ni logicamente,por acciones
colectivas para alcanzarlas.

V. Reflexiones finales

¢Qué conclusiones cabe extraer de este estudio de incorporacion
masiva de la mujer al mundo asalariado rural, considerado por las
autoridades estatales y empresarios como un ejemplo en su género? Hasta que
punto procesos como el estudiado pueden, de por si, contribuir a la emancipa
cion de la mujer rural? Desde el punto de vista de la oferta y cond1c1onesd'é
trabajo, si bien el volumen de incorporacion es importante, su suerte esta
signada por los avatares de cultivos de exportacion dependientes de capital
y mercado foraneo, y de las modificaciones de sus politicas proteccionistas.
La accion sindical, en los establecimientQs donde era permitida, incluia las
reivindicaciones comunes en materia salarial, condiciones de trabajo, traba-
jo, jornada laboral, demanda de mayor aseo y agua potable, transporte en tro
cas mas seguras, etc. En ningun caso contemplaba demandas especificas para
las mijerss (y que expresaban algunas trabajadoras) como ser guarderias, cum
plimiento estricto de horarios nocturnos, a fin de no volver muy tarde a sus
casas, o0 la tan resentida DGT que favorecia al genero masculino. A pesar
de la presencia mayoritaria de mujeres en el empaque, el delegado era hom-
bre, y segin las entrevistadas 'un representante de la patronal'. Aun contan
do con dirigentes honestos y camprometidos, es tal vez utépico considerar que
las _luchas sindicales futuras pudieran modificar substancialmente las carac-
teristicas del empleo en una actividad agrlcola que derivaba su ventaja com
petitiva del bajo nivel salarial. Si a ello unimos_las dificultades de orga-
nizar una clase trabajadora rural fragmentada en términos de _Clase, género ,
etnia, divison geograflca y regional, variable por ciclo agricola,cultivo Y,
en el caso de las mujeres, fluctuacmn durante el lapso anual y conf1gurac1m
de acuerdo a categorias reproductivas, se comprende los obstaculos de la
lucha sindical, y lo limitado de este medlo para lograr transformaciones im -
portantes en la situacion de la jornalera rural.

En el contexto doméstico la discusion precedente senala que no
existe un nexo simple entre el acceso femenino a un ingreso autonomo, siste
ma de poder familiar y conciencia de subordmacmn genenca aunque la capa-~
cidad de 'renegoc1ac1on' de la interaccion doméstica variara de acuerdo a la
importancia de la contribucién en el 'pool', expectativas nommativas y acce-
S0 a otros recursos (ideologicos y coerc1t1vos) que constituian mecanismos de
control ejercitados por los miembros masculinos mas poderosos del entorno
de la entrevistada. Se vid ademads que esa capacidad variaba de acuerdo al
rol de hija, esposa o jefa de hogar.

Las hijas solteras no han modificado la configuracion de poder do
méstico general, pero si los derechos a salidas, recreaciones, consumo indi-
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vidual y eleccion de su pareja, en comparacion con generaciones anteriores .

Las esposas, cuya contribucion es vital para la sobrevivencia del
grupo, habian conseguido renegociar algunos términos de los intercambios con
yugales mediante la redefinicion de deferencia debida al esposo, y exigiendo

éy s derechos en cuanto esposas. En el caso de los maridos 'desobhgados '
esposas les "habian perdido el 'respeto' o deferencia y habian alcanzado
una\posmlon mis igualitaria, controlando la situacion financiera doméstica.
Las Jefas de hogax eran las que evidenciaban un camportamiento y control mas
onomo  sobre sus vidas.

Puede argu1rse asi que los camblos en interaccion familiar aso-
ciados al ingreso autdnomo son muy limitados. En el caso de las esposas b4
jefas de hogar el salario iba acompanado de la doble jornada. En ninguna ins
tancia las primeras habian conseguido una division mas igualitaria de los 0
les conyugales en materia de tareas domésticas, y cuidado de nifios. La doble
jornada se reflejaba en el fisico de las entrev1stadas, prematuramente enve-
jecidas y aquejadas de diversas dolencias. Asmusmo, la ideologia de lama -
terminad altruista hacia que destinaran sus ingresos a necesidades familia -
res en grado muy superior al marido, a quien las normas del contrato matri-
monial concedia derecho a guardar su dmero de bolsillo para bebidas y recre
acion fuera del nucleo.

No se cumple entonces el supuesto de muchos planes de generacion
de ingresos femeninos que parten de la premisa queamyar ingreso femenino -corres
pondera una responsabilidad equitativa del gasto familiar. Por el contrario,
tal ingreso trae aparejado una sobrecarga de trabajo total femenino (en ta-
reas productivas y reproductivas) sin un aumento equivalente de la capacidad
negociadora conyugal. En varios casos el ingreso femenino era 'castigado'con
Ta desobligacion EEI marido, que se constituia en carga adicional al presu