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RESUMEN DE LA SITUACION DE EXTENSION ~ MAG

La Direccién de Extensidn, bajo la Direccién General de
Servicios Agropecuarios del MAG ha venido laborando con el CENACOR
durante el presente aiflo 19Y1. En este mismo ailo la DER y CENACOR
han sido apoyados por tres (3) Proyectos y/o fondos:- a) Proyecto
FAO/PNUD/NIC/85/028 que se encuentra en su etapa final, b) el
Programa de Optimizacidén y Desarrollo de los Recursos Humanos
(PODER-H) apoyado por ACDI y c) estuvo incluida en el componente
‘No. 3 de apoyo del NORAD.

El Proyecto FAO/PNUD apoyéd desde el inicio del afio, incluyendo
4 regiones (I,I1I,1IV y VI): el Programa PODER-H inicié su apoyo
hasta agosto de 1991 con capacitacién a técnicos de extensidn
previamente seleccionados en cada una de las regiones de pacifico
y centro; el apoyo de NORAD, bajo el componente No. 3 se recibié
hasta agosto de 1991 e incluia sélo las reglones I, III, V y VI.

La situacién de apoyo puede observarse en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Resumen de los apoyo recibidos por Extensién durante el

aflo 1991.
PROVECIO U / / ntvet uuol | OISERVACIONES
ORGANISMO BCE B T [ [ [
oer Joema | 1 Juu ] ut Jv] v ]ivifaalna fass
cor A ] as
FAO/PRD/NIC . HE. MR NE.] n Oesde_enere
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Se tiene conocimiento de otros Proyectos o Programas que han
ggoyado a las regiones pero no tienen un control o seguimiento a
nivel central de Extensién como sont PRODERE, PQDRI, Proyecto
FINNIDA-V Regién, COSUDE-I Regién, CARE, entre otros. T

Para el afio 1992 se ven nuevas perspectivas de apoyos 'por
parte de nuevos proyectos como son: Manejo Post-Cosecha (COSUDE),
a partir de enero y que incluye todas las regiones; Generacidén y
Transferencia de Tecnologia (FAO/PNUD) que iniciaria en abril si es
aprobado e incluye todas las regiones; PODER-H (ACDI) a partir de
abril que continuaria en 1la preparacién de 1los técnicos
seleccionados y posibilidad de incluir a los R.A.; PRODETEC
(FINNIDA) que inicia en enero y apoya las regiones III y 1IV;
Componentes No. 3 y 7 de NORAD que iniciarfa en enero.si es
aprobado. . ‘ '

.
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La situacién aproximada para el ailo 1992 se resume en el
~cuadro siguiente: ‘

Cuadro 2.. Perspectivas aproximadas de apoyo para la Extensién
durante el aflo 1992. (Monto global expresado en miles de
U.S.$ e incluyen los montos para la obtencién de medios).
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Ante las perspectivas de apoyo a la Extensidén cabe decir que

los recursos de contrapartida, a nivel nacional y en espescifico a’

nivel central, estdn débiles. Para llevar a cabo las acclones que

implican los distintos proyectos, la situacién se presenta de la
siguiente manera:




A esto se puede agregar que, en cuw.to a recursos fisicos y de
movilizacidén, 1a DER a nivel central tiene deficiencias en:

a) Vehiculos.

La DER cuenta actualmente con 6 vehiculos, de los cuales los
3 que se encuentran en mejor estado son lus que entregd
FAO/PNUD en 1988. Los ) restantes; un Niva, an Jeep Toyota y
un Lada del aflo 1986 ya presentan problemas para viajar a las
regiones y se utilizan mds para las gestiones centrales y
viajar a las regiones cercanas (I1, III y IV) pero sin entrar

al canmpo.

Con 3 vehiculos se dificulta la supervisién de las acciones de
extensién en 9 regiones. 81 anteriormente se vié que se
necesitaba reforzar a la DER con recursos humanos, dstos
deberdn contar con sus medios de movilizacidén para poder
potenciarlos y que desarrollen una buena labor. Se tiene
necesidad de por lo menos 3 vehiculos mis para atender

deb{dannto las regiones y los proyectos.

(4
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b) Microcomputadoras.

La DER cuenta actualmente con un sola microcomputadora. Se ha
pedido su completamiento para poder diseflar, diagramar y
editar folletos, textos, desplegables, otros y as{i agilizar su
proceso de reproduccién pero esto no ha sido posible hasta la

fecha.

A esto se agrega que la DER, ademds de los documentos que debe
sacar para la divulgacién técnica, debe también reproducir los
documentos didécticos de los distintos eventos que realiza.

Por otro lado, se necesita llevar y .procesar los datos de las
parcelas que se implementan en las regiones, as{ como
registrar y procesar los datos de los eventos, controles,

evaluaciones y expedientes. -

Ante uta' cantidad de trabajo, el tiempo disponible de una
microcomputadora es insuficiente; se necesitan a nivel de la
DER 3 microcomputadoras ids .(1 de ellas con impresora Lasser)
Y, a nivel del CENACOR 2 microcomputadoras (1 de ¢llas con
mouse, skanner profesional e impresora Lasser) para realizar
levantado de textos; diseflo,.. diagramacién. .. de ;. las
publicaciones. vy TMARCs e ae L BTLCTIge

c, Castos mt‘ti'o.o . -t ' C . o5 . . 2 A S LY

En el afio 91 se ha recibido apoyo de la administracién en el
respaldo con viéticos para poder desempeflar 1abores en las
regiones; sin embargo fue insuficiente en el sentido de que la
tabla de viiticos no cubre las necesidades. Para supervisar.
las labores de Extensién se requiere de que el técnico
permanezca varios dias en las zonas de cada regién. lLa tabla

.




Cuadro 3. Niumero de técnicos existentes y requeridos en Exteanswidn

para laborar con los distintos apoyos, MAG, a diciembre
de 1991.
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Como puede observarse, el nivel central tiene déficit de
personal para cubrir los distintos apoyos y a la ves llevar a cabo
una supervisién adecuada de las acciones de extensién en las
distintas regiones. Cabe decir que a estas fechas (diciembre 1991)
se tiene cubjerto CORECA/CEE y PODER-H, con lo que restan ¢
técnicos. La Direccidén ya ha asumido la contrapartida de PAO/PNUD
y asumiréd 1a contrapartida de 1la Coordinacién de PRODETEC-
MAG/FINNIDA asi como apoya en PODER-H y participa en los Consejos
Naclionales del Programa de Reforzamiento a los Granos Bisicos

CORECA/CEE/IICA-ALA 88/2).

Queda péndiente nombrar el Director de Proyecto Post-Cosecha
(COSUDE) y 2 contrapartes de los asesores que vendrén con el
PRODETEC-MAG/FINNIDA. 81 la DER cede estos . técnicos como
contngartida nacional, le quedarén uUnicamente ,3 técnicos para
supervisar las regiones, los cuales serén lnsutlclcntu, méds en el
aflo 1992 que se quieren ampliar acciones a las zonas especiales y
se desean reforzar las acciones con los R.A.

La situacién de recursos humanos también se puede observar
critica para las regiones III, V y las zonas especiales. .
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de visticos contemplaba Cc$ 6.48 p/desayuno, C$ 17,40
p/almuerzo, C$ 7.40 p/cena y C$ 14.00 para alojamiento.

Dentro de los costos actuales enco.trados en las regiones, 1a -
tabla de vidticos no lograba cubrir los gastos de operacién Y
tomando en cuenta de que los técnicos no tienen un salario que
pueda compensarles; es dificil enviar a los técnicos por una
semana a las regiones con sélo C$ 162.00.

Para el afio 1992 se incrementa la tabla de vidticos a c$
30.00/dia (los 3 servicios de alimentacién) + C$ 30.00 por
alojamiento lo que puede venir a aportar al mejoramiento de
las condiciones de trabajo pero que tampoco termina de
resolver debido a que es insuficiente. .

Por otro lado, se contempla la cuota de 30 galones de diesel
y/o gasolina por vehiculo, cuota que para acciones centrales
puede resolver pero que se vuelve insuficiente para laborar en
las reglones. Con 30 galones de combustible por vehiculo por
mes K serd wmuy diffcil que 1los técnicos puedan estar
supervisando las acciones en las regiones cuando sélo un viaje
a 1la Regién I consume 1% galones; esto implicaria que con sélo
3 viajes se consume el combustible del wes.

S1 a la baja cuota agregamos que no se puede recepcionar el
combustible en bidones y tampoco se puede comprar combustible
porque no es reembolsable, se tienen problemas cuando el
técnico tiene que permanecer en la regidén y visitar diferentes
zonales ya que aunque vaya con el tanque lleno se queda sin
combustible para regresar. En muchas ocasiones las regionales
han apoyado con combustible pero sabemos que ellos también
estén cortos en sus cuotas por lo que se hace diffcil.

La cuota de combustible z:?qra-ado por vehiculo es
insuficiente para llevar a cabo acciones en les regfones y
menos cuando las visitas son a las Zonas Especiales.

d) Salation..

A toda esta problemética se agrega el problema de salarios;
tenemos profesionales a nivel central que estén ganando C$
700.00 como salario ordinario, otros con un poco més de C$
1,000.00 pero que a estas alturas es también un salario bajo
ya que en otros lugares les ofertan cantidades mayores y seria
dificil volver a recuperar personal con experiencia o incluso
contratar personal con experiencia con los salarios bajos.

Esta problemética es mayor en el CENACOR donde la mayoria de
los comunicadores y operadores ganan alrededor de los C$
500.00 y sélo algunos responsables de drea ganan cerca de los
C$ 700.00. E1 personal en CENACOR es un personal adiestrado
que fAcilmente puede ser captado por televisoras, imprentas,
otros y se tiene el riesgo de perder un personal que nos ha

costado capacitar.




Por tanto nos urge que la DER/CENACOR sea reforzado con
personal (en cantidad y calidad) pero también nos urge que se
incentive al personal existente con un salario mayor.

En la DER urge formar un equipo (2 personas) en
agrosocioeconomia para que lleven el control sobre diagnésticos,
evaluaciones de impacto, andlisis y evaluaciones de rentabilidad de
las técnicas ofertadas y de los sistewmas. Habrd que mantener un
equipo (2 personas) en aspectos tédcnico-metodolégicos de 1la
extensién. Y por lo menos se debe tener un equipo (4-6 personas)
para la supervisién y apoyo a las regionales sobre todo a8 partir de
1992 que se ampliardn las accionds a las zonas especiales y ge
desean reforzar a los Representantes Agropecuarios. Por 10 tanto se
requiere por 1o menos de 7 - 9 personas; como se vié anteriormente,
quedaban disponibles 3 técnicos por 1o que se necesita contratar de
4 - 6 profesionales mis.
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ANEXO No. 2

PRODUCCION DE GRANOS BASICOS DE LOS PEQUEROS Y MEDIANOS
PRODUCTORES V8. LA PRODUCCION NACIONAL

Fuente:
CIERRA. La Reforma Agraria en Nicaragus 1979 - 1969
Economia Campesine. Vol. V. p. 31







PRODUCCION AGRO-EXPORTADORA DK ULOS PEQUEROS Y
MEDIANOS PRODUCTORS VS. LA PRODUCCION NACIONAL

(1987-1988)

10,215
658.8
6.5

10.358
87.8
6.5

45,180
401.1
8.9

57.859
438.6
7.5

103.039
A39.7
R.1

76,398

—_—

—

121.902

198.297

NICARAGUA:
RUBROS ALGODON
PMP

AREA 21,000
PRODUC. 433.3
REND. 20.8
OTROS

AREA 63.900
PRODUC. 1.766.7
REND:. n7.6
NACTONAL

AKEA 14,900
PRODN, 2.700.0
RENL. ah.a
KRELACION

PMP/NAC.

AREA 4.7
FRODUC. 19.7
Producelén ¢a Niles do Quintales
Peeate:

CIBRA. Lo Beforsa Agraria ea Blcaragwa
1979-1969. Bcoseaia Caspesina. Wol IV, .99






ANEXO No. 3

PRODUCCION AGRO-EXPORTADORA DE LOS PEQUEROS
Y MEDIANOS PRODUCTORES V8. LA PRODUCCION NACIONAL

Fudnté:
CIERRA. Ls Reforma Agraria en Niceragus 1079 - 1969
Economia Campesine. Vol. IV. p. 33






NICARNAGUNA:  PROMICECION D GRANDS BASICOS DE LOS PEOUCROS Y MEDIANOS
PCRODINCTINN-S VES. 1A PRODUCETON NAC TONA

(1¥8/-1988)

RURRLIS Mmat? FRIJ0L ARRN? SORGO SORGO TOTAL
INDUS HILLON

PMP 242,644 Q0,214 16,400 28,019 26,971 404,248

PRODUC. 3,%09.9 640.1 316.9 394.0 293.4

REND. 22, 7.6 19.3 21.2 10.9

OTROS

AREA 18,396 6,392 38,300 - 33,746 621 117,833

PRODUG . 633.0 33.9 1.186.4 1,514.9 5.8 :

REND. 3.92 8.7 30.8 28.1 9.3

NAC 1ONAL

AREA 261,249 96 .66 34,900 81,763 27.%392 322,103

PRODUC . 6.,160.8 740.0 1,302.4 2.108.9 299.2

REND. 23.6 7.7 27.4 23.8 10.8

RELACION

PMP /NAC

AREA Q2.2 Q3.4 29.9 34.3 Q7.7 77.4

PRODUC . g89.4 92.4 21.0 20.2 [e.l

G G E N R R W S S C @ S @ W @ E W e D ED S GG OP W S S D WD D G0 e b ) GD ED CE TT R S G G WD Wh D WD W W ORGP e .

Produccitn en ajles de quintales.
Fuente: CIEPA, L2 Reforap fgrar1d en Nicaragua 1979-1999,
Econoesd Caspesing, Vol, IV, .31






ANEXO No. 4

EVOLUCION DEL CREDITO AGROPECUARIO DE CORTO PLAZO

Fuente:
Direccién General de Planificecién MAG
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ANEXO No. 5

FAMILIAS CAMPESINAS POR REGION
(1967)

Fuents:
CIERRA. La Reforma Agraria en Nicaragua 1979 - 1969
Economia Campesina. Vol. IV.

...,...

—— —~—






EAMILIAS CAMPESINAS POR REGION

(1987)
REGION NUMERO PORCENTAJE (%)
) 1 24,471 13.4
i 18,109 8.4 —  —
111 17,782 9.9
v 27.73% 15.8
v 33,768 18.9
Vi 42,228 23.6
2.€. ' 17,739 9.9

FUENTE: CIlERA. La Reforma Agraria en Nicaragua.
1979-1989. Economia Campesina, Vol. 1v.






ANEXO No. 6

DISTRIBUCION PROPUESTA DE LOS
2.50'0 REPRESENTANTES AGROPECUARIOS

Basados en la distribucién geogrifica
de los extensionistas
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ANEXO No. 7

EJEMPLOS SOBRE LAS "REGLAS DE MANO"
COMO INSTRUMENTOS BASE EN LAS RECOMENDACIONES
TECNICAS DE ORDEN GENERAL






ANEXO No. 7

EJEMPLOS SOBRE LAS "REGLAS DE MANO" COMO INSTRUMENTOS BASE EN LAS
RECOMENDACIONES TECNICAS DE ORDEN GENERAL

EJEMPLOS ¢

La idea de identificar los 3 mds importantes "cuellos de botella"
tecnoldgicos por rybro en cadas regidn, es para CONCENTRAR los
esfuer:~s en pocas pero efectivas medidas de solucidn, como
siempre, orientadas a conseguir un impacto inmediato en 1os niveles
de productividad.

No se trata de olvidar o marg‘ ar el proceso de investigacién e
identificacién de solucicnes méds ajustadas al problema en
particular. Tampgco se resta importancia a 1la basqueda de
solucicones de mediano y largo plazo. Este proceso, que es parte
escencial del sistema de investigacidén, debe impulsarse con energia
en cada regidn y en cada rubro.

Sin embargo, dada 1a EMERGENCIA que {imponé las condiciones
socicecondmicas del pais; es indispensable detectar y aplijcar
“reglas de mano” con sufijciente base técnica, que ofrezcan

resul tados positivos en forma generalizada, dentro del CORTO PLAZ20.

T mrm—



A N s .

NO. § ¢ CAFE
DEFINICION ¢

La estrategia Nacional (1) prevé un incremento del voldmen
exportable hasta 2.12 millones de quintales oro para 1996. Para
ello, se considera indispensable elevar el promedio de rendimiento
Nacional, de 6.1 a 15.6 qq/orc¢. Todo en las Regiones I, V y VI.

El incremento esperado para el afo agricola 1992/93, es de 25,800
qQq/oro a nivel Nacional (pag. No.87 del documento de Estratagia).

Para lograr esta meta (92/93), es necesario desarrollar acciones
inmediatas sobre las plantaciones establecidas que son las que
pueden ofrecer una respuesta en el corto plazo.

(1) Consultar cada rubro.

-
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Cont. ejemplo,

La pregunta es: Qué cosas tenemos que hacer para estimular, en la
general idad de l1os cafetales de Nicaragua una respuesta, a tales
niveles, tomando en cuenta que :

a) No hay tiempo para meditar recomendaciones muy especificas; por
lo tanto hay que dar todo el mérito a la experiencia local.

T r——

b) Lo que se recomienda debe ser efectivo en términos de
rentabilidad y prontitud de respuesta. Necesitamos mas
produccién al menor costo pc ible y con la mayor rapidéz, y

c) Las recomendaciones deben tener suficiente base técnica y ser de
facil aplicabilidad.

Por lo tanto, en el caso del café, 1a situacidn podria ser 3
A) Definir recomendaciones generales para cafetales establecidos y

B) En @1 caso de plantaciones nueva cuya cosecha sé verd después.
aplicar las recomendaciones generales de 1a CONCAFE, ajustadas
a la particularidad de cada regidn.

3



Cont. ejemplo.

CASO A : RECOMENDACIONES GENERALES PARA PLANTACIONES ESTABLECIDAS

CRITERIO : Es necesario acelerar la fisiologia de la planta sin

agotarla y reducir al minimo cualquier competencia con
y ella.

LOS TPFS PRINCIPALES PFOBLEMAS PODRIAN SER @

{.- Baja fertilidad.
2.- Mala regulacién de sombra »
3.- Inadecuado control de male s.

A_RECOMENDACION, DE "R (] MANO" PQDRIA

1.) Aplicar fertilizante férmula 18-6-12-4-2; de 10 a 15 quintales
por manzana en tres aplicaciones (Mayo 8 Junicj Julio 8 Agosto;
Octubre ¢ Noviembre). Todo eso siempre que la poblacién sea de
3,000 plantas § mas.

2.) Ejecutar un correcto regulado de somba para causar la radiacién
necesaria que permita aprovechar el fertilizante y provocar,
sin debilitamiento, una mejor floracidn y fructificacién -
y . _ . .

3.) Mantener un cportuno combate de malezas.

Como recomendacién adicional, revisar el beneficio humedo para
garantizar calidad del producto final. :



Q

"Cont. ejemplo, —_—

No. 2 3 MAIZ

Criterios para la recomendacidén general

- A mayor densidad de siembra, mayor produccién (dentro de los
limites permisibles).

- A mayor densidad, mayor demanda de nutrientes en el suelo.

.

- €1 Nitrégeno es el elemento mds limitante y el de nayor'retorno
econdémico. Su épcca de mayor demanda es inmediatamente antes del

candeleo.

- En téminos generales, 10s campesinos conocen y ejecutan bien las
prdcticas culturales.

- Si se tiene a mano sémillas confiables de variedades probadasg en
la zona y de precfo razcnable, es bueno promoverlas.

- Es conveniente estar preparado para resolver problemas
importantes de plagas endémicas.

- El cultivo de maiz, especialmenté en manos de pequedos
productores, estd a expensas del régimen de lluvias. En general
ellos tienen poca capacidad econdmica para invertir, por lo
tanto, el riesgo de cualquier inversién nueva debe ser

respcnablemente calcul ado.

LOS TRES PRINCIPALES PROBLEMAS CONTROLABLES POleAN SER
1) Baja fertilidad.
2) Baja densidad de siembra.

3) Variedad de poco potencial genético.




Cont. ejemplo.

LAS _RECOMENDACION GENERAL, DE "REGLA DE MANO"” PODRJA SER 3

1

- Use la semilla mds confiable que tenga.

~

- Aplique una densidad de una vara entre surco y 2 semillas por 2
cuartas 6 3 semillas por 3 cuartas, si le es posible fertilizar.

- Aplique 3 sacos de completno a la siembra y 1 1/2 sacos de urea al
candel eo. ' : .

- 8i sélo tiene para comprar urea, siembre a | vara por 3 cuartas
y aplique 2 sacos de urea por manzana al candeleo si la
plantacién estd pareja y si estd 1loviendo.

- Trate de proteger el producto post-cosecha.

-NOTA: 8i el productor no tiene ninnnn.,posibilldad de aplicar nada
nuevo, no espere mejores rendimientos.

.
"
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Aves de corral y cerdos (de patio).

. .

CRITERIOS PARA LA RECOMENDACION GENERAL 3

- Ambas especies constituyen un medio de ahorro para la famili‘ y.
una fuente importants de prot ‘ina.

~ Antes de aspirar una mejora de cualquier naturaleza, es lé4gico
evitar que los animales se mueran por la "morriXa®.

- La inversién en vacuna y conocimiento es minima, en comparacién

al precio de los animales.

- 81 se evita la "morrifa® los campesinos estarén sds eotivados a

fmpul sar mayores esfuerzos para asjorar sus animales de patio.

e GMEN cERCc me W, S0 G20 G CHOGWM S s :  GPS - o cow - e ° o oo

The—

cewee






tont., ejemplo.

:N ESTE CAS0O, SOLO FODRINA HABEF UN FFOPLEMA CENTFAL_ ¢

- De nada sirve hacer cualquier cosa, si los animales se mueren por
causa de las enfermedades infecciosas.

LA PEGLA DE MANO" FODEIA SER :

- Vacune a las aves de corral contra el "new castle"” con el
tratamiento de gota en el ojo o nariz. Repita cada lres meses,
Aprenda donde comprar la vacuna y c¢émo aplicarla.

- Vacune a los cerdos contra el célera porcino y desparasitelos.
Aprenda donde comprar los medicamentos y cémo aplicarlos.

. oo

. o amem - T ae se .

¢ 0o mm camm.e,
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ANEXO No. 8

1. PLAN ESTRATEGICO DE EXTENSION MAG-A..

2. PRINCIPALES LOGROS DESARROLLADOS CON LOS
RA. EN 1091

informecién recoplieda y proporcionads
pera ol Ing. Remén Girbn, Jele de extensién, Regibn 1.
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ANEXO No. 9

DATOS RECIENTES DE LA ZONAL LA TRINIDAD®
DE LA PRIMERA REGION

1. ACTUALIZACION RA's; TERRITORIOS 1Y 2
2 UBICACION DE PARCELAS AOT Y AVT

- ——— . e e—
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA o . Al
DELEGACION ZONAL MAG LA TRINIDAD
ACTUALIZACION DE RA'S - 1,992
TERRITORIO # 1

m— ComsoLTBC 11V oS ROEVOS
BRES RA’S COMUNIDAD DESMOT. | pEscoRTADO |NOMBRAM | # INTEC loBSERVACTORES

-mmjwo Gutierr: Los ounconnwks x - 10 Se mantiene

mglas Pineda Llano Largo x 10 Se mantiene

wniel Térrez Licoroy x pte 5 Se va a buscar a otre
»sé B Albuquerq|Sn Lorenzo x 11 se mantiene )
1tonio Valles |E1 Tamarindo x 6 No se le dié seguim
Aogel ﬂonoanm Las Lajas x 4 Se mantiene

Nota; Se le dari seg.

a las comuniiad
es sefialadas pa
ra ver si es pc
sible que funzi
ones.
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oL COMUNIDAD N8 D& TERNITORIO ZBSERVAS IONES
. Vicente Pérez Frijel | Lla Eabana III e, bm.wmwnuwugo
. nb wo» C
Dagoberto Pérez . Frijol n La Habaoa III Hum“mo.l olla, cuar-
Saatos Valdivia Co Frijol | Las Cimaras IIT IDEM
Eleutario Guido . Frijol Las Cdmarss I ID=2
' Jesus Goazfles Frijel Mechape I ID=M
Agustino Quezada Frijol Mechapa III IDEM
e S
SalomfoCruz Frijol Mechapa I IDEM, criolla
_ ( rev. 81)
Santiago Flores Frijol Mechapa Iz ID=M, crioln
( cuarentano)
. Sandro Rodr{guez Frijol| LlLa Cafla N A IDEN criolla
X ( rev 81)
S ———
Frijol La Cafia v IDZM cuareatano
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. FOUISToRE) U3 ASRICULTURY ¢ CANADERTA
USRS IO SOIAL HAG LA TUNIDAD

CUANTIFICACION DS FSRIMDAS FOoR COtfHID/ DES .

sxesLo 91/92 EP.CA PQIIIERA
.-0-;: =1D2D RUBRO | AREA DS PLRDIDAS OBSZRVAC IONES
5 Feandion. MAIZ 5 m2 : Area total establec
'rch1pd 29 m2 e
Las Animas 30 ms
.a caflada L5 mz
omibd . 10 mz
Tomatal 22 m2
> onzepsidn 10 mz
.1 Japén 10 mz ~-Comunidad pequefia
wd -Habana 9 e
Rueny Vista ) 10 mz
,o08 Cdmaras 12 mz
:1 Hornillo 24 mz2
~ La Lasunita 20 mz
icoroy . 30 mz
20 mz

.ns Lajas 2
Sn Lorenzo 90 mz

38 sarboncle: 0 25 mz
_1nno Largo 20 mz
nz
La pacaoya 8 mz Bé porcentaje de
Rosrio arriba 6 mz pérdidas es 53 ¥.

Yos rio ab~Jjo 10 m2
E&é;"i‘sgggg.gﬂﬂ.a-ﬂ.t!2.3.2.8..‘1.8.3.# 28‘.:8’828!5.:.222&’;8-”1 BRNUCESRNTTWEAEN XTI
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- ANEXO No. 10

DATOS ESTADISTICOS COMO REFERENCIA
PARA PROYECTAR INGRESOS ESTIMADOS
DEL FOT PARA 1996
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F.ULF.0S A R E A PRODUCCION RENDIMIENTO
tmiles m:s.) (mi1les’ qq) (Qqq/mzs)
1932733 1936737 1932733 1936737 1932733 1938/37.

TOTAL NACIOMAL  923.7 1 122, .

EXPORTACION 292.7 433.6 .
Café 107.1 140.0 974.0 2 122.5 9.1 15.2
Banan. . 3.6 1.1 6 S00.0 a) 21 090.0 .1 B80S.6 t I00.0
Cafa Azacar €. 0 45.9 2 828.0 b) 2 452.% - S0, S 4.5
Taba':':' l-s .20‘:’ 3.900 5600' N 260‘) :'B.C’
Alg:din 75.0 150, 0 972.0 ©) 2 199,00 13.0 14.1
Ajyon el i, 35.0 SO.0 400, 0 SS0.0 - 9,0 11.0
Soya 10.0 2%.0 2%50.0 750.0 8.0 30.0
Mani 4.5 10.5 1 800,00 472.% 49,0 30,0

GRANOS BASICOS 631.9 €83.0
Arrc: 80.0 83.0 2 280.0 2928.0' " 28,8 T334
Frijol 152.0 160.0 1 536.0 2 144,01 10,9 13.4
Maiz 326.0 350.0 € 846.9 8 750.0 - 21,0 >%5.0
Sir Q> 73.0 . IO, 0 . 2 367.95 3 318.0 3. 33.1

 ECE R e S T R S . T e E I R I S R e T I S R R I N S P IR SN S P E NS S Er AN SIS E NS SN REERS R

M se 1n:luye Hortalizas y los No Tradicionales.
&' Lajas de 42 1bs..b?) Toneladas de caXs. c) Algoadn coro.,

INDICADORES DE LA PRODUCCION PECUARIA.,

ERERRRRIRDRD

1992-1996
RUEFOS usm 1992 ' 1996 .
-...-‘.ﬂ...I.I3-8'-....B“I....B’---....I--..-.‘...i.-R‘.B“.-.....-'
i. vacuno ‘ . Poie : .
. : . E £§“. ' . .
FRODUCCION DE CARNE  MILL LBS 77.8% i 89.4
Exportacidén b 52,0 €0.0
Consumo Interno . 235.8 ! 29.4
FFODUCCION DE LECHE.  HILL 6LS 45,7 57.3 :
2. AvicoLA . . .
el Fraduce., de carne MILL LES ‘."3.0‘. 30.90
2ed Froduce:. de huevos HMLS DOC. 21.6 30.9
2. bPORCINO
17.% 4.9

b Vet Jo carne MILL, LES
- 2NNV 1 1T NS NSNS S S SN SENEECEXNESTEESESSSRNESNRERBEESS
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ANEXO No. 11

GRANEROS FAMILIARES
FERIAS DEL AGRICULTOR

PEQUEROS BENEFICIOS HUMEDOS DE CAFE ]

BOTIQUINES PECUARIOS

FONDO ESPECIAL PARA MINIPROYECTOS
PRODUCTIVOS

¥
'






' GRANEROS FAMILIARES

Un programa de multiples beneficios
para los Productores

Minislerio de Agriculiura y Ganaderia
Nicaragua, 1991
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PARA LA ELABORACION DE ESTE PERFIL SE CONTO CON LA
PARTICIPACION DE TECNICOS DEL PROGRAMA ALIMENTARIO NICARAGUENSE
(PAN), LA DIRECCION GENEFAL DE TECNO-LOGIA AGROFPECUARIA (DGTA) Y
LA DIRECCION GCNCRAL -DE PLANIFICACION DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y -GANADERIA.
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La idea es que el M.A.G. contrate a una firma privada
para administrar todo el sistema segun las normas
establecidas, atendiend> a las politicas que en el Se:tor
Fiablico Agricola ha definido el actual gobierno. ’

Este mecanism> permitira la creacidn y amplificaciin
gradual de un fond> rotative administrado por 1a ONG que 3o
elija, el cual incrementard los  alcances del proqrama. De
prefuerencia 1os aranerce3 se  venderdn al  contade, perao
tambidn se 1n:luye un mecanismo de crédito a <cxrte placzo, en
lxs  <ases que " se considere necesario  y oportuns, Los
artesanos  construyen los granercs en las mismas comunidades
en base a la demanda real expresada por los agricultores
interesadoss, en ruspuesta a la promocidén en 1la que
participard el M.A.0G, .

1. [INTRODUCCION

.

Muchos c¢opinan, con sobrada razén, que no existe
inversidn mds riesgosza que la agricultura. Cuien se dedica
a esta importante actividad lucha contra varics factores,
algunos de ellos imponderables o incontrolables. Desde 1a
preparacién de la tierra, la seleccidn de la semilla pasando
por el cuntral dJde malezas, combate de plagas y enfermedades
1lega despuns de grandes esfuerzos, si ademds las.
condiciones ambientales le fueron favorables, a cbtener 1la
cosacha producto de su trabajo. Aqui comienza la lucha. La
mds importante en términos de coriseguir los ingresos
asperados: la comarcializacidén de su producto para tratar
de recuperar la inversidn y conseguir una justa y equitativa

ganancia,

Todos se.dan cuenta que cuando @l productor de granos
cosecha, por obvias racones, los precios estdn en la curva
mds baja debido a “"pico” en la oferta. La necesidad de
ingresos inmediatos y la falta de infraestructura de
almacenamiento, les obliga vender barato al intermediario,
recibiendo entonces un golpe de micha decepcidn despuds de
meses de duro trabajo. Un agricultor de Ocotal di jo
textualmente: " La tristeza de los campesinos es que 1o que
vendumos 10 vendemos barato y 10 que compramos 1o compramos

caro. . . Esto no es negoclo®.

€l contenido de esta expresién, vulida para la mayoria
de log productores de grancs, urge desarrollar acciones de
verdadera emergencia para invertir los vectores. Es
necesario que no sea el productor el més vulneradble, no solo
a los elementos do la naturaleca sino a las fuerzas del

mercado.

Groneres Feaittores Pogs Moo &
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almacenado.
Obtenar una mayor flexibilidad y ventaja en la

negociacidn de su prcduzto., Fueden negociar sin riesgo
de perder.

Cuando menos, "congelar”® el valor de su producte y en
la mayoria de los casos, incrementarlo a medida que se
acerca la época de mayor escasez. €En este sentido, el
qranero funcioana como  un pequer> PBanco familiar Gque—
escapa al fendmeno inflacionario (reducide en la
actualidad), y protege de modo eficiente el patrimonio
de el pequefo prceductor.

Ademds de 1o anterior, el proyecto fomenta y desarrolla
la capacidad de los artesanos locales y abre nuevas
fuentces de trabajo con efectos consistentemente

positivos. . -

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar un sistema capaz de construir un total de
13,000 granercs familisres de di ferentes capacidades
(10, 18 y 30 quintales, expresados en maiz), durante
los S amrs primeros del proyecto, para ser vendidos a
precios competitivos directamente a los productores.

Crear una capacidad adicional diseminada a nivel
familiar, de por lo mencs 270,000 quintales do granocs
durante los primeros S aRros del proyecto.

Deneficiar directamente durante es mismo per iodo, a un
minimo de 13,000 familias, e indirectamente a todo el
sistema de seguridad alimentaria del pais.

Debe tenerse presente que este proyecto estd
sustancial, pero no exclusivamente orientado al caso

del maiz.

Incorporar, durante los primeros S afos del proyecto, a
por 1o aenos 20 pequefas aempresas de artesanos
constructores que eventualmente pueden construir otro
tipo de herramientas y equipo de uso agricola.

Establecer una o varias Organizaciones No

Gubernamsentales (ONG) que se dediquen en forma
eficlente y competitiva a la adainistracién de este y

otros proyectos conexos, ampliando con ello 1la
capacidad privada del pais para participar
conjuntasente <on el M.A.G. en {mpulsar proyactos

relacionados con el desarrollo rural. -

Geoaéree Fecllierse Pogs Moo ¢







3. Se proemueve la mecdnica necesaria para seleccionar y
contratar a las OMN3, con personeria individual o
Juridica que <2frezcan suficientes garantias de éxito
para la cjecuzilin del proyecto,

4. Se contratan las CN3 y se inician acciones en el
entendid> naue 1os contratados realizan un trabajo
coordinade <con el M.A.G. a nivel regional, -

S. De preferencia, se abrirdn varios frentes simultdnecs
de trabajo> de acuerdo a la prioridad de cada :zona
productora. Fara ello, el proyecto debe comenzar a
promoverse, a3 mds tardar durante el mes de junio de

1991,
) A coentinuacidn el Cuadro No. | que ilustra
cuantificadamente los alconces del proyecto. Debe

entenderse que basado en la agilidad y eficiencia de 1a ONG,
estas metas deben superarse en el tiempo basadas en el uso
del fondo rotativo creciente.

C U ADRDO NO. 1

ALMACENAMIENTO ANUAL POR CAPACIDAD
DE LOS GRANEROS

I \0S ) 10 : o] TOTAL NMNAC.
CANT on CANT oo CANT oa CANT (+17]

l sSILNS ALMAC sStiLoS AlLMAC SILOS ALMAC SILOS ALMALC
| s7C $7C60 960 172690 364 11820 1920 34360
2 801 8010 1339 24030 534 16020 2670 48060
3 993 9930 16SS 29730 662 19060 3310 593560
4 1050 10300 1750 31300 700 21000 33500 €3900
S 1000 10800 18600 32400 720 21600 3600 64800

OTAL™ 4300 45000 7500 1335000 3000 90000 lSOOOWN27OOOO

il N T W
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C U ADRUDO NO. 3
' COSTO DIRECTO PARA TRES AROS

t CAFACLIOAND CANTIDAD COSTO UNITARIO RECURSO!% NECESAF!Q0S ¢
't DEL SILO SILO uss PARA OFCRACION FRI- ¢
H MEROS 3 A0S (1) :
H uss H
y ST T ToTTTTTTSTTomsToomoomeeees :
H 10 qq 2370 46.46 . 110,110.29 H
H 18 qq 39990 67.78 267,731.00 :
! 30 qq iseo J0.680 156,230.40 !
H H
g T T T e e :
B Y - N
" Gogta Gatet do aneee M.,

Para estudiar el detalle del costo, veanse los Anexos
N!:-Q. l' 2 y 3' . T

La venta serd prioritariamente al contado pero ge
abrird un plan de crédito considerando un afo méxieo de
plazo con un reocargo en concepto de interds del 15% anual.
En este caso, la garantia serd prendaria y se abrird
mediante un contrato con titulo ejecutivo.

C. Sistoma de Promocidn y Capacitacidén de Artesanos:

PROMOC 10N?

Utitizando como base las experiencias
nacionales, se editardn folletos tlustrados
destacando las ventajas de todo tipo, pero
aspecialeente las de orden econdémico, siendo

los Técnicos de Base y los 1ideres locales
los encargados de difundirlos en las

comunidades.

Ademds se disefardn cufas radiales y
spots da telavisidn para fines informativos y
promocionales, empleando mensa jes
testimoniales.

drencres Pontitores Pegs Moo @
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Vi. cosT0S DEL PROYECTO

1. CRITERI10S:

Los costos del proye:to se estiman en base a los

siguicntes criterios:

d.

Conseguir el financiamionto necaesario para
ecsgtablecer el fondo rotativeo a partir del tercer
aro cuando se hayan constitruido 2,370 graneros de
10 qq, 3,950 de 18 qq y 1580  de 30 qq, en total
7,200,

El costo unitario se basa en los datos dol Cuadro
No, 3 que {ncluye un 184 de gastos de
administracién por partoe de la ONS.

El M.A.G. apoyard y compartird el trabajo con 1la
ONG responsable, especialmente en la fase de

proamocidn,

Serd necesario contar con un presupuesto separado
para la promocidn y capacitacidn,

Con base en lo anterior, el costo del proye:cto se

resumec de la siguiente manera:

Groneree Poalttored Peoje Mo, 16
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VII. CRONOGRAMA DE EJECUCION PARA EL PRIMER ARO

i. FEFFIL DEL PROYCCTO AFRN-

0ADO FOF EL MAG X
2. WFOMOCION Y ODTENCION DE
FECURSOS FINANC ICROS X X
S ELECCION DE ON3'S EJECUTORAS X
a4, CONTFRATACION DE ONG'S X X

S. FFOMOC ION DCL FROYECTO
G. SCLECCION/CAFACTITACION AR-

TESANOS X X
7. COTIZACION/ADQUISICION MA-
TERIALES Y EQULPO X X
X X

0. INICI0 DE FADRICACION
2. EVALUACION

$reneree Pecttteree Pods Be. o2
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NXSTOG DE FABRICACICN PARA e
UN GRANERD DE 10 QUINTALES
(CH 1.3. %)
T DECCRIECION UNIDAD PRECIO VAwé““
MFDIDA CANTIDAD © (NITARLO TOTAL
- OXT0G DIGECIOS o
Zinv: 1130 calitrve .
28 de ) x 6 lamina 3.00 6.50 19.50
Estuio litra 0.7% 5.00 3.75
Fesina omnsa 1.50 0.2% 0.33
Mido muiaticn N2y 1.00 2.00 2.0
Pintura litro 1.00 6.2% 6.2
Carbia y anoe unidad 1.00 1.00 1.00
Etipsta unidad 1.00 1.50 1.50
Hauwy do obra d/h 1.00 $.00 $.00
Traapanta ) 3.00
Total Costo Directo 42.38
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TGN [N FARRTCACTON FARA
IN CGEANERW) DE 30 QUINTALES

(EN U.S. $)
| s e
i I- oMo bleectec -
Zinc 1iso calitre
6 de Ix6 limina 6.2 6.50 40.30
I Estato libra 1.00 $.00 5.00
Rasina . onza 3.00 0.25 0.75
Acido mariatico onza 3. 2.00 | 4.00
Fintura 1itro 3.00 6.25 18.75
Carbdn y ace unidad 1.00 1.00 1.00
Etiqueta unidad . 1.00 . 1.50 1.5
Hano de obrs d/h 2.5 5.00 - 12.50
Transpotta 6.20
Total Cesty Divscty | 90.00
............... - ---------.:...--------------------- - -
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Nizaragua posee una adecuada red de almacenamiento de
granos, capaz de {inéidir favorablemente en las politicas de
seguridad alimentaria. Sin embargo, fortalecer la
infraestructura a nivel familiar complementard eflicazmente el
logro de niveles més sostenidos y equilibrados de abastecimiento.
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Agqui puede aprecirarse a don
Famin Girdn con su grances de
10 Durdn wcn s graners do 13
quintales. M2 es ¢l dnica. €n
la Fegirdn | y [V son bastantes;
lues  agricultores que  1os han
comprado vy o se srentensionamento
satisfechos, Una ver
aslmacenade el grane dentre deld
51)1las  pérdidas s¢ roeducen
pridcticamente a cera,

NDebe tenerse presente que un programa de esta nolurale:ca
la familia,

tione comd> meta garantizar la
pero especialmente de los niRos.
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FERIAS DEL AGRICULTOR

Un sistema de Comercializacién
que beneficia a todos

Ministerio de Agricultura y Gonaderio
Nicarogua, 1991







LAS FERIAS DEL AGRICULTOR

Un sistema de venta directa de productores a
consumidores en beneficio de ambos.
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Lo QUE BASA EX EL CANMES!

———

E} jueves 7 de marzo de 1991, don Dagodeste Hagencq ﬂmsg‘

campesino de 56 aflos, nativo de "La Bagranca" al ple del
Mombacho dice:

"Por aquf por este sector, hay una Cosunidad que se 1lama
‘La Concha', El conchefio solo tiene una o dos manzanas;
pero siempre ‘lleva y trae'. Por eso no hay concheilo pobre”...

Si yo y mis compafleros pudiéramos vender directamente en
Managua, yo estoy contento porque vendo bien, gano mis, ando
distrafdo y ademfs compro lo que necesito”...

Refiriéndose $ su familia, "Marenco", como le Jlaman sus
amigos, agregy: “Aquf conmigo tengo 8 que son de comida,
por eso, hay ‘que trabajar duro y producir; es el 4nico
camino”...

El pensamienté, los anheélos y 14 disposici&! de don
Dagoberto es tpen generalizada en los pequeﬁos Yy medi,nos
productores, que a pesar de la guerra y de 1la ntuqidn
econdmica penosa en que han vivido, no pierden la esperan:a.
Es wfs, parece que hubieran ido acumulando su fortaleza y
por eso estfn preparados para poner su entusiasmo y su
creatividad en 14 realizacién de proyectos de beneficio como
“La Feria del Agricultor”. Solo hay que dacles ‘una mano'
para que continden caminando con la certeza de encontrar un
futuro mejor".

. e cump e



PROYECTO: FERIAS DEL AGRICULTOR

1. RESUMEN:

El proyecto consiste en déddcrollar un wecanismo de
comercializacibén, relaéionado con 1los artfculos de 1la
Canasta Bfsica, que suprimd la cadena de intermediacién que
encarece los precios y reduce 1la capacidad de compra del
consuaidor final, especialmente de ° los sectores
écondmicamente menos favorecidod.

Los intermediarios cuando abusah de 10s mirgenes de
ganancia, se convierten en ¢l factor mfs desestimulante al
productor. cuando 1o obligan & aceptar precios que no {
garantizan la rentabilidad de su trabajo. » w

' ' N '-. JEN TN -
0
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Esta "obligatoriedad” surge porque 1los agricultores no .
tienen otras alternativas que vender al precio que se les ‘
ofrezca, cuando se trata de productos perecederos como
hortalizas y frutas por ejenmplo, ante el claro riesgo de
perderlos del todo. En el caso de los granos la situacién
es menos drfstica, sin embargo, los pequefios y medianos
productores se ven obligados a venderlos para satisfacer las
necesidades propias de su familia, al precio que imponen los
intermedisrios:

L
.

El precio de los artfculos de privera necesidad provenientes
del campo es, auntntaéo en tasas que van ;eneralnentc desde
el 43 hasta ol 1802. conparado el precio 3igida 81 productor
y aquel a que compra el eonsu-iéor final. (Anoxo No.1).

El proyecto de las Ferids del Agricultor plautea'desatrollat
un sistema donde 1los productores organizados formal o
informalmente, acudan cadsa semana a vender directamente al
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incrementar 1la produccién y la productividad -agefcola para

Seon %ME RALA TN Pt SRbuina .
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consumidor, en localidades estratégicas de 1la ciudad de
Managua. Un Comité debidomente integrado coordinars el
proceso y establecerd los precios en forma concertads, de tal
manera que la porcién que ahora se queda en manos de¢ los
intermediarios, se reparta equitativamente entre productor y
consumidor, de manera que el rtesultado incentive a 1los
primeros con mayores ingresos y a quienes conptan. con precios

nés favorables.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, M.A.C., organizacf y
coordinard la ejecucién del sistems. Sin embargo, solo dard
al inicio una ayuda en facilitar o coordinar el transporte
privado, tratando que el sistema se desarrolle sobre bases y
costos reales no subsidiados. Gradualmente el sistema debe
quedar bajo el control y 1a responsabilidad de un Comité
integrado por Productores y Consumidores, con una 1leve
supervisién del Estado, para que no se desnaturalice el

propésito principal expuesto.

Se pretende principiar con una feria semsnal én Hanagua,
ampliando su ndmero segin el éxito slcanzado en esta primera
etapa. El programa podrfa ser replicado s 1las eiudadea nis

importantes del pafs,

Este proyecto va vinculado con otros, cuyo odbjetivo ceatral es

cubrir todo el escenario de una acciGn coordlnada.

Celebréndose las fetias colo un tlh ‘a la 3e‘8|u. lmpide que
sean caliticados cono ! und "conpotcneh ‘dedlesl: a los
comerciantes tradicionales. ‘Ademfs,  dd . asd imanera los
agricultores seguirfn dedicéndose pdotitatlauute 8 producir
Yy solo venderfn directamente, si asf 1o desun. un dta 8 la

IU'

semana. .
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I1. INTRODUCCION

La agricultura es 1la actividad més importante dei pafs, en
términos econénicqs y sociales, razén por 18 que el
protagonista principal, el agricultor, debe ser incentivado
con bases reales, tanto como sea posible.

Ls agricultura es una ciencisa, uan arte,  va oficio, peco
sustancialmente estf 1lamada 3 constituir ud negocio cuya
rentabilidad permits. una vida decorosa & quien practica ests
importante actividad. )

Los pecanismos tradicionales de comercializacién, constituyen
uno de los mecanismos mfs destructores del aparato productivo
del pafs. En los Centros de acopio de mayor importancis en la
en la Ciudad de Managua, el productor tiene que sometérse a
aceptar las reglas del juegé. especialmente los precios que en
forma concertads y casi despiadada definen los intermediarios.
Luego éstos, imponen el precio al consumidor final, viéndose
ambos, productor y consumidor, seriamente dafiados en su
situacién econbmica. -

De esa cuents, i&choc son los agricultores que por 1a
desilucién y/o 18 falta de cecursos, ceducen sus operaciones
productivas al wfnimo indispensable para poder subsistir.
Esto constituye un dallo sudtancial de incalculables
consecuencias que debe ser evitado.

L L R A N T MR R S SOV,
Francisco José ("Chico Ché“); un agricultor de:1a zona de
Carazo dice: “"Es mejor vivir de los agricultores que de 1la
agriculturs® [E1, entre otcras "cosdd, eg'ahots vendedor de
agroquimicos 'y su negocio le ¢és mucho mfs rentadle y menos

riesgoso que cusado era agricultor.

<




o -~ St am = o ==

No se necesita profundizar en el anflisis para volverse s
convencer que los intermediarios ganan en sus operaciones
comerciales, a veces en un solo dfa, mfs de lo que podrfan
ganacr los productores con largos meses de trabajo de alto
riesgo. Es por eso que el M.A.G. en su tarea de reactivar &l
aparato productivo del pafs no puede ni debe descuidar estas
realidades.

Es por eso, que toma la decisién de llevar a la préctica las
ferias del agricultor, como uno de los mecanismos para dar a
productores y consumidores 10 que realmente merecea, vun
estfmulo y una esperanza real para resolver su diffeil

situacibn econédmica.

Este proyecto es parte de la estrategia que ¢l M.A.GC. 8¢ ha
propuesto desarrollar para reactivar 1la economfa y el
bienestar de 1la poblacién en general. Se convierte ademfs en
una estrategia oportuna para atenuar el impacto de las medidas
econémicas recientomente tomadas, sobre 1los estratos de
menores ingresos, tanto productores como consumidores.

La pregunta a 1a que trata dé dar tespuesta este proyecto es:
Cufntos ‘audaces' como "Chico Ché" puede soportic la economfa
del pafs y a cambio de ello, qué debe hacer el Estado para que
el agricultor se sienta satisfecho de su esfuerzo?.

I11. OBJETIVOS GBN!RALES DEL PROYECTO:

1. Estimular sl productor por 1a via de nayoreo y ulo Justos
ingresos, dontro de la importante activldad que ‘zealizs.

{

2. Favorecer & los consumidores l&nditi cou lt aj;plalci‘a de
alimentos de primers neccoidad. & preclos mis favorables.

3. Establecer un mecanismo por-adéhtc sobre baobo';thalds. no
subsidiadas, para lograr los propbsitos entes sefialados.
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Edte mecdiiismo ¢d séncilld; colocar frente & fredté & pro-
ductores y ccidumidords & 1a luz de un smbiente de concer-
tacién en la bisqueds de mutuos beneficios.

1V, OBJETIVOS ESPECIFICOS:

L

. Disefidr, notmat y ponér ¢h prdetics el nubve sisteas dé cé-

mercidlizacién, éon el ptopsslts dd ser extendido y genetd-
1124dé, tanto comd séd podibid.

. Comenzar con una féria en Handgud, 14 cual incluys, pacs -

comenzar, & un ninimo de 100 productores de los diversos -
artfculos considerados de primera necesidad. (Ver dnexo 1)

Extendérsd, 3égdn 164 rdsuitddes ¢ no wds dé& § fdtiad it-utk‘
tdneds en 14 Ciudad de Mdnigud y téplicar &1 sidtéma en -
otras cludades importantes del pafs.

Formalizar un Comité de Prcductores y Amas de Case qué gra-
dualmente tomarfn @ su cargo 1a aduinistracién y supecvisién

de todo el sistems. E1 Comité no debé ser mayor de 10 pec-

sonas qe désédn teadbdjar voluntstiamente. ' [

bEscRIFCICH SZUL PROYECTOS

£n 149 Zonas de peodueeidi: | -

£1 M.A.G. medisnte dus técnicos, detects QQQ;Q;EPQ geogedii-
cas productords de articulos de le Conasts Bigics. En elles
sotiva y estimula a los productores & participar en 1o ferie, !

axpiicéndolss & deteile:
a) E1 métdaidnd ptop!ancntquteho: o cmeol eud

| B

b) Las condiéisass y rangd da prdelos,  wrcvi.i o

.
*® Swc.mmnmbenn o e . 1
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)
t)

g)

2, Ed

&)

b)

c) Preparacién de 1a3 'unidades' dé vents. (Bolsas de -~

2 Lbs., noftos, ete.). —_

d) Preparacién dobre detalles como el ¢dmbio, 1as pesas y -~

medidas y demfs situaciones propias de la comercializa-
cién al menudeo. '

Riesgos y benetiedes.
£l sistema de Evaluscién y seguimientd del broyectd.

Los téenicos, medisnte el censo dfas antes, preparan el

trayecto o la ruta de cads camidn para recoger carga y

productores. También pueden establecer ceatros de acopio
locales { hacer arreglos con el servicio comercial de -

clr‘lo(l

B R

14 técia:

)

Los agricultores acuden a 12 feria en los camiones o‘ea-

mionetas que transpoctan su producto prepacado para ser

véndido &1 menudeo.

Los camiones ilevad un rétulo visible que diga “FERIA DEL
AGRICULTOR" pard qué d¢ 1é3 gudrde 1a¢ consideraciones -
del caso durante el triyectsd.

Un dfa antes por. la tarde, un equipo del h.A.c.. junto -
con los Productores, se encargd de "armar” los médulos o
casetas hechas de madera con disefio desmontadble. Techo de
plistico de colores vacriados pars mayor vistosidad. Se -
refiere & casetas de 2 x 3 métrod,

Estdd casetds y 149 tacimad sonm conotrutdaitio;.éi M.A.C.

y vendidas & preelb™ditddnts v &a varlas®aboFtidacionss &

104 productorads »h ThI¥asIT T Johon By T
o i A MY RO B0 L 2L 22 YR TIE T DI

ewm 0 Lt e, eg

NI & i B Y A

() 4 "
cun:loo4uumaﬂmmnuruocneﬁnxgagzﬂzauc:?l,s:sgﬁg;:nlﬂrhuvunn

semana sntes y darles 1la capec

ok AN
generalmente
caxibn, durante lss primeras 2 fe-

di gonenculdine £a peger un
rias 2% les propotc{:ng:l transporte del M.A.G. para cancelarlo cuando
1a feris haya temminado. : e
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e)
f£)

h)

i)

3

k)
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€1 Srea geogrffica de la feria serd seleccionada pot el
M.A.C. de modo que sea accesible y con la amplitud nece-

saria.

Se colocan a la vists listados de precios mfximos que el
Comité de precios habr§ comparado con los correspondien-
tes en los mercados, asegurando que los précios de la -
feria sesn mfs bajos y suficientemente atractivos al con-
sumidor. Este monitoreo se mantiene en forma permanente.

Una pequefia unidad del B.N.D. estf presente en la feria
para asistir en disponibilidad de cambio de moneda.

Sé colocan 10 letrinas desmontables en sitio apropiado.

Hay presencia de policfa nacional pars garantizar Odguti-
dad de compradores y vendedores.

Se motiva a Conjuntos Musicales del Campo para que concu~
rran a alegrar la feria. Al principio,hadcé que disponer
de un aparato de sonido con suficieate potencia para con-

ttibuir al ambiente festivo.

Se abre oficialmente 1la feria el dfa sfbado de cada se-
mana a las 7 a.m. con la intencién de que para las 3 p.a.
se hayan agotado las existencias y los productores puedan

volver a su lugar de origen.

Habrd un Comité de Limpiezs que en coordinacién con 1a -
Municipalidad, so'cnéaigarl de limplar el érea antes y
después de la feria. De p:cfcrcnela. se dlopondr( de ua
pequelio fondo pato oJornoo eonvcacloacloo. i

Después de cada tcrll se hace una cvaluaelon pars eamen<
dar errotes y -aja:tt ¢l sistema.

Todo 1o anterior debe formar parte’ dei Manual de 0'0(.'
ciones que se debe ir perfeccionando en base s ias expe-

viencias logradas.




VI. ORGANIZACION:

1. A nivel nacional:

El programa serd organizado y coordinado por un Comité Na-
cional de Feria integrado por:

8) Un Coordinador Nacional nombrado por el M.A.G.
b) 3 Asistentes del Coordinador.
¢) 3 Representantes de 1is Amas de Casa.

d) Ua Representante de la Municipalidad de Mansgua.

2. A nivel Regional:

Un delegado del M.A.G. por Regién, quién se suxiliacs en el
resto de técnicos y también en algunos de los Representan-
tes Agropecuarios o lideres campesinos de las zonas produc-

toras.

3. Durante 1la feria funcionarfn los siguientes Sub-Comités:
a) De Monitoreo de Precios.
b) De Transporté.
¢) De Logfstica (Armar 1a feria en el espacio ffsico).
d) De Orden y Limpieza.

e) De Segulnlanto y tvaluachn. . S

toda esta orgahlzactozqoc trttarl de ptlvati:ar. pacs que el
sistema tenga cada vez -ayor lndcpcndone!i dol Estade como
t.lo s g A R .

(Ver funciones ospoc!tleao del Comité y Snb-Conitdo én el
Aaexo ﬂ’ 2).,

b A

L[] .

o g——— e o ————



-9 =

. VI1. PRESUPUESTO (Ea cérdodas)
. 1. INVERSION POR 100 UNIDADES
. &) Maders C$ 39,342.78
' b) Mano de obdra . 26,000.00
l c) Pernos y cl_qvoo $,000.00
I d) Pléstico ~4,800.00 _
) . e) Otros 1,500.00
' E) Casetd de Adwinistracién 15,000.00 _ !
' TOTAL INVERSION: C$ 91,842.78 ’
I 2. GASTOS DE OPERACION (Por evento)
a) Montaje de intraédtructuta C$  200.00
[ b) Promocién directa de los produc~ 1,250.00 |
c¢) ldentificacién productores 250.00
. d) Ocganizacién, transporte, productos 150.00
e) Monitoreo y fijacién de precios --
(A través de INEC, ¢in valor)
" £) Baterfa de letrinas deé-oijtat_»lu 600.00
~ 8) Servicio de sagus o4 1a feria =~ 350.00
' h) Alquiler equipo de sonido 250.00
I TOTAL GASTOS OPERACIONES Por - C$ 3,050.00 :
FERIA (100 productores)
S o ST 3 £l
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RESUMEN: - '
1

1. GASTOS DE INVERSION CON VIDA c$ 91.04'2.75(-‘-’ )
UTIL MINIMA DE 3 AROS - 100 MODULOS

2. GASTOS DE OPERACION POR CADA 3,050.00 _ I
FERIA DE 100 PRODUCTORES

(1/): El costo por evento, considerado 3 allos de vida dtil de
la infraestructura (durante 156 eventos), es 1a de la

i
manera siguiente: '
s) fnversién 91,862.75/136 - C$ s8&.73 - '}
b) Opetacién .. 3,080.00 |

TOTAL: c$ 3,638.13 i
§

Considetando 100 productores con uma vents de 50,000 -
libras por evento, promedia un costo de 7.2 centavos de |

c6rdoba por libra. i '

B ] i

Se considera oportuno desarrollar AL PRINCIPIO una cam- l
pafia de divulgacién por TV, euyo costo actual segdn da- l
tos del Sistema Nacional de Televisién (Canal 6), es de
C$10,695 por un total de 43 Spot considérandd una pro- I
mocién especial. 7aabilh 43 hecesastio 8pbyd radial. .
' oG ks g e |
B ! l
|
|

VII1. ZONAS GEOCRAFICAS DONDE FUNCIOMARA: . \

Las regiones productoras involucradas, al menos en ¢l -
inicio del proyecto, serén aquellas donde existan gqti-
cientes pequefios y medianos productocres de los siguientes

e a—- @= <
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artfculos: Frijol, Arroz, Mafz, Tomate, Chiltoms, Cebolla, -
yuca, Quequisque, Repollo, Plétano, Cuineo, Citricos y otras
frutas y hortalizas de consumo popular. ’

Por lo anterior, participsréa al inicio las regiones que inclu-
yen entre otros a los Departsmentos de Masays, Carazo, Granada,
Rivas, Matagalps, Jinotega y Chinandega, graduslmente se incor-
potacén otras zonas productivas y ufs productores en la medida

en que el programa se amplie y fortalezcs & nivel de Mansgua y

1as demfs ciudades importantes. Ver mapa en Anexo 4).

1X. SEQOKIENTO Y EVALUACION:

Habrs un Sub-Comité de Segumiento y Evaluacién iantegrado por 3
productores, 3 amas de casa y représentintes del H.A.C.

Z1 Comité seré coordinado por &1 MN.AG. y los deads
pacticipantes serfn invitados 41 azar duraanté cada evento.
Con ellos se agotardn el siguiente cuestionario bésico:

Cuedtionario (para ¢ada feris)

1. A Productores: '

a) Hacer un cflculo de las veitajas econbmicas obtenidas et
comparacibn al Sistema tradicional de comercializacién.

b) Cufles son las ptincgpalgg vcutajas y desventajas de 1la

fecid gono}cxpér%c@e{p; e

U GUPUPE PRSps S e
4. A éonsumidores:

4) Anflisis sobre calidad y precios.
b) Ambiente de la Peris.

3. A ambos sectores:
a) Proponer mejoras s todo el Sistema.

. e c———

- .



 El1 Coordinador Nacional ser$ responsable de poner en prictica
las sugerencias y recomendaciones pars me jorar el programa.

X. CRONOGRAMA DE EJECUCION:

.
-
-

ACTIVIDAD SEMANAS o
S T O N |
1. Aprobacién del Proyecto por ¥
cf H.A.G. ) 3 l
- 2., Nombramiento del Coordinador x
Nacional. I
3. Disponidbilidad de Recursos. x
4. Organizacién de los Comités. x| = I
S. Fabricaciba de los Médulos y x| x] x| x
demfs infraastructucra. l
6. Organizacién y Capacitacién x| x
de los Productores. l
7. Seleccién del Scea para la x
celedbracién del Evento. o '
8. Monitoreo de Precios. xlx]a]x]x
9. Inicio de Campalia de divul- x l
gacién.
10.Celebracién de 13 Primerd -. x '
Feria.
11.Continuacién del '""“‘.3'-.31;439‘41:'-"-‘t|?! I”l ill . '
b Yy 3rdiget corersarirelab LN | '
T Y BT ESE SEX ¥ 2N ot L f ='
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ANEXO Nt ku PRECIOS DE LOS PRINCIPALES ARTICULOS DE CONSUMO gganv
—p—

ARTICULO CANTIDAD | PRECIO i arrDS, FIAL gug DIFDDCIA | X ICRDENTO
Arroz oro Libra 1.30 oo.oANV $0.00, 62.50
Frijol Libra 1.70 110.0¢2) 60.00 $5.00
Malz Libra 0.43 25.0¢2) 18.00, 72.00
Caté oro Lidbra 3.00 160.0¢3? 140.00 89.70
Plétano verde Unidad 0.34% 0.3 0.19 126.00
Tomate Cubo 70.00 25.00 45.00 180.00
Chiltoma Doc. 4.00 0.08 3.92 4,900.00
Cebolla blanca | 48 Unds. _ 10.00 5.50 4.%0 81.82
Yuca " | Mollo 1.00 1 0.60 0.40 66.67
Ajo 9/10 Cabez. 5.00 3.50 : 1.%0 42.86
Naranja 25 Unds. 2.00 1.00 1.00 100.00
Guineos Doc. . 1.50 0.96 0.54 $6.25

-

(1) Los precios al consumidor final se obtuvieron de un monitoreo directo en el mercado --
"El Oriental”, mientras que los precios que se pagan al productor resultan de una en-

cuesta directa a diversos agricultores del Departamento de Carazo. Ambos sondeos se -
practicaron el 24 y 25 de Enero de 1991 respectivamente.

-

(2) Quintal

(3) Sin tostar. .



ANEXO Nt 2

1. Del Comité Nacional de la Feria:

3.

a) Serd presidido por un Coordinador Nacional nombrado por
el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (M.A.G.),
encargado de dirigir todas las operaciones relacionadas
con el Programa a nivel Nacional. Establecerf contacto
y apoyar§ a todas 1lad cregiones del- pafs, cuando se
amplfe el Programa a otras ciudades importantes.

b) Este Comité estarf ademés integrado por 3 répresentantes
del M.A.G., preferencialmente ideantificados por el
Coordinador Nacional y nombrados por el Ministro para
que hays cohesién y participacién arménica. Tamdbién se
incluirén 3 amas de casa que demuestran entusiasmo y
voluntad de coldbdorar.

¢) Se solicitard & 1la Alcaldfs Municipal de Managua el
nombramiento de un representante pars este Comité, con
el objetivo de conseguir el respaldo necesario vy
asegurar una breve coordinaciéa.

De los Dalegados Regionales del Ministerio de Agricultura y
Canader{as: "

Se refiere al nombramiento, por parte del MN.A.C. y a
solicitud del Coordinador Nacional, de un Representsnte por
cada Regién,- de wmanera que vayaa cooperando y
progresivamente 'ganando experiencis. Esto les permiticd
hacerse cargo de coordinar las Perias de su corcespondiente
regién, con la basa de la experiencia lograda en Managua.

L

De los Sub-Comités:

a) Sudb-Comité de Monitoreo de Precios:

Se encargaré de mantener control sobre la dindmica de los

eme . s e & @8 © oG @Emmoms- -



OBSERVACIONES ADICIONALES

1.

Los precios fueron monitoreados en 2 dfas consecutivos.

Se debe suponer entonces que en el caso de los granos, los .intermediarios odb-
‘tuvieron mayores mérgenes de ganancia que los indicados, toda‘ves que los -
pueden almacenar por algdn tiempo y que debido al proceso inflaciomario que
exist{a, en breves lapsos de tiempo aumentadba -l precio de los productos.

Desarrollar un programa de graneros familiares para los qaoacmﬂoncu constitu-
'ye un complemento importante para las ferias y una manera de fortalecer al
.al que produce, confiriéndole mayor capacidad de maniobra en la comercializa-

cién y reduciendo las pérdidas post-cosecha de sus granos. ~
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ANEXO N? 3

FACTURA PROFORMA DE LAS CASETAS Y TARIMAS

[
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b)

c)

d)

e)

precios en los artfculos de la Canasts ﬁﬂu. 'Q"
podet concertar precios adecuados coa 1los productotes,

de manera que los mismos alcancen el propésito del —

programa.

Sub-Comité de Transporte:
Responsable de facilitar el transporte de los productos
y de la infraestructurs de la feria. Sus principales

funciones.

- Detectar y coordinar el transporte de los productores
y sus productos hacia la feria y viceversa.

- Vetar pa;a que no hayan contratiempos en el tramsporte

‘de los pyoductos.

- Encargar; de coordinar el traslado de las cosctao y

tarimas Je la bodega a la feria y viceversa.'

- Organizay gradualmente el sistema para que 1gs produc~
tores contraten transporte privado. Al prlngipio pe
sugiere una colaboracién mfs estrecha del M.A.G.

Sub-Comité de Logfstica:

Encargado de coordinar con los productores y ¢l Comité
Nacional, 1a instalacién gfsica de la feria, incluyeando

casetas, tarimas, caseta de control, listado de precios,
letrinas, servicio de agua, mdsics, vigilancia y apoyo

del BND como se ha indicado.

Sub-Comité de Orden y Limpieza:
Responeadie du ceocrdiner eeciones para gacantisar limpie-
2s en o luger de 1a feria,

Sub-Comité de Seguimiento y Evaluacién:

Responsable de e¢jecutar ua pequefio plan de evaluaciénm,
como se ha seflalado en el Cap{tulo X anterior.

Los Sub-Comités estarén integrados por los miembros que

—r iy
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ANEXO Nt &
FOTOGRAFIAS




La idea de¢ la Feria es la de formalizar y es-
tructurar mejor un sistema que ha funcionado
por anNns, Vender y comprar. La diferencia
es que vendan los productores dicrectamente a
las Amas de Casa y que ambos se beneficien.

En cstos mercndos populares del iatecior, en
este caso, Jinotepe, también son los interme-
diacins lns que controlan la dindmica de pre-
cina. Iroductores y Consumidores dedben ade-

cuarse a las ceglas del juego.
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La Feera del Aprercultor es un sistema de comercializacién mane-
Jado por los productores mismos que disponen de un dfa por
semana para veader su producte en (orma directa. Aquf
agcicultorex JA¢ la zona de Nandaime.

I t] M .

l :
tGutneox y oicas (cutas, asl como hortalizas y anos,

I alcanzacdn un mejoc precio como cstimulo a8 quien los produce.



La fecian pretende convertic esta imagen en un

escenario ordenado, limpio y 1lamativo, que
ofrezca ventaja a todos.

Haohedn casclas wnilormes, scncillas, précticas y
vistosas. Y lo més importante, buenos productos
A precios Favorables a quien los compra y justos
paca  quien roduce. Fs una alianzs para
beaneficio comin.
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ANEXO No. S

COSTOS REVISADOS Y ACTUALIZADOS
POR EL P. A. N. AL VIERNES
20 DE ABRIL 199}
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El M.A.G. coordinard 1a disponibilidad oportuna
de Lranspocte. Sin embargo, el sistema se basa

en mecanismos sobre bases reales, no sudbsidiado.

Esta es pacrte de la Fawmilia de Luis Salas,
agricultor de "Los Ranchones”, Nandaime. El
proyecto alcanzaré éxito en la medida en que
logre (avorecer a las personas que wnfs 1lo
necesitan.,
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RESUMEN:

1. GASTOS OE INVERSION CON v 0A
UTIL MININA OC ) AROS - 100 MOOULOS

C$ 103.382.28 (1/)

~ 2. GASTOS 0C OPERACION POR CAOA i
FERIA 0C 100 PROOUCTORES €$  6,919.00

(1/7):

€l costo por evento, considerado ) ahog de vids Oti) de

12 infraestructura (durante 156 eventos), es 14 de 1o
mancry siguiente:

8) lnvcrsién €3 103,342.75/7186 - ¢$ 662.48

b) Opéracién ¢,919.00
TOTAL: 7,508.48

Considerando 100 productores ¢on uns vents de $0,000 -

1ibras por evento, promedio un costo de 7.2 centavos de
cdrdobas por libra.

Se considera oportuno desirrellar AL PRINCIPIO yns com-
paAs do Jdivulgacién por TV, cuyo costo sctual scgon de-
tos del Sistcmo Naclional de Televisién lé.n.n 6), es de
c$ 10,999 por vn total de A4S Spot consldtrandb uns pro-
mocién .,peclal Tombién c3 necesarlo spoyo ridlel,

Yitl., ZONAS CCOSRAFICAS DONDE FUNCIONARA:

<

Los regiones productoras !nvolccraios.~al qnos on el -
DIV ANE D ‘
laiciev ch proyecto, ser n,gqucilos dpn!o a stan sufi-

clentes paquefos y mediasnos . prodcetoroc,dggioc slgulentes
Resunert pdrd 41 Proyécto R.A. .

20 Perias x 100 nSdulos - - - '? "E’f!!" . (lez. alio)
Ua evento semanal = | élﬁ,;ho ’
C$6,916 x evento x 6 neses $747,000 = (ler. aho)
Supervisidn para continuidad $120,000 * (snual).
. = il

.
A aamence o




Vil. PRESUPVUESTO (tn cdérdobass)

1. INVERSION POR 100 UNIOADES

2) Maders ¢ 39,502.28
b) Mano de Obra 26,000.00
¢) Pernos y clavoesd $.000.00
d) Plistico 4,800.00
e) Otros . 3,000.00
f) Caseto d¢ Administracion 15,000.00
9) Equipo d¢ Sonido con Amplifi 10,000.00 !

cador, altos parlantes y plen
ts eléctrice. o

-

TOTAL 1NYCRS1O0U: §8.1214233:18. -

2. GASTOS OE OFCRACION (Por cvento)

a) Montajé Jo infracstructurs cs$ 400.00
b) Ocsmontaje por infraestructurs 400,00
¢) Un culdador por cvento (2 éfas) 100.00 T
d) Promocién directa de los produg 2,000.00
tores (Telewision y Radio)
e) ldentificaciéa productores por 300.00

personal técnico del MAG(VIati-
“ cos de 3 peruonas)

¢) Comdustiblec pars dontsjo bor -

tvento (3 vehtculos) 390.00
9) Organlzaelfd p‘;a transporte de 150.00
los productos a la feria.
h) Oaterla de l.trinas desmontables 600.00
1) Servicio Ju ugue eh 18 'Orl? . 350.00
j) Mantenimicnto de Casetes (Pinteu- - 100.00

ra, réparacion, ete.).
. } X3 RoI P ARV ES B

. . eYowlbgyn. SRR

k) Costo pr .3‘. de transportd de

Casetod t:f’tv‘““' ,e12,77ve ¥ v

()] llpf.Vltiéi'(‘OOl’**" v oo TAessc La17375 629,00
A 4 maname il [ AYEQ YRR

TOTAL CASTOS OFPERACIONES POR : - - €4 " §,919.00
FERIA ( 100 prodpctores) . ,essecsvecccse
| . ) sz k.!:yi’a x 4,..,-; e gi""‘_:.‘
NOTA: €1 Monltcrao ¥y fljaclidn d¢ preclos o ofartsr 3¢ hors
de acucrdo 8 las recomendaclones de 1NEC de comln --
scverdo con los productores.

Y 3 *
~ 1,$00.00
o)t"‘




PRUYECTO "FERIAS DEL AGRICULTOR™
PLAN DE DESENBOLSOS
(Cérdodbas Oro)

CONCEPTO DEL GASTO A R o0 s

EERLNEEEEEER

TOTAL

- Costos de Inversidn 6103,382.75
en Va3 Construccitn -
de 100 Unidades (Case-
tas) para exposicion -
en ferias del Agricul-
tor y compra de Equipos
pars su promocién.

= Montaje de 36 ferias 249,084.00
en distintos lugares
de! pals 3 razén d¢ -

¢ 6,919.00 c/v.

= Montaje de 60 ferias
en distintos lugares -
del pals & razén de -

€6.919.00 c/v. " ¢A1S,140.00

e Montaje de 60 ferias ¢415,140.00

en distintos lugares .
del pals & razén Je ‘
‘6."’000 ‘,“0 .

¢ 103,342.75

249.084.00

§15,140.00

81S,100.00

. K PN ( .y
ToTw gi?@}};‘ ¥51,036¢ ég- 40.00 ms.m.oo 61,182.706.75
Afpgecsury iy ge .i‘ ' T—-.-.-
Abeil. 1S do mum S10818\ 088 ,mn -
)..‘t.‘ﬁ'.‘z"-' ! ‘
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FERIA DEL AGRICULTOR PROMOVIDO POR

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
LOCALIZACION: Ceniro Comercial Managus y Colonis Miguel Gutiérrez

reOOUCIO VNIO/MVEODA PREC AEA | PRODUCTIO WRO/ARDIDA PC AIRA
GRAR. BASC.
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FEQUEROS BENEFICIOS HUMEDOS

PROCESAMIENTO DE CAFE

ESTE PERFIL DE PROYECTO ES PARTE DEL PROGRAMA
GLODAL DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

MINISTERIO DE mmtm Y GANADERIA
S AT I Y P IR SN
Managua, Nicaraguas, rzo 1991.
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PEQUENOS BENEFICIOS HUMEDOS
DE CAFE
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PROGRAMA- MOSCAMED MAGA deCustomsle  MAG.A do Gustomsls

§0. Catle 1-9¢. 2 - CoWigle Volear) OF. 209
’.ﬂ:'m.: );;.‘;: - ;"s” :",m “R" d M‘IRO USOA de t““.. Unides

313600 - 310121 FAX- 300344
TELEX MEOFLY 4033 APDO. POSTAL 1270
S HENORANDYN
REF: O4-AT-001-91

ING. ACR. RODOLFO ESTRADA NURTARTR

DE: ACR. JOSE RAUL FIGUEROA TOBAR
COORDINADOR NACIONAL
PROTECTO PEQUERGS BENEFICIOS DR CAFE

ASUNTO: LOCROS ¥ PERSPECTIVAS DEL PROTECTO -
PEQUEAOS BENEFICIOS DE CAFR,

FECHA: CUATEMALA, ABRIL S DE 1991,

L2

De scuerdo s 1o converssdo con usted en rewnila sostenids ea Oficinas

Centrales del Programs Moscamed ¢l dia 3 de sbril del corriente eho, en rels-
cidn & los logros y perspectives del Proyecto Pequefios Baneficios de Café,
que dicho sea de paso, se comenzd e dessrroller en 1,987 bejo la gestidn
ministerisl & su cprgo; ma permito manifestarle 1o siguiente:

3.

En 1989 se delegd sl Programs Moscemed 1la ejecucila del Proyecto
Pequefios Beneficios de Café en las Regiones II, III y IV del Territorio
Nacional, especificsmente en las zonss Norte, Nor-Orieantsl y Sur-
Orientsl del Pals. Pars el financismiento del Projecto, ea el aspecto
técnico se contd con wna donaciln . de PWUD-COOPERACION NOLANDESA, 1y
el aspecto crediticio pars 1la construccila de la infreestructurs
c(uecour:; estuvo 8 cargo del Banco Necionsl de Desarrolle Agrfcols
BANDESA).

El Proyecto ha estasdo orientado & prosover ¢l dessrrolld econdaico
y social de los pequefios productores de café y ous familiss, medisnte
el spoyo integral pers 1ls solucila de loe prodblemss ligedos s 1la
produccidn, beneficiado del grasno en cerezs y la comercielizecibn del
caf8 pergemino; disminuir 1la participecila de 1los intermedisrios,
impulsar 1a inversiSn en el Sres rural y agreger veler & le produccila.

Durante el perfodo 1,909 ~ 1,990, el Programs Moscesed construyd e
fmplementS 134 beneficies hémedos de cofl individusles y colectivos,
favoreciendo 1s tresnsformecila de afs de¢ 100,000 quintsles do cofé
cereza, §y spoysndo la comercislizecila de eprozimedemente 23,000
quintales de cef8 pargemino, beneficiendo & 4,200 personss.

Le implementeciln del Proyecto elov la- reatebilided del cultivo del
café del pequelo productor en mis del 40X.



PROGRAMA MOSCAMED MA.G.A de Gustemsle MAG.A ¢o Gustemals
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 FoMlanes: 347484 - 241578 - 3erres " SARH do Mixico USOA de Estades Unidos
313684 - 310121 FAX: 340348 )
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CONTINUACION MEMORANDUM REF: QM-AT-001-91
PARA: ING. ACR. RODOLFO ESTRADA HURTARTE

L)

los resultedos obteiidos con el desarrollo del Proyecto parmitid o
los beneficierios la captaciSn de mayores nfrgenes de ganencis. Lo
snterior hs provocado uns enorme demands potencisl de constreccidn
de beneficios y ssistencis técnics, 1s cual serfa sstisfechs €nicemente
con la implementacidn de un proyecto de sagnitud mucho afs grande.

Sin otro particular, me es grato suscribirme,

. Atentemente,
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RESUNEN

3 ]

€l Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Nicaragua,
dio a conocer en noviembre de 1930 su Plan Global de Trabajo
a poner en marcha durante el actual periodo de Gobierno.

En ese Plan, se presentan las grandes directrices que
el pais nacesita tomar para mejorar la produccidén cafatera
nicaraguense. Se tocs la situacidén global del café, asi
como se menciona con clertos detalles importantes, el
eontenido del Proyecto de Rehabilitacién de la Caficultura.
En otra seccién del documento, se hace referencia s la
ne:esidad de impulsar un Proyecto de Emergencia que peraita
ampliar la capacidad instalada de beneficios himedos,
especialmente en manos de pequeRos y medianos productores
(PHP).

——

Este documento contiene el perfil de 10 que se espers
realizar en esta materia. Expone los objetivos y la manera
de alcanzarlos mediante la puesta en marcha de un programa
que‘impulse la construccién de aproximadamente 130 pequefos
beneficios de café (PBC). por aRo, a través de un fondo
rotativo que a partir del 4to. ako genere superdvit en sus
operaciones y con ello se pueda garantizar la continuidad
del Programa. .

Plantea 1a necesidad de financiamiento inicial por el
equivalente de USS.1.29 millones, suficientes para llever el
proyecto a un nivel de autosuficiencia continuada a partir
del 4to. aRo, parantizando con ello, la instalacién de un
minimg de 150 beneficios anuales prestando, desde el primser
aro, la Asistancia Técnica a los productores, no solo en el
proces> de beneficiado, sino tambidn en las tdcnicas de
cultivo que se JLonsideran necesarias vy escenciales para
lograr el vordaderos objetivo de aumentar los ingresos del
pequede y wediano caficultor y con ello, su {ndice de
biencstar.

La Unidad Ejecutora de preferencia debe 3dor una de
cardctar no gubernamental, pero sujeta a las decisiones y
supervisién del Ministerio de Agricultura y Ganadéris, segin
fos térainos del proyecto. Se sugiere la cdhveniencia de
que esteé directamente asociada a la Comisién Nacional de
Cafd, debido a su naturaleza. Se contard con @ Técnicos que
se desplazarén en las Regiones I, IV y VI en las que el
proyecto tendria su dres de accidn. : i

Sin embargo, es necesario priorizar en atencidén a la
concentracién geogrdfica de los clientes potenciales del
proyecto, que son los pequaefos productores.
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t1. INTRODUCCION

La produccién cafetalera representa para Nicaragua
cerca del 37% del total de sus exportaziones y
aproximadamente 490,000 productores obtienen del café su
principal fuente da ingreso. Durante los dltimos 10 afos,
la produccion disminuyd en aproximadamente el 70%, debido a
raeduccion de drea cultivada por efecto de la guerra y a l1a
falta da estimulos para los productores.

Segin las astadisticas, existen en el pais
aproximadamente 7,400 pequeros productores catalogados como
tales porque su produccidn individual no eaexcede de ©

quintales oro.

La gran mayoria de ellos no poseen finstalaciones
propias para transformar su café cereza a pergamino, lo que
constituye una gran desventaja en tdrainos de manejo del
producto por su alta perecibilidad y porque no se les
permite un mirgen de maniocbra en el proceso de venta que les
facilite ingresos mas razonables y por lo tanto, un estimulo
para mejorar su produccién,

€En la comercializacién del café participan muchas
variables, espe:ialeento para la composicidén del precio. La
altitud sobre el nivel del mar do la finca, @l manejo deal
producto desde el camp2 hasta el baneficio seco pravio a ser
exportade, presenta una gerie de etapas que deben ser

cuididosamente e jecutadas.

Sin ambargo, en los términds mds simples, puedé decirse
que el tener o no acceso A un beneficio hamedo representa
una gran diferencia porque el precio del café pergimino
equivalunte, es miy superior al que recibe Qquién vende en
cuereza.

En otros paises del Area cantroamericana se ha puesto
en marcha desde hace varios afos, programas como el que aqui

s@ propone.

Debido a que el sistema de comercializacidn en
Nicaragua estuvo sujeto a muchas restricciones durante los
dltimos akos, y & que @n la actual idad, después de ponerse
en vigor el Plan de Ajuste Econdémico no existe 1la
experiencia de comercializacién del café maduro, se incluyen
en este trabajo experiencias recientes de Guatemala. €l
caso acepta comparacidn, debido a que el sistema de
comaercializacidn en Nicaragua tiende a liberalizarse y & Qque
el pardmetro del precio internacional es exactamente el
mismo. Ademds, la tasa de cambio del Cérdoba frente al
Délar de los Estados Unidos de Norteamerica es, como en el
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cas> del Quatzal en Guatomala, de Si11. Debe tomarse en todo

caso,

como un término de referencia cuyos valores tendrdn

que someterse a la realidad nicaragilense.

111. OBJETIVOS GENERALES

1.

S.

6.

€stimular al pequeRo y mediano productor de cafeé
nicaraguense, mediante el 1logro de mayores ingresos
acondmicos al facilitarle claras ventajas en el proceso
de comercializacidn de su producto.

Capacitar a través de acciones directas a pequefos
y medianos productores, en la tareca de procesamiento de
su producto de maduro a pergamino.

Promovar 1a participacion directa de medianos y
pequefos productores en la comercializacién vy
exportacisn del café que ellos mismos producen.

Ampliar 1la finvaersidén en 1la pedquaeia finca
diversificada, logrando mayores ingresos y promoviendo
por lo tanto, maycres rendimientos y ma jores indices de
bienestar. .

Popularizar el funcionamiento de benéficios
hamados come instrumento de ventaja al productor.

Incorporar y promover la participacién de
Organizaciones no Gubernamentales (ONG), en el manejo y
adminigtracién de proyectos como el que aqui se
praesenta, estableciendo como uno de 1l1os objetivos
finales de este proyecto, que los pequefo productores
debidamante organizados, mejoren en conjunto su
productividad y ®anejen todo el proceso de
comercializacidn deal café que ellos producen,
incluyende, 1a exportacidn,

tv. QBJETIvVOS ESPECIFICO 09

1.

Concoder créditos para 1a instalacién de 150 pequedos
benclicios de café por aro, incluyends> unidades de 13,
60 y 80 quintales maduro por dia =,

Prastar asistencia tdécnica a los usuarios paras

a) Me jorar sus rendimientos d..produeclon.

b) Instaldr y operar convenientemente su beneficio, y

c) Comercializar el café procesado.

° u'.'o.on 00 0 00000 0100000 €000 00 ?00000ndade.
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3. Beneficiar en forma directa a 2,700 personas
anuales y en forma acumulativa por la vida del
proyecto (1),

4, Favorecer & las familias 1involucradas en el
proye:to <on el diferencial de precio comparado entre
vender en cereza o pergamino. La utilidad.neta con el
proye:cto se estima en un minimo del 80%,

S. - Instituir un programa permanente con la

participacidn inicial de - ) técnicos y con la
posibilidad de crecer pér el incredento de su capital
de trabajo a partir del 4to, adRo.

V. JUSTIFICACION

El proyecto se justifica sobre las siguientes bases:

1. Di ferecial de precio entre café maduro y el
equivalente a café pergamino. T

—_——

Congsiderando un mercado libre de café y tomando
como base datos de 1a cosecha 1990 puede utilizarse la

siguiente informacidn: (2)
ALTITUD 1 RANGO DE PRECIOS 2 RANGO DE PRECIOS 3
M.S.N.M. 0Q CAFE CEREZA 0Q . CAFE PERGAMINO
150 15.00 A 20.00 185.00. A 225.00
1500 30.00 A 50,00 2%0.00 A 400.00
950 23.00 A 30.00 230.00 A 350.00
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El promedid dé 1a Coludna No. 2 es de 0.20.00 y el de la
columnd N3, 3 0.273.00. :
 Considerando que en promedio se necesita 4.3 quintales de

caflé maduro por uno de pergamind y que el costo de la conversisdn
pa>r quintal madurd es de 0.3, se deduce lo siguiente:

a) Ingreso al vender.4.S QQ de café maduro Q. 126.00
b) Costo de beneficiar 4.5 @Q de cafeé

maduro Q. 22.30
<) Cogto de un 0Q de café pergamino Q.148.350
d) Prgcio de un QQ café pergaming Q.273.00
e) Di ferencia (d - ¢) Q.124.350

) % de utilidad sobre la base deol
café maduro incluyendo costo de
beneficiado - «83.04%

Ademis, 1la pulpa de café es un excelente aboio—
orgdnico que se@ puede usar para mejorar la fertilidad
. del sueloy que tiene un valor no estimado en este

cdlculo.

2. Es indispensable hacer todos l10s esfuersos posibles
paras

a) Reducir los niveles de pobreza de los pequefos
productores de café utilizando una via justa y
digna como 1o es facilitarles acceso a mejores

precios para su producto.

c) Motivar a todos los productores de café del pais,
para que esta producto rescate toda su importancia

en el marco de la generacidén de divisas y empleo.
En este sentido, reducir la intermediacidén es

‘”Of,g‘ﬂt.c

bo €s convaniente para el pais, formar nuevos equipos con
o]l concepto empresarial - no burocratizado - para que

nporten su tradbajo y partlclp-n en el 1logro de

:olucioncs concretas.
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La Unidad Ejecutora estard integrada por un grupo de 8
técnicos do los cuales uno serd el Director del Programsas,
otro se encargard de 1a supervisién y el resto estard
prioritariamente con sede en las regiones cafetaleras
seleccionadas. Habrd personal administrativo indispensadble

para apoyar las operaciones.
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De preferencia esta Unidad Ejecutora (UE), deberd estar
ads:rita a la Comisidn Nacional de Café y sus actividades
vstardn normadas por un convenio que se suscribird entre la
U.E., 1a Comisidn y el M.A.G.

A su vez U.E. se apoyard central y reglonalmente en los
técnicos del M.A.G. y en los Representantes Agropecuarios
(R.A.) que funcionan como paratécnicos asociados al Sistemsa
Nacional de Extensidn Agropecuaria. Un organigrama resumido
s@ presenta a continuacidéng

H
! M.A.Q. !
! !
. $ -
! .
H . { _
! COMISION NACIONAL DE CAFE !
' . ¢
!
. !
{ ”
! $
!  DIRECTOR DEL PROGRAMA ! ¥
¢ !
! .
___________ - ! ' $ {
! ! ] ! PERSONAL !
! SUPERVISOR ! { {- ADMSTRIVO. !
S H ] ! . !
L ’:'
‘ 2
! t $
! {CONSULTORIAS !
! :ESPEC!FICAS !
b , .
’ .
S N :
: T St ] .‘ ° RS ...... “
! TECNICOS EN REGIONES CAFETALERAS |
" 'gv
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Vi1, EUNCIONAMIENTY

A continuacion se definen las dtapas del proyecto y

sus principales componentes:

TA

ENT PEOGRAMA ¢

El M.A.G. somete a consideracién de fuentes
financieras el proyecto para obtener los recursos que
permitan iniciar operaciones.

Se realizan los convenicos entre MAG y Comisién
Naciondl del Café.

Se selaocciond il Directot del Programa quien
integrda & su equipo de trabajo, procediendo a la
capacitacisén pre-servicio que incluye una revisidén del
proyecto, afinamiento del mismo y establecimianto de

normas y procedimientos.

Se organizan 1dd representaciones del programa en
las Regiones involucradis y se coordina con técnicos y

demds personal de MAG.

FUNCIONAMIENTO DEL PROGPAMA:

3.

4.

S.

Se bromuove @l mismo mediante @l personal en las
regiones, dando a concoer las ventajas, los distintos
tipos de beneficios, el sistema de financiamiento, etc.

Segin el interés despertado en las comunidades, se
impulsard en cada caso beneficios colectivos o

ihdividudles.

Se formalizardn los documentos de compromiso para
la c¢oncesi1dn de préstamos a 3 aRos plate, con un
interds gugeride del 18% anual sobre saldos.

8a iniciard 14 construccidn de los beneficios bajo
la supervisidn y coritrol de los técnicos del prograsa,
en el entendido de que las cotizaciones de equipo se
harén con juntisente y que, deo preferencia los
sateridles jocaled serdn aportados por los interesados.

La prograsacidn anual se hard de tal manera que
segén la zona, los beneficios s& construyaen
inmediatamente antes de la cosecha para evitar pago de
intereses inndcesarios. '

Poquelos Senstieion Niseder pord presceceionte ¢o wrt Poge 10




€. Se inician operaciones de ©beneficiado dando
prioridad al café del propietario individual o miembros
del grupo. Segin la capacidad del beneficio se

comprard café maduro adicional o se dard servicio a
cambio de un pago por quintal despulpado, cuyo valor se
definird segin las circunstancias del moménto.

7. Los usuarios reciben capacitacidn --en servicio -
sobre el uso correcto del benefcio, para lograr 1la

mayor eficiencia.

e. Reciben también orientacidn sobre la mejor manera
de comercializar su producto.

9. Cuando no es tiempo ' de cosecha, los técnicos del
programa promueven y celebran cursos y Jornadas deo
capacitacién para mejorar el cultivo, incluyendo el uso

de la pulpa como abono orgdnico.

10. Cada grupo o cada individuo beneficiado con el
proye:to, recibe periddicamente su estado de cuenta
para evitar atraso en el cumplimiento de sus
obligaziones en caso de problemas relacionados con esta
materia se actuard segin el reglamento de crédito que
sord necesario redactar y aprobar antes de poner en

marcha el programa.

11. En el caso da grupos (beneficio colectivo), se
atenderd a los interesados con el solo hecho de poseer
un acta certificada por l1a Municipalidad
correspadiente, en la que aparezca su proyecto de
estatutos, paso primero para el logro de su personeria

Juridica.. .

Cn todo caso, la garantia del préstamo serd
prendaria y mancomunada.

12 A partir del 4to. afo de operacioneés, la Unidad
Ejecutora ovaluard la posibilidad de instalar un
beneficio seco para procesar el café pergasino do los
usarios del programa y lograr® para ellos mayores

- benaficios econdmicos. - .

-~ s 106 vt

Asimismo, promoverd una organizacién que englobe a
los pequefos y medianos caficultores del pais.

- ey ah . !

vIiIil.
4 . Y Y O T R W L
Se han constdcraraJo tres tipos de beneficio hdmedo
atendiendo a su capacidad en quintales maduro por hora como
siguo:
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COSTO DEL MODELO NO, {3

L

(en Cérdobas)

AS F NTAC H S. TOTAL
100 blocks ' 120.00
2 metros cabicos do arena 120.00
« ¢cribas de 6" X 24° €0.00
{ ¢criba de (2" X 2% 30.00
| metro cibico de piedra 60.00
2 compuertas de hierro 60.00
1 tubo de PVC 48.00 498.00
BATI0. DE . SECADQs .
20 bolsas de cédmento 268.60
8 metros cibico de arena 480.00
80 blocks _ 96.00 _—
" 1 criba de 24" X 24" 120.00
9 QQ de cal 108.00
S00 ladrillos 120.00 .
transporte 120.00 1,332.00
EQUIPO Y MAQUINAPTAS
1 despulpador manual 1,530.00 1,530.00
MANO DE OBRA: . o
1 41baRil y un ayudante 960.00 '960.00
GRAN TOTAL 4,320.00
:----::':o.n:cn ; chlicule coaperetive’ con ol Proegroes ¢d0 Guatenele. A 100 e00te0 ¢do 1990 o0 loe No

Incroocatode ol 208, 0ebo cer 1000de ool (aleresciln cooe (0ralce o roferontll,
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CUADROD NO. 2

MODELO CAPACIDAD QUINTALES CAPACIDAD PROMEDIO QUINTALES
ZAFE MADURO/HORA CAFE CEREZA/DIA
1 12
3 is 60
4 20 (: 1]

Se recomienda un periodo de trabajo diirio de cuatro horas
scqin expertos en el trabajo de beneficiado. .

Para efectos de cdlculo se establece la siguiénte rélacién
do puso para convertir café de cereza a pergamino y oro.

s

CUADRDO NO. 3
}’
ALTITUD GS.N.NM. DE CEREZA A PCRGAMINO DE PERGAMINO A ORO
(METFROS)
RS I U Sy

0-610 $.0:1 ' 113011
610-1067 4.9:14 1.23:1
1067-ARRIBA Q{Oll 1.2021

" ruentEs  ANACAPE, Mensel u«uo.. Suetosals
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CQSTQ DEL MODELO MO, 3

Con motor de gasolina de

de corrveteo de 6 metros.

PECIRIDOF Q SIFONs

120 blocks

4 metros cdbicos de arcna

i1 quintal de hierro 3/8

1 quintal de hierro 1/4

18 bolsas de cemento

4 tablas de pino

2 metros cubicos de pliedra
de rio

{ tubo PVC de 2 1/72 *

PILAS DE FERMENTACION:

160 blocks

S metros cubicos de arena
20 bolsas de cemanto

6 cribas ‘'de 6" X 24°%

3 metro3z cubicos de piedra
3 compuertas de hierro

i tubo de PVC

2 codos

CANAL_DE COFFETEQ:

70 blocks
10 balsas de ccaento
0 mutros cubicos de arcna

4 motros cubilcos predra de rio

Trangporte

g CADOS

20 bolsas de cemento

0 aetros cdbicos de arena
60 blocks

{ criba de 24° X 24°

20 quintales de cal

3HP sifén de 30 quintales de
entrada diaria, tubo da salida de 3%, Pila de Fermetacidn y canal

144.00
240.00
130.00
150.00

238.00

58'.-00

120.00
48.00

216.00
180.00
264.00
432.00
180.00
90.00
48.00
20.00

84.00
236.00
480.00
240.00
120.00

240.00
460.00

72.00
160.00
216.00
750.00

 Poquelien benelielee hesedes $erd procesesionte do oars fPeoge 10
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TAN CAPTAC AGUA:
120 blocks 144.00
4 maetros cubicos de arena 240.00
3 metros clbicos piedra de ri{o 180.00
15 bolsas de cemento 196.00
1 quintal de hierro 3/8 150.00
1/2 quintal de hierro 1/4 75.00
1 tubo PVC 48,00 .
{ llave de pase 90,00 "'25000
EQUIPO Y MAQUINARIA:
1 despulpador con motor de 3HP 7,409.00 . : .
i bomba de succién 2,150.00 9,39%9.00
HMANQ DE OBRA: 1,800.00 ' 1,800.00
i TOTAL 18, 162. 00 18,162.00
- ' - ; . B ‘.‘.
\s_-.--i.-- ‘ e I R i!
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COSTQ DEL MODELD NO, 44

Unidad con sifén, pila dé fermentacidn, patios de
sacamiento, canal de co?roteo de 13 metros y pulpero con motor a
gasolina de SHP.

RECIBIDOR O SIFONS © 8. TOTAL |
l metros cdbicos dé arena 720.00 |
{1 quintal de hierro 3/8 96.00 i
i1 quintal de hierro 1/4 96.00 .
2% bolsas de cemento 360.00
1 criba de 12" X 12°% 84.00 .
4 pirales de madera $7.00 i
{f tubo de PVC de 2 1/2 " 48.00 1,701.00 _
TAC

300 blocks 360.00 !
10 metros cibicos de arena 600.00 : |
30 bolsas de cemento 432.00
9 cribas de 6" X 24° 648.00
3 cribas de 12" X 12" 216.00 i
1 metro cubico de piedra 60.00
% compuertas de hierrvo 150.00
1 tubo PVC 48.00 2,3514.00
CANAL DE COPPETEQD!
120 blocks 144.00
22 belsas de comento 316.00
0 motros cibicos de arana 460.00
2 metros cibicos de piedra 120.00

~ Tranaperte ) 120.00 1,100.00
PAT . _SECADQ: ——
%) bolsas da camento 720.00
1S maetros cdbicos de arena 900.00
100 blocks 120.00
2 cribas de 24" X 24' 360.00
20 quintales de cal 216.00
3,000 ladrillos 720.00
Transporte 120.00 3,156.00 -
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ANCL CAPTAC TON AGUA:

200 blocks 240.00
7 metros cUbicos de arena 420.00
i metro cdbico de piedra 60.00
20 bolsas de cemento 2688.00
1 quintal de hierro 3/6 : 96.00
1 quintal de hierro 1/4 96.00
1 tubo de PVC 48.00
i1 1lave de paso 298,00
Transporte 120.00 1,656.00
EQUIPO Y MAQUINARJA: |
{ despulpadora con motor de 3HP 9,780.00
1 bomba de succidén 2,400.00 12,180.00
MANO DE_QBRA: 3,240.00 © 3,240.00
TOTAL 25,627.00 »>s,827.00
, : LraliT
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IXx. FRESUPUESTO PARA GASTOS DE OFEFACION (En US $)

EEIMER ARQ
1. PERSONAL

TOTALES
6€8,600.00

Salarios para 8 Té:nicos X US 400\mes 39,400.00

Frestacionas Laborales (235%4)
Seguros (107% coat. vehiculos)
Consultorias breves

Viajes, Transporte y Vidticos

<. COMUNICACIONES, ALQUILERES Y SERVICIO

3. REPRODUCCION DE MATERIALES
4. Servicios VAR1OS .

Capacitacidn de Forsonal
Divulgact én

Mantenimidnto y Respuestos vehiculos

s. VCHICULOS COUlPO Y MODILIARIO

S Vehiculos peoquefos doble traccidn
3 Motocicletas

Equipo badsico de computact sn
Midquinas de Eucribir

Mabiliario de Oficina

6. MATERIALES Y SUMINISTROS
Combustible y Lubricantes
Materiales de Oficina de Informacién
Divulgacién
Fotocopt as
Repuestos para vehi{culos
Noumdticod .
7.  GASTO3 DE EVALUACION
0. SUD-TOTAL
IMPREVIGTOS (S%) (1)

9. ADMINISTPACION DEL PROYECTO (13X)
0. TOTAL

€00 & faver o 10 ON0 que 00 hagé cerpe do ofocuter of Preyecte,
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9, 600. 00
6,600,009
2, 000. 00
2,000.00

.3,000.00 3,000.00

600.00  600.00

7,300.00

79,000.00

14,160.00
8,160.00
1,800.90
$500.00
1,200.00
2,500.00
2,000.00 2,000.00
174,660.00 174,8£0.00
0. 733000 G‘ 7330“
27,509.00 27,309.00

210,902.00 210,902.00
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Criterio: Se suprime el monto del numeral § y se incrementa un
104 en salariong y prestaciones.

Resumen:

i. Personal 73,400.06
o Comuriicaciones, alquileres y Servicios 3,000.00
3. Reproduccién de Materialos. 800.00
4. Servicios varios - 75300.00
S. Materiales y Suministros . 14,160.00
6. Gastos dé evaluacién ' 2.;00.90|
7. SUB-TOTAL 100,460.00 — - ——
e. IMPREVISTOS (S%) $,023.60 .
9. ADMINISTRACION DEL FROYECTO (1S%) 15,822.00
10. TOTAL 121,305.00

Pequetor Soneficion heaedes pere jrecessalionte do GArd Pog. 19
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X. ANALISIS DEL_FONDQ FOTATIVQ PARA__El F INANCJAMIENTO _DEL
FFOGFAMA _DE FEDLTN, OFEFACION Y CRECIMIENTO QEL_FFQYELTQ

(EN b ) N
CONCEFTO QAI.ANCE_ FINANCIAMIENTO
Demanda total del 1,287,710.00
tinanciamiento

man r g 755, 702.00

a. Concesidén de Crddito

para 150 beneficios, c\u

promedio 3,622.00 S44,0800,00
b. Gastos de Operacién 210, 902.00 -
c. Deamanda total primer ako 73S8,702.00

"N r ot - 308,257.00

a. Concesisn de Crédito para )

150 beneficios S44,800.00
b. Gastos de Operacidn 121,308.00
¢. Recuperacidn 3% del

prln-:lp‘l ARo 1 ‘79.78‘0%
d. Intereses sobre capital

Afo 1 (1) 98, 064,00
e. Demandd total segundo ako 388,2357.00

nr 4 drege da 143,751.00
a. Concesién de Crédito para ' .

150 beneficios S44,800.00
b. Gastos de Operacidn 121,308.00
¢. Racuperacién 2¢ 33% del

principal ARo 1 179,784.00
d. Recuperacién 1¢ 33% del

principal AKo 2 179,764.00
e. Intereses sobre saldo |

financiasiento Ao 1 64,722.00

Poquefios benelitiee haedes pord orescccetonto do 0P8 Poge 90
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.. i1ntereses scbre capitai

ARo 2 98, 064.00
g. Demanda total tercer B
Ao 143,751.00 I
Mman ra gl cuar 1) (-74,823.00) ‘
a. toncesidn de Crédito '
para 130 beneficios S44,800.00
b. Bastos da Operacidn 121,305.00

c. Pecuperacidn 34/
principal Afo 1 103, 232.00

d. Recuperacisn 2¢ 332
del pricipal Afo 2 179,764.00

@. Raecuperacidén 1 33%
del pricipal ARo 3 i79,784.00

f. Interoses sobre final
ARo 1 33,342.00

g. Intereses scbre )
financiamiento ARo 2 64,722.00

h. Intereses sobre
Financiamiento ARo 3 98, 064.00

i. Demanda total cuarto
A:’:'b B ("7“' 0230 00)

A partir del 4% aRo $e comienza a generar superdvit que
garantiza el fondo rotative y l1a continuidad del programa.
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XI. CRONOGRAMA DE EJECUCION

1.

2.

3.
4.

APROBACION DEL PROYECTO POR EL
MAG.

OBTENCION DEL FINANCIAMIENTO
NECESARIO

CONTRATACION ONG
INICIO DEL PROBGRAMA

A) IDENTIFICACION ESPECIFICA DE
IONAS GEOGRAF ICAS

B) IDENTIFICACION Y ORGANIZACION DE
PRODUCTORES

C) .INSTALACION DE PRIMERAS UNIDADES

D) CONTINUACIOM DEL PROGRAMA

MESES
2 3 4

x > X
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X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se ha contemplade cdentro del presupuesto, recursos para
la Evaluacién Semestral, la cual calificard avances del

proyecto en los siguientes aspectos:
{. Nimero &n caficultores participantes.
2 Avances en la tecneologia dé Produccién.

o Avances on el nimera de unidades (Beneficios
instalados).

9. Rendimiento y eficiencia en los beneficios.

S. Efectos cuantitativos en los ingresos de los pequefos
productores involucrados.

6. Dificultades mis importantes del proysécto.
7. Aciertos mds importantes del proyecto.
. 8. OpiniSn de los productores participantes.

. Conclusiones y Recomendaciones.

poqvelis Deneliolon Risedes pere precescetonte do 6APS Pig. 88
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A N E X O No. 2

. DIAGRAMA DE LOS MODELOS

SUGERIDOS

Pocuetion Denelicion hiaedes pore precossaiinie do dar8 dig, #d



DIAGRANMA HODl. M. |}

. PULPERO MANUAL 3 PEQUERAS PILAS
DE FERMENTACION Y PATIO DE SECADO
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Tomado del Proyecto MAGA/MOSCAMED. Guatemala
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DIAGRAMA DEL MODELO No. 3

DEPOSTTO DE AGUA, DESPEDRADOR, MOTOR, PULPERO DE 3 PALACIOS,
ZARANDA, 3 PILAS DE FERMENTACION, PATIO DE SPCADO Y CANAL DE CORRETED

Tomado del Proyecto MAGA/MOSCAMED. Guatemala
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DIAGRAMA DEL MODELO No. 4

TANQUE DE CAPTACION DE AGUA, DESPEDRADOR, MOTOR, PULPERO
DE 4 PALACIOS, ZARANDA, 4 PILAS DE FERMENTACION,
2 PATIOS DE SECADO Y CANAL DE CORRETEO

Tomado del Proyecto MAGA/MNOSGVMED. Guatemala
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Los animales domésticos representan un recurso de incalculabdble
valor para la familia campesina. Son fuente de alimentos e
importantes ingresos econdomicos. El presente documento propone un
sistema de obtener mejores resultados de este sistema. 8i tan
solo se lograra reducir el efecto de la morrifa, se lograria un
éxito sin precedentes.
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CENTROS COMUNALES
DE SERVICIO VETERINARIO

(BOTIQUINES PECUARIOS)

Ministerio de Agricultura y Gonaderia
Nicarogua, 1991




CENTROS COMUNALES DE SERVICIO VETERINARIO
(BOTIQUINES PECUARIOS)

ESTE PERFIL DE PROYECTO ES PARTE DE LA POLITICA GLOBAL DEL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA, PRESENTADO EN OCTUBRE DE
1990. PARA SU ELABORACION SE CONTO CON LA PARTICIPACION DEL
PROGRAMA AL IMENTARIO NICARAGUENSE (PAN), LA DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION Y LA ASESORIA DE LA DIRECCION SUPERIOR DEL M.A.G.
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1. RESUEN

Peritdicamente las familias campesinas pierden importantes
recursos econdmicos debido a la enfermedad o sauerte de sus

animales domésticos, en su orden, aves de corral, cerdos y ganado
vacuno.

Los campesinos llaman “morrifia® a casi cualquier peste ©
enfermedad infecciosa que alo con afRo causa impacto destructivo,
especialmente cuando se generaliza coeo el caso del New Castle y
Colera en las aves de corraly Colera Porcino, y Antrax en el

ganado bovino.

€1 servicio de extensiéon del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (M.A.G.), no posee lOos recursos, suficientes para
mantener en ejecucitn y a nivel nacional, programas profilécticos
que con la intensidad necesaria prevengan este tipo de pérdidas,
las cuales ocurren con frecuencia y en la gran mayoria de los

casos se pueden prevenir. .

Eate proyecto parsigue la puesta en aarcha de una “red® de
botiquines pecuarios (B.P.), en manos de iideres campesinos
seleccionados y previasente capacitados, para que todos los
campesionos tengan al alcance la tecnologia y los asdicamentos
necesarios que puedan evitar mortandad y pérdida importante de
sus animales, los que constituyen un patrimonio de alto peso

especifico dentro de su economia.

La aplicacion de los sesdicasentos corre a cuenta del
poseedor de cada botiquin, quien cobrard el valor de la medicina

mds un margen por el trabajo que realiza.

Esto permite que con los fondos recaudados, pueda reemplazar
los medicamentos comprindolos en las farmacias veterinarias y
continuar el proceso. A la entrega del botiquin, el usuario (1)
debe pagar el 30% del valor total y se queda manejindolo como una
empresa propia. A medida que el botiquin se pueda capitalizar, el
usuario devuelva el 70% restante de su valor, incluyendo
medicamentos iniciales, despuds del primser ako de operaciones,

quedindose entonces Ccomo propietario definitivo, pero sieapre

bajo la supervision del M.A.G.

El proyecto también se sustenta en experiencias de otros
paises centroamericanos. En Guatemala por ejesplo, principié en
1986. Hasta ahora funcionan 2,500 unidades, de las cuales 1008
son financiadas con recursos holandeses y coparticipacion del
Ministerio de Agricultura. Casi 3 afos de experiencia han
demostrado una reduccién importante en el indice de mortalidad de
los animales, un menor costo en la medicacion, asi como el
crecimiento de los botiquines en su condicion de pequeias

(1) La persona lider que recibe y se hace cargo del botiquin
|
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EL OBJETIVO CENTRAL DE ESTA PROPUESTA ES EL DE PROPICIAR MAYOR
DIENESTAR DE LAS FAMILIAS DEL AREA RURAL, MEDIANTE LA PROTECCION
DE LOS ANIMALES DOMESTICOS, DE HANERA QUE LOS MISMOS, PUEDAN
MEJORAR LA DIETA Y FORTALECER LOS INGRESOS8 ECONOMICOS EN FAVOR DE

LOS SECTORES MAS DESPOSEIDOS DEL CAMPO.
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emprésas. Algunos se bhan transformado en negocios de alta
rentabilidad con manejo de capitales importantes, ademis

de prestar a las comunidades servicios eficientes y a precios muy
competitivos. En el anexo de este trabajo, aparecen algunas
Qraficas resultantes de 1la Ultima evaluaciébn que se hizo en
Guatemala sobre el mencionado programa. Como un término de
referencia y con la anuencia de la Direcciétn General de Servicios
Pecuarios (DIGESEPE) de Guatemala, se anexa la informacion
preliminar de la evaluacibtn por considerarse de wutilidad
pr‘cticig ' .

Para el caso de Nicaragua se propone comsenzar con 300
botiquines y extender el programa qrndualacntc sequn los
resultados que se vayan obteniendo. Se propone, que a diferencia
de Guatemala. los botiquines estén en manos de usuarios
andividuales y no de comités, para simplificar el proceso.

tt. pNIepOUCCION

Casi no hay familia campesina que no posea aves de corral o
cerdos, especies que representan un recurso importante no solo
para la economia familiar, sino para la dieta de las personas.

La mayoria de estos anissles se alimentan de hierbdas,
desperdicios, Qranos Yy otros recursos disponibles. Su grado de
convertibilidad vy eficiencia, a menudo se ve seriamente afectado
por enfermedades comunes. Entre ellos el parasitismo intestinal,
ectopardsito y falta de suplementos. Las enfermedades infecciosas
causan en ciertas é¢pocas de)l aRfo, epidemias con la secuels de
pédrdidas importantes.

En la mayoria de los casos, cuando se habla de enfermedades
infecciosas como New Castle, CoOlera Aviar, Cblera Porcino y
Antrax por ejemplo, la aplicacitn preventiva de los respectivos
biolégicos, no sobrepasa el 2% del valor del animsal, razén por la
que se Justifica ton sobrada razon, impulsar un programsa
preventivo a nivel nacional, pero que sea participptivo, simple y

fobct._todo sticisnle-

.La razébn principal del  porqué los camspesinos no 1o hacen
ahora, es por desconocimiento del origen y tipo de enfermedad,
4si como de la clase de tratamiento prcvcnttgg, su_costo y nas
aun, a que los medicamentos >.no * dstén al’ Elcancc de 1a mano. —
Muchos de ellos no estaén corvencidos de la .flcthand'dl ciertos
tratamientos, especialmente .10 de tlpo pr.v-niivo. pero la
expariencia indica que solo nocosltan xg;.lg‘_;g;g[;jﬂgl para
convencerse plenasente.

El botiquin contiene desparasitantes biolégicos (vacunas),
desinfectantes de uso comOn, antibidticos, vitaminas y equipo
simple como jeringas descartables. En una etapa mids avanzada se
pueden incluir otros medicamentos més especializados, seqgun ses

2




necesario. En esta primera etapa eetd orientado a prevenir y
resolver problemas sanitarios comunes de las aves, cerdos y
ganado vacuno.

111. QBJETIVOS T T

1. Mejorar el @&stado nutricional de la familia campesina,
mediante la mayor disponibilidad de animales y sub-productos
para el consumo, mediante l1la instalacién de 300 botiquines.

2. Proveer mayor margen de gqarantia y eficiencia a 1las
inversiones que hacen los campesinos en sus animales
domésticos, previniendo la muerte de l0s mismos y mejorando
su grado de convertibilidad de alimentos.

3. Mejorar los ingresos econdmicos de la familia del caampo.

4. Desarrollar un programa autogestionado de efectos
permanentes, cuyo funcionamiento y efectividad se santenga,
en 10 posible ajeno a decisiones politicas o a 1la
participaciéon permanente y directa del gobierno.

Iv. QRGANIZOCION

Se sugiere iniciar el proyecto en 2 regiones adyacentes,
para que una sola unidad operdtiva pueda adainistrario.

Esta unidad operativa, de preferencia una organizacién no
gubernamental (ONG), se hard cargo de enfocar bien todos los
detalles sugeridos en este pérfil para adaptarlios a 1la realidad
social y econbmica de las Areas seleccionadas y a los vectores
econbmicos, especialmente costos y prccloi roatcs al momento de
comenzar. . »

Esta entidad t&ndra d su cargo la rcspons.bllldad de
impulsar el proyecto pero en estricta asociacion con los Técnicos
de Base del MAG -‘quienes serén los principales soportes en el
proceso de instalaci6tn y seguimiento. Por esta razén, la unidad
ejecutora solo se compone de un Gerente, tres Asistentes
Administrativos y 4 Supervisores de Campo. Todo Qsto personal
debe mantener estrecha coopcracibn con el "NAG, en las regiones
que sean seleccionadads. ... .. -bub "8 ’!" L4

seM 3 3 B3 m;JaﬁJ € aank "‘&n" gnoa, :

€l prosupuosto pruv‘ recursos pars 1 ﬁetl&” fa -valuaclon
en eventos de campo . con. una frecuencia ‘sedédtPfal’d dé' Manera que
se pueda contar con una retroalimentaciédn que ’; ﬁ&rﬂlt, sejorar !
el proyecto hasts que - alcance la‘uadtbtufikliﬁblt con 1la

supervision agcesdria del MAB. cL ekl w2RTI A

Por lo tanto, se propono el siqultntc c¢q9§§3 ﬂfﬂlﬂlgativoa
_M..": N I T

- — o — -




' DELEGADOS REGIONALES DEL
{ MAG

=

|

! GERENTE DEL PROYECTO !

! ASISTENTE TECNICO

y-- r-. - -— . - -
. . .
[] .

UNIDAD DE COMPRAS
Y CONTRATACIONES

LT 3

toktABiLIDAD ¢

O® 000 ©© o0 00 co-00 SO-0® 90 0 oo 00 00 o0 o0 o0

{ SUPERVISION DE CAMPO !

v. Euuglgueulgum Y . .
1. Del Sistesa. )
a. Se define con precision el contenido de cada botiquin
basado en 1la wmagnitud y tipo de los problemas a
resolver en las regiones de que se ‘trate, tomando coeso
referencia el Anexo No. 1 de este documento.
b. Se diseRa, !g,,sb@gJon _bolsa .pare :transportar su
contenido.. ;Se suglere crear un monogcema o distintivo.
Tambidn puede  ser un casco @ una-gorra de llasativo
I color pera el ggugrﬁq.,ﬂqulcs provee de una credencial.
- e, RIRT (CA { . . et
c. Se negocia confyﬂloo dlgtrlbuldoq-s de productos

| N . .

|

veterinarios un trato preferencial para el programa y
para . los _.ysuarigs,.. pare conseguir precios de
distribuidor., ,

el gt vk A
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f.

i.

Aqui un detalle importante. Una alianza positiva y de
singulares alcances entre sector privado, gqobierno y

comunidides servidas.

Se compran las hieleras de aiterial sencillo para
transporte ¥y aimacenimiento de biolégicos.

Se procede a seleccionar a los usuarios (hoabres o
aujeres), de acuerdo ai

- Localizaciébn Geogratica segun tipo vy demanda

potencial.

- interés de los usuariocs potenciales.

- Grado de aceptacion de las condiciones del
proyecto.

-  Condiciones de 1idardzgo, buena voluntad y sentido
de responsabilidad.

Se inicia el prograsa de capacitacion pre-servicio para
informar a los usuarios vy Técnicos de Base sobre

objetivos y funcionamiento del prograsa. Derechos y
obligdciones de los usuarios.

Se confirma por visita directa de 108 Supervisores, la
conveniencia de cada caso segin las condiciones del
lugar. Una vez hecha esta comprobacion, se firman los

contratos con cada usuario.

Tendré lugear con 168 usuarios contratados, la
capacitacion técnics relacionada con el uso correcto de
los medicamenteos que contiene el botiquin, precios de
los mismos, cobro por dosis, etc. asi como el aecanismo

de control que deben seguir.

€1 MAG btr&&*‘ de sus técnitos de base y cullas radiales
promueve el programa haciendo énfasis en los
beneficios, los costos Y la {identificacién de los

usuarios. (cascd, gorra, etc.)

Se establéch la secinich Ue oplracién del botiquin. Por
ejemplo, "Puddd - Béé -ubtitiondtid, "“'movil o mixto.
Estacionario significd que 188’ midibros de la comunidad
deben buscar 'los serviéiod ‘én’ 14 ‘sede del botiquin.
Movil cuando . el usuario establece un _dtinerario
peritdicoh para visitar también barrios vecihos al suyo
y mixto cuando se practican smbos sistemas. Este Gltimo
es el mis récomendable. Por ejemplo, 1la visita a los
barrios vecinos debe estar bien vinculada con los
periodos de vacunacion de aves, porcinos y bovinos. 8in
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embargo, &1 usuario diébe dstar dtento & responder a las
11anadas de emergencia.

Se definen con certeza los montos sobre costos y cobro
de la medicina y valor del servicio en el entendido de
que todo pago debe hacerseé al contado.

El usuario 1leva una 1librdta de control (entregada
durante {a capacitacién pre-servicio), donde anota
prioritariadentes

Lugar, fechd, tipo dé tratsamiento, especié; cobro.

Los supervisores del programa visitan a los usuarios
peritdicamente para detectar problemas y resolverlos,
asil como para apoyar en e] proceso de capacitacion en
servicio. Velaran porque las condiciones pactadas en el
contrato MAG/usuario se cumplan y tomaran las maedidas
correctivas qué sean necesarias.

Cuando el usuario 1o estisd conveniente reabastecers el
botiquin, comprando al contado 10 necesario en la
farmacia veterinaria mas cercana y que formse parte del
acuerdo de precios de distribuidor. Tendré especial
cuidado en el wanejo Yy uso de 1los biolbgicos,
adquiriéndolos inmediatamente antes de ser aplicados y
utilizando la hielera convenientemente.

El programa serd ovaldado‘ semestralmente para corregir
debilidades y aumentar fortalezas.

Del Organigréma.

€l Gerente del Proyecto serd el coordinador general y
quien asuma ®1 mayor grado de responsabilidad sobre
todo el sistema. Estard en directa relacion con el
Delegado Regional del MAG, con quien consultard los
aspectos mids relevantes. Contard con un asistente

técnico.

Ejercard autoridad indirecta .. (Jerarquia) sobre los
técnicos deé¢ base que Jugaran .un. pspel iaportante en
todo &1 proceso. s atam

Contard con apoyo de una Secretaria y.un Conthdor.

La Unidad de Compras y Contrataciones estard compues ta
por un encargado, de preferencia Médico Veterinario y 2
ssistentes. Tendrén a su cargo ejecutar todas las
acciones para contratar la fabricacitn de los
contenedores del botiquin (bolsas o cajas); asi como

6




hacer todos los contactos v acuerdos con las casas
distribuidoras de productos veterinarios para obtener
las mejores condiciones para @l proyecto, especialsente
productos de primsera calidad y precio de distribuidor.
Se encargardn de establecer un .‘iﬁgg’ que funciones
con eficlencia. Asieismo, llevar el control del
contrato con los usuarios.

Los supervisores hardn, con @]l apoyo de los técnicos de
base, todo el trabajo de organizacion inicial. Se
encargarin de supervisar a todos los usuarios vy de
proveerles de informacién técnica necesaria, como parte
del programa de capacitacion en-servicio. Responderdn

directamente al Gerente del proyecto,

vi. PRESUPUESTO ESTIMADO

1.

c.
2.

a.

b.

Preaisas para el cAlculos

Solo se consideran los costos de funcionamiento de la
unidad opertiva (ONG), que haré el trabajo en
cooperacion con el MAG. .

En ¢l costo de.los productos veterinarios solo se toman
en cuenta l10s que aparecen sefalados con asterisco en
el Anexo No. 1. Es de suponer que en el futuro, segin
sea conveniente se amplierd el tipo de medicamentos.

Se prevé instalar 3500 botiquines.
Presupuesto (En Cordobas)

Personal
Salarios “ 231,000
Berditeé del Proyecto ' 24,000
Asistente Técnico (Médico :
Veterinario) 16,000
Coritadol S S . 19,600
Secretaria . - 10,800
Médico Veterinario 16,000

2 ABAtENtBET . C oINS ,owgsgggoo - —
A Supervisbres . ~— v - i 67200
Prestaciones g - T 46200
transpdetd Tt L N 268,300
2 vehliculdh dobie trstcion ' - - °-150,000
S Motocicletad : - 90,000
Combuitibles y Lubricantes . © .37,000
Neumdticos y Repuestos 8,000
Seguros 22,%00

7




MEJORAMIENTO DE SANIDAD ANIMAL
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PROUCTES VETERINARIOS (FARRACES Y EOUIPGS)

I PARA DESARROLLAR €L PROGRARA OC LOS CENTROS
RURALES 0€ ATENCION VETERINARIA
I NONSRE ) CARTIvAD mecio coste
MHosuCIe L 1] SUGERIDA PARA WITARIS 1[I W ;]
| ¢/ setieuIN
{. Antipionices
' 1 '"‘("‘“ Litre : [ N.0 N.0
2. Clerafanscol Litre | “w.n .0
. $. Onatetracicling Litro 0.9
I .4, Boles Wersnes Wided (Caja § b} 1] 1.% 7.9
10, ORSPARASITARTES
1. Levasise! " LUitee " u.n
. 2, Verornet Litre . (X NN 19.0
3. Csterne Novaa Litre | a.u 2.4
I {. ""Q’“ (940 ct) Frascd ] 3.42 .0
116, cdccrontitng ' :
§. Matre Forsne nsdod [} ! T 0.0 .0
. S $00 groses .
- 1V, DESINFECTANTES ¥ -
ARTIcEPTICES
: i, 4600 Litre | 0.0 9.0
: 2. Frasce 133 graees Frasco ] 103.0 .19
. ’o ."‘ ""“m l."‘ s 1 ’o“ ’.“
v, SurLénentes
1. Pelavationnsco A € frascd 3 3.0 101.92
. 125 ¢c)
2. Sales Minerales . Rilogrind [} .0 9.0
vi. dloesices
. Mtrs 3 (9 ce) brased | LN 2.0
Cacefalatas (10 ce) frasco .n n.0
. Colerd Porcang Frascd ] "“" "
. Nee Castle (100 din1s) Frased ) 2.2 0y
vil. satchimes
. i, theidd\Paconss wided i .0 .0
B “f ‘““ Sesichables barded » .9 0.0
$Sec. 010
l 3. ;:mm Desechables sl " .9 1.0
.
LMot d (Y 9 0.09 3.0
I TOTAL COSTO WiTARIG Pok LENING 1%.%
, COST0 101AL ws § 434,%0.00
l Coaére elaberade por ol Prograss Alisestarie Mcoraglense (P.AN.)
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ANEXDO No. 2

°

GRAFICAS BASADAS EN LA EVALUACION ESTADISTICA DEL PROGRAMA DE
BOTIGQUINES PECUARIOS QUE FUNCIONA EN GUATEMALA.

S6E PRESENTAN CON LA AUTORIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE
SERVICIOS PECUARIOS, DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y
ALIMENTACION, PARA QUE SEAN TOMADOS COMO TERMINOS DE REFERENCIA.
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en $ allos. aprox. C$50,000 afio.

|

c. Viadticos ' 28,800 20,800
I d. Equipo y mobilidrio de oficina 168,000 168,000
. ¢. HMéitdriiles para oficina 12,500 12,300

t. Botiquines ' 331,130
. 300 contenedores 79,000 .

Medicinas (marcadas con
... astéridco en anexo) 444,650
. S00 hidleras portatiles 11,300
. 9. t.‘apaci.ta’c#bn e;,ooo 8,000
i h. Divulgacién - o ' 20,000 20,000
' . i. Formilarios, mecanismos de control 93,000 9,000
. 3 Evaluatioen | 10,000 10,000
susToTAL 1,132,750 1,132,750

i ' T ke Imprevistos (5%) 56,637 56,637
. SUMA | , 1,189,387 1,189,387 _
. i. Adeinistracién ONG (10%) 118,939 118,539
. TOTAL 1,308,326 1,308,326
|

Jon del coste dei botiquin T ol 139,343 139,343
. inversion Netad 1,148,981 1,148,961
. Inversién Total én U.8.$ 229,796 229,796
|
A
k
|
|

!



Estimado de Presupuesto para el Segundo ARO en adelante
(en Cordobas)

Personal (1) e 253,100
Transporte 468,300
Viadticos : ’ 20,800 .
Materiales pird oficinag 12,300
Capacitacidn 6,000
Divulgacion 20,000
Mecanismos de control estadistico 8,000 .
Evaluacion 10,000
SUBTOTAL 406,700
Imprevistos (S%) 20,333
Adainistracion ONG (162) (2) 76,866
TOTAL 303,901

€l costo de instalacidn de c‘da botiquin es de
coOrdobas. Su mantenimiento anual es de 1.007.80 cérdobas.

Asumiendo como es factible, que durante el segundo aRo, los
usuarios devuelven al Programa el 30X del costo original del
botiquin (318.70 c6rdobas) y que terminan de pagarlo (el 40%
restante), durante el tercer aRo, el programa podria contar
con ingresos teb6ricos esperados de 139,330 y 212,460
cordobas respectivamente. Este capital puede usarse para

ampliar los alcances de la operacion.

.S.4$: Costo Total para 500 botiquines $229,796 « 0.23
En U.S osto Total p q 0.2 es

1500 botiquines funcionadno como ua fondo rotative

£a 3 ailos:
creciante.

.
§ . -
Y . t..
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(1) Incluye bonificacién del 10%
(2) Se incrementa por la reduccitn del presupuesto y el volumen

de actividades similar al aRo 1
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FONDO ESPECIAL :
PARA MINIPROYECTOS PRODUCTIVOS

Un respaido directo a las comunidades
a fravés de los Representantes Agropecuarios

Ministerio de Agricultura y Ganadera
Nicaragua, 1991
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APOYO A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

PROPUESTA DE PROYECTO
PROGRAMA DE MINIPROVECTOS DE DESARROLLO COMUNAL

ESTE PERFIL DE PROYECTO ESJPARTE DEL PROGRAMA
GLOBAL DEL MINISTERIO DE ASRICULTURA Y GANADERIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
Managua, Nicaragua, Marzo 1991%.



Nicaragua, especialmente despues G§ W p=7 °=== T8 =T T o
politica y social, ha provocado la necesidad de poner en préctica
un programa de ajuste econimico, que como se sabe, causa
repercusiones que afectan negativamente el nivel de vida de 19§

sectores mds desposeidos de la poblacidn.

Mucho se ha insistido en que para 1los paises en vias de
desarrollo, es wmuy importante que las medidas de ajuste
estructural, vayan acompafadas de estrategias y acciones que .
atenden los efectos sobre los estratos mds pobres. T

En algunos paises del drea funcionan en la actualidad,
programas orientados a lograr este propdsito. Uno de ellos, en el
cual se basa esta presentacidn, es el denominado "Programa de
Miniproyectos de Desarrollo Comunal” impulsado por el Gobierno de
Guatemala y administrado por una Organizacién no Gubernamental,
1a Fundacién para el Desarrollo Agropecuario (FUNDEAGRO).

La presentacidn de este planteamiento, propone la
conveniencia de poner en marcha, en el caso de Nicaraguas,
programas de crdédito sencillos, dindmicos y objetivos para dar
servicio especialmente a los sectores maAs pobres del campo, para
que puedan dedicarse a desarrollar actividades productivas
relacionadas con e} drea rural, potenciande con ello las
opdrtunidades de trabajo y reduciendo la migracién hacia las

pcblaciones urbanas.

€l Programa timbién estd orientado a dar servicio rdpido a

los sectores menos favorecidos que no poseen garantias fisicas,
pero que si pueden y desean desarrollar una actividad productiva.

El Programa se basa, en el caso de Guatemala, en 1la
fundamental participacién del Representante Agricola, (R.A.)
lider hombre o mujer, que cuenta con la confianza y el apoyo de
su comunidad. 3,800 de estas personas estin asociadas a impulsar
diversos programas Yy actividades sirviendo de base importante
para la promocién, monitoreo y control de proyectos como el que

aqui se presenta.

Vale {indicar, que en el caso de Guatemala, @] proyecto did
inicio en 1989, con un fondo aproximado de 3.3 aillones de
quetzales, equivalentes, en aquella ocasién, a acerca de un
mil1l1én de délares de los Estados Unidos. €l Programa se mantiene
activo con los logros indicados suscintamente en el capitulo X1

de este documento.
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Se formula estd présentacisn, con el animo de iniciar en

Ni.aragua acciones similires, ojald de mayor envergadura, para
beneficio de los mis necesitados y para estimular al mismo
tiempo, al aparato productivo del pais. Se presenta un
pr esupuesto basado en $2.0 millones de ddlares .

1.

JUSTIFICACION

Es verdaderamente¢ necesario y urgente que como acciones
compensatorias a las medidas macro-econdmicas asumidas por
el sector gubernamental, se implementen programsas
financieros que satisfagan las necesidades del pequefo
productor del édrea rural, especialmsente en lo que
corresponde a produccidén de alimentos. Mis adn, cuando se
conoce que por sus propias condiciones, este sector no tiene
;Ac:l :cccso a recursos financieros en el Sistema Bancario

acional. -

La ausencia de crédito reduce la capacidad productiva
prgvocando que los campesinos produzcan, en la mayoria de
los casos, solamente lo indispensable para su propio
consumo. Esto genera, entre otros efectos, mayor . tasa de
desempleo; menor produccién a nivel nacional, dependencia
alimentaria del exterior y una fuerte y peligrosa depresién
de la economia familiar, en los estratos ais pobres de 1la

poblaci én.

Ademis debe mencionarse el impactd politico negativo
sobre la gran mayoria del drea rural, que espera del
gobierno estrategias y acciones que les ayude a resolver la
dificil situacién en la que por diversas circunstancias, se

encuentra en 1a actualidad.

La falta de dsistencia financiera al pequeXo productor
estd basicamente dada por los siguientes factores:

3. Cn su mayoria carecen de garantias sélidas que amparen
el crédito, segin términos de 1a banca tradicional.

s burocrdticos que le
§ por esta causa,
Waee le entrégan

b. Tropuz‘a,,qoqﬂgnn'nuglq{ ‘t_rhl‘ig
encaregen el f]nang{{sl !h‘tgg
los fondos que, . Jour

.30 Qe -

extempordneanente.

rd T

c. Adeais suchas veces io‘!’ fohdeé <. [ol _‘%omlguo apoyan la
ejecucidn de proyectos dochﬁgsl,gﬁ'bor é1, o sobre los
cuales no tiene experiencid; '‘ocliionindole fracasos,
endeudamiento, pérdida de confianza en los programas de
desarrollo y hasta de sus pocos bienes.

‘e AV T
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Por lo anterior, el programa de miniproyectos trata de

poner en prdtticd un mecanismo sencillo, 4gil, participativo
y capaz de crecer basado en las recuperaciones y el interés
devengado. Su base principal, es 1a rentabilidad de los
proyectos y su objetivo central, el servicio eficiente a los

mds pobres.
11. FILOSOFIA

i. El Programa de Miniproyectos de Desarrollo Comunal,
estd orientado a satisfacer las necesidades financieras
de asistencia técnica y capacitacién del pequeko
productor del drea rural que por sus caracteristicas no
es sujeto de crédito en la banca tradicional.

P La garantia del préstamo, no as el Dbien que
generalmente no posee el mds pobre, sino la confianza
en que es capax de tener éxito cuando se apoya
eficazmaente un proyecto rentable que nace de su genuino

interés.

3. €l Programa protende fomentar, desarrollar y fortalecer
la organizacidén de los pequekos productoras
agropecuarios hombres y mujeres; wmodi ante un sistema de
crédits y asistoncia técnica eficiente, senciilo, dgrl
y desarrcllade directamente en el campo.

4. Tembidn trata de integrar a 1a sujer del drea rural en
el proceso productivo de su comunidad, tomando en
cuenta su importante rol en la vida productiva del
pais, y que adémis, ha sido poco favorecida en los
programas de desarrollo comunitario. .

S. Alge importante dentro de la filosofia del Programa, es
confarir confianza a los sistemas y costumbres de los
beneficiados, de tal manera que los proyectos sean
originados en el campo donde su experiencia es factor
clave para el éxito en la ejecucién del proyecto.

111. VENTAJAS

1. . Atia de a puquighsy' = réductorqn qué no_-séh sujatos . de
cradifo en 13 %&b’&wteqqqt #:"Gue’ constitiyen el
sactor mds necésitade, -~ T T - S

R T 2 :-:r':"..-.:camerirb ) EEL TN

2 Elimina .. indtiles procesos burocriticos através de un

sistema dgil y sericillo. La conddsidd de -un crddits no

debe demorar aﬂc'go‘lqsdlas. L
: #* L% .- . M 2 ° ]

3. Se basa en @l ‘dlutema ‘de  1ideres campesinos o
Represéntantes Apricolas (R.A) ::que deben tener.
cobertura nacional a nivel de barrio; quienes siendo

Minipreoysetos do desarrelié Aomunas Pag. <

seeme - - . . . . - .-



Iv.

v.

-y Y Y Ry Ry EMmREMEARERmRAREaSR

@lectos por su propia comunidad, cuentan conT-,—

confianza genuina. (Ver proyecto de Representantes
Agropecuariocs).

4. Funciona con la infraestructura minima necaesaria sin
que esto reduzca la eficiencia para la entrega de los
servicios.

—~ s, El personal de campo debé téner amplia experiencia en

programas de desarrollo y crédito agricola, y estar

plenamente identificados con los sistemas y costumbres

de los boneficiados, 1o que facilita las actividades
contenidas en el proceso del Programa.

TIPO DE USUARIO . a

Los pequefvs productores agropecuarios, trabajadores
dal campo, hombres y mujeres organizados formal o
informalmento en grupos no menores de tres ni mayores de
veinte personas, que cumplen con las caracteristicas

siguientes:

1. De preferencia, no estar cilificados como sujetos de
crédito en el Sistema Bancirio Tradicional, en téraminos
de falta de garantia.

2 Trabajar sus unidades de produccién por si mismos o con
sus familias.

3. Obtener ingresos que provengan principalmente de
dctividades agropecuarias.

4. No ser propictarios de tierra, cuya extensién sca mayor
de 7 he:tdreas. '

S. OQue ruguieran du financiamiento parcial para operar y
trangformar’ 14 unidad de produccidn.

CONDICIONES DE LOS PRESTAMOS

Los prdstamos se otorgan exclusivamente en grupo para
una aclividad en comin y de preferencia para adquisicién de
in3umns naecosarios en el procgso preodu tivo. La mano de obra

PenBERY

us aportada por los benuffi,, oy Sus familias en el
tarrend de su progledd¥ Vi salldb !l casos plenamente

Justificados, se financia parte dél atena,
Prat RPN Rl -

Las principales condiéidhintes du’10s créditos son las
siguientdss .
i; Tenencid de la Tierra

NS

ntntpvw‘” de deearrelie ecomindl FPap. ©
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Esta puede ser en propiedad, arrendamiento,
usufructo u otro, siemprey cuando no sea superior a 7
hectdreas por familia.

Ne es necesario documentir 1a tonencia de 1la
tierra, sin embargo, se comprobard en recorridos de
campo y con el testimonio de los vecinos, en los cascs

qua se estinme conveniente.

2. Dastinog y Montos

Los destinos y montos dé los créditos estén
{ntimamente relacionados con la . naturaleza de los
proyectos. Velar por ello, es responsabilidad de los
Coordinadores Regionales del Programa.

A. Dastinos -

Se propone atander financiamientos para los
siguientes destinos:

Avio Agricola (cultivos anuales)

Avio Ganadero (insumos e implementos)
Refaccionario Agricola (cultivos permanentes)
Refaccionario Ganadero (compra de ganado
mayor y menor, maquinaria y equipo)

Me joras permanentes (construcciones @ _
instalaciones)

Artesanias (compra de sateria prima,
accesorios ¥y maquinaria)

Servicios (que tengan relacidn con los

proyectos) . . o

B. Montos ) C ‘

Los. montos de los créditos a financiarse deben
estar en relacién directa con los destinos y el
ndmero de beneficiarios de cada grupo Yy se
sugieren de la siguiente manerat

Destino .. _1;'ﬂ3§§§fé§x(oovb B grante
cuttived Jatligg anbm oo 0 Cordobas

ok B

Cultivos parbdn@ntes.. . .
Ganado. 9'."9“‘3- } 'i:‘ ;.:GYAE"‘}“’; Ll
Ganado miyor o ;
Artesania.y servicios ) :

{

VOOV

cwn o«

3. Plazo
El plazo de " 1bb crédi¥es :dipb'n‘dort de 1la

"M "t proyeateoan do desarvvelie ceaunal P4¢. e,
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4.

"B, Prandariat

naturaleza de los (froyectos y && éstablecen los
diguientds indicadores:

Dastino Plazo Miximo
Cultivos anuales . 12 desées
Cultivos permanentes 10 aRos
Cultivos pecuarios 8 aRos
Artesania y servicios 8 aros

Tasa de interés

Serd la normal que establezca el aparato
econdmico financiero del Estado. La tasa de interéds,
aunque no sea preferencial, se compensa con la agilidad
del sistema y la rentabilidad del proyecto.

Los intoreses se aplicardn sobré sdldos deudores y
el pago de 1los mismos se pactard de acuerdo a la
naturaleza del proyecto.

Garantias

Las garantias requeridas estardn basadas
fundamentalmente en la rentabilidad del proyecto, en su
impacto socioeconémico, en la solvencia wmoral vy
capacidad de trabajo de los miémdros del grupo

beneficiario.

En vealidad, la base filoséfica fundamental del
sistema es la credibilidad en la buena fe y en el éxito
que se alcanza cuando la ayuda se recibe gportunamente.

En todo caso, el financiamiento se respalda en
documento ‘de crédito debidamente legalizado con las

garantias siguientes:

A. Fiduciarias

. . Fianza solidaria y mancomunada de todos y cada
uno de .[os miembros del grupo.

v . . §9 "

En los proyectos "qua el programa estise
conveniente, se podrd vequerir una girantia
prendaria la cual podrd constituirse sobie 1los
bienes a adquirirse con fondos del crédito, o
sobre 1as cosechas 'y/o productos a obtenerse del

proyecto financiado.

Mintpreoyacton do deosarvelie ceomunat Pdo. ?
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6.

Otras Consideracionest

En los proyectos que por causas plenamente
Justificadas como fendmenos naturales, no se pueda
cumplir con los compromisos de pago, d@stos podrién ser
su jetos de tratamientos especiales comot

Esperas e
Prérrogas

Ampliaciones de plazo

Refinanciamiento

En todo caso, los beneficiarjos tendran que dar
aviso de tales circunstancias al Coordinador del
programa en un lapso que no exceda de 13 dias

calendario.

PRESUPUESTO ESTIMADO PARA LOS 6ASTUS DE OPERACION, ASUMIENDO
CAPITAL NETO PARA CONCESION DE CREDITOS DE $2.0 MILLONES DE

DOLARES ,

Consideracjones generales

El presupuesto se Lasa en las siguientes prc;lsasz

1.

Se trata de un sistema que solo exige de un equipo
relativamente pequedo de técnicos a nivel Central vy
Regional, con el minimo indispensable de apoyo

administrativo.

Por 1o tanto, a nivel regional ° debe estar auy
relacionado con los técnicos de base del M.A.8. y leos
lideres locales (tipo representante agropecuario), para

que sea genuino.

Los técnicos vregionales del M.A.6G., parcipardn
coordinadamente con el proyecto aportando la asistencia
técnica directa, para que la inversidn realizada en los
miniproyectos, garantice la mayor tasa de recuperacién,

Se_estalildcd 'Un fitterdd del 18 X sobre los préstamos
otorgados,’ cuyd "pefieracién constituye la fuente bisica
y necesaria de refinamiento. En Guatemala esta tasa es
del 21%, muy cerca del parimétro de la Banca Comercial.
Es bién aceptado, debido a que el costo de gestién es
ainimo, @1 proceso s répido y a que la alternativa que
tiena este tipo de usuario (el pretamista local) es suy
cara. Los resultados dé recuperacién y bajos {ndices de

. morosidad son halagadores:

Nint proyecteon do deosidrrelie comunal Pag. ©
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PRESUPUESTO EN RUBROS GLOBALES

¢ EN U.0 o) *

PRIMER ARO ARO
1 . PERSONAL s6, 700
Salartios
{ gerente general 6,000
i asistente supervisor 4,320
3 técnicos coordinadores regionales 11,3520
€ paratécnicos 3,769
1 contador general 3,600
1 encargado de computacidén 3,600
1 secretaria ejecutiva 3,120
3 secretarias reagionales 3,760
1 piloto 1,680
Prestaciones (235%) 11,340
2. VIATICOS (para 6 paersonas) 4,320
3. TRANSPORTE 113,500
S yehiculos doble traccién 75,000
6 motociclatas 15,000
Seguros 10,800
Combustible/lubricantes 12,330
Neumdticos, respuestos 2,350
4.EQUIPO 7,000
Mobiliario de oficina 3,200
Equipo de computacién 2,000
Maquina de escribir 1,800
S. ALQUILERES S, 000
6. MATERIALES DE OFICINA 3,000
7. SERVICIOS Y COMUNICACIONES 4,800
€. IMPRESION DE MATERIALES 3,500
9. CAFACITACION DE PERSONAL 4,000
10. SUP TOTAL 203,020
11, IMPREVISIOS (52) 10,191
214,011

12. TOTAL

€00 0o tacluyen Pore of Intelie, $000 Pegionee con 10 Coper Coneoniroeltn @0 Poquelite § 00¢l anes ¢ 00ue devde.

continuesl 0a orosuiueste

Mintproyocton oo deocarvelieo comunal FPag. 10

TOTAL
36,700

4,320
113,300

-~ 7,000

$,000
3,000
4,000
3,300
4,000

203,020 .
10,191
214,011

.
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s. Un sistema de esta naturaleza solo requiere del
suficiente personal bdsico financiado directamente por
el proyectot

a. Un geérente general

b. Un asistente de campo con tareas de supervisién

<. Un té:cnlco «coordinador del proyecto por cada
regi 4n que se cubra

d. Uno a tres paratdcnicos (lideres campesinos)

e. Una secretaria por .regién cubierta y en 1a Central

f. Un contador general

9. Un encargado de controles computarizados

h. Un piloto

6. Al personal indicado, se le respaldd con 108 recursos
de logistica administrativa y medios de transporte,
preferencialmente motocicletas.

7. De preferencia, se contrata como unidad ejecutora a una
organizacién no gubernamental, no lucrativa a quien se

. le reconoce sustancialmente los gastos operativos
indicados en ul presupuesto que se presenta mds
adelante.

a. No obstantr lo anterior, vale tomar notd del anexo No.
3, donde en la experiencia guatemaltecd también se
ad judica « favor de la ONG, un porcentaje prudente
sobre las recuperaciones, no solo como un capital de
fortalecimiento de la Unidad Ejecutiva, sino como una
forma directa de interesarle en agilizar el retorno del
capital y establecer el fondo rotativo que asegure la

sustenibilidad del proyecto.

" s

220 BUTRANHRR S 18
Co2a BUTRENHRRD:  1F
LLGATOY. C el
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Parsonal (1) €2,370
e Vidticos 4,320
Tr ansporte 24,700
« Equipo (mantenimients) 700
« Alquileres 5,000
« Materialed de oticind 3,000
« Servicios y comunicaciones . 4,800
« 1lmpresisn de mataeriales 3,300
. SUB TOTAL ive, 390
O. lmprevistos , . 95,419.30
i. TotAL ' 113,009.50

La fuente primaria pdra financiar los gdstos operativos y
ampliar @l alcance del programa, lo constituyen los intereses.
Asumiendo que se aplicard la tasa del 18%, habria una generacién
adicional teérica de U.S $360,000 (2) al invertir el fondo
disponible. Esta cifra permite un mdrgen ampl {o para sufragar los
gastos operativos mencionados y consolida un fondo rotativo cada
ver mayor.

M hacer @l estudio de 1a factibilidad del proyecto a partir
de este perfil, deberdn evaluarse con la mayor objetividad
posible, los factores que intervienen en poder alcanzar el mdximo
de rvecuperacién, con la certeza de que su presta un servicio
atil, rentable y eficiente a 1los sectores mas pobrus de drea
rural.

vi1. MECANISMOS UTILIZADOS EN LA CONCESION CREDITICIA

Los proyectos se originan en las comunidadas, tomando
como base la experiencia que cada grupo en particular tenga
scbre la actividad & financiarse, de wmodo que el proyaecto
sca realmente rentable. ) ‘ -

La svleccidn de los benaficiarios se efectda on primera
instancia por @l Representante Agropecuario o lidor de la
comunidad, quien define como sujetos elegibles de crédito
aquellas personas responsables y que tengan el deseo de
desarrollar un miniproyecto. En tal sentido, hace la
propuasta al Coordinador, Regional del Programe y se redne
con las personas 'solititantes para verificar la viabilidad
del proyecto. ‘Adimidmo, 8¥.tmpartd xuna plética informativa
de las condicionantas del tingncladtentd iy Bctre el manejo
de los fondos a través de una'cUentFbincdris tde depisitos
aonetaricve. l.a apertura de la cuenta 3v realiza en cualquier
baneo el statema, o« nosbre del prodidente y tesorero dJdel
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Al haber determinado que @1 grupo sujeto de crédito,
califica en 10 que establece el reglamento respectivo (1),

el Coordinador Regional procede de la siguiente maneras

1. Remite al grupo solicitante a la Alcaldia Municipal que
corresponde para elaborar un acta de constitucidn,
donde se define una directiva que es propuesta por los
integrantes.

2. Elabora @l plan de trabajo ¢onjuntaséente con @l grupo.

3. Emite 1a resolucidn para concesidén de préstamo y remite

el expediente completo hacia las oficinas centrales de
la ONG que administra el proyecto, .donde es revisado y
analizado. Aqui se elabora el contrato de pagaré y los
cheques respectivos, los cuales se esiten a nombre del
presidente y tesorero del grupo, luego el expediente
completo es devuelto al Coordinador Regional.

4, Por dltimo, @1 Coordinador Regional, se presenta a la
comunidad y proceda a 1la formalizacidn del pagare,
sediante la firma de todos y cada uno de los miambros.
Este pagaré ae legaliza ante el Alcalde Municipal.

Una ve:z legalizado @l crédito se procade a la entrega
de cheques, a nombre del presidente y del tasorero
correspondiéndole un cincuenta por ciento (30%) a cada uno.
Ellos los depositan en la cuenta bancaria del grupo.
Posteriormente realizan la compra de insumos efectuando los

pagos con cheque.

Todo @l proceso desde &1 contacto inicidl con el grupo
hausta la entrega de los recursos, ha desostrado no demorar
mds de 15 Jdias en el caso de Guatemala.

€l financiamiento estd orientado bésicamente para
adquisgicién de insumos necesariocs en @l proceso productivo;
teniendo como principio que el grupo no maneje dinero en
efectivo pero si total libertad de compra.

Aunque @1 mecanismo declara por - una “"guerra"”
a la burocracia,rcada solicitud & tdo un  serio,
andlisis : para evitar al rlasgo aﬁg -ﬁfoyoetos d'l
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capacitacién en-servicio. Los usuarios aprenden a fortalacer
su organizacién ya sea formal o no formal, a la vez que
adquieren conocimientos y experiencia en el manejo de

cuéntas bancarias.

- Se confiere un aito grado de confianza & los usuarios
quienes dJdnicamente firman un Pagaré, pero por otro lado, el

condicionantaes:
a. Realista y originado deél interés genuino de los
usuarios.

b. Con un conveniente nivel dé rentabilidid, una alta
certeza de comercializacidn; y

c. Una asistencia técnica cuidadosa dque reprasenta un
concepto formativo para el futuro.

o v_, i . <. .“ .
| | I .

vitt. . SEGUIMIENTO

Todos los miniproyectos findnciados por el. programa
Jeben ser sujetos de seguimiento que contiene varias
actividadns sin costo adicional para los beneficiados. Estas

astividados son las siguientes:

Asistencia técnica

- Capacitacisn en registros contables
- Capacitacisn en manejo de cuentas bancarias
- Coordinacién con ontidades del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia para charlas, cursillos, giras
de campo y otros que fortalezcan el con>cimiento de los

beneficiados
- Orientacidén y bdsqueda de canales de comarcializacidn
- Cualquier otra actividad que a solicitud del grupo se

pueda realizar

tx. RECUPERACION

Despuds del seguimiento al proyacto y que ol miseo haya
gencradq?mlo'q ingresos previstos, se procade a la
recuperacidén del crédito. En este sentido, los beneficiarios
al vendar sus productos comienzan a depositér @h la cuenta
bancaria que han habilitado previamente. Al reunir una buena
parte o la totalidad del préstamo mds sus intereses, ami ten
un cheque - para - hacer efectivo el pago, procediendo el
Coordinador Regional a 1& esisidn del recibo de pago

corraspondiente.

Miniproyocton do dJdacarreite comanal rab. 10

programa se asegura que el proyecto reina las siguientes
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X. SEGUNDO FINANCIAMIENTO

Una Vveoz cancelado el priser crédito en forma
satisfactoria, generalmente 1os grupos de usuarios vuelven a
solicitar un nuevo financiamiento. En ese sentido, se
procede nuevamente a planificar el crédito y si es necesario
se pueden eliminar y/o agregar miembros al grupoj a
solicitud de sus integrantes. .

. Al tener registrados los movimientos y papeleria del
grupo en el crédito anterior, el trémite se simplica y el
wueve financiamianto no demora mas Je S dias.

Xf. OTRAS CONSIDERACIONES

Dentro de 1a filosofia del programa, se contempla
otorgar a los beneficiarios un mdximo de cuatro créditos y
luego orientarios y racomendarlos ante el sistema bancario
para la obtencidn de sus nuevos financiamtentos.

Lo anterior con el préposito de dispondér de recursos
‘ para nuevos grupos Yy poder cubrir a wmayor ndmero de
beneficiarios.

Xi1. EL CASO DE GUATEMALA

En Guatemala el Gobierno impulsé através de 1la
Fundacién para el Desarrolle Agropecuario (FUNDEAGRO),
organizacidn privada, no lucrativa, la ejecucidén del
proyecto en el que estd basada la ided que se presenta en
easte documentd. :

Durante los 16 meses dé ejecucién del programa se han
tenidoe los siguientes alcances de inversidn

- DESTINO N;. DE CREDITOS MONTO FAMILIAS
INVERTIOO BENEF [CIADAS

Agr‘cu‘ tura . 377 30363.le090 5,0!5
Ganader {a T, 21 ) 1890.00 256
Artesania ok e 11 -, 142,403°00 - - 173
Agroindustria 'S FTTC g T 7 99,850.00 92
. Y Rate I AL ML PO 3533 a3} A9 ~-?.a~-
TOTALES © T NI Tas - 3.872,737.%0 S,537
- HONTO PROMEDIO POR PROVECTD = ©.9,331.90
P TR {215 (0% € Sl S IV

Yy
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pestinos Atendidos!

Artésdnia

Madrranos de crianza
Marranos de engordé ’ !
Follod de engorde :
Agroindustria
Cul tivod

En el anexo que aparece 4dadelante que contiene el
Regl amento para el caso de Guatemala, pueden apreciarse los
detalles sobre como opera el programsa.

diendadi ol N B BN

14

Hiniproeyocton de decarrelieo comunal Pag. 10

o

.







ANEXO 1 -
DOCUMENTACION UTILIZADA EN EL CASO DE
GUATEMALA .

b







RESUMEN DE DOCUMENTACION
UTILIZADA EN EL PROCESO CREDITICIO
DEL PROGRAMA DE MINIPROYECTOS

1. SOLICITUD Y PLAN DE TRABAJO

Ch este seritidd sé utilizan tres formulariost

A. Para créditos agricolas
8. Para créditbs picuhrios
C. Dé artaedéhiad y servicios

-

Los tres tontienen bisicamente ld infordacion siguientes

Monto solicitado

Destino

Direccion dél grupo

Nomina de Directiva del grupo
Nomina de todos los miembros del grupo
Periodo de tiempo que cubre el plan
Distribucion del crédito por rubros
ResUmen financiero

Plan de entregas

Observaciones

Croquis de ubicacién del proyaecto

-

Este formulario es lienado por el Coordinador Regional del
Programa y los datos consignados son aportados por los

miembros del gQrupo.

5¢ pusde decir que este forsulario es el punto de partida
del crédito.

2. RESOLUCION PARA CONCESION DE PRESTAMO

Contiene 1a base legal de aprobacion para la contratacion
del crédito y los datos qué de consignan provienen Jdel plan

deé trabajo. . o
N TR AL . CLogbs 40T o

Este documento es elaboradd ..y firasdo .{"‘... . @1 Coordinador

Regional y em)mnm(; con ai pldn e trabajo es remitido

para su andlisis final en oficinas ecnirf&ds del programa.

CBar P ELLISTT T LT U ——

3. CONTRATO og PAGARE

€s @l docusento de crédito d&ue’ to"Qiti&iqé. en base &
términos legales de contrétécion ¢rdVngéllnlds en @l pais y
cuyo origen bisico lo constituye 18 resolucion del credito.
Este documento es firsado por todos _y ‘cada uno de los
integrantes del grupo beneficiario y se le da 1a categoria
legal ail ser firmado por el Alcalde Municipal quien de
acuerdo a las leyes del pals tiene fé publica. Este
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documento también puede legalizarse ante Notario Pdblico,
pero el costo seria considerable, mientras que el Alcalde
Municipal lo hace en forma gratuita.

SOLICITUD DE EMISION DE CHEQUES

Este formulario es remitido por el Coordinador Regional
conjuntamente con @l planh de trabajo y resolucién] vy
respalda la emisién de cheques para A) Presidente y B)

Tesorero del grupo.

Este es firmado por el Coordinador Regional y en oficinas
centrales después de haberse revisado toda la papeleria, el
Coordinador Nacional del Programa estampa.la firma de Visto
Bueno y se traslada la emisidén de cheques al Asistente
Financiero. En este formulirio se puede solicitar emision de

cheques de uno hasta tres grupos.

ENTREGA DE FONDOS

Se utiliza para constancida de que los cheques fueron
entregados al Presidente y Tesorero del grupo. E1 wmiseo se
1lena inmediatamente despuds de la legalizacion del
documento de crédito y es firmado también por el Coordinador

Regional correspondiente.

INFORME DE VISITA

Es el que utiliza el Coordinador Regional para constancia de
las visitas efectuadas at grupo usuario, durante 1a
ejecucion del proyecto.

Contiene el informe sobre 1la situacién del proyecto, sus
conclusiones y recomendaciones. Es el documento bisico en la
toma de decisiones sobre la ejecucién del plan de trabajo.

TARJETA DE CONTROL DE CRED1TO

€s 18 que registrd el movimiento de entregas,
recuperaciones, saldus del proyecto, asi como el plan de
amortizaciones. Esta tarjeta, es para uso exclusivo del
control interno de los créditns de cada region. La aisma es
operada por ‘la secrdtiria y/o ‘el Cébr@inador Regional
respectivog. ' T wrmoaTo. oo % harip e D

- ey ve -’ . e N . .8 .. lee ,”." .“?,:. -

RECIBO DE RECUPERACIONES . s
. (T SO £ 11 ‘&v‘:’_!\.’ v B

v wewwm.

Se utiliza para constancia del grupo deudor y del prograsa
sobre los pagos efectuidos en los préstamos. Este documento

s numerado correlativamente y su uso estd delegado a la
mayoria del personal del’' programa, - siendo cada uno
responsable mediante controles internos del uso de este

documento.
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REGLAMENTO DE CREDITO
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S Reyisawmvneo g L eswassy - -
CAPITWLO I

DE LAS CONDICIONES GENERALES Y DE LOS REQUISITOS PARRA SER
BENEFICIARIOS

Articulo fo.

E1l presente Reglasento tiene por objeto normar la cdoncesidn de
crbéditos, asistencia técnica vy capacitacidn 3 grupos comunales o
personas individuales considerados como pequefios productores Yy
qQue actualsente realicen sus actividades de Representantes
Agricolas en forma sobresaliente, que por sus preécarias
condiciones de tenencia de tierra, bajo nivel de ingresos y falta
de garantias, no son sujetos de financiasiento por el Gistema
Bancario Frivado y Nacional. En este sentido, el factor
prioritario serh la atencidn de comunidades rurales de escasos
recursos donde se pueda propiciar el desarrollo econbaico vy
social, la organizacibn y participacidn cosunal, asl coeo 1la
bUusqueda de nuevas alternativas para sejorar su nivel -de vida.

Articulo 20.

Son factores detersinanted para la concesibn de un cridite:

a) Ser pequefo agricultor, ganadero y/o artesano que resida en
el &rea rural y que forae parte de un grupo de su @sisema
comunidad, que estt interesado en la ejecucidn de un
Miniproyecto productive agropecuario, de servicio y/0
artesanal, con el objeto de mejorar sus condiciones de vida

y aumentar los indices de bienestar.

L) De preferencia que los solicitantes no posean tierra en
propiedad, 0o que la posean en extensiones no sayores de S.@
manzanas cultivables (pudibtnduse hacer excepciones cuando
las condiciones agrarias, eddficas y agricolas del Area asi
lo ameriten, previo dictamen del Coordinador Regional).

c) Que no hayan ~tenido acceso & prograsas de 4&sistencia
crediticia, en la Banca Estatal o Privada, que eéstén en el
1ibre ejercicio de sus derechos civiles, poseer capacidad de
trabajo que la realizacibh del Miniproyecto sea factible y

.que estén avalados por un Representante Agricola.

Articulo 3o.t
Participacidn Conunals —

Los solicitantes deberin ser sayores de eddd, pertenccer a un
grupo (forsal o inforsal), para los efectos de gestidn de
financiamiento, para la ejecucidn de un Miniproyecto Productivo.
Los Miniproyectos serdn propuestos y ejecutados por los
solicitantes quienes deberdn aportar comeo siniso un diez por
ciento (10%) del presupuesto total del proyecto a ejecutar en




concepto de dinero, sateriales locales, sano de obra fasiliar o
ta del grupo. En caso necesario se autorizard l1a contratacidn de
maano de obra y solo se hard en aquellos casos plenasente
Justificables y a julclo del Coordinador Regional.

Av-t lculo 40.4
Participicidn de 14 dujers

€1 Ffinancianiento que se otorgue en las coaunidades rurales
dedicard especial atencibn a beneficiar a las sujeres dé¢ dichas
coaunidades, para que tomen parte activa en los procesos
productivos, tomsando en cuenta que ha sido el sector de 1la
poblacidn que tradicionalaente se hs sarginado de los prograsas
cvriditicios.

Articulo So.s ~ ' .
Yasaho dé 1h8 BGrupost -

tLos grupos de solicitantes de crédito no deben ser superiores a
velnte, nl wsenores de treés integrantes (es factible hacer
excepciohes en casos plenasente justificados, @& criterio del
Coordinador Regional).

Articulo bo.t
Pértlcipdcidbn de los Representantes Agricolas:

E1 Prograsa estd orijentado especialaente a brindar apoyo & Jos
grupos de aquellas cosunidades rurales en donde los
Representantes Agricolas coadyuven a su gestibdn, ausentando a
travbs de ellos su proceso de autogestidn cosunal. €l
Representante Agricola podrd incluirse como afesbro de¢) grupo
sollcitante de crédito, participando como sbhxise en un
Miniproyecto, de preferancia localizado en la cosunidad donde

réside.

Articulo 7o.t

El Prograsa podrh atender con criditos individuatés para

proyectos productivos, solasente en el caso de Representantes

Agricolas de asbos dexos , Que cusplan con los siguientes

requisitoss B S PR T TR

a) Que 1los técnicoes de la SBubregitn y los colegas del R.A.
exprosen por escrite su resgalde cose Representante. Agricela
¢ficiente. . .. EXL R : . T

e Fesrtraceng.
. ‘.~‘a .. "N ~

) Que estd dispuesto a dejar de percibir edolusentos cose
Representante Agricola, al practicarse el segundo deseabolso
del cridito; en el case que el crddito sea otergade -en un
solo desembolso, la anterior disposicidn cobrard vigencia a
partir de la fecha de entrega de fondos.




v soamwmITwe 0O

c) Que acepte 10 dispuesto en @) incise anterior con plena
voluntad dé criterlo y lo haga constar por escrito en su

solicitud de crtdito, y

d) Que la cantidad slxiea & concedbrsele no sobrepase los
cuatro eail quetzales exactos (Q. 4,000.90). )

Articulo Bo.
Antecedented Crediticios de los solicitantes:

No serdn sujetos de estos criditos, aquellas personas que sean
encontradas como usuarias de las Unstituciones Financierss
Publicas o Privadas. Para deterainar tales efectos s solicitard
a las entidades crediticlas su colaboracidn en la detersinacibdn
de 1los hAbitos de pago y 1la solvencia crediticia de 1los
solicitantes. Los casos especlales que no encajen dentro do este
disposicidn, pueden ser atendidos previa consideracidn y anllisis

del Coordinador Regional.

Articulo %0.:

D¢ los Beneficiarios del Prograsa de Miniprdyéctds Productives:

Los beneficiarios del Programa de Miniproyéctos Productives, que
hayan recibido con anterioridad un financiamjento, pueden ser
sujetos de atencidn con nuevos criditos, renegociacidn °
anpliacidn de 1los aissos siespre y cuando cumplan con e
estipulado en 168 articulos segundo al shptiso de este
Reglaaento, previo andlisis y dictamen favorable del Coaitdt de

Crédito seglun la circunstancia.

d"t‘cu‘o 190. 1

ncprcsen!aclbn de ‘bs bﬁUﬂSi: . L
;"'::J{ E.'! i H l‘f‘cf iy .' . 1

Los lntcgrnntnc ,J“"‘b solﬁdltdntc de , erbdito podrin ser
representados por un -Ieabro que designen éF 14 ‘dydnblea general,
con facultades suficientes para trasitar e) cdi¥o Plodbal, pero
la forealizacibn Jegal del pristaso deberdn cosparocer todos
cusernblr el contratc do crédito en
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CAPITULO 11
articulo 1o,
De\ Coordinador feglunali

Cadi regibn del pals gue séa cubierts por el prograsa, contard
cuon un Coordinador Reglonal, mieabro de la entidad ejecutors,
qisien serdh responsable de prograsar, ejecutar y evaluar las
politicas del prograna. Aslsismo, tendrd la facultad de aprobar
cv-tditos, prbdrrogas, aspliacibdn de plazo y renegociacidn de deudas
hasta por un sonto de VEINTE MIL QUETZIALER EXACTOS (Q.20,000.90V),
adeads presidird el Cositt Regional de Crtdito que se describe en
&1 Articule 1234,

Articuio 126.1 " :

Se formard un Cosité Regiona)l de Criddito en cada regibdn del patls
que ses cubierta por el prograsa, el cual estard integrado dé lea—
siguiente saneras

- €1 Coordinador Regional; quien lo presfdird.

—— . c—
—————————— . .

- Un funclonario del Sector Plblico ARgropécuarie y de
Allsentacibn, designado por e} COSUREDA. ,

. De la Organizacibn de los Cositts de Criditod :

- Un siedbro de base dé¢ 1a Fundacidn.

El Representante Agricola que atiende 14 cosunidad & la que

. parteanece el grupo solicitante, queda obligado a participar en la
reunibn de) Comith Regiona) de Crédito, en 1a que se resuelva la
solicitud respectiva, actuarh con voz y sin voto.

. Dicho Cosité estard facultsde para aprobar crbdités, prdrrogas,

ampliaciones de plazo v renegociaciones de deuda por aontos

' superiores a VEINTE MIL QUETZIALES EXRCTOS (0. 20, 000.00).

Articulo 3130.1
. EL Coeitt Regiona) de Crbdito deberh reunivrse por convocatoria
del Coordinador Réglinal con .cince :(S)..dlas calenderie de
anticipacibn, . SR . 12 -:zul_bv';!r.-:s“uu ' . o
. : o . ."3> LN LT ~as ‘
,' £l Comité llevarh un Libro de Actas debidasente autorizade, en

donde se registren las deliberacionas, conclusiones y acuerdes de
las sesjones ondinarias y extraordinarias-que realice. .o

Articule fdo.t R ’ s 2

crtdito hasta e) deseabolso do fondes, de¢ regirdn por lo
establecido en el "MANUAL DE NORNAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
CONCESION DE CRENITOS DEL PROGRAMA DE MINIPROYECTOS PRODUCTIVOS®.

' Las normas y procediajented deide 18 recepéibn de solicitudes de
' )




Articulo 150.1

Toda solicltud de cridito, renegociacibn o aspliacidn, deberd
resolverse eon un plazo no sayor de veinte (20) dlas calendario,
contados a partir de \a fecha de recepcidbn de 1la solicitud,
siempre que reluna todos los requisitos exigidos.

CAPITULO 111
DESTINDOS Y MONTOS DE LOS CREDITOS

Articulo 1bo.?

Los destinas y sdontos de los crbtditos estardn intisasente
relacionados con ta naturaleza de \los Miniproyectos. Los
Coordinadores Regionales deberdn velar porque el sonte asignado &
las diferentes reglones sea canalizado de acuerdo a los

siguientes destinos:

&) AV10
a.i Avio Agricdid
* En cultivos estacionales, incluye el finAncindiente de
las opericionds de coepra de sesillas e {insueos
agricolas, hechura de seailleros, aanteniafento,

cuosacha y su coserclalizacidn por parte del productor.
En caso de cultivas seniperaangntes y persanentes vya
estabLlecidos podrin financiarée actividades de
santeniaiento, cosecha; beneficio, coserclalizacidn por

parte del grupo y hechura de seailleros.

En cualquiéra d¢ los dos casos, podrh conteaplarse 1ls
adquisicidtn de equipo senor, sateriales de empaque vy
otros Gtiles pard 1o cual se destine el financiasfento.
Es {mportante que los benefliciarios aporten su criterio

durante 14 planificacidn del crbdito.

a.2 Avio Ganadéro

Cosprende el financiasiento de las operaciones de corto
plazo para realizar actividades relacioniddas con
ganado mayor :y @gnov,. tales A comot instalacidn de
infraestrdctura blsica, saquinaria q&'?d‘y@c”: aenor,
adquisicidn de alfsentos, concent Jg‘?'d plementos '
nutritivos (selaza, sinerales, etc. y sedicinas), :

- .
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b. ner-’nccxondmdi:,gjs,-'_";{-g’-“ breenoaE S PO DAL
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b.1 En cultives de naturaleza seajperainente, . incluye
sieabra, esantenialento, cosecha y #u " conarcialtzacitn
por parte del productor. Adquisicidtn de eaterial
vegetative, {nstrusentes de labranza, saquinaria,
equipo agricola, incluyendo sus gastos de instalacidn.
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b.2 Refacrionario Ganaderot

En proyectod d¢ ginado bovino comprende la adquisicibdn
de ganado de trabajo, engorde, crianza y esquildo,

Tasbibtn podran financiarse proyectos de porcinocultura,
avinocultura, caprinocultura, aviculturs, apicultura,
piscicultura, cuniculturd y cualquier otra explotacidbn de

especies amenores.

Adenbs incluye e} financiasiento para la cospra de
instrumentos de labranza, saquinaria y aquipo agropecuario
incluyendo gastos de instalacibdn. Todo 10 anterior acorde a)

Miniproyecto a realizar,

C. MEJORAS PERMANENTESH

Comprende 1la adquisicidn, construccidn e instalacibdtn de
obras de carbcter persanente, de.naturaleza estacionaria que
ausenten directasente las posibilidades de ejecucibn de los
Miniproyectos, tales como establos, habilitacibdn de tjerras,
siesbra de pastos y cultivos persanentes ¢ instalaciones de
sistemas de riego, siempre que su financiasiento estd
totalmente fuma del alcance de los beneficiarios,

d. ARTESANLIAS 1

Comprende {a adquisicidn de smateria prisa, accesorios,
daquinaria y equipo necesario en la produccibn artesasnal.

.. SERVIC1IO0S:

Los cretditos para dste destino estardn estrechamente ligades
con los Miniproyectos a financiarse, aissos que serdn
priorizados previo andlisis del Coordinador Regional.

De los wmontos que.’'se asignen a cada ragidn donde - opére el
prograsa, los Coordinadorés Regionales velarAn porque en la
sé¢dida de lo posible la distribucibn de los crbditos se realice

dé 14 siguiente sanera: 3
DESTINO DEL CREDITO - 7 PORCENTAJE APROXIHADO DE LOS
_NARGENES DE TENDENCIA
ST o Dely fecagpasd
Euttives Anvdtés -~ - oo . . 68
Cuitiv8s Poridnentes - ST 10 o
: . A
Brépectos Phevarids o 18
Artésdnids, Gervicids ¢ | T
Codercidiizdcibn : ig o
ToTaL 100
é




Articulo 170.¢

Los wmontos dé 168 ¢rbditos a financiarse estardn en relacibn
directa con los déstinos de la sigulente daneradi

a) Miniproyectos dé Cultivos Anuales:

Monto ebximo de financiamjiento DOS MIL OUETZALES EXRCTOS
(0. 2,V00.3), por cada Integrante del grupo. :

b) Miniporyectod de Cultivos Perssnentess

Monto ebxiho de TRES MIL QUETZALES EXRCTOS (Q.3,000.00), por
cada integrante del grupo.

c) Miniproyectos Pecuarios:

c.1 Especied Menoress

Monto sAximo de UN MIL QUINIENTOS QUETZALES EXACTOS
(Q. 1,500.04), por cada integrante del grupo.

c.2 Espacid¢s Mayores:

Monto wsbximo de TRES MIL OUETZALES EXACTOS
(Q. 3,900,00), por cada tntegrante del grupo.

d. Miniproyectos deé Artesania, Sarvicios y de Comercializacidn.

Monto sbxiso de UN MIL QUETZALES EXACTOS (Q.1,000.00), por
cada integrante del grupo. ‘

NOTA: Estos techos dardn revisados cada trisestre, tosande en
cuenta los indices dé inflacidn,

Articulo 180.1
De las excepcioned a lod montos alxinoss

En caso de existir Miniproyectos que éxcedan los oont6;4~iiiTios
establecidos en este capitule, 1los fnteresados tendridn que
Justificarlo _técnica 'y econbaicamente ante .el. . Coordinador

Reglonal dét progidaa. o

Cuando se considere necesario hacer variacienes en . los. sontos
shxinos de los créditos, sspecialaente por razenes dd alza en lss
precios de {insusos y/o sano de obra por incresento del 1indice
el Coordinador Nacional tosard una detersinacibdn

inflacionario,
al respecto a propuesta de fos Coordinadores Reglonales. VYa
las variaciones, este capitulo del Reglamento quedard

aprobadas
inaediatasente modificado. P
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Articuly §9o.

Cuando se formulen proyectis agricvlas, e} Coordinador Regional

del prograsa qucda obligadu a vertficar la necesidad de efectuar
prdcticas de conservacibn de suelos en las Areas en donde se
estaLlecerdn 1Jos cultivos. En el caso de ser necosario, bstas
deberdn ejecutarse previo 4 efectuar el priser desembolso de
fondos.

CAPITULO VI

OC LOS INTERESES, PLA208, AMORTIZACIONES Y PERIODOS DE GRACIA DE
LOS CREDITOS

fAt*ticdule 200.
Lés tntereses de los Crodités:e : ‘

Li tasa de interts dél capital otorgade aediante pristanmos,
estard dentro de Jos Jldites de 1a Politica Bancaris y Crediticia
Que establezca \a Junta Monetaria de la Banca Central, 1los que
princi?larln a cuncretarse a partir de la fecha en que se hapga
efectivo el primer deseabolso. PFPara el estableciaiento de eete
requeriaiento, la Gerencia General del Prograea estard facultada
para girar las instrucciones del caso a nivel interno.

Articule 210.:
Plazo y Amoartizacioned de Proyectos de Cultivos Anualés:

No podran optar a periodos de gracia para o] pago de capital y/o
intereses los proyectos de cultivos anuales. El plazo para su
cancelacibdn se fijard de acuerdo al ciclo vegetativo y perlodo de
comerclalizacibdn, sin poddér exceuderse de un (1) ahNo, 8 partir de
ld fecha de suscripcibn de) docusento de cridito.

Articulo 220.1

Plazo, Periodo de GBracid y ARaortizaciones de Proyectes de
Cultivos Permanentéd:

Los proyectos de financiasiento para cultivos persanentes, podrin
gozar de un periode de gracia para e} pago de capital vy/o
{ntereses hasta que so produzca, la prisera cosecha cosercial del
cultivo a establecerse, qué dn’Alngln cdss pddnk-riicederse de

cinco (S) aflos. E), plazo pard la cancelacidn total del cridito no
podrd ser mayor de die (l.):aﬁg‘. N

R
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Articule 230.:1

Plazo, Pertodo de Gracia y Aeortizaciones de Proyectos Pecuarios;
Podrhh utorgdrse periddos de gracia para el pigo dé capital y/e
intereses bhasta wun slximo de dos (2) afos, dependiendo de 1la
naturaleza del proyecto. El plazo sAximo para la cancelacidn del
crédito no podrd ser mayor de ocho (8) ahas.

Articulo Cho.s : !

Pldzo, Periodd de GBracia y QRAeortizaciones de Proyasctos de

Artesanie, Servicios y de¢ Comercializacidni

Los proyectos dJde artesania y de servicios podrin optar a un
periodo de gracia pars «) papo de capital y/o interevses hasta un
alxino de dos (2) ahos, dpendiendo de la naturaleza de) proyecto.
El plazo sixiso pars la cancelacidn del crdditd no podrd ser
mayor de ocho (8 afios. Los proyectos de comercializacidn ne
excederin de un (1) afo de plazo para ¢l page de capital e
" intereses. ——

Artiguio &50. 4

Los fondos del crbdito deberbn utilizerse exclusivamento para
{invertirse en los destinos prograsados en el documento de
proyccto respectivoj la incorrecta inversidn de los recursos dardk
lugar a dar por vencido e\ plazo del crédito y a exigir por los
scdios que se considere necesario la cancelacibn total de capital
e intereses.

Articuio 2bo. !

Para los efectos de réecuperacidn del cridito, se dardk prioridad
al pago de abono de los intereses devengados a la fecha por el
capital financiado.

CﬂPiTULO v
DC LAS GARANTIAS DE LOS CRED!TOO

Avticulo 270.1} Tt s e T oo

* ‘. v-o.q ;.‘,"J ;dc‘" LA

Fundasentos do 1.:‘6;?.3‘%; 9°”?,:§-3f$-f’f“” t’:*‘L3’

Las garantlas roqucr‘é‘i Cotargn Basadlc funaalantallontn en 1la
rentabilidad del proyectéd, en su lapacto seclo-eéonbaico, en 1la
solvencla soral y capacidad de trabajo de les aieabros del grupe
beneficiario.
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Articulo 260.t

Todos los criéditos que se concedan deberhn legalizarse eediante—
la firsa por parte de todos los mieubros del grupo beneficiario
de un docusento de crddito debidasente legalizado, quienes se
constituirin en deudores solidarios y sancosunados del crbdito
quie se les olorgue.

Artitulo 29o.¢ .

’

Galdntia Prendarial

En iué casos en que s¢ estine necesario, el prograidd, requerird
al grupo sollicitante una garantia prendaria, 1a cual podrd
constituirse sobre los bienes a adquirirse con fondos del crédito
o sobre las cosechas y/o productos a obtenarse del proyecto
financiado. Esta garantia quedard registrada én el 1ibro de
réigistro dé¢ prendas interno, que para el efecto habilite el

coordinadoir National,

Articulo 300.t¢

Los beneficidrios del prograsa podrin disponer de iéi; bié¢nes .
adquiridos con fondos del crbédito recibido, siempré vy cuando, |
todad vénta de 1oé disdos deberd destinarse a la amnortizacidtn del '

cr‘d‘to. , , ’
CAPITULO VI !

bz LAS PRORROGAG, ANPLIACIONES DE PLA20 Y RENEGOCIACION DE DEUDA

Articulo 3t0.4

Los deudores de crédito que no puedan cancelar en forsa oportuna
las aasortizicionds de cédpital e intereses que les corresponda,
segun el documento de cridito respectivo, podran optar a una
prbérroya, ampliacidbn’’de plazo o renegociacidn de deuda, siempre y
cuando existan causas plenasente Justificadas que asi 1o

dddriten.
Articule 32¢. 4

. A . i dan JE e . Lt taY 4 sk .t
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€s el plazo de uno hasta doce addes quqéﬂ:;puodo etorgar, luege
que ha vencido la fecha estipulada para el page, de wuna
smovrtizacidn parcial. o total del cipital y/e Jgntereses de un
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De las Aapliacioned del Plazos

PodrAn ser otoryadas a squellos crbditos que requieren un periodo
ddyor de doct (12) Addds pars la cancelacidn del aiswmo.

Articulo 340.t

De 'a Reneyociacidn de Deudas:

PodrAn otorgarse a los deudores de cridito que requieren adeals

de un nuevo plazo para el pago de los aismos, un financiaaiento
adicional al originalaente recibido, ya sean para fnvertirse en
el alsmo proyecto o para un proyecto nuevo, que en todo caso
deberd penerar los ingrédos suficientes para cancelar la cuenta

L)

tot‘io . -

LS

Avticulo 388.¢ ‘ '

8¢ considéridn codo tausas plenssante justificadas para otorgar
prbrrogas, aapliaciones de plazo o renegociaciones de deudas, las

~ siguientes:

a) Fenbaenos naturales (exceso de lluvias, heladas, huracanes,
‘ clclones, terremotousl, sequias, inundaciones, etc.)

L) Dajos preciovs de vents o falta de aercade.
c) Rendimientos o producciones deficitarias provocadas por

factores ajenos al control de los deudores.

d) Retraso en la ejecucidn del proyecto, por causas thcnicas
y/0 adainistrativas provecadas por factores ajenos al
control de los deudores.

e) Fenbaenos econbhicos o sociales (inflacidn, devaluacidn,
tervorismso, robo, asalte, etc.).

f) Por falta de cuapliaiento ° seguiaiente de las

responsabilidades y/0 actividades a cargod de las

instituciones correspondientos.

Las que a criterio del pregrsea, se consideren valederas y/o

Q)
Just!fle‘dii..x :

Artlculo 3bo.t ,

El trdaite de una prbrrogs, aspljacidn de plazo o renegociacibn
“de deuda, deberd iniciarse aediante una 01iEitlid que presente el

grupo deudor al Coordinader Regicnal del prograsa, en un plazo
—que no esicédd’dé Guinée-(15) dias de 1a fecha de ocurrida 1s
causa, que da origen & la ‘gsolicitud, “Una vez recibida 1la
solicitud, el ''‘Céordinader  Rigional ‘¢ su -delegade = deberdn
constituirse, a la sayor trevedad posible, on la cosunidad y/o
lugares que sean necesarjos, para coaprobar 1a veracidad de las
causas que aduce el grupo deudor, procediendo & su resolucibn y

_tramite correspondiente.
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CARPITULO VI

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 370.t

Todu el personal del mograsa y los aieabros del Comité Regionsl
de Cridito quedan obligados a velar por ¢l debido cusplisiente
del presente reglamento, con el afkn de apoyar de sanera Dbdgil,
oportuna y eficiente a los beneficiarios del Prograsa de

Miniproyectos Productivos.
Articuld 380. ¢

Prohibiciones?

a) No podrin ser beneficiarios del Prograss, los enpleados vy
funcionarios del Prograsa o del Sector PUbl ico Agricola (con
excepcibn de los Representantes Agricolas y Gulas Agricolas)
o sus fasiliares en los grados de consanguinidad y afinidad,
establecidos en la Constitucidn Politica de Ja Replblica,
asl como todas aquellas personas Juridicas o individuales
que no califican de acuerdo & los términos estipulados en el

presente réglasento.

b Los fondos del prograsa no podrén ser destinados al
financiaaiento de coapra de tierras.

Articulo 390. 14

Los casos no previstos en el presente Replamento serdn resutltos

por el Comitt Regional de Crbdito.
CAPITULO FINAL
DE LAS MODIFICACIONES DEL PRESENTE REGLAMENTO

Articulo 4Qo.!

EL presente Replasento podrd se¢r sodificado con ¢l aval escrito
de todos los Comiths Regionales de Cridito involucrados,
hacitndose constar en acta lod motivos que dieron origen a la

144 dodificaciondd.
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