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PRESENTACION

sarco del Banco Inlegrado de Froyectos y del Sistema de
Pésicas de Inversién administrados por ODEFLAN, 1la
Planificacién Agricola (ODEFA) ha desarrollado el
plementario que servird para 1la adeinistracién de
I Sector,

i denominado SIHAFRO-AGRO fue organizado y puestio en
ODEPA con la colaboracién técnica del 1ICA.

3y de este sistema demandé Ia explicitaciéon vy |
in de los procesos melodolégicos y administrativos ast
rectivos instrumentos dando origen asi al presente

serzo esluvo presentle también el 1I1CA dentro del
su Froyecto de Cooperacién Técnica al Sistema de
Igraria del Ministerio de Agricultura a través de la
nmeral de su especialista en Planificaciin Agricola
s y de la consultora temporal del 11CA, Sra. Liliana
en cupo el ‘Lrabajo de preparacién de esle texto.
en esle esfuerzo, activamenle Lambién, los
» ODEPA, Sres. Sergio Guerra y Patricio Bustos,

tiz Ernani Da costa Fiorti
ogante Director Oficina del IICA
en Chile
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INTRODUCCION

sente documento "Manual de Operaciones del Sistema Nacional
yectos Agrarios" ha sido elaborado como respuesta a la
ad de contar con una herramienta adeinistrativa que sirva
rdenar y organizar los procesos aetodolégicos relativos a la
tracion de los proyectos del Sistema Nacional de Proyectos
8 (S INAPRO).

anual se ha diseiado para ser utilizado por los analistas de
os del SINAPRO; su confeccién es esquemdtica y con érdenes
trativas de cémo proceder frente a las diferentes etapas por
pasa un proyecto y también en relacién a los controles de
de las elaboraciones de estudios y ejecuciones de
os. Se incluyen algunos instrumentos a ser llenados por los
dores de proyectos o estudios de manera que se establezca la
lacién entre foreuladores y analistas.

conlrol administrativo de las diferentes acciones que se
cumplir en el sistema, se disefaron requisitos en los cuales
 constancia que un aensaje o accion fue enviado o recibido,
ermainada fecha y por detersminada persona, forea o canal; de
nera se deslindan responsabilidades y se conoce en que
itancias se encuentran los diferentes estudios y proyectos
&n en proceso. Adeads, junto con los registros se crean
)ys para almacenar ordenadamente la informacién que se dispone
‘acilitar la accesibilidad a dicha informacién.

2laboracién de este manual se han considerado los procesos
légicos disedados con anterioridad y el contexto en que se
a el SINAPRO. Es asf coso en cada una de las secciones
idas en el manual se presenta una sintesis del proceso
légico cuando corresponde y Su correspondiente proceso
strativo que genera.

anual se ha dividido en Lres partes y cada una de ellas con
secciones,

rimera parte contiene lo relativo a la generacién,
tacion, priorizacién y seleccién de ideas para estudios,
mas, proyectos generales y de cooperacién técnica. Esta
a parle abarca desde la seccién I hasta la V.
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egunda parte contiene los procescs adainistrativos relativeos a
studios de preinversion., Esta parte abarca desde la seccian
asta la XVIII y en ellas se incluyen los procedimientos
istrativos respecto a la presentacién, andlisis, priorizacian
ecciéen de 1os estudios de preinversién en sus diferentes
os, ademds, los relacionados con 1la conformacién de las
entes carteras de proyectos.

rcera parte contiene lo relativo a 1los controles de avance
o y financiero, tanlto para la elaboracién de estudios bdsicos
preinversisn como para la ejecucién de proyectos. Esta parte
sponde a la seccien XIX,

lmente, en el anexo se ‘incluyen los registros e instrusentos
dos para el uso de este manual.

aneral, el contenido del manual es secuencial y sus diferentes
2505 se presentan resumideamente en el diagrama de [lujo
lente:
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NTO DE ORIENTACION PARA LA IDENTIFICACION Y BENERACION DE IDEAS
JDI0S, PROYECTOS Y PROGRAMAS.

tesis del Proceso pard Elaborar el Documento de Orientacién. §/

levisién de documentos de politicas generales, sectoriales y
aspecificas (Programa Trienal, Discursos de Ministros y otros).

.istar variables o dreas temiticas.
jolicitar a rubristas de ODEFA informacién y opinian.

tstimar la importancia de cada variable a través del método
yrupal,

.onfeccionar un documenlo preliminar, sencillo para ser enviado
2 los Servicios, SEREMIS, Municipios, y aquellos otros que se
jeterminen, de modo que ellos desaoreguen las dreas temdticas vy
2specifiquen problemas que se identifican en cada &rea.

indlizar la informacién recibida de las distintas instituciones.

=1aboracien del documento de orientacién definitivo conteniendo
las dreas debidamente priorizadas.

"roposicién al Ministro del documerln de orientacién.
Jna vez aprobado proceder a difundirlo. s

=1 documento definitivo debe ser revisado periédicamente
s;iguiendo el proceso anteriormente descrito.

)ceso Adainistrativo del Documento de Orfentacian.

umento de orientacién preliminar.

nviae documento preliminar a Ministro de Agricultura.
tegistrar fecha de envio. (Registro 11).

tecepcién documento preliminar enviado por el Ministro.
legistrar fecha (Registro 11).

- - - - - - - - - o

ror informacién revisar informe “"Metodologia de Seleccién de
Proyectos".
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nviar documento preliminar a Servicios, SEREMIS y olros.
egistrar fecha de envio de documento preliminar (Registro 1).

rchivar documento en archivo de documentos de orientacién
reliminar (Archivo 1) 2/.

legada del documenlo preliminar enpviado por los distintos
ervicios y Olros. Registrar fecha de recepcian (Registro 1).

irchivar el docueento preliminar con las observaciones vy
omentarios recibidos en archivo de documentos de orientacian
reliminar (Archivo 1).

umento de orientacién definitivo.

nviar el documento definilivo al Ministero de Agricultura para
u aprobacian.,

egistrar fecha de envio del documento al Ministro (Registro
1.

legada del documento definitivo enviado por el Ministro.
egistrar fecha de recepcién (Registro 11).

nviar documento definitivo Este documento debe distribuirse,
dem&s de los considerados en 1la distribucién del docuasento
reliminar, a olros organismos piblicos y/o privados que se
eterminen.

agisterar fecha de envio y No. de oficio, carta o memo
Fegistro 1), >

rchivar documento definitivo de orientacién (Archivo 5).

.

-——— - . - - - - -

creada para mantener momentaneamente la informacidn hasta
el documento definitive. Una vez aprobado el documento
o se procede a limpiar el archivo.
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APTACION DE IDEAS DE ESTUDIOS, PROYECTOS Y PROGRANAS
) de ideas.

v foraularios de presentacién de ideas, f(ormulario
X0 1y formulario FATI-1 ton  sus respectivos
5, éstos seran revisados periodicasente por el
ambién se incluyen las normas para 1a asignacién de
royectos, programas y estudios bisicos.

ularios con sus instructivos serdn enviados una vez al
istintos Servicios, SEREMIS y otras instituciones que
nen. Registrar fecha de envio, No. de oficio, carta o
inatarios (Registro 1).

io de presentacian de idea deberd utilizarse cada ve:z

igine una idea de estudio, proyeclto o programa y deberd
» a la direccian del SINAPRO (Director de ODEPA).

de Ideas de Distintos Servicios, SEREMIS, Sector
otros. '

be el formulario de presentacién de idea y se anexa
NAPROD 1.

ar la idea por tipo (esltudio bdsico, pre-proyecto,
de inversién, proyecto de cooperacian técnica,
D '
-ar la idea al BIP.

1 (Registro 10): 10A, 10OB, 10C, 10D, o 1CE, segun al
idea que corresponda.

2 idea
7 BIP
tucién respansable

e del funcionario responsable de 1la presentacién de Ila

de recepcién del formulario.
e del funcionario que inscribio la idea en el BIF.
i+ formularfo par tipo de idea en archivo de ideas

1s (4rchivo 10 ¢ 10A, 10OP, 10C, 110D, o 10E, segOn
yonda) .
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IDEA PRESENTADA
Proceso de Andlisis de cada Idea. 3/

jue se capte una idea se procederd a realizar un
2 la idea siguiendo e! proceso iterativo que se
continuacian:

n de la presentacien de la idea en relacion a:

el formulario haya zido llenado de acuerdo al
uctivo.

) nombre de la idea sea adecuado.
'l problema esté claramente explicado.
'1 o los objetivos estén explicitados.

la estrategia del 1logro do objetivos esté claramente
asta,

la solucién vy la forma de llevarla a la préactica estén
itas de manera entendible,

on del contenido de la idea presentada. .

, %e la revisién que hace el 6rupo de Proyectos de
ce le solicita el informe técnico a especialistas del
tingente a la idea y ajeno a quien la presenta.

'z que e)l BGrupo de Proyectoz haya revisado el conlenido
v idea y esté en posesisn de 1los informes técnicos
itados se procede a compalibilizar ambes criterios para
* la opinién respecto a la idea presentada.

avision del contenido de la idea presentada, consiste
amente en:

lisis de 1a problemdlica que da origen a la idea
sentada, para lo cual es conveniente:

nalizar la significancia de la problematica en relacién,
or una parte, al dmbito de preocupacién del Ministerio

irmacion revisar el documento “"Metodologia de Seleccian
weetos”.
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Agricultura y sus Servicios, y por otra, al nivel
icial en que dichos problemas se presentan,

iis de 1las soluciones planteadas: se estudia la
vencia de las soluciones para resolver los problemas
22dos y la capacidad de la ¢ las instituciones en la
ian de los problemas. Finalmente, se verifica que los
ivos planteados son posib'es de lograr.

ian de destino de cada idea.

evisién de la idea se define su destino. Las opciones

nda__procesa, por tanmto pasa a la etapa siguiente que

t seleccién y priorizacisen de ideas.

achaza, porque la revisian del contenido de la idea asi

devuelve, cuando 1la presentacién de la idea no fue la

uvada o por requerir mds informacién para realizar el
isis del contenido de la idea.

ministrativo de la Revisién de la ldea.

formulario de la presentaciin de la idea del archivo de
aptadas (Archivo 10), B

ar fecha en que se terminé la revisién de la
acian de la idea (Registro 10).

ar fecha en que se termina el andlisis del contenido de
(Registro 10).

ar fecha de envio, No. de oficio, carta o memorandum vy
i a quienes se les envia el formulario para que emitan un
' Lécnico respecto a la idea presentada (Registiro 10),

‘ar fecha de llegada de los informes Ué4cnicos y No. de
, carta o memorandum que lo acompaia (Registro 10).

rar el destino que surge de la revision de la idea. Las
ativas de destino son: continda proceso, rechazada y
ta,
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Llenar informacién requerida en la ficha SINAPRO 1.
Registrar fecha y nombre de quien informa de este destino

{Registro 10).
Archivar formulario y ficha SIMAPRO 1 en archivo de ideas

preseleccionadas (Archivao 135)

---------

Llenar informacién requerida en la ficha SINAFROD 1.
Registrar fecha y nombre del responsable de la revisien de la

idea (Registro 10).
Archivar el foreulario de 1la idea y la ficha SINAPRO 1 en

archivo de ideas rechazadas (Archivo 20).

lenar informacién requerida en la ficha SINAFRO 1.

legistrar fecha y nombre del responsable que informa su
evolucison (Registro 10).

sceibir y enviar informe explicativo de las razones de la
evolucion al respondiente del formulario de la idea.

egistrar fecha en que se envia el informe y el namero de
eces que se ha hecho la devolucisn. (Registro 10).

rchivar copia del informe, formulario y ficha SINAPRO { en
chivo de ideas pendientes (Archive 23).
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10N ¥ SELECCION DE IDEAS.

oceso se realiza semestralmente y por 1la instancia de
ién técnica del SINAPRO (grupo de proyectos de ODEPA con la
cion de los servicios).,

ils del proceso de Priorizacién de ldeas. 4/

al proceso mismo de selecciéon el Grupo de Proyectos de
ton la participacién de otros profesionales que estiase
lente, deberén:

¢+ las variables que permitan recoger adecuadamente la
pretacién del andlisis de las politicas generales y secto-
s. En parle se encuentra en el documento de orientacién.

ar las ponderaciones de las variabless se refiere al peso
ivo que se le atribuye a cada upa de las variables
zionadas.

i los valores atribuibles a la amatriz de puntaje de

13 que considera, por una parte el inicio de 1los efectos
royeclo sobre cada variable y por otra, la duracién de
efectos.

de efectuar las etapas antertores 1a instancia de
tién técnica del SINAPRO procede a:

izar o clasificar las ideas preseleccionadas que se
ran separadas por tipo de idea.

r el grado de viabilidad politica y calificar cada idea
ccionada para lo cual se debe:

‘ar y detereinar sobre cuales variables el proyectlo
ria en forea positiva.

r valores en cada variable en que influiria el proyecto
o cual se utiliza la eatriz de puntaje.

rmacién revisar el informe "Procesos Metodolégicos para
de Froyectos”.
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-{1-

ar el resultado atribuido a cada idea.

lel Proceso de Seleccién de Ideast

:cionar ideas se procede a:

"icar el rango total de pocibles valaores de resultado en
AmOS.

los valores resultantes cde 1las ideas calificadas,
ios en porcentaje, por categorias definidas previamente.

la capacidad de los crganismos vinculados con la
:ién de la posible elaboraciaon de perfil,

2] rango Je corte con el obieto de abandonar aquellas
tuya contribucién en la consecucién de politicas es casi
nula.

anlecedentes anteriores proponer cuales ideas pasardn a
a de perfil.

eso de priorizacién y seleccién de ideas se propone el
e las ideas pre-seleccionadas cuyas alternativas son:

>
onadas_para_continuar__proceso, o sea se proponen las

R B -T2 R LRP _ R—R—

ue pasar&n a la elapa de elaboracién de perfil,

adas__por__primera__vez, es decir, se pospone el incio de

udios de perfil. Estas ideas son consideradas en una
priorizacisn y seleccién.

ciones respeclivas para que la revisen si ain tienen
a o si existe otra idea o proyecto que las invalida. La
cian decidira si vuelve a presentarla como idea. Si es
ada nuevamente sequird el proceso como si fuera una idea
Si la decisian de 1la institucién es abandonarla,
deber§ informar el SINAPRO para incorporar esta
«cion al BIP,

des, por considerarse muy malas en su viabilidad

.Il;lm
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el Destino de las Diferentes ldeas.

. priorizadas y seleccionadas se procede at

enviar informe al Ministro con 1la proposicién del
t las diferentes ideas recibidas. Se incluyen las
:cionadas para pasar al estudio de perfil, las ideas
y las ideas postergadas.

* los comentarios realizados por el Ministro.

n a las instituciones respectivas del rechazo,

hn, aceptacién y priorizacién de las ideas
3 por ellas,

nistrativo de la Priorizacién de ldeas.

foreaularios del archivo de ideas preseleccionadas
J).

raularios del archivo de ideas postergadas (Archivo

riz de grado viabilidad politica (planilla).
.ratificacién de los resultados (planilla)l

1s fichas SINAPRO 1 con las calificaciones de cada
:entaje, orden de prioridad.

inistrativo de la Beleccién de ldeas,
el resultado de 1la seleccién de 1idea.Hay cuatro

onada, entonces hay quet

informacién requerida en la (icha SINAPRO 1.
ar que fue seleccionada para que se realice el estudio
il (registro 10).
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chivar formulario y ficha SINAPRO { en earchivo de ideas
leccionadas (Archivo 32).

enar informacién requerida en la ficha SINAPRO 1.

jistrar que fue postergada (Reqistro 10).

chivar  formulario y ficha CSINAPRO 1 en archivo de idea
stergada (Archivo 30).

mar informacion requerida en ficha SINAPRO 1

jistrar que fue postergada por cegunda vez (Registro 10).
chivar formulario y ficha en archivo de ideas postergadas
« sequnda vez (Archive 31). '

mar informacién requerida en la ficha SINAPRD 1.

Jistrar que fue abandonada (Registro 10).

chivar formulario y ficha en archivo de ideas abandonadas
‘chivo 20),

) Administrativo de 1la Proposicién del Destino de las
1ites ldeas.

tr el informe al Ministro con las ideas propuestas para
a etapa de perfil, con las ideas postergadas, rechazadas
indonades. Registrar fecha del envio (Registro 11).

itrar  fecha de recepcién del informe devuelto por el
itro (Registro 1),

" corunicacion a la institucién del resultado de 1a
‘izacien, con las ideas seleccionadas, postergadas,
1izadas vy abandonadas .

trar fecha de envio de comunicacién a las distintas
tuciones (Registro 10).
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-

informes de priorizacién y seleccién enviado al
o (Archivo 35).

r las cartas de comunicacién de priorizacién y seleccian
s enviadas a los servicios (Archivo 35).

r la informacion pertinente al BIP respecto a la
acian, seleccién, rechazos, postergacian y abandono.

ar fecha de ingreso de la informacién al BIP (Registro
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IDEAS DEVUELTAS

ideas devueltas (caso descrito en el punto 3.2) retornan
entonces se precede a:

os formulario del archivo de ideas pendientes. (Archivo

si la informacién adicicnal recibida satisface las
s por las que la idea fue devuelta. Tres opciones:

entonces se completa el anidlisis de la idea presentada,
do el proceso descrito en el punto Ill., Se contindta en la
que se abrié para esta ide2, registrando las nuevas fechas
isis en las mismas posiciones anteriores y el ndmero
ondiente a 13 vuelta.

antonces hay que hacer un nuevo registro de la idea en el
> 10 y seguir el procedimiento sefalado como una idea
wunto II1.

sface_las__exigencias, por tanto se procede a devolver

o lo seralado para estos casos en el punto 3.2.
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JE PRE-INVERSION

ios de la etapa de pre-inversién estdn orientados a preparar

el proyecto a fin de determinar la conveniencia de
. Los estudios sucesivos permiten ir agregando valor a la
sminuyendo la incertidumbre en los diferentes welementos
les de la idea al aumentar el grado de detalle y calidad
‘macién considerada.

s de pre-inversién cosprenden estudio a nivel de perfil,

prefactibilidad y westudio de factibilidad. No todas las
oyecto pasarén por los sucesivos estudios nmencionados,
nderd, entre otros, de la calidad de la informacién
y del tipo y monto de la inversién en cuestiién.

‘{fos para la Presentacién de Estudios de Pre-Inversién.

RO dispone del formulario SINAPRO AGRO 2 el cual debe
se para presentar cualquier estudio de opreinversién.
pulario debera enviarse junto a la ficha de ODEPLAN a 1la
v del SINAPRO (Director de ODEFA).

'fo  del formulario SINAPRO ABRD 2 serd revisado
menle para su adecuacién y serd enviado una vez por afo
istintos servicios, SEREMIS y otras instituciones que se
ne. '

larios para presentar estudios de perfil y
:tibilidad:s

te wmanual se incluye la ficha | de ODEPLAN "Foraulario
royectos de inversién piblica, Estudios”. Esta ficha

que se llena para presentar estudios de pre-inversién,
1 de perfil o prefactibilidad. Se anexa a esta (ficha
rmulario SINAPRO-AGRO 2 el cual debe ser llenado junto a
ficha.

ir §0s para presentar esludios de factibilidad.

manual se incluye la ficha 2 y &6 de ODEPLAN. La
2 es para "Proyeclos de inversién poblica 19...,
- e Infraestructura®™ cuyo amonto de inversién sea
r a $10.000,000. En caso que el sonto de inversién
erior a $10.000,000 se utiliza la ficha 6. A estas
de ODEPLAN se le anexa el foraulario SINAPRO AGRO 2 el
ye ser llenado junto a la ficha respectiva.
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eso Adainistrativo de Envio de Foraularios.

jistrar fecha, No. de oficio, ‘carta o memo y destinatarios
| envio de los formularios SINAFRO-AGRO 2 (Registro 1).
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ON Y ANALISIS DE ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

is del proceso de revisién y andlisis de estudios de
versién, 3/

visién de Presentacion del Estudio.

ja vez que se presente un estudio proceder a:

evisar que e! formulario SINAPRD 2 se haya 1llenado de acuerdo
1 instructivo. -

evisar que el estudio contiene los elementos béasicos
stipulados.

la revisian de 1la presentacian del estudio se tienen dos
iones:

'volver por considerar que la presentacisn del estudio no es

lecuado o estd incompleto.

isis de los Estudios.

>

Imente, la instancia de ccordinecién técnica del SINAFRO
jza los estudios de pre-inversién recibidos para lo cual
> el proceso iterativo que se sintetiza a continuaciansg

11lizar la oportunidad politica de las ideas, para lo cual hay
 verificar si adn conltindan siendo viables politicamente.
ellos que se consideran no viables son_rechazados. Los no

hazados continban el proceso siguientes

n41izar la factibilidad técnica de las alternativas en cada
royecto: '

analizar las alternativas técnicas propuestas en cada
proyecto.

informacion revisar informe "Froceso Metodolégico de
Priorizacién de Estudios de Pre-Inversion”.
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. solicitar a especialistas de UODEPA y olros que se estimen
conveniente y diferente de cuien presentéd el estudio,
informe técnico respecto a la factibilidad técnica de cada
proyecto. 3

. compatibilizar opiniones respec'n a la factjbilidad técnica.

. emitir un juicio respecto a la factibilidad técnica de las
alternativas presentadas. Cuando se concluye que no es
factible técnicamente se__recha:za. En caso contrario,

contini2a proceso que se describe a continuacisén:

- Revisar el contenido del estudio y la estimacién de los
indicedores sintéticos de evaluacién econémica. Si el
valor actual neto social del proyecto (VANS) es negativo
indica que no es conveniente__ _continuar con___sy -

desarrollo. Sin embargo, en aquello casos especiales, en
que auvn tenfendo un VANS negativo existen beneficios
intangibles es conveniente analizar si esos beneficios
justifican la continuidad del proyecto. En caso que no

se rechaze continuar con el preceso sigquientes

- Analizar el grado de incertidumbre de la infarmacién
contenida en los estudios salo en aquellos que pasaron
los tamices anteriores. Fara realizar este andlisis
proceder at

. elegir los factores que tienen mayor incidencia en
los distintos componentes de {nqgreso y costo y en

especial, de aquellos que inciden en .la rentabilidad
del proyecto. i .

. ver con que datos se estén midiendo dichos factores.

11izar la proveniencia de dichos datos en cuanlo a si son
ientes o antiguos. '

lizar si corresponde a datos directos para medir el factor
si proviene de otras variables relacionadas o no
acionadas con dicho factor.

» acuerdo al grado de  incertidumbre de la informacién,
mo Lambién al weonto de 12 inversién y los términos de
ferencia que acompasan al estudio, se desprende la
pposicién respecto al  destino de cada  estudio
sseleccionado. Las opciones son:

fundizar _estudio
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. Abandonar cuando el costo en que se incurre en continuar

A 12 4 225

etapa de preinversién es mayor que el beneficio esperado
del proyecto propiamente tal.

A continuacion se mueslran las opciones de destino de los
estudios preseleccionados, pero visto en forma separada
segun al nivel de estudio en que se encuentre el proyecto.

5i es un estudio de perfil preselecc!onado, las opciones
de destino son pasar as

formulacion del estudio de prefactibilidad.
formulacién del estudio de factibilidad.
ejecucion

abandono

§i es un estudio de prefactibilidad preseleccionado,
las opciones de destino son pasar as

. formulacién del estudio de faclibilidad.
. ejecucian
. abandono

81 es un estudio de factibilidad preseleccionado, las
opciones de destino son pasar as

. ejecucion
. abandono

Adainistrativo de la Revisién y Anllisls de: los Estudios
[nversién.

eso administrativo de 1la revisién y andlisis de los
de preinversion es tratado en forea separada para los
de perfil, prefactibilidad y (actibilidad, como se

mi&s adelante, desde los puntos IX hasta XVII inclusive.
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N DE ESTUDIOS DE PREINVERSION:
efactibilidad, factibilidad)

sp se realiza anualmente y por la instancia de coordinacién
SINAFRO.

s del Proceso de Priorizacién. 4/

al procese de priorizacian, el Grupo de Proyectos de ODEPA
1 participacien de otros profesionales que estime
:nte deberdn:

* las variables que permitan recoger las bondades de los
:tos en relacién al aporte que haré&n en la consecucién de
rjetivos generales y sectoriales vigentes, En parte se
itran en el documento de arientacién.

ir las ponderaciones o peso relativo de las variables.

e los valores a ‘asignar a los distintos tramaos de
lad definidos por variable. En general, los tramos no se
en a cantidades sino a calificativos del cuantum, (por
o alto, medio, bajo).

cionar la planilla donde se vertird 1la calificacién de
tudios.

as las etapas anteriores, 1la instancia de coordinacién
del SINAFPRO procede a:

rizar los estudios preseleccionados por instituciéen y por
emdtica.

zar los estudios por categoria aplicando dos métodos, a

jenar los proyectos de acuerdo al indicador sintético
N que consiste en dividir el VAN por el monto de la
rersian, Este indicador se wutiliza siempre que los
'yectos sean independientes, en caso contrario se emplea
método mixto que toma en cuenta =1 IVAN y el VAN. Este

L e

formacién revisar inforame "Proceso Metodolégqico de
'riorizacion de Perfiles, Estudios de Prefactibilidad y
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mélodo ordenard los proyectos s3lo en los casos en que fue
posible 1a evaluarién econamica.

)} Ordenar los proyectos de acverdo al resultado obtenido del
andlisis del grado de viabilidad politica. Este aétodo
consiste en presentar en forma desagregada las bondades del
proyecto en relacién a 1las variables celeccionadas como
representativas de la politica general y sectorial
vigente, Para aplicar este método tienen que:

. Determinar sobre cuales variables el proyecto influye
positivamente.

. Estinar el grado de influenciz sobre cada variable, por
proyecto.

. Obtener el puntaje asignado a cada proyecto.

. Ordenar de wmayor a menor los puntajes de los diferentes
proyectos.

sis del Proceso de Seleccién.

zados los estudios de pre-inversian por los dos métodos
ores, el Grupo de Proyectos procede a seleccionar los
os que continuardn su desarrcllo. Para lo cual consideran
guientes aspectos: .

ursos disponibles: El SINAPRO confeccionard una planilla
' los recursos disponibles para la elaboracién de estudios
preinversion vy para Ja ejecucién de proyectos. Los
ursns disponibles estar&n ordenados por las diferentes
ntes y por destino institucional.

fisis de 1la capacidad de gerencia de los corganismos para
inistrar y supervisar un cierto nimero de proyectos como
yién en relacion al manejo de recursos.

orar la matriz de intereses institucionales por
ecto. Este es un elemento a considerar, en especial, en
11os proyectos cuya ejecucién implica la participacién de
as instituciones, A mayor conflicto de interés menor
bilidad de ser seleccionado.



B B
BN BN BN BN BN B A AN A BE BE B OB O OB B A

4) De

aq
to
0

Con |
anilis
matric
propon

Del p
posibl

- ser



-23-

Definir el corte de puntaje con el objeto de rechazar
aquellos proyectos cuya contribucién en el 1logro de la
consecucion de politicas generales y sectoriales es casi nula
o nula,

los recursos disponibles por fuentes y destino, con el
lisis de la capacidad de gerencia de los organismos y con las
rices de interés institucionales se procede a seleccionar vy
oner las certeras de proyectos de preinversién y de inversian,

procese de seleccisn los estudios de preinversién tienen tres
bles destinos:

23 F-3-2 1031

_pgsiergado en cuyo caso es devuelto a la Institucién que lo
sente. La decisién de volver a presentar el proyecto recae '
re la Institucian. Cabe hacer presente que el hecho de
er sido postergado no significa que se ha rechazado sino que
0 su prioridad es menor que los proyectos seleccionados.

abandonadn, por tonsiderar que o] proyecte tiene muy baja

— > o> oo o on - o o o

yilidad politica.
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PERFILES DE PROYECTOS
\RACION Y PRESENTACION DE PERFILES
ontenido de un Estudio en el Nivel de Perfil., 7/

'n esta etapa corresponde estudiar todos los antecedentes que
ermitan formar juicio respecto de la conveniencia y factibilidad
.écnico-econémica de llevar a cabo la idea del proyecto.

o5 estudins__de__mercado, de los__2spectos__técnicos__y los__de

-2 3 3 F 33 PR TR 202221 —_—— R e-E PR R PR PP L322

'valuacién. Para su realizacion se utilizan cifras estimativas
ve incluyen, cuando corresponde, una aproximacion ogruesa de los
ostos y beneficios. Este andlisis permitird elabarar el perfil
el proyecteo y deberd considerar un minimo de elementos, de wmodo
le evitar el erechazo de la 1idea a causa de 1la carencia de
nformacian., Dado que el acceso a esta o¢ltima es costoso, tal
osto debe coansiderarse al determinar el nivel de certidumbre
ecpecto de l2 conveniencia del proyecto que desea alcanzar quien
rimero 1o prepara y evalda.

n la evaluacion se deben identificar y explicitar los beneficios
 costos del proyecto, para lo cual se requiere definir previa vy
recisamente Jla situcscién "sin proyecto”; es decir, prever que
ucederd en el horizonte de evalvacién si np se ejecuta el
royecto. .

1 perfil permite, en primer lupar, analizar 1la viabilidad
écnica de las alternativas propuestas, descartando las que no
on factibles técnicamente, En esta etapa, corresponde ademés
valuar las allernativas técnicamente factibles.

ecepcién de Perfiles.,

os perfiles deber&n enviarse a 1la Direccién del  SINAPRO
Pirector de ODEFA). Enviar el estudio de perfil, la ficha 1 de
DEPLAN y el formulario SINAFRD AGRO 2.

o textual del texto "Preparacién y Presentacion de Proyectos de
én" ODEPLAN,
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nceso Adeinistrativo de la Recepcion de Perfil,

Anexar la ficha SINAFRD 2 a los feormularios presentados.
Registrar (Registro 29).

. nombre del proyecto

. cadigo BIP

. institucién que lo presenta

. funcionario respondiente del formulario

. fecha de recepcion del perfil

Retirar formulario de presentacisn de idea del archivo de ideas
seleccionadas (Archivo 32).

Anexar el formulario presentacién de idea al formulario de
perfil,

Archivar formularios y estudio en archivo de perfiles recibidos
(Archivo 40).



X REVISION Y A

}o.t Proces

-~ Reti
- Regi
pres

con
o In

10.2 Procesc

- Retir

- Regi:
(Regi

- Regi:
polil



-26~

IN Y ANALISIS DE PERFILES

roceso Administrativo de la Revisién de Presentacién de Perfil.

Retirar formulario SINAPRO-AGRD 2 y estudio del archivo 40.

Registrar el destino que surge de 1la revision de la
presentacison del perfil,. Las alternativas sent continuar
con el proceso de revisidn de an&lisis o devolver al Servicio
o Instituciaén,

. Continuar, entonces hay que:
Registrar fecha de 1a revisisn de la presentacién y nombre
del responsable de la revisién (Registro 290),

Archivar formulario y estudio (Archivo 40),

. Devolver, entonces hay que:
Llenar informacian requerida en la ficha SINAPRD 2,
Registrar fecha de la revisior de la presentacisn, nombre
del responsable de la revisian (Registro 290).
Escribir carta explicativa de 12 razones de la devaolucién.
Enviar carta al responsable de la informacisn.
Registrar fecha de envio de 1a carta y No. de la vuelta de
la davolucién en el casillero devvelto (Registro 20).
Archivar copia de la carta, formvlario y f(icha en archivos
de perfiles pendientes (Archivo 45).

roceso Adainistrativo del Andlisis de Perfiles.

Retirar formularios y estudios del archivo 40.

Registrar fecha del andlisis de oportunidad politica
(Registro 20).

Registrar el destino que surge del andlisis de oportunidad
politica. Las alternativas de destino son:
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Registrar que el proyecto se rechaza (Registro 20)

Llenar informacién requerida en 'a ficha SINAPRO 2.

Archivar  formulario, ficha y estudio en perfiles
rechazados. (Archivo 50).

--------

legistrar que continda proceso !(Registro 20¢).
rchivar formularios en archivo de perfiles en proceso
Archivo 43),

Registrar fecha de envio, No. de  oficio, carta o
pemorandum y nombre a quienes se les envia formulario
SINAPRD 2 y estudio para que emitan informe respecto a la
faclibilidad técnica del preyecto (Registro 20),

legistrar fecha de recepcién de los informes técnicos y
'o., del oficio, carta o mecorandum cue lo acompada
Registro 20),

igistrar nombre del responszble y fecha de término del
dlisis de factibilidad técnica (Registro 20),

pistrar el destino que surge del andlisis de
ctibilidad técnica. Las alternativas de destino sont

_rechaza, entonces hay ques
k]
igistrar que el proyecto se rechaza (Registro 20),.
‘epar la ficha SINAPRO 2 ron la informacian requerida.
chivar formulario, ficha y estudio en archivao de
rfiles rechazadaos. (Archive 50),

tinva, entonces hay que:
istrar que continia proceso (Registro 20).

rivar formulario en archivo de perfiles en proceso
:hiVO 43)-

gistrar nonbre del respensable y fecha de término
la revision de los indicadores econémicos
igistro 20).

istrar destino que surqe de 1la revisién de los
icadores econémicos. Las alternativas de destino
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Se_rechaza, entonces hay que:

Registrar que el proyecto se rechaza (Registro
20,

Llenar informacién requerida en la ficha SINAPRO
2!

Archivar formulario, fichza y estudio en perfiles
rechazadas., (Archivo S50),

Continia, proceso de andlisis entonces hay ques

Registrar que continja (Registro 20).
Archivar formulario en archivoe de perfiles en
proceso. (Archivo 43),.

- Registrar nombre del responsable y fecha de
Lérmino del andlicis del grado de
incertidumbre. (Registro 20).

- Registrar informe de destino del perfil. Las
alternativas de destino son: que su préxima
etapa sea el estudio de prefactibilidad, o el
estudio de factibilidad, - o ejecucién del
proyecto o abandono (Descripcion punto 7.2.).

L X R B2 TS P2 ] 2P £ 2 3 F-3 pupmn

entonces hay que:

., Proxima___etapa __ostudio__de__prefactibilidad,
Registrar que destino es a prefactibilidad
(Reqistro 20), .

Llenar ficha sxnn&éo 2 con 1la informacian
requerida. '

Archivar formulario, ficha y estudio en

archivo de perfiles a priorizar o
preseleccionados (Archivo 55).

entonces hay que:

Registrar que el destino es a factibilidad
(Registro 20).

Llenar ficha SINAFRO 2.
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Archivar formulario, ficha y estudio en
archive de estudios de prefactibilidad a
priorizacian o preseleccionados (Archivo 83).

Registrar que el destino es a ejecuciadn
(Registro 20).

Llenar ficha SINAFRO 2.

Archivar formulario, ficha en archivo de
estudios de factibilidad a priorizar o
preseleccionar {(Archive 1135),

LS4 23 TP 33 P2 P4 2212

Registrar que el destino es abandono
(Registro 20). *

Llenar ficha SINAPRO 2.

Archivar formularios y f{ichas en archivos
de estudios de operfil abandonadas (Archivo
50).

strar fecha y responsable dJe 1la informacian incorporada
BIF (Registro 20). Incorporar tambhién los proyectos que
on rechazados y los devueltos.
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[ZACION ¥ SELECCION DE PERFILES

Proceso Adeinistrativo de la Priorizacién de Perfiles.,

Retirar estudios y formularios del archivo de perfiles
preseleccionados. (Archivo 55).

Llenar planilla 1 de priorizacisn de perfiles (IVAN) por cada
categoria,

lenar plenilla 2 de priorizacisn de perfiles (viabilidad
olitica) por cada categoria.

rdenar los perfiles por orden de prioridad.

es0 Administrativo de la Seleccién de Perfiles.

nar planilla de recursos disponibles por fuente y destino.
'ar planilla de asignacién de recursos.
strar resultado seleccién. Hav tres opciones:

nar informacién requerida en la ficha SINAFRO 2.

istrar que fue seleccionada (Registro 20).

vivar formularios y fichas SINAFRO en archivo de
iles seleccionados (Archivo 37).

2rgada, entonces hay que!

r informacién requerida en la ficha SINAFRD 2.

trar que fue postergada (Registro 20),

var formularios y (fiches en archivo de perfiles
'gados (Archivo 63).

nada, entonces hay que:

informacisn requerida en la ficha SINAFRD 2.

~ar que fue abandonado (Reqgistro 20).

ar formularios y (f(ichas en archivo de perfiles
1ados (Archivo 590).
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ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD

JION ¥ PRESENTACION DE ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD

itenido de un Estudio de Prefactibilidad. 8/

LR R R R R el 2R P ¥ 9 PPy 3§ Jupupus S35 3815 5 ¥ B8 3 4

ideradas__mds__convenientes, 1las que fueron determinadas en

B 222 L DR P 2P R P B 2 0 3

ral en la etapa de perfil,

la elaboracién del informe de prefactibilidad del proyecto
t analizarse en detalle los aspectos identificados en la’
de perfil, especialmente los que inciden en la
bilidad y rentabilidad de posibles alternativas. Entre
aspectos sobresalen: a) el mercado, b) 1la tecnologia, c)
immase y la localizacién, d) las condicionantes de orden
ucional y legal,

12 plantear primero el andlisis en términos puramente
)5, para después seguir can los econémicos. fnbas

R AR XL R R R Y- P27 - 2P F P 5 FPR P 42 T2 22 ¥ euEn )
RAmcedeccmeccccad sl aeas=SSaas

ERE R DR LR R E R R X P 2L R R 240 B PP 2 R 0 LN SRS R 31

uientes observaciones estin destinadas a aclarar los
ancepltos enunciados. .

izacién del estudio de mercado es la base para estimar
gresos que generard el proyecto. Procede aquf wun
s de demanda, o sea, proyrctar cudnto seria la demanda
' ¢ el servicio que es 12 materia del proyecto; otro
ta, - a saber, la cantidad ofrecida por los deerds
5 del wmismo bien o servicioy un tercer andlisis, de
iciones de precio y comercializacién.

iis tecnolégico, que incluye las variables equipos,
primas, procesos y servicios tecnolégicos, y otros,
eterminar los costos asociados al proyecto. Entre
resalen los costos de inversian y de capital de
Caonviene poner énfasis en el hecho de que las
del paquele tecnolégico se interrelacionan, de modo

=3 | texto "Preparacién y Presentacién de Proyectos de
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que optar por un proceso o un equipo particular exige
disponer de servicio técnico y de los insumos apropiados.

Respecto de los elementos condicionantes del tamado y la
localfzacior del proyecte cabe seralar, entre otros, su
1aturaleza  fconstruir, reponer, 2mpliar o modificar wuna
mpresa o establecisiento), la enumeracién vy localizacién de
os insumos, y de los centros de distribucién y consumo, y
s efectos del proyecto sobre el medio ambiente.

s aspectos institucionales y legales afectan también a 1la
turaleza del proyecto. Mediante el anélicis administrativo
gal es posible determinar los costos f(ijos asociados a 1la
aracign  del proyecto. En su elaboracieén conviene
erminar la organizacién que se dard a los factores que lo
stituyen poniendo énfasis en las caracteristicas del
sonzl requerido y en el esquema organizacional
tinente, Asimismo, es recomendable estudiar las
icteristicas juridicas de la unidad de gestién que
jard el proyecto, 1la legicslacién vigente aplicable al
ecto, por ejemplo, en materia de contaminacian ambiental
iminacian de desechos.

terminar la rentabilidad socioeconémica de un proyecto
sieren: estimaciones de los montos de inversién y costos
icién, un calendarioc de inversion y cifras aproximadas
ingresos que generaria el proyecto durante su vida
Con tales antecedentes el proyeclo se evalda
amente, determinandn asi el grado de bondad de cada wuna
allernalivas seleccionadas en la etapa de perfil, para
as y ordenarlas de acuerdo con su rentabilidad.
ns2__asi__cuales__merecen__un,_esiudio__eds__profunde__y

- e e - 2R TR -2-R-T R R R

sensibilizar los resultados de la evaluacién,
nte respecto de las variables que inciden
te en la rentabilidad de las alternativas
ts mads favorables. Asiemismo, conviene determinar el
imo de inicio del proyecto.

de prefactibilidad termina con un informe, en que se
‘esultado de la evaluacion y la decision adoptada
‘1 proyecto. Entre las recomendaciones estarén las
con la alternativa de prevecto mids conveniente, vy
tergar, abandonar o coentinuar el estudio. En este
se deben hacer explicilos todos 1los aspectos que
veniente abordar en la etapa de factibilidad.
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Recepciin de Estudios de Prefactibilidad.

Los esludios de prefactibilidad deberdn enviarse a la Direccién
iel SINAPRD (Director de ODEPA). Se envia el estudio propia-
iente tal, 1a ficha | de ODEFLAN y el formulario SINAFPRO 2.

oceso  Administrativo de la Recepcién de Estudios de
efactibilidad,

nexar ficha SINAPR0 3 a los formularios presentados.
2gistrar (Registro 25)1

nombre del proyecto

tédigo BIP

institucion que la presenta

‘uncionario respondiente del formulario

echa de recepcion del estudio de prefactibilidad

irar formularios y fichas de perfil del archivo de
'iles seleccionados (Archivo 57).

ar el formulario de prefactibilidad a los denmds
ularios del provecto.

var formularios en archivo de prefactibilidad recibidos
iva 70), :
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IN'Y ANALISIS DE ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD

roceso Adeinistrativo de la Revisién de Presentacién de
studios de Prefactibilidad.

Retirar formularios del archivo de prefactibilidad recibidos
(Archivo 70),

Registrar el destino que surge de la revisién de 1la
sresentacion del estudio. Las alternativas son: continuar
:on el proceso de revisién y anilisis o devolver al servicio

) institucian,

Registrar fecha de la revisién de la presentacién y nombre
del responsable de la revisian (Registero 25).

Airchivar foreularios en archivo de prefactibilidad
recibidos (Archivo 70).

devolver, entonces hay que:

Llenar informacién requerida en la ficha SINAPRO 3.

Registrar fecha de la revisién de 1la presentacién, nombre
del responsable de la revisiaon (Registre 25).

iscribir carta explicativa de las razones de la devolucian.
‘nviar carta al responsable de la institucién que presenté

'l estudio. i

‘egistrar fecha de envio carta v No. de la vuelta de la
evelucian en el cesillero devuelto (Registro 25).

rchivar copia de la carta, foraularios y ficha en archivo
e estudios de prefactibilidad pendientes (Archivo 73).

0 Administrativo del Andlisis de Estudios de
tibilidad.

*ar foramularios y estudios del archivo de estudios de
ictibilidad recibidos (Archivo 70).

trar fecha de andlisis de cportunidad politica (Registro
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- Registrar el destino que surge del andlisis de oportunidad
politica, Las alternativas de destino son:

Registrar que el proyecto (estudio de prefactibilidad) se

rechaza (Registro 25).
Llenar informacién requerida ficha SINAPRD 3,

Archivar formularios y fichas en
prefactibilidad rechazados. (Archivo 80).

estudios de

Registrar que contindéa proceso (Registro 25).
Archivar formularios y fichas en archivo de prefactibilidad

en proceso de andlisis (Archivo 73).

- Registrar fecha de envie, No. de oficio, carta o
mesorandum y nombre a quienes se les envia formulario
SINAFRO 2 y estudio para que emitan informe respecto a la

factibilidad técnica del proyecto (Registro 25).

- Registrar fecha de recepcién de los informes técnicos vy
No. de oficio, carta o memorandum (Registro 25).

- Registrar nombre del resporsable y fecha de término del
andlisis de factibilidad técnica (Registro 25).

- Registrar el destino que surge del andlisis de
factibilidad técnica. Las alternativas de destino son:

. se_rechaza, entonces hay gues’

Reagistrar que se rechaza (Registro 25).
Llenar ficha SINAPRD 3 con la informacién requerida.
Archivar formularios y fichas en archivo de estudios de

prefactibilidad rechazados. (Archivo 80).

Registrar que continba proceso (Registro 25).
Archivar formularios en archivo de prefactibilidad en

proceso de andlisis (Archivo 73).

- Registrar nombre del responsable y fecha de término
de 1la revision de los indicadores econémicos

({Registro 25).
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- Registrar destino que surge de la revisién de los
indicadores econémicos. Las alternativas de destino
sont :

. 3e_rechaza, entonces hay que:
Registrar que el proyecto (estudio de
prefactibilidad) se rechaza (Registro 25).

Llenar informacién requerida en la ficha SINAPRO 3.
Archivar foreularios y fichas en estudios de
prefactibilidad rechazados. (Archivo 80),

. continda, proceso de anilisis entonces hay que:

Registrar que continva (Registro 25).
Archivar formularins en archivo de prefactibilidad
en proceso de andlisis (Archivo 73).

- Registrar nombre del responsable vy fecha de
término del andlisis del grado de incertidumbre
(Registro 25).

- Registrar informe de destino del estudio de
prefactibilidad. Las alternativas son que su
préxima etapa sea el estudio de factibilidad, 1la
ejecucion del proyecto o abandono (Descripcién en

. el punto 7.2.).

-etapa, estudio__de__factibilidad, enton-

. P a_etapa, estudio__de__factibilidad
c Yy que:

roxie
es ha
Registrar que e! destino es,a factibilidad
(Registro 29).

Llenar ficha SINAFPRO 3 con la informacion
requerida,

Archivar foreularios y fichas en archivo de
estudios de prefactibilidad a priorizar (o
preseleccionados) Archiveo 85.

Registrar que el destino es a ejecucién
(Registro 25),

Llenar ficha SINAPRO 3.
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Archivar formularios y fichas en archivo de
estudio de factibilidad preseleccionados
(Archivo 1195).,

Registrar que el destino es abandono (Registro
25).

Llenar ficha SINAPRO 3 con la informacion
requerida.

Archivar formularios y fichas en archivo de
estudios de prefactibilidad abandonados
(Archivo 80),

rar fecha y responsable de la informacién incorporada al BIP
tro 25). También incorporar los proyectos rechazados vy
tos.
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10N Y SELECCION DE ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD.

ceso Administrativo de 1a Priorizacién de Estudios de
factibitidad.

etirar estudio y formularios del archivo de estudios de
refactibilidad preseleccionados. (Archivo 85).

lenar planilla 1 de priorizacion de estudio prefactibilidad
[VAN) por cada categoria.

enar planilla 2 de priorizacién de estudio prefactibilidad
iabilidad politica) por cada categoria.

denar los estudios por orden de prioridad.

eso Adainistrativo de la Seleccién de Estudios de
actibilidad. '

enar planilla de recursos disponibles por fuente y destino.
enar planilla de asignacién de recursos.

jistrar resullado de la seleccion. Hay tres opciones:

lenar informacion requerida en la ficha SINAPRO 3.

legistrar que fue seleccionada (Registro 25).

irchivar foreularios y fichas en archivo de estudios de
refactibilidad seleccionados (Archivo 90).

pstlergado, entonces hay ques

lenar informacién requerida en la ficha SINAPRO 3.

egistrar que fue postergada (Registro 23).

rchivar foreularios y fichas en archivo de estudios de
refactibilidad postergados (Archivo 93).

bandonado, entonces hay ques

lenar informacién requerida en la ficha SINAPRO 3.

pgistrar que fue abandonado (Registro 23).

rchivar formularios y fichas en archivo de estudios de
ref{actibilidad abandonados (Archiveo 80).
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

[ON Y PRESENTACION DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

intenido de un Estudio de Factibilidad. 9/

 esta dltima etapa de aprovimaciones sucesivas iniciadas en
| preinversion, se abordan los mismos puntos de 1la
efactibilidad, Ademds de profundizar el andlisis y el
Ludio de las variables que inciden en el proyecto, se
nimiza la variacién esperada de sus costos y beneficios. .
ra ello es primordial la participacién de especialistas,
lemds de disponer de informacién confiable.

bre la base de las recomendaciones hechas en el informe de
efactibilidad, y que han sido incluidas en los términos de
ferencia para estudio de factibilidad, se deben definir
pectos técnicos del proyecto, tales come localizacién,
mafo, calendario de ejecucisn y fecha de puesta en marcha,

estudio de factibilidad debe enfocarse hacia el examen
tallado y preciso de 1la alternativa que se ha considerado
able en la etapa anterior. fdemds, debe afinar todos
uellos aspectos y variables que puedan mejorar el proyecto,
acuerdo con sus objetivos, sear sociales o de rentabilidad.

a vez que el proyecto ha sido caratterizado y definido debe
r optimizado. Por optimizacién se entiende la inclusién de
dos los aspeclos relacionados con la obra fisica, el programa

desembolsos de inversién, y 1a organizaciéon por crear o
ecuar para la construccién, puestia en marcha y operacién del
oyectn.

tre los factores que definen la obra f{sica cabe mencionar el
cceso de produccién, los insumos y la tecnolegia que se
pleardn, las limitaciones fisicas, como accesibilidad a la
ra, distancias desde los cenlros de abastecimiento de insumos

hacia los de conhsumo; clima, estacionalidad y las
racteristicas del suelo.

la determinacién del calendario de los desembolsos para
versién hay que considerar factores tales como las
ndiciones financieras y de los mercados de capitales tanto .

ax tual del texto “Freparacion y Presentacién de Proyectos de
, ODEPLAN
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\ternos como externos; el anteproyeclo de ingenierfaj la
sponibilidad de equipos y posibilidades de obtenerlos; las
ras auxiliares y complementaries; el efecto de dificultades
icnicas; el comienzo del aprovisionamiento de insumos de
eraciony el entrenamiento de personal de cperacién y de
intenimiente; y las etapas parciales de puesta en servicio.
lemds, los lapsos de toma de decisiones respecto de las
bores que cabe realizar una ver finalizado el estudio de
ctibilidad.

andlisis de la organizacién por crear para la implementacién
'l proyecto debe considerar el tamaio de la cbra fisica, la
pacidad empresarial y financiera del inversionista, el nivel
icnico y adeinistrativo que su operacién requiere, las fuentes

los plazos para el financiamiento, La estructura del
oyecto depende del proceso que se adopte, la estacionalidad
' la produccién y de la disponibilidad de insumos o de ambos,
 estacionalidad del consumo, las variaciones ciclicas del
ecio de los insumos y la existencia de economias externas
neradas por el proyecto.

mbién afectan a la estimacién de costos y condicionan, total

parcialmente, 1la definicién del proyecto, 1las politicas
onomicas vy la legislacian vigente, especialmente la
ibutaria, la laboral y la comercial,

n la etapa de factibilidad finaliza el proceso de

roximaciones sucesivas en 1la foreulacién y preparacisn de

oyectos, proceso en el cual tiene importancia significativa
secuenci2 de afinamiento y de andlisis de la inforeacién.

informe de factibilidad es la culminacién de la formulacién
~un proyecto, y conctiluye la base de la decisién respecto de

ejecucian, Sirve a quienes promueven el proyecto, a las
stituciones financieras, a los  responsables de la
plementaciin econémica global, regional y sectorial.

cepcién de Estudios de Factibilidad.

s estudios de factibilidad deber&n enviarse a la Direccién
1 SINAPRO (Director de ODEPA). Se envia el estudio

opiasente tal, la ficha 2 o ¢é de ODEPLAN y el (ormulario
NAFRO 2.
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‘oceso Adeinistrativo de Recepcién de Estudios de Factibilidad.

Anexar ficha SINAPRO 4 a los farmularios presentados.
Registrar (Registro 30).

nombre del proyecto

cadigo BIP

institucian

funcionario respondiente del formulario
fecha de recepcién del estudin de factibilidad

etirar formularios y (fichas del archivo de estudios de
refactibilidad seleccionados (Archivo 90).

1exar el formulario de faclibilidad a los demds formularios
!l proyecto.

chivar formularios en archivoe de estudios de factibilidad
cibidos (Archivo 100).
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N Y ANALISIS DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

‘oceso Adeinistrativo de 1la Revisién de Presentacién de
jtudios de Factibilidad.

Retirar formularios del archivo de factibilidad recibidos
(Archivo 100),

tegistrar el destino que surge de la revision del estudio.
.as alternativas sont: continuar con el proceso de revisién vy
indlisis o, devolver al servicio o institucian,

Registrar fecha de 1la revision de la presenlacién y nombre
del responsable de la revisian (Registro 30),

Archivar formularios en archivo de factibilidad recibidos
(Archivo 100).

Llenar informacion requerida en la ficha SINAPROD 4,

Registrar fecha de 1a revisisn de la presentacisn, nombre
del responsable de la revision (Registro 30),

Escribir carta explicativa de las razones de la devolucian.
inviar carta al responsable do la institucién que presentd
1l estvdio, s

tegistrer fecha de envio de rarta y N* de la vuelta o de la
levolucion (Registro 30).

rchivar copia de la carta, formularios y fichas en archivo
e estudios de factibilidad pendientes (Archivo 105).

50 Administrativo del Andlisis de Estudios de Factibilidad.

rar formularios y estudios del archivo de factibilidad
bidos (Archivo 100).

strar fecha de andlisis de opertunidad politica (Registro

itrar destino que surge del andlisis de oportunidad
.ica. Las alternativas de destino son:
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Registrar que el proyecto (estudio de factibilidad) se
rechaza (Registro 30).

Llenar informacién requerida ficha SINAFRD 4.

Archivar formularics y fichas en estudios de factibilidad

rechazados (Archivo 110),

legistrar que continda proceso (Registro 30).
rchivar formularios y fiches en archivo de factibilidad en

rocesn de andlisis (Archivo 107),

- Registrar fecha de envio, No. de carta, oficio o
a quienes se les envia formulario

. memorandum y nombre
SINAFRO 2 y estudio para que emitan informe respecto ‘a
la factibilidad técnica del proyecto (Registro 30).

* Regislrar fecha de receprisn de los informes técnicos,
No. de carta, oficio o wemorandum (Registro 30).
Fegistrar nombre del responsable y fecha de término del

andlisis de factibilidad técnica (Registra 30).

Registrar el destino que surge del an&lisis de
Las alternativas de destino son:

factibilidad técnica.

ﬁé&fgi;ar que se rechaza (Registro 30).
Llenar ficha BINAPRO 4 con la informacién requerida.
de

Archivar formularios vy fichas en archivo
estudios de faclibilidad rechazados (Archivo 110).

Registrar que continta proceso (Registro 30).
Archivar formularios er archivo de factibilidad en
proceso de andlisis (Archivo 103).

nombre del responsable vy fecha de
de la revisién de los indicadores

- Registrar
Las alternativas de destino son:

término
econémicos.

Registrar que el estudio de factibilidad se
rechaza (Registro 30).

Llenar informacién
SINAFPRO 4,
Archivar foraularios
estudios de factibilidad
registro del archivo (Archivo 110),

requerida en la ficha

y fichas en archivo de
rechazados. Llenar
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Registrar que continba (Registro 30).
Archivar formularios en archivo de factibilidad
en proceso de andlicis (Archivo 103).

- Registrar nombre del responsable y fecha de
térnino  de) andlisis del grado de
fncertidumbre (Registro 30).

- Registrar informe de destino del estudibv de
factibilidad.

Las alternativas son que su préxima etapa sea
la ejecucian del proyecto o abandono.
(Descripcién en el punte 7.2.).

. Proxima__etapa,__a__ejecucién, entonces hay'

ques

Registrar que el destino es a ejecucisn
(Registro 30).

Llenar ficha SINAFRO 4 con 1la informacién
requerida.

Archivar formularios y fichas en archivo de
factibilidad preseleccionadaos (Archivo 115).

- Eraxima_elapa,_ahandono, entonces hay que:

Registrar que el destino es abandono
(Registro 30).

Llenar ficha SINAPRD 4 con la informacién
requerida. g

Archivar f(ormularios vy fichas en archivo de
estudios de factibilidad abandonada
(Archivo 11).

r fecha vy responsable de la informacién incorporada
(Registro 30). Incorporar también los proyectos
's y devueltos.
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LECCION DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

deinistrativo de 1la Priorizacién de Estudios de
1.

tudio y formularios del archivo de estudios de
ad preseleccionadas (Archivo 115).

anilla | de priorizacién de estudio de factibilidad
cada categoria,

'illa 2 de priorizacion de estudio de factibilidad
1 politica) por cada categoria.

i estudios por orden de prioridad.

inistrativo de la Seleccién de Estudios de

illa de recursos disponibles por fuente y destino.
l1la de asignacion de recursos.

sultado de la seleccian. Hay tres opciones:

.

do, entonces hay que:

ormacian requerida en Ya ficha SINAPRO 4,

jue fue seleccionado (Registro 30).

yrmularios y fichas en archivo de f(actibilidad
i (Archivao 120),

entonces hay que:

rmacién requerida en la ficha SINAPRO 4.

ue fue postergado (Registro 30).

ormularios y fichas en archivo de factibilidad
(Archivo 129).

entonces hay que:

‘macién requerida en la ficha SINAFRO 4,

te fue abandonado (Registro 30).

mularios y fichas en archivo de factibilidad
(archivo 110),
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'ICION ¥ APROBACION DE LAS CARTERAS DE PROYECTOS.

'roposicién de las Carteras de Proyectos de Preinversién y
e Inversiin,

*iorizados y seleccionados los proyectos se procede a:

Enviar comunicacian a las diferentes instituciones que
presenfaron estudios de preinversién para que emitan su
opinién dentra de un plazo estipulado. En esta
:omunicacién se incluyen los proyectos en sus diferentes
'tapas que han sido seleccionados, postergados,
echazados Y abandonados. Los seleccionados vy
ostergados son respaldados con las priorizaciones y, los
echazados y abandonados respaldados con 1la razones de
1s destinos.

nsiderar las opiniones enviadas por las instituciones

eparar y enviar informe al Ministro de Agricultura con

proposicien de las carteras de proyeclos de
vinversién y de proyectos de inversién.En el informe
luir los proyectos seleccionados, postergados,
hazados y abandonados.

finistro devuelve al SINAPRO el inforee.
) Adeinsitrativo de la Proposicién de las.Carteras.

rar y enviar informe con el resultado de las
‘as de estudios de preinversién y de inversién.
r los proyectos rechazados ’ abandonados vy
gados con su debida justificacién.

‘ar fecha de envio y nomero del oficio, carta o
1dum del informe enviado a las instituciones
ondientes (Registro 33).

ar fecha de recepcién y N° del oficio, carta o
fum devuelto por las Instituciones (Registro 33).

r fecha de envio y nomero de oficio, carta o
um del informe al Ministro (Registro 11).

ar fecha de recepcién y N°' de oficio, carta o
1m del informe al Ministro (Registro 11).
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- Archivar informes al Ministro, cartas oficios o memos.
(Archivo 60),

's0 Adainistrativo de 1a Aprobacién Financiera de los
clos,

rar  la aprobacien de financiamiento y la fuente
iera (Registro 20, 25 o 30).
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8 DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO PARA ESTUDIOS BASICOS,
8 DE PREINVERGION Y EJECUCION DE PROYECTOS.

sis del Procediniento

nivel de institucién responsable.

1a vez que se haya aprobado el financiasiento para 1la
aboracién de un estudio o ejecucién de un proyecto y
empre que vaya a ser elaborado o ejecutado por la propia
stitucion responsable, entonces se procede a:

Llenar el formulario SINAPRO AGRO 3 y enviarlo a la
direccién del SINAFRO.

Iniciar la elaboracién del estudio o ejecucion del

iroyecto, mensualsente y a la aissa fecha de corte, la

nstitucién responsable deberd enviar al SINAPRO informes

e avance fisico y (inanciero. Para la presentacion de

stos informes utilizar los formularios SINAPRO AGRO N* 4
N°35 preparados para estos (ines.

caso que la elaboracién del estudio o ejecucion del

yecto vaya a ser contratado a otra institucién o
resa, cualquiera sea su condicien (piblica, semipioblica
ivada), entonces se procede as

amar a licitacién (en cualquiera de sus formas).
judicar la licitacién.

rrar contrato con empresa o institucién que elaborard
estudio o ejecutard el proyecto.

nar el forsulario SINAFRO AGRO0 3 y enviarlaoa a
eccion del SINAPRO.

ciada 1a elaboracién del estudio o ejecucién de 1la
a, aensualmente y a la nmisma fecha de corte, 1la
titucién responsable deberd enviar al SINAPRO informes
avance f{isico y (inanciero. Para la presentacién de
ns informes wutilizar los formularios SINAPRO AGRO N* 4
* 3 preparados para estos (ines.

»] 6rupo de Proyectos de ODEPA.

que se reciba un formulario SINAPRO AGRO 3, 4 o S
su presentacién,
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arar trimestralmente un informe condensado del estado de
ce de:

. estudios bidsicos y de preinversién por Institucién.

. carteras de proyectas por Institucién y por (uentes
financieras.

elaborar estos informes utilizar los formatos que se
en en este manual.

e condensado de 1la situacion de los Proyectos en

ién por Instituciéan (o por fuente financiera) e Inforee

sado de la Situacién de los Estudios por Institucién,

fzar la informacién contenida en los informes de avance vy
informes condensadas, deterainando si existen

faciones significativas y las causas probables de dichas
iaciones,

ar al Ministro de Agricultura y a ODEPLAN cuando

esponda, los informes condensados de la situacion de 1los
ectos y estudios, adjunténdole los andlisis respectivos.

T

eso Adainistrativo del Seguimiento

cepcién del (ormulario No. 33 abrir registro de avance
egistra No. 40) .

Cedigo BIP

Institucién responsable

Tipo de estudio

Fecha de recepcién del formulario

Meses de duracién del estudio o ejecucién

cepcién de informes de avance fisico 'y financiero,
rmularios SINAPRO AGRD 4 y 3.

Registra fecha de recepcién en registro No. 40
Archivar informes de avance (Archivo 130)
gistrar envio de inforse condensado al Ministro sobre

tuacién de estudios y proyectos en ejecucién. Registrar
cha de envio y No. de carta, oficio o sesorandus

egistro 11).
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- Cuando el informe de avance fi{sice serala que es el Gltimo
y por tanto la elaboracién del estudio o ejecucisn del
proyecto habr& Lerminado, entonces se procede a:

» St el estudio terminado es bisico, entonces hay que:
Registrar fecha de término (registro 40),
Retirer informes de avance del estudio y anexarlos al
formulario de presentacion de la idea que se encuentra
en el archivo correspondiente a estudios badsicos
seleccionados.

Archivare los formularios e informes de avance en
archivo de estudios b&sicos terminados (Archivo 140).

. §i el estudio terminado es de prefactibilidad, entonces
hay qua:

Registrar fecha de término (Registro 40),
Retirar los informes de avance del estudio y anexarlos
a los formularios del estudio que se encuentran en el

archivo de perfiles seleccionados (Archivo 57).

« 51 el estudio terminado es de factibilidad, entonces hay
que:

Registrar fecha de término (Registro 40)
Retirar informes de avance del estudio y anexarlos a
los formularios del proyecto que se encuentran en el

archivo de prefactibilidad seleccionados (Archivo 90).

S§i la ejecucién de] proyecto ha terminado, entonces hay
que:

Registrar fecha de término (Registro 40).

Retirar formularios del proyecto del archivo 120 vy
anexarle los informes de avance del proyecto.

Archivar los formularios e informes de avance en
archivo de proyectos terminados (Archivo 135)

fensualmente incorporar informacién al RIP,

Registrar fecha de la incorporacién al BIP (Registro
40) .
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INSTRUCTIVO DEL FORMULARIO SINAPRO-AGRO No.1

L2 -2 2 2-2-F-P 34

la . generacién de ideas de proyeclos puede ser p

diferentes estimulos, tales como:

- De un probleme que se presenta que es detectade y s
quienes ven la necesidad de resolverlon.

- De orientaciones emanadas de niveles funcionales supe
identificar &reas problemas, pern que no tienen los
suficientes para identificar las posibles solucicnes.

- De investinaciones o estudios hisicos, cuyos
identifican 4reas de interés en 'as cuales te deber
acciones concretas.

Estos Lipos de ectimulos en forma separz2da o en conjunto
a las ideas que pueden gererar posibles proyectlos.

Es de interés para el Sector, que los proyectos que
correspondan 3 aquellos que sean 1os m&s consistente
necesidades reales vy con el marco doctrinario vigente, a
esto a que la toma de decisiones esté basada en 1
antecedentes disponibles.

Por olra parle es indispensable aprovechar de la mejo
escasos recursos disponibles, orientando las diferentes

a aquellos proyectos que provoquen un mayer impa
desarrolla del prepio sector, y del pais.

Con el objeto de dispener permanentemgnte de una ¢
proyectos o posibles proyectos, que cumplan con las cara
seialadas, es que ce ha considerade conveniente nor
presentacien de 1ideas de preyectos, solicitando 1la

ninima necesaria, para pe~eitir una <celeccién y prior
ideas, de acuerdo a 1las orientaciones politico-técnica
antes de proseguir con las siguientes vflapas del ciclo de
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INSTRUCTIVO PARA EL USO DEL FORMULARIO PARA PRESENTAR

IDEAS DE PROYECTOS

f. IDENTIFICACIOHN

l.l'

l.2l

1.4'

1.5,

Nombre_de] _Proyeclo: El nombre que se asigne al
desde la etapa de idea, deberd identificarlo

inequivoca durante toda 1a vida de éste. E
deberd proporcicnar informacisn precisa y comp
las 1ideas que se propone, para lo cual se estruc
tres partes siguiendo las "Normas para Asignar

Proyectos™, que sant

- Proceso
- Ohjeto
- localizacion

A continuacién se muestra un =jemplo de noabre:

Nombre: Construccién de una caseta para guardap
el Parque Nacional Fuvehue,

- Proceso : Construccién de
- Dbjeto ¢ Una caseta para gquardaparques
- Localizacian ¢ En el Parque Nacional Puyehue.

Instilucion Responsable: Al presentar un nuevo
en Ja etapa de idea, se deberd indicar el céd
institucion que 1lo presenta y es responsable
etape, de acuerdo a la Codificacion Instituciona

agregarse para mayor claridad el nombre o sigl
institucian indicando la Regién a’'que pertlenece.

Fecha _de__Presentacién: Deberd indicarse 1la

presentacion de la idea, al Ranco Integrado de
de ODEPLAN (BIP).

Cadigo_BRIP: Correspende al cédigo correlalivo
Bance integrado de Proyectos (BIP) le asigna
mamento que se presenta 12 idea. Es un nd
identifica e individvaliza a cada proyecto vy

invariable durante todo el cicle de vida.

Ambito__Geogrdfico__del_ _Proyecto Propuesto: En e
deber& indicarse el carédcter ogeogréfico que
proyecto propuesto. Por tanto deber& indicarse
de espacio gecgréfico que serd 2lendido

proposician,
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Drigen: En este punto se deberrd identificar y de
la problemética que intenta resolver el
propuesto. Para ello es fundamental explicitar cc
claridad la situacien que se desea cambiar
diferentes problemas que se consideran
caracterizantles de la situaciéen actlual, como

diversas factores que mantienen vigentes estos prot

Consecuentementie con 1o expuesto ce debe identifi
describir:

2.2.

a) Cudl es la situacién que se desea cambiar.

b) Cudl o cudles son los problemas que estan af
esa situacién,

c) QRué facltores estd&n incidiendo en cada uno
problemas,

d) Cudles son las relaciones de “"causa efect
existen entre factores y problemas.

e) Cudles son los problemas que son posibles de
y cudles son los facteores sobre los cuales ¢
acluar de acuerdo al &mbito de accién de el
arganismos que actuarian en el proyecto; y ru
pueden ser controlados por la accisn del
praopuesto} y por dltimo;

" Cudles <con las wmagnitudes que tienen 1los p¢r

declarados come controlables.

Definicjan___de___Objeljivos: Una vez explicitad
razones que dan origen al prnoyecto propuesto se
definir loas diferentes obijetiivos que se pr
alcanzar. Fara tal propésito se deben esiructur
objetivas  en: OBJETIVO GEMERAL O  FIN; C

ESPECIFICN Y OBJETIVOS INTERMEDIOS 0 PRCDUCTOS FINAL

a) OBJETIVO GENERAL 0O FIM: Es aquel al cual con
el proyecto; pero no lo ¢lc2nza sino se dan un:
de otros resultados que son ajenos a la acc
provecto propuesto} y, por tanto estd ligado
preblemdtica general planteada en el punto
(2.1),

b) ORJETIVC® ESPECIFICO: Refleja el resultado c
concreto que se desea alcanzar con la ejecuciér
de)l proyeclo propuesto; se relaciona con e
problemas cenirolables per 'a accién del proyect

c€) ORJETIVOS [INTERMEDIOS 0  FRODUCTOS  FINALES:
resultades concretos obtenidos mediante la ej
de las actividades del provecto y constituyen ¢
precendiciones en el logro del objetivo espe
Est&n dirigidos a las caus2s de el o les probles
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2' 3.

2.4,

2.5.

Ejemplo:

OBRJETIVD GENERAL: Mejorar el ingreso de las
productoras de leche de la X Re

OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar la productividad
vacas lecheras de las
praducloras de leche de la X

OBJETIVNS INTERMEDIOS: 1) Cantrolar y erradic
enfermedades A, B y (
masa bavina de las
en referencia.

2) Mejarar la aliment:
las masas bovinas C

empresas,

3) Mejorar las técni
manejo ganadero de
empresas.

Justificacian: Se debers entregar una descripcid
posible cuantificada de la situacien proyectada
ejecucian del proyecto y sin la ejecucian del j
Identificando con claridad los incrementos

producirian por efecto del preyecto propuesto.

ficcignes__a__desarrollar: Esta deccripcisn debe ce

LR R -3 AP et 2 T - N

a lo mencs los siguientes aspeclos:

a) ESTRATEGIA
- Elementos y medios que serdn ulilizados
consecusisn de los objetivos.
- Organizacién de esos elemenios y medios.

b) ACTIVIDADES

- lListado de actividades a desarrollar

- Cronograma aproximado de esas actividades

- Tipo de insumos probablec que se estiman ne
para la ejecucion de las actividades. (
insumos fisicos, humanos, asistencia técnica,

- Apreciacién de factores ajenos al prays
afectarian negativa o nositivamente al
desarrollo de las actividades.

Conlribucién__a__otros__Objelivos: Sedalar si el
contribuye o no alJ logro de otros objetivos.
respuesta es positiva, se requiere indicar cuals
aquellos olros objetivos a los que contribuye vy

como se manifiesta dicha contribuciin.,
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s,

3.

2.6. Efecto__en__otras Actividades: Se refiere a si el pri
afectard a otras aclividades diferentes a las que
directamente el proyecto. Si la respuesta es afirm
especificar cuales serian las afectadas y en que fory
expresaria ese efecto.

?

2.7. Qtras__acciones__relaciopadas__con__el probleesa: Se
explicitar, en el caso que existan, las dife
acciones que el sector poblico y/o0 privado
ejecutando en el &mbito de la problemética planteada
el proyecto. En caso de que no existan, es nect
dejar explicito si hay organismos encargados de ci
acciones sobre el tema y no lo hacen; o bien 1
accién ni organismos encargados.

2.8. Relacién__con__el _Programa__lrienal: En este pun
quiere detectar si la idea de proyecto propuesto
relacién o no con el Programa Trienal y de que mant

relacionan.

QIRAS_ALIERNATIVAS_DE_SOLUCION

Se deberd identificar si existen otras alternativas de sol
al o los problemas planteados. Fara cada caso se ¢
explicar las razones por las cuales no se recomiendan utili:

AMBITO_DE_ACLION_DEL_PROYECIO ERQPUESIO

4.1. Campo__de_ _Influencia__Directo: En este punto se
indicar tanto el &rea fisica como el &rea temdtica qu
verd influenciada directamente por las accione:
proyecto. Incluso, cuando fuera el caso, el o
estratos de beneficiarios que serian afectos en

directa.

4.2. Campo_de_Influencia_Indirector En este punto se o
dejar reflejado aquellas &reas fisicas y temdticas,
cuando sea el caso, los beneficiarios que, sin ser ¢
directo del proyecto, se verian afectados por
acciones del proyecto.

IMEACTOS_DEL_FROYECTO

5.1. Bepeligiarios! Se deber& indicar una estimacién
nimero y tipo de personas que se benefliciarfan c
ejecucion del proyecto tanto en forma directa
indirecta,
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5.2,

Efectos__del__Proyecto: Se deberdn especilicar los
tanto positivos como negativos que producird el
sobre cada una de las variables que se indican:
razanes por las cuales cree que el proyecto

sobre dichas variables.

a) Produccian: Se debe analizar cual serd el

deslino de 1la produccison que se generari:
beneficiaria por efecto del proyecto.

b) Generacién___de___Empleo: Se deberd sedralar

proyecto dar& origen a nuevos empleos, desgloc
las elapas de ejecucién y de operacian del proy

c) Nivel__Tecnolégjico: Se deberd estimar si el
una vez ejecvtado, producird un impacto en e
tecnonlégico utilizado en el &rea de ir

directa y si ircadia al &rea de influencia indi

d) Sustitucién_de_ Insumos_Importadgs: Se debe
ei el preyecto propuestn, una vez ejec
operando centribuird a disminuir, mantener o

la importacisn de insumos utilizados en el agrc

e) Impacto__Ecolagico: Se debe sefalar si el

producird efectos positivos o negativos en e
ambiente del 4rea de influencia directa.

f) Descentralizagién: Se deberd indicar si la ¢
del proyecto provocard algon efecto pos|
negativo en la descentralizacién espacial
economia, es decir, si tontribuye o

fortalecimierto del desarrol}o regional.

g) Seguridad_Nacional: Se debe analizar si la ¢
y operacian del proyeclo producird efectos
balanza de pagos del sector ¢ bien si contribuy

defensa del patrimonio nacional.

h) Iepacto__Social: Se considerard que el proy
vez ejecutado y operando, producird efer
impacto social, si afecta de manera impor
otros secltores de 1la economfa, sean estos j

secundario o terciario.

Emplec_a_Generar: Se estimard el efecto que te
proyecto en 1la generaciéon de empleo, para It
indicard el nimero de personas que trabajarian
etapas de ejecucian y operaciaén. Para

clasificard el personal segin el grado de calificac
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é.1. Estimacien__de__Inversjones: Se deberd indica
estimacion de las inversiones necesarias para eject
proyecte y dejarlo en condiciones de funcionar.
informacion deberd& expresarse en miles de peso
decimales) e indicarse, estimativamente, ant

deseebolso.
Las inversiones se desglosan en términos generales e

- Infraestructura y obras civiles
Maquinaria

- Equipamiento

Vehiculos

Otros (especificar)

Si la idea de proyecto que se propone tiene alguna vinc
cen:

Investigaciones, proyectos, programas u otros estudi
deberd indicar el nombre de dichos trabajos, la instituci
las elaboré (aunque sea la micsma que propone la ide
fecha de elaboracién.

PSSR S5 S - PRAS 2 X 22 242 2 2 B TR PP RALRAR-TR R R R P 2

Se propondr& el nombre de la o las instituciones que d
elaborar las siguientes etapas cel ciclo de preyectes,
se estime que serd necesario contratar a particular
totalidad o parte de alguna de las etapas, se indicard
privada, debiéndose indicar el costo estimado del e
contrato.

BESPONSAEILIDAD_DE_LA_INFORMACION

Toda presentacién de una idea de proyecto, deberd
recpaldada por la informacion que se solicita sobre
materia,









2.3,

2.6.

2'7.

2'3.

- -

4.1.

4.2.

EL  PROYECTO PROPUESTO CONTRIBUYE A OTROS O

R - - -

e e e i R R P
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EL  PROYECTD PROPUESTO PRODUCE  EFECTO EN
ACTIVIDADES: SI NO
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EXISTEN OTRAS ACCIONES QUE SE ESTEN EJECUTANDO C
EJECUTADD EN RELACION CON EL FROBLEMA QUE HA DAC
A LA IDEA PRESENTADA. EN CASO POSITIVO, BREVE
ELLAS:
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EL FROYECTO PROPUESTO TIENE RELACION DIRECTA
PROGRAMA TRIENAL: SI______ MO
ESPECIFICAR

e s e e e - - . S - " - - - = = G T R e e e e . e G e e W A e e e e e

e e e X e e R

e - e - e - - = - Ve e GO W - W GO W Se = e R S - . B¢ G = G W e - s = - - -

- e e o W om e o e e > " - - > e - E D WD @ = e G = e G B = . . e S e R G e S e - e O e o -

e @0 o w0 - e > - e e A e W TS P G " = = = . > Be - e W S W S e = P A am @ - > = e = e =

P 2 PR 2 X RPN A P 2 T 0 RO A4

CAMPO DE INFLUENCIA DIRECTO:
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CAMPO DE INFLUENCIA INDIRECTO:

B e L






5. IMPACTOS_DEL_PROYECTIO

5.1 BENEFICIARIO: TIPO Y NUMERO

Directos {No. ectimativo)
Indirectes (Mo. estimativo)

9.2, EFECTOS DEL PROYECTO EN LAS SIGUIENTES VARIABLES:
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7.
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5.3, EMPLED A GENERAR:
ETAPA Calificado

- en ejecucian
- en operacian

PR R P R 22 2 22

6.1, ESTIMACION DE INVERSIONES:

- Infraestructura y 0. Civiles
- Maquinaria

- Equipamiento

- Vehiculos

- Otros (especificar)
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HONTO (am:
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8.1. ETIAPAS:
- Perfil
- Prefactibilidad
- Faclibilidad
; - Ejecucian
- Operacien
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8.2. COSTO ESTIMADO EVENTUAL CONTRATO:

RESPONSABILIDAD _DE_LA_INFORMACION

NOMBRE

- - - " - = = o > > - e -

DIRECCION

P e R e e R R

Naombre del funcionario que
respondié e] formulario

DIRECCCION

- e e - e e e = -

- -

INSTITUCION Y Cal

TELEFONO

P

TELEFONO

> e oo on on tm e
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1.1

1.2

INSTRUCTIVO PARA EL USO DEL FORMULARIO PARA PRESENTAR
IDEAS DE PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL

. Nombre_del Froyeclu: El nombre que se asigne al

desde la etapa de idea, deheri identificarlo
inequivoca durante toda la vida de éste,. El titulo

proporcionar informacien precica y completa de la i

se propene, para le cual se -esiructurard ep tres

siguiende las "Normas para Asignar Nombres a Proy

que son:

- Proreco
Objeto
Localizarién:

A conlinuacisn se mpuestran dos ejemplos de nembres:

Noabre: Diagnastico de enfermedades de camélidos

Regibn.
- Proceso: Diagnastico de
- Objeto: Enfermedades de Camélidos

- Localizacién: En la I Regian

Nombre: Estudio de Frutas y Hortalizas en 1a VI Regiér
- Proceso: Estudio de
- Objete: Frutas y Hortalizas

- Localizacién: En 1a VI Regisn

. Institucisn__Ejecutera: Al presenlar un nuevo proy

la etapa de idea, se debers indicar el ncombre
institurian que le presenta y es regpunsable de esta ¢

1.3. Fecha__de__Presentacian: Deberé indicarse la fec
presentacién de la idea a ODEPA.
1.4. Duracian: Especificar niémero de meses, fecha de |

ayg

2.1

término.

ITO_DE_ACCION _DEL_PROYECTO

« Area_Temitica: En este punto se deberd sedalar 1la
general en la cuval se desarrollard la idea propues
ejemplo | corresponde al Area Temdtica "Pro
Pecuaria”; el ejemplo 2 al Airea

"Comercializacian".






2.2. Llocalizacign: En este punto deberd especificarse

geogrdfico donde se desarrollard el proyecto propue

LR LR R 2 PR AR 2 2 PR TP 3 Y 3 S

* 3.1. Organissn: Se deberd& proporer 1la entidad inters

la cual se solicita cooperacién. Dichas  opc.
necesariamente son excluyentes.

3.2, Justificacion_ de la_ Elecciér: Indicar los mof

B e R D N L L T - ¥ > 2 Ak

4.1. Probleees__gue__pretende__resolver: En este punto
: identificar y describir la nrobleedtica que
resolver el proyecto propuecto. Para ello es fi

explicitar con toda «claridad 1la silvacién que
cambiar y los diferentes problemas que se consit
caracterizantes de 1la situacion actual, tomo
diversos faclores que mantiene vigentes escs probles

Consecuentemente con lo expuesto se debe identificar y de:

a) Cudl es la sitvacien que se desea cambiar.

b) CFCudl o cudles son los problemas que estdn afet
situacién.

c) Oué factores estdn incidiendo en cada uno
problemas.

d) Cudles son las relaciones de "causa efecto” qu
entre factores y problemas.

e) Cudles son 1los problemas que son posibles de |
cuiles son loe factores sobre los cuales
actuar de acuerdo al d&mbitn de accidén de ¢
organismos que actuarian en el proyecto; y
pueden ser controlados por la accién del
propuesto; y por dltimo;

f) Cudles son las magnitudes que tienen los
declarados como controlables,

4.2. Definicien__de__0Objetivos: Una vez explicitladas 1
que dan origen al proyecto propuesto se deben de
diferentes objetivos que se pretenden alcanzar.
propacito se deben estructurar los objetivos en:

Generzl, Objetivos Especificos.

a) QObjetivo___Beneral: Refleja el resultado
concreto que se desea alcanzar con la ejecuc
del proyecto propuesto; se relaciona con
problermas conlrolables por 1a accién del proyec!






4.3,

4.4.

4.5.

3.1,

5.2.

b) Objelivos____Especificos: Snon  resvllados ¢
© obtenidos mediante la ejecucién de las activida
provecto y constituyen pasos o precondicione
lngro del objetivo general, Estdn dirigidos

tausas de el o los praoblemas.

Estrategia _para_Consecucion__Objetives: En este p
deber & especificar los conponentes de la coo
técnica solicitada v como esta cooperacién Llécnic
contribuir al logro de los objetivos. Se entend
coaponente de la cooperacién técnica: las as

consultorias, capacitacisn, equipos, suministros y ot

cm e e SR s rre e R S e e R S et s a -

- Listado de actividades a desarrollar

- Cronograma aproximado de esas actividades

- Participacion por actividades de los companent
cooperacion técnica internacional y de los apo
contraparte nacional,

RT3 S L R — e m e e cc e e e e e R oo -

Se deberd sedalar si la idea de proyecto tiene
vinculacion cont

Investigaciones, proyectos, programas u otros estud
deber& indicar el rombre de dichos trabajes, la ins
que las elabors (aunque sea la misma que propone la
su fecha de elaboracian, *

L R L X

Beneficiarios: Se deber& indicar upa estimacian del

y tipo de personas que se beneficiarian con la e
del proyecto Llanto en forma directa como indirecta,

Efectog__del__Proyectlo: Se deberd calificar los

positives que producird el proyecto sobre cada una
variables que se indican.

Se deberd indicar una estimaciéon de los recursos necesar
ejecutar el proyecto. Esta inforemacién deberd expres
délares o en meses hombres segin sea el caso,






7.

Se deberd indicar una estimacion del aporte en dinero efet
en especies, que e] organiseo naciconal aportard en cal
contraparte para el desarrollo del proyecto.
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2.

3.

FORMULARIO FATI-{
PARA PRESENTAR IDEAS DE PROYECTOS DE
COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

IDENTIFICACION

{.1. MNombre del Proyectlo:

- - o s - - . - - e - - ——— *s > e - e = e ae -

- - - - - — - - - - - = - e = WS e = M e = = - G e e WD T e En e = . W e e - e

1.2. Institucich Nacional Ejecutora:

1.3. Fecha de Presentacion:

1.4. Duracieén: !meses! Inicio Término

R - e -

ANBITO DE ACCION DEL PROYECTO

2.1. Area Tematica:

2.2, Llocalizacién t =---==--s-eoocooocoooocom oo

- e 4t e e > > WD e = - = = en = e - = - - W S > e G an e e W e

FUENTE DE COOFERACION A LA QUE POSTULA (marque con X)

3.1. Organismo : PNUD I__| FAO |__I 11
OTRO I::I Especifique: ---
3.2. Justificacien de la Eleccidnt ---------ococcca—c—a--
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

L I

|

‘{ Problema (¢) que Pretende Resolver:

|

|

|

|

(|

I

I

L
L I U

|

| Definicion de Objetivo (s)

|

| a) Beneral:

1

|

|

I b) Especifico (s):

|

I

b o e e e e e e e e
B e S e

|

| Estrategia para Consecusian Objelivps: ’

l .

|

1

' o

|

1

{

b o o e e e e i
4.4,

Principales Actividades a Desarrocllar:
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4.35.

S, IMPACTO PEL PRNSECTO:
F.1, Reneficrarins fHlo.! vy Tipo
a.) Di.'p‘"’r.—-_z . o e aa o wn o om b om e s ascms i et -t . sm e am s e e m . e e e e e .
B Drdirztogr  eecmmmene.. - o

A

'f’ll‘

6'2'

od

I Relacian
! Coupoar aci

T
’
“

n:

- e = cem = e e

Efacltns del Provect; (margue .on v)

a) Dosarrnlls de un 4rea ngzgratins
h'  (Cuonerimionbn cientifico v/e tinnice

) Fortz:locimiento ipstitucionz)

A Farfeccionanjento recurse hunone

1) Falia?ivag ante sitvacionee v swovgencia

v &rpida’ fitnzonzanitaria . .
q) Cultepa) fepducacién) *
By Dier (g Especifiouc:

. RECURSNT SPLICTTAPDE (Fooporacisn Tecwic)

Supariagz v. 0 Consvullores: |

Fuuipns, farecificar:  =---ro-ee commen oo

e o o o e e 0 0 e s e em e i e e = o B e G W e Se M e - S8 s & - s e e e sw be Se tm e s s we @t cm 0o cm e = oo ne

con alros proyecine “snto da fregrcién como






6.3. Suministros Especificar: ------------------o---oommo

6.4, Becas Egpecificary ---=-----------oommomooooooonooo oo

6.3, Subcontratos (para efectuar estudios u otras activida

Especificart =-=-----co-emmmmme e e
e e e
........................... | _Monto_aprox. USSs_______
6.6, Informacién: <—-=--c-sscemcommcmcocmceecm e |
T oo
........................... I_Monto_aprox. USS$: ______
6.7. Miscelénevs., Especificar: ----------ceocmccccmeanaa-
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RECUREOS AFORTADDS POR LA INSTITUCION NACIONAL

7.1. Recursos financieros efectivos: ¢

B e e e T ey

7.2. Recursos financieros en especies. Especificar: ----
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OTROS ORGANISMOS NACIONALES PARTICIFANTES

B8.2. Papel que desempefarian: --

- ——— . = - o = - W - e - - o -

RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION:

- - P e - = - o ————— . = - e

Noabre del funcionario que
respondié el formulario
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Direccian
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--------------------------
--------------------------
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--------------------------
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Institucién y |

- s o e e - -

Teléfono






FORMULARIO SIMAPRO-AGRD Mz, 2
(ANEXAR A FICHA ESTURICS DE PREYRVERSION)

|

I 1. ESTUDIO TECNICO ECONIHICD

| a) KOMBRE DEL ESTUOIO:

I b) INSTITUCION QUE LO REALIZO:

| c) FECHA DE TERNIND DEL ESTUD10:

I d) FECHA DE ENVIO:
|

1 e) ALTERNATIVAS ESTUDIADAS: (INDICAR PAG. EN QUE SE ENCUENTRA LA INFORMACICN)

| MOVENTO OPTIND

:
| IvaR” !
| TASA ACTD PRIVADA :

ns
1

(FECHA)
1

EVALURCIDN SOCIAL

VAN

TIR

VAN

NONENTO OPTIND
TASA ACTO FRIVADA

L]
1

(FECHA)
1

3. CONCCRDANCIA COM EL PROGRAMA TRIENAL

JUSTIFICAR LA PRESENTACION S1 NO ESTA EN EL PROGRAMA TRIENAL

1
|
|
!
I
!
|
| EL PROYECTO ESTA INCLUIDO EN EL FROGRAMA TRIEMAL:
|
|
|
|
|
|
|

- P
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4. CONTRIBUCION A OTROS DBJETIVCS: (INDICAR PAG, EN QUE SE ENCUENTRA LA INFORMACION)

a) CUALES ORJETIVOS:

h) COMD SE CONTRIBUYE A ELLOS:

3. ACTIVIDADES REALIIADAS ANTERIDRNENTE RELACIONADAS COM EL PROBLEMA:

SE REALIZARON ACTIVIDADES: SI_ N

ESPECIFICAR RESILTADDS: (INDICAR FAG. EN GUE SE ENCUENTRA LA INFORMACION)

. IMPACTO EN OTRAS ACTIVIDADES: (INDICAR PAB. EN QUE SE ENCUENTRA LA INFORMACICN)
SE PROPUCE INPACTD EN OTRAS ACTIVIDADES: 51 no

ESPECIFICAR EN CUALES Y COMO:

7. BENEFICIARIOS DEL PROYECY0:

- NUMERD DE BENEFICIARIOS DIRECTES =

- NUMERD DE BENEFICIARIOS INDIRECTOS=

- M . e wme e e A e S A - (D wmr W ap —— e D mme e — e Swe TEP mES D mm D twn = ems D wmm e emn wmm emp e mmp e e w—







8, SUPERFICIE AFECTADA POR EL PROVECTO:
- SUPERFICIE DIRECTA

- SUPERFICIE INDIRECTA :

7. TAMANO DEL PROYECTO: (UNIDAD)

10, BENEFICIOS DEL PROYECTD: (INDICAR PAG. EN QUE SE ENCUENTRA LA INFORMACION)

a) BENEFICIOS TANSIBLES: . *

TTEN

PUSTERIOR A 198__

cmcne-e -

ns muss

=
z

TOTAL

b) BENEFICIOS IHTANGIBLES: (IMOICAR PAG. EN QUE SE ENCUENTRA L4 INFORMACION)







INSTRUCTIVO DEL FORMULARIO SINAPRO-AGRO No.3

PARA ESTUDIO BASICO, ESTUDIO DE PREINVERSION O EJECUCION
DE PROYECTO

Este formulario deber& 1llenarse antes de iniciar un estudio bdsico
p de preinversién, o antes de la ejecucison de un proyecto.

La informacian requerida entre 1los ndmeros 1 y 12 inclusive, vy
nomeros 21 y 22 deberdn responderse para todo tipo de estudio o
ejecucién de proyerctio,

Solamente si el estudio o ejecuciaon del proyecto fuera contratado a
otra instituciér o empresa, cualquiera sea su condicién (piblica,
semipoblica (1] privada)l, se deber$ responder 1os nomeros
comprendidos entre el {3 y el 20 inclusive, Las fechas comprenden
dia, mes y ano.

1. Institucisn___respunsable__de__la__Informaciént se indicard el
cédigo correspondiente a la institucien responsable que
proporriona la infermacian, de acuerdo a la Codificacian

Institucional.

2, Fecha: deberd indicarse la fecha correspendiente a cuando se

3, Codigo__RIP: corresponde al coedigo correlativo asignado por el

4. Nombre_del Preyectot deberé ser el miemo nombre con el cual se
identificée la idea en el BIP, el cual se mantendrd duranie toda
la vida del Proyecto. Este debers ser acsignado  por la
institucien que presenis la idea al RIF y al SINAFRO considerando

las "Normas para asignar Nombre a Proyerlos®.

5. lostitucion__ Responsable___Técnica: <se indicarsd el cédigo
correspondiente a la institucién o empresa que supervisard o serd
contraparte técnica de 1la elaboracién del estudio o de la

ejecucion considerando la Codificaciér Institucional,

6. Etapa__Provenienlte: se deberd indirar el nombre de 1la etapa

R ] R il X X R R

ineediatamenle anterior, del ciclo de proyectos, 21 que postula o
se encuentra en elaboracién,

7. Fecha_de _Término Etapa_Proveniente: debterd indicerse la fecha en

R R PR R PR PR~ R R R R R R PR R

que se concluyéd la etapa anterior, del ciclo de proyectos, a la
cual se postula o se encuentra en elabeoracian,

B, Etapa_a_Elaborar: se indicard el nombre de la ctapa que se

elaborard o se encuentra en elaboracién.






10.

1"

12.

13.
14,

13.

16.

Institucién__estimada__para__la__elaboracién: se indicard el
cédioco correspondiente a la: institucien que se estima
realizaria el estudio o la ejecucisn, para lo cual se wutilizard
la Codificacién Institucional.

S§i la elaboracion de la etapa del ciclo de proyectos, que se
postula, fuera contratada a una institucién o empresa, saltarse

esta pregunta y responder desde la 13 a la 20 respectivamente.

Fecha__de__Frogramagignt deberd indicarse la fecha que se efectus
el programa de trabajo para la elaboracién de la etapa
correspandirnte del estudio de preinvercsién o del estudio
bdsico o de la ejecucian,

Fecha_estimada_de Término_de Elaboracisn: se indicard. la fecha
estimada para el término de la elaboracion de la etapa
carrespondiente del ciclo de proyectos, determinada en el

programa de trabajo.

Fuente__de__Finangiamiento: deberd indicarce la fuente de
financiamiento que servird para concretar 1la elaboracien del
estudio de preinversian correspondiente o del estudio bdsico o
de la ejecvcian del proyecto.

Las fuentes de financiamiento se clasifican en:

a) Recursos Propios
b) Aporte Fiscal Directo o Sectorial
c) Aporte Fiscal E.N.D.R,

d) Aporte Fiscal Social

e) Transferencias
f) Otros aportes (especificar)

- e mem e cm e m R e~ = -

Fecha_ _d2_ Licitacién: se indicaréd la fecha en que se procede al

se procede cerrar la recepcion de propuestas.

Nimero__de__Contrato: se indicard el niomero asignado al contrato

de trabajo para 1la elaboraciéen de! estudio o ejecucian del
proyecto.

Tipo___de___Contrato: esta variable se indicar& teniendo en

consideracion la codificacian siguiente:

01 ¢ Suma alzada a precio fijo

02 s Suma alzada con reajuste del 100% del IPC
03 : Suma alzada con otro tipo de reajuste

08 : Pago conltra recepcion

09 : Administracién delegada

10 : Administracion directa

99 1 Otro sistema






.02

i8.

19.
20,

21.

22,

-3-

DR P T 2 PR PN P 30

a que se procede, en funcién de los requerimientos del estudio
o ejecucion del proyecto y de las caracteristicas a los
proponentes. Fe ulilizard la siguiente codificacian:

01 : Propuesta pdblica nacional
¢ Propuesta poblica internacional
03 : Propuesta privada nacional
04 : Propuesta privada internacional
05 : Trato directo
07 : Administracien directa
99 : Otros
Titulo__Contralo: deberd corresponder a aquel con que figura en

el documento que legalmente formaliza el acuerdo o contrato.
En caso que el nombre original se inicie con la forma "Contrato
de ....", deberd omitirse la palabra contrato.

Noabre Empresa: se deberd indicar el nombre legal de la empresa

R.U.T,___Empresa: deberd& indicarse el nimero del Rol Unico

R 2 XX TN 215553

Fecha_Acta_Inicio_o__lInicio: se indicard& 1la f(echa formal de
inicio de actividades que ademds definird los plazos de avance
y término del estudio correspondiente o de la ejecucién del

proyecto.

fictividades: asignarle un cadige y un nombre a cada actividad
identificada,

Duracion: sefalar los meses de duracién por actividad. Si
la duracjéen estimada es menor a 1 mes, colocar la
fraccion carrespondiente,

22 P2 A2 F 21 P PP 2

- (en miles de pesos o en miles de délares) especificar en que
moneda se enlrega la informacian. Esta columna corresponde
al costo programado por actividad, Se incluyen los costos
directos e indirectos.

- porcentaje (X): esta columna corresponde al costo relativo
por actividad. Se calcula dividiendo el costo presupuestado
para la actividad, por el costo total presupuestado.






-4-

Meses__de__Ejecucian: si la duracién del estudic o ejecucisn del
proyecto es mayor que 24 meses, extender la tabla agregando los
meses que faltan. Los nimeros que se colocan en los casilleros
de estas columnas corresponden a la asignacién mensual del
porcentaje de costo por actividad., Para las actividades cuya
duracién programada es mayor o igual a 1 wmes, cada nomero de

casillero se obtiene de la siquiente wmanera:

L2 F A2 2 L N 2 2 P 2 20 2 PR RS R 2N

duracion de la actividad j

S§i la duracisén de la actividad es < 1 mes, entonces, se asigna
el total de 12 ponderaciéan de costo en el mes programado que se
ejecutard dicha actividad.

Eecha__de__inicio: anotar la fecha estimada de inicio de la

LR N L L X2

R P -T2 R R

Fecha_de_término: anotar fecha estimada del estudio o proyecto.






1
2)
3)

4)

3)

6)

2]

8)

N
10)
11)
12)
13)
14)
15)
17)
18)
19)
20)
21)
22)

23)

FORMULARIO SINAPRO-AGRO No. 3

ESTUDIO BASICO
ESTUDIO DE PREINVERSION

EJECUCION DE PROYECTOS

INST. RESPON. INFOR.s 1_0_1_t0_t_0_t_t1_v_1_1_-_1_1I

FECHA:  1_1_1 - 0_1_0b = a_1_1_1_1

CODIGO BIPs 0_0_0_0_0_0_0_1_1_1_1 - 1_1

INSTITUCION RESPONSABLE TECNICAs 0_0_0_t_t_0_t_1_1_1_1 - 1_1

ETAPA PROVENIENTEs 0 _0_0_0_0_t_t_0_t_v_t1_t_1_1_1_1

FECHA TERMINO ETAPA PROVENIENTE: 1_t1_0 - 1_1_1 - 1_1_1_1_1L

ETAPA A ELABORAR: 1 _0_0_0_0_v_i_d_o_v_t_1_i1_1_1_1t

INSTITUCION ESTIMADA PARA ELABORACION: #_1_0_0_0_t_i_01_1_1_t = 1_1

FECHA DE PROGRAMACION: 1_1_1 = (_1_1 = 1_1_I_I_1

FECHA ESTINADA TERMINO ELABORACION:s #_0_10 = 0_1_1 = 1_1_t1_1I_1

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: (_t_0_1_t_1_¢t *

FECHA LICITACION: 1_1_t = 1_0_1 = 1_1_1_t_\

FECHA DE RECEPCION PROPUESTAs I_1_0 - 1_t0_1 - 1_1_1_1_1

No. DEL CONTR.: I_{_| 16) TIPO DE CONTR.: I_I_|
TIPO ADJUD.: 1_1_|

TITULO CONTRATOs 0_0_0_t_n_t_o_t_o_t_t_1_1_1 l e it

NONBRE EMPRESA: 0 _ 0 _0_0_0_0_0_0_0_n_o_e_t_o_n_t_n_t_1_1_1_1_1

RUT ENPRESA: 1_1_I_I [ D I B B

FECHA ACTA INICIO O INICIOs 0_0_1 = 1_0_0 = 0_t1_1_1_1

AVANCE FISICO PROGRAMADO MENSUAL

AVANCE FINANCIERO MENSUAL
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INSTRUCTIVO DEL FORMULARID SINAPRO-ABRO No.4

El cronograma fisico resumido se llena mensualmente y se prepara de
la sigquiente forea:

(1) Es el nimero correlativo de los informes recumidos sobre este
proyecto.

(2) Nimero de meces programado por duracien de cada actividad.

{3) Anotar la fecha de corte a que se refiere la informacién que se
incluye.

(4) En esta columna se anotard el nombre de cada actividad.

(5) La linea continua representa el periodo de ejecucisn de la
actividad, contemplado en la programacién del proyecto.

(6) La linea entrecortada representa el perioda en que esa
actividad ha estado en trabajo (en ejecucian).

(7) La linea de puntos representa el periodo en que la programacién
vigenle conlempla que esa actividad esté en ejecucion.

(8) Este factor de ponderacian representa el % de costo total
presupuestado a esta actividad. Se calculard dividiendo e!
caslto presupuestado originalmente para esta actividad, entre el
costo tolal de proyecto (se incluyen tanto los costos directos
como los indirectos).

(9) Esta columna muestra el porcentaje deo costo de la actividad que
da programacién origiral contempla que debe ostar cumplida a la
fecha de control (informe), Se c3alcula-utilizando la siguiente

expresien:
Factor_de_ponderacisn X No. de neses prograsado
No. de meses pregramado a la fecha de control

de duracion actividad

(10) Esta columna muestra el porcentaje de costo de la actividad que
se ha ejecvtado (o realizado) a 12 f(echa de control, Se
calcula utilizando la siguiente expresians

Factor_de_ponderacién X No. de meses ejecutade
No. de meses programacion a la fecha de cantrol
vigente :

(11) Porcentaje de cumplimiento per actividad y del proyecto a la
fecha de control. Se calcula dividiendo los valores de la
columna (10) por los de Ja columna (9).






(12)

(13)

(14)

Esta cifra se obtiene de acumular o1 avance programado en cada
unidad de Liempo, hasta la fecha de control (barras azules), vy
su valor debe coincidir con el toltal de Ja columna (9) a la
misma fecha, ya que éste suma el total programado para cada
actividad, para la eisma fecha.

Esta cifra se obtiene en forma similar a la anterior pera
sumando el avance realizado en cada unidad de tiempo (barras
rojas), su valor debe coincidir con el total de la columna
(10) a 1a misma fecha.

Nombre y firma de la persona que llens el cuadro.






IKSTITUCION RESPONSABLE:

NOMBRE PROVECTO: . .
CODIBD BIP: FECHA (3)
] ! ’ WESES EJECUCION ! | AVAREE )
acliv Ika, sesesi Hacter!______ ' _____I porcentaje
lprogras, | 2 3 4 5 [ 17 B 9 10 11 12 3 M 15 o 17 18 19 2 2 2 23 24 Iponderirrogras! real lzuerlisierio
| ! ! omee-] | ! e B D D e D Dt B B e Dt D Rt jomeei i | { ! | | ,
4 1 @ | - - . s 1 1 I I | | : ! ! ! | 1 | iM% oWt aer up
A : e et At St tatd Bt I { i ! ! | H i ! ! 1 1 | £,02 i 6,02 ! 8,021 100
[ RN JUUR SUNE SN SR AN U S S R A ] RN SRR L UNN SUUUUN SN JUN ! ! i !
B ! i ! Rt et et Lo o d| ! i ! ! ! | ! H 1 | 132,05 1 12,05 112,08 | 100
| I 1 i [ RN RN PRI PRYDS P | i i | ! | | I | ! ! | 1
{ ! t | | | SR FRURN SR SO H { SO, SR NN NN SO, | ! { ! | |
[ i I ! | i 1 { | 1 ! t | ! | | ! | | LE,26 1 6,26 ) 5,26 1 100
SN PV JUUUL N SIS SN JS S S ST A LN J SR SN SO SUUN JUU ! ' 1 '
D ! 1 ! ! | | I ! | ! ! e (G H 1 i ! ! 145,95 1 12,3 1 LE4 ) St
i : ot N SN SO SRR SN TR SRR SUNNE SO . I ' ! ! ! i
E ! | 1 ! ! ! | ! | ! i ! ! I I t ! | | 12,601 7.82 42,8214 109
i ] SN DR SN DU PR SR NSNS SO R PN JUNE PN AU A | ! | ! H i I !
F ol ! | ! ! ! ! ! I ! ! [ I | ! | ! ! | 114,29 1 2.26 10,941 81,7 |
! RN U JRSRN FRUUN VN NN SN SN ST SO N J RN JUN U SN JUNU ] ! ! i (
5 I 1 I (I 1 (I i I R | | 19,22719,27 14481 62,9 |
1 SN, RN JUUTN JRUNN S JUNUNN SRS SUSHN JUNN SO (L N DN DU JUNN JUNUNN JUS US| ! | 1 1 !
R i | ! ! } ! ! i ! ! ' ! | ! ! | 1 | ! 113,45 1 ! | !
| RN JRN NN RN RSN U NN NN DU | SEUUIN RN DNSUE JUUN SN SN U SO | | 1 | | {
) S | | I ! ! | ! 1 ! | | | ¥ | ! | ! | | 16,431 ! | !
! ! ! ! 11! | i | S SN U JN AU 1 ! ! ! | ! |
J i I I I ! } | | ! ! ! | ! ! | | ! ! I 19,471 ! | !
! ! N L SR SN SN SUUUN SUNUNE SUSEN S LU JUL SR FVE SO SR JUNU JUN ! ! ! ] i
avance! 1 ! | ! : i ! l | { ! ! ! H ! ! i H ! ! | | ! !
progr.! 1 4,81 2,210 4,2 1 8,4 112,0 40,1 120,2 124,3 129,0 34,2 1€7,0 1T5,1 180.5 1B2,B 180,Y 1ES,2 192,3 96,6 193,4 1100.0 100,001 52,04 148,41 1 93,0
i ! N DU SRR FURN SO SUNUUE SUNUNN SUSHS SUUUR SUSUE JUNNS U FUNUNE SRR AUNUE SN SUNUUS SRR SN SUNUN JUUNUL S, | 1 | ! !
avance! 1 | | | ) I | 1 | | | | 1 13) 1 ! | | ! | | | | { | | i } .
©oreal | bo_ 1 L,813,2¢! 4,81 8,8 152,0 115,2 119,0 122,B 128,7 35,4 142,5 14,8 | ! ! | ) ! ! ! ! I | 1 | | |
! LR RN SRS U JRNURN JRUN RSN SN SRR R SN R AN FUN VRN AN FUNUNY JUSHUR AUNUUR SUUUUS JUSUUL JUUNN U i ! ] !
(5 PROERAMACION ORIGINAL
(&) ==e--—=—-- PRICRAMETION VIGEXTE DE AVANCE FISIZO
n cevessanses AYAMCE FISICO EJECUTADD

DRATAADANRA BAAD . rry X} »






INSTRUCTIVO DEL FORMULARIO SINAPRO-ABGRO No.S

El Informe de Avance Financiera, formnlario No. 5, se llenard en la
siguiente forma:

(l)‘ Nomero correlativo del Informe de AAvance Financiero.

(2) Coédigo o Descripcian de la Actividad del Creonongrama
Financiere (no necesariamente coincidente con el cronograma
fisico). En el informe de avance No. 1 del proyecto se
coloca el caedigo y la descriprcién de actividad: en los
informes siguienles basta con colecar el cedigon asignado.

(3) Deceabolses coniemplados en el rronograma financiero hasta
esta fecha.

{4) Desembolses realizados hasta la fecha.

(5) Cunciente con dos decimales, de (4)/(3).

(4) Costo total de la actividad de acuerdo con el presupuesto.

{7) Costo total de la actividad que estima el responsable de
ella, considerando las modificaciones del Plan de Trabajo, de
los rendimientos de los recursos. de los precios obtenidos
para los bienes y servicios, elc, E]l establecimiento de estea
cifra implica andlisis conjunto del responsable de este
informe con el responsable de cada actividad incluida.

(8) Cuocient2, con dos decimales, de (7)/(4).

(9) Indicacian del oarganismo que aporla cada cuota de los fondos
recibidos.

[

(10) Fondons que debiera haber aportado a l; fecha, cada organisao,
de acuerdo cen el cronograma finenciero.

(11) Fondos efeclivamente recibidos de cada fuente.

(12) Cuociente, con dos cifras decisales, (11)/(10),

}13) Diferencia entre los totales de las columnas (10) y (3).
(14) Diferencia entre los totales de las coluanas (11) y (4),

(15) Anolar en hoja anexa cualquier hecho relavadte que ayude a
analizar las cifras anotadas.






FORMULARIO SINAPRO-

AGRO No.3

AVANCE FINANCIERO POR PROYECTO No i (1)

Nombre Prayecto:

Codigo PIP:
Fecha:
Honeda: en miles de pesos I::l
en miles de délares l::l
EGRESOS A LA FECHA
Desembolsos a la fecha Costo total por actividad
Actividad Programado Reales Re/Pr Proaramado estimado Ce/!
(2) (3) (4) (5) CP(8) CE(7) (8
TOTALES
INGRESOS A LA FECHA SALDOS A LA FECHA
fuente  ingresos a la fecha T saldos a la fecha
Programado Real R/P Programa Real
(9) (19) (11 (12) (13) (14)
TOTALES

(15) Comentarios hoja anexa

- e > > - - = e > - - - o e - en - -

Nembre y firma del! responsable
la informacian






(1)

(2)

(3)

(4)

(3)

(6)

(7)

(8)

(9)

INSTRUCTIVO PARA EL INFORME CONDENSADO

Corresponde al nimero del informe del adho senalado.

El listado de proyectos se hard por institucién ejecutora. En
caso de proyectos wmultisectoriales, se pendrén aparte, pero
cercanos a cada institucién participante vy bajo la
identificacien de la institucian se anotard primero la que
hace cabeza del proyecto, sequide de cada uno de los demds
participantes,

Anotar el nombre del proyecto.

Anotar aqui el mes y ano de términc del proyecto de acuerdo
con la proaramacion vigente, tomada del ¢ltimo cronograma
fisico.

Anotar 1a cifra en millones de pesos o miles de dolares del
presupuesto vigente.

Porcentaje de avance realizado, muestra cuanto del total
fisico se ha ejecutado a la fecha de! informe. Se obtiene de
la columna 10 del cronograma fisico resumido.

Representa el porcentaje del costo tctal desembolsado a la
fecha. Se obtiene del informe de avance {inanaciero vy
corresponde al total de la columna (4) dividido por el total
de la columna (6).

Anotar el porcentaje de cumeplimiento de avance (fisico
contenido en la columna 11 del 6ltieo cronograma fisico.

Anotar el porcentaje de avance f(inanciero contenido en 1la
columna 5 del cuadro de avance financiero.

(10) El circulo se coloreard y se colocard un némero en la
siguiente forma:
Fisico Verde 1 ¢t S5i la cifra en (B) es mayor que 0.90
Amarrillo 2 t 61 esa cifra es mayor que 0.80 y
menor o igual a 0,90
Rojo 3 ¢t Si la cifra es menor o iqual a 0.80
Financiero Verde i ¢ Si la cifra en (9) es menor que 1,10
fmarillo 2 t St esa cifra es mayor o igqual que
1.10 y menor que 1.20
Rojo 3 ¢ Si esa cifra es mayor o igual a 1.20






(11)

(12)

(13)

(14)

-2-

(Este cédigo de colores es la manera de visualizar rapidamente
los proyectos que van bien: Verdes; los que llevan un retraso
o sobre-coslo manajables: Amarillos; los que estén en
problemas: Rojos.)

Aqui se anotard la suma de 1los presupuestos actualizados
(anotados en columna (5) de este mismo cuadro).

Esta es una cifra globalizada para apreciar la capacidad de
ejecucian fisica de la institucién, con respecto al volumen de
proyectos que se le ha confiado.

La cifra se obtendrd como un cuocierte entre dos sumas : & R
<P
S;R = Realizado: Se obtendrd de! cronograma fisico resumido

de cada proyecto, wmulliplicando el coeficiente ¢ce "Avance
Real®™ (colum2n 10) por el nimero de meses que dura e! proyecto.
Esta cifra que representa meses equivalente de proyeclos
ejecutados, se sumard a Ja obterida en igual forma de cada
proyecto de la misma inslilucién y la suma de todos. ( R)
serd el numerador de la fraccién.

£p = Preogramado: Se ontendrd& del cronograma fisico resumida
de cada proyecto, eultiplicando el coeficiente de "Avance
Programado” (columna 9) a la fecha de corte, por el noimero de
meses que dura el proyecto. Esta cifra que representa meses
equivalente de avance programado, se sumard a la obtenida de
fgual wmanera en cada royecto de la aisma institucién y la suma
de todns serd la cifra (£ P) que es el denoerinador de 1la
fraccien, El coeficiente entre (€£R) y ( P) es la cifra que
se anctard en (9) porque representa la capacidad ejeculora de
la institucien.
*

Esta cifra se obtendré& como cuuc:ente de dos decimales, de la

fraccion (ZCE) y (£LP).

é;CE = suma de costps estimade: se obtendrd sumando el
toetal de la columna (7) del "Avance Financiero" de
ctada proyecto de la misma institucian,

suma de costos programados: se obtendrd sumando el
total de la columna (6) del emismo cuadro, de cada
proyecto de la misma institucieén.

gece

En este espacio se anotard sélo la indicacion del hecho o la
razan mds significativa de lo ocurrido, especificando las
modificaciones ocurridas y un cedigo de la referencia de un
detalle no mayor de 10 lineas que se incluird en hojas anexas
a este cuadro informe condensado. Por ejemplo: Alraso en
contratacion de profesionales Ref. 135.






(15)

(16)

(7

La Ref. 15 podria indicar:

"En la actividad B. no se han encontrado los especialistas
en no obstante haberse puecto . X anuncios

en _____ _________ . Se espera que el banco financiador

proporciones dentro de 30 dias, los nombres y direcciones de
expertos registrades en su ROSTER.

Ejecutividad del Sector Piblico Agropetuario

Al final de 1la lista de instituciones se pondrd este resumen
de la ejecutividad del Seclor Poblico Agropecuario cuyos
casilleros se llenardn asi:

Avance Fisico: es e) cuociente con dos decimales de 1la
relacién (ER') y (£P') que se calcula asi:

(SR') = eg la suma de los onumeradores ( £ R) de los
cuocientes (12) de todas laz instituciones incluidas
en este informe.

(€P') = es la suma de los denominadores (< F) de los

cuocientes (12) de todas las instituciones incluidas
en este informe.

Avance Financiero: es el cuociente, con dos decimales, de la
relacién ¢ CE') / (£CR'), que se calcula asi:

(SCE")

es Ja suma de los numeradores (éfCE) de los
cuocientes (13) de todas las instituciones incluidas
en esle informe.

es la suma de los dencminzdores (ZTR) de los
cuornientes (13) de todas las instituciones incluidas
en este informe.

(SCR")

Monto total de los presupuestos de los trabajos en ejecucién
en el periodo, que es la suma de las cifras (11) anotadas en
este informe.






INSTRUCTIVO DEL INFORME SITUACION DE LOS ESTUDIOS
POR INSTITUCION

Este informe se estructura de igual forma que el para proyectos de
ejecucisn. Se diferencian en que en el informe de 1la situaicén de

los estudios hay que sedalar el tipo de estudio que se esta
elaborando (columna 18) y que pueden ser:

-~ Estudio Bésico Bas
- Prefactibilidad Pref

- Factibilidad Fact






ARTUNL LWAVLRITWV WU 137 Tt TTOWV 000

TIPO DE
ESTUDIO

ESTUDIOS EN
ELABORACION

MESES DE
DURACION

FECHA DE
TERNIND
VEBENTES

NODIFICACIONES
ESTADO (14)
FINANCIERD

PORCENTAJE DE
CUNPLINIENTO
FISICO FINMANCIERD  FISICO

PORCENTAJE DE AVANCE
REALIZADO
F1sICO FINANCIERD

NONTO
PRESUPUESTADO
HILES ¢ USS$

INSTITUCION (2)
13310 (0 A} (18
ESTUDID 2

ESTUDIO n

L))

(3 (6) m @ - (L} 0(10) 0(10)

EJECUTIVIBAD
INSTITUCION

1y (12) (13 0(10) 0(10)

INSTITUCION
ESTUDIO 1
ESTUDID 2

ESTUDIO »

RESUMEN DE
EJECUTIVIDAD






e

INFORNE LONDENSADU Ro. (1) Bl -AoW .....

INVERSIONES EN  MESES DE
EJECUCION DURACION

FECHA DE
TERNIND
VEGENTES

NONTD PORCENTAJE DE AVANCE
PRESUPUESTADO REALIZADD
MILES ¢ US$  FISICO FINANCIERD
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i.

BASES PARA LA PRESENTACION DE PERFIL DE PROYECTO

INTRODUCCION

La generacién de Perfiles de Proyeclos, es producto de las ideas
de preinversién, selecionadas de acuerdo a su mayor viabilidad
politico-técnica, en la etapa anterior del Cicle de Proyectos.

Los perfiles que se elaberen deberdn ser aquellos mds
concordantes con las necesidades reales del sector, con las
aorientaciones de politica econsmica vigente y que procuren la
maximizacion de los recursos econéemicos, humanos y materiales
disponibles.

La disponibilidad de informacisn oportuna, basada en antecedantes
relavantes previamente analizados, facilitan la toma de
decisiones para e! proceso de asignacion de recursos.

La existencia, desarrollo y sobrevivencia de los proyectos,
dependerd en aran medida de la calidad y cantidad de los
antecedentes que se aporten en esta etapa de perfil, puesto que
permitiran efectuar los ajustes y modificaciones necesarias para
lograr o procurar que el proceso de asignacisn de recursos, sea
un instrumento eficaz de desarrollo.

Una normalizacian en la elaboraciéen v presentacion de perfil,
posibilitaré sistematizar el anilisis y seleccisen de los
proyectos, 2si como de coordinar las acciones de las diefesrentes
instituciones que conforman el seclor.

Con el objeto de mantener ura complementacian con los
requerimientos de informacion del Bancu Inlegrado de Froyecteos y
el Sistema de Estadisticas PRisicas de Inversiisn de ODPEPLAN, se
propone que 21 feormulario para presenlar perfiles de proyectos
sean las mismas fichas para proyectns de inversion poblica,
disefadas para los Departamentos de luversiones de ODEFLAN y de
Inversién y Crédito Foblico de 1A Direccién de Fresuvpuesto, con
un anexo complementario, que contiene antecedentes de interés
para el SINAFRO-AGRO.
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2. ANTECEDENTES BASICOS PARA FRESENTAR UN PERFIL

2.1,

IDENTIFICACION

2.1. 1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.9.

2.1.6.

Noebre del Proyecto.

Se mantendrd el wnismo nombre definido cuando se
propuso la idea, el cual permanecerd inalterable
durante toda la vida del proyecto. En caso que no
se hubiera asignado ningin titulo, su definicién
deberd enmarcarse en la "Hormas para Asignar Noabre
a Proyectos.”

Cedigo RIP

Corresponde al cédigo correlativo que el BIP asigné
al proyecto, desde el momento que fue presentada 1la
idea. Este nimero permanece invariable durante
teda la vida del proyecto y peranite su clara e
irmediata identificacién.,

Institucién responsable de la Elaboraciin del Perfil

Se indicard el nombre completlo o la sigla que
representa a la institucién que elaboré el perfil,
sefalando la respectiva regién en que ella
funciona. También deberd indicarse el Cadigo
Institucional, con el cual se la identifica en el
BIF.

Institucién que presenté la idea de proyecto

Se proceder & en iqual forma que® en e] punto
precedente. *

Fecha de inicio de perfil

Se indicard dfa, mes y aso que se die comienzo a la
elaboracién del perfil.

Fecha de téreino del perfil

Se indicard dia, mes y afo que se finalizé la
elaboracién del perfil.






2.2,

DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.2.1.

2.2.2.

Origen del Proyecto

En este punto se deberd identificar y describir con
precision la problemdtica que intenta resolver el
proyecto propuesto. Para elle es fundamental
explicitar con toda claridad 1la situacién que se
desea cambiar y los diferentes problemas que so
cansideran como caracterizantes de la situacién
actual, como de los diversos factores que wmantienen
vigentes esos problemas.

Consecuentemente con lo eyvpuesto se debe

identificar y describirs

2) Cudl es la situacion que se desea cambiar.

b) Cudl o cudles son los problemas que estdn
afectando esa situacier,

c€) Qué factores estdn incidiendoe en cada uno de
esos problemas.

d) Cudles son la relaciones de “"causa efecto” que
existen entre factores y problemas.

e) Cudles son los problemas que son posibles de
resolver y cudles son 1los factores sobre los
tuales se puede acluar de acuerdo al &mbito de
accién de el o los organismos que actuarian en
el proyectoy vy cuales no pueden ser controlados
por la accién del proyecto propuesto; y .por
vitimog

) Cudles son las wmagnitudes que tiene los
problemas declarados como conlrolables.

lefinicion de objetivos

. *

Una vez explicitadas las razones que dan origen al
preyecto propuesto se dehen definir los diferentes
ohjetivos que se pretenden alcanzar, Para tal
propasito se deben estructurar los objetivos en:
ORJETIVO GENERAL 0 FIN; OBJETIVO ESPECIFICO Y
OBJETIVOS INTERMEDIOS O FRCDUCTOS FINALES.

a) OBRJETIVO GENERAL 0 FIN: Es aquel al cual
contribuye el proyecto; pero no lo alcanza sino
se dan una serie de otros resultados que son
ajenos a la accién del proyecte propuesto; v,
por tanto estéd 1ligado con 1la problemdtica
general planteada er el punto origen (2.2.1.).

b) OBJETIVO ESFECIFICO: Refleja el resultado o
cambio concreto que se desea alcanzar con la
ejecucién total del proyecto propuesto; se
relaciona con el o los problemas controlables
por la accién del proyecto.






2.2.3.

2.2.4.

2'2.5'

2.2.6.

2.207'

c) OBJETIVO INTERMEDIO O PRODUCTOS FINALES: Son
resultados concretos obtenidos wrediante la
ejecucion de las actividades del proyecto vy
constituyen pasos © precondiciones en el logro
del objetivo especifico. Estdn dirigidos a las
causas de el o los problemas.

Justificacien

Para  justificar la necesidad de ejecutar el
proyecto, se deberd hacer un diagnéstico de la
situacién que presenta el 4rea afectada con el o
los  problemas detectades y descritos sin la
influencia del proyecto praopuesto, para luego hacer
un pronéstico de l3s nmodificaciones que se
producirdn con la ejecucian de éste,

En el diagnéstico se pondrd especial énfasis en
mostrar si el o 1los problemas identificados se
mantendran estables, disminuird&n o ausentardn con
el tiempo, si el proyecto no se pone en prdctica.

Contribucion con otros objetivos

Sehzlar en forma cualitativa y en lo posible
cuantitativa (cuando coarresponda), camo contribuye
el proyecto a otros objetivos, diferentes a los
referidos con antericridad, especificando cuales
son esos otros objetivos.

Efectos en olras actividades

Es conveniente destacar en ,h forma cwalitativa, los
efectos que producird el proyectas en otras
actividades del propie Sector o de toda la
economia, En este sentido es necesario identificar
los sectores donde se desarrol!lan estas
actividades, sean ellos primarios, secundarios o
terciarios.

Relacian con el Programa Trienal

Deccribir 1la relacién del proyecto planteado con el
Frograma trienal, cuando fuera el caso.

fictividades anteriores relacionadas con el proyecto

Si anteriormente se hubiere realizado actividades o
estudios que tienen relacién con el proyecto
planteado, se deberd describir las actividades
realizadas indicando los resultados obtenidos.






2.

3.

AMBITO DE ACCION DEL PROYECTO

2.3.1.

2.3.2.

Localizacién

Se especificard Ja regicn, provincia y comuna donde
se vhicard el proyecto. En caso que se tenga una
definicién de localizacion wmenor que el nivel
comunal, se deberd indicar la localidad que
torresponde.

Cuando el proyecto abarcase a mis de una comuna
dentro de una wmisma provincia, se definird como
Intercosunal. St se tratase de mids de una
provincia dentro de una misma region, se definird
Interprovincial y cuando el proyecto abarque mis de
una regién, se denominard Interrregional.

En todos los casos se indicard las regiones,
provincias y comunas que corresponda.

firea de influencia directa

Se trata de aquella 4&rea directamente beneficiada
por la accién del proyecto. Se procederd a indicar
la regién, provincia, comuna en igual forea que en
el caso anterior.

ALTERNATIVAS TECNICAS

Cada

proyecto puede ejecutarse empleando diferentes
procesos

técnicos alternativos. De cada uno de estos

procesos se proporcionardn los siquientes antecedentes:

2.4.1.

2'4.2.

2.4.3.

.

Descripcién

Se deberd incluir una breve descripcién de cada
una de las alterpativas técnicas identificadas vy
consideradas viables, que pueden dar solucién al o
los problemas planteados, indicando sus
caracteristicas principales y las necesidades de
insumos en tipo y cantidad.

Tanmaho

Se indicard el tamado fisico o0 1la capacidad que

tiene el proyectao, seaalando la unidad
correspondiente.

fActividades

Se especificardn las diferentes actividades

consideradas necesarias para ejecutar el proyecto,
asi como también se indicard el nombre de las






2.4.4.

2.4.5.

2.4.6'

-6-

.

instituciones que asumirdr responsabilidades en la
realizacién de las respectivas actividades.

Vida Util

Especificar la vida ¢tli)l esperada o duracién
esperada para el proyecto.

Inversiones

Las 1inversiones para ejecutar cada alternativa
técnica, se estimardn teniendo como base a lo menos
alguna cotizacién y se desglozarén en :

- Infraestructura y Obras Civiles
- Magquinaria

Equipamiento

Vehiculos

- Otros

E] componente nacional se expresard en ailes de
pesos a una fecha de valoracisn, que se deberd
sedalar claramente, y debe incluir todos los costog
de__inversidn a pagarse en moneda nacional como
1VA, aranceles aduaneros  sobre los hienes
importados, entre otros.

El componente importado se expresard en miles de
dilares, indicdndose salo los montos pagaderos en
moneda extranjera. Ademds deberd proponerse un
calendario wmensual de inversiones, para todo el
periodo de ejecucion del proyecto.

Cuando se haga referencia a delares, ‘deber 4 dejarse
expresa constancia del tipo de cambio de la divisa
y la fecha de conversieén.

Identificacion, estimacién y andlisis de costos

Se deberd hacer una estimaciéen de 1los diferentes
componentes de costos, debidanente cuantificados a
los precios de mercado, referidos a la wmisma fecha
que se wutilize para valorizar las inversiones,
tante para el periodo de ejecucién del proyecto
cono para el periodo de cperacién del mismo.

Lns costos de operacién vy mantencién son aquellos
necesarios para mantener el proyecto en actividad
duranle su vida otil.

Para efectos de 1la evaluacion posterior, interesa
clasificar los costos en:

- costos de inversién
~ costos de operacién y eantencian






2.4.7.

Los costos de inversion son todos los incurridos
decde que se adopta 1a decisién de ejecutar el
proyecto hasta su puesta er marcha, es decir, todos
los costos necesarjios para dejar el proy2cto en
funcionamiento u operando. Son costos en que se
incurre durante la fase inicial del proyecto.
Estos costos de inversion deben incluirse enlre las
inversiones del proy2cte 'y en el respectivo
calendario.

Eiemplos de costos de inversian:

- confeccior de planos

-~ costo de preparacisn del terreno
-~ g23tos de supervisian de obras

- iapueslos y aranceles

- qastos de organizacién

- gaslos de puesta en marcha

Los costos de operacian y mantencién se pueden
tlasificar en fijos y variables. Los primeros son
equellos independientes del volueen de servicios o
de bienes que origine e! proyecto, en cambio se
derominan cnstos variables a aquellos que varian en
la medida que aumenta o disminuye el volumen de
servicios o bienes que entrega el proyecto.

Ejemplo de coslos de operacisnt

- sueldos
- suelos y salarios, incluyvyendo leyes sociales
- Stiles de cficina
- arriendos ..
- servicios de luz, agua, teléfono, etc.
- seguros
- combustibles

entre otros.

.

Identificacien, estimaciin y anilisis de beneficios

Lns beneficios que puede generar un proyecto se
pueden clasificar en directos e indirectos.

a) Peneficios directos: Son aquellos bienes o
servicios que genera en forma directa el
proyecto y corresponden al o los productos u
objetos que se esperan de é1,

b) PReneficios indirectos: Son aquellos efectos
que se producen en otros mercados de bienes vy
servicios diferentes a 1los que el proyecto
afecta en forma direcla. For lo general estos






beneficios afectan a diferenles sectores de 1la
gconoaia, por lo cual es conveniente
identificarlos y cuantificarlos, cuando ello
sea posible, porquz pueden tener upa incidencia
directa e importante en 13 justificacien del
proyecto,

Tanto los beneficies directos como los
indirectos pueden ser tangibles o intangibles.
Se denominan ben=ficios tangibles a aquellos
posibles de cuantificar y asociables a un valor
monetario.

Cvando un proyecto produzca beneficios
intangibles serd creciso identificarlos vy
especificarlos.

Se deberd hacer une estimacién cuantitativa de:
los beneficios tangibles, tanto directos como
indirectos, para posteriormente efectuar una
proyeccién de los beneficios directos, durante
un periodo similar al  utilizado en la
proyeccién de los costos.

Como ejemplo de beneficios intangibles se puede
eencionars

- mejoras al nivel tecuolagico

- produce impacto ecolégico

- contribuye a la descenlralizacion econdmica o
administrativa

- contribuye a la sequridad nacional

- mejora la distritucign del ingreso regional

2.4.8. Evaluacién

El proyecto se deberd evaluar con los antecedentes
disponibles tanto en forea privada como social.

a) Evalvacién privada: es aquella que coampara el
flujo de ingrescs Yy gastos del oproyecto,
considerando los valores de aercado para cada
wno de los rubros que componer los ingresos y
los costos reales.

Las indicadores que se deben calctular son:

VAN = Valor Actual Neto
TIR = Tasa Interna de Retorno
IVAN = Correspond2 2l valor actual neto por

pesc a invertir, es decir, el cuocienle
entre el VAN y la Inversién actualizada.






2.5.

2.6.

Momento éptimo = Corresponde al afo éplimo
para realizar la inversién,
Tasa de Descuento Privada.

b) Evaluacién Social: es 3aquella que compara el
flujo de ingresos vy gastas del proyecto,
tonsiderando las correcciones de los precios de
mercado por los precios scciales, de acuerdo a
las instrucciones al respecto de ODEPLAN.
Ademds se deberd excluir de les -ingresos vy
costos los subsidios e impuestos.

Les indicadores a calcular sont

VAN = Valor actual neto (social o corregido)

TIR = Tasa interna de retorno (corregida)

IVAN = Cuociente entre el VAN y la Inversién
actualizada, ambos debidamente
corregidos.

Momento 4plimo.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se confeccionard un calendario con los requerimientos de
fondos para financiar la inversién expresados en miles de
pesos o de délares, segin corresponda, para dos airos
consecutivas y el saldo se resumird como necesidades
postericres al segundo afo.

Estos requerimientos de fondos <ce desolosarén segin la
fuente de financiaeiento, las cuzles pueden ser:

- Recursos propios . .
- Aporte fiscal directo o fondo seclorial

- Aporte fiscal FNDR

- Aporte fiscal Fondo social

- Transferencias

- Otros apertes

- Creédito externo

- Crédito interno

RESPONSARILIDAD INSTITUCIONAL

Se indicar4 el nombre de la institucién o sigla que la
representa, la regién a que perlenece y el respectivo
Cadigo Institucional para los siguientes aspectos:

- Responsabilidad financiera de 13 ejecucién

- Responsabilidad técnica (supervisién o contraparte)

- Responsabilidad financiera de 1a operacién

Otros responsable de la operacién (aporle de recursas)
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NORMAS PARA LA ASIGNACION DE NOMBRE A PROYECTOS,
PROGRAMAS Y ESTUDIOS BASICOS

El nombre de un Proyecto, Frograma o Estudio Basico deberd reunir
las siguientes caracteristicass

- Ser representativo de la naturaleza del rismo
~ Que sea vilido durante toda su vida
- Que, por si mismo, lo identifique de m2nera inequivoca.

Dicho de otra forma, debe entregarse {informacién precisa que
responda a las siguientes interrogantes:

- &Qué se va a hacer?
- ¢Sobre qué?
- éDande?

Con este fin, el nombre se ha estructurado en tres partes, cada una
de las cuales responde a una de las interrogantes planteadas.

Se tiene asi{, lo siguiente:

1 2 3
PROCESO OBJETO LOCALIZACION
¢Qué se hace? cSohre qué? éDénde?
{. PROCESO ¢t Se ha_ llamado "PROCESO" a la accién que

caracteriza la naturaleza de 1la inversién,
programa o estudio, segon se trate de
Proyectos, Programas o Estudios Bdsicos.

oo

2. OBJETO Se ha denominado "ORJETO" a la materia o0 wmotivo

del proceso.

3. LOCALIZACION

Se define como la ubicacién precisa del
Proyecto, Programa o Estudio Bésico. Se ha
dividido en "Especifica” y "Geogréfica" vy, si
corresponde aenciaonar ambas, deben indicarse
dentro del nombre en el aisao orden.

3.1. Especifica ¢ a) Para__proyectos. Deberédn indicarse en
aquellos casos en que el proyecto a
ejecutar se incorpora a una obra ya
concluida o existente. Por ejemplo,
cuando se trata de un proyecto que
consiste en la reposician de una
caldera de un hospital, la localizacién
especifica consistird en el noabre del

hospital en cuestian.






b) Programas__y__Estudios Basicos. Deliamita
aun m&s el campo de aplicacien o de
estudio y por lo tanto corresponde a un
subconjunto del “"objeto". Por ejemplo,
si se desea elaborar un diagnastico
sobre el prohlema del alcoholismo en 1la
poblacien escolar de una region
determinada, la localizacien especifica
serd un subconjunto de la poblacién
total, en este caso corresponde a
"Escolares”.

3.2. 6eogréfica ¢ Deberd indicarse el nombre de la poblacian
o localidad minima, inferior a Comuna,
donde se wubicar& el Proyecto o que cubrird
el Frograma o Estudio Béasico. No debe ser
incluido el nombre de la Regién, Provincia
o Comuna, salvo que la cobertura abarque
completamente alguna- de esas divisiones
administrativas,

En documentos de ODEPLAN se tratan 1la codificacién de 1la priasera
interrogante en 1la asignacian del Nombre y que corresponde al
Froceso. Los céedigos que describen el Prcceso estdn divididos en
grupos segin se trate de Proyecto o Estudio Basico. No podréd
utilizarse un cédigo de proceso que no esté definido para 1la
tipologia especifica del Proyecto.






1.

2.

PARA PROYECTOS

Ei._1:

Objeto:

PARA ESTUDIOS

~

gi;-l‘

Proceso:

Localizacjen:

Ei._ 3¢

Logalizacign:

-3-

EJEMPLOS DE ESTRUCTURACION DE NOMBRES

Mejoramiento de 1la
Regian.

productividad lechera en la IX

Mejoramiento de

la produccian lechera

en la 1X Regién

Construccién de un laboratorio para andlisis de
enfermedades y plagas centralizado en Santiago.
Construccién de

un laboratorio para anédlisis de

plagas

enfermedades y
centralizado en Santiago

BASICOS

Andlisis comparativo de resistencia al virus X de

las principales variedades de poroto.
Andlisis comparativo de N
la resistencia al virus X

de las principales variedades de poroto'

Estudio socioeconémico de la (fuerza de
utilizada en la agricultura comercial.

trabajo

Estudio socioeconémico
la fuerza de trabajo utilizada en
la agricultura comercial

Andlisis de las perspectivas
carne bovina de Chile.

de exportacién de la

Andlisis de
las perspectivas de exportacién de

la carne bovina de Chile
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