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CAPITULO |
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

El IICA, creado en octubre de 1942 por el Consejo Directivo de la Unién
Panamericana, es el organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Su
misién es estimular, facilitar y apoyar la cooperaciéon entre sus 34 Estados Miembros para
impulsar el desarrollo agricola y el bienestar rural. Los ministros de agricultura de los Estados
Miembros, o sus representantes, conforman la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), que
constituye el maximo érgano de gobierno de la institucién y que se retune bienalmente para
dictar los lineamientos de politica y de accién del Instituto. El segundo 6rgano directivo es el
Comité Ejecutivo (CE), constituido por 12 palses miembros seleccionados en forma rotatoria,
que se reunen cada afno para apoyar las directrices de la JIA y recomendar las acciones que
deben tomarse para su cumplimiento. El 6rgano ejecutivo del IICA es la Direccion General,
formada por las unidades técnicas y administrativas que ejecutan las acciones del Instituto.

Reunién del Comité Especial de Apoyo al Proceso de Transformacién Institucional

Esta reunién se llevé a cabo en San José, Costa Rica, los dias 28 y 29 de julio. En ella
se elaboraron propuestas sobre el estatuto para el Fondo Patrimonial del IICA y sobre el
establecimiento de la categoria de Asociado al lICA, las cuales fueron presentadas en la IX
JIA. También se formularon la politica por seguir en materia de CATls, la enmienda al articulo
83, pérrafo b, del Reglamento de la Direccién General y diversas sugerencias sobre licitaciones
y donaciones de bienes inmuebles al Instituto.

Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

Esta reunién se llevé a cabo en la Sede Central del Instituto del 30 de julio al 1 de
agosto. La presidencia estuvo a cargo del Subsecretario del Ministerio de Ganaderfa,
Agricultura y Pesca del Uruguay, seiior Roberto Rodriguez Pioli. En ella se trataron asuntos de
vital importancia, tales como los avances del proceso de transformacién institucional; la
inclusién del Commonwealth de las Bahamas como integrante del Comité Ejecutivo; el informe
Anual 1996; el tema presupuestario; la preparacion de la Novena Reunién Ordinaria de la JIA;
y los Informes del CARDI, el CATIE y la Fundacién Agrifuturo. '

Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

Esta reunion se celebr6 del 12 al 16 de octubre en Santiago de Chile, bajo la
presidencia del Ministro de Agricultura y Ganaderia de este pais, seiior Carlos Miladinic. Por
unanimidad de los representantes de los Estados Miembros, se designé nuevamente al Dr.
Carlos E. Aquino G. como Director General del Instituto para el periodo 1998-2002. En ella se
aprobaron diversas resoluciones relacionadas con el Programa Presupuesto 1998-1999; la
fijacibn de las cuotas de los paises miembros; los informes de los auditores externos; la
creacién de la condicién de Asociado del Instituto y del Fondo Patrimonial del lICA; la politica
sobre CATIs; el Plan de Mediano Plazo 1998-2002; las enmiendas al contrato consuitivo del
CATIE; las relaciones entre el IICA y la FAO; el otorgamiento de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural; el apoyo a los procesos de negociacién comercial en el
marco del ALCA y la nueva Ronda de la OMC; el Programa de Juventudes Rurales; el apoyo al
SIHCA; el fortalecimiento al Foro Regional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico; la
importancia de la sanidad agropecuaria para fortalecer el comercio hemisférico; los sistemas
de informacién de precios y mercados, y la creacion de redes regionales de bolsas
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agropecuarias nacionales. En forma paralela, se llevé a cabo el Segundo Foro Ministerial “La
Agricultura de las Américas de Cara al Siglo XXI: Retos y Oportunidades”, en el que, ademéas
del propio foro ministerial, se efectuaron tres talleres conformados por ministros de
agricultura, directivos de organismos internacionales y representantes del sector
agroempresarial.

Principales Misiones del Director General del IICA

El Dr. Carlos E. Aquino realiz6 visitas oficiales a diferentes paises, tales como
Nicaragua, Barbados, Santa Lucia, Trinidad y Tobago, El Salvador, Guatemala, Jamaica,
Estados Unidos de América, México, Venezuela, Bahamas, Republica Dominicana y Chile, en
los cuales asisti6 a entrevistas y reuniones oficiales con Presidentes de los gobiernos,
Ministros de Agricultura y otras altas autoridades. Otras importantes misiones fueron la
participacién en la IX Reunién Ordinaria de la JIA; las entrevistas realizadas con altos
funcionarios del BID; las visitas efectuadas a las Universidades de Texas A&M y Harvard; y la
participacion en diversas reuniones del CORECA, en la 33* Conferencia del CFCS, en el |l Foro
Iberoamericano de Agricultura (Caracas), en Growtech 97 (Miami), en la reunién sobre la
iniciativa de Informéatica 2000 del BID (Washington, D.C.), en la firma del Fondo Regional de
Tecnologia Agropecuaria (FRTA), en la Asamblea Anual de la ACI (Ginebra, Suiza), en diversas
reuniones del CGIAR y el C/LAA, en el Encuentro de las Aguas (Fortaleza, Brasil), en la reunién
sobre los PROCIs (Santa Cruz, Bolivia) y en la inauguraciéon de la nueva oficina del IICA en
Argentina.

Organizacién Institucional

Con base en el Plan de Mediano Plazo (PMP) 1994-1998, la estructura del IICA
comprende una Sede Central (San José, Costa Rica), cinco Centros Regionales de
Cooperacién Técnica, y 34 Agencias de Cooperacién Técnica (ACTs) en los paises miembros.
En la Sede Central se encuentra el Despacho del Director General, asl como las jefaturas de
las unidades de cooperacion técnica y de apoyo. Conforme al proceso de transformacién
institucional realizado en 1997, la estructura de la Sede Central es la siguiente:

- Despacho del Director General: Direccion General, Subdireccién General vy
Secretarfa Técnica Ejecutiva

— Auditorfa Administrativa y Financiera A

- Secretarfa de la Comisién para el Anélisis, Reformas y Desarrollo Institucional
(COARDI)

— Asesores del Director General

- Direccién de Relaciones Externas, Comunicaciones y Mercadeo (DIREXCOM)

- Direccién de Planeamiento, Programacién y Auditorfa Técnica (DIPRAT)

-~ Gerencia de Recursos y Servicios Corporativos

- Gerencia Técnica (incluye las Direcciones de las Areas de Concentracién, la
Direccién de Pensamiento Estratégico y la Secretaria Ejecutiva del CODES)

-~ Gerencia de Coordinacién de las Operaciones Regionales (incluye el CIDAE, el
CECAP y el CEPPI)

- Fundacién Agrifuturo

Los Centros Regionales de Cooperacién Técnica y los paises que los integran son:

Central: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Panam4, con sede en Guatemala.
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Caribe: Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Dominica, Grenada, Guyana,
Haiti, Jamaica, Repulblica Dominicana, Santa Lucia, San Vicente y las
Granadinas, St. Kitts y Nevis, Suriname, y Trinidad y Tobago, con sede
en este ultimo pails.

Andino: Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela, con sede en Peru.
Sur: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, con sede en Paraguay.
Norte: Canada, Estados Unidos de América y México, con sede en

Washington, D.C.

Las ACTs son las oficinas instaladas en los paises miembros del IICA, cuyos técnicos
ejecutan las acciones nacionales bajo la supervisién de los Centros Regionales.

Unidades de Cooperacién Técnica
Gerencia Técnica

La Gerencia Técnica se constituyé en 1997 con la misién de asumir dos importantes
papeles: a) el de liderazgo estratégico para orientar las acciones de cooperacién técnica, de
acuerdo con el interés colectivo de los palses miembros y con base en estrategias regionales
diferenciadas; y b) el de promotor del desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural y
de la integracién de las Américas. Su propdsito fue conducir la innovacién, integracién y
coordinacién del trabajo técnico del Instituto, velando por su calidad, su coherencia
conceptual y metodolégica, y su capacidad para adelantarse a los acontecimientos de su
entorno. En 1997, la funcién principal de la Gerencia Técnica fue conducir los procesos de
articulacién técnico-temética, asf como de anélisis y desarrollo de temas estratégicos, dentro
de las cuatro éreas de concentracién de la accién del IICA. Ademaés, se sentaron las bases
para impulsar un trabajo integrado de pensamiento estratégico y anélisis prospectivo que
permita anticipar tendencias y posibles escenarios para la agricultura y la nueva
institucionalidad que esté surgiendo y analizar sus implicaciones para el desarrollo sostenible
de la agricultura y el medio rural de las Américas.

Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones. A fin de impulsar la articulacién
técnico-temética,. se prepararon dos documentos: “Lineamientos para el Trabajo Conjunto de
los Técnicos a Cargo de Proyectos Multinacionales Vinculados al Area de Concentracién I:
Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones” y “La Cooperacién del IICA en Comercio y
Negociaciones Agricolas Internacionales”. En los campos de la inteligencia de mercados y de
la informaciéon de precios y mercados, se trabajé, en funcién de las necesidades de los
ministerios de agricultura, instituciones publicas y organizaciones de productores de Perq,
Colombia, Panamé, Costa Rica, El Salvador y México, con dos instrumentos: el SIAPA, un
sistema de informacién para anélisis y asesorfa en politicas para la agricultura, y el AGRIFORO,
un instrumento de comunicacién electrénica que complementa al SIAPA. Se aplicé el enfoque
CADIAC (Cadenas y Didlogo para la Accién) para identificar los problemas que afectan la
capacidad competitiva de los sistemas agroalimentarios y concretar agendas de trabajo
concertadas. En México, Honduras, Nicaragua y Costa Rica se impartieron cursos sobre la
utilizacién de dicho enfoque y se analizaron diversas cadenas agroalimentarias: cértamo y
soya en México; maiz en Honduras; platano, mango, lacteos, palmito, papa, naranja, cebolla,
café y palma aceitera en Costa Rica; y arroz, maiz, frijol, soya y leche en Nicaragua.
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Ciencia y Tecnologla, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria. En el marco del
proyecto Fortalecimiento de Capacidades y Aplicaciones para Priorizar la Investigacion
Agropecuaria en América Latina y el Caribe, se capacitaron 58 profesionales de ALC en
metodologfas para priorizar y evaluar la investigacién agropecuaria; se desarroll6 el programa
de computacion DREAM y bases de datos que integran informacién agroecolégica,
socioeconémica y técnica; se realizaron evaluaciones prospectivas sobre temas de
investigacién en la Regién Andina, el Caribe y Mesoamérica; y se caracterizaron diversas
cadenas agroalimentarias en el Cono Sur. También se configuraron nuevos modelos
institucionales de innovacién en apoyo a la competitividad y sustentabilidad de los recursos
naturales en Bolivia, Colombia, Nicaragua, E! Salvador, Guatemala y Costa Rica; se
implementé el PROCICARIBE y el Sistema de Integracién Tecnolégica de Centroamérica; se
constituyeron las redes REDCAHOR y REMERFI; se articularon acciones hemisféricas y
subregionales a través de PROCIANDINO, PROCISUR y PROCITROPICOS; y se avanzé en la
instrumentacién del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria y del Foro Regional de
Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico.

Sanidad Agropecuaria. Se brind6 apoyo al Grupo de Trabajo en Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias del ALCA; se disefié un sitio web con informacién de interés; y se desarrollé el
concepto de AGROSALUD XXI, como un mecanismo para apoyar a los palses de América
Central y el Caribe en el fortalecimiento de la infraestructura y operacién de los servicios
nacionales de sanidad agropecuaria y en el cumplimiento de los compromisos derivados de la
OMC vy del ALCA. Por otra parte, se fomenté la adquisicién, por parte de las autoridades y
dirigentes del sector privado, de un mejor entendimiento de las reglas de la OMC, de los
compromisos en sanidad agropecuaria del ALCA y de las reglas de importacién-exportacién
para socios comerciales. También se alcanzaron importantes logros en la prevencién y control
de plagas y enfermedades, émbito en que sobresalen las siguientes acciones: a) control de la
cochinilla rosada en el Caribe e implementacién de medidas para evitar su introduccién en la
América continental; b) instrumentacién del Programa de Control y Erradicacién de la Mosca
de la Carambola en América del Sur; y c) medidas preventivas para el control de la fiebre
porcina clésica en Haitl y Republica Dominicana.

Desarrollo Rural Sostenible. El IICA y la ACI promovieron la realizacién en noviembre
en México del Encuentro Continental de Jévenes Cooperativistas, en que participaron 50
jévenes cooperativistas provenientes de 15 paises de las Américas. También se apoyé y
coordiné la formulacién de la propuesta hemisférica “Programa de Fortalecimiento de la
Integraciéon de la Mujer Rural a las Cadenas Productivo Empresariales: Democratizacién
Econémico-Social”, que fue presentada en la VIl Conferencia de Esposas de Jefes de Estado y
de Gobiernos de las Américas realizada en octubre en Panamé, en la IX Reunién de la JIA y a
organismos internacionales de cooperacién para su financiamiento y ejecucién. Junto con la
Gerencia de Coordinacién de Operaciones Regionales, se continué impulsando el PRODAR, en
cuyo marco se capacitaron 84 productores y técnicos en diferentes aspectos sobre gestiéon
empresarial y tecnologia de la agroindustria rurat, se cofinanciaron cinco estudios sobre
procesos industriales, en apoyo a las actividades de investigacién en agroindustria rural; se
establecié el Foro Electrénico PRODAR-net para fortalecer la promocién y divulgacién del
quehacer agroindustrial en las Américas; y se continué ei apoyo al funcionamiento del sistema
de 16 redes nacionales de agroindustria rural, incluyendo la creacién de varias redes locales en
Venezuela. En estrecha colaboracién con ei Proyecto IICA-GTZ, se avanzé en el disefio de
cuatro libros sobre desarrollo sostenible microrregional.

Secretaria del Comité de Desarrollo Sostenible (CODES). Se participé en diversas
actividades de seguimiento de los acuerdos de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible
(Brasil, 1992) y de la Cumbre Hemisférica sobre Desarrollo Sostenible (Bolivia, 1996), tal
como el Foro Rio + 5, Brasil 1997, en que se analiz6 el grado de cumplimiento de los
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acuerdos adoptados en 1992 y en que el IICA presenté diversas propuestas orientadas a
revalorar el papel del sector agropecuario en el logro del desarrollo sostenible. En coordinacién
con la OEA, se dio seguimiento a instrumentacién de los acuerdos adoptados por los
Presidentes y Jefes de Estado en el Plan de Accién para el Desarrollo Sostenible de las
Américas (PADESA), aprobado en la Cumbre Hemisférica de Bolivia. Junto al BID, la OPS, el
Banco Mundial, la AID, el PNUD, el PNUMA y el CAF, se participé en el Grupo Interagencial
para el Desarrollo Sostenible, que revisé las acciones de las agencias en la instrumentacién del
PADESA vy logré concertar actividades interagenciales orientadas a fortalecer la capacidad de
operacién de los paises en las acciones de desarrollo sostenible.

Pensamiento Estratégico y Anélisis Prospectivo. Con la participacién de las ACTs y
Direcciones Regionales, se realiz6 una amplia consulta a lideres de la agricultura sobre
prioridades de la agricultura en los albores del siglo XXI, mediante la cual se identificaron los
temas relevantes que condicionaran el quehacer futuro de la agricultura y su aporte al proceso
de desarrollo de las Américas. Con base en los resultados de dicha consulta y anélisis
prospectivos sobre comercio, sanidad agropecuaria y la institucionalidad de la agricultura, con
motivo de la IX Reunién Ordinaria de la JIA celebrada en octubre en Chile, se publicé el
documento “Oportunidades, Desafios y Prioridades para la Agricultura de las Américas”. Se
establecieron vinculos de cooperacion con el ERS del USDA, con el que se compartieron los
instrumentos metodolégicos que el IICA ha desarrollado para anélisis econémico, asi como los
datos disponibles; ademas, el ERS proporciéné espacio y personal que, junto con funcionarios
del Instituto, realizaron estudios sobre los referentes estadisticos de la agricultura de las
Américas, el papel de los mercados asidticos en el comercio mundial de la agricultura, el
impacto potencial de las barreras sanitarias y fitosanitarias en el comercio de las Américas, el
pasado, presente y futuro de la agricultura en el MERCOSUR, y las perspectivas de la
produccién y el comercio agropecuario en Brasil. También se asumié la Secretaria Técnica del
Taller de Ministros celebrado en el marco del Foro Ministerial de la IX JIA y se prepararon los
trabajos técnicos que sirvieron de insumo a las deliberaciones.

Gerencia de Coordinacién de Operaciones Regionales

Esta Gerencia apoyé al Subdirector General en la coordinacion de las operaciones de los
Centros Regionales y brindé asistencia técnica mediante tres centros especializados: el CIDAE, el
CECAP y el CEPPI. Algunas de las acciones sobresalientes del periodo fueron: a) firma de un
acuerdo entre el IICA y el Gobierno de Brasil para facilitar acciones de cooperaciéon horizontal
entre Brasil y los paises de Centroamérica y el Caribe; b) revision del Programa Cooperativo de
Desarrollo de la Agroindustria Rural de América Latina y el Caribe (PRODAR); y c) coordinacién
del Grupo Técnico de Trabajo establecido por los ministros de agricultura del CORECA vy del
CARICOM para disenar el plan de trabajo de una iniciativa de cooperacion interregional para el
desarrollo de la agricultura, el cual fue publicado en el documento Agenda de Cooperacién para
la Agricultura entre los Paises de Centromérica y el Caribe.

Centro de Proyectos y Preinversién (CEPPI). Entre otras acciones, se actualiz6 la Base
de Datos de Preinversion del Personal del lICA; se cooper6 con la Direccién General y la Gerencia
Técnica en la preparacién y revisién de los documentos técnicos para el Comité Ejecutivo y para
la IX JIA; se realizaron diversas actividades de capacitacion en Bolivia, Ecuador, Perd, Venezuela
y Costa Rica en temas como planeamiento estratégico e identificacion de proyectos; se
elaboraron diversos documentos, tales como “Experiencia del lICA en Licitaciones, Restricciones
vy Recomendaciones para el Futuro” y “Estrategia para la Consecusién de Recursos Externos para
el lICA”; y se atendieron solicitudes de apoyo de las ACTs de Bolivia, Belice, Paraguay,
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Honduras, El Salvador, Guatemala, Barbados, y St. Kitts y Nevis; de los Centros Regionales
Caribe, Central, Andino y Norte; de la Gerencia Técnica, la DIPRAT y el CIDAE.

Centro de Educacién y Capacitacién (CECAP). Se realizaron 23 eventos de capacitaciéon
en diversos temas, tales como facilitacién pedagégica, produccién de materiales educativos,
planeamiento estratégico, reconversién curricular, fortalecimiento organizacional para la
modernizacién, y comunicacién, género y desarrollo sostenible, en los que participaron 586
funcionarios de entidades publicas y privadas de Nicaragua, Peri, Panamé, Republica
Dominicana, Guatemala, El Salvador y Honduras. Se celebraron la IV y V Jornada Regional de
Apoyo a la Modernizacién de Facultades de Agronomia, en Trinidad y Tobago y Brasil,
respectivamente, en que participaron 82 decanos y autoridades de 24 universidades. Se
colaboré en la organizacion de la IX Conferencia de la Asociacién Latinoamericana de Educacién
Agricola Superior, en la que se presentaron tres ponencias relacionadas con la modernizacién de
la educacién agricola superior. Por otro lado, se logré la constitucién del Consejo Caribeiio de
Educaciéon Agricola Superior, asi como del Programa Cooperativo Interinstitucional de
Instituciones de Educacién Agricola Superior del Norte-Noreste de Brasil. También se firmé un
convenio para establecer, junto con la ACT de Panamé y la Fundacién de la Ciudad del Saber, el
Sistema Hemisférico de Educacién Agricola (SIHDEA). Se promovié la planificacién estratégica
para la modernizacién de diversas instituciones publicas y privadas, tales como el CIMPA de
Republica Dominicana, la ENA de Honduras y el PRONIJUR de Nicaragua. Se otorgaron 55 becas
cortas a productores de Costa Rica y Nicaragua y a docentes universitarios de Venezuels,
Ecuador, Peri, Panamé, Republica Dominicana, El Salvador, Honduras, Guatemala y México.

Sistema Hemisférico de Capacitacién para el Desarrollo Agricola (SIHCA). Se establecié
su sede en Caracas con un equipo técnico integrado por el Secretario Ejecutivo y tres
profesionales asignados por la Fundacién CIARA de Venezuela. El SIHCA diseii6 su sitio web en
Internet, que contiene amplia informacién sobre capacitacién agricola. Se realizaron diversos
cursos, talleres y eventos sobre gestion empresarial, metodologias de capacitacién, gerencia de
la extensién agricola y formulacién de polfticas agricolas. Las acciones anteriores, aunadas a una
amplia divulgacién mediante boletines sobre capacitacién y diversas presentaciones, permitieron
promover el Sistema en las Américas y lograr el apoyo de la IX JIA mediante una de las
resoluciones promulgadas.

Centro para la Integracion y el Desarrollo Agroempresarial (CIDAE). Mediante el
desarrollo de una Red Agroempresarial, se promovié la vinculacién de los organismos del sector
agroempresarial de las Américas; se realizaron diversas actividades de capacitacién en los temas
de negociaciones comerciales y procesos de integracién en torno al ALCA; se desempeiiaron las
funciones de la Secretarfa Técnica del Il Foro Iberoamericano de Agricultura, realizado en
Maturin, Venezuela; se colaboré en la realizacién del seminario La Agricultura, el ALCA vy la
OMC, en Belo Horizonte, Brasil; y se participé en nombre del lICA en diversos eventos, tales
como la Reunién Anual de la IATRC, la Asamblea General de la REIH, el Foro Empresarial de las
Américas (Belo Horizonte, Brasil), el Seminario Internacional Oportunidades para la Inversién y el
Comercio Agroalimentario Espaiiol en América (Santander, Espaiia), el Congreso Internacional de
Empresas Agropecuarias (México), y el Congreso Internacional sobre Experiencias de Bolsas de
Productos en Latinoamérica, entre otros. Con la AECI y la FIAB se implementé el proyecto
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de Organizaciones Empresariales del Sector
Agroalimentario, y con la ACDI el proyecto Desarrollo de Mercados Internos y Nuevos
Mecanismos de Comercializacién Agropecuaria, que se orienté a apoyar la puesta en operacién
de bolsas agropecuarias en diversos palses miembros.

La informacién detallada sobre las actividades de cooperacién técnica realizadas por
los Centros Regionales y las ACTs se presenta en los Capitulos V y VI de estos Anexos; las
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llevadas a cabo por la Gerencia Técnica y la Gerencia de Coordinacién de las Operaclones
Regionales se presentan en el Capitulo IV.

Unidades de Apoyo
Gerencia de Recursos y Servicios Corporativos

En el &area de Recursos Humanos, se prepararon’ propuestas para agilizar y
desburocratizar algunas politicas, las cuales fueron presentadas al Grupo Asesor Especial de
Transformacién Institucional (G-10), al Comité Ejecutivo y a la IX JIA. Con la aprobacién de ésta,
se logré actualizar y hacer mas eficientes algunas politicas y procedimientos que permitirdn que
el IICA se enfrente con agilidad y competitividad al siglo XXI. También se finaliz6 la
implementaciéon del Sistema Integrado de Recursos Humanos, que permitird agilizar los
procedimientos y tener acceso a informacién actualizada. En marzo se realizé en la Sede Central
un taller para los administradores de las ACTs, mediante el cual se logré hacer participes a
funcionarios claves en la definicién de algunas politicas en materia de recursos humanos y
fomentar la consistencia en la aplicacién de los procedimientos y de las politicas institucionales
al respecto.

La Unidad de Servicios compensé una reduccién de personal mediante la aplicacién del
concepto de empleado polifuncional, basado en la movilizacién de los recursos humanos acorde
con las necesidades de la unidad. Las medidas correctivas introducidas y el cambio positivo en la
actitud del personal en relacién con el trabajo produjeron efectos altamente positivos. Se
tramitaron oportunamente todas las solicitudes de bienes y servicios; los servicios de transporte,
cafeterfa, eventos especiales, mantenimiento, aseo, jardinerfa y seguridad fueron atendidos
satisfactoria y oportunamente; y los servicios autofinanciados (transporte y atencién de salas)
cerraron el afio con saldos positivos.

La Direccién de Finanzas logré realizar todas las actividades encomendadas. Todos los
recursos financieros se mantuvieron en 6ptimas condiciones, lo que da confianza a los clientes
del Instituto; se siguié colaborando con las ACTs y Centros Regionales en el manejo 6ptimo de
las finanzas; se celebré6 una reunién en la Sede Central en que participaron todos los
administradores de las ACTs, en la que tuvieron la oportunidad de expresar sus inquietudes y
dudas y de intercambiar ideas orientadas a mejorar la conduccién de las finanzas de las ACTs; se
puso en marcha el Sistema de Consulta Presupuestario; se recolectaron cuotas de afios
anteriores y de 1997 que permitieron al IICA ejecutar el 100% de su asignacién presupuestaria;
y se logré que la IX JIA aprobara el fondo TIN (Tasa Institucional Neta), mediante el cual se daré
un nuevo enfoque al manejo de las finanzas.

En cuanto a la Direccién de Informatica, se logr6 que expertos apoyaron el disefio e
implementacién de la plataforma tecnolégica, cuya segunda fase fue aprobada en mayo. Se
desarrollé un plan de accién para la instalacién de Lotus Notes y se impartieron en la Sede
Central diez cursos introductorios para manejar este programa; se evaluaron diversos paquetes
de software con el fin de determinar la factibilidad de utilizarlos en la nueva plataforma
tecnoldgica; y se definié el plan general para la implantacién de los sistemas de informacién para
la gestién administrativa, especificamente para el manejo de recursos financieros y humanos, asf
como para la implantacién de los sistemas de la DIPRAT. En lo referente a capacitacién, se
impartié un curso de Internet en el CATIE; se apoyé al CECAP en el | Curso Internacional de
Capacitacion Docente para Profesores de Educacién Agricola Superior, para el cual se produjo un
manual sobre PowerPoint; y se impartieron diversas charlas al personal de la Sede Central sobre
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el manejo de programas de antivirus, Windows 95 e Internet. Se apoyé el desarrollo de centros
de capacitacién a distancia para el desarrollo agroempresarial (Sede Central, Barbados y
Venezuela); se participé en el Comité Asesor de Agricultura para la Iniciativa Informética 2000
del BID; y se coordiné con personal del C/LAA el stand sobre el sistema AGROINFO montado en
la Conferencia sobre Agricultura, organizada en Miami en diciembre.

Direccién de Relaciones Externas, Comunicaciones y Mercadeo (DIREXCOM)

Sobresale la publicacién de las revistas COMUNIICA y AGROAMERIICA, de la serie
AGROFOROS, y de un libro sobre el caso de los granos basicos en relacién con las politicas
alimentarias en el contexto centroamericano, coeditado con la FAO y la Presidencia de la
Republica de Costa Rica. Se produjeron dos programas radiofénicos: RADIOCOMUNIICA, que
se transmite por medio de méds de 550 emisoras de América Latina y el Caribe, y RED 25, una
produccién dedicada a la juventud del medio rural que integra més de 500 emisoras
comunitarias en Latinoamérica. Se elabor6 el sitio web del Instituto; se produjeron videos
institucionales sobre la agricultura de cara al siglo XXI, la participacién del lICA en ferias y la
celebraciéon de la IX JIA; y se preparé un directorio hemisférico de mas de 300 medios de
comunicacién de prensa, television y radio.

Las actividades de promocién y mercadeo institucional se fortalecieron con un acuerdo
suscrito con Boston Rai (organizadores de la conferencia y feria comercial Growtech
Americas), asi como mediante la participacion en més de 18 ferias internacionales en palses
como Canadé, Estados Unidos, México, Colombia, Chile, Panamé, Belice, Venezuela y Costa
Rica. Las Bibliotecas Venezuela y Orton en Costa Rica ofrecieron diversos servicios a usuarios
internos y externos; se fortalecieron las alianzas con la National Agriculture Library de Estados
Unidos, el CATIE, la AIBDA y otras instituciones, a fin de mejorar los servicios en apoyo a los
técnicos y especialistas de todos los palses; y el uso de los sistemas de informacién y
documentacién del Instituto (AGROINFO, AGRIFORO, SIRENA, HANDISTATUS, SANINET,
etc.) se difundieron a gran cantidad de paises.

La informacién sobre las relaciones externas del IICA se presenta en el Capftulo Il de
estos Anexos.

Direccién de Planeamiento, Programacién y Auditorfa Técnica (DIPRAT)

La DIPRAT desempeiié un importante papel en el proceso de asighacién de los recursos
institucionales, mediante la asesorfa permanente a las instancias directivas en la preparacién del
Programa Presupuesto y del Programa Operativo del Instituto, as[ como en el anélisis de los
instrumentos de cooperacién y respaldo legal. En cumplimiento de su rol de unidad de apoyo y
asesoria a la Direccién General, se elaboraron 14 propuestas de medidas de apoyo a la
consolidacién del proceso de transformacién institucional y diez propuestas para el
fortalecimiento financiero; estas Ultimas, que fueron aprobadas por la IX JIA, son fundamentales
para el desarrollo futuro del Instituto, pues establecieron las bases para lograr una adecuada
diversificacién financiera. También se establecieron y probaron procedimientos e instrumentos
para el seguimiento de las acciones de cooperacién, se actualizé y ajusté la metodologia para la
evaluacién de la accién a nivel de pals, y se diseiié y puso en operacién una base de datos para
el manejo de informacién de interés para el seguimiento y evaluacién. Por dltimo, se lograron
importantes avances en la ejecucién del PREVAL, financiado por el FIDA, mediante la
elaboracién de diferentes estudios de caso, la publicacién de dos documentos sobre temas de
evaluacién, el establecimiento de una red electrénica y la realizacién del Primer Taller Electrénico
sobre Evaluaciéon de América Latina.



Recursos Humanos

A continuacién de presentan tres cuadros que indican: 1) la dotacién de recursos
humanos del lICA por categorfa y fuente de financiamiento; 2) la distribucién del personal por
nacionalidad, categorfa y fuente de financiamiento; y 3) la distribucién geogréfica por categoria y

fuente de financiamiento del personal del lICA al 31 de diciembre de 1997.

Cuadro 1. Dotacién de recursos humanos del IICA por categoria y fuente de financiamiento

al 31 de diciembre de 1997.

Categorfa
Personal Profesional 111
Internacional
Personal Profesional Local 85
Personal de Servicios 267
Generales
Total 463

Fuente: Direccién de Recursos Humanos. Diciembre de 1997.
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Recursos Financieros

A continuacién se presentan cuatro cuadros que presentan la siguiente informacién: 1) ingresos
por fuente de financiamiento para 1995-1997; 2) ejecucién de recursos por fuente de
financiamiento en 1995-1997; 3) ejecucién de los recursos totales por capitulo en 1995-1997; y
4) ejecucién del presupuesto de cuotas por categoria de actividad en 1997.

Cuadro 1. Ingresos por fuente de financiamiento para el perfodo 1995-1997 (en US$).
1995 1996 1997
CUOTAS: 22992 334.00 31583 259.00 26 952617.00
ANOS ANTERIORES 5450171.00 11574 383.00 11 246 154.00
DEL ANO ACTUAL 17 542 163.00 20 008 876.00 15 706 462.00
RECURSOS EXTERNOS 66 502 303.00 73819 567.00 129 389 845.00
TOTAL 89 494 637.00 _105 402 826.00 166 342 462.00

Cifras auditadas

Fuente: Direccién de Finanzas.
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Cuadro 2. Ejecucion de recursos por fuente de financiamiento en el periodo 1995-1997 (en

uUss).
1995 1996 1997
CUOTAS: 25 983 374.00 25 945 764.00 27 477 045.00
RECURSOS EXTERNOS 67 209 761.00 66 420 000.00 119 645 569.00
Costos tasa Institucional neta 5 528 179.00 5 367 468.00 9 613 862.00

61 681 582.00 61 052 532.00 110 031 707.00
Costos Directos

TOTAL 93 193 135.00 92 365 764.00 147 122 614.00

Cifras auditadas.

Fuente: Direccién de Finanzas.
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Cuadro 3. Ejecucién de los recursos totales por capitulo para el perfodo 1995-1997 (en
USs$).

1995 1996 1997

RECURSOS CUOTAS:

Serv. Directos de 21 382 832.00 21654 629.00 23 120 880.00
Coop.Técnica

Costos de Direccién 3 247 759.00 3176 822.00 2 901 690.00
Costos Generales y Provisiones 1 352 783.00 1114 313.00 1454 475.00
Subtotal Recursos Cuotas 25 983 374.00 25945 764.00 27 477 045.00

Recursos Externos

Servicios Directos

de Cooperacién Técnica 61 681 582.00 61052 532.00 119 645 569.00
Subtotal de Rec. Externos 61 681582.00 61052 532.00 119 645 569.00
TOTAL 87 664 956.00 86 998 296.00 147 122 614.00

Cifras auditadas.

Fuente: Direccién de Finanzas.
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Cuadro 4. Ejecucién del presupuesto de cuotas por categoria de actividad en 1997 (en US$).
UNIDADES MONTO GASTADO MONTO
ASIGNADO

SERVICIOS DIRECTOS DE

COOPERACION TECNICA 23 120 880.00 23 224 600.00

Areas de Concentracién y

Servicios Especializados 10 963 561.00 11 630 300.00
Area | 2 699 055 2 848 600.00
Area Il 2 978 557 3 178 600.00
Area Il 1673 890 1 731 300.00
Area IV 1 809 156 2 087 900.00
Servicio Especializado | 878 522 916 200.00
Servicio Especializado Il 924 381 768 700.00

Proyecto intertemético 595 701.00 4956 700.00

Direccién de Pensamiento

Estratégico 80 630.00 69 300.00

CIDAE 422 246.00

DIPRAT- CEPPI 392 423.00 414 700.00

Sede de Centros

Regionales 1 402 563.00 1211 700.00

Estructura de Operaciones

de las ACTs 6 612 000.00 6 345 600.00

Coordinacién de Centros

y Asesores Técnicos 236 617.00 236 200.00

CATIE 1 347 631.00 1 361 700.00

CARDI 313 123.00 300 000.00

AGRIFUTURO 72 200.00 72 200.00

Cooperacién Técnica

Coyuntural y Preinversién 535 000.00 600 000.00

Fondo de Capacitacién 147 186.00 275 000.00

COSTOS DE DIRECCION 2 901 690.00 2 881 080.00

COSTOS GENERALES

Y PROVISIONES 1 454 475.00 1 403 000.00

TOTAL 27 477 045.00 27 508 680.00

Cifras auditadas.

Fuente: Direccién de Finanzas.




CAPITULO I

ALIANZAS ESTRATEGICAS

ORGANIZACIONES DE CANADA

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI). Esta organizacién continu6 dando apoyo
financiero a la ejecucion de las acciones para desarrollar nuevos mecanismos de comercializacion
agropecuaria, como es el caso de las bolsas de productos agropecuarios.

Agricultural Institute of Canada (AIC). El lICA firmé un acuerdo con este Instituto orientado a cooperar en la
identificacion, planificacion y ejecucioén de proyectos en temas de interés comun en ALC.

Canadian Consulting Agrologists Association (CCAA). El acuerdo suscrito por el IICA con la CCAA
contempla desarrollar un mecanismo de mutua colaboracion, realizar esfuerzos conjuntos y compartir
recursos para contribuir al desarrollo de iniciativas en las areas identificadas como prioritarias por ambas
organizaciones.

Canadian Council on Animal Care (CCAC). En el marco del convenio suscrito por el IICA con este Concejo,
se completé la traduccién al espafiol de un manual para el cuidado y uso de animales al realizar
experimentos y se diseid un proyecto para el cuidado y uso de animales en actividades de ciencia y
tecnologia.

Centro Internacional de Investigacién para el Desarrolio (ClID). Se avanzé en la modificacion de los
términos del memorando de condiciones generales sobre el Proyecto Food Links suscrito entre el CIID y el
IICA. En el ambito del PRODAR, se continué apoyando la realizacion de acciones orientadas a fortalecer el
sistema de agroindustria rural en ALC. El CIID también respald6 a la Red de Investigaciép en Sistemas
Sostenibles de Produccién Animal en ALC.

Facuitad de Medicina Veterinaria de la Universidad de Montreal. El acuerdo firmado contempla la
identificacion de acciones cooperativas en el tema de la investigaciéon y la educacién en salud animal. Se
suscribié un acuerdo con el SENASA de Argentina, mediante el cual se brinda la oportunidad a funcionarios
de éste para obtener los grados académicos de maestria y doctorado en la Facultad. También se planificé la
visita a la Universidad de Montreal del Decano de la Escuela Veterinaria de la Universidad Fluminense de
Brasil.

Partners in Rural Development (PRD). Se suscribié un convenio orientado a identificar acciones de
cooperacién en el area de desarrollo rural que puedan ser realizadas en conjunto.

ORGANIZACIONES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). En El Salvador esta agencia
continué dando apoyo financiero al Proyecto de Crecimiento con Equidad (CRECER) y al Proyecto de Apoyo
al Andlisis de Politicas e Inversién Sectorial del MAG. Ademas, en Haiti siguié aportando ayuda financiera a
un proyecto arientado a transferir a pequefios productores tecnologia para el cultivo del café.

Caribbean/Latin American Action (C/LAA). Se participé en la Conferencia de Miami sobre Ameérica Latina y
el Caribe, organizada por C/LAA, en la cual se promocionaron las labores que realiza el |ICA.

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA). En Panama el IICA y el USDA/APHIS
firmaron la tercera adenda a un convenio para continuar las acciones de investigacion sobre el gusano
barrenador; en Guyana y Suriname suscribieron acuerdos para el control de la mosca de la carambola; y en
Republica Dominica respaldaron el Programa de Erradicacién del Célera Porcino.
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Florida Association of Voluntary Agencies for Caribbean Action (FAVA/CA). En Guyana se continuaron
las acciones de asistencia técnica en el control biol6gico de algunas plagas y enfermedades que reducen la
produccion agropecuaria.

Fundacién Kellogg. Brind6é apoyo financiero al Proje Teknologi Orgamzasyon Kombit Lakay (PROTOKOL)
ejecutado en Haiti.

National Agricultural Library. Se acordé revisar los temas relativos al acuerdo vigente entre el lICA y esta
biblioteca.

Texas A&M University. En el ambito de esta alianza, se acordé la instalacion de centros de educacién a
distancia en Costa Rica, Venezuela y Barbados; y se aprabd el plan de trabajo para 1998. Ademas, esta
universidad apoyo la celebracién del Seminario “Encuentro de Aguas” en Brasil.

ORGANISMOS DEL SISTEMA INTERAMERICANO

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). En el marco del Proyecto Hemisférico de Fortalecimiento de las
Capacidades y Aplicaciones para Priaorizar la Investigacion Agropecuaria en ALC se capacitaron 43
profesionales en metodologias de evaluacién, se desarrollé una base de datos regional y un software para
evaluar la investigacion, y se publicaron documentos de analisis y capacitacion de evaluacion de la
investigacion. En Panama se adelantaron las acciones con el BID para la preparacion del Programa de
Modernizacién del Sector Agropecuario; en Paraguay el Banco colaboré en la celebracién de un seminario
sobre el proceso de terciarizacion de la asistencia técnica agraria; en Nicaragua se firmaron acuerdos para
un programa nacional de desarrollo; en Ecuador se suscribié6 un convenio de cooperacion técnica con el
Honorable Consejo Provincial de Pichincha; y en Uruguay el Banco continué apoyando la modemizacion de
la Escuela de Lecheria de Colonia Suiza. El BID también colaboré financieramente con la REDCAHOR y el
PROCIANDINO.

Organizacién de los Estados Americanos (OEA). Se particip6 en la Asamblea General realizada en Lima,
asi como en la Reunién sobre Cooperacion Solidaria y las Agencias Nacionales de Cooperacion Intemacional
de las Américas celebrada en Washington, D.C. En Centroamérica la OEA continué apoyando la ejecucion
del Plan Trifinio y del Plan de Desarrollo de la Zona Fronteriza del Golfo de Fonseca. Con la CIM se avanzé
en el desarrollo de diversas acciones conjuntas.

Organizacién Panamericana de la Salud (OPS). Se participé en la X Reunion Interamericana de Salud
Animal a nivel ministerial.

ORGANISMOS REGIONALES Y SUBREGIONALES

Asociaciéon Latinoamericana de Integracién (ALADI). Se completaron los estudios conjuntos IICA/ALADI
en el area de comercio e integracién del MERCOSUR con Chile.

Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE). Este Banco, junto con el BID y el AVRDC,
apoyo el funcionamiento de la REDCAHOR en Centroamérica.

Banco de Desarrollo del Caribe (CDB). En conjunto con este banco, el IICA respald6 la revision de
metodolagias orientadas a realizar analisis econémicos en los paises de la OECS.

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Enseiianza (CATIE). El IICA continu6 apoyando
financieramente al CATIE. Ademas, en la Region Central ambas organizaciones colaboraron en el
intercambio de informacién técnica y cientifica, en programas de capacitacion de posgrado, en la
conservacion de los recursos naturales, en la promocién de sistemas de produccidon agricola sostenible en
laderas y en el desarrolio del cultivo de hortalizas. En la Region Brunca de Costa Rica, analizaron la aptitud
de uso del suelo, y en El Salvador participaron conjuntamente en la licitacién del componente de suelos y
agroforesteria del PAES, financiado por el BID.
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Comunidad Andina de Naciones (CAN). Con esta organizacién, antes conocida como la JUNAC o la
JUNTA, se trabajoé en la armonizacién de politicas orientadas a proteger las obtenciones vegetales y a
proveer acceso a recursos fitogenéticos.

Comunidad del Caribe (CARICOM). Con el apoyo de la FAO se realizaron estudios sobre el impacto de la
liberalizacion del comercio en el sector agropecuario de la CARICOM y se continuaron las acciones para la
erradicacion de la garrapata Amblyomma variegatum en el Caribe.

Consejo Regional de Cooperaciéon Agricola de Centroamérica, México, Panamé& y Republica
Dominicana (CORECA) y Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC). El IICA siguié ejecutando las
actividades orientadas al fortalecimiento de ambos concejos.

Corporacién Andina de Fomento (CAF). Esta organizacion, junto con el FIDA y el IICA, continué apoyando
el Proyecto de Criadores de Camélidos en el Altiplano Andino, asi como la realizacion de acciones de riego y
desarrollo rural en Ecuador.

Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI). Este instituto y el IICA continuaron
realizando acciones conjuntas orientadas al desarrollo de tecnologia. Ambas organizaciones también
brindaron asistencia al Programa de Diversificacién Agricola de la OECS y colaboraron en la reduccion del
impacto de las plagas mediante la celebracion de talleres para cultivadores de mango y de pimientos
picantes.

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA). El lICA y el OIRSA patrticiparon,
junto con el COSAVE, la NAPPO y la CAN, en las diversas actividades del Grupo Interamericano de
Coordinacion en Sanidad Vegetal.

Organizacién de los Estados del Caribe Oriental (OECS). El Instituto continu6 apoyando a esta
organizacion en el desarrollo de estrategias y planes de accion, en el marco del Programa de Diversificacion
Agricola de los Paises Miembros de la OECS.

ORGANISMOS DEL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF). Este Banco continué brindando apoyo
financiero a un proyecto de cooperacion técnica al CENTA de El Salvador, a un proyecto de combate contra
la pobreza y conservacion de recursos naturales en Panamd, a la. Oficina Sectorial de Planificacion de
Venezuela, y a la Comisién de Estudio para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas de Ecuador. Por otra
parte, el BIRF, junto con el BID, el FIDA, la FAO y el lICA, sigui6 proveyendo apoyo al Programa RUTA il en
la realizacién de acciones sobre cadenas agroalimentarias de la leche y de la came y sobre género y
desarrollo sostenible en América Central. En la Regién Andina se siguié apoyando la ejecucién de acciones
en los temas de riego, camélidos y desarrollo rural. En Brasil, se colabor6 en el financiamiento de un proyecto
de cooperacion técnica a la EMBRAPA y de los programas de combate contra la pobreza rural en los estados
de Ceara, Piaul, Rio Grande del Norte, Pernambuco y Bahia.

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Se completd y publicé el resultado de un
estudio conjunto entre el IICA y la CEPAL para precisar y difundir la situacién y perspectivas del sector
agropecuario de ALC.

Fondo Internaclional de Desarrollo Agricola (FIDA). Se avanz6 en las acciones del Programa para el
Fortalecimiento de la Capacidad Regional de Evaluacién de Proyectos de Reduccion de la Pobreza Rural en
ALC. En la Regién Andina, continué el apoyo al Programa de Fomento de los Camélidos Sudamericanos, asi
como al Proyecto de Fomento de la Transferencia de Tecnologia a las Comunidades Campesinas de la
Sierra del Peru. En la Region Central, el FIDA siguié colaborando en un proyecto de rehabilitacion de areas
afectadas por los confiictos bélicos en El Salvador y, junto con el BID, el BIRF, la FAO y el lICA, colaboré en
RUTA |il. En la Region Caribe, se implement6 con apoyo del FIDA el Programa Regional para el Control de la
Mosca de la Carambola.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO). Esta organizacién
sigui6 apoyando la instrumentacion de un sistema global para la conservacion y uso de los recursos
fitogenéticos en las Américas que adelanta el ICA. En el Caribe colabor6 en la investigacion del impacto de
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la liberalizacion del comercio en el sector agricola y en la emradicacion de la garrapata Amblyomma
variegatum. También brind6 cooperacion a la Red de Agroindustria Rural de Costa Rica, y apoy6 la
celebracién de una reunién del Grupo de Trabajo de la IPPC sobre los Requisitos para el Registro de Plagas.

Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Impulsé la participacién de profesionales de ALC en un curso
sobre analisis de riesgo y sanidad animal, asi como en un taller sobre epidemiologia, informacion y analisis
de riesgo organizado junto con la OIE, el Ministeno de Agricultura de Nueva Zelandia y el Servicio Veterinario
de Suiza, realizado en este uitimo pais.

Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA). Este organismo asigné cuatro expertos en materia
de barreras cuarentenarias, informacién y divulgacion a un proyecto ejecutado por los gobiemos de Chile y
Peru y el IICA para el combate de la mosca del Mediterraneo en las zonas fronterizas de ambos paises.

OTROS ORGANISMOS INTERNACIONALES

Centro Asiatico para la Investigacion y el Desarroilo de Hortalizas (AVRDC). Este organismo, junto con
el BCIE, apoy6 financieramente la constitucién de la REDCAHOR, con la asistencia técnica del IPGRI, el lICA
y el CATIE.

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). Dentro del Convenio General IICA/CIAT, se
desarrollaron importantes avances en un proyecto para el mejoramiento de la sostenibilidad agricola y de las
condiciones de vida en las laderas de Centroamérica, mediante la creacion de sistemas interactivos de
informacién geografica y la definicién de indicadores sobre la calidad del suelo. También se continuaron las
acciones conjuntas para la promocién del cultivo del frijol en las regiones Caribe, Central y Andina. Con el
PROCITROPICOS se trabaj6é en un proyecto sobre estrategias para la regeneracion y manejo sostenible de
las sabanas de los trépicos sudamericanos.

Centro Internacional de Mejoramiento de Meiz y Trigo (CIMMYT). Continuaron las acciones conjuntas del
IICA y el CIMMYT para la investigacion en maiz, manejo de plagas e indicadores agroeconémicos; en
Uruguay se firmé un acuerdo para realizar trabajos en forma conjunta.

Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias (IFPRI). En Honduras, el IFPRI, el
lICA, el FIDA y otras organizaciones siguieron brindando apoyo a un proyecto de analisis de politicas para el
desarrollo sostenible en las laderas de Centroamérica, y suscribieron un acuerdo operativo para el desarrolio
de indicadores de seguridad alimentaria en la region del Occidente.

Instituto Internacional de Recursos Genéticos Vegetaies (IPGRI). En el marco del PROCITROPICOS, se
estableci6 un acuerdo para el desarrollo del cultivo del cocotero en ALC. Ademas, el IPGRI, junto con la GTZ
y la Universidad de Amsterdam, apoy¢ la reconversién y diversificacion productiva agropecuana de ALC.

Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional (ISNAR). El lICA y el ISNAR ejecutaron un
proyecto orientado a la identificacion de demandas y prioridades para mejorar la pequedia agroindustria rural
en los paises de la Cuenca Amazonica.

Oficina Internacional de Epizootias (OIE). Se particip6 en el grupo de trabajo de la OIE sobre
epidemiologia e informatica, en cuyo marco se hicieron recomendaciones para mejorar el sistema de
informes globales para enfermedades animales y para la aplicacion de analisis de riesgo.

Oficina para el Desarrollo de la Investigacion en Oleaginosas Tropicales Perennes (BUROTROP). Esta
Oficina colabor6 con el IICA en la formulacion de un proyecto para el desarrollo del cocotero en ALC.

Unién de Paises Exportadores de Banano (UPEB). Se ejecutd un proyecto conjunto orientado al desarrollo
del Servicio de Documentacion e Informacion sobre Banano y Platano de la UPEB.
GOBIERNOS E INSTITUCIONES DE PAISES OBSERVADORES Y DONANTES

Alemania. Una mision IICA/GTZ evalué la tercera fase del Proyecto sobre Agricultura, Recursos Naturales y
Desarrollo Sostenible; con base en los resultados de la evaluacién, la GTZ decidié ejecutar una cuarta fase
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hasta diciembre del afio 2000, con el objetivo de que actores en las areas rurales de los paises miembros
ejecuten iniciativas de desarrolio sostenible de la agricultura. Por otra parte, se elaboré un informe con las
conclusiones y recomendaciones sobre las acciones realizadas por la GTZ y la Universidad de Hannover con
el IICA para la evaluacion de politicas fitosanitarias en América Central. Ademéas, se adelantaron las
gestiones para la suscripcion de un convenio ICA/GTZ en apoyo a REMERFI; la GTZ apoyé el Proyecto de
Politicas Socioeconomicas para la Modemizacién Sostenible de la Agricultura; y el BMZ brindé apoyo
financiero para la realizacion de investigaciones en maiz.

Espafia. La AECI colabor6 financieramente con el Proyecto Hemisférico para el Fortalecimiento de las
Capacidades Institucionales de las Organizaciones Empresariales del Sector Agroalimentario, en cuyo marco
se avanz6 en la realizacion de un diagnéstico sobre la situacion de las organizaciones empresariales
agroalimentarias y se capacit6 el personal de las organizaciones de cupula. En América Central se apoyo la
constitucion de la Federacion de Organizaciones Empresariales del Sector Agroalimentario.

Francia. El CIRAD apoy¢ las actividades del PROMECAFE, sobre todo las relacionadas con la investigacion
sobre el control biolégico de la broca. En el Caribe, la Comisién Francesa para la Cooperacion y Asuntos
Culturales colabor6 en una investigacion sobre la competitividad del sector agropecuario en las Antillas
Menores. Por otra parte, la Misién de Cooperacién Técnica Francesa brindé apoyo financiero a varios
proyectos regionales sobre plaguicidas y salud animal, y el Gobiemo de Francia apoy6 la ejecuciéon de un
programa orientado al desarrollo rural integrado de Guyana.

Reino de los Paises Bajos. En el marco del Convenio IICA-Holanda/Laderas, se continué el apoyo para el
desarrolio sostenible de laderas en Honduras y El Salvador, cuya primera fase arrojé resultados muy
alentadores. La Universidad de Amsterdam, junto con el IPGRI y la GTZ, apoy6é la reconversion y
diversificacion productiva de ALC vy, junto con el FIDA, colabord en el desarrolio rural de la Cuenca Alta del
Rio Cafar en Ecuador.

Suecia. En el marco de la segunda etapa del Proyecto Regional IICA/ASDI sobre Comunicacion, Género y
Desarrollo Sostenible en los paises de América Central, se conformaron las redes nacionales de cooperacion
horizontal en cada uno de los paises centroamericanos, en cuyo marco, con recursos del lICA y de las ONGs
y OGs contrapartes, se realizaron diversas acciones conjuntas. Entre éstas sobresalen diversas actividades
de capacitacion, ejecutadas directamente por el proyecto o en colaboracién con otras organizaciones, en que
participaron funcionarios de los ministerios de agricultura y del ambiente, de los despachos de las primeras
damas y de las entidades gubemamentales encargadas de asuntos de la mujer. Otra importante actividad fue
la produccién de materiales didacticos para personal técnico de OGs y ONGs y para organizaciones de
desarrollo comunal.

Suiza. El Servicio Veterinario de Suiza, coauspicié, junto con la OMC, la OIE y el Servicio de Veterinaria de
Nueva Zelandia, la celebracién de un curso sabre analisis de riesgo y sanidad animal y de un taller sobre
epidemiologia, informacién y andlisis de riesgo, ambos celebrados en Dubendorf. En Ecuador, ia COTESU
colaboré en la ejecucion del Proyecto de Desarrollo Rural LICTO, y la COSUDE brindd cooperacion técnica
en la ejecucion del Proyecto de Desarrollo Rural PENIPE.

Unién Europea (UE). Se continuaron apoyando las actividades de investigacién ejecutadas en el marco del
Programa Regional de Reforzamiento a la Investigacién Agronémica sobre los Granos Bisicos en
Centroamérica.
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