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de equidad en su contenido social; priorizando la necesidad de conservar el medio ambiente
y los recursos naturales, en el manejo de sistemas agricolas sostenibles para el bien de las
nuevas generaciones.

II. SITUACION ACTUAL Y PROYECCION
21. ANTECEDENTES

La cooperacién técnica recfproca iniciada en 1986 entre los pafses de la Subregién Andina,
se institucionaliza mediante la firma de un nuevo Convenio por seis afios prorrogables a
partir de 1991, entre el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, IICA,
y los Gobiernos participantes del PROCIANDINO: Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y
Venezuela, representados por las mis altas autoridades de las Instituciones Nacionales de
Investigacién Agropecuaria, INIA’s: Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria - IBTA,
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias - INIAP, Instituto Nacional de Investigacién Agraria - INIA y Fondo Nacional
de Investigaciones Agropecuarias - FONAIAP.

En la Primera Etapa del Programa Cooperativo se han conjugado importantes esfuerzos de
los paises como Instituciones ejecutoras del Programa Cooperativo; el IICA como agencia
administradora y cofinanciadora; y el BID, aportante de un préstamo no rembolsable. Por
su parte, los Centros Internacionales de Investigacién Agropecuaria (CIAT, CIMMYT, CIP,
ICARDA) han contribuido con su capacidad técnica y recursos para la ejecucién de los
proyectos y la capacitacién de investigadores. Adicionalmente, se integraron IPGRI, ISNAR
y CIRAD/FLHOR en acciones de sus mandatos. La JUNAC ha participado en el entorno
técnico - polftico de la integracién.

La Misién Externa de Evaluacién de Logros e Impactos Econémicos del PROCIANDINO,
concluye que el Programa Cooperativo ha cumplido los propésitos previstos para la Primera
Etapa y ratifica las recomendaciones de la Evaluacién de Medio Perfodo, en cuanto a la
necesidad de continuar y consolidar esa experiencia de cooperacién técnica recfproca en la
Subregién Andina, potenciando asf el aprovechamiento de las ventajas comperativas entre
los paises. Los resultados demuestran una tasa de retorno del 23.6% de la inversién
realizada.

Consecuentemente, los Ministros de Agricultura del Grupo Andino y la Junta
Interamericana de Agricultura, emitieron sendas rescluciones ampliando la base de
participacién técnico - politica a la Misiln de PROCIANDINO, como Foro para la
armonizacién de polfticas tecnolégicas agropecuarias en la Subregién Andina y su mecanismo
para el desarrollo de acciones conjuntas; ademés, motiva a las agencias financiadoras,
especialmente al BID, para que respalden la continuidad de este Programa Cooperativo.

~ El Convenio vigente establece la estructura bésica del Programa Cooperativo formada por

un Nicleo Central, desarrollando una estrategia de acci’n en Redes de Investigacitn y
Transferencia de Tecnologia 0 Subprogramas de Apoyo. El NGcleo Central estd compuesto
por la Comisién Directiva, la Secretaria Ejecutiva y el Equipo Técnico, mientras que las
actividades estén integradas por proyectos cooperativos. La Comusién Directiva estd
conformada por las més altas autoridades de los INIA’s de los pafses participantes, quienes
son responsables en la toma de decisiones del Programa Cooperativo. Ademés, participan
representantes del IICA, JUNAC, Centros Internacionales de Investigacién, Organismos no
Gubernamentales y donantes.
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La Comisién Directiva de PROCIANDINO ha realizado hasta 1984, doce Reuniones
Ordinarias y dos Extraordinarias desde 1987, con la participacién de los Directores de las
Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria, representantes de los Centros
Internacionales de Investigacién, la JUNAC, donantes, IICA e invitados institucionales de
Programas Nacionales o Internacionales vinculados a la Misibn de PROCIANDINO. La
Comisién, actuando como foro de anélisis y didlogo, ha garantizado la proyeccién del
Programa Cooperativo, promoviendo su consolidacién en una Segunda Etapa, que permita
garantizar la continuidad de este mecanismo de cooperacién técnica recfproca en la
Subregién Andina, en respaldo a los procesos de investigacién y transferencia de tecnologia
de los pafses participantes.

Por su parte, el Equipo Técnico de PROCIANDINO ha contribuido con su capacidad técnica
y voluntad institucional, atendiendo los requerimientos de los pafses y apoyando en la

formulacién y ejecucién de los proyectos cooperativos. Asimismo, ha continuado participando
en actividades técnicas para garantizar la sostenibilidad de la cooperacién técnica reciproca.

Se hace especial referencia a los resultados de la creciente interaccién del Programa
Cooperativo con los organismos piblicos y privados, nacionales e internacionales, de la
investigacién. Esto ha derivado una importante movilizacin de capacidades e
infraestructura para la complementacién de los recursos disponibles. A nivel nacional se ha
desarrollado conjuntamente con los Institutos Nacionales de Investigacién, INIA’s, una
mayor actividad con fundaciones, corporaciones y universidades vinculados a la Misién de
PROCIANDINO. En el &mbito de la cooperacién internacional se ha intensificado la relacién

con los Centros de Investigacién y Agencias Financieras.

La ampliacién del alcance del Programa Cooperativo en sus contenidos, permite visualizar
hm&mupmmdmmmhm”mm

Es reiterativa la contribucién de los Centros e Institutos Internacionales como CIAT,
CIMMYT, CIP, IPGRI, ICARDA, ISNAR, CIRAD/FLHOR, entre otros; que a través de sus
instancias directivas, capacidades y potencialidades técnicas - cientfficas, han concebido una
agenda concertada dentro de PROCIANDINO, para fortalecer los Programas Nacionales de
Investigacién a través de la accién cooperativa de los paises. Igualmente, se destacan sus
aportes para desarrollar los contenidos de la Propuesta Técnico - Financiera de la Segunda

Etapa y, particularmente, los esfuerzos para la sostenibilidad de las Redes de Investigacién
vinculadas a sus mandatos.

Como avances del Programa Cooperativo se presentan por una perte, los progresos de la
cooperacién técnica recfproca en las nuevas Redes de Investigacién en Recursos
Fitogenéticos - IPGRI; Frutihorticultura de Exportacién - CIRAD/FLHOR; y Manejo y
Conservacién de Suelos; asf como los avances en la autogestién de las Redes de Maix -
CIMMYT; Papa - CIP; y Frijol - CIAT, iniciadas en la Primera Etapa de PROCIANDINO.
Del mismo modo, se indican los desempefios en el nuevo Subprograma de Desarrollo
Institucional de la Investigacién - ISNAR/FAO, en refuerzo a los procesos de modernizacién
de los Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnolégica de los pafses participantes de
PROCIANDINO. El IICA respalda al Programa Cooperativo en forma global, movilizando
su capacudad técnica y su estrategia administrativa.
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El desarrollo de un sistema de informacién tecnolégica y gerencial, ha ampliado los espacios
pera la cooperacién. Igualmente, para la identificacién de tecnologfas y conocimientos se han
distribuido més de 8.000 ejemplares de publicaciones técnicas. Especial referencia se hace
a la edicién final del libro "El Maiz en la Zona Andina" y de la "Bibliografia sobre Cultivos
en la Subregién Andina".

Desde 1987 se han realizado 365 eventos con la participacién de 2.608 profesionales, siendo
que en el perfodo correspondiente a este informe se ejecutaron 10 eventos beneficiando 294
profesionales de las reas cientfficas, técnicas, académicas y administrativas de los Institutos
y Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnolégica de los paises participantes.

Las actividades realizadas hasta el presente han sido financiadas por una parte, de acuerdo
a los términos del Convenio entre los paises y el IICA, donde los aportes nacionales se
constituyen en valores aportados en efectivo, bienes y servicios, y el IICA contribuye como
confinanciador de la Secretarfa Ejecutiva y de eventos potenciadores de recursos. De la
misma manera, se derivan recursos para las Redes atendiendo Convenios de los organismos
y Centros Internacionales con Agencias Financiadoras: IICA/BID/Frutihorticultura de
Exportacién; IPGRI/BID/REDARFIT; CIP/CIID/PRACIPA; CIAT/COTESU/PROFRIZA.

Como un destacado progreso en la consolidacién del alcance de la cooperacién técnica
reciproca de PROCIANDINO, se ha intensificado la interactuacién con mecanismos similares
como PROCISUR, PROCITROPICOS y PRIAG, en los campos que vinculan la Misién de
estos Programas Cooperativos. Igualmente, se ha creado el Comité Cientifico que estard
conformado por especialistas de alta calificacién, que actuard como un érgano de
asesoramiento a las orientaciones de PROCIANDINO.

En forma global, PROCIANDINO como mecanismo de cooperacién técnica recfproca, ha
movilizado desde su inicio la disponibilidad cientffica y tecnolégica, nacional e internacional,
en los paises de la Subregién Andina, para fortalecer la capacidad y calidad de la
investigacién, adecuando su Misién a la dindmica de los gjustes institucionales y de los
paises.
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22. PRINCIPALES LOGROS E IMPACTOS ECONOMICOS
Logros a pivel subregiopal

PROCIANDINO como mecanismo de cooperacién técnica reciproca, ha movilizado la
capacidad cientffica y tecnolégica, nacional e internacional en los paises del Area Andina,
para fortalecer la capacidad y calidad de la investigacién, mediante acciones de
investigacién cooperativa, transferencia horizontal de tecnologia y capacitacién.

Consecuentemente, se ha derivado un aprovechamiento de las ventajas comparativas en
la capacidad de innovacién tecnolégica de los paises, mediante la ejecucién de proyectos
cooperativos de investigacién, atendiendo problemas comunes y prioridades subregionales
eonelapoyobglstieoyuenﬁﬁoodebeCentroelnternmludeInvuupdén. y otros
organismos del desarrollo (CIAT, CIMMYT, CIP, ICARDA, ISNAR, IPGRI,
CIRAD/FLHOR, FAO, BID, COTESU, IICA). El Programa Cooperativo también ha
permitido la introduccién de tecnologias mejoradas y disponibles, dentro y fuera de los
paises de la Subregién Andina.

Para favorecer los espacios de cooperacién técnica entre los paises, se ha desarrollado un
sistema de informacién tecnolégica y gerencial (inventario de tecnologias, directorio de
profesionales, bases de datos y de eventos), que ha favorecido el campo de la cooperacién.
Asimismo, para la difusién de tecnologfas y conocimientos se han distribuido més de 8.000
ejemplares de publicaciones técnicas (seminarios, cursos, boletines especializados).

De la misma manera se ha promovido la vinculacién y adiestramiento de profesionales de
la Subregién Andina, activos en los procesos de generacién y transferencia de tecnologia
agropecuarios, mediante la realizacién de 365 eventos (Bolivia: 59, Colombia: 71,
Ecuador: 93, Perti: 65, Venezuela: 78, y otros: 4). Han participado 2.608 profesionales
(Bolivia: 310, Colombia: 530, Ecuador: 620, Peri: 442, Venezuela: 577, y otros: 129)
de las 4reas cientfficas, técnicas, académicas y administrativas de los Sistemas Nacionales
de Innovacién Tecnolégica de los paises participantes, intercambiando experiencias e
insumos tecnolégicos (germoplasma, pubhicaciones).

Desde 1987 operan las Redes de Mais/CIMMYT, Papa/CIP, Leguminosas (frijol)/CIAT y
Oleaginosas, con un Componente de Transferencia de Tecnologfa y Comunicacién. En
1993 se ponen en marcha las Redes de Recursos Fitogenéticos/IPGRI, Frutihorticultura
de Exportacién/CIRAD - FLHOR y el Subprograma de Desarrollo Institucional/ISNAR -
FAO. El IICA moviliza sus capacidades cientfficas, técnicas y administrativas, con su
estrategia institucional.

Ha habido la incorporacién de Redes y acciones de cooperacién técnica recfproca en las
nuevas prioridades de investigacién que involucran aspectos de la sostenibilidad,
competitividad y equidad, acorde con los nuevos modelos econémicos y de relacionamiento
de los pafses.

Temas como la pérdida en la cosecha y poscosecha de frutas y hortalizas, manejo
integrado de plagas, cultivos in vitro, manejo y conservacién de suelos de laderas, recursos
fitogenéticos, etc.

mmahmkwaMM'thNMn
y asi

armouimdndepoﬂtieutecnom(duechmdeobtenweldemiedndes

y bioseguridad); gerencia para la innovacién tecnolégica; planificacién, seguimiento y

evaluacién; comercializacién de tecnologias.
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- Para el mejoramiento de la capacidad del recurso humano, se est4 promoviendo el
Sistema Andino de Posgrado Agropecuario, en concordancia con IICA/OUL

- Estdi en progreso una creciente participacin en las actividades técnicas de
PROCIANDINO de las Fundaciones, Corporaciones y Universidades (Bolivia: CIAT;
Colombia: CENIPALMA, CORPOICA; Ecuador: PROEXANT, FUNDAGRO, ANCUPA;
Peri: FUNDEAGRO; Venezuela: FUNDACION POLAR, PALMAVEN, FUSAGRL
Asimismo, con entes p(blicos nacionales como los Consejos Cientificos y Tecnolégicos y
las Universidades.

- Esté en proceso de consolidacién la ampliacién del alcance de la cooperacién técnica
de PROCIANDINO, al interactuar con mecanismos similares promovidos por
el ICA: PROCISUR, PROCITROPICOS, PRIAG.

- Igualmente, mediante la adquisici'n de equipos y suministros, se han creado las
condiciones para reforzar la capacidad institucional de la investigacién cooperativa, en las
Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria.

- A través de los directivos y las capacidades técnicas de los INIA’s y su entorno, se
instituye una nueva formalidad de relacién tecnolégica - cientffica entre los paises de la
Subregién Andina. Esto permite un eficiente mecanismo de diflogo dirigido a conciliar
esfuerzos nacionales conjuntamente con la cooperacién internacional, en el enfoque de
problemas del conocimiento y de polfticas tecnolégicas comunes y prioritarias a nivel de
la Subregién.

Impactos econfmicos

Considerando los costos del Programa Cooperativo y los beneficios econémicos, medidos en
términos de tecnologfa transferida o adaptada por los paises a través de PROCIANDINO,
la tasa de retorno obtenida fue de 28.51%. Este resultado apunta hacia un valor alto de
T.LR., indicando que las inversiones realizadas han generado beneficios econémicos
superando altamente la rentabilidad de la inversién en otros campos de la economia.

23. CULTURA

Una cultura organizacional fuerte y consecuente, derivada del accionar de los paises a través
de las instancias ministeriales y la Comisién Directiva, junto al compromiso de los
profesionales vinculados a PROCIANDINO desde sus diferentes estamentos en organismos
nacionales e internacionales; ha contribuido a los progresocs de la accién cooperativa en el
cumplimiento de la Misién encomendada.

La revisién permanente y actualizacién de la cultura organizacional ha sido un elemento
central para factibilizar como proceso, su modernizacién y adecuacién.

En este sentido, los nuevos valores del contexto nacional e internacional que estén siendo
definidos por la sociedad bejo las transformaciones ambientales, sociales, econfmicas,
politicas e institucionales, son un marco adecuado para el ajuste permanente de la cultura
organzacional en el Programa Cooperativo.

2.4. DIMENSION CONCEPTUAL

PROCIANDINO, al desarrollar una matriz conceptual que define las acciones de las Redes
de Investigacién y Subprogramas de Apoyo, asf como las orientaciones para la armonizacién
de polfticas tecnolégicos dentro de un contexto de desarrollo institucional; cumple con el
mandato de los paises de ampliar su base técnico - politica de participacién. Dentro de este

7
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concepto se convierte también en mecanismo articulador de informacién como aporte
fundamental a la investigacién, transferencia, planeamiento y financiamiento del sector
agricola. Igualmente, favorece la revisién y ajustes de las polfticas técnico - cientfficas
dirigidas al sector agricola y su eslabonamiento con la agroindustria y el desarrollo rural.

El nuevo contexto internacional implica la incorporacién de los conceptos de desarrollo
sostenible en los temas de las Redes de Investigacién y de politicas tecnolégicas, asf como
otros elementos integrados como agroecologia, ecosistemas sostenibles, ecosistemas frégiles,

La accién cooperativa de PROCIANDINO estd comprometida a una vinculacién muy
estrecha con el desarrollo institucional de la investigacién, y asi, con las estrategias de
desarrollo tecnolégico. Este hecho enriquece y hace més productivo el accionar, en la
medida que se dinamiza y amplia la participacién nacional y multinacional de los estamentos
directivos y técnicos de las instituciones, con los beneficiarios de la generacién, transferencia,
validacién, ajuste y adopcién de las tecnologias derivadas o intercambiadas a través del
Programa Cooperativo.

Es importante reconocer los impactos de la productividad de la investigacién y la
transferencia de tecnologia, al involucrar al sector productivo en estos procescs. En este
sentido, ha habido un crecimiento progresivo de este componente fundamental en el accionar
de PROCIANDINO.

En general, Bolivia, Colombia, Ecuador, PerG y Venezuela conforman una extensién
territorial de 4,7 millones de kilémetros cuadrados, con una poblacién de 94 millones de
habitantes. La heterogeneidad geogréfica y agroecolégica de la Subregién Andina y las
diferencias socio - econémicas de los paises participantes de PROCIANDINO, demandan un
esfuerzo mayor de los organismos nacionales comprometidos para avanzar en el proceso de
integracién tecnolégica subregional, con el enfoque de problemas comunes y prioritarios que
limitan un desarrollo agricola integral.

IIl. ESTRATEGIA DE LA ACCION COOPERATIVA
$8.1. MISION

La Mision de PROCIANDINO en su contexto global, estd orientada a comtribuir al
fortalecimiento de la capacidad y calidad tecnolégica - cientffica agropecuaria en Ia Subregitn
Andinay respalder el mejoramiento de Ia eficiencia y competitividad del proceso productivo,
dentro de un contexto de sostenibilidad del medio ambiente y de los recursos naturales, en
colaboracién y bajo la coordinacién de los Institutos Nacionales de Investigacién
Agropecuaria, 1a participacién del sector privado, universidades y la cooperacién técnica
internacional.

82. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Institucionalizar mecanismos de cooperacién técnica recfproca entre los paises
perticipantes, para el aprovechamiento de la tecnologia y recursos disponibles en la
investigacién de Leguminosas de Grano Comestible; Mafz; Papa - PRACIPA; Oleaginosas
de Uso Alimenticio; Manejo y Conservacién de Suelos; Ganaderfa de Doble Propésito;
Cultivos y Ganaderfa Alto Andinos; Recursos Fitogenéticos Andinos; Frutihorticultura de
Exportacién; y en el 4rea de Polfticas, Gestién y Organizacién Institucional de la
Investigacién. En forma progresiva, incorporar nuevos componentes que demandan los
paises.
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- Lograr vinculos que aseguren a las Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria
de los pafses participantes, la utilizacién de los recursos tecnolégicos obtenidos en los
Centros Internacionales de Investigacién Agricola.

- Acreeentarhcapundadtémwo cnentiﬁeadelpotenualhummoruponnbledeh

- Contribuir al desarrollo de la capacidad analftica de las Instituciones de Investigacién
Agropecuaria de los pafses participantes, para determinar las prioridades de investigacién,
a fin de cubrir las necesidades nutricionales y alimenticias de dichos paises.

- Fortalecer los Programas Nacionales de Investigacién y Transferencia en los productos
antes mencionados, que tengan ventajas comparativas para el desarrollo de lineas de
investigacién cooperativa y permitan el aprovechamiento comGn de los resultados dentro
de los pafses participantes.

- Mantener informacién actualizada de la situacién orgénica y funcional de los Institutos
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de los pafses de la Subregién
Andina.

- Incrementar los esfuerzos que realizan los pafses participantes para el desarrollo e
intercambio de experiencias sobre metodologias de investigacién y transferencia a nivel
de campo, con el propésito de seleccionar tecnologias vélidas y apropiadas, capaces de ser
transferidas a los diferentes grupos de productores por parte de los servicios de
extensién.

- Centribuir al desarrollo del recurso humano dedicado a la investigacién y transferencia
de tecnologia, mediante la capacitacién formal a nivel de Posgrado, promoviendo esfuerzos
conjuntos e integrando el concurso del sector universitario al interior de los pafses y fuera
de la Subregién, y el de agencias internacionales cooperadoras.

3.3. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA

Durante la década de los 00, PROCIANDINO intensificard su Misién dinamizando los
procesos de innovacién tecnolégica, al contribuir con la capacidad y calidad de respuesta de
los Sistemas Nacionales en la Subregién Andina. Continuaré accionando como mecanismo
de cooperacién técnica recfproca, dentro de una estrategia de Redes de Investigacién y
Subprogramas de Apoyo; movilizando las capacidades disponibles en lo tecnolégico y en el
&mbito del desarrollo institucional. Al respecto, se dard énfasis en el componente
organizacional, gerencial y de armonizacién de politicas tecnolégicas.

Se destaca la necesidad de profundizar en las demandas y ofertas tecnolégicas, disponibles
ycommhnbhsenhSubrepénAndinayendimbitodeheompleﬁdadagﬁedny

derivadas del contexto de los nuevos modelos de relacionamiento econémico
y la integracién comercial.

La investigacién cooperativa en Redes concentra sus actividades mediante un enfoque
concertado de las capacidades nacionales e internacionales, en la solucién de problemas
comunes y prioritarios de los pafses de la Subregién Andina, para el aprovechamiento de las
ventajas comperativas utilizables. Se enfoca fundamentalmente la problemética de la
competitividad, modernizacién de la agricultura y la conservacién del medio ambiente y los
recursos naturales.
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El propéeito de las Redes es la aglutinacién de recursos institucionales escasos y masa critica
&mmboPrWNmonﬂuamv&demvﬁadudehvainmmm
de conocimientos y experiencias metodolégicas, germoplasma, documentacién técnico -
cientffica y tecnolégica; y capacitacién. Los Centros Internacionales de Investigacién
respaldan estas acciones con su logistica e infraestructura fisica y cientffica.

El movimiento del conocimiento se concentra a través de las actividades de Transferencia
de Tecnologia y Capacitacién, las cuales estédn orientadas al desarrollo pleno de un sistema
de informacién contentivo de las ofertas tecnolfgicas generadas por los Programas
Nacionales de Investigacién, para su posterior valoracién, ajuste y adopcién por los paises.
Igualmente, se orienta la instrumentacién de un sistema de documentacién tecnolégico -
cientffico como insumo bésico del proceso de investigacién, y la edicién y distribucién de
publicaciones técnicas y promocionales que respaldan en el ambiente externo, la
eoneeptunhméndohMmﬁndePROCIANDINO

PROCIANDINO contribuye al desarrollo institucional mediante aportes de capacitacién e
intercambio de experiencias y conocimientos, para la adecuacién gerencial y organizativa de
la generacién y transferencia de tecnologia de los Sistemas Nacionales, en el contexto de las
nuevas relaciones econfmicas y comerciales de los pafses y las demandas de competitividad,
bejo condiciones de calidad. Se considera que un proceso intenso de capacitacién en los
diferentes niveles, orientaciones y ajuste institucional, es requerido a nivel subregional.

Los temas para la armonizacién de politicas tecnolégicas agropecuarias se adelantan en una
dindmica de concertacién subregional con el aporte institucional de los pafses participantes
de PROCIANDINO, del IICA, la JUNAC y otros organismos, a propésito de respaldar a los
gobiernos en el progreso de la integracién econémica y comercial. Se destacan como éreas
relevantes la propiedad intelectual y bioseguridad; proteccién a la biodiversidad y recursos
genéticos; patrén tecnolégico y sostenibilidad de recursos naturales; comercializacién de
tecnologia y generacién de ingresos; movilizacién e integracién de recursos con otros
sectores; vinculacién de investigacién, transferencia y educacién agropecuaria; desarrollo de
recursos humanos; informacién y documentacién; entre otros.

3.4. AMBITO DE ACCION

Geopolftico

PROCIANDINO promueve un relacionamiento y la cooperacién técnica intensa en el &mbito
técnico - cientifico agropecuario entre las instituciones del sector pablico con el privado
(INIA’s, organizaciones de productores, agroindustria, fundaciones, corporaciones, etc.) y
ensefianza superior, y se le reconoce por Componente Tecnolégico Agropecuario de la
integracién de los cinco pafses de la Subregién Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert
¥ Venezuela, atendiendo los acuerdo de los Ministros de Agricultura del Grupo Andino y de
la Junta Interamericana de Agricultura, JIA. Ademés, se vincula e interactGa con otros
Sistemas de Investigacién Nacional y la cooperacién internacional, asistiendo a los desafios
derivados en los procesos de integracién y modernizacién institucional.

Ecolégico
PROCIANDINO interviene en un amplio y diverso espacio ecolégico y de predominantes

ecosistemas de los pafses andinos, con un enfoque de sostenibilidad de los recursos
naturales, especialmente en el manejo y conservacién de suelos y los recursos fitogenéticos.

10
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PROCIANDINO re(ine una poblacién superior a los 84 millones de habitantes, versétil pero
tradicionalmente agricola, con caracteristicas que comparten su origen histérico, colonizacién,
independencia, idioma y religién. La cooperacién técnica reciproca procura el mejoramiento
de la capacidad de respuesta del recurso humano involucrado en los procesos
agroalimentarios.

8.5. ORIENTACION DEL MECANISMO DE COOPERACION

El enfoque de PROCIANDINO en apoyo a las demandas de los pafses para adecuar las
estructuras productivas y modernizar la agricultura; orienta su accién en grandes éreas del
desarrollo tecnolégico y el desarrollo institucional, permitiendo concentrar los recursos de
las instituciones nacionales e internacionales, pGblicas y privadas, vinculadas al Programa
Cooperativo en los pafses participantes.

Igualmente, se han definido ineamientos generales que orientan el accionar del Programa
Cooperativo con los diferentes enfoques que convergen progresivamente:

Impulsar la generacién y transferencia de tecnologia dirigidas a incrementar la produccién
y productividad, mejorar la calidad y reducir los riesgos en la produccién de alimentos
bésicos para la poblacién y los productos exportables.

Introducir en las Redes de Investigacién elementos de programacién que consideren
bésicamente la accién interdisciplinaria e interinstitucional, y permitan comprender los
complejos problemas en los productos de la seguridad alimentaria y exportacién, e identificar
los "cuellos de botella" para afrontar sus soluciones.

Contemplar en las Redes de Investigacién, acciones orientadas al manejo poscosecha de los
alimentos bésicos y de exportacin, y al desarrollo de variedades adaptadas los sistemas
agricolas sostenibles de la ecoregién andina.

Incrementar la capacidad de respuesta tecnolégica de los pafses participantes de
PROCIANDINO en forma de bloque, para obtener producciones de alimentos superiores a

la demanda de las poblaciones, e integrarlos en las negociaciones de exportacitén.

Respaldar a los Gobiernos de los pafses de la Subregién Andina en el proceso de integracién
y apertura econdmica, con la procura de una mayor capecidad de respuesta tecnolégica, de
gestién y organizacién para la competitividad de la estructura productiva del sector
agroalimentario y agroindustrial.

Apoyar los progresos en la conformacién de una capacidad de respuesta tecnolégica -
cientffica, para promover la modernizacién de la estructura productiva y el encadenamiento
de la agricultura y la industria, por medio de la generacién, difusién y adopcién de
tecnologias de bejo costo y riesgo, para una mayor productividad, calidad y competitividad
de los productos agropecuarios orientados a satisfacer las necesidades nacionales y de
exportacién.

Promover la generacién y difusién de tecnologias que se proyecten a los nuevos y futuros
mercados, en los cuales la Subregién Andina tiene ventajas comparativas naturales o
potenciales.

1



i bt ed bd b bl bl b bnd bmd bmd bd bed bt eed et —t g o o g




1.__1\._.1

r._J Pl Pl | SENS) | S—) | W
- 1 3 H [ - z - t 3 - -

o
—

' I .'l' ' l;“' l‘_“'l

Introducir en las Redes de Investigacion de PROCIANDINO el enfoque de
intersectorialidad, considerando los diferentes espacios de la economia; adicionalmente, el
concepto de interdisciplinariedad para el aprovechamiento de los beneficios de las nuevas
biotecnologfas, informética, electrénica, etc., dando especial formalidad a la concurrencia del
sector privado.

Promover la generacién y transferencia de tecnologia mediante la Red Andina de
Frutihorticultura de Exportacién, con un enfoque integral de los procesos productivos
agricolas y agroindustriales.

Consolidar la informacién técnico - cientffica generada en los pafses participantes de
PROCIANDINO, como instrumento de respaldo a la planificacién e impacto econémico de
la investigacién y transferencia de tecnologia.

Respaldar a las universidades, INIA's y sector privado en el desarrollo de la capacidad
profesional en Ciencias Agropecuarias, promoviendo el Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario; en continuidad a las iniciativas del IICA y la Organizacién Universitaria
Interamericana, OUI, en este sentido.

Profundizar en la Misién de PROCIANDINO el concepto de eco-desarrollo autosostenible
e impacto ambiental, considerédndolo con énfasis en las Redes de Investigacién que enfocan
la competitividad, la modernizacién de la agricultura y la conservacifn de los recursos
naturales. :

Fomentar la generacién y transferencia de tecnologia a través de las Redes Andinas de

Investigacién en Recursos Fitogenéticos y Manejo y Conservacién de Suelos, procurando asf
el uso adecuado de estos recursos y su preservacién.

Promover la generacién y transferencia de tecnologia en ecosistemas frégiles alto andinos,
para el mejor uso de las éreas en explotacién y la recuperacién de aquellas en proceso de

Desarrollar éreas piloto para la validacién de tecnologfas sostenibles en el manejo y
conservacién del recurso suelo y medio ambiente.

Introducir como elemento prioritario en el accionar de las redes de investigacién, el manejo
integrado de plagas, el control biolégico y el impacto ambiental.

Incentivar el uso de microorganismos e insectos beneficiosos como insumos nutricionales y
de control biolégico, en la realizacién de los objetivos econémicos, sociales y ambientales del

los niveles (directivos en los estamentos centrales, regionales y locales), incluyendo los
programas y proyectos de investigacién y las dreas de recursos humanos y financieros.

Apoyuhdewenbaﬁzadénadmms&ahvapamhgmemdbnytrmsfemndadetemm
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Incorporar en la cultura institucional elementos para la generacién de ingresos que
complementen los recursos de los INIA’s. La negociacién y venta de tecnologias, productos
y servicios enmarcados dentro de los conceptos de rentabilidad de la inversién, requieren
de capacidades especializadas y el desarrollo de estrategias de vinculacién institucional y de
sus profesionales, con los mercados y clientes de estos productos.

Incentivar el aprovechamiento institucional de las ventsjas comparativas en temas
fuertemente asociados a la aglutinacién do masa critica y la infraestructura institucional
disponible; especialmente en éreas de tecnologia avanzada. El concepto de centros de
referencia tecnolégica, metodolégica y de informacién, proyecta su vigencia.

Mantener un sistema de informacién actualizado que contenga los desarrollos y ajustes
orghnico - funcionales de las instituciones de investigacién y transferencia de tecnologia,
especialmente en los pafses de la Subregién Andina.

Promover la formulacién de politicas y directrices tecnolégicas en éreas estratégicas,
especialmente en lo tecnolégico - cientffico, y la captacién y desarrollo de recursos humancoe.

Contribuir al mejoramiento de las capacidades humanas técnico - cientfficas vinculadas al
proceso tecnolégico y a la interrelacién de los Centros de Ensefianza Superior con los
INIA’s, mediante el respaldo a la creacién del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario.

Consolidar a PROCIANDINO como foro, en su Misién de armonizar politicas tecnolégicas
apopecmnuenlmpdsespartupantegpromowmdomdﬁbgomdwﬂymbregimﬂm

Contribuir a la armonizacién de politicas tecnolégicas sostenibles en la Subregién Andina,
que disciplinen las relaciones de la generacitn y transferencia de tecnologia con los planes
de desarrollo del medio rural y agroalimentario.

Respaldar y desarrollar mecanismos que contribuyan al fortalecimiento de los sistemas de
planificacién de los INIA's, en cuanto a la formulacién, seguimiento y evaluacién de
proyectos de investigacién y transferencia de tecnologia. Ademés, promover la incorporacién
a la cultura de los INIA’s, de los procesos de planificacién estratégica que inchiyan
capacitacién y adopcién de metodologias especializadas.

Integrar més mntensamente el componente socio - econémico al proceso de planificacién,
seguimiento y evaluacién de los impactos para generar y transferir tecnologias, en
concordancia con el sector productivo y la sociedad civil.

Respaldar a los INIA's en su articulacién con las principales instituciones y los Consejos de
Ciencia y Tecnologia Agropecuaria del nivel subregional e internacional.

Promover mecanismos que integren diferentes segmentos sociales involucrados en la
definicién y evaluacién de politicas y prioridades de investigacién y desarrollo tecnolégico.

3.6. DIRECTRICES

La Comisién Directiva de PROCIANDINO, en atencién a los mandatos de los pafses y en
concordancia con los Ministros de Agricultura del Grupo Andino, ha definido en forma global
mmwummmuumwqum
comprenden desde su planeamiento estratégico hasta su accionar técnico y polftico. Se
presentan a continuacién sus principales directrices:

18
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- Componente tecnolégico de la integracién subregional.
- Foro para la armonizacién de politicas tecnolégicas de la Subregién Andina.

- Mecanismo para fortalecer el desarrollo de la capacidad de gestién y organizacién en la
generacién y transferencia de tecnologia,

- Instancia técnico - politica para respaldar el proceso de modernizacién de las estructuras
productivas, con un enfoque de equidad, crecimiento y sostenibilidad.

- Mecanismo de cooperacién técnica recfproca, mediante la generacién y difusién del
conocimiento, los elementos bésicos de la competitividad; la sostenibilidad de los recursos
naturales y el medio ambiente; y el desarrollo institucional de la investigacién.

- Mejorador de la capacidad y calidad del recurso humano vinculado a los procesos
tecnolégico - cientfficos.

- Potenciador de las Redes de Investigacién Cooperativa y de transferencia de tecnologfa
agropecuaria, con la movilizacién de las capacidades de los Programas Nacionales y los
Centros Internacionales, con alcance a la agroindustria.

- Promotor de la integracién tecnolégica subregional, con amplia participacién de
instituciones nacionales e internacionales, phblicas y privadas, vinculadas a la

investigacién, desarrollo tecnolégico y capacitacién.

- Facilitador de un "salto cualitativo" de la investigacién, promoviendo el intercambio

tecnolégico y la capacitacién en éreas de tecnologia avanzada, especialmente en
biotecnologia, informética y electrénica.

- Instancia de vinculacién concertada con los centros y organismos nacionales, actores y
promotores de la Investigacién Agricola; ademds la concurrencia de esfuerzos con
PROCITROPICOS, PROCISUR y otros mecanismos de cooperacién técnica.

. COOPERACION SECTORIAL E INSTITUCIONAL

El enfoque de la accién cooperativa que adelanta PROCIANDINO involucra un esquema
interactivo que facilita la articulacién institucional, especialmente de los Programas
Nacionales e Internacionales de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa a nivel de los
paises. Al mismo tiempo, promueve la incorporacién de otros organismos p(blicos y privados
en incremento del impacto a los beneficiarios directos e indirectos.

El planteamiento estd formalizado en la capacidad institucional de intercambiar como
oferentes y receptores, el conocimiento y experiencias técnico - cientfficas en las actividades
que interviene el Programa Cooperativo.

La articulacién nacional opera con los INIA’s como contraparte del Convenio de Cooperacién
Técnica con el IICA; estos Institutos coordinan las actividades de los Subprogramas y Redes
de Investigacién. Derivado de los procesos de modernizacién y atendiendo los acuerdos
ministeriales y de la Comisién Directiva de PROCIANDINO, el alcance de los beneficios del
Programa se ha ampliado a las instituciones pablicas y privadas que comparten actividades
en generacifn y transferencia de tecnologia.

14
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La Comisién Directiva ha acordado dentro de una estrategia de prioridades y en el corto
plazo, orientar los recursos financieros disponibles en PROCIANDINO en acciones de
ién y asistencia técnica recfproca dentro de temas de la gerencia del cambio, para
el fortalecimiento de los procesos de ajuste y modernizacién de los INIA’s y los Sistemas
Nacionales de Investigacién en los paises participantes. Se recomend$ hacer énfasis en
acciones para concretar las Redes de Frutihorticultura de Exportacién; Manejo y
Conservacién de Suelos; y Recursos Fitogenéticos.

Adicionalmente, decidi6 que las Redes en frijol, papa y mafz, operen con financiamiento
externo derivado de los Centros Internacionales vinculados a su mandato, asf como de las
agencias financieras comprometidas en estas tareas. PROCIANDINO apoyaré con las
capacidades técnicas y de infraestructura disponibles en los paises y con los mecanismos de
coordinacién establecidos. Las actividades en oleaginosas se mantendrén dentro del criterio
anterior y deberén potenciarse aprovechando las oportunidades emergentes, que se ofrecen
con el BUROTROP e IRHO, en materia de palma aceitera africana.

Para intensificar la accién de cooperacién técnica recfproca de PROCIANDINO en la
Subregién, los recursos financieros se aplicarén solo en actividades planificadas
conjuntamente por los paises, dentro de la estrategia acordada por la Comisién Directiva.

42, MECANISMOS DE COOPERACION TECNICA RECIPROCA

La investigacién cooperativa de PROCIANDINO esté orientada en Redes por productos o
éreas disciplinarias, respaldada matricialmente por Subprogramas de apoyo general que
movilizan conocimientos tecnolégicos, gerenciales y organizacionales, en apoyo a los procesos
de integracién.

En forma giobal, se han definido las Redes y Subprogramas en grandes éreas, que movilizan
y agrupan recursos institucionales y masa crftica en la Subregién Andina: competitividad
y modernizaciin, sostenibilidad de los recurscs naturales y el desarrollo institucional de la
investigacifn.

La consolidacién de PROCIANDINO tiene como fin 1a sostenibilidad de las acciones del

Programa Cooperativo y simulténeamente, implementar y desarrollar los mecanismos que
le den continuidad en el tiempo.

Cada una de las Redes de Investigaci‘n y Subprogramas continuardn formado por
proyectos, los que a su vez estarin integrados por actividades de investigacién, transferencia
horizontal de tecnologfa, capacitacién y coordinacién técnica.

Las acciones de la Etapa de Consolidacién se refieren a la incorporacién de las Redes
Andinas de Manejo y Conservacién de Suelos; Recursos Fitogenéticos; y Frutihorticultura
de Exportacién. Igualmente, a la continuidad de las tareas iniciadas en la Primera Etapa,
a través de las Redes de Leguminosas, Mafs, Papa - PRACIPA, Oleaginosas de Uso
Comestible.

Ademés, se integra el Subprogramas de Apoyo General: Desarrollo de Polfticas, Gestitn y
Organizaci6én Institucional de la Investigacién, para respaldar los procesos de modernizacién
de los Sistemas Nacionales de Investigacién; dindose continuidad a las acciones en
transferencia de tecnologia y comunicacién.

16
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Enfoque. Este Subprograma orientard sus acciones en apoyo a la modernizacién
institucional de la investigacién, mediante actividades de capacitacién y estudios
especificos en el 4mbito de las dos grandes dreas de la gestién y organizacién, y de
politicas tecnolégicas e institucionales en la Subregién Andina. En la primera gran érea
se profundizaréd en los conceptos de sostenibilidad, competitividad y descentralizacién,
la consecucién de nuevos recursos, etc. Su ejecucién se vincularé principalmente a las
actividades de Planificacién Estratégica, Sistemas de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién - P.S.&E; Sistemas de Informacién Gerencial; y Manejo de Recursos.

En el érea de polfticas, las actividades se dirigen al anélisis, disefio y armonizacién
subregional de politicas tecnolégicas e institucionales en los aspectos de sostenibilidad,
biodiversidad, bioseguridad, investigacién orientada a la demanda agroindustrial,
descentralizacién, modelos de relacién sector pablico y sector privado.

El Subprograma beneficiard a dirigentes y ejecutores centrales y regionales de la
generacién y transferencia de tecnologia, ademés de los beneficiarios directos e
indirectos (ONG's, universidades).

Contribucién. PROCIANDINO, conjuntamente con IICA, ISNAR, y otros Centros
Internacionales de Investigacién como CIAT, CIMMYT, CIP, IPGRI, CIRAD/FLHOR y
. agencias donantes, cooperard con el mejoramiento del desarrollo institucional de la
generacién y transferencia de tecnologia agropecuaria en la Subregién Andina. Estas
acciones estardn dirigidas a: incrementar la capacidad de gestién tecnolégica en los
paises de la Subregién Andina; propiciar el intercambio y el disefio de polfticas
tecnolégicas e institucionales armonizadas; preparar y desarrollar propuestas técnicas
en el campo de las polfticas, la gestién y organizacién institucional.

Objetivo. Facilitar el intercambio de conocimientos e informaciones sobre investigacién
y transferencia de tecnologia agropecuaria, asf como los sistemas y productos
tecnolégicos entre las instituciones de los pafses andinos vinculadas al desarrollo agricola
y rural.

Enfoque. Este Subprograma incluye la instrumentacién, adopcién y utilizacién
progresiva en los pafses de los Sistemas de Informacién Tecnolégica y Documental
formulados en PROCIANDINO: Inventario Tecnolégico, Directorio de Profesionales y
BaseadeDatosDoanmutaleoydeEventoqadeomohediddnydktﬁbunﬁnde

ivo y
garantizando la continuidad de las acciones iniciadas durante la Primera Etapa.

Contribucién. PROCIANDINO con este Subprograma interviene en forma matricial con
las Redes de Investigacién cooperativa, a propéeito de disefiar y desarrollar estrategias,
estudios y tecnologias generadas en las acciones cooperativas entre los Programas de
Investigacién de los pafses.
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4.3. ACTIVIDADES DE LA COOPERACION TECNOLOGICA RECIPROCA

PROCIANDINO en cumplimiento de su Misién enmarca su accionar en actividades
cooperativas con la participacién de las capacidades técnicas e institucionales de los pafses
participantes; ademés del apoyo que recibe de otras entidades de investigacién y desarrollo
tecnolégico nacional e internacional, ubicadas dentro y fuera de la Subregién Andina. En
actividades de capacitacién, asesoramiento e intercambio de germoplasma e informacién
técnica y cientffica, han participado principalmente como Instituciones Nacionales,
EMBRAPA - Brasil, INTA - Argentina, ICTA - Guatemala, INIA - Chile y Uruguay, INIFAP
- México; ademés el Ministerio de Agricultura de Costa Rica.

Por su parte, el IICA como agencia administradora, cofinanciadora y de apoyo técnico, ha
aportado las capacidades estratégicas y técnicas asf como las posibilidades de recursos
financieros, infraestructura y logistica para la marcha de PROCIANDINO. Este respaldo
se ha concretado a través del Programa II de Generacién y Transferencia de Tecnologia, las
dem4s Direcciones Técnicas y Administrativas de la Sede Central en Costa Rica; asf como
las Oficinas ubicadas en Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela y fuera del Area
Andina, especialmente las de Estados Unidos, México, Brasil, Uruguay y Chile.

Las actividades de investigacién y cooperacién técnica se describen a continuacién:

Investigacién Cooperativa. Compartir e intercambiar recursos, esfuerzos y aprovechar
oportunidades nacionales e internacionales.

Cooperacién Técnica Recfproca. Resolver problemas comunes y prioritarios de los paises.

Asesoramiento especializado en investigacifn y tranaferencia.  Mejoramiento de la eficacia
y eficiencia de los Programas de Investigacién, movilizando capacidades técnicas y cientfficas.

Capacitaciin y adiestramiento. Atender problemas especificos con diferentes dimensiones
de complejidad tecnolégica y cientifica.

Sistemas de Informacién y Documentacién. Acciones técnicas especializadas asociadas a los
productos de la Misién de PROCIANDINO. Proveer la difusién e intercambio de insumos

Diagnésticos Estudios y andlisis en temas relevantes vinculados a la
problemética de los sistemas de investigacién y transferencia.

V. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL.

En términos globales, surgen algunas interrogantes en cuanto a la inversién en investigacién
agropecuaria que deberfan ser satisfechas, en su mayor parte para crear el ambiente
adecuado en el otorgamiento de los recursos que requiere este sector. A saber, se pueden
enunciar como relevantes la necesidad de conocer su impacto socio - econémico; la asignacién
y direccién de los recursos; y su contribucién al desarrollo agropecuario sostenible y al
crecimiento econémico y social de los paises.

La estrategia de seguimiento y evaluacién est4 orientada a la disponibilidad permanente de
informacién técnica y administrativa sobre el avance de los proyectos cooperativos, las Redes
de Investigacién y de PROCIANDINO en su contexto general; a propéeito de introducir a
través de la Comisién Directiva los ajustes necesarios dentro de la dinAmica de su ejecucién,
y optimizar, a su vez, los beneficios resultantes.
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En el Sistema de Seguimiento y Evaluacién se aplicarén actividades en forma sistemética
y continua, desarrollindose los instrumentos y mecanismos necesarios que permitan la més
adecuada y eficaz conducciéSn de PROCIANDINO; asimismo, participardn los diferentes
niveles institucionales de direccién, planificacién y ejecucién de los paises. Ademés, se
concentrardn esfuerzos cooperativos entre las capacidades técnicas nacionales e
internacionales como ISNAR, para incorporar en la cultura institucional la planificacién

operativa y estratégica, ademés de los procedimientos de seguimiento y evaluacién, como
elementos fundamentales en la administracién general y gestién del proceso de generacién

y transferencia de tecnologias.

El seguimiento y evaluacién se haré a través de la presentacién a la Comisién Directiva de
PROCIANDINO, de Informes Semestrales, Anuales, y al término de los proyectos dentro
del contexto de las Redes de Investigacién, con el propéeito de conocer el progreso de la
ejecucién en cuanto al cumplimiento de los planes anuales de trabgjo. La participacién de
otras instituciones pablicas, privadas y de la ensefianza superior vinculadas al tema de la
accién cooperativa, enriquecera el producto del anélisis global.

Igualmente, el proceso permitird determinar el impacto econémico de la innovacién
tecnolégica a nivel de los pafses y de la Regién al menos cada tres afios, y orientard a la
Comisién Directiva de PROCIANDINO en las decisiones para la asignacién de recurscs.

VL. CONTINUIDAD DE PROCIANDINO

La consolidacién del Programa Cooperativo requiere la concurrencia de varias vertientes
interactivas frente a los nuevos escenarios. En primer lugar, adecuando la estrategia de
Redes y Subprogramas a los nuevos enfoques de competitividad, sostenibilidad y equidad.
En segundo término, es necesario que se intensifiquen las tareas y trabgjos en las Redes y
Subprogramas iniciados desde 1993, garantizando la continuidad de mecanismos similares
vigentes desde la Primera Etapa de PROCIANDINO. Asimismo, es necesario desarrollar
una estrategia conjunta de los paises participantes, que viabilice los recursos para la
ejecucién permanente de la cooperacién técnica recfproca.

Con relacién a los dos primeros aspectos, en el contenido de este documento se han
pormenorizado elementos estratégicos que enfocan alternativas apropiadas. En lo relativo
ala consecucién de recursos, especialmente a la fuente de financiamiento, se derivan aportes
nacionales, del IICA y de agencias internacionales.

Atendiendo los términos del Convenio de Cooperacién Técnica de los paises con el IICA, los
aportes nacionales en 1994 corresponden a un valor anual en efectivo de US$62,500
distribuidos en forma equitativa, adem4s de las contribuciones en bienes y servicios. El
IICA aporta US$163,266 en efectivo y su capacidad técnica y administrativa a nivel del
hemisferio. Otros recursos provienen de convenios bilaterales con aprobacién de los paises
participantes de PROCIANDINO: IICA/BID - Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién; IICA/IPGRI - REDARFIT - Passifloriceas; CIP/CIID - PRACIPA;
CIAT/COTESU - Frijol. Actualmente est4 en trémite una solicitud de financiamiento para
la Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos ante el BID, por el valor de US$250,000

Para la continuidad de PROCIANDINO como consecuencia de los impactos de la cooperacién
técnica recfproca, es imperante que las Instituciones Nacionales a través de los paises
participantes capitalicen, internalicen y masifiquen los beneficios derivados de las actividades
de la cooperacién. En este sentido, se hace indispensable la ampliacién de la base
participativa a nivel nacional de los Institutos de Investigacién, con otras entidades ptblicas,
privadas y académicas involucradas en la generacién y transferencia de tecnologfa.
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