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Introduccion

Los centros de educacién agropecuaria, en su misién como entes sociales para el
desarrollo de los recursos humanos y generadores de conocimientos que requiere la sociedad,
se encuentran entre las entidades sociales mis expuestas a las grandes transformaciones
institucionales, a las redefiniciones de las relaciones rural- urbano y a los marcos
internacionales de globalizaci6n y transnacionalizaci6n.

En la mayor parte de las reuniones y foros relacionados con la problemética de la
educacioén, se llega a la conclusién de que hoy en dia y en el futuro, estos centros estdn
expuestos a una serie de cambios polfticos, econémicos, tecnolégicos, sociales y culturales,
que llevan a la ineludible necesidad de innovacién y desarrollo de un espiritu de mejoramiento
permanente de la calidad y pertinencia de la oferta educativa. En este sentido, se reafirma la
obligacién de modificar la forma de ofrecer los servicios de un enfoque de oferta, pasando al
enfoque de demanda en funcién de las necesidades prioritarias de la sociedad en la que se
insertan y de los usuarios, quienes son los actores que sustentarin las grandes
transformaciones del agro.

Las nuevas condiciones en el entorno agropecuario, caracterizado por una agricultura
sistémica, aplicable, sostenible y con equidad, demandan la disposicién de centros que
respondan de manera creativa e innovadora a las exigencias de los nuevos escenarios que se
van configurando en el contexto agropecuario. No obstante, el casi generalizado consenso
sobre la urgencia de cambio en la Educacién Superior, estas instituciones han tropezado con el
insuficiente conocimiento y disponibilidad de las metodologias sencillas apropiadas para
llevar a cabo los ajustes y transformaciones internas, tanto en lo organizacional como en lo
académico.

Para contribuir con los esfuerzos de mejoramiento de la calidad y pertinencia de estas
instituciones, el Area de Estratégica de Educacién y Capacitacién del IICA, defini6 como
linea de trabajo la modernizacién de las instituciones de Educacién Agricola Superior. En
este sentido, una actividad especifica ha sido el desarrollo y aplicacién de metodologias
participativas, que puestas al alcance de las instituciones y mediante la capacitacién de los
equipos institucionales, permita a esos equipos y comisiones de transformacién
institucional utilizar un instrumento metodolégico, que a partir de los principios del
planeamiento estratégico, les ayude a preparar una propuesta de desarrollo institucional,
sustentada en la definicién de la visi6n, misi6n, objetivos, politicas y estrategias.

La clasificacién del marco estratégico en los términos antes mencionados, se considera
como plataforma indispensable para sustentar otras acciones, no s6lo de desarrollo curricular,
sino también, para los procesos de evaluacién y acreditacién a las que se ven abocadas las
instituciones latinoamericanas de educacién superior.



Se considera que los procesos de evaluacién con o sin fines de acreditacién, se ven
limitados en su fase inicial cuando la institucién no ha definido o clasificado el proyecto o plan
de desarrollo, es decir, la definicién clara y compartida de la visi6n institucional, sus objetivos
y estrategias institucionales. En estos casos, surge el cuestionamiento acerca de los referentes
para evaluar y reconocer el grado de acierto en el funcionamiento de la institucién, tanto en
sus insumos, como en sus procesos y productos.

Ante la gran demanda de cooperacién técnica para impulsar procesos de revisién y
cambio institucional por parte de las facultades y centros de educacién agricola superior, y el
mejoramiento de su oferta educativa en pro de una mayor calidad y pertinencia institucional, el
Area Estratégica de Educacién y Capacitacién del IICA desarrolla la propuesta metodolégica,
con el fin de apoyar los procesos de transformacién referidos tanto a los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, como a las condiciones de gestién, de administracién y de
recursos conducente a la renovacién educativa, los cuales no pueden prescindir de mantenerse
acorde con el contexto institucional, econémico, social y tecnolégico en el que se desarrolla.

La primera prueba préictica
para la adaptaciéon del modelo
metodolégico desarrollado se llevé a
cabo en la Escuela Internacional de
Agricultura y Ganaderia de Rivas,
Nicaragua. Este es un centro de
educacién agricola que forma
técnicos agropecuarios de nivel
superior (tres afios después de
ensefianza media). Posteriormente,
se aplic6 el esquema en la Facultad

Ciencias Agropecuarias de la Universidad Cat6lica de Nicaragua (UCA).

En Repiiblica Dominicana, este instrumental se validé en el Taller Nacional de las
Universidades pertenecientes a la Red de Educacién Superior y Capacitacién Agropecuaria
(REDCA), que agrupa a 17 universidades dominicanas.

Otro centro de educacién superior en donde se aplicé la metodologfa propuesta fue
la Universidad Santa Maria la Antigua, en Panam4. En esta universidad se trabajé en la
planificacién de tres centros regionales y se logré formular una Primera Propuesta de Plan
Estratégico y de Plan a Mediano Plazo, cuya ejecuci6n debfa iniciar en 1998.

La Universidad Federico Enriquez y Carvajal, de Repiblica Dominicana, fue el
primer centro universitario de cardcter netamente privado en el que se puso en préictica esta
metodologia y en el que se valid6 con gran éxito. También, se han realizado ejercicios de
validacién en las facultades de agronomia de las universidades de Tacna (Peni), Rosario
(Argentina), de La Repiblica (Uruguay), de Asuncién (Uruguay) y en México, en la
Universidad Auténoma de Chapingo y en la Universidad Auténoma del Estado de México.



En El Salvador se trabaj6 en la Escuela Nacional de Agricultura "Roberto
Quifiones” y en Panamé, en el Instituto Nacional de Agricultura Dr. Augusto Samuel
Boyd. La experiencia méis reciente concierne al proceso de transformacién para la
“refundacién” de la Escuela Cat6lica Superior Agropecuaria del Trépico Seco, en Estelf,
Nicaragua.

Cada taller, ademds de aclarar las bases tebricas de la planificaci6n, trabaj6 en
ejercicios pricticos para reafirmar los conocimientos sobre el tema y evitar caer en el
automatismo mecénico. De cada grupo de participantes sali6 un producto que, aunque no
acabado, ha servido en la mayorfa de los casos para un trabajo posterior de afinamiento y
complementacién en cada institucién. En los capitulos de desarrollo temético, el lector
encontrard algunos ejemplos que resultaron de esos ejercicios de aplicacién préctica en grupo.

En lo que a la metodologia respecta, es importante sefialar que conforme se fueron
realizando los talleres de aplicacién préctica y conduciendo procesos de transformaci6n, se fue
logrando un gran avance en el mejoramiento de la propuesta original. También se fueron
mejorando los materiales did4cticos y gufas de trabajo empleados.

El presente documento tiene como objetivo ofrecer informacién sobre los resultados de
los talleres realizados en las instituciones ya mencionadas. Se trata de un resumen que permite
la apreciacién general, con elementos sobre los que pareciera existe un consenso significativo
en el 4mbito latinoamericano y del Caribe.

Resulta oportuno hacer la aclaracién en cuanto a que el presente documento es
dnicamente el producto de los ejercicios de capacitacién, y que por lo tanto, se debe
considerar como tal y no como una propuesta elaborada para la toma de decisiones.

En la primera parte se hace una breve descripcion de la metodologia empleada.
Seguidamente, se resume los resultados de los anélisis de los contextos institucionales y la
identificacién de factores criticos, tanto favorables como limitantes.

La segunda seccién relata los resultados del estudio interno de los centros, con
respecto a insumos, procesos y productos, asi como la identificacién de los factores
vulnerables y las fortalezas en esos elementos del sistema institucional. Finalmente, se
informa sobre el marco estratégico y el plan de accién, que a mediano plazo se propone la
gran mayoria de las instituciones que han participado en los distintos talleres y jornadas de
trabajo.



L Metodologia

Los talleres iniciaron con la
dindmica  “Elaboracién de las
Pirdmides”, con el fin de motivar a los
grupos sobre la importancia de la
planificacién estratégica y para que
reconozcan la necesidad de introducir
esta prictica en las organizaciones
participantes.

Seguidamente, se hace la exposicién sobre los principios y conceptos bésicos del
Planeamiento Estratégico. Las explicaciones teéricas permiten al grupo iniciar con el
anélisis del contexto, en sus dimensiones econémico, politico, juridico, sociocultural,
tecnolégico, clientes y destinatarios.

Cada dimensién debe ser abordada con un enfoque analitico de la organizacién,
proyecto o programa segtin sea el caso.

En la dimensién politico- juridica se consideran principalmente los elementos y
aspectos gubernamentales capaces de apoyar o limitar el desempefio general de algunas de
las actividades més importantes de la institucién, tomando en cuenta tanto los reglamentos
y politicas gubernamentales relevantes como las tendencias politico- ideol6gicas del
gobierno.

Se consideran principalmente aquellas leyes y legislaciones que afecten: a) los
segmentos de la produccién; b) el desarrollo de la ciencia y la tecnologia; y c) el desarrollo
de la educacién y capacitacion.

En la dimensién tecnolégica se considera principalmente:

a) los vectores (fuerzas) tecnol6gicos que impulsan el desarrollo; b) las facilidades y
limitaciones para el desarrollo tecnol6gico nacional; c¢) los paradigmas y enfoques
tecnolégicos y curriculares que emergen en el mundo y en los paises, con un enfoque
analitico de la organizacién, segiin se requiera.

Los aspectos econ6micos y sociales permiten reconocer las tendencias relacionadas
al financiamiento y a las condiciones socioeconémicas, que caracterizan a los actores
sociales; este andlisis se complementa con el de los demandantes de servicios y productos
educativos.

Uno de los factores externos de mayor atencién, junto a los demandantes es el de los
competidores. En este caso se estudian las instituciones nacionales e internacionales que
ofrecen o estdn en capacidad de ofrecer servicios y productos similares a los brindados por



la institucién en estudio. De esta manera, se identifican las ventajas competitivas y
comparativas de esas instituciones, para conocer hasta dénde son o puedan ser amenazas
para la institucién en estudio.

Para los usuarios asi como para los demandantes o clientes, debe definirse sus
caracteristicas, sefialar quiénes son, dénde estdn, a qué se dedican, qué demandan de la
organizacién, cudles son sus principales problemas y aspiraciones, a qué eslab6n del
sistema productivo pertenecen, cuél es la capacidad de pago por servicios, c6mo estdn
organizados.

Seguidamente y después de la exposicién sobre los pasos para el estudio externo de
la organizaci6n y la realizacién de los ejercicios correspondientes, se procede al anélisis
organizacional interno para identificar aquellos factores que favorecerfan o dificultarfan el
desarrollo institucional y académico del centro.

El andlisis organizacional interno corresponde al estudio de
productos, componentes propios de modelo sistémico context
proceso. En su realizacién, se asume que la caracteristica princi
basa en un recurso humano altamente calificado y en la disponit
especializada. En la presentacién de los resultados se identifica
internos con potencialidad para responder a las oportunidades y ai
como los puntos débiles de la organizacién de sus insumos, procesos y productos.

Para conocer la situacién de los recursos humanos se estudia la posibilidad de los
mismos, en cuanto a cantidad y caracteristicas, lo mismo procede con los insumos ffsicos
en centros de capacitacion, centros de produccién de materiales, etc.

En el andlisis de los procesos, se debe brindar especial atencién a los procesos
fundamentales, entre los que sobresale el proceso de desarrollo curricular, planificacién y
desarrollo de recursos humanos. Al respecto se analiza la eficiencia en cuanto a tiempo,
costo de los mismos y en términos de operacién y calidad.

La iltima etapa del andlisis organizacional corresponde al andlisis de los productos
que se generan en la organizacién. Es necesario identificar los diferentes productos
resultantes de los procesos de docencia, extensién, investigacién y produccién.

De participar fuertemente en la generacién de informacién y de la amplia
distribucién de los andlisis y resultados obtenidos, depende la calidad y efectividad del
siguiente paso del andlisis organizacional: la identificacién de las fortalezas y debilidades
institucionales frente a las amenazas y oportunidades presentes en el contexto externo.

A continuacién se realiza el andlisis que permite establecer el estado futuro deseable
de la organizacién y las acciones que deben emprenderse de inmediato para alcanzarlo. En
términos especificos, el objetivo es identificar los cambios que deben introducirse al
interior de la organizacién en los insumos, procesos y productos y la manera de
implementarlos, para llegar en un periodo determinado al estado futuro deseado.



A partir de la definici6bn de brechas, se procede a la elaboracién de la visién
organizacional. Esta se elabora con proyeccién del equipo de planificacién a diez o més
afios plazo, vislumbrando lo que serfa la organizacion si se dieran todas las modificaciones
internas para responder al contexto; para su elaboracién cada persona participante anota las
caracteristicas principales que desearia encontrar para esa fecha proyectada.

Todos los productos de los andlisis anteriores, son insumos relevantes para sustentar
y orientar la formulacién de la parte central del plan estratégico propiamente dicho:
misién, objetivos, politicas y estrategias. Su formulacién estd a cargo del equipo que
trabajé en las fases anteriores del planeamiento, es decir, en el estudio del entorno y anélisis
interno de la organizacion.

El paso siguiente es plantear
la misién, que es la descripcién
resumida del propdsito mayor, de la
finalidad y razén de ser de una
organizacién. La misién define el
marco Yy espacio de accién
institucional, delimita la asignacién
y compromisos de los principales
recursos, expectativas, principios,
valores,  responsabilidades 'y
esfuerzos  creativos de la
organizacién, define a la
organizacién y lo que aspira a ser,

distingue a la organizacién de las otras que ofrecen el mismo servicio, sirve de marco para
la evaluacién futura y es entendida por todos los actores externos e internos.

De los propésitos definidos en la misién se formulan los objetivos estratégicos, es
decir, los objetivos o resultados que la organizacién desea lograr.

Al ser formulados con claridad suministran direccién, permiten sinergia, orientan la
planificaci6n, el seguimiento y la evaluacién y apoyan tanto la asignacién de recursos como
el disefio de los cargos respectivos y funciones. Se ubican a nivel estratégico, son a largo
plazo, poseen cardcter permanente, son poco flexibles, cualitativos y generales y sirven de
referencia para la formulacién de politicas y estrategias.

Con el fin de dar direcci6n y orientar las acciones hacia el logro de los objetivos, se
formulan las politicas como grandes normas y directrices organizacionales.

Una politica no es una accién. El término "politica" se asocia a pautas, précticas,
procedimientos, métodos, reglas, formas y/o pardmetros que sirven para estimular, apoyar u
orientar la toma de decisiones hacia un objetivo o comportamiento.




Finalmente, para asegurar el logro de los objetivos y el cumplimiento de la misién,
se formulan las estrategias, éstas en lo esencial se definen como un conjunto 16gico de
decisiones para tomar un curso de accién apropiado y lograr un objetivo. Algunos las
definen como un grupo de acciones organizadas para orientar la organizacién hacia el logro
de un objetivo. Las estrategias involucran secuencias de pasos y consideran el contexto
externo. En este caso, la estrategia se concibe como una combinacién 16gica de actores,
factores y acciones, seleccionada entre otras alternativas de combinacién para lograr un
determinado objetivo en un contexto especifico.

El siguiente esquema concentra los elementos metodol6égicos més importantes del
proceso de planificacion estratégica desarrollados en cada uno de los talleres de
Planeamiento Estratégico.
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II. Contexto Politico- Econémico, Tecnolégico y Socio- Cultural

El andlisis del entorno de las Facultades y Centros se inici6 con la revisi6n de las
dimensiones sociocultural, econémica, juridica y tecnolégica, con el fin de identificar las
oportunidades y amenazas que de una u otra manera repercutirdn en el desarrollo de las
facultades de ciencias agropecuarias y afines.

Mediante el trabajo grupal se
lograron identificar los aspectos y
variables demogréficas, sociales,
culturales, geogréficas, econémicas,
juridicas y tecnolégicas que mejor
caracterizan el entorno de los paises
latinoamericanos y del Caribe, en los
que se llevaron a cabo los talleres.

A continuacién se presenta una descripcién de los factores externos considerados
como criticos para el desarrollo futuro de estas instituciones, tanto los que favorecen como
los que limitan.

En lo politico y econémico el sector agropecuario tradicionalmente ha desempefiado
un papel protagénico dentro del desarrollo econémico y social de los pafses latinoamericanos
y del Caribe, por su importancia en términos de Producto Interno Bruto del valor de las
exportaciones y por la generacién de empleos directos e indirectos.

Este motor de desarrollo del Sector Agropecuario ha visto como el sector ampliado
enfrenta grandes cambios y desafios producto del entorno en el cual se ha desarrollado. En
primer término, la crisis econémica de finales de la década de los setenta y principios de la
década de los ochenta, trajo consigo una serie de modificaciones estructurales irreversibles en
el sector agropecuario, como consecuencia de la aplicacién de los programas de estabilizacién
y ajuste, cuyas directrices delimitaron el accionar de las politicas agropecuarias de muchos de
los pafses. Las instituciones del sector piblico agropecuario han debido modificar su
estructura y accionar, perfilindose como organizaciones méis normativas y promotoras y
menos operativas en la prestacién de servicios directos.

En segundo lugar, la decisién de los paises de suplantar el modelo de desarrollo
econémico de sustitucién de importaciones, por un modelo basado en la apertura econémica,
implicé tanto oportunidades como amenazas para el sector agropecuario. Por un lado despert6
el potencial competitivo de muchas actividades, pero al mismo tiempo evidencié la baja
competitividad de otras, en mercados abiertos y libres de intervenci6n estatal.



Por iltimo, la globalizaci6n de la economia que se manifiesta a través de la
acelerada reforma y liberalizacién del sistema multilateral de comercio (OMC), la
consolidacién de bloques econémicos (ALCA, TLC, UE, MERCOSUR), Ila
internacionalizacién de los mercados financieros, los vertiginosos avances e innovaciones
en el transporte y las telecomunicaciones y los cambios en el orden politico mundial, traen
como consecuencia una disminucién de las distancias econ6micas y culturales entre los
paises, generando asi nuevas formas de organizacién y competencia. La estructura
agropecuaria, que en un momento determinado permiti6 hacerle frente a los grandes retos
de desarrollo de los pafses, ha demostrado su falta de preparacién para enfrentar los
cambios de este nuevo entorno.

En este marco, el desarrollo agropecuario se orienta hacia la produccién de bienes y
servicios de origen agropecuario, que respondan al reto de la competitividad, no s6lo para
insertarse en los mercados internacionales, sino para competir de manera global en el mercado
local.

Bajo esta perspectiva, la necesidad de propiciar la competitividad del sector
agropecuario no surge como una finalidad, sino como un medio para lograr un desarrollo
sostenible del medio rural, donde el objetivo es el bienestar del ser humano en un marco
equilibrado entre el crecimiento econémico, el uso racional de los recursos naturales y la
equidad social.

Es importante resaltar que detras de las politicas -como se indicé en la mayor parte de
los eventos- est4 el ser humano como la raz6n de ser de todas las acciones tendientes a lograr
el desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural. Por esta razén, su participacién
activa en todos los procesos debe ser considerada como requisito indispensable para el logro
de los objetivos planteados. Por tal motivo, serd necesario promover el fortalecimiento de los
recursos humanos para conducir con eficiencia y eficacia el proceso de desarrollo
agropecuario con una visioén renovada de la agricultura y el medio rural.

Otra premisa importante en este nuevo contexto es la visién renovada de la agricultura,
entendida como un sistema integrado, en donde la produccién primaria se encuentra
estrechamente vinculada con la agroindustria, los mercados y los servicios de apoyo, mediante
mecanismos de integracion, coordinacién y de cooperacién que generen relaciones de mutuo
beneficio para todos los participantes.

Es en este contexto, surge un primer grupo de politicas que de una forma u otra se
vinculan con las instituciones universitarias relacionadas al agro. En este sentido se
enuncian las politicas relacionadas con la reconversién productiva del sector agropecuario;
entendida como la transformacion integral de las actividades productivas y su entorno,
mediante la constitucion de sistemas agroempresariales competitivos y sostenibles, que
contribuyan a mejorar el nivel de vida de la poblaci6n rural.

Esta reconversién, como proceso de cambio, se operacionaliza en cada uno de los
eslabones del sistema agroempresarial y se concretard con la insercién competitiva de los
productos agropecuarios en el mercado nacional e internacional. Mediante este proceso, se
busca adecuar las estructuras productivas del sector agropecuario a los retos que plantea el



modelo de desarrollo econémico seguido por los pafses. Esto implica entre otras cosas,
concebir una estrategia que logre vincular a los agricultores y sus productos a los mercados,
promover alianzas entre organizaciones de productores.

Un segundo grupo de politicas se orienta hacia el desarrollo empresarial agroindustrial
y de servicios consolidados, para lograr una produccién con mayor valor agregado y una justa
distribucién de los beneficios con la participaci6n activa de los productores.

En el campo de la seguridad alimentaria se percibe un fuerte impulso a la producci6n
competitiva de alimentos, haciendo uso oportuno de los mecanismos de apoyo permitidos en
los acuerdos de la Organizacién Mundial de Comercio, la eliminacién de distorsiones en la
comercializacién interna, el fortalecimiento de la capacidad de almacenamiento del sector
privado, el mejoramiento de los sistemas de pronéstico de cosechas, el manejo inteligente de
los mercados externos y la utilizacién de los sistemas de informacién agroalimentarios y
nutricionales.

Asimismo, se define la necesidad de que el Estado brinde apoyo y fortalezca a las
organizaciones de productores, para que éstas se conviertan en gestores de su propio bienestar
y del desarrollo rural y para que a su vez, puedan enfrentar con éxito la competencia que
determina actualmente el comportamiento del mercado. Es fundamental que los productores
cuenten con informacién oportuna y actualizada, que les permita tomar decisiones acertadas
de acuerdo a las sefiales del mercado.

Con respecto al crédito se promueve la modemizacién de los sistemas existentes, asf
como el desarrollo de sistemas alternativos de financiamiento, con el fin de que los
participantes del sector logren satisfacer sus necesidades de capital y cobertura del riesgo en
los términos de costo, oportunidad y plazo requeridos por las actividades productivas.

Las politicas para la reconversién productiva del Sector Agropecuario, involucran
también, el uso racional de los recursos naturales, basado en una estrategia de convergencia
entre los intereses de produccién y la aplicacién de los principios de sostenibilidad. Se
considerard la microcuenca como la unidad de planificacién para la prestacién de servicios
integrados por parte de las instituciones del sector, con la participacién activa de los
productores y se le dard énfasis al desarrollo de acciones tendientes al ordenamiento territorial
y la zonificacién agropecuaria. Asimismo, se estimulard la adopcién de tecnologfas de
produccién limpias, conducentes al logro de una agricultura sostenible.

A partir del reconocimiento de la importancia de los recursos humanos en el proceso
de reconversion agropecuaria, se promueve la nueva formacién y actualizacién de técnicos y
profesionales: los técnicos y profesionales del sector, serdn los precursores de la
transformacién y el fortalecimiento de los recursos humanos del sector agropecuario y el
medio rural. Su formacién consistente con los retos que plantea el entorno, es fundamental
para que puedan desempeiiar correctamente su papel en este importante proceso. También
ocupa un papel relevante la capacitacién en calidad de proceso, que debe involucrar a todos
los actores del 4mbito agropecuario y rural, sean mujeres, jévenes, indigenas, agricultores,
técnicos o profesionales.
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Se pretende integrar bajo el marco de proceso la oferta de todas las instituciones que
brindan capacitacién para el sector agropecuario y el medio rural, la cual deberd ser
consistente con la demanda y con la visién ampliada de la agricultura, en donde la produccién
primaria se encuentra estrechamente vinculada con la agroindustria, los mercados y los
servicios de apoyo.

En este sentido, surgen para América tres grandes desafios: en primer lugar, se ha de
convertir en una regién capaz de mostrar competitividad en el mercado intemo y externo, con
calidad y eficiencia en comparacién con el resto del mundo en cuanto a lo que a mercado se
refiere, asi como vincular a los productores y sus productos a los mercados y responder a la
demanda con calidad y precios competitivos. Para que los productos agricolas de los paises
latinoamericanos ocupen un lugar en el mercado interno y externo, no pueden continuar
produciendo con enfoque de oferta, sino que se requiere de una lectura adecuada de sefial que
envia la demanda.

Como segundo término, es necesario lograr grandes cambios en las formas
organizacionales, no s6lo para la produccién de voliimenes competitivos, sino para la gestién
comercializadora y adquisicién de insumos fisicos e informativos. Al respecto bien se expresa
al afirmar que los productores agropecuarios, tal como se encuentran en la actualidad:
desorganizados y con bajo nivel tecnol6gico, estdn propensos a su extincién como tales en los
tiempos venideros. Por tal motivo, se hace perentorio el cambio y transformacién de los
sistemas de produccién.

Por iltimo, el proceso de transformacién empresarial pasa por la incorporacién en
las unidades productivas, la visién renovada de la agricultura ampliada que considera al
sistema de produccién, no sélo como produccién y productividad en finca, sino que
considera los distintos encadenamientos conducentes a poner en el mercado
latinoamericano y externo, productos de calidad a precios competitivos.

Con la reconvercién de los sistemas de produccién, se pretende incrementar la
competitividad de las actividades productivas del sector agropecuario y de las distintas
modalidades empresariales que las sustentan, mediante el aumento de la productividad,
generacién de mayor valor agregado y el mejoramiento de la capacidad gerencial de las
organizaciones, el desarrollo comercial y agroindustrial, el aprovechamiento racional de los
recursos naturales, el patrimonio biol6gico y la creacién de condiciones econ6micas
adecuadas.

En el 4mbito latinoamericano, la estructura econémica y politica se encuentra en un
acelerado proceso de cambio, caracterizado por un esquema en el que predominan las leyes
del mercado y un entorno globalizado, del que Latinoamérica forma parte a través de los
bloques econémicos. Para hacerle frente a estos cambios se impulsan las transformaciones
estructurales tendientes a la modernizacién de los Estados, con el desarrollo de procesos
caracterizados por la descentralizacién, competitividad, sostenibilidad y equidad.
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En sintesis, resaltan cinco megatendencias:

Reduccién de la presencia estatal en el sector financiero y de la produccién.

Reduccién del sector piblico y modernizacién de su estructura para ajustarse al nuevo
papel estatal de facilitador y regulador.

Apertura a la inversi6n privada en las empresas de servicio piiblico.

Establecimiento de tratados de libre comercio con diferentes paises.

Apertura de la economia para incrementar la competitividad y reducir el sesgo
antiexportador que ha caracterizado la estructura productiva de los paises.

Por otra parte, con la esperanza de alcanzar mejores precios en los préximos afios y
el ordenamiento del comercio mundial a través de la creacién de la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC), se esperan reordenamientos que permitan a la regién ser més
competitiva en el 4&mbito mundial, tomando en cuenta las tendencias de regionalizacién y
globalizacién que viabilizar el intercambio regional de productos agricolas, adem4s se ird
convirtiendo en una estrategia conjunta, para enfrentar como bloque la biisqueda de
mejores precios, nuevos mercados, promocién de inversiones y el aprovechamiento de los
recursos humanos y naturales. Asf mismo, la actual transformacién econémica y social
latinoamericana busca crear y consolidar un nuevo modelo de desarrollo y de vinculacién
internacional.

Para el andlisis de las politicas y sus efectos en el campo agropecuario, se deben
retomar dos situaciones mencionadas anteriormente: por una parte, las transformaciones
que se estdn llevando a cabo en las instituciones del Estado, tendientes a modificar su
estructura y forma de accionar, para convertirse en entes méis normativos, reguladores y
promotores y menos ejecutivos y operativos en el ofrecimiento de los servicios directos;
por otra parte, se ha venido impulsando un modelo de desarrollo que ha cambiado el
modelo econémico de sustituciébn de exportaciones, por el de apertura econ6mica y
promocion de exportaciones.

Estos grandes cambios se dan en el marco de la “globalizacién de la economia”, que
se manifiesta en la acelerada reforma y liberalizacién del sistema multilateral del comercio,
la consolidacién de bloques econémicos regionales, la internacionalizacién de los mercados
financieros, grandes avances en las comunicaciones, sistemas de informaci6n, transportes;
asf como cambios politicos en el 4mbito mundial. Consecuencia de estos cambios, se
reducen las distancias econémicas y culturales entre los pafses, creando nuevas formas de
organizacién y competencia en mercados abiertos.

Por otra parte, surgen varios desafios en relacién con los factores determinantes para
la reconversién productiva y la competitividad, entre ellos la disminucién en el uso de
insumos quimicos, la utilizacién de insumos de origen biolégico y el uso intensivo de
gestion en el manejo del ciclo productivo completo.
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Un reto més que se le presenta a la agricultura, es el de producir con rentabilidad sin
comprometer o deteriorar la base de recursos naturales, es decir, hacer de la agricultura una
actividad sostenible, reduciendo el uso de productos contaminantes y empleando practicas y
tecnologias agronémicas amigables con el ambiente. Entre los recursos naturales que
requieren de un mejor aprovechamiento y conservacion resaltan el suelo, agua y bosque.

Otro factor a considerar en este nuevo entorno es la necesidad de transformar la
agricultura excluyente, donde las grandes masas de productores agricolas han estado al
margen de los servicios que ha ofrecido el Estado asistencialista y sus instituciones de
extension agricola, financiamiento, capacitacién y asistencia técnica.

Se afirma que en Latinoamérica, los servicios de extension solamente han llegado a
un 10% de los productores (FAO, 1996), y se tienen suficientes evidencias de que la gran
mayoria de estos productores corresponden a medianos y grandes productores con acceso a
recursos para poner en prictica las propuestas tecnolégicas. Atender y llegar a la mayoria
de productores independientemente de su tamaiio y nivel tecnolégico, es el gran reto de una
agricultura con equidad e incluyente.

Por otra parte, también hay que resaltar que en una agricultura ampliada y
competitiva, adquiere relevancia nuevos actores en eslabones de los encadenamientos de la
agricultura que en otras épocas formaban parte de otros sectores. Tal es el caso de
operadores de bolsas agropecuarias y comercializadores de productos agricolas,
organizaciones no gubernamentales que ofrecen asistencia técnica a los productores que
agregan valor a los productos agricolas, proveedores de informacién sobre mercados y
otros. También, los actores anteriores estardn sufriendo transformaciones, en otros
términos, el recurso humano necesario para una agricultura competitiva se debe transformar
y en muchos casos "reeducarse y recapacitarse”, si se quiere disponer de las condiciones y
capacidades para integrarse al nuevo sistema de produccién.

El desarrollo con equidad conlleva la organizacién de productores y lograr que los
servicios lleguen en forma oportuna a desarrollar las capacidades técnicas y empresariales
de todos los productores, en el uso de nuevos desarrollos técnicos y gerenciales, para el
aprovechamiento de los recursos naturales cercanos a sus unidades de produccion.

El campo de la estructura institucional para acompaiiar el proceso de transformacién
del sector agropecuario, se fundamenta en la bisqueda del uso racional de los recursos
humanos, financieros y de infraestructura, por medio de la descentralizacién y coordinacién
de los servicios en el marco de una cultura de gestién orientada hacia la atencién de las
necesidades y demandas de los productores. Esto conlleva a promover la participacion
gradual y concertada del sector no gubernamental y privado, tanto en la gestién como en el
financiamiento de los servicios para la agricultura y el medio rural de los paises
latinoamericanos y del Caribe.

El grado de heterogeneidad y polarizacién en la agroindustria alimentaria, continia
siendo muy alto, ademds, la emergencia de nuevas agroindustrias y la consolidacién de
otras ha sido acelerada. El primer caso se caracteriza por ser de alta rentabilidad,
integradas y orientadas a la exportacién, ubicadas en nichos de mercado; asi se pueden citar
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como ejemplos la produccién de flores en Colombia que pas6é de 6 mil toneladas con un
valor de 10 millones de d6lares en 1973 a 87 mil toneladas con un valor de méis de 200
millones de d6lares de exportacién. También en Chile, entre 1970 a 1987 se pas6 de una
produccién fruticola de 500 mil a més de 2 millones de toneladas de frutas y un valor de 12
a 527 millones de d6lares; En Costa Rica, se produjo un incremento en las siembras de
naranja de 2391 Ha en 1985 a 20 000 Ha en 1993, gracias a la comercializacién de este
producto como jugo para la exportacién.

La relacién dindmica de estas tendencias sefiala que el signo positivo o negativo de
los efectos, depende sobre todo de las relaciones entre los agentes, el conocimiento y la
informacién que posean y dominen, asf como su capacidad de negociacién. Cabe destacar
como un efecto positivo, el bajo costo de las transacciones cuando la agroindustria estd
plena y directamente relacionada con la actividad agricola y ademés, representa un
incremento del empleo productivo y una mayor generacién de valor agregado.

Acerca de los procesos de descentralizaci6n, pareciera que no hay oposicién abierta
entre los grupos politicos que deberian poner en prictica sus estrategias para su concrecion.
La oposicién se presenta por parte de grupos que ven amenazada su estabilidad, ante
posibles disminuciones de recursos en los centros para trasladarlos a la periferia, cuando
perciben una amenaza ante la posibilidad de modernizacién de las entidades en las
comunidades y localidades, a expensas del achicamiento de sus entes burocratizados. En
otras palabras, se estd de acuerdo en estos procesos siempre y cuando todo continie igual
en la institucién a la que se pertenezca.

Los principales argumentos esgrimidos en contra de los procesos de descentralizaci6n,
tienen que ver por una parte, con el peligro de transportar el clientelismo centralizado y la
ineficiencia de un Estado centralizado a cada regi6n y localidad. En este caso, lo que se
estaria logrando es la multiplicacién de la ineficiencia y falta de calidad en los servicios. En
segundo lugar, si no se desarrollan mecanismos democréticos y participativos en la toma de
decisiones en la asignacién de recursos, éstos podrian ir a parar a los grupos de poder regional
excluyendo a los que en un origen se consider6 poblaci6n objetivo de la descentralizacién. En
tercer lugar, se hace mencién de los efectos propios de la falta de disciplina en el manejo
fiscal.

En cuanto a las tendencias en el desarrollo tecnolégico, en la mayor parte de los
talleres se resalté que los desafios para establecer y ejecutar polfticas en el campo del
desarrollo tecnol6gico, presentan una gran complejidad pues hay que considerar nuevos
paradigmas relacionados con la sostenibilidad de los recursos naturales, la inclusién de
sectores que de por si han estado marginados del desarrollo y la competitividad en un
nuevo entorno globalizante.

Este gran desafio se sintetizé en los distintos grupos de participantes como: producir
més degradando menos y a costo competitivo, generar capacidad de diferenciacién de
productores y de mercados; también se plante6 el tema de las oportunidades para productores
marginados y las condiciones de crecimiento a aquellos amenazados de exclusién, asi como la
necesidad de enfrentar nuevas exigencias competitivas, y de actualizarse para adoptar nuevos
patrones de consumo. Frente a estos retos, el desarrollo cientifico tecnolégico, de los pafses de
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América Latina estén presentando respuestas diferentes: por ejemplo se muestra un escenario
de “inercia institucional” mediante la intensificacién de la produccién tradicional y se hace un
esfuerzo por lograr una mayor productividad.

En este caso, se procura una produccién de lo que ha funcionado bien bajo el supuesto
de que asi continuaré funcionando; este es el caso de los paises productores de café, banano,
cafia de azdcar y ganado, los cuales generan poco empleo y continian la degradacion
progresiva de los recursos naturales.

Un segundo escenario es el denominado “correccién de rumbos”, que intensifica
actividades agropecuarias tradicionales con tecnologias tradicionales y procurando reduccién
de insumos, la conservacién del ambiente, esta tiltima condicién favorece la participacién en el
mercado internacional.

El tercer escenario se ubica en el “cambio de paradigma”, caracterizado por la
intensificacién de las actividades tradicionales y el impulso para nuevos rubros, especialmente
los que le dan valor a los modos particulares de consumo y a la calidad en funcién de
estrategias diferenciadas de consumo. El rasgo de calidad adquiere un rango similar al de
productividad sin desmedro de esta ltima; mientras que en lo tecnol6gico se combinan las
tecnologias convencionales con las modernas optdndose por las que reducen insumos y sus
efectos en el ambiente. A diferencia de los modelos anteriores, en este escenario se vislumbra
un mejor aprovechamiento del recurso tierra, debido a la reduccién en el predominio de la
producci6n a escala y por su parte en el empleo también se dan diferencias sustantivas con los
otros dos modelos.

Un factor determinante es el aprovechamiento de tecnologia apropiada a sus
condiciones y a la capacidad tecnolégica institucional de los paises. Se cree que es probable
que todavia en la presente década, la nueva tecnologia tenga como fuente principal las técnicas
convencionales de mejoramiento y la tecnologia al alcance del productor. Lo que no excluye
la posibilidad de la incorporacién paulatina y gradual de tecnologias avanzadas; siempre que
sean de bajo costo y fécil acceso para los productores. Estas tecnologias pueden ser generadas
y desarrolladas dentro del sector agropecuario o fuera en otras latitudes.

Dos nuevos elementos se hacen indispensables para complementar el desarrollo de
la competitividad: por una parte, la informacién y por otra parte se presentan tanto las
recomendaciones tecnolégicas como las de mercado. En el primer caso, los productores
requieren de informaci6n oportuna y actualizada para tomar las mejores decisiones acordes
a las sefiales del mercado.

En relacién con la innovacién tecnolégica, las acciones se dirigirdn hacia la
identificacién y promoci6n de iniciativas de desarrollo de nuevas tecnologias, generadas tanto
dentro del sector agropecuario como fuera de €1, que sean de bajo costo y de facil acceso por
cualquier tipo de productor.
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Con la innovacién y aprobacién tecnol6gica se pretende que los procesos productivos
sean mds competitivos y generen efectos directos e indirectos, que mejoren la situacién
socioeconémica en otros campos de la economfa rural. Se impulsa el desarrollo y la
consolidacién del riego, con el fin de que se reduzca la estacionalidad de las cosechas y se
minimicen los riesgos derivados de la inestabilidad climética, impulsando la diversificacién y
el uso eficiente de los factores de produccién. Al respecto, es necesario desarrollar tecnologfa
para la pequefia produccién, que potencie sus sistemas productivos, siempre carentes de los
recursos tierra y capital.

Por otra parte, se necesitar4n tecnologfas apropiadas sustentadas en la biotecnologfa,
los recursos fitogenéticos, 1a sostenibilidad de los ecosistemas y la calidad ambiental, esta
situacién podria ser aprovechada por las facultades, mediante la transformacién profunda
de sus currfculos, el replanteamiento del trabajo de investigacién y los mecanismos de
transferencia tecnolégica y de proyeccién social.

La forma en que ha evolucionado el sector agropecuario en los paises de la regién en el
campo laboral, evidencia por una parte, las consecuencias de las medidas de ajuste estructural
en cuanto a la condici6bn “sine quanon” de la eficiencia, competitividad y desarrollo
empresarial, requeridos para sobrevivir en un nuevo entorno de apertura de mercados. Por
otra parte, las consecuencias de Estados que se han visto obligados a disminuir sus gastos
mediante la reduccién de su excesiva burocracia y a asumir su papel organizador y regulador,
en contraposicién a los Estados empleadores de los afios setenta.

En el marco del panorama contextual y las tendencias del sector agropecuario, al hacer
un andlisis de lo que est4 sucediendo en la demanda o destinatarios de los servicios educativos,
se reafirmé el aumento y diversificacién de la demanda potencial de recursos humanos,
capacitados para leer los cambios del entomno global. También, amplfa los requerimientos de
nuevos productos tecnol6gicos, de servicios de asistencia técnica y de capacitacién de los
productores para el contexto de la agricultura sistémica, sostenible, competitiva y que favorezca
la reducci6n de la brecha entre los que se empobrecen cada dfa méis y los que aumentan sus
ingresos como resultado de una competitividad excluyente.

La preocupacién creciente de la comunidad mundial por consolidar el nuevo concepto
del agro en el marco de la sostenibilidad y la incorporacién de los sectores mayoritarios de
productores y productoras, contrario a lo que se afirma en algunos circulos académicos,
presenta grandes oportunidades para que las facultades de ciencias agrarias, instituciones y
centros de educacién agricola superior pongan al alcance de la sociedad, profesionales formados
dentro de esos nuevos paradigmas ambientalistas y generen tecnologias apropiadas a esas
nuevas exigencias.

La reconversion empresarial y las exigencias de la competitividad, ponen como
condicién el desarrollo de organizaciones de productores para incrementar su poder de
negociacién en la adquisicién de insumos, obtencion de servicios, comercializaci6n y asistencia
técnica. Esta situacién hace que se necesiten més profesionales para promover la organizacién
de los productores y abre un gran espacio a los programas universitarios de extension.
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Ademés del estudio de los demandantes y los servicios requeridos se colige que para
el desarrollo productivo se necesitan profesionales en el campo agropecuario, forestal,
acuicola y en manejo de ecosistemas y proteccién ambiental con una base general y
cientifica s6lida, asf como con un gran manejo de los principios y pricticas ecolégicas,
formacién en los aspectos gerenciales, transformacién de los productos con valor agregado y
en técnicas de mercadeo. También, se encontré que existe una gran demanda por los
productos de investigacion, desarrollo de tecnologias y desarrollo de los servicios de
extension.

Las tendencias de apertura del sector agricola en el contexto de los procesos de
globalizacién requieren de un sector empresarial altamente competitivo, que contribuya a un
desarrollo sostenible y equitativo de los pafses. Esto significa que la demanda por recursos
humanos altamente tecnificados y con nuevos perfiles para la competitividad, no sélo
aumentard, sino que se diversificard como respuesta a las grandes demandas de productos
agricolas de calidad.

Al analizar el conjunto de instituciones que ha surgido para ofrecer servicios en el
campo de la educacioén agricola superior, se ha encontrado que por lo general no pertenecen
al sector publico, lo cual los convierte en competidores y profesionales cuyos servicios se
caracterizan por gozar de un mayor ajuste en relacién con la demanda. En este sentido, los
grupos mencionan dentro de este grupo a instituciones como el Instituto Tecnolégico de
Monterrey, la EARTH y el Zamorano.

En relacién con las instituciones
competidoras del sector piiblico, los grupos
participantes de estos seminarios o talleres
no perciben posibilidades de competencia
y parten de la disposicién de una poblacién
o clientela segura. Tampoco se reconocen
las oportunidades del fortalecimiento con
aliados estratégicos, para hacer frente a la
competencia que se establecerd en el futuro
ante la apertura de mercado ocupacional y

los tratados que permitirén a las institucionales ofrecer servicios de forma globalizada con
restricciones nacionales.

No obstante, la percepcién de las instituciones en relacién con los competidores, la
realidad es que en el entorno de apertura y globalizacién, la existencia de otros oferentes
que muestran fortalezas relacionados con la calidad y disponibilidad de recursos, han de ser
objeto de preocupacién, no sélo los nacionales sino que en especial los de orden global o
internacional.

Del anilisis de las dimensiones politicas, econémicas técnicas y sociales, asi como
la demanda y oferta, se logra concluir que existen grandes posibilidades de crecimiento
para las instituciones y centros de educacién agricola superior. Entre ellos resaltan las
siguientes:
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®* La firma de los acuerdos GATT, la OMC y los tratados regionales abren grandes
espacios a las Facultades de Ciencias Agrarias, al requerir del sector agropecuario un
mayor grado de eficacia en la resolucién de los problemas surgidos a partir de los
mercados abiertos a lo interior y al exterior. Esta eficacia no serd posible si los pafses y
la regi6én en particular, no disponen de los recursos técnicos y profesionales con las
nuevas capacidades requeridas por este entorno. Estas nuevas demandas no sé6lo se
relacionan con la formacién de profesionales y técnicos, sino que también requieren de
Facultades de Ciencias Agrarias que generen, validen y pongan al alcance de los
diferentes sectores agropecuarios nuevas tecnologfas apropiadas, menos dependientes
de insumos externos, més sostenibles y adecuadas a las condiciones de los productores
de la regién.

® Otro desafio que representarfa una posibilidad de desarrollo para las Facultades de
Ciencias Agrarias es el desarrollo agroindustrial y de la comercializacién como
condiciones indispensables para agregar valor a los productos agropecuarios. Se
vislumbra la transiciébn de los paises exportadores de materias primas a paises
exportadores de productos agricolas elaborados y con un alto valor agregado.

® Por otra parte, se requiere que el desarrollo econ6émico se sustente en el uso de
tecnologias sostenibles del ambiente y para esto se considera al recurso humano como
fundamento de ese desarrollo. Para tales efectos, el cambio tecnolégico del campo
agricola requiere de centros de investigacién, validacién y desarrollo tecnolégico.
Aquf se vislumbra el papel importante de las universidades.

= A diferencia de competidores, el andlisis permiti6 identificar organizaciones
nacionales, regionales y extra regionales que presentarian posibilidades de coaliciones.

Los modelos econémicos impulsados en Latinoamérica para lograr que los sectores
productivos sean competitivos ante la integracién de mercados abiertos sustentados en el
uso de tecnologias competitivas, sostenibles y socialmente convenientes, requiere de los
recursos humanos como fundamento de ese desarrollo. Para lo que se requiere de centros
de investigacién, validacién y desarrollo tecnolégico.

En este campo se vislumbra un papel importante de los Centros de Educaci6n
Agricola superior, como entes que por excelencia estdn llamados a formar recursos
humanos con capacidades para integrarse al sector empresarial productivo, velando por la
equidad y la sostenibilidad de los recursos y la proteccién del ambiente.

En sintesis, los retos del sector productivo en general son de mayor competitividad,
diversificacién, modernizacién tecnolégica y conservacién del ambiente. También requiere
de profesionales que investiguen y desarrollen tecnologfas adecuadas a la realidad nacional
para incrementar la productividad, mediante el aprovechamiento y preservacién de los
recursos naturales renovables.
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= El responder a los grandes desafios y acompaiiar los procesos de transformacién con
una oferta académica, orientada hacia el desarrollo sostenible latinoamericano, es la
oportunidad méds importante que se presenta para las instituciones y centros de
formacién agropecuaria. Esto conlleva a una modificacién en la forma de ofrecer los
servicios, pasando de un enfoque de oferta hacia un enfoque de demanda en funcién de
las necesidades de la sociedad y de los usuarios que requieren de estos nuevos
profesionales.

®  Otro factor favorable al desarrollo de la actividad académica en los campos agricolas,
pecuario, forestal y del ambiente, es el surgimiento de fuentes no tradicionales de
financiamiento universitario, toda vez que el Estado empiece a trasladar funciones tales
como investigacion, extensién y asistencia técnica a entes no gubernamentales. Esto
abre espacios no s6lo a la prestacién de servicios universitarios, sino a expandir el
mercado ocupacional para un nuevo tipo de profesional.

* La aparicién de un sector privado de la produccién, que participe en forma de convenios
conjuntos, facultades- empresas productivas, permitiria el desarrollo de las facultades.
Esta situacién favorecerd la obtencién de subsidios a la ensefianza- servicios e
investigacién. Ademds se constituyen oportunidades importantes para el ofrecimiento de
servicios e incorporacién de técnicos y profesionales.

® También, favorece la transformacién de los centros, la disponibilidad y acceso a las
nuevas tecnologias de educacién, artes gréficas, comunicacién e informética.
Desarrollos tecnolégicos que de incorporarse a los centros educativos, evolucionar4n los
métodos para ofrecer los servicios académicos, principalmente el proceso de ensefianza -
aprendizaje.

La apertura en el campo educativo como parte de los tratados y convenios
internacionales, favorece el desarrollo de instituciones internacionales de educacién
superior.

Ante estas tendencias se deberfan replantear los diversos planes y programas de
educacién en general y de la educacién agropecuaria en particular. Esta debe convertirse
en el instrumento facilitador y de apoyo al desarrollo econémico social y tecnolégico,
mediante la capacitacién del recurso humano con base en las necesidades cambiantes del
mercado.

El objetivo general de las acciones en este 4mbito serd el de acercar de manera
cualitativa la demanda de los productores y empresas agricolas con la oferta de profesionales.
Esta oferta debe corresponder al contexto, en el cual se desenvuelve la agricultura y el medio
rural. Se impulsard mediante mecanismos de concertacién con las instituciones competentes y
directamente involucradas, un proceso de revisién y manejo de prioridades para el cambio
curricular a nivel de universitarios y post-universitarios.
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Desarrollar y poner al alcance de los productores agropecuarios opciones
tecnolégicas de bajo costo y alta productividad, para el incremento de 1a competitividad de
las empresas y de las cadenas agroproductivas y participar en los procesos de investigacion
y transferencia tecnolégica, con base en las sefiales del mercado, las necesidades de los
productores y bajo el concepto de innovacién tecnolégica.

En el campo de la investigacién y la extensién, se espera la generacién de nuevos
proyectos por parte de los Centros de Educacién Agricola Superior, mediante el
establecimiento de alianzas estratégicas entre el sector estatal y privado. También, capacitar a
las organizaciones de productores para la toma de decisiones con base en informacién de
mercados y ofrecer asistencia técnica a los productores agropecuarios y sus organizaciones en
la definicibn de las estrategias comerciales y el mejoramiento de los procesos de
comercializacién de sus productos, como también en aspectos legales relacionados con
contratos de exportacion.

En el campo agroindustrial, las expectativas se orientan hacia las iniciativas de
desarrollo de agroindustrias rurales con posibilidades comerciales en el 4mbito regional,
mediante el asesoramiento a productores y agroindustrializadores para el logro de contratos,
planes de produccién integrados y el fortalecimiento de los mecanismos de supervisién y
arbitraje.

Otra de las acciones de importancia a cumplir, por parte de las instituciones de
educacién agricola superior, consistirfa en ofrecer sus servicios para el establecimiento y
difusi6n de las normas de calidad para los productos agropecuarios y agroindustriales y velar
por su cumplimiento en coordinacién con los sectores interesados, asf como impulsar la
investigacién e innovacién tecnolégica en procesos agroindustriales, en conjunto con las
empresas, monitorear, evaluar y hacer andlisis de productos.

Adicionalmente a las demandas mencionadas, habria que recalcar la importancia que
adquiere la extensién universitaria para contribuir con el fortalecimiento y fomento de las
organizaciones de productores, como mecanismo fundamental para asegurar la permanencia
del pequeiio productor en el sector agropecuario y su representacién en los diferentes foros de
su competencia. Ademds, para impulsar la agricultura que permita un mejor aprovechamiento
de la infraestructura existente de los factores de produccién, asi como, en el desarrollo y
promocién de técnicas, normas, control y certificacién de calidad para los productos de origen

agropecuario.

Complementando esta serie de demandas se necesita ofrecer asesoramiento a
productores (as) sobre la aplicacién de técnicas sobre tecnologias de control biolégico de
plagas, enfermedades y manejo de post-cosecha.

El mercado ocupacional para los futuros profesionales se encontrarfa principalmente
en la empresa propia o generada por el mismo egresado. Un segundo campo ocupacional
se presenta en asociaciones y corporaciones de productores nacionales y extranjeros. En
tercer lugar y con una marcada tendencia a su reduccion, aparece el sector piblico.
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Entre los rasgos méis sobresalientes que deberfa mostrar este profesional, los
participantes a estos talleres resaltan los siguientes puntos:

= Visién de manejo de sistemas en la produccién de la finca y el impacto de la actividad
productiva en su entorno. Un segundo rasgo de importancia es el conocimiento que
debe poseer sobre sistemas de control de plagas y enfermedades con métodos fisico-
biolégicos.

* Dominio de las tecnologias apropiadas a la produccién que estén al alcance de los
productores, debe conocer el manejo de post-cosecha de los productos agropecuarios,
incluyendo procesos de valor agregado y técnicas de comercializacién en los nuevos
mercados.

® Capacidad para producir en forma competitiva en el marco de un libre mercado, como
lo son el TLC y ALCA, y ademés, poder responder a las exigencias de esos nuevos
mercados

® Capaz de administrar, gerenciar y organizar en forma eficiente y rentable una empresa
agropecuaria con gran dominio, conociendo los costos de produccién.

Planificar y conducir investigaciones aplicadas en fincas de tal manera que
contribuya a la solucién de los problemas que enfrenta la produccién en los distintos
encadenamientos, que van desde el establecimiento de la unidad productiva hasta el
consumidor de esa produccién, pasando por la transformacién y comercializacién.

En el campo de la asistencia técnica, asesorfa, capacitacién y extension, se
consideraron como lineas de trabajo importantes las relacionadas con la asesoria técnica a
la empresa agropecuaria y la capacitacién para la produccién. También se consideré6 como
demanda importante la oferta de servicios de informacién.

Segiin los participantes el mayor desafio de sus instituciones es el de llegar a formar
un profesional que muestre las siguientes caracteristicas:

= Ser un profesional formado a través de curriculos diferentes de los que hoy tienen los
Centros Universitarios. Debe tener una formacién teérica- praictica, vinculada a las
organizaciones y empresas agropecuarias con las que se establecen los respectivos
acuerdos de trabajo- estudio.

= Valorar su conocimiento y a la vez, respetar y rescatar el saber del productor.

=  Ser un profesional vinculado con proyectos concretos y con personas concretas, con las
que define planes de accién que se traducen en el progreso de la parcela, la finca o el
proyecto, analizando criticamente su efectividad y contribuyendo a una mayor eficacia
en el cumplimiento de sus funciones. Lo anterior asume especial importancia, si se
considera que muchas de tales instituciones absorben recursos, pero operan con poca
eficiencia, no producen resultados satisfactorios, y por tanto, no cumplen con sus
finalidades.
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s Actuar como agentes de cambio, como movilizadores de las potencialidades
comunitarias y empresariales y como promotores del desarrollo.

* Formular proyectos agricolas coherentes con un modelo de desarrollo m4s end6geno y
autogestionado.

s Ejecutar con habilidad y destreza todas las etapas de los procesos agron6micos y todas
las operaciones de la unidad productiva.
= Conocer y valorar las dificultades que enfrentan agricultores y agroempresarios.

® Identificar mecanismos de combate contra la pobreza y las dimensiones de ésta.
®  Orientar los servicios de apoyo a los problemas reales de los usuarios.

® Generar tecnologias compatibles con la escasez de recursos de capital y con la
adversidad fisico- productiva que experimentan los usuarios.

® Capacitar y organizar a los agricultores para que ellos mismos protagonicen su
desarrollo.

® Facilitar mecanismos para la incorporacién de la mujer y de los jévenes en la
generacioén del cambio.

Como factores desfavorables o amenazas que pondrian en peligro el desarrollo de
las futuras Facultades de Ciencias Agrarias, se identific6 la tendencia a disminuir el
financiamiento universitario por parte de los Estados, también se present6 la posibilidad del
surgimiento de instituciones nacionales e internacionales con potencial para ofrecer
servicios principalmente en investigacién, transferencia tecnoldgica y capacitacién. En
menor escala se sefialé6 como amenaza la restriccién en la demanda de profesionales y de
servicios en el sector estatal o puiblico.

En sintesis, la actual transformacién econémica y social de América Latina busca
crear y consolidar un nuevo modelo de desarrollo y de vinculacién internacional,
sustentado en: la desregulacién de la economia, la desmonopolizacién econémica, la
liberacién del comercio exterior e interior, la creacién y reconversién tecnolégica, la
reconstitucién y expansién de la infraestructura, un marco juridico, el alivio del costo social
y el sostenimiento de un justo nivel y calidad de vida.

Un desafio a superar lo constituye el gran vacio existente en cuanto a desarrollo
tecnolégico informativo y comunicacional, el cual contribuiria a ser mds competitivos en
mercados abiertos. Para tales efectos, el cambio tecnolégico del campo agricola requiere de
centros de investigacién, validacién y desarrollo tecnol6gico de alto nivel. Es en este campo,
donde se vislumbra un papel importante de la universidad y en particular de los Centros de
Educacién Agricola Superior.
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III. Diagnéstico Interno

El andlisis interno de las
facultades consisti6 en hacer una
evaluacién interna de la institucién,
con el objetivo final de identificar sus
fortalezas y debilidades frente a las
oportunidades y amenazas que han
sido identificadas en el andlisis del
entorno. Se entiende como fortaleza
aquel factor interno, que favorece el
aprovechamiento de las oportunidades
y/o protege de amenazas; lo opuesto se
definié como debilidad.

Para la realizacién del andlisis se estudiaron los insumos, procesos y productos,
componentes propios del modelo sist¢émico contexto - insumo - proceso Yy producto
(CIPP).

1. Insumos

La primera parte del diagnéstico corresponde a los insumos humanos, financieros y
fisicos de que dispondrian las Facultades para su desarrollo:

1.1 Recursos Humanos

En tema de recursos humanos se analizardn los aspectos relacionados con lo
cualitativo, en el personal académico de la administracién, y muy en especial de los
estudiantes, que son el recurso humano fundamental en cuanto a sujetos del proceso educativo.

En cuanto al personal de apoyo digase secretarias, oficinistas, asistentes de campo y
laboratorio, se logr6 determinar que un elevado nimero de éstos no han recibido la
capacitaci6n adecuada, adema4s requieren de mayor actualizacién para el manejo de los nuevos
equipos, asf como participar de manera més eficiente como soporte del quehacer académico.

Muchos de ellos, iniciaron su trabajo sin pasar por un adecuado proceso de induccién,
hace falta motivarlos y capacitarlos en forma permanente. Del personal encargado de la
gerencia en los distintos niveles, se afirmé que por lo general no tiene formacién en el aspecto
gerencial, su desempefio estd basado en la experiencia y lo aprendido en algunos cursos de
poca duracién (una a dos semanas), los cuales se presentan en contadas oportunidades. Se
acot6 que por lo general, los niveles gerenciales son ocupados por excelentes profesionales de
docencia de investigacion, pero la falta de formacién para manejar el proceso administrativo
hace que en las funciones de gerenciamiento académico no logren los mismos niveles de
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éxito. Con respecto al personal académico, resalta que estos centros disponen de suficiente
personal para la docencia principalmente. Ademés, se destaca el hecho de que una gran
mayoria poseen grados académicos que van més all de licenciaturas.

No obstante, en lo referente a la cantidad y calidad de los profesionales se
identificaron algunas debilidades relacionadas basicamente con la falta de actualizacién en
los campos de 1a metodologia especifica, para la ensefianza de las ciencias agropecuarias y
en los grandes temas de necesario dominio en el marco de los nuevos paradigmas de la
agricultura. Entre esas debilidades se encuentran: la falta de docentes actualizados en las
nuevas tecnologias y la dedicacién a tiempo completo, asi como el uso de metodologias
tradicionales.

Los recursos humanos presentan poca actualidad para enfrentar las nuevas demandas
de servicios y formacién de profesionales, con perfiles que respondan a los desafios de la
agricultura moderna en el marco de los mercados abiertos y libre competencia.

Otros aspectos dignos de considerar en la caracterizacién del personal académico, se
podrian resumir de la siguiente manera:

En cuanto a la experiencia, una gran mayorfa de los docentes se encuentra cerca del
promedio de 15 afios de laborar, ya que la experiencia oscila entre 5 y 25.

En la ensefianza agricola de nivel superior, los que poseen estudios de post grado
conforman un 20%, la gran mayorfa se mantiene con grados de Licenciado o ingeniero. Otro
detalle importante es que un alto porcentaje del personal que labora en este tipo de
instituciones (mds del 20% es egresado de esas mismas facultades, que al finalizar sus
estudios, pasan a formar parte del personal académico.

No obstante la existencia de politicas que han favorecido la incorporacién de las
mujeres en el campo de las actividades académicas, la poblacién femenina representa
aproximadamente la quinta parte del personal (20.8%, frente al 79.2% de personal
masculino).

Con respecto a la edad, este cuerpo facultativo presenta un 37.5% entre los 40-44
afios de edad; un 25% entre los 45-49 afios; un 16.7% entre los 35-39 afios; un 12.5% entre
los 30-34; y un 8.3% est4 en el grupo de los 50 6 més afios de edad.

Llama la atencién que el porcentaje de tiempo dedicado por parte del personal
académico a actividades de investigacion y extensién, no alcanza ni el 10%. La mayorfa
imparten “lecciones” (75%) o atienden cargos de direcci6én y coordinacion (12.5%).

Al hacer el estudio interno en el sector estudiantil, se encontré6 como denominador
comin que la mayor parte de los estudiantes, que ingresan a las carreras del campo
agropecuario y afines, no muestran arraigo por las actividades del campo, sino que lo hacen
en muchos casos como una posibilidad para salir del medio rural.
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Por otra parte, al no disponer en la mayorfa de los centros de educacién superior de
procesos de admisiébn que valoren los aspectos vocacionales, estas carreras son
seleccionadas por los estudiantes debido a la imposibilidad de seguir otro tipo de estudios.
Asi mismo, es de resaltar que a estas carreras no llegan estudiantes con puntajes altos
cuando se llevan a cabo exdmenes de admisién, ni en aquellos centros universitarios en que
se considera el récord académico.

1.2 Recursos Financieros

Con el fin de conocer el estado general de la salud financiera en las instituciones en
las que se llevaron a cabo estos “escrutinios internos”, se pregunté acerca de la asignacién
presupuestaria. Al respecto se insisti6 en la necesidad de conocer a cudles rublos se
asignaban més recursos y el grado de conocimiento acerca de los costos aproximados con
que trabajan estas instituciones.

Sobre este iiltimo asunto se encontr6 que en la gran mayoria se desconocen los
costos de funcionamiento.

Al estudiar las fuentes de financiamiento de las facultades, éstas se constituyen en gran
parte por la asignacién de la administracién central de la Universidad, proveniente del
presupuesto del Estado, mientras que los recursos provenientes de proyectos e ingresos de la
realizacién de cursos de post- grados son menores.

A la pregunta relacionada con la
distribuci6én de los recursos financieros
al interior de los presupuestos, los
grupos manifestaron que se presenta
una alta proporcién de gastos en el
rubro de salarios, con el objetivo de
asegurar el pago de los mismos, ya que
éste eleva los costos de recursos
humanos y apoyo administrativo, sin
embargo, eso se complica ante la
dependencia financiera de asignaciones
del sector piblico.

Es decir, que las facultades no gozan de autonomia econémica, ya que incluso en
algunos casos los ingresos propios de ellas, entran como parte de los ingresos propios de la
Universidad, de manera que se pueden gastar o destinar a la compra de insumos diferentes a
las necesidades de los Centros de Educacién Agropecuaria. Estos hechos determinan una
debilidad que impide un manejo directo de los ingresos propios para realizar un gasto
oportuno y eficiente, constituyéndose en una amenaza, a lo que se suma que el presupuesto
se encontraba muy recargado en el pago del personal y con baja asignacién en los rubros de
operacién, investigacion y extension.
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Uno de los asuntos a estudiar en el campo de los insumos correspondio a las fuentes de
recursos financieros, al respecto se identificé la alta dependencia hacia el sector piblico, al ser
casi la tnica fuente de financiamiento. Es decir, la asignacién de recursos financieros es
predominantemente de origen estatal, y no se ha permitido el desarrollo de una amplia
experiencia en estrategias de financiamiento no convencional. Esta debilidad dificultarfa
aprovechar los recursos econémicos disponibles via proyectos y programas de desarrollo no
gubernamentales que caracterizarén el futuro.

Es necesario aclarar que en algunos casos el presupuesto para el pago de personal no
se incluye en el presupuesto de las facultades, ni se conocen sus montos.

1.3 Recursos Ffsicos

Los recursos fisicos son insuficientes o se encuentran en malas condiciones, lo cual
no permite aprovechar las oportunidades del entorno, ejemplo de ello son las bibliotecas, las
cuales en su mayoria no se encuentran actualizadas y la modernizacién se basa en bibliografia
que se va copiando para impartir los cursos.

Las fincas para realizar las pricticas agropecuarias presentan grandes limitaciones
(desde el punto de vista did4ctico) para lograr que los alumnos aprendan a producir con
rentabilidad.

Por su parte, la mayoria de los laboratorios est4n equipados, sin embargo se requiere
renovar el equipo que poco a poco se ha ido deteriorando, resulta indispensable para el reto
que enfrenta la ensefianza para el préximo milenio, fortalecer el equipo existente y
brindarle mantenimiento al que se tiene.

2. Procesos

La segunda parte del diagnéstico interno corresponde a los procesos, considerados
éstos como la forma en que se combinan los insumos para obtener los productos y servicios
académicos que el centro ofrece como respuesta a la demanda social.

Del andlisis del proceso de planificacién se concluye que en la mayor parte de los
centros no se dispone de un plan de desarrollo global, en su lugar se da una calendarizacién
anual de actividades propias acordes con el quehacer académico.

Ademids, se encontr6 que la asignacién de presupuesto se realiza de forma
sectorizada, sin considerar prioridades y objetivos comunes, a pesar de que existe un
proceso de planificacién de cinco faces (Planeacién, Organizacién, Ejecucién, Control,
Evaluacién); lo que provoca entre otras cosas que los recursos se distribuyan al margen de
la planificacién. Esto parece indicar que la planificacién institucional se caracteriza por
enfocarse en efectos presupuestarios y por circunscribirse en planes operativos anuales,
preparados al interior de las facultades, sin considerar los elementos del entorno, los
demandantes y con una visién predominantemente a corto plazo.
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Esta forma de planificacién no presenta un marco adecuado para hacer las revisiones
curriculares que en la préctica no van mas alld de pequefios cambios en los planes de estudio,
y no se muestra una interrelacién entre los distintos programa y proyectos. Por otra parte, los
presupuestos tampoco se proponen como soporte a la programacion académica.

El proceso de selecci6én de los recursos humanos, asi como otras fases del desarrollo
del personal, en 1a mayor parte de estas instituciones no va més alld de contratacién, procesos
disciplinarios y tramitacién de contratos. Por lo general, no se dispone de procesos
conducentes a la capacitacién, como medio para lograr la optimizacién del desempeifio de los
recursos humanos, ni se cuenta con procesos de evaluacién adecuados que permitan el
mejoramiento permanente del desempefio profesional.

Por lo general, la capacitacién que recibe el personal no se ofrece en el marco de un
programa que responda a las necesidades, asi como la participacién del personal en eventos
de capacitacion obedece a las oportunidades que se van presentando de acuerdo
principalmente a la oferta externa, de manera que los centros y las facultades por lo general
no asignan recursos en este rubro. Otros procesos en el manejo de los recursos humanos que
también son deficitarios son los relacionados con los incentivos de induccién.

En el caso de los procesos de investigacién y proyeccién social o extensién
universitaria, éstos no se integran a la docencia y se desarrollan bajo limitaciones, sin
politicas académicas definidas. Estas actividades se han dado al interior de las facultades
en forma espontdnea, con pocos vinculos entre los departamentos y los centros adscritos.

Las investigaciones son ejecutadas por los docentes que la gestionan, involucrando en
algunas de ellas a estudiantes para realizar trabajos monogréficos, tutoreados por ellos. Estas
no responden necesariamente a las lineas de accién definidas por los centros, por el contrario,
se ven como acciones establecidas por los proyectos promovidos y ejecutados por los docentes
de los centros educativos.

La carencia de lineas de investigacién a nivel de las facultades de ciencias
agropecuarias, ha sido sefialada como una debilidad, al igual que las acciones de extensi6n,
ya que se realizan por medio de iniciativas de docentes o a través de proyectos y/o por
demandas de las ONG’s, afines a los campos de accién de los centros de educacién
superior, pero que sus vinculos son esporédicos.

2.2.1 La situacién anterior permite concluir que si bien estas actividades se han
dado al interior de la facultad, han sido espontdneas, con pocos vinculos entre los
departamentos asi como con los centros descritos.

En el 4rea del disefio, seguimiento y evaluacién curricular no existe un proceso
estructurado y sélo se cumple con acciones orientadas por la direccién académica, sin
prever adecuaciones o ajustes sustentados en un proceso continuo de evaluaciones y
retroalimentacién curricular.
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La mayor parte de los curricula mantienen los enfoques y fundamentos de los afios
sesenta y los que han sido revisados no han ido més all4 de los ajustes cosméticos en los
que se han cambiado ciertos contenidos, cursos y hasta nombre a carreras, pero en lo
esencial no se ha llevado a cabo una verdadera transformacién en consonancia con los
requerimientos del entorno.

El proceso de admisién, atencién estudiantil y su seguimiento parece dificultar la
formacién de profesionales de alta calidad. Principalmente, porque los sistemas utilizados
son los de tipo general de las universidades, sin considerar las particularidades de la
actividad agropecuaria, es decir, sin contemplar aspectos tan importantes como la
motivacion.

El proceso de vida estudiantil, por lo general no va més alld de charlas en los
centros de educacién media y cierto seguimiento académico durante los aiios de estudio.

El proceso de ensefianza-aprendizaje (metodologfas de extensién, docencia e
investigaci6n) de la mayor parte de estas instituciones, se caracteriza en términos generales,
por el uso de métodos de ensefianza basados en la conferencia y poca participacién de los
estudiantes en la clase y en pricticas de laboratorio y campo. También, estdn ausentes
estos procesos en el uso de tecnologias educativas que se apoyen en los desarrollos de los
campos de la comunicacién e informaci6n.

El método tradicional de la ensefianza- aprendizaje tiende al uso de ayudas
audiovisuales de acuerdo al niimero de estudiantes por sesi6n, sin embargo, se caracteriza por
el uso de métodos de ensefianza expositivos, pasivos y poco vinculados a la aplicacién
préctica, basados en clases magistrales. Al respecto, basta sefialar el desbalance en los
planes de estudio entre los créditos tedricos y los pricticos, provocando un desequilibrio
entre el saber y saber hacer.

También se ha de anotar, que la bibliografia que con mayor frecuencia se
recomienda a los estudiantes en los diferentes programas de estudio, corresponde a las
décadas de los aifios 70 y 80, lo cual se considera desactualizada si se toma en cuenta el
grado de avance de las telecomunicaciones y la Internet.

En el caso de los procesos de investigacién y proyeccién social sucede algo similar
al curriculum, es decir, estos procesos no se integran a la docencia y se desarrollan con
limitaciones segin las politicas académicas.

La situacién anterior permite concluir y coincidir con mucha de la informacién
disponible, en el sentido de que si bien la actividad se ha dado al interior de la escuela, ésta
ha sido espontdnea o por iniciativa de académicos en particular, caracterizindose por su
escasa vinculaci6n hacia lo interno de las escuelas.

Es decir, en su mayoria son ejecutadas por los docentes que la gestionaron,
involucrando en algunas de ellas a estudiantes para realizar trabajos monogréaficos,
orientados por docentes. De manera que éstas no responden a lineas de investigacién
definidas en un marco general de la escuela, por el contrario, se relacionan con los
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proyectos ejecutados por los docentes de la escuela. Por lo tanto, la planificacién de las
investigaciones se realiza cuando se hace la programacién de actividades anuales de los
proyectos.

El seguimiento y control de la investigacién se lleva a cabo por un lado, a través de
la entrega de informes remitidos por los coordinadores de proyectos al director de la
escuela y los organismos financiadores, y por otro lado, a través del avance de los trabajos
monogréficos.

En el campo de la extensién, al igual que en la investigacién no existen politicas ni
estrategias. Se concibe la extensién de la docencia y la investigacin, sin alcanzar el
desarrollo esperado en el curriculum y en las otras funciones universitarias.

3. Productos

La tercera parte del diagnéstico consisti6 en estudiar y analizar tanto la calidad
como la cantidad de productos y servicios que ofrecen las facultades en la actualidad.

En relacién con los egresados se encontr6 que la gran mayoria muestran debilidades
en cuanto al manejo de la informacién a través de informética, asf como en la posibilidad para
incorporarse a la produccién en cooperativas, actividades empresariales y en la oferta de
servicios. También, se caracterizan por el poco adiestramiento en el manejo de las nuevas
tecnologfas, la falta de visibn empresarial y la poca capacidad en el campo de la
comunicacién.

Estas deficiencias no facilitarfan el aprovechamiento del desarrollo de la autoempresa
y las nuevas tendencias de contratacién de profesionales en sectores privados y el empleo en
nuevas empresas de alta tecnologfa. Su formacién muestra un alto porcentaje de contenido
tedrico en detrimento de lo practico, asf como poca investigacion y técnica apropiada.

A pesar del buen mimero de proyectos realizadas en la mayor parte de las
instituciones, se estima que la divulgaci6én e impacto de sus resultados ha sido moderada en
los paises. Aunque no se cuenta con informacién documental, se estima que el niimero de
articulos cientificos publicados en los iltimos 15 afios es bajo, la proporcién de trabajos
cientificos provenientes de Escuelas de Agronomia presentados en Congresos Agronémicos
y similares es igualmente baja, asi como, la participacién en eventos en el &mbito

internacional.
Segiin la exposicién realizada por los

diversos grupos y como cierre a esta seccién, se
puede concluir que a partir del andlisis de
insumos, procesos y productos de las facultades,
se desprende que a lo interno existen fortalezas
importantes para aprovechar las oportunidades
identificadas en sus entornos, relacionadas con la
formacién de recursos humanos y con el uso de
nuevas tecnologfas y mecanismos de proyeccién
social.
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Entre estas fortalezas resalta el disponer de proyectos, instalaciones e infraestructura
de laboratorios y fincas did4cticas propicias para el desarrollo de actividades productivas
agropecuarias. No obstante lo anterior, se identificaron factores internos que de no
transformarse limitarian el aprovechamiento de las grandes oportunidades para la
formacién de nuevos profesionales del campo agropecuario y del ambiente, los cuales
acompaiian al desarrollo frente a los nuevos desafios de la globalizacién y apertura de
mercados. Entre esas debilidades se encuentran: la falta de docentes actualizados en las
nuevas tecnologias del desarrollo agropecuario, el uso de metodologias tradicionales y las
deficiencias en el proceso de seguimiento y evaluacién curricular.

Otros factores internos criticos lo constituyen la carencia de polfticas en .
investigacibn y extensién universitaria, la planificacibn no estructurada y
consecuentemente, insuficiencias en la administracién de personal, recursos financieros y
del programa de admisi6n de estudiantes, que apoye los requerimientos de las facultades.
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IV. Visién

La visién describe el escenario que a largo plazo se plantea en la institucién, bajo el
supuesto de haber superado las debilidades y aprovechado las fortalezas, sacando ventaja
de las grandes oportunidades del entorno y estableciendo una sélida proteccion ante las
amenazas del contexto institucional. De esta manera, la visién se ha de caracterizar por ser
alentadora, positiva, abarcadora, detallada y compatible con la forma de pensar de toda la
comunidad institucional interna y externa.

Entre los elementos sobresalientes, aportados por los grupos se encuentran los
siguientes:

Instituciones de referencia y de consulta en el impulso de politicas y estrategias de
desarrollo agropecuario de los paises. Consideracién que se da por la calidad de sus
profesionales, investigaciones y proyeccién social que realiza. Asi mismo, se valora como
una institucién seria y eficaz que contribuye a la administracién y gestién de las 4reas
agropecuarias. [Este reconocimiento y prestigio legitima su pronunciamiento sobre la
problemadtica de la producci6n agricola y el manejo sostenible de los recursos naturales.

Para los estudiantes son centros donde adquieren conocimientos, habilidades,
capacidades y valores, para enfrentar exitosamente situaciones profesionales, civicas y
sociales y para contribuir a formar un pais mds sostenible, equitativo y con calidad
ambiental.

Disponen de personal académico altamente calificado, con grados de doctorado y
maestria, quienes se sienten identificados con los fines y objetivos propuestos y en
particular contribuyen a que la institucién cumpla con su “Misién”, mientras que sus
cédigos de conducta se rigen por los valores de justicia, respeto y competencia sana.

Los profesionales que egresan de sus carreras se caracterizan por tener una visién
holistica, ser altamente competitivos, eficientes, responsables, con visién gerencial y con
equidad social.

Por ello, el enfoque de su curriculo se centra en el estudiante capaz de construir y
reconstruir su conocimiento; por otra parte los fundamentos en los que se basa son la
flexibilidad, el dinamismo, la participacién, el aprendizaje significativo y la integracién de
experiencias de aprendizaje cientifico- técnico, investigativo y de proyecci6n social.

Para la ejecuci6n del curriculo utiliza métodos diversos de ensefianza- aprendizaje,
acordes con el devenir cientifico, tecnolégico y pedagégico, que permiten a los estudiantes
vincularse a los sectores productivos y ser capaces de identificar problemas y proponer
soluciones contextualizadas y sostenibles.

Con el objeto de lograr su cometido disponen las instalaciones al servicio de la

docencia, investigacion y la proyeccién social. Su equipamiento y los recursos financieros
son suficientes para el desarrollo de los programas académicos.
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Su vinculacién al contexto, como resultado de su quehacer genera y transfiere a la
sociedad propuestas de modelos tecnol6gicos alternativos, basados en la realidad y con un
enfoque sistémico de produccién sostenible y de equidad social. Esta vinculacién con el
entorno se traduce en alianzas estratégicas con los sectores empresariales e institucionales,
publicos y privados, como resultado de sus investigaciones y proyeccién social.

Lideres en programas de capacitacién formales e informales y en el conocimiento del
uso y manejo sustentable de los recursos naturales, en las 4reas ecolégicas, dreas protegidas,
establecimiento de negocios, calidad de vida y en general en el desarrollo sustentable de los

paises.

Cuentan con la capacidad técnica y humana para generar e implementar programas,
diplomados, licenciaturas, postgrados, investigaciones y servicios, segin lo quieran los
diferentes sectores de la sociedad.

Ejecutan con amplio sentido de éxito las funciones integradas de docencia-
investigacién- extensién, vinculadas al sector productivo, a través de médulos de
produccidn, en los que sus estudiantes aprenden a “producir-produciendo.”

Genera y transfiere a la sociedad propuestas de modelos tecnolégicos alternativos,
basados en la realidad, con un enfoque sistémico de produccién sostenible y de equidad
social. De manera que se perfila como una institucién vinculada y comprometida con el
desarrollo sustentable de la sociedad y més especificamente, con los habitantes del sector
rural, cuyo impacto en el 4mbito de su competencia sea tal que tenga reconocimiento
nacional e internacional.

Los estudiantes se seleccionan por su vocacién y apego al medio rural. Estos
estudiantes que se egresan son formados para ser comprometidos, emprendedores,
competitivos, con conocimientos s6lidos, lideres y con ética profesional y social que les
permita incursionar en el desarrollo de procesos de produccién agro-forestal tropical,
rentables y ecol6gicamente sanos; con sélidos conocimientos en gerencia de empresas,
tecnologia informética de avanzada e idiomas y con capacidad innovadora para adaptarse a
los cambios socioeconémicos, con ideas pricticas basados en la investigacién- accién.

Las metodologias empleadas en la formacién de los profesionales utilizan diversos
métodos de enseiianza- aprendizaje, acordes con el devenir cientifico- técnico y
pedagégico, que permiten a los estudiantes vincularse a los sectores productivos y ser
capaces de identificar problemas y proponer soluciones contextualizadas y sostenibles.

Estos profesionales tienen gran aceptacién en el mercado de trabajo por la alta
calidad de sus conocimientos, habilidades y actitudes. Para lograr su cometido disponen de
las instalaciones adecuadas, al servicio de la docencia, la investigacién y la proyeccién
social, asimismo el equipamiento y los recursos financieros del centro educativo son
suficientes para el desarrollo de los programas académicos.
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V. Brecha Hacia la Vision

En este capftulo se definieron las brechas que la institucién deberd superar para
sobrepasar las condiciones actuales de sus insumos, procesos y productos, de tal manera
que sea factible el logro del escenario planteado en la visién, como estado futuro deseable
de la institucién y las acciones inmediatas a seguir que deben emprender los Centros de
Educacién Superior para alcanzarlo.

Para tener excelencia, seria necesario prestarle especial atencién a los siguientes
puntos:

= Establecer un sistema permanente de revision, evaluacién y seguimiento de la
planificaci6én institucional, en el que se utilice el enfoque y pensamiento estratégico,
asimismo replantear las estructuras organizativas que predominan en estas instituciones.

= Establecer un sistema de desarrollo de los recursos humanos centrado en la seleccién,
capacitacién, evaluacién e incentivos para el personal de todos los estratos
institucionales.

» Reforzar los presupuestos de estos centros mediante la generacién de recursos
econémicos de otras fuentes aparte de las Estatales, como por ejemplo, la docencia
productiva y la participacién en proyectos con el sector productivo y de servicios.

También, se lograria tal objetivo mediante:

* Incrementos en la produccién bajo un enfoque de sostenibilidad, rentabilidad y
competencia, a través de una mejor planificacién de la produccién, venta de servicios y
la capacitacién de un mayor aporte estudiantil, estableciendo un sistema de pago
diferenciado. Ademds, presentar proyectos a organismos no gubernamentales, sector
publico y privado con el propésito de establecer convenios para el co-financiamiento
de los distintos programas y proyectos, asi como permitir los convenios inter-
institucionales.

= Reforzar el presupuesto global con ingresos provenientes de proyectos a los que se ha
incorporado la universidad.

® Presupuesto equilibrado en cuanto a costo y distribucién porcentual por rublos,
aumentando los montos para gastos de inversién y operacién no personales.

* Aumentar el nimero de convenios y los servicios a terceros (financiacién por medio de
organismos externos y cursos de postgrado.)

®  Ayuda estudiantil: a través de una cooperadora, pasantias en empresas y convenios
con organismos estatales.

® Crear normativas 4giles y simples para la elaboracién y ejecucién del presupuesto de
acuerdo a las necesidades y proyeccién de cada escuela.
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Modificacién de la ley centralista, buscando la autonomia econémica para un mejor
cumplimiento de sus objetivos.

Los Centros experimentales y de produccién deben ser administrados autométicamente,
para generar economia e iniciar su desarrollo.

Reducir costos operacionales, estableciendo instalaciones para docencia, produccién e
investigacion.

Los centros de produccién, en su papel diddctico han de favorecer no sélo el
aprendizaje del estudiante en un entorno real, sino que han de producir de manera
rentable, generando ganancias para reinversién y mejoramiento permanente.

Cambios en los procedimientos existentes en la ejecucién financiera y presupuestaria,
eliminando pasos burocriticos. Concentran el proceso para la preparacién de los
presupuestos en programacién académica que anualmente se alimente de los planes de
mediano plazo y marco estratégico.

Con el fin de responder a las condiciones cambiantes del entorno institucional, la
planificacién se ha de enfocar como una accién estratégica con participacién del
entorno, asf como en planificar el proceso de la oferta profesional- servicios y
produccién con base en el andlisis de mercado. En este sentido, el ofrecimiento de
servicios, debe responder a estudios de demanda, mediante el ajuste permanente de la
planificacién institucional y a los servicios de seguimiento a los demandantes, para
redisefiarlos en el marco global en funcién de la politica de desarrollo.

Se necesita un cambio de cultura institucional, para lograr la conduccién en el marco de
una visién compartida y comprometida con la calidad y pertinencia institucional.

Se requiere que la seleccién, contratacién y gestién de los recursos humanos se realice en
el marco de un programa de administracién de los mismos, que atienda la capacitacién y
especializacién del personal técnico, auxiliar y administrativo de forma planificada y
orientada, mientras que el personal docente estard en un proceso permanente de
actualizacién; de manera que le permita a las facultades contar con un equipo de
profesores de alto nivel pedagégico y cientifico, motivado y dindmico.

Desarrollar programas de actividades a través de Institutos de Investigacién, que

fomenten y gestionen la prictica de la investigacién hacia afuera de la Facultad,
orientando sus lineas m4s prioritarias a los sectores demandantes de la sociedad.
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Para tales efectos, es conveniente crear un Departamento de Extensién que permita
la proyecci6n hacia la sociedad civil, a través de congresos, seminarios, simposios, paneles
y cursos organizados por las Facultades, asi como la vinculacién con el sector productivo
nacional, involucrando estructura fisica, plantel de profesores, estudiantes en ejercicio
profesional supervisado y estudiantes en experiencias docentes con la comunidad y la
elaboracién de boletines, revistas técnicas y cientificas.

Ademids, si se desea lograr dicha orientacién se ha de hacer una revisién permanente
de las condiciones necesarias del personal, para cumplir con la misién institucional y
seguidamente se diagnostica el estado actual del personal. Estos estudios dardn como
resultado las necesidades de capacitacién, que posteriormente se traducen en el programa
de mejoramiento de los recursos humanos.

Mejorar lo existente y aumentar el nimero de laboratorios, mejores equipos, aulas,
salas de informética, auditorios, etc., para asf permitir un desarrollo institucional acorde con la
demanda de servicios y la calidad de profesionales a formar. Con el mismo fin, se hace
necesario contar con maquinarias, implementos y herramientas adecuadas, asi como tener
actualizados los centro de documentacién e informacién y los servicios informativos, as{
como poseer un centro de ayuda audiovisual, que permita un mayor ordenamiento
administrativo y le facilite al docente tener a disposicién dicho material.

Al igual que los recursos humanos, es necesario que se establezca una estrategia
permanente de adecuacién de los recursos fisicos, para que faciliten el logro de los objetivos
institucionales y académicos. Para lograrlo, es necesario clasificar los requerimientos del
desarrollo institucional para que sirvan de referencia con el fin de mejorar las condiciones
actuales de estos recursos y acercarlos a los requerimientos mencionados.

Con el objetivo de formar egresados que continden siendo aprendices a lo largo de
sus vidas y que tengan destrezas de andlisis critico y solucién de problemas, se tendria que
cambiar la metodologia docente, en la que el estudiante se limita a recibir informacién a
otra en la cual el estudiante participe activamente.

Ante la necesidad de tener egresados méds comprometidos con los problemas de los
paises, habria que sustituir los métodos de ensefianza- aprendizaje, donde el educador deje
de ser el que piensa para promover el pensamiento.

En lo académico, las facultades se han de proponer la integracién de las funciones
de la docencia, investigacién y extensién; donde la investigacién asume su misién de fuente
del conocimiento que se debe transmitir y extender.

En el proceso de desarrollo curricular se debe generar un auténtico cambio
cualitativo, constituyendo un comité de curriculum que efectie acciones de participacién
rural, que involucre a actores internos y externos, organizando un programa que genere una
cultura de curriculum que atienda de manera dindmica la revisién y desarrollo permanente
de la estrategia curricular.
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V1. Mision

Los grupos se dedicaron a definir la
misién de sus instituciones en términos de la
razén de ser de la organizacién, su quehacer
y destinatarios, asf como la filosofia, valores,
aspiraciones y fuentes de inspiracién. El
resultado del mencionado trabajo se presenta
a continuacién.

Contribuir al desarrollo agropecuario del trépico y fortalecer la soberania
alimentaria, atendiendo prioritariamente las necesidades de los productores organizados de
interés econémico y social, mediante la produccién y transferencia de tecnologias
amigables con el ambiente y la formacién de recursos humanos, con ética y visi6n
humanista, que les comprometa con su entorno rural, y con capacidad gerencial y
emprendedora que les permita no s6lo la gestibn empresarial sino la investigacién
cientffica, 1a gestién ambiental, la transferencia de tecnologia y la venta de servicios.

Se proponen preparar profesionales cientifico,
técnica y éticamente capaces, competentes,
inventivos, disciplinados, responsables, criticos,
comprometidos con la calidad y equidad que les
permita participar como ciudadanos conscientes de

:::‘;’: Aemon reats PeGnios O U AREA DY los ca.mbios. sociales, econémicos y politicos que
WFLAGHCIA LA FobeAcan D ¢ wim'm‘.“‘. la sociedad impulse; asi como en las propuestas de
] RiesoM .
m&‘:’; vindi tnm%-':"'““" ‘;_'1 solucién de problemas y desarrollo futuro de los
¢0 Cownes . .
wu‘;m';‘:;’::a: casacrrscod ¥ LA sectores productivos en el campo agropecuario,

o 2eTRcmoth AN £ restal, acufcola y de manejo sostenible de los
recursos naturales y del ambiente.

Los actores sociales beneficiados con sus
servicios de investigaci6n, extensi6n, accién
social, y desarrollo de recursos humanos, lo

constituye el sector empresarial, los pequefios y medianos productores organizados, el
sector piiblico y los organismos internacionales.

En cuanto a la imagen a proyectar, se busca el liderazgo en la formacién académica,
investigacién y extensién, asi como en la generacién y uso de los recursos, a través de una
visién gerencial, con gran capacidad para contribuir a elevar la calidad de vida de las
comunidades usuarias de los recursos naturales, por medio de profesionales con una alta
calidad humanista, técnica y cientifica en planeacién de los recursos naturales agua, suelo,
vegetacion y fauna: asi como los individuos en el manejo del suelo.
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En concordancia con el desarrollo tecnol6gico de la informética y las
comunicaciones se hace uso intensivo de la tecnologia educativa, que constituye una
adecuada programacién diddctica; de modo que se manejen las técnicas mas modernas de la
tecnologfa audiovisual.

En el campo de la investigacién se generan y validan tecnologfas pertinentes a la
realidad del contexto, tomando como base la conservacién ambiental y el respeto a los
derechos de los animales.

Estas nuevas tecnologias responden a las necesidades del desarrollo independiente,
de manera que se constituyen en una plataforma tecnoldgica que ofrezca los més avanzados
adelantos tecnolégicos en campos como: educacién, investigacién, transferencia tecnoldgica,
produccién, bienes y servicios. En este sentido, es una institucién lider, vanguardista en la
utilizacién de nuevas tecnologias, siendo a la vez un ente transmisor de estos
conocimientos, con una identidad propia convencido de su misién en el medio

agropecuario.

Sus fundamentos filos6ficos se sustentan en la formacién de ciudadanos y
universitarios con valores de solidaridad, humanismo, juicio critico y desarrollo
democrético, en defensa del medio ambiente, que se comprometan con la sociedad,
dedicdndose al sector agropecuario para contribuir con soluciones a los grandes problemas,
basdndose en la investigacion.

El reconocimiento de su excelencia y prestigio legitimizan la permanencia como
institucién al servicio de la sociedad y se vincula con todos los segmentos de la sociedad, a
través de la docencia, investigacién y extensién social, contribuyendo a la gestién eficiente
y al aprovechamiento sostenido de los recursos naturales, generando y transfiriendo
alternativas tecnolégicas, con un enfoque de sistema de produccién sostenible, a fin de
contribuir al mejoramiento integral de la calidad de vida de sus pafses.

Proyecta una imagen comprometida con un activo protagonismo en los procesos
decisivos de politica sectorial y de apoyo con acciones concretas al sector agropecuario, para
coayudar a enfrentar con éxito los desafios del presente y futuro; en lo interno con un
funcionamiento democrético, con activa y consciente participacién de todos sus miembros,
hacia una gestién de calidad y excelencia en todo el quehacer institucional.

Sus grandes preocupaciones y fuentes de inspiracién se enfocan en lograr que los
productores sean competitivos y sostenidos en el agro latinoamericano, participando con
avances cientificos y tecnolégicos para aumentar los rendimientos y el mejoramiento del
bienestar socioeconémico. También, preocupa la resolucién de problemas en el sector

agropecuario.
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1. Objetivos Estratégicos:

En términos generales y desprendidos de los grandes propdsitos de la misién se

propusieron para las facultades los siguientes objetivos:

Generar -a través de la investigaci6n- conocimientos y tecnologias apropiadas y
sostenibles a los sistemas de produccién agropecuarios, haciendo uso de los recursos
naturales de una manera racional y en armonia con el medio ambiente, que puedan ser
adoptados por la comunidad y la familia rural, como medio de contribuir a la solucién
de problemas en este sector.

Aportar nuevos conocimientos y tecnologias para los sectores vinculados con el
desarrollo rural (ofrecer los servicios de investigacién a otros sectores, organismos €
instituciones relacionadas con los sistemas de produccién).

® Ofrecer al sector agropecuario
tecnologias que permitan
gradualmente un cambio cualitativo
y cuantitativo de la produccién, sin
afectar el medio ambiente.

= Ofertar productos y servicios que
contribuyan al desarrollo
tecnolégico, llegando directamente
a las comunidades de la regié6n.

Potenciar las 4reas productivas, de acuerdo a la formacién cientifico-técnica de los
estudiantes.

Promover la capacitacién constante de tecnologias apropiadas para los sistemas de
produccién, que contribuyan a la reduccién de la pobreza de las familias rurales, a
través de profesores, alumnos y 4reas docentes.

El programa de extensién y desarrollo rural aspira a consolidarse como elemento
dinamizador de los procesos de capacitacién en extensiébn y desarrollo rural,
fortaleciendo el aumento de los ingresos y la incorporacién a la cadena productiva un
sector vulnerable como lo es la poblacién pobre (mujeres jévenes, etnias, desplazados y
refugiados del 4rea rural).

Relacién permanente de profesores - estudiantes - productores, mediante los programas

de extensién y proyeccién social, estableciendo un vinculo que sirva de medio para la
retroalimentacién.
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2. Politicas

Después de considerar las orientaciones conducentes al logro de los objetivos
institucionales, los grupos de trabajo propusieron las siguientes politicas:

La planificacién, desarrollo, seguimiento y evaluacién curricular constituye un
proceso permanente, ciclico y reiterativo, adecuado tanto al entorno socioeconémico,
politico, tecnol6gico de los paises como a la demanda y oferta académica de la sociedad.

La docencia e investigacién se integran en un macroproceso formativo y en una
relacién permanente entre el educando, el educador, el investigador y la sociedad; en busca
de procesos mds holisticos y menos especializados.

Las Facultades deben facilitar al educando las experiencias teérica- pricticas,
conduciéndolo hacia aprendizajes significativos y de aplicacién futura en su 4rea de
desempefio.

Las relaciones interinstitucionales seran un medio para:

- Coordinar actividades de extensién agricola.

- Intercambiar informacién cientffico técnica.

- Ejecutar actividades deportivas y culturales.

- Analizar recursos que apoyen los otros programas que se ejecuten en la
institucion.

- Propiciar la interacci6én con las unidades académicas, institutos de
investigacién y unidades de apoyo, asi como entre las actividades de
docencia, investigacién y extension.

El componente de divulgacién se encargard de informar a la comunidad educativa y
otros destinatarios acerca de las acciones que se realizan en los diferentes programas.

Como funcién universitaria, la investigacién se organiza en el curriculo y se
desarrolla con un fin formativo y educativo, que favorece la adquisicién y generacién de
nuevos conocimientos cientffico- tecnolégicos en el alumno, con un propésito de extensién
social dirigido al apoyo del desarrollo de los paises.

Las lineas de investigacién de las Facultades se derivan de las exigencias planteadas
en el perfil académico profesional de las carreras que ofrecen, las cuales a su vez responden
a las demandas econémicas, sociales y de desarrollo sostenible de la regi6n. Los resultados
de estas investigaciones permitirdn la adecuacioén curricular y la extensién social.

La investigacién realizada por los estudiantes se centra en el aprendizaje y se

vincula a las asignaturas; por esta raz6n se plantea un método de estudio dentro de un
proceso de complejidad creciente, el cual culmina con un trabajo final de investigacién.
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La investigacién es planificada, programada, desarrollada y evaluada, inter y
multidisciplinaria, se retroalimenta de los resultados de las investigaciones realizadas en las
facultades, a la vez que constituye una fuente de actualizacién cientifica para docentes y
estudiantes.

Los métodos cientificos de investigacion, de resolucién de problemas y de
elaboracién de proyectos, deben ser los métodos més utilizados por los docentes en el
desarrollo de las asignaturas, para ello se les debe asegurar actividades de capacitacién y
actualizaci6n.

Los docentes en su plan individual de trabajo deben incluir actividades de
investigacion que apoyen las lineas determinadas por la facultad y a su vez deben reflejar
en el sylabus las actividades que correspondan a su asignatura.

Se requiere basar la calidad de la educacifn, investigacién y extensién, en la
capacidad del personal y la formacién cientffica- técnica de los estudiantes en las 4reas de
agricultura sostenible, agronegocios, manejo y proteccién de los recursos naturales y la
extensién rural.

La extension horizontal debe estar fuertemente vinculada al medio y se debe mantener
en evaluacién permanente, mientras que la extensién social como funcién universitaria estd
vinculada con los procesos tedrico- préctico- investigativos, realizados por los estudiantes
en el proceso de desarrollo curricular y a las experiencias académico- investigativas de los
profesores, en el proceso de desarrollo de la actividad docente interdisciplinaria y
transdisciplinaria.

La extensién tiene como propésito retroalimentar el curriculo, desarrollar y
fortalecer las habilidades, h4bitos y convicciones en los estudiantes y docentes, para
vincularse con el entorno social mediante la capacitacién, transferencia de tecnologfa y
promocién del desarrollo local de las comunidades, adem4s, serd de cardcter permanente y
gratuita.

Definir como prioritaria la investigacién y extensién rural, conducentes a la
competitividad y sostenibilidad de la agricultura, aplicando en su ejecucién metodologias
participativas, con enfoque multidisciplinario, de género, cultura y la armonfa con el medio
ambiente.

La planificacién, desarrollo, seguimiento y evaluacién curricular constituye un
proceso permanente, ciclico y reiterativo que se adecua al entorno socio- econémico,
politico, tecnol6gico de los pafses y a la demanda y oferta académica de la sociedad.

El curriculum se caracteriza por ser multidisciplinario, integrador y unificador de las
disciplinas que intervienen en la formacién de los profesionales, quienes con una visién
clara mostrardn un conocimiento interdisciplinario del quehacer profesional, una capacidad
innovadora y creativa, basada en el uso adecuado de la ciencia y la tecnologia que sustentan
su desempefio y que mostrardn su capacidad para solucionar los principales problemas
productivos con un enfoque sistémico y de sostenibilidad.
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Las acciones de extensién social serdn parte del proceso de formacién de los
estudiantes y se realizardn bajo la orientacién tedrico- pedagégico de los docentes.
Ademés, la extensién social debe articularse con la docencia y la investigacién en los
procesos transformadores de las condiciones del medio y a su vez, establecer vinculos entre
los centros de educacién agricola superior y la sociedad.

El sistema de préctica de formacién profesional se constituye en un eje integrador
de las asignaturas del plan de estudio y se organiza en niveles de complejidad creciente, que
abarcan desde la familiarizacién del estudiante con el campo de trabajo, hasta la préctica
profesional en los centros productivos seleccionados por la Facultad.

3. Estrategia

Después de plantear los objetivos estratégicos y de proponer las politicas que
servirdn de marco formativo para el plan de desarrollo en las Facultades, se procede a la
elaboracion de las estrategias o definicién de los pasos a seguir para alcanzar objetivos y
cumplir las politicas:

Estrategia de Desarrollo Curricular

Partiendo del nuevo entorno en el que se desempeiiardn los futuros egresados de las
Ciencias Agricolas y afines, se exige que los Centros de Educacién formen profesionales en
estos campos y definan estrategias curriculares que van maés alld de ajustes superficiales, de
manera que basen su planteamiento en realizar estudios de mercado ocupacional que
abarque:

= Estudio sobre el perfil (revisién curricular)
Evaluacién del curriculum
=  Adecuacién y programacién

A partir de estos puntos:

a) Los perfiles académicos profesionales de las distintas carreras se definen a partir
de las necesidades de los sectores productivos identificados en FODA.

b) El curriculum es integrador y unificador de los ejes disciplinarios que
intervienen en la formacién de profesionales de las Facultades, estos son:

- Eje de Formacién General, mediante el cual el estudiante adquiere la
personalidad humanistica que los profesionales de las 4reas agropecuarias y del
ambiente deben poseer.

- Eje de Formacién Bésica o tronco comiin, mediante el cual el estudiante
adquiere fundamentos cientificos, tecnol6gicos y de desarrollo sostenible, este
resulta necesario para la integracién de los aprendizajes y su posterior aplicacién
en el eje de formaci6n especializada.
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- Eje de Formaci6n Profesionalizante, el cual proporciona los conocimientos,
habilidades y actitudes especificos de cada una de las carreras.

Poner en prictica un plan de mejoramiento de los procesos metodolégicos de
ensefianza que se ajuste al perfil de la carrera, a través de procesos participativos,
docentes, estudiantes y productores, quienes identificardn las probleméticas que limitan el
desarrollo sostenible de los sistemas de produccién agropecuaria. Con la informacién
recabada se definird el programa de investigacién.

Los docentes seleccionados y estudiantes de ltimo afio, elaborardn anteproyectos de
investigacién, con el fin de gestionar recursos para su ejecucién ante diferentes
financiadores.

Priorizar la formulacién de proyectos que desarrollen las 4reas de docencia,
investigacién y proyeccion social.

Disefiar y poner en prictica un programa de vida estudiantil que contemple el
sistema de seleccién, admisién, seguimiento, evaluacién, promocién de los estudiantes,
actualizacién de reglamentos, fondos de becas e incorporacién de alumnos en actividades
productivas.

Propagandizar en forma permanente y con técnicas actualizadas las carreras que ofrece
la escuela.

La flexibilidad del curriculo se cumple a través de las asignaturas optativas, las
cuales se determinan en bloques teméticos con énfasis en la profundizacién de é4reas del
conocimiento cientifico- tecnolégico, afines a las carreras. La particularidad de estas
asignaturas es la opci6n que el estudiante tiene de escoger un bloque temético, ya sea de su
propia carrera o de otras carreras pertenecientes a las Facultades o Universidades.

El proceso de ensefianza- aprendizaje emplea la investigacion, la resolucién de
problemas, el trabajo de proyectos, las pricticas de laboratorio y de campo, las cuales estdn
intimamente ligadas a la evaluacién del aprendizaje y se fundamentan en dindmicas,
cooperativas, problematizadores y participativas.

La comprensién de la lectura en idioma inglés y el manejo de la informéitica como
herramienta de formacién general y bésica, son requisitos acreditables al plan de estudio.

Esta estrategia permite que los alumnos, profesores y actores productivos formen un
equipo de trabajo en el cual se realimenten mutuamente, en pro de la productividad y de la
sostenibilidad del entorno.

Las Facultades definen los mecanismos y acciones del desarrollo, seguimiento y
evaluacion del curriculo, con la participacién de sus 6rganos académicos- administrativos y
con base en los procesos orientados por la Vice- Rectorfa Académica, utilizando los
resultados para la toma de decisiones que responde al mejoramiento del proceso académico.
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Algunos puntos importantes a considerar en este caso son: :

Disefio y realizacién de estudios de demanda ocupacional.

Descripcion del egresado que es desea graduar y mantenimiento del mismo a través del
tiempo.

Descripciéon de las ocupaciones propias para el desarrollo de profesionales en el
colegio.

Disefio y descripcién de programas académicos.

Implantacién, evaluacién y revisién curricular.

Establecimiento de un programa de orientacién a los estudiantes, ajustado a la vida
universitaria.

Desarrollo de programas de tutoria.

Asignacién de profesores o estudiantes graduados como padrinos de estudiantes.
Incorporacién de cursos de comunicacién y liderazgo ético en los programas
académicos.

Establecimiento y mantenimiento de un programa de capacitacién continua, para el
personal docente y estudiantes graduados asignados a la ensefianza.

Estrategias Administrativas y Financieras:

Buscar formas de financiamiento, ofertas de capacitacion y lugares para la misma.
Establecer un sistema de administracién de recursos humanos que contemple el sistema
de selecci6n, evaluacién, incentivos, capacitacion y salarios.

Establecer claramente la necesidad de recursos econdmicos de la institucién.

Buscar recursos orientados al fortalecimiento del presupuesto basico de las Facultades,
para asegurar la sostenibilidad financiera, e identificar organismos financieros que
apoyen proyectos relacionados con el quehacer de las mismas.

Crear una fundacién que capte recursos humanos y financieros para el desarrollo de las
facultades y que sea capaz de proyectarlas a la sociedad.

Establecer aranceles diferenciados a los estudiantes.

Incrementar los ingresos a través de la produccién agropecuaria eficiente, rentable y
sostenible.

Captar ingresos a través de la venta de servicios de capacitacién, asistencia técnica,
consultorias, etc.

Completar el diagnéstico de la situacién agropecuaria de la regién, que brinde
informacién acerca de las necesidades més urgentes de los productores e identifique
instituciones, empresas u organismos con los cuales se puedan establecer relaciones de
colaboracién e intercambio.

Desarrollar formularios uniformes para todas las funciones.

Establecer normas y procedimientos para medir la productividad.

Elaborar un plan de capacitacion de profesores, investigadores y extensionistas.
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Comprende los siguientes aspectos:
- Organos que conforman las Facultades:
Consejo de Facultad. Funciones definidas por la Universidad.

Consejo de Investigacion y Docencia, integrado por el personal de las Facultades de los
Institutos de Investigacién y representantes de los sectores productivos, con el propésito de
apoyar la planificacion, ejecucién y seguimiento del programa de investigacién.

Secretaria Académica. Funciones definidas por la Universidad.

Departamento de Ciencias Ambientales, este departamento tendré bajo su direccién las
carreras de Ingenieria en Calidad Ambiental y Manejo de Ecosistemas.

Departamento de Ciencias Agrarias, tendré bajo su direccién las carreras de Ingenieria
en Sistemas de Produccién Agropecuaria, Ingenierfa en Sistemas de Produccién Acuicola e
Ingenieria en Sistemas de Produccién Forestal.

Oficina de Investigacién y Proyectos. Esta oficina no tendrd personal docente
permanente a su cargo, sino que integrard al personal docente que en un momento
determinado realice investigaciones o desarrolle proyectos. Sus funciones seran las de
coordinar las investigaciones ligadas al curriculo y las de programar, dar seguimiento y
evaluar aquellas que se generen por necesidades e intereses de la Facultad, en apoyo a-
organismos e instituciones afines a su quehacer que asi lo demanden.

Administracién. Con las funciones definidas por la Universidad y las Facultades.

Estrategias de Investigacién

Esta estrategia parte de la revisién de los perfiles profesionales de las carreras que
desarrolla la Facultad, en los cuales se identifican las lineas de investigacién que apoyan el
desarrollo de los curriculos y por tanto, el desarrollo Latinoamericano.

Las Facultades a partir de la investigacién de estas lineas elaboran su programa de
investigacion, coordinando con la Direccién de Investigacién, con la participacién de los
docentes e institutos de investigacion y sectores productivos. Este programa debe ser
conocido por los estudiantes y personal administrativo.

Se conforma un Consejo Asesor de Investigacion y Docencia integrado por
personalidades sobresalientes en los temas relacionados con las Facultades, para que
asesoren en la plamﬁcaclén y politicas del programa de investigacion y que retroalimenten
el curriculo.

Las Facultades establecen un mecanismo de evaluacién y seguimiento para los

procesos de investigacién. Se inicia la capacitacion docente para el manejo del método
cientifico, resolucién de problemas y proyectos.
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Se crea y pone en practica un programa para divulgar los resultados relevantes de
investigacion, en el mismo se utilizarian diferentes medios de comunicacién social, tales
como revistas, radios, periédicos, etc. Por su parte, el programa de investigacién se somete
a un proceso seguimiento y evaluacion participativa.

Estrategias de Extensién

Definir un programa de proyeccién social, que abarque los componentes de
extensi6n agricola, relaciones interinstitucionales y divulgacion.

A partir de la identificacién de las demandas se prepararan ofertas de asistencia
técnica, se disefiaran las estrategias metodologicas e identificardn los medios a
utilizar para ejecutar la extensién agricola.

Realizar un estudio de las necesidades de extensién con visién de futuro, para
luego replantearse la oferta adecuada a esas demandas.

Establecer dentro de la curricula una estancia semestral en comunidades,
empresas, instituciones, etc.

Preparar y ejecutar un programa de egresado.

Para poner en practica un plan de actividades curriculares mediante las cuales se
desarrolle la extensién social, se utilizarian las practicas profesionalizantes, 1la
investigacion, los proyectos y formas de culminacién de estudio. Por tanto, deben
planificarse, desarrollarse y evaluarse coordinado coherentemente con la docencia y la
investigacién.

Establecer un programa permanente de evaluacién de las acciones académicas a fin
de tomar decisiones que: retroalimenten el curriculo, identifiquen éreas de capacitacién
para docentes y promuevan el desarrollo local de las comunidades.

45



VII. Perfil Académico Profesional

El perfil de desempefio profesional es la descripcion de los estandares que se exigiran
al egreso del profesional. Costa de las siguientes partes: ,

“Perfil de personalidad”:
- Principios, objetivos y politicas de la educacién del pais.
- Objetivos de 1a modalidad.
- Misién, objetivos, politicas y estrategias institucionales.

“Perfil de formacién bésica o general”:
- Conocimientos minimos para una formacién cientifica y social, propia del
nivel académico impartido (Ciencias basicas y tecnologia).
- Fuente: Planes de estudio aprobados en el &mbito nacional para instituciones
de una misma modalidad y nivel.

“Perfil de formacién profesional” (propias de la personalidad):

- Funciones

- Tareas que se desempefian para cumplir estas funciones
- Habilidades

- Destrezas

- Actitudes

- Responsabilidades

- Oferta y demanda (actual y proyecciones).

Se caracteriza en términos de dominios de los campos cognoscitivos, psicomotrices
y de actitudes, es decir, en el saber, en sus actitudes y saber hacer.

Ejemplo de Perfil de Desempefio Profesional elaborado por 1a UCATSE:

Rasgos generales:

» Utiliza métodos y técnicas que conllevan a una eficiente produccién agropecuaria
sostenible.

» Aplica las técnicas apropiadas para darle valor agregado a los productos agropecuarios.
> Diseila, ejecuta y evaliia proyectos productivos en el campo agropecuario y forestal.

> Diagnostica y toma medidas para la solucién de enfermedades patégenas en plantas y
animales.

> Maneja los sistemas agrosilvopastoriles como alternativas alimenticias, ecoldgicas y
conservacion del medio.



> Realiza diagnésticos socioeconémicos, agropecuarios y forestales para el desarrollo
rural y del pais.

> Posee una visién universal del saber humano, enfocado desde una perspectiva enraizada
en los valores morales, éticos, estéticos y espirituales del cristianismo.

> Tiene responsabilidad organizacional y ética en los negocios y otras actividades
comerciales, empresariales, enfocadas al compromiso de sostenibilidad con la sociedad
y el impacto ambiental de sus operaciones.

» Domina los fundamentos gerenciales, de planificacion, organizacién, direccién y
control de las empresas agropecuarias.

» Interpreta los fundamentos juridicos en el campo agrario, laboral y mercantil.

» Aplica el método cientifico para resolver problemas reales respetando los valores
socioculturales y ambientales.

» Valida tecnologias apropiadas con un triple analisis: econémico, estadistico — técnico y
socio-ambiental.

» Aplica las metodologias apropiadas para la transferencia de tecnologia.

> Promueve la organizacién comunitaria, compartiendo los valores socio-culturales y
religiosos de la comunidad, comprometido con el bienestar de las mayorias.

Rasgos especificos:

- Aplica dlgebra numérica y lineal en célculos de dosis, problemas de raciones.

- Aplica trigonometria, clculo de ireas y voliimenes.

- Optimiza raciones alimenticias con programacion lineal.

- Utiliza sistemas de medida para conversiones de medidas y resolver problemas de
escalas.

- Conoce los principios basicos de la dindmica de fluidos para hacer uso de riegos.

- Aplica los principios de cinemética y dindmica para uso de maquinaria agricola.

-  Interpreta datos metereoldgicos.

- Conoce los principios fisicos que sustenten los fenémenos metereolégicos y sus
equipos de medicién.

- Usa la estadistica descriptiva e inferencial para describir y analizar variables de
produccion de manera individual y relaciones entre dos variables, para poder
predecir comportamientos de poblacién.

- Hace gréficas para poder interpretar datos (Excel).

- Levanta textos en computadoras (Word).

- Maneja matriz de informacién con hojas de célculo (Excel).

- Recolecta informacién con base de datos. (Access)
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Busca y selecciona informacién via Internet.

Resuelve problemas de investigacion, utilizando paquetes estadisticos.

Maneja programas de optimizacién para realizar raciones (balance).

Conoce la historia socioeconémica de Nicaragua.

Domina los fundamentos gerenciales de planificacién, organizacién, direccién y
control de la empresa agropecuaria.

Domina la contabilidad general y de costos.

Formula y evaliia proyectos (en el ambito social y empresarial).

Domina los conocimientos basicos de mercadotecnia y comercializacion.

Domina los conocimientos basicos de micro y macroeconomia.

Distingue las diferentes formas de organizacién.

Domina elementos de organizacién comunitaria.

Domina el lenguaje técnico y popular de las ciencias agropecuarias.

Maneja las politicas sociales en el campo agrario.

Domina los procedimientos para la solucidn de conflictos sociales.

Maneja el lenguaje técnico en inglés.

Comprende las lecturas de articulos cientificos editados en inglés.

Aplica las técnicas de redaccién en los diferentes tipos de escrito.

Domina las técnicas de revisién bibliograficas.

Utiliza técnicas de expresién oral.

Conoce las técnicas de manejo de los diferentes medios audiovisuales.

Programa actividades de organizacién y capacitacién.

Domina las técnicas y metodologias de extension.

Programa actividades de extension.

Domina y aplica conocimientos basicos para realizar diagnésticos socioeconémicos.
Interpreta y procesa datos.

Domina los elementos esenciales para la administracién de personal.

Interpreta los fundamentos juridicos, en el campo agrario, laboral y mercantil.
Conoce, comprende y aplica los principios y fundamentos sociolégicos y de la
psicologia social.

Planifica, prioriza, organiza y dirige las actividades productivas con visién a largo
plazo, considerando las oportunidades y amenazas para la empresa productiva.
Muestra liderazgo y actitud positiva en el trabajo y conduccion empresarial, facilitando
el proceso de integracion interorganizacional.

Desarrolla estrategias empresariales dirigidas a 1a busqueda de la calidad total en el
entorno econémico.

Trabaja en funcién de lograr registro sanitario y normas fitosanitarias.

Es capaz de trabajar y tomar decisiones como visionario y previsor.

Posee principios de administracion financiera (manejo de recursos financieros y
gestion de créditos).

Realiza estudios de mercado.

Tiene conocimientos juridicos (laboral, agrario y mercantil) que le permiten tomar
decisiones acertadas.

Posee capacidad de negociacién.

Toma decisiones racionales.

Administra talentos humanos: politicas de reclutamiento, seleccién, contratacién y
motivacién de personal.
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Capacidad de estructurar un presupuesto, relacionando los ingresos —costos y
expresando en términos numéricos el plan de utilidades.

Capacidad de resolver problemas.

Tiene responsabilidad organizacional y ética en los negocios y otras actividades
comerciales y empresariales, enfocadas al compromiso de sostenibilidad con la
sociedad y al impacto ambiental de sus operaciones.

Aplica técnicas de valor agregado en los productos.

Aplica la informética en el desempefio de sus funciones.

Disefla, ejecuta y evalia proyectos productivos en el campo agropecuario y forestal.
Conoce y aplica las técnicas necesarias para el célculo y la gestién de costo.

Maneja las técnicas del control de inventario.

Coordina el sistema de ventas, promocién, publicidad, distribucién de productos,
disefio de nuevos productos y fijacién de precios como técnicas de comercializacién.
Interpreta los textos agropecuarios y financieros editados en inglés.

Conoce las fluctuaciones de las politicas macroeconémicas del pais (politicas de
renta, fiscal, monetaria y cambiaria).

Diagnostica zonas.

Planifica el ciclo agricola de acuerdo al cultivo a establecer.

Selecciona el tipo de variedad de los cultivos a establecer.

Ejecuta técnicas de preparacién de semilleros.

Prepara el suelo y siembra.

Reconoce los requerimientos nutricionales del cultivo (fertilizacién y riego).

Maneja plagas y enfermedades en los cultivos.

Manejo de cosecha y post cosecha de los cultivos.

Realiza célculos de la relacién beneficio — costo de los cultivos.

Busca comercializacién y oportunidades de mercado.

Ejecuta y conduce las actividades productivas de una unidad de produccién.

Elabora proyectos productivos.

Identifica y reconoce insectos.

Identifica, reconoce y maneja malezas.

Aplica el mejoramiento de plantas mediante la biotecnologia.

Se desempefia en el manejo de cultivos.

Realiza conservacién de suelo.

Maneja los sistemas: agrosilvopastoriles, agroforestal y agropecuario.

Establece y maneja viveros.

Identifica y reconoce los sintomas y dafios causados por agentes patégenos.

Conduce experimentos.

Identifica problemas nutricionales en plantas y animales.

Selecciona razas ganaderas apropiadas para la regién o comunidad y en el &mbito
mundial.

Aplica técnicas de manejo para las diferentes categorias animales.

Identifica enfermedades mas comunes de la ganaderia en la zona.

Aplica los controles zoosanitarios, tanto internos como externos.

Relaciona entre si los diferentes sistemas de explotacién ganadera.

Maneja conocimientos y técnicas de implante de embriones que utilizan en el pais.
Disefia instalaciones ganaderas.

Identifica mercados y oportunidades.
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Disefla sistemas de produccién.

Ejecuta y conduce las actividades productivas de una unidad de produccion.

Realiza trabajo de fitomejoramiento y zoomejoramiento.

Planifica, ejecuta y evalia proyectos de desarrollo agricola y pecuario.

Determina la capacidad productiva de los suelos.

Elabora costos de produccién.

Clasifica los requerimientos nutricionales por categorias.

Diagnostica enfermedades por deficiencias nutricionales.

Prevé alternativas alimentarias para época seca y situaciones de riesgos.

Conoce la problemética de la ganaderia en el &mbito nacional.

Identifica las distintas razas ganaderas existentes en el pais.

Domina la problemética nutricional en el &mbito nacional.

Aplica las nomenclaturas internacionales de los alimentos.

Utiliza con propiedad los métodos para determinaciones de los valores nutricionales
de los alimentos.

Elabora raciones para las diferentes categorias de animales, utilizando métodos y
formulaciones adecuadas.

Analiza los costos de produccién y comercializacién pecuarias.

Utiliza la técnica de inseminacién para el mejoramiento de un hato.

Maneja los sistemas agrosilvopastoriles como alternativas alimenticias, ecolégicas y
conservacién del medio.

Maneja fincas integrales para la autosostenibilidad ganadera.

Conoce las principales técnicas biotecnolégicas usadas en produccién.

Identifica los diferentes tipos de pastos.

Maneja plantas medicinales para el tratamiento de enfermedades.

Utiliza diferentes sistemas de conservacién de productos agropecuarios que
garantizan la seguridad alimentaria de la poblacion.

Domina el funcionamiento y estructuras de los organelos celulares.

Aplica los conocimientos sobre estructura y funcién de la membrana celular en
farmacologia, fisiologia, nutricién.

Aplica el conocimiento de la microflora (bacterias, hongos y virus) en la relacién
planta — suelo, salud y nutricién.

Utiliza métodos de seleccién y cruzamiento para obtencién de razas y/o variedades.
Identifica los diferentes componentes de los sistemas.

Identifica nemétodos, céstodos, tremétodos e insectos (fitopatégenos).

Aplica conocimientos de fisiologia vegetal para alcanzar mayores rendimientos de
productividad, aplicacién de fertilizantes, pesticidas (agro—quimicas), elaboracién de
calendarios de riegos.

Aplica los conocimientos del medio ambiente en la zonificacién de la produccién
sostenible y uso racional de los recursos.

Identifica propiedades fisicas y quimicas de la materia prima.

Identifica formas iénicas de los marco — micro nutrientes, minerales en la solucién
del suelo.

Manipula instrumentos de medicién de masa y volumen.

Realiza titulaciones.

Identifica tipos de reacciones utilizadas en el metabolismo de nutrientes y en
farmacologia.
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Maneja informacién de expresiones de concentraciones, porcentajes, partes por
millones, unidades internacionales y equivalencias quimicas.

Determina métodos analiticos, cualitativos y cuantitativos en la extraccién y
separacién de componentes de mezclas y su utilidad practica.

Identifica compuestos organicos, usos y aplicaciones.

Realiza cilculos estequiométricos de las reacciones quimicas.

Prepara disoluciones nutritivas para utilizarlos en hidroponia.

Maneja procesos enzimaticos que ocurren en la fisiologia animal y vegetal.

Conoce las principales rutas metabdlicas de los nutrientes: carbohidratos, lipidos,
proteinas, bases nitrogenadas y elementos minerales (Ca, P) y el metabolismo
secundario.

Describe rutas oxidativas altemas: pentosas y fosfatos.

Conoce distintos tipos de fermentacién, relacionadas con las actividades
microbiolégicas aerébicas y anaerébicas.

Realiza pruebas de conocimientos cualitativos de las macro moléculas en muestras
fisiolégicas (orina, suero, jugos de frutos, camicos).

Utiliza conocimientos de procesos enzimaticos, ensilaje, compost, conservacién del
producto.

Ejecuta preparaciones técnicas basicas para el estudio de las caracteristicas generales
de microorganismos.

Aplica los conocimientos bésicos del material genético.

Conoce las técnicas bésicas del mejoramiento animal y vegetal.

Utiliza datos para explicar el cémo y el por qué los seres vivos no funcionan de
forma aislada, sino en relacién con ellos mismos y con el medio en que viven, es
decir, en un ecosistema.

Aplica el método cientifico para resolver problemas reales.

Identifica, delimita y define problemas reales.

Disefia y/o planifica trabajos de investigacién aplicada.

Ejecuta investigaciones respetando los valores socio —culturales de las comunidades
involucradas.

Aplica metodologias participativas en los procesos investigativos.

Realiza investigaciones con un enfoque sostenible sin agredir al medio ambiente.
Ejecuta la validacién de tecnologia apropiada con un triple anélisis (econémico,
estadistico — técnico y social).

Facilita la seleccién de la tecnologia apropiada para la comunidad.

Diferencia las ventajas y desventajas de las tecnologias que difunde.

Posee la capacidad de comunicarse con la comunidad.

Selecciona y aplica metodologias de ensefianza adecuada para transmitir los
conocimientos.

Aplica técnicas de trabajo en grupo.

Disefia programas y eventos de capacitacion.

Establece relaciones fraternas con los miembros de la comunidad.

Comparte los valores socio — culturales y religiosos de la comunidad.

Actia apegado a un cddigo ético de principios cristianos.

Mide y trabaja en funcién del impacto ambiental de su accionar (ética ecolégica).
Promueve la organizacién comunitaria.

Promueve la organizacion para la produccién.
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Analiza las diferentes leyes y principios del derecho agrario y ambiental.

Organiza, planifica y dirige programas de desarrollo.

Descubre y promueve la eficacia y eficiencia en el trabajo cotidiano, erradicando la
mediocridad en los distintos ambientes.

Esta dispuesto a manifestar mediante el arte, los problemas y posibles soluciones de
la sociedad actual.

Aplica la doctrina social de la Iglesia en la solucion de conflictos.

Conoce y promueve la cultura nacional.

Desarrolla la promocién humana, ayudando a otros a generar pensamiento.

Reconoce la propia dignidad y la del préjimo, para actuar en comunién con la
misma.

Busca la libertad absoluta, por tanto, se encamina hacia la bisqueda del bien y la
verdad.

Posee sentido de trascendencia.

Establece didlogo entre la fe y la razén.

Es consciente de la crisis ecolégica, las causas y raices que nos han llevado a esa
crisis y esté dispuesto a generar soluciones practicas y reales.

Entiende y practica los principios de higiene integral (horarios, deportes, etc.).
Organiza horarios adecuados de trabajo.

Identifica condiciones 6ptimas de trabajo, que permiten aumentar la productividad,
sin afectar la salud del trabajador (normas de higiene laboral).

Cuida y fortalece su salud integral (emocional y fisica) mediante el deporte, lo que le
permitird mejorar las relaciones humanas, ejercitar el trabajo en equipo (romper con
el individualismo y protagonismo) y fortalecer la disciplina. .
Entiende los procesos politicos y cambios coyunturales en el proceso de desarrollo
de la nacién y entiende los cambios de razones sociales en el sistema.

EstaA comprometido con el bienestar de las mayorias, sin olvidar los derechos de las
minorias.

Denuncia estructuras sociales injustas, acompafiado de soluciones reales y practicas.
Posee un alto nivel de comprensién de los humanismos ateos y creyentes y es capaz
de jugar en sus justas coordenadas los acontecimientos sociales, politicos,
econdmicos, culturales que enfrentara personal y comunitariamente.

Comprometido con el mejoramiento de la calidad de vida.

Con sentido de ahorro, del uso y manejo equilibrado y racional de los recursos.

Hace una administracién adecuada y eficiente de presupuestos.

Es capaz de llevar adelante su gestién y su trabajo, utilizando recursos alternativos.
Consciente y defensor equilibrado de los valores civicos.

Desarrolla valores democraticos, con participacién ciudadana consciente.

Posee conocimiento y promocién del cumplimiento de los derechos humanos.
Conoce las politicas agrarias para aplicarlas en la solucién de conflictos.
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VIII. Planes De Estudio

El plan de estudios es el ordenamiento de las asignaturas y cursos, que debe llevar el
estudiante desde el momento de ingreso hasta que se gradua. Para definir los cursos y
asignar el nimero de créditos, se parte de las derivaciones que se desprenden de las
capacidades, la definicién de objetivos, contenidos y los tiempos que requiere cada objetivo
para ser alcanzado por el alumno.

Para su elaboraci6n se proponen los siguientes pasos:

-  Transformar cada uno de los rasgos del perfil en objetivos generales correspondientes a
cada competencia.

- Indicar los contenidos para cada objetivo.

- Enunciar las experiencias de aprendizaje y el tiempo necesario para ejecutar las
actividades de ensefianza — aprendizaje propio de cada objetivo.

- Con los objetivos desarrollados, se les intenta agrupar por materias.

- Hacer el célculo del tiempo (en horas) necesario para cada grupo de objetivos que
integran una materia.

- Definir la duracién por médulo, irea de estudios o materia.

- Clasificar las materias en basicas, formativas y de la especialidad, o especificas
profesionalizantes o técnicas.

- Ubicar los cursos en el plan de estudios aplicando los principios de integracién,
secuencia vertical, continuidad y coherencia horizontal.

Para definir los cursos y asignar el nimero de créditos, se parte de las derivaciones
que se desprenden de las capacidades, la definicién de objetivos, contenidos y los tiempos
que requiere cada objetivo para ser alcanzado por el alumno.

En la presentacién del plan de estudios se consideran los tres grandes bloques. En
primer lugar, se presenta el bloque formativo que comprende las materias propias del
desarrollo cultural y personal. Este nivel incluye las asignaturas de estudios generales,
definidas particularmente para cumplir el perfil académico profesional de los egresados.
Por otra parte, le facilita a los estudiantes el perfeccionar el desarrollo de la personalidad,
de los valores cristianos, adquirir una visién holistica de la realidad y asumir el
compromiso con el desarrollo humano sostenible y equidad social. Este campo contempla
la formacién civica, catélica, ética, filoséfica y cultural.

Un segundo bloque es el de formacién bésica. Este nivel tiene como propdsito que
los estudiantes adquieran los fundamentos cientifico y tecnolégicos necesarios para la
integraciért de los aprendizajes que requiere la formacién profesional de la carrera;
corresponde especificamente a la formacién biolégica, quimica, fisica, matemaitica,
econémica, estadistica, informética, etc. Finalmente, el tercer bloque corresponde a la
formacién profesionalizante, lo conforma el sistema de capacidades propias de la
especialidad; corresponde a los cursos que contribuyen en la formacién para el desempefio
de las funciones y tareas profesionales, en este espacio se encuentran las dreas de gestién
empresarial,  produccién, comercializacién y  agroindustria; entre  otras.
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Como ejemplos de lineas de accién en investigacién y extensién se presentan las

siguientes:

Uso de variedades y especies silvestres locales, animales y vegetales con potencial
alimenticio y medicinales-

Generacién de tecnologias sostenibles para el manejo integrado de los sistemas de
produccién de granos basicos, hortalizas y sistemas agroforestales en la regién en
armonia con el medio ambiente.

Estudios socioeconémicos de las comunidades rurales en la regién, con enfoque
participativo y de género.

Capacitaciones en el area productiva y aplicacion de tecnologias y desarrollo rural,
que aporten alternativas de solucién a los problemas de las familias campesinas en su

quehacer productivo.

Organizar y acompafiar las juntas de desarrollo comunal.

Conformacién de equipos técnicos entre profesores y alumnos.
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IX. Comentario final

A partir de la definicién de la estrategia curricular y continuando con el modelo para
la modemizaci6n de las Instituciones de Educacién Agricola Superior, se procedlé a definir
las estrategias de desarrollo organizacional de mediano plazo.

Estas estrategias configuran el plan de accién institucional conducente a la
optimizacién de recursos humanos, equipo e instalaciones; asi como al financiamiento
adecuado para cumplir con la misién institucional.

También, se ha de sefialar que los planes de accién de mediano plazo, sirven de
marco a los planes operativos anuales.

Los resultados de este planeamiento tictico y operativo se estarén dando a conocer
en documentos que para tales efectos se elaboraran posteriormente.
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Lista de Instituciones Participantes en los Talleres

. Centro de Investigacién y Capacitacién. CEICA. Universidad Santa Maria La Antigua.
Panama4.

. Centro Universitario de Nor-Occidente, Huehuetenango. Universidad de San Carlos,
Guatemala.

. Centro Universitario del Litoral Atlintico. Universidad Nacional Auténoma de
Honduras. Honduras.

. Centros Regionales de Colén y Chiriqui. Universidad Santa Maria La Antigua.
Panama. .

. Departamento de Agroindustria. Universidad Auténoma de Chapingo. México.

. Departamento de Ciencias Agricolas. Universidad de Puerto Rico. Sede Mayaguez,
Puerto Rico.

. Departamento de Recursos Naturales y Bosques. Universidad Auténoma de Chapingo.
México.

. Departamento de Suelos. Universidad Auténoma de Chapingo. México.

. Escuela de Agronomia. Sede San Carlos. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Costa
Rica.

10. Escuela de Zootecnia. Facultad de Agronomia. Universidad de Costa Rica. Costa

Rica.

11. Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia. Rivas, Nicaragua.

12. Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quifiénez”. El Salvador.

13. Facultad de Agronomia. Universidad de La Repuiblica. Uruguay.

14. Facultad de Agronomia. Universidad de San Carlos, Guatemala

15. Facultad de Ciencia, Tecnologia y Ambiente. Universidad Centroamericana.

Nicaragua.
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16. Facultad de Ciencias Agricolas. Universidad Auténoma del Estado de México.
México.

17. Facultad de Ciencias Agricolas. Universidad de Rosario. Argentina.

18. Facultad de Ciencias Agricolas. Universidad Nacional “Jorge Basadre Grohmann”.
Peni.

19. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. Universidad Estatal a Distancia. Costa Rica.
20. Facultad de Zootecnia y Medicina Veterinaria. Universidad de San Carlos. Guatemala.
21. Instituto Nacional de Agricultura “Dr. Augusto Samuel Boyd”. Panama.

22. Las Facultades de Ingenieria Agronémica y Ciencias Agrarias. Consejo de Decanos y
Directores Facultades de Ciencias Agrarias e Ingenieria Agronémica. Paraguay.

23. Programa de Doctorado en Ciencias en Educacién Agricola Superior. Universidad
Auténoma de Chapingo. México.

24. Red de Educacién y Capacitacién Agropecuaria. REDCA. Republica Dominicana.
25. Sede Universitaria. Regién Brunca. Universidad Nacional. Costa Rica.

26. Universidad Catdlica Agropecuaria del Trépico Seco “Francisco Luis Espinoza
Pineda”, Nicaragua.

27. Universidad “Federico Henriquez y Carvajal”. Republica Dominicana.

28. Universidad Santa Maria La Antigua. Panama.
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